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RESUMEN

La intencion de esta indagacion fue conocer la percepcion que tienen los docentes y el
personal administrativo en las instituciones formativas del distrito y provincia de Santiago
de Chuco, del afio 2025, en relacion al liderazgo directivo y al clima organizacional. Este
estudio se realizd bajo un arreglo cuantitativo, de disefio no experimental con analisis
correlacional. La conformacion de la poblacion fue de 97 sujetos entre maestros y
trabajadores administrativos, a quienes se les aplicd dos cuestionarios estandarizados de
20 preguntas cada uno: uno orientado a medir liderazgo directivo y el otro orientado a
medir el clima organizacional. Para el proceso y estudio de la investigacion se empleo
estadistica descriptiva e inferencial. Los descubrimientos revelaron una correspondencia
positiva alta entre el liderazgo de los directores y el clima organizacional del personal (r
=0.884, p < 0.000; N =97), evidenciando que las buenas practicas ejercidas por el lider
pedagogico impactan favorablemente en el entorno laboral de las instituciones. También,
se encontrd una relacion positiva significativa entre las dimensiones del liderazgo
directivo y clima organizacional, permitiendo concluir que la mejora en las habilidades y
capacidades de los lideres fortalecen el entorno organizacional, en consecuencia se
recomienda trabajar en programas de capacitacidon en aspectos esenciales como la
comunicacion asertiva, integracion y la automotivacion a fin de potenciar la gestion

directiva y promover un ambiente laboral saludable, que favorezca la calidad educativa.

Palabras clave: Clima organizacional, liderazgo directivo, liderazgo pedagdgico, clima

escolar, docentes
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ABSTRACT

The purpose of this research was to understand the perceptions of teachers and
administrative staff in educational institutions in the district and province of Santiago de
Chuco, in 2025, regarding managerial leadership and organizational climate. This study
was conducted using a quantitative, non-experimental design with correlational analysis.
The sample consisted of 97 subjects, including teachers and administrative staff, who
were administered two standardized questionnaires of 20 questions each: one aimed at
measuring managerial leadership and the other aimed at measuring organizational
climate. Descriptive and inferential statistics were used for the research process and study.
The findings revealed a high positive correspondence between the leadership of principals
and the organizational climate of staff (r = 0.884, p < 0.000; N = 97), demonstrating that
good practices exercised by the pedagogical leader have a favorable impact on the work
environment of institutions. Also, a significant positive relationship was found between
the dimensions of managerial leadership and organizational climate, allowing us to
conclude that the improvement in the skills and abilities of leaders strengthens the
organizational environment, consequently it is recommended to work on training
programs in essential aspects such as assertive communication, integration and self-
motivation in order to enhance managerial management and promote a healthy work

environment that favors educational quality.

Keywords: Organizational climate, managerial leadership, pedagogical leadership,

school climate, teachers.
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I. INTRODUCCION

Actualmente, dentro del contexto educativo, el rol del lider directivo es decisivo
en el logro de los objetivos colectivos y la aplicacion de politicas educativas de las
escuelas, es decir su influencia se ve reflejada en el clima de la organizacion, debido a
que la calidad de relaciones que establece el director con los integrantes de la entidad
educativa depende en gran medida generar las condiciones favorables para optimizar un
excelente aprendizaje en los alumnos.

En ambito internacional, investigaciones como de Wang y Dapat (2023)
evidencian que un liderazgo directivo impacta significativamente en un clima escolar,
resaltando que las précticas o conductas de los lideres pedagdgicos facilita la creacion de
un entorno escolar positivo, favoreciendo la adquisicion de las competencias y
aprendizaje de los estudiantes, quienes enfrentan cada vez mas altas demandas y
exigencias académicas.

Asi mismo Barnova et al. (2022) hallaron que el comportamiento de los maestros
estd vinculado a la receptividad del director, evidenciando que la forma de liderar
practicado por los directores repercute directamente en la calidad de las relaciones
interpersonales y comportamiento del personal docente, ya sea en direcciones negativas
o positivas, por lo que en la actualidad es un gran reto para los lideres pedagdgicos
construir un clima organizacional de calidad, en los cuales se brinden oportunidades
educativas tanto para los alumnos como para los maestros.

Finalmente, Alcazar (2024) indica que, si bien un lider directivo efectivo repercute
de forma favorable en el clima escolar desarrollando acciones positivas en los docentes,
la ausencia de algunas cualidades como comunicacion asertiva y adecuada toma de
decisiones, deteriora negativamente el entorno organizacional, por lo cual subraya que un
lider adaptable a diferentes contextos y con cualidades comunicativas puede generar un
entorno escolar positivo.

En el contexto nacional, Coérdova et al. (2024) subrayan que el liderazgo
pedagdgico incide en el fortalecimiento de una comunicacion efectiva con los maestros,
las familias de los alumnos y actores de la comunidad local, obteniendo mejores logros
de aprendizajes de los alumnos y avances significativos en la gestion educativa de la
organizacion, ademas favorece la construccion de ambientes laborales que ayude tanto al

bienestar de los maestros como al éxito institucional.
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Asi mismo, Condori (2021) Establece que un liderazgo positivo resulta
indispensable hacia un clima organizacional positivo, dado que fortaleza el rendimiento
del personal y en consecuencia proporciona el logro de los objetivos del establecimiento
educativo, ademas de promover relaciones beneficiosas y un sentido de responsabilidad
compartida entre los colaboradores de la organizacion, el cual contribuye a un ambiente
que mejora el logro de los aprendizajes en un centro educativo, siendo el liderazgo una
clave para desarrollar climas organizacionales positivos en una organizacion.

El contexto actual de los entornos educativos de la provincia de Santiago de Chuco
— La Libertad, no son ajenas a las situaciones descritas en el contexto mundial y nacional,
ya que se conoce que a muchos docentes les genera inestabilidad y disconformidad el
cambio de liderazgo de la institucion, provocando en muchos casos que los docentes se
enfocan prioritariamente a cumplir tareas administrativas vinculadas al enfoque del nuevo
directivo, descuidando el eje central del proceso educativo: la labor pedagogica,
generando un malestar en el clima institucional, La misma que se evidencia tanto en los
resultados logrados por los alumnos en las evaluaciones asi como en el comportamiento
asumidos por los diferentes actores educativos.

En este marco se plantea la siguiente pregunta como problema general: ;Qué
relacion existe entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en docentes y
administrativos en instituciones educativas de la EBR del distrito y provincia Santiago de
Chuco, region La Libertad 2025?

Ademas, surge los siguientes problemas especificos: (i) ;Cual son los niveles de
liderazgo directivo y clima organizacional en las I.LE. de la EBR Santiago de Chuco, La
Libertad 2025?, (i1) ;Cudl es la relacion entre la dimension del pensamiento estratégico y
las dimensiones el clima organizacional en docentes y administrativos en .E. de la EBR?,
(ii1) ;Cual es la relacion entre la dimension de gestion del aprendizaje y las dimensiones
del clima organizacional en docentes y administrativos en L.E. de la EBR?, (iv) (Cual es
la relacion entre la dimension de relacion con las personas y las dimensiones del clima
organizacional en docentes y administrativos en LE. de la EBR? Y (v) (Cuél es la relacion
entre la dimension de la organizacioén de los equipos de trabajo y las dimensiones del
clima organizacional en docentes y administrativos en L.E. de la EBR?

Ademas, el presente estudio encuentra su justificacion teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

Como objetivo central de indagacion asumidé como fin encontrar la correlacion

existente entre el liderazgo directivo y el clima organizacional de las entidades

13



formativas, la cual permita generar nuevos conocimientos y la formacion de conceptos
fundamentales, debido a la influencia que tienen estos dos factores en el cumplimiento de
los fines institucionales y el rendimiento de empleados; ya que el liderazgo se concibe
como el conjunto de habilidades y conductas desplegadas por los directores para orientar,
motivar y coordinar son su equipo de trabajo, creando un entorno laboral positivo (Bass
& Riggio, 2006). En cuanto al clima organizacional se entiende como lo perciben los
miembros o los colaboradores, las dinamicas relacionales y la cultura organizativa que
caracteriza a una institucion (Garcia, 2009).

Por ello, la investigacion se justifico tedricamente en la relevancia de aportar al
conocimiento ya existente, respecto a las dindmicas dentro de una organizacion educativa,
especialmente en el ambito peruano, donde las particularidades socioecondémicas y
culturales son muy diversas las cuales influyen en la gestion directiva, los
descubrimientos aportan con insumos para el disefio de nuevas politicas, estrategias o
programas en la organizacion institucional a fin de potenciar tanto el bienestar del
personal como la calidad educativa.

A si mismo, el presente estudio se justificO metodolégicamente porque ha
permitido establecer como el liderazgo del director y el clima organizacional se
interrelacionan y repercuten mutuamente en el desempefio institucional, el cual nos
permite identificar patrones o asociaciones positivas para fortalecer y perfeccionar la
gestion institucional. Ademas, el disefio correlacional de la presente investigacion nos
permitié observar con facilidad las apreciaciones del lider directivo y su asociacién con
las percepciones del entorno laboral entre los colaboradores de un centro educativo.

Ademas, el empleo de instrumentos precisos y validados nos permite medir las
variables en cuestion con objetividad, avalando la fiabilidad y validez de las
informaciones encontradas, ya que en investigaciones similares se han utilizado
cuestionarios estandarizados que miden la apreciacion de los empleados en relacion con
las caracteristicas del lider y su vinculo con el clima organizacional. Ademas, la seleccion
de una muestra representativa posibilito extrapolar los resultados logrados de la poblacion
de interés, seleccionando muestras que incluyan trabajadores de los distintos niveles de
atencion en una institucion educativa a fin de obtener una vision general de las
percepciones existentes.

Por ello, la justificacion metodoldgica de la presente indagacion correlacional
sobre el liderazgo de los directores frente al clima organizacional en los centros

pedagogicos se fundamentd en la pertinencia del disefio relacional con la finalidad de
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explorar la interrelacion de las variables, utilizando instrumentos validos, un adecuado
analisis estadistico y la seleccion de muestras representativas, permitiendo obtener
resultados fiables y validos que contribuyan al entendimiento de como las actividades del
liderazgo directivo afectan en el entorno organizacional de la escuela.

Como justificacion practica, el presente estudio aportd con conocimientos nuevos
sobre la correlacion presente en el liderazgo directivo frente al clima organizacional, a fin
de proporcionar soluciones concretas y aplicables al logro de un espacio laboral de calidad
a fin de cumplir con los objetivos institucionales. Esta relacion es fundamental e
importante en las organizaciones educativas, ya que el lider influye directamente en el
bienestar del equipo obteniendo ambientes laborales mas saludables y colaborativos para
el cumplimiento de los objetivos como institucion.

Por otro lado, la correlacion del liderazgo directivo frente al clima organizacional
tiene justificacion practica en la formacion y evaluacion de lideres pedagogicos, puesto
que las evidencias encontradas en esta investigacion ofrecen un fundamento para la
creacion de programas de capacitacion que busquen mejorar las capacidades y destrezas
de los lideres de acuerdo con las necesidades especificas de las instituciones.

Por ello, la razon practica de esta indagacion se basa en la importancia de
transformar el conocimiento tedrico en estrategias que beneficien directamente a las
entidades educativas y sus colaboradores, con el fin de crear intervenciones mas eficaces
que mejoren gestion institucional, optimizando el rendimiento y fortaleciendo la
satisfaccion de la entidad educativa.

La razon practica de este estudio se concentra en la necesidad de transformar el
conocimiento tedrico a estrategias que favorezcan directamente a las entidades educativas
y a sus colaboradores, a fin de crear intervenciones mucho mas eficaces que mejoren la
gestion institucional, optimizando el rendimiento y fortaleciendo el logro institucional del
centro educativo.

Asi mismo se formul6 los objetivos: Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el clima organizacional en personal docente y administrativo en L.E.
de la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025;
especificos: 1) Identificar los niveles de liderazgo directivo y clima organizacional en las
L.LE. de la EBR, ii) Determinar la relacion entre la dimension del pensamiento estratégico
y las dimensiones del clima organizacional en docentes y administrativos en I.E. de la
EBR, iii) Determinar la relacion entre la dimension de gestion del aprendizaje y las

dimensiones del clima organizacional en docentes y administrativos en L.E. de la EBR,
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iv) Determinar la relacion entre la dimension de la relacion con las personas y las
dimensiones del clima organizacional en docentes y administrativos en I.E. de la EBR, v)
Determinar la relacion entre la dimension de la organizacion de los equipos de trabajo y
las dimensiones del clima organizacional en docentes y administrativos en I.E. de la EBR.

Ademas, la investigacion cuenta con los siguientes antecedentes internacionales:

En Espafa, Zamora et al. (2025) en estudios de elementos que impactan en el
contexto organizacion dentro del &mbito educativo, llegaron a la conclusion que el clima
en los establecimientos escolares estd determinada por componentes interrelacionados
como el liderazgo directivo, satisfaccion laboral y la motivacion, los cuales se evidencian
en la percepcion y el actuar de los educadores, es decir que un efectivo liderazgo mejora
no solo el desempefio de los maestros sino que mejora ademas el aprendizaje de los
estudiantes promoviendo una mejora institucional sostenida y una calidad educativa.

Garcia et al. (2022), en Costa Rica, es su indagacion del clima organizacional y
liderazgo directivo, indican que el lider transformacional impacta positivamente en el
entorno de trabajo, es decir, el estilo de liderazgo afecta el compromiso, la motivacion, y
el fortalecimiento de las habilidades de los integrantes de una organizacion, puesto que el
liderazgo optimiza el ambiente laboral, fomentando las interacciones personales e
integracion colectiva, lo que a la larga facilita conseguir los objetivos colaborativos de
una institucidon, lo contrario sucede con liderazgo efectivo inexistente, este puede
deteriorar el entono laboral, afectando negativamente el rendimiento y el sentido de
pertenencia del grupo de una empresa.

En Venezuela, Molina (2023) en su investigacion concluye que la via efectiva para
promover espacios saludables y armonicos en las entidades educativas, es el
fortalecimiento del liderazgo transformacional en los directores, destacando la
importancia del dialogo, activa participacion y la construccion de objetivos compartidos
entre las partes de la entidad pedagodgica a fin de fortalecer la toma de decisiones
compartidas y la comunicacion en la institucion.

En México, Guerra et al. (2023), en su exploracion sobre el Liderazgo y su
impacto en el Clima de una organizacion, mencionan que liderazgo tiene un efecto muy
significativo puesto que constituye un componente esencial en el clima laboral,
principalmente en liderazgo en niveles directivos del cual es el mas influyente en el
ambiente laboral, por tal razén una buena comunicacion y sentido de pertenencia son

aspectos que mejoran el ambiente laboral, resaltando la importancia de fortificar las

16



habilidades del lider en la organizacion a fin favorecer un ambiente laborar y, por ello, el
éxito de una empresa.

Finalmente, en Ecuador, Portilla et al. (2023) en una indagacion del liderazgo de
los directores en relacion con el clima organizacional en maestros, concluyeron que el
lider ejerce un efecto significativo en la creacion del ambiente organizacional de los
docentes, el que facilita la creacion de una organizacién que fomente el entusiasmo e
incentive la colaboracion entre sus empleados, mejorando el compromiso del personal, la
cohesidn grupal y favoreciendo un clima efectivo en la institucion.

En contexto nacional cuenta con los siguientes antecedentes:

En la cuidad de Trujillo, en su estudio, Aguilar (2019) menciona que hay una
relacion significativa entre el liderazgo de los directores y el clima organizacional en la
institucion, demostrando asi que el estilo transformacional mejora positivamente la
satisfaccion organizacional en los participantes de la institucion, el cual aumenta la
eficacia en desarrollo de las diferentes actividades por parte de los colaboradores,
elevando el nivel de compromiso que mantiene con la organizacion, aumentando su
rendimiento.

En Lima, Correa (2020) en su estudio donde analiza la relevancia de las conductas
asumidas por el lider y como estas repercuten en el clima social, deduce que los directivos
carecen de habilidades que motiven a realizar y alcanzar metal institucionales, destacando
la importancia de que los lideres asuman un liderazgo de relevancia a fin de que orientar
y dirigir a sus participantes al logro de objetivos comunes en vez de preocuparse por los
resultados, porque la existencia de un clima escolar apropiado favorece el incremento del
rendimiento de los trabajadores de la institucidon y, por consiguiente, el aprendizaje
estudiantil, es decir que el clima de una entidad formativa estd determinada por las
acciones y el comportamiento del directivo.

En Chiclayo, Mestanza y Vega (2021) en su estudio liderazgo directivo y su efecto
en la gestion medida en los aprendizajes, mencionan que el lider constituye un pilar
esencial dentro del clima institucional, puesto que un liderazgo eficaz provoca un efecto
positivo en el clima institucional, promoviendo un ambiente de colaboracion y bienestar
laboral, y un clima organizacional saludable, al mismo tiempo, facilita la gestion de
procesos pedagogicos los cuales repercuten en progreso de la educacion, asi mismo, un
liderazgo adecuado contribuye a un clima institucional que beneficia el aprendizaje y el

desarrollo toda la comunidad docente.
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En Lima, Pereyra et al. (2022) en su estudio liderazgo de alto rendimiento y el
clima organizacional en una compaiia peruana de la parte industrial, indicaron que el
liderazgo de buen rendimiento muestra una asociacion directa y significativa con el
entorno de trabajo, lo que involucra que el lider ejerce un efecto directo y favorable sobre
este, influyendo en el cumplimiento laboral y las disposiciones de los trabajadores, por
ello un liderazgo positivo logra mejorar los indicadores del clima organizacional
impactando favorablemente en los indicadores de desempefio empresarial, mientras que
los estilos de liderazgo cerrados o autoritarios tienden a forjar un clima inestable.

En Chiclayo , Silva (2022) en su indagacion la influencia del liderazgo frente al
entorno organizacional de compafias familiares, encontré un efecto leve del liderazgo
directivo con el clima institucional, el cual implica que a pesar de que el clima
organizacional fue valorado, se encontraron algunos aspectos criticos como el favoritismo
y la falta de reconocimiento justo los cuales debilitan el liderazgo, concluyendo que si los
directivos lideran con eficacia, se forjara un espacio organizacional positivo en el personal
de una institucion.

En Cajamarca, Quintana (2022) en su investigacion titulada liderazgo
transformacional directivo y la relacién del clima organizacional en las instituciones
educativas del nivel primario, encontrd una correlacion significativa y positiva entre el
liderazgo transformacional ejercido por los directivos y el clima de la institucidn, la cual
indica que mientras las practicas directivas mejoren también lo hara el entorno
organizacional, resaltando la importancia de que los educativos mejoren en sus
Habilidades de conduccidén y gestion instituciona a fin promover el liderazgo y la
innovacion como medios para fomentar el cambio institucional y la creatividad en las
escuelas.

En Trujillo, Limo y Quispe (2023) en una indagacion sobre estilos del lider y el
ambiente laboral en docentes universitarios, evidenciaron una correlacion altamente
significativa del lider y el clima organizacional, dado que los tipos de lider influencian
directamente en el entorno laboral y en la actuacion de los integrantes de la institucion,
de manera particular, se concluyeron que un estilo de lider solidario crea una influencia
positivo en el clima organizacional, favoreciendo la mejora del entorno de trabajo dentro
del equipo.

En la ciudad de Ica, Rengifo (2023) es su estudio sobre liderazgo directivo y clima
organizacional en instituciones educativas publicas de nivel primario, evidencio que el

liderazgo directivo tiene una positiva relacion con el clima de la organizacion, lo que
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implica que las acciones positivas del lider de una institucion educativa logra un impacto
efectivo en el clima organizacional la cual mejora el cumplimiento de objetivos y la
implementacion de innovaciones metodoldgicas.

Finalmente, en Tryjillo, Garcia y Guzman (2023) hall6 una influencia efectiva
entre el lider de una institucion y el entorno de la organizacion, es decir que al emplear
un efectivo liderazgo directivo contribuye significativamente al fortalecimiento del
equipo de maestros y personal administrativo de la entidad educativa.

Dentro de las bases teoricas de Liderazgo directivo se considerd los siguiente:

Las competencias fundamentales de liderazgo son las habilidades y las
capacidades mas importantes que los lideres deben tener a fin de dirigir con éxito y
efectividad a su equipo a fin de cumplir con los objetivos institucionales. Por ello Alvarez
(2010) menciona que el liderazgo por competencias es dirigir una institucion fomentando
el compromiso de sus colaboradores a través del fortalecimiento de competencias y
habilidades, las cuales se sintetizaron en cuatro capacidades principales del liderazgo:
capacidad de pensamiento estratégico, destreza en la gestion del aprendizaje, aptitud en
las relaciones interpersonales y habilidad para organizar equipos de trabajo.

Competencia del pensamiento estratégico: Las competencias del pensamiento
estratégico son esenciales en el liderazgo directivo, porque permite a los lideres
anticiparse a los cambios, formular planes efectivos y dirigir a las instituciones en el
cumplimiento de sus metas, desarrollando estrategias que permitan alinear los recursos
internos con las condiciones externas que se presentan en una organizacion.

Segun Pérez y Rojas (2022) indicaron que la habilidad del pensamiento
estratégico es crucial para la transformacion y conduccion de las instituciones en
organizaciones mas sostenibles y eficientes en el logro de sus propositos, permitiendo a
los lideres disefiar estrategias para adaptarse a entornos mas competitivos y cambiantes,
segun las necesidades del mercado.

Ademas, a través del tiempo las teorias de liderazgo estan en constante evolucion
para incluir nuevos enfoques que recalcan la importancia del pensamiento estratégico, de
alli que Garcia y Vélez (2024) indican que el lider académico y directivo mantiene una
relacion estrecha con la cultura institucional, lo que muestra que el liderazgo directivo
ejerce dominio sobre la estructura y funcionamiento de centros educativos, subrayando la
necesidad del desarrollo de competencias estratégicas a fin de promover un entorno de

aprendizaje efectivo.
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Gamarra (2023) menciona que una de las caracteristicas claves del liderazgo
directivo lo define como la aptitud para afectar las actitudes, comportamientos y
competencias de otras personas, es decir que les permite a los lideres impulsar y orientar
al equipo de trabajo a conseguir los objetivos y propositos institucionales.

Finalmente, Romero et al (2020) concluye que el pensamiento estratégico en el
liderazgo directivo entiende como un instrumento que facilita a las instituciones
anticiparse a cambios en su entorno y desarrollar estrategias que le proporcionen una
ventaja competitiva sostenible, es decir la capacidad del pensamiento estratégico es
importante para formular estrategias, adaptarse al cambio y conducir exitosamente a una
institucion en diversos contextos.

Competencia de gestion del aprendizaje: Es fundamental para el liderazgo
directivo ya que permite promover entornos educativos mas efectivos y adaptativos, ya
que implica la capacidad que tienen los lideres para disefiar, implementar y evaluar
estrategias institucionales que potencien los procesos formativos y aprendizaje de los
alumnos. Ante ello Jiménez et al (2023) resaltan la importancia de las capacidades de
gestion directiva en la mejora de las técnicas didacticas, debid a que es fundamental para
centrar la atencion en los educandos y sus intereses con el propdsito de fortalecer su
desarrollo en el aprendizaje.

Arocha (2023) menciona que la gestion del aprendizaje esta relacionada
estrechamente con la creacion y sostenibilidad de una cultura profesional creativa, es
decir que el lider educativo este orientado a fomentar una cultura que contribuya
positivamente al desarrollo de practicas pedagdgicas efectivas y fortalezca el trabajo
conjunto de los maestros de una institucion educativa.

Ademas, Leiva et al (2024) mencionan que las habilidades relacionadas con la
gestion del aprendizaje son muy importante y significativo para mejorar los resultados
educativos, es decir que la competencia de gestion del aprendizaje es esencial para formar
lideres escolares competentes y eficaces.

Alonzo et al. (2023) mencionan que los directores tienen la autoridad para
conducir una gestién adecuada del aprendizaje y es fundamental para lograr los objetivos
institucionales, es decir que los lideres pedagodgicos pueden establecer procesos
educativos que sean efectivos el cual influya directamente en el logro académico de los
educandos.

Ultimamente, Yachi (2024) en su investigacion Liderazgo Directivo y Calidad

Educativa sustenta que el liderazgo directivo constituye un factor muy importante en la
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calidad educativa pudiendo influir positivamente en la gestion del aprendizaje, es decir
que la aptitud para dirigir los procesos formativos es crucial para el estudio de habilidades
pedagogicas a el fin de perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje y, en
consecuencia, optimizar la calidad educativa.

Competencia de relacion con las personas: Bolivar (2011) En su estudio sobre
capacidades necesarias para un liderazgo efectivo, se sefiala que la habilidad para
relacionarse con las personas compone un aspecto fundamental dentro del liderazgo
pedagogico, ya que esta competencia permite al lider directivo establecer redes de
relaciones humanas a fin de proporcionar el trabajo de proyectos en los entornos
educativos y fomentar un entono de trabajo colaborativo, es decir que el lider tienen la
habilidad de influenciar positivamente en las condutas, actitudes y habilidades de los
integrantes de una institucion.

Ademas, Lozano y Marin (2020) en su articulo el liderazgo como competencia
del nivel directivo en el sector publico colombiano: oportunidades y limitaciones, indican
que una comunicacion abierta y empdtica del lider pedagogico es fundamental para
fortalecer las relaciones personales y ayudar en el cumplimiento de metas institucionales,
el cual indica que el lider pedagdgico en el sector publico depende de la capacidad de los
lideres gestionar de modo efectivo con su equipo de trabajo.

Garciay Vélez (2024)en su investigacion lider pedagogico y directivo en relacion
con la cultura organizacional en las entidades de educacion basica regular, mencionan que
los lideres educativos son los encargados de fomentar las relaciones positivas de su
personal docente a fin de lograr una cultura institucional solidaria y contribuir a la mejora
de la calidad formativa, lo que indica que la gestion del progreso organizacional esta
vinculada con la capacidad de establecer relaciones interpersonales, dado que los lideres
gestionan vinculos de confianza y respeto con sus equipos, estableciendo un medio
favorable para la innovacion.

Finalmente, Padilla (2023) en su trabajo liderazgo directivo escolar en
Latinoamérica, revela que el liderazgo directivo compone uno de los elementos mas
notables que influye en la calidad educativa, ya que desarrollan competencias
interpersonales efectivas e influyen positivamente en clima institucional y por ende
mejoran los resultados académicos. Mientras que Arias (2024) en su estudio sobre
ejercicio docente y su relacion con el liderazgo directivo en la formacién en la universidad

peruana, menciona la importancia de los lideres directivos, ya que establecen relaciones
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de apoyo y confianza en los docentes, el cual mejora el desempefio laboral y su
correlacion en la educacion de calidad.

Competencia de organizacion de equipos de trabajo: esta habilidad es importante
para el liderazgo directivo, porque permite estructurar y coordinar de forma eficiente los
recursos humanos, en un estudio realizado por Toledo (2020) de la correlacién con el
liderazgo directivo y el desempefio de los maestros, se indica que un lider democrético,
menciona que un lider democratico, caracterizado por el respeto y la participacion del
equipo, mejora significativamente la satisfaccion y eficacia de los trabajadores del
entorno educativo, lo cual tiene un resultado positivo en el aprendizaje de los estudiantes,
recalcando asi la importancia del liderazgo directivo en el logro de la calidad educativa.

Mientras que Vega y Romero (2024) en su exploracion sobre habilidades
directivas en las escuelas, menciona que la gestion efectiva de los equipos de trabajo esta
asociada al desarrollo de competencias directivas por tal razon es importante determinar
los componentes que afectan el desarrollo de dichas competencias a fin de mejorar la
dinamica organizacional, asignado roles adecuados y fomentando un ambiente
colaborativo que potencie el rendimiento colectivo del equipo.

Ademas, Ruiz (2020) en su investigacion Competencias de lider directivo para la
formacién de equipos de trabajo de alto rendimiento en el nivel de Bésica Primaria de
Evergreen School, se resalta la relevancia de la capacidad en la organizacién de equipos
de trabajo para obtener equipos educativos eficientes, recalcando la importancia de una
adecuada formacion encaminada a la calidad educativa y la constitucion de equipos de
alto rendimiento que contribuyan a la mejora de la educacion.

Finalmente, Garcia y Vélez (2024) en su investigacion liderazgo pedagogico y
directivo en relacion con la cultura organizacional en entidades educacion basica regular
indican que el lider pedagogico y directivo impacta en la cultura organizacional de las
entidades educativas, beneficiando el logro de la calidad educativa y recalcando la
notabilidad de la competencia para dirigir y coordinar equipos de trabajo, habilidades que
le permiten al lider estructurar mejor sus equipos de trabajo, promueven una cultura
colaborativa, con el fin de obtener objetivos institucionales en forma eficaz y con
resultados satisfactorios.

Asi mismo se considero las siguientes bases tedricas del clima organizacional

Rincén et al (2018) precisan al clima de las organizaciones como el proceso
constante de generacion y recreacion de interacciones entre individuos, donde estos

laboran para satisfacer requerimientos econdmicos y de crecimiento personal, siendo
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estas determinadas por las caracteristicas individuales de las personas, las cuales las
motivan a lograr un rendimiento eficiente. Asi mismo Alcala (2011, citado por Rincén et
al 2018) senala nueve dimensiones que conforman el entorno organizacional: estructura,
asignacion de responsabilidades, sistemas de recompensas, manejo de riesgos, relaciones
interpersonales, cooperacion, estandares de desempeiio, gestion de conflictos e identidad
organizacional.

Estructura Organizacional: Para Villanueva et al (2021) menciona que la
estructura organizacional de una institucién estad dada por las responsabilidades y las
lineas de autoridad de la organizacion, la cual facilita la comunicacion, la eficiencia y
coordinacion de las operaciones, es decir, que mientras exista una estructura
organizacional coherente y clara, esta impactard de manera propicia en el clima de la
organizacion, aumentando la satisfaccion y el desempefio del personal.

Responsabilidad Individual: Cortez (2023) define a la responsabilidad individual
como la apreciacion de los empleados tienen respecto a su grado de autonomia y control
de ejecucion de las diversas actividades, ya que el sentido de las responsabilidades de los
trabajadores se relaciona con la autonomia y control en el desarrollo de sus labores, esto
implica que cuando los empleados sienten que poseen control sobre sus
responsabilidades, revelan niveles més altos de satisfaccion y, consecuentemente, un
mayor produccion.

Recompensa: Iglesias et al. (2020) mencionan que la recompensa se enfoca en la
manera de como los trabajadores perciben la equidad y justicia respecto a los incentivos,
compensaciones y reconocimientos dentro de la institucion, y si esta estd bien
estructurada mejora la retencion y motivacion de los trabajadores, es decir que las
recompensas tanto monetarias como no monetarias es importante en la estructura
organizacional y la satisfaccion en el entorno laboral.

Riesgo: Chagray et al. (2020) Indican que la disposicion de una institucion para
asumir riesgos y su tolerancia al error son aspectos muy importantes en esta dimension,
ya que un ambiento donde se tome riesgos calculados estos permitiran la innovacion y la
creatividad entre los trabajadores, es decir que mientras las instituciones u organizaciones
promuevan una cultura de aceptacion de riesgos los empleados tienen a ser mas creativos
e innovadores.

Relaciones: Daza et al. (2020) Mencionan que la dimension de las relaciones
analiza la calidad de las interacciones entre los trabajadores, considerando aspectos tales

como la comunicacion, la confianza y el respeto mutuo, es decir que cuando las relaciones
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interpersonales son positivas, se mejora el clima organizacional, evidencidndose una
relacion significativa entre variables.

Cooperacion: Del Toro et al (2024) Revelan que la cooperacion mide el grado de
cooperacion y apoyo mutuo entre los trabajadores de una entidad, y si hay un alto grado
de cooperacion se optimiza el entono laboral y por lo tanto la eficiencia del equipo, es
decir que la cooperacion entre empleados estd relacionada estrechamente el grado de
satisfaccion laboral y su efecto en el rendimiento institucional.

Estandar de Desempefio:

Rojo et al (2023) Mencionan que el estandar de desempefio se refiere a las
expectativas y objetivos determinados para el rendimiento de los trabajadores, ademas de
los criterios claros para la evaluacion de los desempefios, es decir si los estdndares estan
bien definidos, mejoran el clima organizacional motivando a los trabajadores a logar
optima capacidad productiva.

Tolerancia al Conflicto:

Bazalar y Choquehuanca (2020) Mencionan que esta dimension analiza la
presencia y manejo de conflictos dentro de la institucion, ya que una adecuada tolerancia
y gestion de conflictos previenen problemas mayores y generan un ambiente de trabajo
mas saludable, es decir que la capacidad de una institucion para manejar problemas de
forma segura fomenta un clima organizacional positivo.

Identidad: Garcia (2009) indica que la identidad se relaciona con el sentido de
identidad y orgullo que los empleados sienten hacia la entidad, ya que la identidad
organizacional puede aumentar la fidelidad y dedicacion de los trabajadores, es decir si
la identidad es solida mejora a los niveles altos de satisfaccion laborar de los empleados
y por consiguiente mejora de los objetivos institucionales.

Con la intencidén de encontrar respuestas a las interrogantes del problema de
indagacion, se enunciaron las siguientes hipdtesis: El liderazgo directivo tiene relacion
significativa con el clima organizacional en personal docente y administrativo en L.E. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025, La dimension
del pensamiento estratégico tiene relacion significativa con las dimensiones del clima
organizacional en docentes y administrativos en L.LE. de la EBR, La dimension de gestion
del aprendizaje tiene relacion significativa con las dimensiones del clima organizacional
en docentes y administrativos en LE. de la EBR, La dimension de relacion con las
personas tiene relacion significativa con las dimensiones del clima organizacional en

personal docente y administrativo en docentes y administrativos en LE. de la EBR, La
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dimension de la organizacion de los equipos de trabajo tiene relacion significativa con las

dimensiones del clima organizacional en docentes y administrativos en I.LE. de la EBR.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

Enfoque cuantitativo: Como Naupas et al. (2018) indica que el enfoque
cuantitativo se distingue al utilizar técnicas y métodos cuantitativos a fin de ver la
medicion y la observacion de la unidad de analisis, el enfoque se fundamentd en la
coleccion y evaluacion de datos a fin dar respuesta a las interrogantes de indagacion y
comprobar las hipotesis planeadas, ademas, se sustenta en la parametro de variables asi
como la utilizacion de instrumentos de investigacion, empleando métodos de estadistica
descriptiva asi como también estadistica inferencial para analizar los datos y validar las
hipotesis.

Tipo de investigacion basico: Naupas et al. (2018) menciona que la indagacion
basica es un proceso sistematico orientado a generar nuevos conocimientos tedricos sobre
fendmenos naturales o sociales, sin perseguir de forma inmediata su aplicacion practica,
es decir que se determina mediante un enfoque en la comprension de los datos, la
formacion de principios y desarrollo de teorias universales, y su contribucion a la
indagacion cientifica como base para la realizacion de otras investigaciones.

Ademas, Hernandez et al (2014) indicaron que los estudios relacionales tienen
como objetivo principal es establecer el grado de correlacion existente entre dos o mas
variables dentro de un contexto, a fin de identificar si estan correlacionadas entre los
mismos sujetos. Posteriormente, se analiza la relacion para identificar la actuacion de una
variable frente al comportamiento de las otras relacionadas, de esta manera, anunciar el
valor cercano que podria mostrar un conjunto de individuos, conociendo los valores de
las variables asociadas.

2.2. Disefio de investigacion

Disefio no experimental: De acuerdo con Herndndez et al. (2014) sefalan que los
disefios no experimentales son estudios en los que se recolecta informacién en un instante
especifico, con el fin de estudiar las variables y examinar la relacion existente entre ellas,
es decir que captar la imagen de algo que ocurre en un momento dado.

Investigacion correlacional: segun Tasayco y Rangel (2019) indican que los
estudios correlacionales son aquellos que se orientan en analizar las interacciones entre
las variables mas significativas, utilizando coeficientes de correlacion para evaluar dichas
relaciones. Esta conexion se cuantifica mediante parametros estadisticos que reflejan el

comportamiento de cada variable. En otras palabras, se determina la variacion de una
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variable ya sea en sentido positivo o sentido negativo y se espera que la otra responda de
manera similar. Si ambas se mueven en la misma direccion, se considera una relacion
positiva. En cambio, si una variable se desplaza en un sentido, la otra lo hace en sentido
opuesto, se concluye que la relacion es inexistente o negativa.

El diagrama que ilustra la relacion entre las variables de indagacion se muestra en

la siguiente forma:

Ox
41\
M r
W
Oy
Donde:
M = Muestra

Ox = Medicion V. 1 - Liderazgo Directivo

Oy = Medicion V. 2 - Clima organizacional

r = Grado de correlacion entre variables
2.3. Poblacion y muestra

Poblacion: para Hernandez et al. (2014) mencionan que representa el total de los
casos que satisfacen los criterios establecidos, es decir que es un conjunto de participantes
determinado, delimitado y disponible, que se utilizard como fundamento en la eleccién
de la muestra y que satisface ciertos criterios determinados. Po ello, la poblacion
disponible es aquella que se presta para llevar a cabo una indagacion.

En este trabajo de indagacion presentd una poblacion establecida por maestros y
administrativos tanto nombrados como contratados que laboran en diferentes centros
educativos del distrito y provincia de Santiago de Chuco, del departamento de La
Libertad, con un total de 150 docentes y administrativos de la educacion bésica regular.

Muestra: para Hernandez et al. (2014) indican que la muestra constituye una
porcion representativa del total, eso significa que se trata de un subgrupo de individuos
con caracteristicas similares, llamado poblacion; esta muestra representativa es el reflejo
fiel de la poblacion estudiada.

Para esto estudio, se conform6 una muestra de 97 sujetos entre docentes y
administrativos correspondientes a los centros formativos de educacion basica regular del

distrito y provincia de Santiago de Chuco.
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Muestreo: a fin de seleccionar la muestra en esta indagacion, se tuvo previsto
aplicar un muestreo no aleatoria basado en la conveniencia, dado que no se basa en el
calculo de posibilidades, ya que Hadi et al (2023) menciona que los muestreos son
técnicas que se usan en indagaciones a fin de seleccionar a un conjunto de sujetos o
individuos representativos de la poblacion usando criterios y formulas estadisticas, con el
fin de conseguir una indagacion precisa y confiable sobre los mismos, asi mismo se
menciona que la muestra no aleatoria se usa al seleccionar una poblacion con
caracteristicas comunes, el cual involucra la eleccion de los elementos que serdn
observadas de acuerdo al criterio seleccionado por el investigador.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La encuesta se us6 como técnica: debido a que de acuerdo con Behar (2008)
menciona que la encuesta constituye una técnica cuidadosamente estructurada para la
obtencion de informacioén haciendo uso de preguntas disefiadas previamente, que estan
dirigidas a una especifica poblacion a fin de analizar actitudes, opiniones, conductas o
caracteristicas, donde se debe formular preguntas claras, precisas y alineadas a los
objetivos de la indagacion a fin de conseguir datos confiables y validos.

Se empleo el cuestionario como instrumento, debido a que es una herramienta
que se utiliza en la indagacion cientifica donde se plasman una cierta cantidad de
interrogantes o items a fin de lograr informacion de determinadas consultas. De acuerdo
con Hernandez (2014) indican que un cuestionario es la cantidad de items dirigidas a una
o varias variables a medir, las cuales deben quedar organizadas con el disefio del problema
y las hipdtesis de indagacion. Estos items deben estar elaborados de forma secuenciadas
y estructurada, asi mismo debe contar con organizacion y coherencia, teniendo en cuenta
una determinada planificacion, con el fin de lograr los resultados que se esta buscando.

Para la presente indagacion se usO el cuestionario de Liderazgo Directivo
comprendido en 20 items propuesto por Garcia y Guzman (2023) y adaptado, el cual fue
validado por tres jueces y se realiz6 la aplicacion de un ensayo piloto con 20 sujetos para
determinar el alfa de Cronbach, obteniéndose excelente confiabilidad de 0.981, con la
finalidad de valorar como se percibe el liderazgo directivo en las instituciones educativas,
el cual fue aplicado a 97 sujetos, entre docentes y administrativos del nivel primario y
secundario, de EBR del distrito y provincia de Santiago de Chuco.

Ademas, se utilizo el cuestionario de Clima Organizacional comprendido en 20
items propuesto por Litwin y Stringer (1998) y adaptado, el cual fue aceptado por tres

jueces y se empled una prueba piloto a 20 participantes para calcular el alfa de Cronbach,
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obteniéndose 0.982 de confiabilidad, lo que evidencia una confiabilidad excelente. La
intencion fue medir la apreciacion de los maestros sobre el clima organizacional en los
espacios formativos, el cual se aplico a 97 sujetos entre docentes y admirativos de
primaria y secundaria, de EBR de Santiago de Chuco.

2.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El estudio de la indagacion obtenida durante la investigacion, se consiguid por
intermedio de los cuestionarios, se codificaron a fin de elaborar una base de datos
estadisticos. Con los datos organizados se procedi6 a obtener los resultados descriptivos,
que constituyeron los graficos y tablas de frecuencia con la variable y sus dimensiones.

En un segundo memento, se describid la estadistica inferencial, la que se compone
de la prueba de distribucion normal y de relacion o verificacion de hipotesis. En la
valoracion de la estadistica inferencial aplicando el software SPSS de IBM, version 26.0,
a través del cual se efectud el andlisis de normalidad de la informaciéon segln el test
Kolmogorov-Smirnov, y la prueba de correlacion de Pearson, teniendo en cuenta la
cantidad de observaciones que constituyen la muestra.

Mediante representaciones graficas y cuadros estadisticos se realizo el estudio e
interpretacion de la informacion conseguida en la indagacion, considerando aportes
teoricos del marco conceptual, junto a la discernimiento y comprension personal del
investigador del liderazgo directivo y el clima organizacional es sus diversos apartados
conceptuales que componen, las dimensiones y los indicadores. Es importante sefialar que
la organizacion de los resultados se realizo por dimensiones y variables.

2.6.  Aspectos éticos en investigacion
Principio de confidencialidad:

La identificacién de los maestros que forman parte de la presente tesis no se
solicito en los cuestionarios, ya que no fue pertinente como parte de la informacion. El
investigador ha garantizado la privacidad de la informacion en el presente estudio de
indagacion.

Principio de no maleficencia:

En la indagacién no existio ningtn riesgo fisico o psicologico para los maestros y
administrativos que constituyeron parte de la muestra estudiada.

La indagacion se llevo a cabo respetando los derechos de autor, de los autores
mencionados, en concordancia con las orientaciones de la normativa APA 7ma edicion.
Asi mismo, los datos de la presente investigacion poseen las autorizaciones requeridas

por los actores involucrados en el actual estudio.
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Ademas, se ha tenido en consideracion el codigo ético de la Universidad Catdlica

De Trujillo “Benedicto XVI”
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III. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1

Distribucion de los niveles de liderazgo de los directivos

Niveles Liderazgo directivo
f % % Acumulado
Bajo 2 2,1 2,1
Medio 51 52,6 54,6
Alto 44 45,4 100,0
Total 97 100,0
Figura 1

Distribucion de los niveles de liderazgo de los directivos
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De acuerdo con la tabla 1 y la figura 1, logramos observar como se distribuye las
opiniones de los maestros observados desde tres niveles: bajo, medio y alto, donde se
puede identificar que 2,1% de profesores considera al liderazgo directivo en nivel bajo,
el cual determina que muy pocos docentes consideran que existe una inadecuada gestion,
asi mismo un 52,6% considera en un nivel medio, es decir reconoce algunas fortalezas de
liderazgo directivo, mientras que un 45,4% ubica al liderazgo directivo en un nivel alto,

el cual representa que en la provincia, los docentes valoran la gestion del lider directivo.
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Tabla 2

Escala de las dimensiones del liderazgo directivo

Dimension del Dimension de Dimension de Dimensiéon de la
Niveles pensamiento gestion del relacion con las organizacion de los

estratégico aprendizaje personas equipos de trabajo

F % F % F % F %

Bajo 5 5,2 15 15,5 16 16,5 13 13,4
Medio 36 37,1 31 32,0 45 46,4 43 44,3
Alto 56 57,7 51 52,6 36 37,1 41 42,3
Total 97 100,0 97 100,0 97 100,0 97 100,0

Figura 2

Escala de las dimensiones del liderazgo directivo
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Dimensiones del liderazgo directivo

En la tabla 2 y la figura 2 se muestra a los indicadores del liderazgo directivo y
sus respectivas dimensiones en los centros educativos, los cuales muestran que las
dimensiones del lider directivo tienden a ubicarse dentro de los niveles medio y alto,
predominando un alto nivel la dimension de pensamiento estratégico (57,7%), mientras
que la dimension de relacion con las personas (37,1%) cuenta con mas dificultades o

limitaciones en el nivel alto del lider directivo.
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Tabla 3

Distribucion de los niveles del clima organizacional

Niveles Clima organizacional
f % % Acumulado
Bajo 4 4,1 4,1
Medio 49 50,5 54,6
Alto 44 45,4 100,0
Total 97 100,0
Figura 3

Distribucion de los niveles del clima organizacional
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Asi mismo en la tabla 3 y la figura 3, se observa que en la variable clima
organizacional el 4,1% de maestros considera al clima institucional en nivel bajo,
mientras que una gran parte de los maestros lo ubican en un nivel medio con un 50,5%,
asi mismo de manera similar un 45,4% de maestros percibe un entono organizacional de

nivel alto.
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Tabla 4

Escala de las dimensiones del clima organizacional

Nive Estructura Responsabi Recomp  Riesgo  Relacio Coopera  Estdinda Toleran Identida

les organizaci  lidad ensa nes cion T de cia al d
onal individual desemp  conflict
efio 0
F % F % F % F % F % F % F % F % F %
Bajo 9 93 0 103 3 34, 1 10, 1 17, 2 20, 1 10, 6 62 5 52
3.0 0 3 7 5 0 6 0 3
Med 55 56,7 53 546 2 28, 5 52, 4 49, 4 43, 5 52, 5 59, 6 69,
io 8 9 1 6 8 5 2 3 1 6 g8 8 7 1
Alto 33 340 34 351 3 37, 3 37, 3 33 3 36 3 37, 3 34, 2 25
6 1 6 1 20 5 1 6 1 3.0 5 8
Tota 97 100, 97 1000 9 100 9 10 9 10 9 100 9 10 9 10 9 10
1 0 7 0 7 00 7 00 7 .0 7 00 7 00 7 00
Figura 4
Escala de las dimensiones del clima organizacional
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Dimensiones del clima organizacional

En la tabla 4 y la figura 4 muestran los indicadores del clima organizacional y sus
dimensiones, en el cual observamos que en casi todas las dimensiones predomina el nivel
medio, a excepcion de la dimensidon recompensa y cooperacion, las cuales muestran una
mayor polarizacion en los encuestados, asi mismo la dimension de la identidad muestra
un 69% en el nivel medio, mientras que la dimension de la recompensa es la més critica
con un 34% en el nivel bajo, por ello seglin los resultados en su conjunto indican la que

hay un clima organizacional satisfactorio en las organizaciones educativas.
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Analisis inferencial

Tabla §

Analisis de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,074 97 ,200"
Clima organizacional ,070 97 ,200"

Segun la prueba de normal de los datos de Kolmogorov-Smirnov, mostrado en la
tabla 5, se obtuvo un valor de significancia de 0.200, superando el 0.05 de significancia.
Por consiguiente, se establece que los datos muestran una distribuciéon normal,
admitiendo el uso de estadistica paramétrica mediante el procesamiento de datos del

coeficiente de correlacion de Pearson.

Tabla 6

Liderazgo Directivo y su relacion con el Clima Organizacional

Liderazgo Clima
directivo organizacional
Liderazgo directivo Correlacion de Pearson 1 ,884™
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Clima organizacional ~ Correlacion de Pearson  ,884"" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la Tabla 6, hay evidencia estadistica suficiente para aseverar la coexistencia
de una correspondencia positiva fuerte entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional (r = 0.884, p < 0.000; N = 97). El cual revela que mientras haya mayor
nivel de liderazgo directivo se relaciona a un mejor entorno organizacional en las
entidades educativas, confirmando la notabilidad del lider pedagogico en la construccion
de un clima institucional saludable, dado que la correspondencia es estadisticamente

significativa y positiva
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Tabla 7

Correlacion entre el pensamiento estratégico y clima organizacional

Dimension del

_ Clima
pensamiento
. organizacional
estratégico
Dimension del . o
) , Correlacion de Pearson 1 ,735
pensamiento estratégico
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Clima organizacional ~ Correlacion de Pearson 735" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segtin lo observado en la tabla 7, existe suficiente certeza estadistica para indicar
la existencia de una interrelacion positiva fuerte de la dimension del pensamiento
estratégico y clima organizacional (r = 0.735, p < 0.000; N = 97), revelando que a mayor
desarrollo de la dimension del pensamiento estratégico por los directivos mejora
significativamente el clima institucional en los entornos educativos, evidenciando la

importancia de una estratégica gestion en desarrollo de entornos laborales saludables.

Tabla 8

Analisis de relacion entre la gestion del aprendizaje y clima organizacional

Dimension de

Clima
gestion del o
o organizacional
aprendizaje
Dimension de gestion . .
Correlacion de Pearson 1 ,795
del aprendizaje
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Clima organizacional ~ Correlacion de Pearson  ,795" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo con lo observado en la tabla 8, hay bastante evidencia estadistica para
indicar una interrelacion positiva fuerte de la dimension de gestion del aprendizaje con
clima laboral (r = 0.795, p < 0.000; N = 97), indicando que a mayor gestion del
aprendizaje por parte de los directivos se asocia significativamente con un ambiente
organizacional saludable en los centros escolares, evidenciando la significancia de la

conduccion del aprendizaje en la construccion de entornos institucionales saludables.

Tabla 9

Interaccion entre la relacion con las personas y clima organizacional

Dimension de

' Clima
la relacion con o
organizacional
las personas
Dimensiéon de la
relacion  con las Correlacion de Pearson 1 ,872™
personas
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97
Clima organizacional ~ Correlacion de Pearson  ,872" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 97 97

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Asi mismo la tabla 9, hay suficiente certeza estadistica para indicar que hay una
correlacion positiva fuerte de la dimension de relacion con las personal y clima
organizacional (r = 0.872, p < 0.000; N = 97), mostrando que a mayor gestion de la
dimension de la relacion con personas por los lideres pedagdgicos contribuye de manera
notable al fortalecimiento del ambiente laboral de los centros formativos, demostrando la
importancia de las interrelaciéon personales para mejorar los entornos laborales en las

institucionales.
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Tabla 10

Correlacion entre la organizacion de los equipos de trabajo y clima organizacional

Dimension de
la organizaciéon Clima

de los equipos organizacional

de trabajo

Dimension de la
organizacion de los Correlacion de Pearson 1 ,879™
equipos de trabajo

Sig. (bilateral) ,000

N 97 97
Clima organizacional ~ Correlacion de Pearson ,879™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 97 97

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segn lo mostrado en la tabla 10, existe una relacion positiva fuerte entre las
dimension de la organizacion de los grupos de trabajo y entorno organizacional (r = 0.879,
p < 0.000; N = 97), mostrando que a mayor gestion de la dimension de organizacion de
los equipos de trabajo se corresponde significativamente con un clima laboral sano en los
entornos educativos, indicando la importancia del trabajo colaborativo en fortalecer el

clima laboral, por lo que la relacion es estadisticamente significativa.
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IV. DISCUSION

De acuerdo con la presente indagacion se puede demostrar que predominan
mayoritariamente el nivel medio y alto, en los indicadores y dimensiones del liderazgo
directivo y clima organizacional de las entidades formativas de Santiago de Chuco, en
cual indica que existe una perspectiva favorable con respecto al liderazgo, con ciertas
areas por mejorar por parte de los lideres pedagogicos.

Como se puede observar en la tabla 1, con respecto al lider directivo un 52,6% lo
ubica en nivel medio y un 45,6% en nivel alto, asi mismo solo un 2,1% lo ubica en nivel
bajo, indicando que se valora positivamente el rol de los directores de las instituciones
educativas en la gestion pedagodgica, el cual coincide con Ruz (2023) el cual revela que
el liderazgo pedagdgico constituye un factor significativo en la gestion de las instituciones
formativas, sin embargo, debido a que la mayoria de los educadores lo percibe en un nivel
intermedio muestra que ain hay desafios por mejorar en un lider pedagogico.

Referente al clima organizacional, la tabla 3 muestra que un 50,5% de maestros
lo percibe en nivel medio y un 45,4% lo ubica en un nivel alto, mientras que solo el 4,1%
lo situa en el nivel bajo, el cual indica que existe un entorno laboral aceptable en las
instituciones educativas, aunque con algunos indicadores por mejorar, esto concuerda con
Rincon et al. (2018) el cual menciona que el espacio organizacional es un elemento clave
en la satisfaccion, motivacion y mejora de rendimientos en los trabajadores, y de acuerdo
con la presente investigacion si bien se observa un clima favorable, aiin existen algunas
dimensiones por mejorar como la de recompensa con un 34% en el nivel bajo, motivo por
el cual debe mejorarse la valoracion y el reconocimiento del trabajo docente.

Asi mismo en la tabla 2, con respecto al analisis por dimensiones del liderazgo
directivo ubica al pensamiento estratégico como la mejor ubicada con 57,7% en nivel alto
en comparacion con la dimension de relaciones personales que tiene un 37,1% en el nivel
alto, el cual refleja que los lideres pedagdgicos son mas eficientes en la vision
institucional y la planificaciéon que en el manejo de las relaciones interpersonales,
concordando con lo encontrado por Garcia y Vélez (2024) quienes destacaron como un
factor fundamental a los lideres directivos, no solo porque deben centrarse en la vision
estratégica sino en gestionar relaciones interpersonales positivas en los docentes para
logar una cultura institucional s6lida y mejorar la calidad educativa.

En cuanto al andlisis del clima organizacional, en la tabla 4 se percibe que

predomina el nivel medio en casi el total de las dimensiones, destacando la dimension de
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identidad con 69,1% en el nivel medio en comparacion con la dimensién recompensa con
un porcentaje critico, el cual muestra que casi todos los docentes se sientes
moderadamente identificados con su establecimiento educativo, lo que se relaciona con
lo encontrado por Iglesias et al. (2020) quienes mencionan que las recompensas mejora
la motivacidn y la satisfaccion profesional de los docentes.

En lo que respecta a las relaciones estadisticas, se muestra que existe una
correspondencia significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional,
presentando una correlacion de r = 0,884; p<000, con el clima organizacional, lo que
revela que a mayor liderazgo directivo mayor es el clima laboral en las instituciones
educativas, estos hallazgos concuerdan con lo encontrado por Garcia et al. (2022), Guerra
et al. (2023), Portilla et al. (2023), Correa (2020), Pereyra et al. (2022), Silva (2022),
Rengifo (2023) y Garcia y Guzman (2023) quienes indican que el liderazgo directivo
influye directamente en el espacio organizacional, es decir que mientras haya un buen
liderazgo pedagdgico impactara positivamente en el entorno laboral mejorando el logro
de los objetivos y la ejecucion de innovaciones pedagdgicas.

Asi mismo, los resultados muestran correlaciones significativas entre las
dimensiones del liderazgo directivo y clima organizacional: con un r = 0,735 en la
dimension pensamiento estratégico, r = 0,795 en gestion del aprendizaje, r = 0,872 en
relacion con las personas y r = 0,879 en organizacion de equipos de trabajo, los cuales
concuerdan con lo encontrado por Limo y Quispe (2023), Pérez y Rojas (2022), Vega y
Romero (2024) y Arocha (2023) quienes mencionan que las competencias de los lideres
pedagbgicos se encuentran estrechamente relacionados con el clima laborar favoreciendo
la sostenibilidad, el logro de propositos y cumplimiento de fines institucionales.

Por ello, lo encontrado en la presente indagacion ratifica la importancia del de las
competencias del liderazgo directivo para lograr la construccion de un entorno
organizacional saludable en las escuelas. Ademads, esto evidencia que, si bien hay
fortalezas en las dimensiones organizacionales y estratégicas, aun se muestra que existen
grandes retos en las habilidades de reconocimiento, relaciones interpersonales y
motivacion, por lo que se plantea fortalecer las competencias del lider pedagogico a través

de la elaboracion de programas educativos.
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V. CONCLUSIONES

En sintonia con el objetivo general se determind la existencia de una correlacion
positiva fuerte de r = 0.884, lo que indica la existencia de una relacion significativa
entre el liderazgo directivo y clima organizacional en personal docente y
administrativo en las instituciones formativas de la EBR de Santiago de Chuco, el
cual evidencia que las competencias del liderazgo pedagogicos esta estrechamente
relacionado e influye claramente en el clima laboral saludable para el beneficio de los
objetivos institucionales.

En analogia a los niveles del liderazgo directivo, estos resultados revelan que la
mayoria de los docentes lo ubican en el nivel medio y alto, el cual indica que se
reconoce una gestion favorable por parte de los directivos con algunas dimensiones
por mejorar. Asi mismo, en los niveles del clima organizacional, los resultados
muestran que prevalece el nivel medio, el cual hace referencia que existe condiciones
de trabajo aceptable en las instituciones educativas, con algunas dimensiones criticas
como la de cooperacion y recompensa por mejorar, a fin de encontrar docentes
comprometidos con los propdsitos institucionales.

Asi mismo la correlacion entre la dimension de pensamiento estratégico y el clima
organizacional, se concluye que existe una correlacion positiva fuerte de r = 0.735, el
cual muestra que una adecuada planificacién y toma de decisiones en los centros
formativos se refleja de manera positiva en entornos laborales saludables, mejorando
el logro institucional de los objetivos.

En cuanto a la correlacion entre la gestion del aprendizaje y clima organizacional, se
concluye que existe una relacion positiva fuerte de r=0.795, el cual indica que cuando
los lideres pedagdgicos desarrollan procesos formativos innovadores y promueven el
desarrollo competitivo de los docentes se mejora el entorno laboral en las
organizaciones educativas, y por ende la calidad educativa.

La relacién a la dimensién de relacion con personas del liderazgo directivo y clima
organizacional, se concluye que existe una correlacion positiva fuerte de r = 0.872, el
cual indica que los estilos del liderazgo educativo como la comunicacién y el manejo
adecuado de diferencias constituye un factor importante para la mejora del clima
laboral de las instituciones, desarrollando un equipo colaborativo y participativo.
Referente a la correlacion de organizacion de equipos de trabajo frente al clima

organizacional, se afirma que hay una correlacion positiva fuerte de r = 0.879, el cual

41



evidencia que la conformacion de equipos de trabajo con metas compartidas y roles
claros favorece un entono laboral saludable favoreciendo una cultura de trabajo en

equipo en los centros educativos.
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V. RECOMENDACIONES

Se sugiere a los lideres pedagogicos fortalecer el liderazgo directivo en las entidades
educativas planificando capacitaciones sobre resolucion de conflictos, comunicacion
asertiva y motivacion, para favorecer un clima saludable en las instituciones con
docentes mas participativos y colaborativos.

A los docentes y personal administrativo se recomienda desarrollar reuniones
colegiadas para fortalecer el trabajo en equipo a fin de reconocer logros y dificultades
planteando soluciones a los problemas de las instituciones, ademas de generar
actividades de integracion, participacion democratica, reconocimiento al desempefio
y compartir experiencias, con el fin de logar un clima institucional saludable.

A los d6rganos de gobierno encargados de implementar las politicas educativas, tanto
local, regional como nacional, se recomienda implementar capacitaciones continuas
sobre el liderazgo pedagogico y gestion educativa, con evaluaciones que permitan
evaluar el impacto del liderazgo en la mejora del clima laboral.

Para futuros estudios se recomienda realizar un comparativo en instituciones privadas
y publicas, asi como rurales y urbanas, con el fin de identificar diferencias y
similitudes en los estilos de liderazgo para conseguir la calidad educativa en las

instituciones.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo y clima organizacional en personal docente y administrativo en instituciones educativas de Santiago

de Chuco 2025

Problema General

(Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y el clima
organizacional en  personal
docente y administrativo en
instituciones educativas de la
EBR del distrito y provincia
Santiago de Chuco, region La
Libertad 2025?

Problemas Especificos
-¢(Cudl son los niveles de

liderazgo directivo y clima
organizacional en las L.E. de la
EBR?

-(Cudl es la relacion entre la
dimension del  pensamiento
estratégico y las dimensiones el
clima organizacional en docentes
y administrativos en LE. de la
EBR?

-(Cudl es la relacion entre la
dimension de gestion  del
aprendizaje y las dimensiones
del clima organizacional en
docentes y administrativos en
L.E. de la EBR?

-(Cudl es la relacion entre la
dimension de relacion con las
personas y las dimensiones del
clima organizacional en docentes
y administrativos en LE. de la
EBR?

-¢Cual es la relacion entre la
dimension de la organizacion de
los equipos de trabajo y las

del

organizacional en docentes y

dimensiones clima

administrativos en L.E. de la
EBR?

Hipotesis General

El liderazgo directivo tiene
relacion  significativa con el
clima organizacional en personal
docente y administrativo en
instituciones educativas de la
EBR del distrito y provincia
Santiago de Chuco, region La
Libertad 2025.

Hipétesis Especificas
-La dimension del pensamiento

estratégico
significativa con las dimensiones
del
docentes y administrativos en las
LE. de la EBR.

-La dimension de gestion del
aprendizaje

tiene relacion

clima organizacional en

relacion
significativa con las dimensiones
del clima organizacional en
docentes y administrativos en las
LE. de la EBR.

- La dimension de relacion con las
personas

tiene

relacion
significativa con las dimensiones
del
docentes y administrativos en las
L.LE. de la EBR.

- La dimension de la organizacion

tiene

clima organizacional en

de los equipos de trabajo tiene
relacion significativa con las
del
organizacional en docentes y
administrativos en las L.E. de la
EBR

dimensiones clima

Objetivo General
Determinar la relacion que

existe entre el liderazgo
directivo y el clima
organizacional en personal

docente y administrativo en
instituciones educativas de la
EBR del distrito y provincia
Santiago de Chuco, region La
Libertad 2025

Objetivos Especificos
La dimension del pensamiento

estratégico  tiene  relacion
significativa con las
dimensiones del clima

organizacional en docentes y
administrativos en las .E. de la
EBR.

La dimension de gestion del

aprendizaje  tiene  relacion
significativa con las
dimensiones del clima

organizacional en docentes y
administrativos en las L.E. de la
EBR.

La dimension de relacion con
las personas tiene relacion
significativa con las
dimensiones del clima
organizacional en docentes y
administrativos en las .E. de la
EBR.

La dimension de la
organizacion de los equipos de
trabajo relacion
significativa con las
dimensiones del clima
organizacional en docentes y
administrativos en las L.E. de la
EBR.

tiene

Metodologia
Enfoque:
Cuantitativo
Tipo
Segiin
Basica
Segun
profundidad:
Correlacional
Diseiio:
experimental
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
Poblacion: 150
docentes y
administrativos de la
EBR - primaria y
secundaria
Muestra: 97
docentes y
administrativos de la
EBR - primaria y
secundaria

su fin:

su

No
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion/categorizacion de variables

Variable | Definicion Conceptual Definiciéon Dimensiones / Indicadores items
operacional Categorias
El liderazgo por | El liderazgo directivo Competencia del Fomenta y gestiona procesos de | 1-5
S competencias es .dirigir sera medi'do m@diante pensamiento transforma(':i(?n’ ipcluyendo' a los
.‘3 una institucion | un cuestionario con | ratégico actores en iniciativas de objetivos
e promoviendo el | 20 interrogantes, comunes a la institucién.
= compromiso de sus | utilizando la escala | Competencia de | Dirige los procesos de ensefianza | 6-10
S colaboradores a partir | tipo Likert de 1 | gestion del | aprendizaje vigilando de manera
N del desarrollo de | (nunca) a 5 (siempre). | aprendizaje activa el trabajo docente.
= habilidades y destrezas, | Este instrumento Competencia de Establece conexiones de | 11-15
=] importante en los lideres | evaluara las 1 D 1 relaciones humanas entre maestros
it para dirigir de forma | dimensiones del | Felacion con fas para coordinar planes
— eficiente a sus equipos y | pensamiento critico, personas institucionales.
= alcanzar los objetivos | gestion del . 16-20
= o { o .. | Competencia de .
< institucionales (Alvarez, | aprendizaje, relacion ._ ., | Organiza estructuras que
= 2010). con las personas y la Orgamzacion | ¢ recen la colaboracion y el
§ organizacion de de los ,cquIpos trabajo conjunto.
equipos de trabajo de trabajo
El clima organizacional | El clima Considera que existe organizacion | 1-2
es el proceso continuo | organizacional sera Estructura en la entidad  educativa
de produccion y | evaluado mediante la o cional relacionado a normas, cantidad y
reproduccion de | aplicacion del | OrEamizaciona tipo de tramitacion, asi como los
interaccion entre las | instrumento de Litwin procedimientos.
= personas, donde' estas | y . Stringer Responsabilidad Exi;t.e autonorpia en la toma de | 3-4
= trabajan para satisfacer | (modificado), individual decisiones vinculadas a sus
=] requerimientos compuesto por 20 actividades laborales.
g econdémicos y de | items con escala tipo Existe incentivos apropiados a
E superacion personal, | Likert de 1 (nunca) a | Recompensa cambio de las labores bien | 5-6
go siendo estas | 5 (siempre), en las ejecutadas.
.'s determinadas por las | cuales se evaluan las Ri Identifica lo retos que presenta el | 7-8
p caracteristicas habilidades de | "1e580 ambito laboral.
§ individuales de las | estructura El entorno de trabajo es agradable, | 9-10
6 personas, las cuales las organizaci‘o'nal, Relaciones cordial y hay buena relacion entre
. motivan a lograr un | responsabilidad, los maestros.
2, regdiryiento eficiente recompensas, riesgo, Se nota colaboracion por parte del | 11-12
= (Rincon et al, 2018). rela010ne§: ) Cooperacion directivo y de otros maestros de los
E cooperacion, estan(Nlar centros educativos.
N de _ desempeio, Estand de | Reconoce la importancia que | 13-14
tolerancia al conflicto | hstandar, © | otorga la institucion a las reglas y
¢ identidad. desempefio al nivel de desempeiio.
Tolerancia al | Acepta criterios opuestos y da | 15-17
conflicto solucion a las dificultades.
Identidad Se incorpora al grupo y se | 18-20

considera relevante
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de informacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Institucion Educativa: ... ...,
Condicion laboral: Nombrado () Contratado ()  Género: masculino () Femenino ()
INSTRUCCIONES: Estimado docente, a continuacion, se le presentan items relacionadas
con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja; por favor seleccionar solo una

alternativa de cada item; para lo cual tenga en cuenta lo siguiente:

1 = Nunca. 2 = Casi nunca. 3 = Algunas veces.
4 = Casi siempre. 5 = Siempre.
N° ITEMS PUNTAJE

COMPETENCIA DEL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

1 Se gestionan actividades con mision compartida 1 /2 (3|4 |5

2 | Se promueven procesos de cambio en la institucion |1 |2 |3 |4 |5

educativa.

3 | Se considera la opinion de los docentes al implementarlos |1 |2 |3 |4 |5

proyectos educativos u otras innovaciones

4 | Delega funciones segun las capacidades de los docentes |1 |2 (3 |4 |5

con el fin de lograr los objetivos trazados

5 | Promueve estrategias para que los docentes disefien |1 |2 |3 |4 |5
alternativas de solucion viables a los problemas de la
institucion educativa

COMPETENCIA DE GESTION DEL APRENDIZAJE

6 | El personal directivo lidera procesos y estrategias de |1 |2 |3 (4 |5

ensenanza-aprendizaje.

7 | El director acompafia y monitorea de forma permanenteel |1 |2 |3 |4 |5

desempefio en aula de los docentes.

8 | Se promueve la formacion continua, desarrollo profesional |1 |2 |3 |4 |5

y actualizacion de los docentes

9 | Se fomenta espacios para realizar jornadas de reflexionde |1 |2 |3 |4 |5

la ensenanza-aprendizaje.
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10

El director gestiona ante la UGEL u otros entes

intermedios, talleres de actualizacion docente.

COMPETENCIA DE RELACION CON LAS PERSONAS

11

FEl directivo fomenta el buen clima institucional entre la

comunidad educativa.

12

Se gestionan proyectos institucionales que buscan alcanzar
objetivos especificos y contribuir a la mejora de los

aprendizajes.

13

El director promueve una comunicacion eficaz y asertiva

con los docentes.

14

La comunicacién con el director permite compartir ideas,

experiencias, propuestas de mejora, etc.

15

El director fomenta el trabajo en equipo entre los docentes,
promoviendo colaboracion 'y el intercambio de

experiencias.

COMPETENCIA PARA LA CREACION Y ANIMACION DE

ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

16

Los comités estan estructurados adecuadamente para
garantizar su operatividad y contribuir al buen

funcionamiento de la institucion.

17

El directivo gestiona y lidera equipos de trabajo, para

alcanzar metas comunes.

18

Existe equidad en el trabajo, garantizando la igualdad de

oportunidades.

19

Se fomenta el trabajo colaborativo, la confianza y el respeto

mutuo.

20

Existe un liderazgo directivo eficaz en la institucion

educativa.

Fuente: http://repositorio.uct.edu.pe/handle/123456789/4272
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CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

InStItUCION EdUCAtIVA: ...ttt e e e e e

Condicion laboral: Nombrado () Contratado ()

Género: masculino () Femenino ()

INSTRUCCIONES: Estimado docente, a continuacion, se le presentan items relacionadas

con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja; por favor seleccionar solo una

alternativa de cada item; para lo cual tenga en cuenta lo siguiente:

1 = Nunca. 2 = Casi nunca. 3 = Algunas veces.
4 = Casi siempre. 5 = Siempre.
N° ITEMS PUNTAJE
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1 Las normas de la institucion educativa son parte reglamento 2 |13 |4 |5
interno.

2 Las actividades estan organizadas con criterios claros y 2 |13 |4 |5
objetivos predeterminados.

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

3 Demuestra tener independencia en la toma de decisiones 213 (4|5
vinculadas a su desempefio.

4 Ejerce el grado de control de manera estratégica para el 2 13 (4|5
logro de objetivos.

RECOMPENSA

5 Se otorgan estimulos por el buen desempefio de los 2 |13 |4 |5
integrantes de la comunidad educativa, generando
compromiso con la L.E.

6 Se valora el trabajo con esfuerzo y dedicacion, reflejandose 2 |13 |4 |5
en la mejora de la calidad educativa.

RIESGO

7 Confronta con optimismo los retos en el trabajo. 213 /4|5

8 Se definen metas, objetivos y actividades, con el fin de 2 3 /4|5
conseguir las metas propuestas.
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RELACIONES

FEl clima laboral es adecuado entre los docentes.

10

La interaccion de docentes y director en el trabajo es cordial.

COOPERACION

11

Existe colaboracion entre docentes, para fortalecer su

practica pedagogica.

12

El director a través de su liderazgo y gestion contribuye a

reforzar el clima organizacional

ESTANDAR DE DESEMPENO

13

Las reglas son claras en la institucion educativa.

14

Los niveles de desempefio de los docentes son cruciales para

el éxito de la calidad de la educacion.

TOLERANCIA AL CONFLICTO

15

Se respetan las ideas que son diferentes a la mayoria

16

Existe libertad de expresion en la institucion educativa.

17

Se busca estrategias para la solucion a dificultades que se

presentan en la institucion educativa

IDENTIDAD

18

Es involucrado en las actividades que se generan en la

institucidén educativa.

19

Se siente identificado con los objetivos y metas trazadas por

la institucion educativa

20

Se considera importante en la institucion educativa.

Fuente: http://repositorio.uct.edu.pe/handle/123456789/4272
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Anexo 4: Ficha técnica

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO

DIRECTIVO
Nombre original del Cuestionario de Liderazgo directivo
instrumento:
Autor y afo: Original: Garcia y Guzman (2023)
Adaptacion: Arroyo (2025)
Objetivo del Valorar la percepcion sobre el liderazgo directivo en las
instrumento: entidades educativas
Usuarios: Docentes y directivos del nivel primaria y secundaria de
EBR de Santiago de Chuco
Forma de Individual

administracion o
modo de aplicacion:

Validez: Se realizo la validez del contenido por medio del criterio de
(presentar la

. tres jueces expertos, los cuales se encuentran en el anexo 7:
constancia de

validacion de Ficha de validacion de instrumento
expertos)

Confiabilidad: = Fiabilidad

(presentar los

resultados

o Escala: ALL VARIABLES
estadisticos)

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100.0
Excluido® 0 .0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

981 20

Excelente confiabilidad
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL CLIMA

ORGANIZACIONAL

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de Clima Organizacional

Autor y ano:

Original: Litwin y Stringer (1998)

Adaptacion: Arroyo (2025)

Objetivo del

Evaluar la percepcion de los maestros sobre el clima

instrumento: organizacional.

Usuarios: Docentes y directivos del nivel primaria y secundaria de
EBR de Santiago de Chuco

Forma de Individual

administracion o
modo de aplicacion:

Validez:
(presentar la
constancia de
validacion de
expertos)

Se realizo la validez del contenido por medio del criterio de

tres jueces expertos, los cuales se encuentran en el anexo 7:

Ficha de validacion de instrumento

Confiabilidad:
(presentar los
resultados estadisticos)

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100.0
Excluido® 0 0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

.982 20
Excelente confiabilidad
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Anexo 7: Ficha de validacion de instrumento

Experto 1

UCT | roscrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATODS GENERALES

L1
1.2
13
14
15

Apellidos y nombres del informante: Mg. LUIS MIGUEL TIRADO BOCANEGRA
Institucidn donde labora: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Autor del instrumento: SEGUNDO TEOFILD ARROYD ESQUIVEL.
Titulo de la Investigacidn: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE ¥

ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGD DE CHUCO 2025.

Il ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

IDEFICIENTE

REGLULAR

o

11 | 16 Bl I

BE

71

|

kW
x
B
R

ElR
E|E
2

T8

E|R

1. CLARIDADH

Estd formulaca
can lenguaje
apropéadio.

2.OEFETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
ohasraables.

ACTUALIDED

Aderuado 3
avance de ka
[l -

perCidEi] o

4 ORGANIZACION

Exisie una
organizacicn
lagica

S.SUFICIENCLA

Comprends | os
aspecios &n
cantidad y calidad

EINTERNCIONALIDAD

Aderuado para
valorar
esirategias
wiilizadas

T.OONSISTENCLA

Basaaio en

aspectos tedrico
cientificas

B.0OHEREMICIA

Entre
dimensiones,
indlces &
indi cadares

SMETODOLOGIA

La estrategia
responde 2
propdsitn de
diagndstico

ID.FERTINENCIA

Es Gl y fumcional
para la
Investigac on.

L OPINICGN DE APLICABILIDAD: APTO PARA APLICAR

I, PROMEDID DE WALDRACKIN: 94.5

Lugar y Fecha 29/05/2025

FaEiAs DEL EXPERTO IRFORMANTE

[ EFFEEREY

Tilifeno 34343191 ¥
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@ UCT

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Itemn y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a avaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y perinencia.

INSTRUCCIONES:

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o cormespondencia.

Alternativas de Evaluacion

Dbservaciones

E B

X

C

=

R A A T T

[
Fad

[
Ld

[
=3

[
uw

[
=]

[
=

[
pa

[
w

=
o ol o oo o el [ s o o el [l o oo ol (s o e

[
=

UCT | posGrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT |rosGrano

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUEND

EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

Claridad y precisidn

Pertinencia

LR AR A ]

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBEES: TIRADO BOCANEGRA, LUIS MIGUEL

COLEGIATURA: CIP N* 211308

DNI: 42232207

™

)
.é i
— = ————

Firimia

Fecha: 29/05/2025.
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UCT | roscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATDS GENERALES

L& Apellidos y nombres del informante: Mg. LUIS MIGUEL TIRADO BOCANEGRA
1.7 Institucidn dende labora: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLD

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIOMAL

1.9 Autor dal instrumento: SEGUNDOD TEOFILO ARRDYD ESQUIVEL.
1.10Titubo de la Investigacidn: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ CLIMA DRGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE ¥
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCMONES EDUCATIVAS DE SANTIAGD DE CHUCD 2025,

II. ASPECTOS DE VALIDACION

IMCICADORES

CRITERIDS

REGLLAR

B
Bl#

Bl

[

E|¥
&

1

gk

|

1. OLARIDAD

Estd formutada
can kenguage
apropiado.

1.08ETYIDAD

Estd expresado en
conductas
pbuenda bles.

JACTUALIDAD

Aderuada 3
Jvance de la
(= qp s

perdagigi ca

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacicn
lagica

S.SUFICIENCLA

Comprendss |os
aspectos en
cantidad y calidad

ENTENCIOMNALIDAD

Aderuada para
vakonar
EEIrIEgias
wiilzadas

T.OONSISTENCLA

Eiasaks &n
aspecios tedrico
cienitifioos

B.00OHERENCLA

Enkre
dimensiones,
indices &
indicadores

S.METODOLOGIA

La pstrategia
responde 3
propdsitn ded
diagnistico

ID.FERTINENCIA

Es Gt y funcional
para ka
Inwestigac on

L OPINION DE APLICAEILIDAD: AFTO PARA APLICAR

I, FROMEDND DE ¥ALDRACKIN: 94.5

Lugar ¥ Fecha 29052025

FSAR DEL EXPERTO IRFORMANTE

Db 4233E20F

Talifeno 3eiaiiin
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wUCT

TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Coloque en cada casilla la letra comespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno ! M= Mejorar / X= Eliminar / €= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

INSTRUCCIONES:

Alternativas de Evaluacion

Observaciones

E B

X

C

L o

ot | | e | e

wlea|=|m|w]|e |w|n e E
(0]

[urs
(=]

[urs
[

[
b

[
L

[
F

[y
=31

-
=

-
o

-
o

=
u
e | | | e | e | e | | C | D | b | e | 2

P
(=]

UCT | roscrano
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7UCT UCT |roscrano

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccidn de los ftems

Claridad y precision

LA A AR

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: TIRADO BOCANEGRA, LUIS MIGUEL
COLEGIATURA: CIF N* 211308
DMI: 42232207

o\ B

Firma

Fecha: 2%05/2025.
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Experto 2

« ;.:UCT UCT | roscrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informanta: José Arturo Visquez Benltes

1.2 Institucién donde labora: UGEL Pallasca = UCT = UGV

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Cuestionario De Liderazgo Directivo

1.4 Autor del instrumento: SEGUNDO TEQFILD ARROYO ESQUIVEL

1.5 Titulo de la Investigacidn: LIDERAZGD DIRECTIVO ¥ CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSOMAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGD DE CHUCD 2025.

Il. ASPECTOS DE VAL DACION

11 |16 |61 |35 | 51 | %6 | 41 | 46 | 51 | 56
1% | 20 | 35 | 30 | 55 | &b | 45 | 5D | S5 | 6O ool 60 | 85 | o0 | 95 | a0d
Esta formulaca X
L. CLARIDAD oon lenguage
apropiado.
Estd expresado en E
2. OEETHVIDAD oonductas
obserables.
AderLaEo 3 X
JACTUALIDAD avance de la
chencia

pedagigica
Exisie una A
4. ORGANIZACION organizacion
lagica

Comprende |os X
S.5UFICIENCIA aspecios en

cantidad y calidad
Aderuada para E
EINTENCIONALIDAD walorar

estrategias
it iradas
Easaca en X
TOONSISTENCLA Aspectos tedrico
cientificos

INDICADORES CRITERIOS ]

B
R E
&

Enkre x
B.COHERENCIA dimmEnskanes,
indices &
Indicadarnes
La estrategia X
S.METODOLOGIA responde 3
propasin de
diagndstico
Es Utll y funcional '
10 PERTINENCIA parala
Investigacicn

L OPINION DE APLICABILIDAD: Luega die la revisidn i subsanacidn die algunas abservaciones, ol Wstnsmento puede ser aplicado

I, FROMEDID DE YALORAOON: BE - 50 Lugar y Fecha: Chimbote, 31 de mayo de 2025

O s .

FHpdA DEL EXPERTO I'lfl.'ltﬁ.-“h TE
. Do B Widriuid B e
DML 41678107 Tidifono: 48610130

64



wUCT

INSTRUCCIONES:

UCT |roscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Cologque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece gque cumple cada ltem y
alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia
En la casilla de observaciones puede sugenr el cambio o correspondencia.

E= Excelente / B= Bucno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

N* | Alternativas de Evaluacion Observaciones
ftems | B M X

01 X

0z X

03 X

4 x

05 X

Uiy X

07 X

LK X

L X

1t X

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X

18 X

19 X

| x
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | roscrapo

DEFICIENTE | ACEFTABLE BLEMO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido x
Redaccion de los Items X
Clanidad v precision X
Pertinencia X

Evalnado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Jose Arturo Vasgquez Benites

COLEGIATURA: ——
DN 41678107

P

.Ii/-.. q

(RS TE

DfJosé Arturo Visqez Benites

Fecha: 31/052025

66



UCT | roscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|- DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: José Arturo Visquez Benltes

1.2 Instituckdn donde labora: UGEL Pallasca = UCT = UCV

1.3 MNombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Cuestionario de Clima Drganizacional

1.4 Autor del instrumento: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

1.5 Titulo de la Investigachin: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ CLIMA ORGAMIZACIONAL EN PERSOMNAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCOD 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS

BAIA

11

e | 33 | 35 | 41 | 46 | 51 | 56

|

4 14

1. CLARIDAD

Estd formusadia
can kenguaje
apropiado.

1.0BFETIDAD

Estd expresado en
canductas
chasrables.

JACTUALIDAD

Aderuada 3
avance de
chencia

pedagigica

4. ORGANIZACON

Existe una
organizacidn
lagica

S.SUFICIENCA

Comprends los
A5pECioG &n
cantidad y calidad

EINTENCIONALIDAD

Adersada para
Waodar
eEIreglas
utikradas

T.OONSISTEROLA

Eiasada en

aspecios tedrico
ciendificas

B.00OHERENCIA

Entre
dimensianas,
indices &
Incl cadarnes.

S.METODOLOGIA

La estrategla
responde 3
propdisito del
clagndstico

10 PERTINENCIA

Es Gt y funcional
parala
Investigacicn

L OFINION DE APLICABILIDAD: Luega de la rewisldn y subsanacidn de alguenas observacianes, el instrementa puede ser aplicado

I. PROMEDN] DE YALDRACON: BE - 50

Lugar y Fecha: I:_l' mbote, 31 de mayo de 0I5

—— ]
FidlA IDEL ExPERTS i FORRAA KTE
Br. sk & Wikquis Sanited
Dbl 167R10F Tilifena: J4EG10186
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4 UCT UCT |posGrano

TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra comrespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ltem
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugenr ¢l cambio o correspondencia.

N" | Alternativas de Evaluacion Observaciones
ftems |E B M X C
01 X
02 X
03 |x
04 X
05
06
o7
151
[15]
10
11
12 |=x
13
14
15 ;
16 X
17
18
14 X

20 X

E i I I I

-
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wUCT

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | roscrano

DEFICIENTE | ACEFTABRLE BUENO EXCELENTE
Congrucncia de ltems X
Amplitud de contendo X
Redaccion de los ltems X
Claridad v precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: José Arturo Vasquez Benites

COLEGIATURA: —-
DNI: 41678107

JL¥ =
D Fasé Artu

Vospanf i

i

=%

ro Visquez Benites

Fecha: 31/03/2025
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Experto 3

,,,/ UCT UCT |5os6rane

MTARIAE LATOLE 4 1% TRER

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellides y nombres del informante: ,Gmm,f’aaﬁzrm 'ﬁtmfé-f ”ﬂ.( fm

12 Institucién donde labora: ... /@& 4. .. aﬁfazl% e. e Shace

1.3 Nombre del Instrumento moﬂvo de Evaluacion: . CUESTIONARIQ PE LIDERAZGD DIRE TIVO
14 Autor del Instrumento: x; a.feefile Axreye e ovel

1.5 Titulo de la mmpdon 2. 2N LETING. 0 L. raszd ol oaal en. ftrianal
7o yAdwinisTrertiveo en Tnstituciones Edvaarivas de
Il. ASPECTOS DE VALIDACION Sau 440 e Choee 202y

MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS T"'T‘"su Bt |26 [ 31 [ 36 | a1 |4 |51 ] |61 eI
T e e e Tt

Estd Jormulada
1. CLARIDAD con lenguaje

2.08JETVIDAD conductas

JACTUALDAD avance de la

x [ x| x &

4 ORGANIZACON organizacian

X

S SURCIENCIA aspectos en

GINTENOONALIDAD | valorar

9 METODOLOGIA responde ¥

10 PIRTNENCIA pars s

. OPINION DE APICASIUOAD: . O €. YECom e a plicar e/ insTremenie (uesl onavia 4

. PROMEDIO DE vaomaco, . 26 = /E0 mvmi@d(_ﬁﬁm 2P e mayo de 2020




<>UCT UCT | 5os6ra00

LRSVIRLENAD LATICS I TREm

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ltem
y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan,

E~ Excelente / B+ Bueno / M= Mejorar / X+ Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia,
En Ia casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia,

N* | Alternativas de Evaluacién Observaciones
items B M [X |C
0l
02
03

g RE

]"

14
15
16
17
18
19

=138
% %[ 1% 1o | [ e x| % e [ [ [ D6 %™

ot At Guevars Controrcy
lnhummwv;

DN} NE /81346302
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<-UCT UCT |70s6rano

MOTERTAD CATTLA L L8 TH T

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: .Gvevava (onfreras Sanlos (fartin.
COLEGIATURA: CPR. 033335%

..............................

a
Fecha: &7/ @51 2025
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& »UCT UCT | 7os6raco

ATNRIAD LT A TR MR

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: & 2 _&xf_cma_ *%“7‘03 /?4?7‘1"\

1.2 Institucion donde labora: /G €4 Sanliage. e Chece
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: ﬂz:.s r(ﬂy&zzLchx-ma GEGANIZALIONAL

1.4 Autor del instrumento: me.E@UNAR. TReE L L. AX) eued.
15 Titulo de la Investigacion: mg&rv#_«ua enalen tecaonal.
OcenTe /mm‘/\'lfc vo ¢u nstifuciones Echocaty vas o

1l. ASPECTOS DE VALIDACION .s.m;gg e Chueo 2025

"_'gﬂq! (™ -
INDICADORES CRITERIOS O1s |1l (& [26 ]33] 6
S |w |10 135 [ |5 |a|as

]‘I: I

Esta formulado
1. CLARIDAD con lengusje

aproplsda.

== BUENA | MUy
ol b 25“%—;
Estd expresado en

X
2 0BITVIDAD conductas X
observabies.

Adecuado @
SACTUALIDAD avence de lo
SR,

pedagoges

X

Exnte una
4, ORGANIZACION organizacidn

X

5.SUNCENCA WOECION #n

x

GINTENOONALDAD | valorar

7 CONSISTENCIA HOECIO8 TROrCO-

8 COHERENCIA dimansiones,

¥ | N | 2R

]

10 PERTINENCIA para la X

11l OPINION DE APUCASILIDAD: .\&J&Cﬁﬁlﬁﬁ!ﬁ._ﬂ//m@#ﬁ&ﬁﬁ".é%l‘(.-mﬁm.'a,aa..

V. PROMDIO DE VALORAGON: .26~ LC....... . uugary Fecha: SIC- ¢, 274 vmayo Ae 20325
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3014 X
A
<o UCT UCT| POSGRADO

RS L (4 b

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada frem
v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion. contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N* | Alternativas de Evaluacion Observaciones
items B M X C
0l

02
03
04
05
06

07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

X e |2 e Do [ 16 x e e o | ¢ 1o Lo | o x| x| x [ | ™

DNINE /8136302
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ESCUBA DE
A
%2 UCT UCT | Poscrano

AL AR

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE = ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ftems

Amplitud de contenido

Redaccion de los [tems

Claridad y precision

X X[ x| X|X

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Guvevara (outtreras. Sandlos. Martia

COLEGIATURA: CPR 0333353
DNL: /434303 ..

Fecha: ©.7./.87.1. 2425
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de 1la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCO 2025

Investigador: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

Institucion: Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE
CHUCO 2025.

Antes de decidir participar, ¢s importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende ¢l propdsito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacién que existe entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en personal docente v administrativo en LE. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025, Si
decide participar, se le solicitara que resuelva el cuestionario | y cuestionarios el cual
contienen items relacionadas con la [nstitucion Educativa en la cual usted trabaja, el cual
le tomara 10 minutos aproximadamente. Los resultados de esta investigaciéon pueden
contribuir a determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en personal docente y administrativo en L.E. de la EBR. Su participacion
en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del cipante: NElly GEABRS MEUERE WASSUR
Firma: ﬁ—#

Fecha: Y (|¢ éul C

76



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCO 2025

Investigador: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE
CHUCO 2025.

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propdsito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en personal docente y administrativo en LE. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025 Si
decide participar, se le solicitard que resuelva el cuestionario | y cuestionarios ¢l cual
contienen items relacionadas con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja, el cual
le tomara 10 minutos aproximadamente. Los resultados de esta investigacion pueden
contribuir a determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en personal docente y administrativo en L.E. de la EBR. Su participacion
en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardn exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anonima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de rhanera voluntaria.

Nombre del participante: /Pc’cl rance Varwez Kol (ej
: Yo foc
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCO 2025

Investigador: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE
CHUCO 2025.

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en personal docente y administrativo en LE. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025. Si
decide participar, se le solicitard que resuelva el cuestionario | y cuestionarios el cual
contienen items relacionadas con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja, ¢l cual
le tomara 10 minutos aproximadamente. Los resultados de esta investigacion pueden
contribuir a determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en personal docente y administrativo en L.E. de la EBR. Su participacion
en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacién proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y seran presentadas de forma anonima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del:partici' nte: (Vecez Gucqeos jhu\j ;
Firma: pfosetedt/

f ; —-—-'r
Fecha: /5-0% -25
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCO 2025

Investigador: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE
CHUCO 2025.

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en personal docente y administrativo en LE. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, region La Libertad 2025. Si
decide participar, se le solicitara que resuelva el cuestionario | y cuestionarios el cual
contienen items relacionadas con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja, el cual
le tomara 10 minutos aproximadamente. Los resultados de esta investigacion pueden
contribuir a determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en personal docente y administrativo en L.E. de la EBR. Su participacion
en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: 0 /tuulo U/I'ZA‘O 80‘(\’4’
GLE™ ™

Firma:

Fecha: [7-0 325 -
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE CHUCO 2025

Investigador: SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL

Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTIAGO DE
CHUCO 2025.

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en personal docente y administrativo en LE. de
la EBR del distrito y provincia Santiago de Chuco, regién La Libertad 2025 Si
decide participar, se le solicitard que resuelva el cuestionario 1 y cuestionarios el cual
contienen items relacionadas con la Institucion Educativa en la cual usted trabaja, el cual
le tomara 10 minutos aproximadamente. Los resultados de esta investigacion pueden
contribuir a determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el clima
organizacional en personal docente y administrativo en LE. de la EBR. Su participacion
en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardn exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma andnima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted,

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: ?gﬁn,{. Semks Ah..,a

Firma: /_Q

Fecha: (9/07/25
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Anexo 7: Reporte de Turnitin

SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL
ARROYO ESQUIVEL, SEGUNDO TEOFILO

INFORME 2025

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trnoid::3117:546987875 85 paginas

Fecha de entrega 14.434 palabras

17 ene 2026, 10:46 GMT-5
84.450 caracteres

Fecha de descarga

17 ene 2026, 11:03 GMT-5

Nombre del archive

ARROYO ESQUIVEL, SEGUNDO TEOFILO.docx

Tamafio del archivo

4.9 MB
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19% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, induidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

Bibliografia

Texto citado

¢ Texto mencionado

Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

15% @ Fuentes de Internet
4% M@ Publicaciones
16% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
N.° de alertas de integridad para revisién

Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar i i ias que pi itirlan distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Fuentes principales

15% B Fuentes de Internet
4% M8 Publicaciones

16% AL Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

@ o

repositorio.uct.edu.pe

Trabajos del
estudiante
POSGRADO on 2025-09-10

@ -~

repositorio.ucv.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Universidad Cesar Valle]o on 2016-04-22

@

hdl.handle.net

Trabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-09-08

rabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-12-09

3%

2%

1%

<1%

=1%

=1%

=1%

&3



Anexo 8: Reporte de escritura de inteligencia artificial

SEGUNDO TEOFILO ARROYO ESQUIVEL
ARROYO ESQUIVEL, SEGUNDO TEOFILO

B INFORME 2025

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trnzoid::3117:546087875 85 paginas
Fecha de entrega 14.434 palabras
17 ene 2026, 10:46 GMT-5

84.450 caracteres

Fecha de descarga
17 ene 2026, 11:04 GMT-5

Nombre del archivo

ARROYO ESQUIVEL, SEGUNDO TEOFILO.docx

Tamafio del archive

4.9 MB
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*0 d d Precaucion: Se necesita revision.

% detectado como IA

La deteccidn de IA incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aunque Es esencial comprender los limites de la deteccién de 14 antes de tomar decisiones
cierto texto en esta entrega se generd probablemente con 14, los puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacién acerca de
. N . las funciones de deteccidn de 1A de Turnitin antes de uzar la herramienta.
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porque tienen una mayor

probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal
Muestra evaluacidn de escritura con 1A esté dizenada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
‘que nuestra evaluacidn de escritura con 1A no siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifique er redacciones p generadas por humanos como

generadas por 14, y redacciones probablemente generadas por 1A como generadas por humanoz), por lo que no debe usarse como dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si es un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayor y el juicio humano, junto con la aplicacién de las politicas académicas especificas de la
organizacidn.

Preguntas frecuentes

2Como deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que se muestra en el reporte de escritura con IA es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccidn de escritura con [A de Turnitin determina se generd probablemente con IA desde un modelo de lenguaje de gran tamafio. '

Los falsos positivos (que marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanos como generado con [A) son una posibilidad [
en los modelos de 1A

Los puntajes de deteccion de [A inferiores al 20 %, que no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir la probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningln puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (¥%).

El porcentaje de escritura con IA no debe ser el Unico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacion formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el ejercicio entregado segun las politicas de la escuela.

£Qué significa 'texto calificado?

Nuestro modelo sélo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La escritura de formato largo se refiere a los enundiados individuales en
parrafos que constituyen una parte mas grande del trabajo escrito, como un ensayo, una disertacion, un articulo, etc. El texto calificado que se ha determinado que
se generd probablemente con 1A se resaltara en color cian en la entrega.

El texto no calificado, como vifietas, bibliografias comentadas, etc., no se procesara y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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