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RESUMEN

El objetivo general fue analizar el impacto de la gestion publica en la
infraestructura tecnoldgica y la conectividad en escuelas rurales del Perti. La metodologia
se centrd en un disefo sistematico, de tipo basico y enfoque cualitativo, revisando un total
de 30 articulos de los cuales se seleccionaron 27 porque cumplieron con los criterios de
inclusion, los cuales fueron, articulos originales, del 2022 al 2025, en distintos idiomas,
de indole literario y enfocado al tema. El instrumento empleado fue la ficha bibliografica,
considerando como bases de datos a Scopus, Scielo y Google académico. En conclusion,
la gestion publica en el Peru present6 sobre todo un impacto negativo en la infraestructura
tecnologica y la conectividad de las escuelas rurales, esto debido a las brechas digitales,
limitaciones en el acceso a internet, deficiencias en infraestructura tecnologica y escasa

preparacion para el uso educativo de las TIC.

Palabras claves: Tecnologia, aprendizaje en linea, escuela, internet, zona rural.
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ABSTRACT

The overall objective was to analyze the impact of public management on technological
infrastructure and connectivity in rural schools in Peru. The methodology focused on a
systematic, basic design with a qualitative approach, reviewing a total of 30 articles, of
which 27 were selected because they met the inclusion criteria: original articles, published
between 2022 and 2025, in different languages, of a literary nature, and focused on the
topic. The instrument used was the bibliographic record, using the Scopus, SciELO, and
Google Scholar databases. In conclusion, public management in Peru has had a primarily
negative impact on the technological infrastructure and connectivity of rural schools, due
to the digital divide, limitations in internet access, deficiencies in technological

infrastructure, and insufficient preparation for the educational use of TICs.

Keywords: Technology, online learning, school, internet, rural area.
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I. INTRODUCCION

En el ambito internacional, se a detectado que aun existen brechas digitales
educativas, centrada en la falta de acceso equitativo, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economico (OCDE, 2025), dio a conocer que las zonas rurales en la
actualidad presentan en promedio una banda ancha de velocidad digital de
aproximadamente 24 puntos y 35 puntos en cobertura movil, estando por debajo de las
zonas urbanas. Un caso registrado es el de Buthan, donde se reveld que las escuelas
rurales no tienen una adecuada infraestructura digital, ademads, se presentarse cortes
recurrentes de energia, mala conexion y falta de dispositivos tecnologicos, esto se traduce
en brechas que afectan el aprendizaje académico efectivo (National Education
Assessment, NEA, 2025). Otro caso similar, es el de la India, donde las escuelas rurales
carecen de tecnologias, teniendo una brecha del 29% en relacidn al acceso a internet, esto

ha afectado el aprovechamiento del aprendizaje virtual (Sadashiv, 2024).

También, en el d&mbito nacional se a dado esta problematica; datos del 2025,
muestran que el acceso a internet en zonas rurales llega solamente a 20,5%, mientras que
en Lima alcanza el 80,3% (Ezerskii, 2025). Del mismo modo, el CADE Educacion indico
que mas de 50 mil escuelas y cerca de 6 de cada 10 familias no tienen la oportunidad de
contar con acceso digital para la educacion, teniendo entre las debilidades de esta
problematica a la falta de infraestructura y conectividad, y la falta de inclusion educativa
rural (Instituto Peruano de Administracion de Empresas, IPAE, 2025). A la par, el Censo
Educativo lo viene corroborando desde el 2023, donde se revelo que zonas rurales y de la
amazonia no cuentan con adecuada infraestructura tecnoldgica, pues se detectd que una
computadora es utilizada por 94 estudiantes, este indicador reflejo la insuficiencia de
dispositivos bésicos para la educacion (Gestion, 2024). Igualmente, el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI, 2023), manifesté en uno de sus vouchers informativos
que el 51, 8% de la poblacion rural, no tiene acceso a internet, situdndose por debajo del
promedio nacional para uso de medios digitales (78,8%); esto sucede a pesar de existir
legislacion educativa que promueve la equidad para todo el pais, ademas, esta
problematica surge por falta de lineamientos y recursos claros que aseguren la

implementacion correcta de la tecnologia y conectividad en escuelas rurales.
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Teniendo en cuenta lo expuesto en lineas anteriores, se tuvo la siguiente incognita:
(Como impacta la gestion publica en la infraestructura tecnolédgica y la conectividad en

escuelas rurales del Pera?

Por tal razon, el trabajo emprendido gozd de tres justificaciones. En el aporte
teorico, permitié conocer informacion clave de otros autores, profundizando en contexto
rurales y en el uso de las TICs; ademas, de identificar investigaciones de alto impacto que
permitieron entender como la infraestructura tecnologica y conectividad se ha vuelto un
binomio relevante en procesos de ensefianza — aprendizaje. Desde el aporte metodoldgico,
la estructuracion sistematica, permitid recolectar informacion rigurosa y critica de
investigaciones serias y de alto impacto, con las cuales se llend vacios asociados a los
objetivos trazados en el estudio; ademas, este trabajo también permitio identificar vacios
de conocimiento, con el fin de orientar las recomendaciones finales a propuestas futuras.
Y desde el aporte social, la informacion plasmada en el trabajo de investigacion, servird
como reproduccion informativa para otros tipos de trabajo de indole aplicado,
permitiendo reflexionar sobre el estado actual de la problematica y asi tomar decisiones

que promuevan la equidad, inclusion y calidad educativa en zonas rurales.

Entonces el objetivo general se enmarco en: Analizar el impacto de la gestion
publica en la infraestructura tecnologica y la conectividad en escuelas rurales del Pert.
Siguiendo esta linea, la parte especifica fue: Describir la importancia de la gestion publica
en la infraestructura tecnologica y la conectividad en escuelas rurales del Peru; identificar
obstaculos asociados a la gestion publica en la infraestructura tecnologica y la
conectividad en escuelas rurales del Pert y detallar los modelos de gestion publica en la

infraestructura tecnologica y la conectividad para escuelas rurales.

Por otro lado, hay estudios enfocados en el tema tratado, uno de ellos es el de
Ramirez et al. (2025), realizado en Chile y Brasil, quienes exploraron la literatura
enfocada a la educacion digital, inclusion social y sostenibilidad. La revision fue a través
de un meta analisis, considerando bases de datos como Scopus y Web of Science. En la
revision se identificaron cinco aspectos, siendo la desigualdad, modelos sostenibles,
inclusividad, politicas y accesibilidad digital. En conclusion, las brechas digitales
identificadas fueron la gobernanza, infraestructura, accesibilidad e inclusion en zonas
alejadas de las ciudades. Se recomienda acciones intersectoriales donde se alineen las
politicas de equidad digital. Siendo el aporte, proporcionar informaciones confiables que
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ayude a los procesos de transformacion digital.

También, Cedeno et al. (2024), en Peru, analizaron la brecha digital en zonas
rurales. Siguiendo un modelo de revision literaria. En conclusion, el desarrollo sostenible
digital se alcanza por medio de la expansion de la conectividad, aumento de tecnologias
moviles, alfabetizacion digital y politicas que integren la digitalizacion en zonas rurales.
Se recomienda incluir practicas tecnoldgicas en zonas alejadas, de esta manera mejorara
la educacion regular. El aporte se centrd en proporcionar evidencia sostenible sobre la

importancia de las soluciones tecnoldgicas en contextos rurales peruanos.

A la par, Mustafa et al. (2024), en Pert, efectuaron una revision sistematica sobre
integracion de tecnologia en escuelas rurales. Aplicando el modelo PRISMA, con la
inclusion de 36 estudios pertenecientes a Scopus y Web of Science. En conclusion, se
necesita intervenciones tecnologicas holisticas donde se integre politicas digitales,
formacion docente y conectividad recurrente y a larga distancia. La recomendacion se
centrd en la integracion tecnoldgica en zonas rurales a través de un modelo holistico. El
aporte se basé en la comprension de las barreras estructurales y propuestas de buenas

practicas sobre tecnologia en escuelas rurales.

Finalmente, hay teorias y conceptos claves que permiten entender la gestion
publica, infraestructura tecnoldgica y conectividad direccionada a la educacion. La teoria
de la brecha digital se enfoca en las desigualdades en el acceso, también en las
limitaciones para el aprovechamiento de las TICs, refiriéndose a la disponibilidad fisica
donde se tiene en cuenta los factores socioecondmicos, geograficos y culturales (Bustos
et al., 2025). Por tal razon, la inclusion digital rural, viene a ser el acceso al material
tecnologico e internet sin ningln tipo de limitacion (Padilla y Barrera, 2025). Y la gestion
publica digital, se basa en politicas idoneas que integren el uso de la tecnologia en zonas

alejadas de las ciudades (Quintana, 2025).
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II. METODOLOGIA

Se tuvo un alcance de tipo basico, porque se centrd en obtener informacion de
fuentes originales, ampliando el conocimiento cientifico sobre el tema gestion publica en
la infraestructura tecnologica y la conectividad en escuelas rurales (Haro et al., 2024). El
disefio se baso en la revision sistemdtica, dado que se recolectd y analizé articulos
asociados al tema, eliminando aquellos que no cumplian con los criterios de seleccion
(Salazar, 2020). Y el enfoque fue cualitativo, porque no se empled informacion medible,
sino mas bien se analiz6 e interpret6 distintos articulos originales asociados al tema de

investigacion (Brignardello et al., 2025).

Para los criterios de seleccion, se tuvieron en cuentan dos aspectos, los de
inclusion y los de exclusion. Los de inclusion fueron: Articulos originales de revistas
indexadas, del 2022 al 2025, en distintos idiomas sin ningun tipo de omision, de indole
literario y enfocado al tema. Y los de exclusion fueron: Articulos duplicados, poco

confiables, con acceso restringido, tesis y libros.

Con respecto a la estrategia de busqueda, se tuvieron las siguientes palabras clave:
“Gestion publica”, “administracion publica”, “infraestructura publica tecnologica”,
“conectividad publica digital”, “conectividad escolar”, “alfabetizacion tecnologica” y
“educacion rural”, realizando la busqueda en bases de datos de Scopus, Scielo y Google
académico. Ademas, para optimizar la busqueda se uso los operadores booleanos AND,
OR, NOT, combinando de esta forma las palabras clave seleccionadas. Es preciso indicar

que se incorpord el término Peru para delimitar los estudios.

En relacion a la técnica, se empleo el andlisis documental, siendo una herramienta
util cuando el enfoque se centra en la revision documentaria, con esta técnica se logra
obtener informacidon de manera ordenada. Ademas, el instrumento fue la ficha
bibliografica, siendo muy util para el anélisis de material bibliogréfico, dicho instrumento
se caracteriza por contar con estructura clara y ordenada, donde se consolida: Autor (es),

afio, lugar, tema, base de datos, conclusiéon y URL/DOI (Pena, 2022).

Con respecto al procedimiento, primero se reclutd todos los articulos vinculados
a la investigacion, luego de ello, se seleccion6 aquellos que cumplian con los criterios de
inclusion. Seguidamente, se separd a los articulos en torno a los objetivos de la

investigacion y con ello se estructurd los resultados. Finalmente, se efectud la discusion
15



y conclusiones del estudio.
Figura 1

Procedimiento de seleccion de articulos

Articulos seleccionados
micialmenta: 30

| Articulos exchudos: 2
{duplicado)

Articulos restantes: 28

*  Articulos excluidos: 1 (sin
ACCEE0)

¥

Articulos seleccionados: 27

Inicialmente, se hallaron 30 articulos originales, de los cuales se excluyo 2 por ser
duplicados, quedando 28 articulos para la revision, luego de ello, se excluyd uno mas, por
no contar con acceso abierto, quedando finalmente 27 articulos originales con los cuales

se dio respuesta a los objetivos de la investigacion.

Antes de concluir este capitulo, es importante mencionar los aspectos éticos, los
cuales se respetaron en toda la estructuracion del trabajo de investigacion, usando en todo
momento el citado en APA séptima edicion, con el fin de no realizar plagio en el citado
y referenciacion de los autores considerados en el estudio. También se siguid los
lineamientos de la universidad, y la normativa turnitin de UCT, obteniendo valores

menores a 20% en turnitin y 30% en TA.
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III. RESULTADOS

Objetivo general: Analizar el impacto de la gestion publica en la infraestructura

tecnologica y la conectividad en escuelas rurales del Pert.

Tabla 1

Impacto de la gestion publica en la infraestructura tecnologica y la conectividad

en escuelas rurales del Peru

N° Autor (es) Ao Conclusiones

1  Romero et al. 2025 El impacto actual en escuelas rurales de Perq, se
clasifica como negativo, pues existen brechas
digitales persistentes, con limitada conectividad
y baja capacitacion docente en TIC. Ademas, de
prevalecer la deficiencia en infraestructura
tecnolégica. Esto ocurre por politicas poco
claras en el acceso equitativo a internet y
tecnologia.

2 Rodriguezetal. 2023 El impacto alude a brechas latentes, donde se
subraya la infraestructura insuficiente, por tal
razon la gestion publica debe articular mejores
politicas educativas enfocadas a la parte
tecnoldgica en zonas rurales.

3  Martinez 2025 El impacto es negativo pues existe falta de
conectividad en estas zonas, ademads, de poca
preparacion docente y recursos limitados para
trabajar con el internet, esto sucede por una
gestion publica deficiente en cuanto a
coordinaciéon 'y direccion de bienes y
presupuesto.

4  Valenciaet al. 2025 Rescatan que el impacto debe ser positivo
siempre y cuando la gestion publica se
direccione adecuadamente a politicas educativas

enfocadas en la conectividad, acceso vy
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5

6

7

Hurtado et al.

Duy Wang

Miras et al.

2024

2024

2023

capacitacion docente, de esta forma se
garantizard una educacion de calidad en zonas
rurales.

La ausencia de conectividad efectiva en zonas
rurales a tenido un impacto negativo en la
educaciodn, asociandose a un menor rendimiento
de los estudiantes. Esto se sigue dando por las
brechas tecnologicas en educacion rural.

El impacto debe ser positivo, siempre y cuando
existan competencias digitales adecuadas, para
ello, la gestion publica debe fortalecer la
conectividad y la formaciéon docente en zonas
rurales.

En la actualidad existe un impacto negativo,
porque la gestion publica no es la mejor en el
entorno educativo. Siendo importante la
estructuracion clara de politicas publicas
focalizadas en la conectividad, fortalecimiento y

acceso tecnologico en escuelas rurales.

De los siete autores que se analizaron en el objetivo general, dos de ellos sefialan
que el impacto de la gestion publica deberia ser positivo en la educacion direccionada al
uso de la tecnologia y conectividad en zonas rurales, pero esto no se da asi porque hace
falta politicas ligadas a la conectividad y al fortalecimiento del acceso. Esto fue sefialado
por los cinco autores restantes, quienes afirman que actualmente el impacto fue negativo
porque no existe una correcta gestion publica para las escuelas rurales del Pert. Entonces,
existen estudios limitados que evaltan el impacto a largo plazo, ya que la gran parte se
basa en diagndsticos de acceso o en evaluaciones de corto plazo, asimismo, existen
escasez de modelos especificos de gobernanza enfocado al contexto rural educativo y a

la indole local, dificultando la busqueda precisa.
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Objetivo Especifico 1: Describir la importancia de la gestion publica en la
infraestructura tecnoldgica y la conectividad en escuelas rurales del Peru.
Tabla 2

Importancia de la gestion publica en la infraestructura tecnologica y la

conectividad en escuelas rurales del Peru

N° Autor (es) Aiio Conclusiones

1 Anaya et al. 2024 Es importante porque permite mitigar la brecha
digital, una correcta gestion publica lograria la
inclusion educativa sostenible.

2 Valdivia et al. 2025 La importancia radica en la equidad, pues la
gestion publica eficiente garantiza una
infraestructura tecnoldgica y conectividad
adecuada para escolares de zonas rurales.

3 Morales et al. 2024 Es importante porque la gestion publica
articulada y efectiva, facilita la ensefianza de
calidad a través de una infraestructura mas

moderna, como el uso del internet y dispositivos

digitales.
4 Rodriguez y 2023 La gestion publica es importante porque permite
Lopez el acceso efectivo a internet, facilitando la

ensefianza en todas las zonas del Perti.
5 Zuiga et al. 2026 La importancia de una buena gestion se centra
en la sostenibilidad, permitiendo una

gobernanza equitativa, tanto en territorio urbano

como rural.
6 Sotomayor y 2025 La importancia se basa en la descentralizacion,
Zarate pues la disponibilidad de recursos tecnologicos

rurales da paso al fortalecimiento educativo y
reduccion de brechas.

7 Peralta et al. 2024 Es importante porque la correcta gestion publica
permite una infraestructura tecnologica idonea

para las zonas rurales, esto se alcanza con
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politicas publicas consistentes.

La importancia de la gestion publica para los siete autores revisados, es la misma,
orientdndose a confirmar que la gestion publica correcta permite una infraestructura con
mayores oportunidades, facilitando la ensefianza y volviéndola de calidad. Por lo tanto,
la gestion publica en el entorno educativo debe ser efectiva y enlazada a la equidad para

zonas rurales y urbanas.

Objetivo Especifico 2: Identificar obstaculos asociados a la gestion publica en la
infraestructura tecnoldgica y la conectividad en escuelas rurales del Peru.

Tabla 3

Obstaculos asociados a la gestion publica en la infraestructura tecnologica y la

conectividad en escuelas rurales del Peru

N° Autor (es) Ao Conclusiones

1 Mescua et al. 2024 El quechua hablante es un obsticulo para la
infraestructura tecnologica y conectividad
adecuada en algunas zonas rurales, pues limita
la implementacion de politicas de inclusion
digital.

2 Kerras et al. 2024 Un obstaculo visible es la brecha de
conectividad y ausencia de infraestructura
tecnoldgica adecuada en zonas rurales.

3 Ferrari et al. 2022 Sefiala que la brecha de infraestructura es el
obstaculo mas latente, viéndose limitada por las
politicas publicas.

4 Salazar 2023 Las pocas competencias en TICS por parte de
los docentes, se vuelve otro obstaculo. Asi como
también la falta de programas publicos de
evaluacion y capacitacion en digitalizacion.

5 Reyes et al. 2025 La falta de coordinacion interinstitucional se

vuelve una barrera que limita el uso de la
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Vassilakopoulou

y Hustad

HeBmer y
Schéifer

2023

2025

tecnologia y la adecuada conectividad en zonas
rurales.

La carencia de dispositivos tecnologicos y la
poca cobertura de alta velocidad, son obstaculos
latentes para la educacion rural.

La falta de disponibilidad tecnoldgica asociada
a factores economicos y culturales se vuelve
otro obstaculo que crea barreras para la correcta

gestion publica educativa.

Los siete autores sefialan distintos obstaculos, como la falta de conocimiento en

uso tecnologico, la inadecuada conexion, la escasez de dispositivos tecnoldgicos y la falta

de capacitaciones. Ademas, se existir limitantes influenciados por factores econémicos y

culturales, en este ultimo entra a tallar la indole hablante que obstaculiza la

implementacion de politicas de inclusion digital.

Objetivo Especifico 3: Detallar los modelos de gestion publica en la

infraestructura tecnologica y la conectividad para escuelas rurales.

Tabla 4

para escuelas rurales

Modelos de gestion publica en la infraestructura tecnologica y la conectividad

NO

Autor (es)

Ao

Conclusiones

1

Huaman

Gonzélez y

2025

2023

Modelo de Gobernanza Multi-actor para la
conectividad comunitaria, basado en la
participacion del gobierno, la sociedad y las
comunidades locales. Esto alude a Ia
coordinacion entre instituciones, por ejemplo, el
Minedu mas el Ministerio de transportes y
comunicaciones, permitirian ampliar el acceso a
internet en zonas rurales.

Modelo de Conectividad Escolar, se basa en la
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Valencia identificacion, mapeo y priorizacion de escuelas
para la conectividad. Por ejemplo, zonas locales
con mayor planificacion pueden mejorar su
conectividad escolar.

3 Herrera et al. 2025 Modelo de Gobernanza Digital, el cual enlaza la
cooperacion con las alianzas estratégicas que
permitan mejorar los marcos regulatorios
educativos.

4 Sansone 2024 Modelo Bottom-Up de Redes Comunitarias
Sostenibles. Relaciona con las redes locales y el
apoyo de la institucion, permitiendo la toma de
decisiones compartida, como, por ejemplo, entre
directores, docentes, autoridades locales, tutores
de los escolares, etc.

5 Ifunanya y 2024 Modelo de Inclusion Digital a través de Politicas

Batisai de Telecomunicaciones, basandose en la
creacion de politicas adecuadas que permitan
ampliar la cobertura para zonas rurales.

6 Saavedra et al. 2023 Modelo de Conectividad Significativa con
Tecnologias Alternativas. Basandose en las
redes inalambricas, satelitales o hibridas que
permitan una conexion efectiva en escuelas de

zonas rurales.

Se obtuvieron distintos modelos que resguardan la gestion publica en la era digital
dentro del contexto educativo regular. Los siete autores han detallado modelos diferentes
pero que consolidan la importancia de unificar al gobierno con las instituciones y la
comunidad, proponiendo alternativas como el uso de redes inalambricas, satelitales o

hibridas.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La limitacion se centr6 en la busqueda de articulos en distintos idiomas y escasez
del tema evaluado a largo plazo, siendo la gran parte de diagnésticos a corto plazo, por lo
tanto, la bisqueda demando bastante tiempo, a pesar de ello, se logré obtener informacion

sustancial, con las cuales se discutio a continuacion:

En relacion al objetivo principal, el impacto de la gestion publica en la
infraestructura tecnologica y la conectividad en escuelas rurales del Pert, se logrd
consolidar que la mayoria de los estudios revisados, afirmaron un impacto actual
negativo, autores como Romero et al. (2025), Rodriguez et al. (2023), Martinez (2025),
Hurtado et al. (2024) y Miras et al. (2023) coinciden en que las brechas digitales son la
deficiencia que afecta la educacion rural, caracterizadas por inadecuada infraestructura
tecnologica, limitada conectividad a internet y escasa capacitacion docente en TIC. En
contraste, Valencia et al. (2025) y Duy Wang (2024) plantean que el impacto de la gestion
publica podria ser positivo si se fortalecen las competencias digitales docentes y se
prioriza la conectividad como eje central de las politicas educativas. Por tal razon, estos
hallazgos sugieren que la gestion publica cuando plasma politicas claras y sostenibles se

logra un acceso equitativo que beneficiaria a la educacion rural.

Respecto a la importancia de la gestion publica en la infraestructura tecnologica y
la conectividad en escuelas rurales, la gran parte de autores, destacan la alta convergencia
conceptual, por ejemplo, Anaya et al. (2024), Valdivia et al. (2025) y Morales et al. (2024)
destacan que una gestion publica eficiente resulta clave para mitigar la brecha digital y
promover una educacion inclusiva y de calidad. Lo mismo refleja Rodriguez y Lopez
(2023) y Peralta et al. (2024) quienes afirman que la buena administracion de recursos
publicos permite garantizar el acceso efectivo a internet y a dispositivos tecnoldgicos. Por
otro lado, Zuiiga et al. (2026) y Sotomayor y Zarate (2025) enfatizan la relevancia de la
sostenibilidad y la descentralizacion como pilares de una gestion publica equitativa,
entonces, estos aportes refuerzan la idea de que la gestion publica no solo es importante,

sino determinante para reducir desigualdades entre zonas urbanas y rurales.

Asimismo, en el objetivo especifico 2, sobre la identificacion de obstaculos
asociados a la gestion publica, se revela que las limitaciones son multidimensionales, es
asi que Mescua et al. (2024) introducen el factor lingiiistico y cultural como una barrera
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significativa, dado que las politicas de inclusion digital no siempre consideran la
diversidad sociocultural. Complementando lo anterior, Kerras et al. (2024), Ferrari et al.
(2022) y Vassilakopoulou y Hustad (2023) coinciden en sefalar la insuficiencia de
infraestructura tecnoldgica y la baja cobertura de internet de alta velocidad como
obstaculos principales. Suméandose a lo anterior, se tiene a Salazar (2023), quien destaca
la escasa formacion docente en TIC y la ausencia de programas publicos que apoyen a
esta formacion. Finalmente, Reyes et al. (2025) y HeBmer y Schifer (2025) ponen énfasis
en la falta de coordinacion interinstitucional y en los factores econdmicos y culturales que
profundizan las desigualdades. Por lo tanto, los obstaculos no responden a una sola causa,
sino a una combinacidn de deficiencias técnicas, institucionales, culturales y de gestion

que deben ser atendidas.

En relacion al especifico tres, sobre los modelos de gestion publica orientados a
la infraestructura tecnologica y la conectividad en escuelas rurales, Huaman (2025)
resalta el modelo de gobernanza multi-actor, el cual promueve la participacion conjunta
del Estado, la sociedad y las comunidades, de forma similar, Gonzalez y Valencia (2023)
plantean el modelo de conectividad escolar basado en el mapeo y priorizacion de
instituciones educativas, permitiendo una asignacion mas eficiente de recursos publicos.
A la par, Herrera et al. (2025) aportan el modelo de gobernanza digital, enfocado en la
cooperacion interinstitucional y en alianzas estratégicas para fortalecer los marcos
regulatorios. A su vez, Sansone (2024) y Saavedra et al. (2023) destacan modelos
alternativos como las redes comunitarias sostenibles y las tecnologias inaldmbricas,
satelitales o hibridas, adaptadas a contextos rurales de dificil acceso. Y Ifunanya y Batisai
(2024) enfatizan la inclusion digital mediante politicas de telecomunicaciones orientadas
a ampliar la cobertura rural. Estos modelos tienen un fin en comun, que es la necesidad
de una gestion publica articulada, flexible e innovadora, capaz de integrar al gobierno, las

instituciones educativas y la comunidad.
En base a lo anterior, se concluye lo siguiente:

La gestion publica en el Pert presentd sobre todo un impacto negativo en la
infraestructura tecnologica y la conectividad de las escuelas rurales, esto debido a las
brechas digitales, limitaciones en el acceso a internet, deficiencias en infraestructura

tecnologica y escasa preparacion para el uso educativo de las TIC.
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La importancia de la gestion publica se centra en el fortalecimiento de la
infraestructura tecnologica y la conectividad en las escuelas rurales, ya que una
administracion eficiente, equitativa y sostenida permite minimizar las desigualdades
territoriales, mejorar el acceso a tecnologias digitales y promover condiciones educativas

de inclusion y calidad para el aprendizaje.

Los obstaculos detectados en la gestion publica para con la infraestructura
tecnologica y la conectividad en las escuelas rurales, fueron, la insuficiente cobertura a
internet, la falta de infraestructura, la limitada capacitacion en competencias digitales, la
escasa articulacion entre entes reguladores y la influencia de factores econdmicos,

culturales y lingiisticos.

Los modelos de gestion publica orientados a la conectividad en escuelas rurales
se centran en modeladores integrales que articulen al Estado, las instituciones educativas
y la comunidad, teniendo en cuenta la incorporacion de soluciones tecnoldgicas adaptadas
al contexto rural, mecanismos de gobernanza colaborativa y politicas sostenibles que

permitan garantizar el acceso efectivo y continuo a la infraestructura tecnolégica.

Finalmente, en base a los hallazgos, el anélisis exhaustivo permitié recomendar la
necesidad de crear un disefio enfocado en la integracion digital sostenida en zonas rurales, que
sea implementado desde las politicas publicas educativas, ademas, de priorizar la inversion en
infraestructura tecnoldgica y conectividad rural, asegurando una asignacion equitativa de recursos
segun las caracteristicas territoriales. También, se recomienda impulsar programas permanentes
de capacitacion docente en competencias digitales con enfoque intercultural. Y fomentar el uso
de tecnologias alternativas que garanticen conectividad estable y de calidad, reduciendo asi las
brechas digitales y fortaleciendo la educacion inclusiva y equitativa en el contexto rural peruano.
Estas acciones deben articularse con el MINEDU y el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones del Pert, ya que son responsables de las politicas de educacion y conectividad

digital en el pais.
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27 | Aplicaciones Saavedra et al. Google Espaiiol 2023 http://dx.doi.org/10.18004/ucsa/24 Educacion, | Describir las Cualitativa Modelo de Conectividad Revista Aplica
y beneficios académic 09-8752/2023.010.01.120 TICs, aplicaciones y Significativa con Cientifica de
10T como o internet. beneficios de Tecnologias  Alternativas. la UCSA
alternativa las TICs en la Basandose en las redes
enel educacion. inalambricas, satelitales o
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Anexo 2. Otros

Bases de datos consultadas:

Scopus 11
Google académico 15
Scielo 1
Total 27

Se consulté 27 documentos, siendo 11 de Scopus, 15 de Google académico y 1 Scielo.

Articulos seleccionados por afo:

2022

2023

2024

2025

2026

— | O \O| | —

Total

Se consultd 27 articulos, siendo 1 del 2026, 9 del 2025 y 2024 respectivamente, 7 del

2023 y 1 del 2022.
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para examinar el sjercicio entregado seqin ks polfticas de la escuela.

£0ué significa “texto calficado?

Muestro modelo sélo procesa texto calificade en la forma de esoritura de formato largo. La escritura de formate large se refiere a los enuncisdes individuales en
pérrafos que constituyen una parte mds grande del trabajo escrito, como un ensaya, una disertackdn, un artioulo, etc. B texto calficado que se ha determinado que
s¢ generd probablemente con LA se resaltard en color dan en la entrega.

El tewto: nio calficado, coma wiletas, bibliografias comentadas, etc, no e procesard y puede crear disparidad entre los puntos destacados de a entrega y el
parcentaje mastrado.
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