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RESUMEN

La actual exploracion se desenvolvi6 servil la raya planificacion y control de la UCT. De
dificultad ordinario ;Cudl es la dominio de la misién de intenciones en la gerencia de
obras publicas de la municipalidad Purts, Ucayali 2024? Con el imparcial principal de
fijar la dominio de la mision de proyectos en la gerencia de obras publicas de la
municipalidad Puras, Ucayali 2024. Con una sistematica de direccidon cantidad, tipo
correlacional, croquis no empirico y de tajo colateral. Se realizd una encuesta de 33
preguntas con una escala de Likert para analizar la relacion de la identificacion,
conocimiento, planificacion y progreso de la mision de planes en la gerencia de obras
publicas de la municipio regional de Purus, aplicando el factor de analogia de Pearson
para reconocer las amorios lineales entre las respuestas. El examenes de la mision de
proyectos en la municipio de Purts revela una fuerte relacion entre su importancia y el
conocimiento técnico, con una correlacion de 0.90 en el reconocimiento del software y
las metodologias de gestion, aunque su adopcion sigue siendo baja (-0.97). A pesar de
que el conocimiento del periodo de existencia del plan facilita la proyeccion y resolucion
de problemas (0.97), su aplicacion practica es limitada, lo que indica la necesidad de
reforzar la capacitacion y el uso de herramientas de gestion. En la planificacion, la
correlacion entre el monitoreo y la duracidn de los proyectos (1.00) destaca la importancia
del control del cronograma, pero aun persisten brechas en la priorizacion estructurada de
proyectos (0.66) y su impacto en el control financiero (0.82). Se concluye que, la gestion
de riesgos (0.95) y la comunicacién inadecuada (0.97) afectan la estabilidad de los
proyectos, evidenciando la necesidad de fortalecer la mitigacion de riesgos y avivar una

sabiduria de adelanto perpetua para responder una ejecucion eficaz y sostenible.

Palabras clave: Gestion de proyectos, municipalidad provincial de Purts, conocimiento,

planificacion y desarrollo, gerencia de obras publicas.
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ABSTRACT

This research was developed under the planning and control line of the UCT. General
problem: What is the influence of project management on the management of public
works of the Puris municipality, Ucayali 2024? With the main objective of determining
the influence of project management in the management of public works of the Purts
municipality, Ucayali 2024. With a quantitative approach methodology, correlational
type, non-experimental and cross-sectional design. A survey of 33 questions was carried
out with a Likert scale to analyze the relationship of identification, knowledge, planning
and development of project management in the management of public works of the
provincial municipality of Purts, applying the Pearson rating coefficient to examine the
linear relationships between the responses. The analysis of project management in the
municipality of Purus reveals a strong relationship between its importance and technical
knowledge, with a rating of 0.90 in the recognition of software and management
methodologies, although its adoption remains low (-0.97). Although knowledge of the
project life cycle facilitates planning and problem solving (0.97), its practical application
is limited, indicating the need to reinforce training and the use of management tools. In
planning, the correlation between monitoring and project duration (1.00) highlights the
importance of schedule control, but gaps still remain in the structured prioritization of
projects (0.66) and its impact on financial control (0.82). It is concluded that risk
management (0.95) and inadequate communication (0.97) affect the stability of the
projects, evidencing the need to strengthen risk mitigation and promote a culture of

continuous improvement to guarantee efficient and sustainable execution.

Keywords: Project management, provincial municipality of Puras, knowledge, planning

and development, public works management.
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I. INTRODUCCION

Este analisis nace como resultado de las insuficiencias y obstaculos que existen
en el campo de las obras, en el cual hay rechazo a las variaciones y falta de habilidades y
saberes sobre manejo de programas entre los empleados del sector de construccions
municipales correspondiente al municipio distrital del Purus.

En el contexto global, la condicion gubernamental presente muestra retos y una
creacion duradero insuficiente. Debido a esto, se requiere una auditoria immediate para
valorar la organizaciéon y monitorear la administracion de iniciativas. Por lo tanto, la
relevancia de las politicas y el rol de supervision del Estado en cada nacion ayudan a
optimizar los procedimientos y la regulacion de dichas ambas factores fundamentales.
Una actividad apropiada tiene el potencial de aportar ventajas a la comunidad. y llevar a
la realizacion de proyectos provechosos (Moyano & Villamil, 2021).

Una de las principales problematicas en Latinoamérica es la gerencia de
proyectos, ya que no garantiza una adecuada planificacion y cumplimiento de las labores
oficiales, afectando asi el acceso a servicios basicos para una poblacién mayoritariamente
en situacion de pobreza. Esto nos lleva a concluir que una gestion de proyectos deficiente
y con poca capacidad de organizacion impacta negativamente en el desarrollo de las
infraestructuras y servicios esenciales en una comunidad y en el pais (Espinal, 2022).

Segun Chamorro et al. (2022), todas las instituciones tienen la responsabilidad de
optimizar el bienestar de los individuos, lo que supone que el Estado tiene que realizar un
papel de fiscalizacion y evaluacion para garantizar que las estrategias gubernamentales
se pongan en practica de forma dindmica y eficaz. No obstante, en la realidad, cierta
agencia asegura un esquema que sea duradero a largo plazo y equilibrado desde la
sociedad. En este contexto, la gestion de proyectos adquiere una importancia crucial en
las obras publicas, ya que su adecuada implementacion puede influir significativamente
en la eficiencia y efectividad de estos proyectos, promoviendo un desarrollo mas
equitativo y sostenible en la comunidad.

El escaso efecto que tiene la financiacion estatal en la eficiencia se debe, en parte,
a las retrasos en la asignacion de iniciativas y a la intromision de recursos que ya estan
en marcha. Se estima que, en promedio, los paises pierden entre el 30% y el 50% de los
beneficios durante este proceso. En el caso especifico de Peru, se pierde el 40% debido a

problemas en la administracion de estos proyectos (Basel Institute On Governance, 2020).
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La administracion de programas en la direccion de tareas estatales del municipio
de Purts enfrenta diversos retos que limitan su eficacia y eficiencia. Entre las principales
dificultades se encuentran: la incorrecciéon de capacitacion adecuada en mision de
intenciones y planificacion estratégica entre los empleados, lo cual complica la
implementacion y seguimiento de las obras publicas. Los procesos de adjudicacion de
proyectos son lentos y estan llenos de burocracia, lo que retrasa el inicio de las obras y
disminuye su impacto en la comunidad. Las inversiones en proyectos se ven
frecuentemente interrumpidas por problemas administrativos y financieros, lo que genera
ineficiencias y desperdicio de recursos. Ademas, la falta de una adecuada coordinaciéon y
comunicacion entre las diferentes areas y niveles de la municipalidad ocasiona
duplicaciéon de esfuerzos y pérdida de tiempo. Por ultimo, la resistencia de la cultura
organizacional a adoptar nuevas metodologias y tecnologias en la gestién de proyectos
dificulta la modernizacion y mejora de los procesos. Por ello, la presente investigacion
resulta pertinente.

La dificultad global se presenta a continuacién: ;De qué el impacto de la
administracion de programas en la direccion de tareas estatales del municipio Purus,
Ucayali 2024? Y las futuras cuestiones particulares: Lo esencial es ;qué conexion existe
entre la deteccion de gestionar iniciativas y el manejo de actividades publicas en el
municipio Puras, Ucayali 2024? Segundo, ;como se relaciona el entendimiento de
gestionar proyectos con el manejo de actividades publicas estatal? Tercero, ;qué vinculo
existe entre planificar el manejo de programas y dirigir las obras estatales municipales?
Cuarto, ;de qué manera se vincula desarrollar la supervision de programas con liderar las
obras estatales municipales Purus, Ucayali 20247?

Segun Picciotto (2020), toda investigacion debe justificarse para asegurar que su
realizacion tenga un proposito claro, relevante y significativo.

La justificacion teodrica se basa en la importancia de entender y aplicar los
principios de la mision de intenciones dentro del ambito de la administracion. En términos
practicos, la investigacion pretende demostrar como la adopcidn de practicas de encargo
de planes puede mejorar la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad de Purts.
Una gestion adecuada de proyectos permite optimizar recursos, respetar los plazos
establecidos y garantizar la calidad de las obras. La investigacion justifica su relevancia
social al enfocarse en como la gestion de proyectos puede mejorar la eficiencia y
transparencia en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad de Purts, Ucayali, lo

que impacta directamente en la calidad de vida de los habitantes al optimizar recursos,

13



provocar la participacion ciudadana, y contribuir al desarrollo econémico local y la
sostenibilidad de las infraestructuras. Metodologicamente, se propone una perspectiva
integral que integra técnicas cualitativas y cuantitativas de la influencia de la gestion de
proyectos en la gerencia de obras publicas. Se recopilaran datos mediante entrevistas,
encuestas y analisis documental, tanto de gestores de proyectos como de los beneficiarios
de las obras.

Para solucionar el problema de investigacion se formulo la finalidad global:
Establecer el impacto que tiene la administracion de programas en la direccion de tareas
estatales del municipio Purts, Ucayali, durante 2024. Los propositos particulares
resultaron: Primero, establecer el vinculo entre la deteccion del manejo de programas y
la administracion de actividades estatales en el municipio Purus, Ucayali 2024. En
segundo lugar, definir la relacion entre la comprensiéon del manejo de estudios y
administracion de actividades estatales en el municipio Purts, Ucayali 2024. Tercero,
establecer la conexion que existe entre la organizacion del manejo de ensayos y
administracion de actividades estatales en el municipio Purus, Ucayali 2024. Cuarto:
Establecer el vinculo entre el progreso en el manejo de analisis y administracion de
actividades estatales en el municipio Purts, Ucayali 2024

Y como hipotesis general: Si existe el encargo de proyectos ser el todo
elocuentemente en la gerencia de obras publicas del municipio Purus, Ucayali 2024.Y las
hipotesis especificas: Primero Si existe la dimension la identificacion del encargo de
intenciones influye positivamente en la gerencia de labores legales de la municipalidad
Purus, Ucayali 2024. Segundo Si existe la dimension del reconocimiento de la encargo
de intenciones influye positivamente en la gerencia de labores legales de la municipalidad
Purts, Ucayali 2024.Tercero Si existe la dimension de la planificacidon de la encargo de
intenciones influye positivamente en la gerencia de labores legales de la municipalidad
Purus, Ucayali 2024.Cuarto Si existe la dimension del desarrollo de la encargo de
intenciones influye positivamente en la gerencia de labores legales de la municipalidad
Purts, Ucayali 2024.

Descripcion  del contexto o antecedentes internacionales: El estudio
“Procedimiento para la gestion de estrategias de desarrollo territoriales” de Almaguer
& Garcia (2022) sobre el desarrollo local en Cuba, analizaron la gestion de estrategias
territoriales dentro del Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social 2030, abordando
los desafios en su disefio, implementacion y evaluacion. El objetivo de la investigacion

fue desarrollar un procedimiento para mejorar la gestion de estas estrategias en los
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municipios cubanos. La metodologia incluyo el analisis de experiencias internacionales
y el estudio de normativas cubanas para estructurar un procedimiento aplicable. Los
resultados evidenciaron la necesidad de fortalecer la asesoria y planificacion municipal,
proporcionando una herramienta util para los directivos de gobierno y las Direcciones
Municipales de Economia y Planificacion. En conclusion, la propuesta permite mejorar
la gestion de estrategias territoriales, facilitando su actualizacion y evaluacion para un
desarrollo mas eficiente en los municipios.

La investigacion de Rodriguez et al. (2022) “Gestion por competencias en centros
universitarios municipales, alineada a las demandas del municipio”, sobre la gestion por
competencias en los Centros Universitarios Municipales de Cuba destacé la importancia
de integrar enfoques multifactoriales Para armonizar la planificacion tactica con los
requerimientos del ayuntamiento. Su meta fue establecer un modelo conceptual que
facilite la implementacion de metodologias y practicas en la gestion de los procesos
sustantivos de estas instituciones. La metodologia incluyé Labor en equipo, estudio de
archivos y reportes, asi como la implementacion de las normas necesarias. Los hallazgos
posibilitaron el desarrollo de un esquema tedrico. que optimiza la gestion por
competencias con un enfoque integrado. En conclusion, este modelo proporciona
herramientas efectivas para mejorar la planificacion estratégica y la respuesta
institucional a las demandas municipales.

El articulo de Marquez et al. (2021) “La gestion de comunicacion del municipio
de Montecristi y su influencia en la imagen institucional”, en Ecuador, analizd los
componentes culturales del distrito y la administracion de la comunicacion. Su objetivo
fue examinar los procesos de comunicacion interna y el sistema de gestion comunicativa
como factores clave en el posicionamiento de la marca ciudad. La investigacion se
fundamentd en un marco tedrico que abarca conceptos de difusion dentro y fuera de la
institucion, caracter y reputacion institucionales, difusion publica, y marketing de ciudad.
Se empled una metodologia descriptiva con enfoques cualitativos y cuantitativos para
identificar adelantos y deficiencias en la encargo de parte municipal. En conclusion, los
hallazgos evidenciaron el impacto de estos procesos en la percepcion de la percepcion de
la institucion frente al publico exterior.

En la investigacion de Leopoulos et al. (2021) “Integrando indicadores de
sostenibilidad en la gestion de proyectos: el caso de la industria de la construccion”,
analiza la integracion de indicadores de sostenibilidad en las practicas de gestion de

proyectos en la construccion en Grecia. La literatura existente identifica diversos
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indicadores clave para el éxito sostenible de estos proyectos; sin embargo, la falta de una
categorizacion integral dificulta su correcta aplicacion por parte de los gestores de
proyectos. Este estudio busca aportar una perspectiva integral de la sustentabilidad en la
administracion de programas constructivos. Se llevo a cabo, con este fin, una evaluacion
estructurada de los textos y se validaron los hallazgos mediante entrevistas
semiestructuradas con expertos del sector. Como resultado, se identificaron 82
indicadores de sostenibilidad aplicables a la encargo de planes de cimentacion,
clasificados en tres dimensiones: 27 indicadores economicos, 18 ambientales y 37
sociales/administrativos. En conclusion, esta investigacion Ayuda a la investigacion de la
administracion sustentable de analisis en dos areas fundamentales: (1) ofrece una
perspectiva completa acerca de los indices de sustentabilidad en la administracion de
programas, abarcando el enfoque del triple balance (TBL); y (2) permite a los
profesionales seleccionar los indicadores mas adecuados segin la direccion de
sostenibilidad que deseen aplicar en sus planes.

En Ecuador, el estudio de Soriano & Robles (2020) titulado “Evaluacion social
de las competencias de gestion de riesgos de un municipio en Ecuador”, poseyd tan
imparcial examinar la implementacion de la encargo de riesgos en municipios de
clasificacion D en Ecuador, con énfasis en el canton Salinas, para evaluar su capacidad
de respuesta ante desastres naturales o provocados por la actividad humana y el impacto
del apoyo técnico y financiero en su desarrollo. La metodologia utilizada fue un analisis
documental descriptivo, basado en normativas vigentes y acciones preventivas
implementadas entre 2018 y junio de 2020, conforme a los lineamientos del Favor
Originario de Mision de Peligros y Sucesos. Los resultados evidenciaron que, aunque los
municipios de clasificacion D enfrentan limitaciones presupuestarias y técnicas, el
financiamiento y la cooperacion internacional, como la ayuda de la Oficina de
Facilitacion Global japonesa, han fortalecido la gestion de riesgos en Salinas y otros
municipios beneficiados. En conclusion, el estudio Resalta la relevancia de recibir
asesoramiento y contar con haciendas exterior para progresar la capacidad de respuesta
ante desastres, planteando la necesidad de estrategias que permitan a otros municipios
con limitaciones similares acceder a estos beneficios.

Descripcion del contexto o antecedentes nacionales: En Lima, Ventura (2023) en
su investigacion “Gestion municipal y la gestion de los proyectos de inversion en una
municipalidad de Lima Provincia, 2023, tuvo como objetivo determinar la relacion entre

la gestion de proyectos y la gerencia de obras publicas en la Municipalidad de Puris,

16



Ucayali, 2025. El estudio fue de tipo basico, cuantitativo, correlacional y no experimental,
utilizando como referencia a los empleados de la Seccion de Gestion y Financiacion,
ademas de a los de la Direccion de Trabajos. Se llevaron a cabo formularios que habian
sido revisados por tres especialistas y se efectud el andlisis de fiabilidad del Alfa de
Cronbach utilizando un modelo inicial. Después de la implementacion del sistema, se
utilizaron los programas Excel y SPSS para procesar los datos y comprobar el vinculo
con los elementos. Para determinar la rutina del caso (que era inferior a 50), se aplico la
prueba de Shapiro-Wilk, concluyendo que el reparto era adecuada. Como resultado, se
utilizé el método R de Pearson para calcular la conexion, lo que dio como resultado una
medida de 0.762 con una probabilidad de 0.000. Los resultados demostraron una analogia
entrada ingrese la gestion de proyectos y la gestion de labores legales en la municipio
analizada.

En La Libertad, Navarrete (2023) en su tesis de pregrado “El planeamiento
estratégico y su relacion con la gestion de proyectos de inversion publica de la
Municipalidad Distrital de Paijan”, tuvo la finalidad de Establecer la conexion que
conecta el plan tactico y la administracion de programas de capital estatal. El estudio, de
caracter basico, empled un esquema comparativo no tedrico y integral, con una
perspectiva cuantitativa. Para todas las elemento, se emple6 un analisis en escala de Likert
que fue revisado por especialistas, de acuerdo con la evaluacion Alfa de Cronbach (0.941
para el disefio tactico y 0.955 para la administracion de ensayos de capital estatal), lo que
produjo notables etapas de seguridad. La exposicion fue compuesta por 43 empleados de
la entidad municipal. Los hallazgos mostraron una tasa de asociacion Rho Spearman de
0.585, lo que sugiere una conexion favorable transitoria. Dado que la validez fue de
0.000039, por encima del p-valor de 0.05, se corrobor6 que los factores estaban
relacionadas significativamente. Para concluir, la hipotesis contraria fue confirmada y la
teoria negativa fue descartada, lo que evidencia que el disefio tactico tiene un impacto en
la administracion de programas publicos financieras en el municipio estudiado..

En Trujillo, Zamora (2023) en su tesis “Gestion estratégica y proyectos de
inversion publica en una municipalidad distrital, 20227, tuvo el propodsito de determinar
la relacion dentro de la administracion tactica y los planes de financiacion estatal en un
municipio regional durante el afio 2022. Se utiliz6 un esquema sin experimentacion.,
correlacional y transversal, con una muestra de 47 servidores civiles seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia. La técnica utilizada fue la

encuesta y el instrumento de recoleccion de datos, un cuestionario. Los resultados,
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procesados en Excel, mostraron que tanto la gestion estratégica como los proyectos de La
financiacion estatal fue calificada con un 42.6%, lo que representa una medicion regular.
Adicionalmente, el indicador de conexion de Spearman fue 0.882, lo que sugiere una
fuerte conexidn entre los factores; asimismo, el p-valor fue 0.000, mas bajo que el grado
de relevancia (p<0.05), lo cual posibilité descartar la teoria inexistente y confirmar la
teoria inversa. Para resumir, se concluyd que hay una conexion relevante entre el control
planificada y los proyectos de inversion publica en la municipalidad estudiada.

En Junin, Camarena & Torrejon (2021) autores del estudio “Gestion
administrativa y obras publicas en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo - 20217,
tuvieron como proposito establecer la conexion entre la administracion y las actividades
estatales en esa entidad. Un conjunto de 235 empleados, asi como una investigacion no
teorica de 44 funcionarios fueron empleadas en un método numérico, de escala
comparativo y basico. Los hallazgos revelaron una correlacion favorable de 0.989
respecto a los factores, lo que posibilitd confirmar la teoria de que la administracion tiene
un impacto directo en la implementacion de proyectos publicos. Para finalizar, se
estableci6 que una administracion funcional es esencial para planificar y llevar a cabo de
manera efectiva proyectos publicos en el municipio regional de Chanchamayo.

En Ancash, Acufia (2021) autor de la tesis “Planificacion estratégica y gestion de
proyectos en la Municipalidad Provincial del Santa, 20217, tuvo como finalidad
Establecer el vinculo entre la administracion de programas y la estrategia planificada en
la ciudad General del Santa, Ancash, en el afio 2021. Se utilizé una técnica correlacional
utilizada con un esquema de procesos, empleando un conjunto numérica de 45 empleados.
La prueba constituyd la metodologia para la obtencion de informacion utilizada, que se
realiz6 mediante formularios disefiados especificamente para cada uno de los
componentes. Segun los hallazgos, el 64% de los participantes vio una situacion favorable
en cuanto a la estrategia planificada y el 36% una calidad excepcional. En lo que respecta
al control de programas, por su parte, el 60% llegd a un grado satisfactorio y el 40%, al
nivel superior. Se encontrdé una conexién beneficiosa fuerte y relevante entre las dos
variables analizadas, con una tasa de vinculo de Pearson de 0.803 y una tasa de relevancia
de 0.000 (lo que es menor que 0.05). En resumen, se constato que una organizacion tactica
apropiada tiene un impacto directo en la administracion eficaz de programas municipales.

Descripcion del contexto o antecedentes locales: En Ucayali, Gomez (2023)
autora de la investigacion “r”, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion

financiera y la eficiencia en la ejecucion de obras en una municipalidad provincial de la
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region Ucayali durante el afio 2023. Se adopté un enfoque aplicado con un nivel
correlacional, utilizando el enfoque tedrico-deduccidon y un esquema sin experimentacion
de tipo transversal. Se eligieron 87 empleados de un total de 384 que pertenecian a las
entidades vinculadas con la realizacion de tareas y la administracion econdomica. La
recopilacion de informacion se llevo a cabo mediante un formulario con 40 cuestiones,
que empleaba una estructura ordenal semejante a la de Likert. Para procesar los
resultados, se aplicod el software SPSS version 25 y Microsoft Excel. Los hallazgos
revelaron una medida de conexion de Rho Spearman de 0.706 y un peso p de 0.000, lo
que sugiere una conexion elevada, beneficiosa y notable respecto a los elementos. Se
determind que una administracion econdémica apropiada tiene un impacto directo en la
eficacia de la realizacion de trabajos. en la municipalidad estudiada.

En Ucayali, Gonzales (2023) autor del estudio “Gestion de inversion y calidad de
obras segun los servidores del area de infraestructura de una entidad publica de Ucayali,
20227, tuvo la finalidad de Establecer la correlacion respecto a la excelencia de las tareas
y el manejo financiera en base a los empleados del sector de edificaciones de una
institucion estatal en Ucayali, 2022. Se utilizé un método esencial que no es tedrico, con
un perspectiva integral y vinculado. Los empleados del organismo constituyeron el
publico, y se escogié un grupo de 40 empleados como referencia. Se empled el método
del sondeo para obtener informacion, mediante dos formularios compuestos por 18
componentes todos: uno con el fin de evaluar el valor de los proyectos y segundo para
calcular el manejo financiera. El programa estadistico SPSS version 25 fue utilizado para
procesar los resultados. Los hallazgos mostraron que la excelencia de construccions esta
vinculada directamente y notable con la administracion financiera, con un indicador de
vinculo Rho Spearman de 0.531** y una tasa p de 0.000. Se determinod que existe un nexo
favorable y transitoria en relacion con dichas distintas lo cual confirma la afirmaciones
formulada en el estudio.

En Ucayali, Alvarado (2022) en su tesis de maestria “Gestion por procesos y su
relacion con la gestion por resultados en la direccion regional de Ucayali, 20227, tuvo el
proposito de Establecer el vinculo con el manejo por logros y el manejo por métodos en
la oficina Estatal de Enseflanza de Ucayali durante 2022. Se aplicé un enfoque sin
experimentacion, global y de grado vinculado mediante los estudios basicos. La gente se
encontraba compuesta por 113 empleados, por lo que no fue necesario calcular una
muestra. Se aplicaron encuestas y cuestionarios validados por tres expertos, obteniendo

un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.89 y 0.85 para los dos instrumentos,
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respectivamente. Los resultados indicaron que el 59.3% de los trabajadores perciben un
nivel regular en la gestion por procesos, mientras que el 42.5% consideran que la gestion
por resultados también se encuentra en un nivel regular. Finalmente, Se alcanz6 una tasa
de conexion de Rho Spearman de 0.782 y un p-valor de 0.000, lo que posibilitd determinar
que el control presenta una conexion notable y elevada por procesos y la gestion por
resultados en la Direccion Regional de Educacion de Ucayali.

En Coronel Portillo - Ucayali, Atapoma (2022) en su investigacion
“Competencias de los recursos humanos y desempefio laboral en la gestion de proyectos
de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo region Ucayali 20227, tuvo el objetivo
de establecer La conexion respecto a las habilidades del capital humano y el rendimiento
de trabajo en la administracion de programas de la entidad Regional de Coronel Portillo,
ubicada en el area Ucayali, durante el afio 2022. La exploracion se realizé con un enfoque
sin experimentacion y de indole vinculado, lo cual posibilité el analisis del vinculo dentro
de las componentes. Se utilizd una eleccion de 72 empleados y se les aplicaron dos
formularios con opciones diversas y distribucion de beneficio. Los resultados mostraron
que el 55.5% de los encuestados califico las competencias del recurso humano como
buenas, el 27.8% como regulares y el 16.7% como excelentes. En cuanto al desempefio
laboral, el 58.3% lo calificé como regular, el 30.6% como deficiente y el 11.1% como
bueno. Se concluy6 que las competencias del recurso humano presentan una tendencia de
bueno a regular, mientras que el desempefio laboral muestra una inclinacion hacia la
regularidad con tendencia a la deficiencia. Finalmente, se determino la existencia de una
Conforme al test Tau-b de Kendall, existe una correlacion favorable y clara respecto a las
capacidades del capital de personal y la actuacidén profesional en la administracion de
programas, con un valor p = 0.023.

En Ucayali, Pérez (2022) en su tesis “Gestion documentaria y gobierno digital en
proyectos de saneamiento urbano de una municipalidad en la region Ucayali, 20217, con
la finalidad de Establecer el vinculo entre la administraciéon de documentos y el control
virtual en iniciativas de manejo convencional de un municipio del area Ucayali, 2021. Se
realizé con un esquema sin experimentacion, de tipo integral y de correlacion, utilizando
un método practico. El personal de la zona urbana del Ayuntamiento constituyeron los
habitantes, de la que se eligié un grupo de 91 empleados. Se empled la técnica de encuesta
con dos cuestionarios: uno para la gestion documentaria con 20 items y otro para el
gobierno digital con 32 items. Los resultados evidenciaron una relacion alta y

significativa entre la gestion documentaria y el gobierno digital, determinada por un
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coeficiente rho de Spearman de 0.739** y un valor p de 0.000, lo que confirma la
existencia de una asociacion fuerte entre ambas variables.

Descripcion de las bases teoricas de investigacion: Gerencia de obras publicas

La GOP es el area encargada de la planificacion, organizacidn, ejecucion y
supervision de proyectos de infraestructura promovidos por el Estado. Su objetivo
primordial es garantizar que las obras oficiales, como carreteras, puentes, hospitales,
escuelas, sistemas de saneamiento y edificaciones gubernamentales, se desarrollen de
manera eficiente, cumpliendo con los plazos, presupuestos y normativas establecidas
(Johnson et al., 2022).

Principales funciones:

Planificacion y disefio: Elaboraciéon de estudios técnicos, factibilidad y
presupuestos para la ejecucion de proyectos. Supervision y control: Seguimiento del
avance de las obras para garantizar la calidad y cumplimiento de los estandares técnicos.
Gestion financiera: Administracion de los recursos asignados y control del gasto para
evitar sobrecostos. Contratacion y licitaciones: Coordinacion con empresas constructoras
mediante procesos de licitacion y concursos publicos. Cumplimiento normativo:
Asegurar que los proyectos cumplan con las leyes y regulaciones nacionales e
internacionales. Sostenibilidad y desarrollo: Evaluacion del impacto ambiental y social
de las obras para fomentar el desarrollo sostenible. La GOP es cifra para el desarrollo de

un pais, ya que ayuda al progreso de la infraestructura y la aptitud de savia de la ciudad.

Figura 1

Municipalidad de Purus

Nota: Se muestra las oficinas de la Municipalidad Provincial de Purus. Tomado de “Indeci descarta dafios

personales y materiales por fuerte sismo de 7.3” Por Andina
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Administracion de programas. La técnica de planear, coordinar, llevar a cabo y
supervisar los medios requeridos para lograr metas concretas en el marco de un fondo
financiero y una duracion establecidos se conoce como administracion de programas.. Se
aplica en diversas industrias, como construccion, tecnologia, manufactura, salud y
servicios, asegurando la eficiencia y el éxito de los proyectos (Stanitsas et al., 2021).

Elementos clave de la gestion de proyectos:

Metas definidas: Establecer objetivos concretos, evaluables, factibles,
significativos y con un plazo definido. (SMART). Alcance: Determinar qué incluird y qué
no dentro del proyecto para evitar desviaciones. Planificacion: Elaborar un plan detallado
con cronogramas, recursos, costos y riesgos. Ejecucion: Coordinar equipos y tareas para
completar el trabajo segun lo planificado. Monitoreo y control: Evaluar avances y corregir
desviaciones para cumplir con los objetivos. Cierre: Finalizar el proyecto, evaluar
resultados y documentar lecciones aprendidas.

Fases de la gestion de proyectos:

Inicio: Definicidon de objetivos, alcance y viabilidad. Planificacion: Creacion de
planes detallados, incluyendo tiempos, costos y recursos. Ejecucion: Desarrollo del
proyecto segun la planificacion. Monitoreo y control: Seguimiento del progreso, control
de riesgos y ajustes. Cierre: Entrega del producto final y evaluacion de desempeiio.

Metodologias de gestion de proyectos:

Tradicionales (Waterfall): Estructura secuencial con fases bien definidas. Agiles
(Scrum, Kanban): Métodos flexibles e iterativos para adaptarse a cambios. Hibridas:
Combinan enfoques tradicionales y 4giles segun las necesidades. La administracion de
iniciativas es esencial para lograr eficiencia, minimizar riesgos y garantizar el éxito en la

ejecucion de cualquier iniciativa.

22



Figura 2

Beneficios de la Gestion de proyectos
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Nota: Se muestran los 5 beneficios de la gestion de proyectos para una empresa o negocio. Tomado de
“TOP 5 BENEFICIOS: Gestion de Proyectos — Manuales Datlas — Blog Datlas” Por Blog Datlas -

WordPress.com.

Segun Androniceanu (2021) La revision de documentos en la gestion de proyectos
es un proceso esencial que garantiza la precision, integridad y cumplimiento de la
documentacion relacionada con el proyecto. Abarca la verificacion de planes, informes,
contratos y otros documentos clave para asegurar que se ajusten a los objetivos,
normativas y estdndares de calidad establecidos.

Prevencion de errores: Identifica inconsistencias o fallas que pueden generar
retrasos o sobrecostos. Cumplimiento normativo: Asegura que los documentos cumplan
con regulaciones legales y estandares de la industria. Mejora en la toma de decisiones:
Proporciona informacion clara y precisa para la planificacion y ejecucion del proyecto.
Gestion de riesgos: Detecta posibles problemas antes de que impacten el desarrollo del
proyecto. Transparencia y trazabilidad: Garantiza un registro documental que permite
auditorias y evaluaciones posteriores.

Documentos de planificacion: Plan de proyecto, cronogramas, matriz de riesgos.
Documentos técnicos: Especificaciones, planos, estudios de factibilidad. Documentos
administrativos: Presupuestos, contratos, licitaciones. Documentos de seguimiento:
Informes de avance, actas de reuniones, controles de calidad. Fases de la Revision de
Documentos Andlisis preliminar: Evaluacion inicial para verificar la alineacion con los
objetivos del proyecto. Revision detallada: Validacion de contenido técnico, financiero y
legal. Correccion y ajustes: Identificacion y rectificacion de errores o inconsistencias.

Aprobacion final: Validacién por parte de los responsables del proyecto antes de la

23



ejecucion. Monitoreo continuo: Seguimiento de la documentacion durante todo el ciclo
del proyecto.

Software de gestion documental (SharePoint, Google Drive, Trello, Asana).
Normativas y estandares aplicables (ISO 9001, PMI, PRINCE2). Matrices de control y
checklists para validacion de requisitos. La revision de documentos en la gestion de
proyectos es clave para asegurar la calidad, minimizar riesgos y optimizar la ejecucion
del proyecto, garantizando el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Segun Valentine et al. (2024) La gestion de proyectos en la gerencia de obras
publicas es el proceso de planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre de proyectos de
infraestructura financiados por el Estado. Su objetivo es garantizar que las obras publicas,
como carreteras, puentes, hospitales, escuelas y redes de saneamiento, se desarrollen de
manera eficiente, cumpliendo con los estdndares de calidad, plazos y presupuestos

establecidos.

Tabla 1

Aspectos de la gestion de proyectos

Aspecto Descripcion
Caracteristicas ~ Cumplimiento normativo y legal.
Uso eficiente de recursos.
Transparencia en procesos.
Evaluacion del impacto social y ambiental.
Coordinacion entre entidades gubernamentales y contratistas.

Fases del Planificacion: Identificacion de necesidades, estudios de viabilidad,
Proyecto presupuestos y cronogramas.
Contratacién y Adjudicacion: Licitacion, seleccion de contratistas y firma de
contratos.
Ejecucion de la Obra: Supervision de avances, control de calidad y gestion
de riesgos.

Monitoreo y Control: Auditorias, informes de progreso y aplicacion de
medidas correctivas.
Cierre y Entrega: Inspeccion final, recepcion de la obra y evaluacion
Herramientas Software: Microsoft Project, Primavera P6, AutoCAD Civil 3D.
Metodologias: PMI (PMBOK), Lean Construction, BIM (Building
Information Modeling).
Sistemas de control: Supervision gubernamental y auditorias.
Retos Procesos burocraticos que generan demoras.
Principales Riesgo de corrupcion y falta de transparencia.
Problemas en adquisicion de terrenos y permisos.
~ Impacto ambiental y conflictos con comunidades.
Nota: Se presenta una vision estructurada de los aspectos clave en la gestion de proyectos, abordando

caracteristicas esenciales, fases del proyecto, herramientas utilizadas y los principales retos que enfrenta

este proceso.
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Planes de Proyecto. El plan de proyecto es un documento esencial en la gestion
de proyectos, ya que define la hoja de ruta para su ejecucion. Su objetivo es garantizar
que todas las actividades se realicen de manera organizada, eficiente y dentro de los

limites de tiempo y presupuesto establecidos (Flyvbjerg, 2021)

Tabla 2

Elementos clave del plan de proyectos

Plan de Proyecto Elementos Clave

- Definicion de objetivos y entregables.
Plan de Alcance - Limites del proyecto.
- Criterios de aceptacion del producto.

- Identificacion de actividades.
Plan de Cronograma - Estimacion de tiempos.
- Diagramas de Gantt y ruta critica.

- Presupuesto detallado.
Plan de Costos - Asignacion de recursos financieros.
- Control y gestion de costos.

- Organizacion del equipo.
Plan de Recursos Humanos - Definicion de roles y responsabilidades.
- Estrategia de gestion del talento.

- Identificacion de partes interesadas.
Plan de Comunicaciones - Canales y frecuencia de comunicacion.
- Gestion de la informacion del proyecto.

- Identificacion de riesgos potenciales.
Plan de Gestion de Riesgos - Evaluacion de impacto y probabilidad.
- Estrategias de mitigacion y contingencia.

- Estandares de calidad aplicables.
Plan de Calidad - Procesos de control y aseguramiento de calidad.
- Auditorias y revisiones técnicas.

- Necesidades de compra y contratacion.
Plan de Adquisiciones - Proceso de seleccion de proveedores.
- Gestion de contratos y adquisiciones.

- Identificacion de interesados clave.
Plan de Stakeholders - Estrategias de involucramiento y gestion.
- Plan de comunicacion con stakeholders.
Nota: Se proporciona un desglose detallado de los componentes esenciales de un plan de proyectos,

cubriendo aspectos clave que garantizan la planificacion, ejecucion y control eficiente del proyecto.

Informes de Progreso. Wen et al. (2023) Define los informes de progreso son

documentos que registran y comunican el estado actual del proyecto en relacion con su
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planificacion. Permiten a los gerentes de proyecto y a los interesados tomar decisiones

informadas sobre la continuidad o ajustes necesarios.

Tabla 3

Tipos de informes

Tipo de Informe
de Progreso

Informe de Avance

Descripcion

Presenta el estado actual del
proyecto en relacion con el
cronograma.

Elementos Clave

- Actividades completadas.
- Tareas en curso y proximas.
- Desviaciones del plan.

Informe de
Desviaciones

Identifica diferencias entre el
plan y la ejecucion del
proyecto.

- Comparacion de progreso real vs.
planificado.

- Causas de retrasos o sobrecostos.
- Acciones correctivas.

Informe Financiero

Analiza el estado del
presupuesto y el gasto del
proyecto.

- Gastos realizados vs.
presupuestados.

- Disponibilidad de fondos.

- Flujos de efectivo y proyecciones.

Informe de Calidad

Evalua si los entregables
cumplen con los estandares
establecidos.

- Resultados de inspecciones y
pruebas.

- No conformidades detectadas.
- Acciones correctivas.

Informe de Riesgos

Identifica problemas
potenciales y propone
soluciones.

Monitorea el cumplimiento de

- Riesgos detectados.

- Nivel de impacto y probabilidad.
- Estrategias de mitigacion.

- Accidentes o incidentes.

Informe de normativas de seguridad. - Medidas preventivas
Seguridad implementadas.
- Recomendaciones de seguridad.
Analiza el rendimiento del - Horas trabajadas vs. productividad.
Informe de . . .
Productividad equipo y la eficiencia del - Cumplimiento de metas

trabajo.

individuales y grupales.

Nota: Se presenta una categorizacion clara de los informes utilizados en la gestion de proyectos,

proporcionando una vision estructurada de su propoésito, contenido clave y utilidad.

Registros Financieros. Los registros financieros son documentos que detallan el
flujo de dinero dentro del proyecto. Son esenciales para la transparencia y el control de
costos, evitando sobrecostos y asegurando el uso eficiente de los recursos (Alotaibi et al.,

2025)
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Tabla 4

Principales registros financieros

Tipo de Registro
Financiero

Descripcion

Elementos Clave

Presupuesto del
Proyecto

Registro de Gastos

Documento que detalla los
costos estimados para la
ejecucion del proyecto.
Control de todos los pagos y
costos incurridos durante el
proyecto.

- Costos directos e indirectos.

- Recursos asignados.

- Reservas para imprevistos.

- Fecha, monto y concepto del
gasto.

- Facturas y comprobantes.

- Responsable de la transaccion.

Flujo de Caja

Monitoreo de ingresos y
egresos para asegurar liquidez
en el proyecto.

- Saldo inicial y final.
- Pagos pendientes y programados.
- Fuentes de financiamiento.

Estado Financiero
del Proyecto

Comparacion entre costos
planificados y reales.

- Presupuesto aprobado vs. costos
ejecutados.

- Analisis de variaciones.

- Medidas correctivas en caso de
desviaciones.

Registro de Ingresos

Documento donde se detallan
los ingresos obtenidos en el
proyecto.

- Fuentes de financiamiento.
- Pagos recibidos.
- Fecha y responsable del ingreso.

Cuentas por Pagar

Cuentas por Cobrar

Relacion de pagos pendientes
a proveedores, contratistas o
servicios.

Dinero que el proyecto debe
recibir de clientes,
inversionistas u otras
entidades.

- Monto adeudado.

- Fecha limite de pago.

- Estado de la obligacion (pendiente
o pagado).

- Montos por cobrar.

- Fechas de cobro programadas.

- Responsable de la gestion.

Nota: Se proporciona una clasificacion clara y bien estructurada de los registros financieros esenciales en

la gestion de proyectos.

Auditorias y Evaluaciones. Segin Hegazy etal. (2020) Las auditorias y

evaluaciones son procesos de revision que garantizan el cumplimiento de normativas, la

eficiencia en la ejecucion del proyecto y la calidad de los entregables.
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Tabla 5

Tipos de auditorias y evaluaciones

Tipo de Auditoria o
Evaluacion

Descripcion

Elementos Clave

Auditoria Interna

Evaluacion realizada dentro de la
organizacion para detectar fallas 'y
proponer mejoras antes de
auditorias externas.

- Revision de procesos internos.
- Cumplimiento de normas y
procedimientos.

- Identificacion de riesgos y
mejoras.

Auditoria Externa

Revision realizada por un ente
independiente para verificar el
cumplimiento de regulaciones y
normativas.

- Evaluacién imparcial y objetiva.
- Informe de cumplimiento legal y
financiero.

- Recomendaciones de ajuste y
mejora.

Evaluacion de Desempefio

del rendimiento del
equipo y la eficiencia de las
actividades del proyecto.

Analisis

- Indicadores clave de desempefio
(KPIs).

- Cumplimiento de plazos y calidad.
- Productividad del equipo.

Evaluacion de Impacto

Determina los efectos del
proyecto en la comunidad, el
medio ambiente y otros sectores.

- Beneficios econdmicos y sociales.
- Cumplimiento de objetivos
estratégicos.

Auditoria Financiera

Revision detallada de los registros
financieros para garantizar la
transparencia y uso eficiente de
recursos.

- Analisis de ingresos y gastos.

- Cumplimiento del presupuesto.
- Control de fraudes o
irregularidades.

Verificacion de que el proyecto
cumple con los estandares y

- Inspecciones técnicas.
- Revision de materiales y procesos.

Auditori li
uditorfa de Calidad normativas de calidad
establecidos.
., Garantiza que el proyecto sigue - Legislacion vigente.
Auditoria de . . .
.. las leyes, regulaciones y - Normas de seguridad y medio
Cumplimiento

normativas aplicables.

ambiente.

Nota: Se presenta una clasificacion detallada y estructurada de los distintos tipos de auditorias y

evaluaciones utilizadas en la gestion de proyectos.

Contratos y Licitaciones. Los contratos y licitaciones son documentos legales
fundamentales en la gestion de proyectos, especialmente en proyectos de obras publicas,
donde es necesario contratar empresas especializadas para la ejecucion de las actividades

(Stefan et al., 2022)
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Tabla 6

Procesos de licitacion

Tipo Descripcion Elementos Clave
Procedimiento mediante el cual se - Convocatoriay publicacion.
Proceso de selecciona a la empresa o proveedor mas - Presentacion de propuestas.
Licitacion adecuado para ejecutar una obra o servicio - Evaluacion y adjudicacion.

dentro del proyecto.

Contrato de
Obra Publica

Acuerdo legal entre una entidad
gubernamental y un contratista para la
ejecucion de una obra publica.

- Plazos y cronograma.
- Presupuesto y pagos.

Contrato de
Servicios

u u \4

Acuerdo con un proveedor para la
prestacion de servicios especializados en el
proyecto.

- Especificacion de servicios.
- Duracion y condiciones.
- Tarifas y términos de pago.

Contrato de

Documento que establece la compra de
materiales o equipos necesarios para el

- Cantidad y calidad de los
insumos.

Suministro
proyecto. - Plazos de entrega.
. Procedimiento competitivo en el que - Transparenciay libre
Licitacion . .
Plblica cualquier empresa puede presentar una competencia.
u c
oferta para el proyecto. - Revision de propuestas.
Licitacic Invitacion a un grupo especifico de - Seleccion de participantes
icitacion . .
Privad empresas para presentar propuestas sin por la entidad.
rivada —
convocatoria publica.
C o, Contratacién de un proveedor sin proceso - Justificacidon de la eleccion.
Adjudicacién C . . .
Directa de licitacion debido a razones justificadas - Negociacion directa de

(urgencia, especializacion, etc.).

condiciones.

Nota: Se presenta una descripcion clara y bien estructurada de los procesos de licitacion y los distintos tipos

de contratos utilizados en la ejecucion de proyectos.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

La investigacion cuantitativa integra enfoques basados en hechos, estructuras
cientificas, y la validacion de hipdtesis, o se realiza con el propdsito de modificar una
realidad; ademads, se le reconoce como una inferencia estadistica aplicada dentro del
método cientifico (Yucra & Bernedo, 2020).

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo y tipo correlacional, ya que
busca analizar la relacion entre la gestion de proyectos y la efectividad en la gerencia de
obras publicas. Utilizando datos numéricos obtenidos mediante encuestas y entrevistas
estructuradas, el estudio pretende cuantificar como la calidad de la gestion de proyectos
influye en los resultados de las obras publicas sin manipular las variables directamente.
Este enfoque permite identificar asociaciones significativas entre las practicas de gestion
y el desempefio en la gerencia, proporcionando informacion valiosa para la mejora de
procesos y la toma de decisiones administrativas en la municipalidad.

2.2. Diseiio de investigacion

Los disefios metodoldgicos segiin la manipulacion de variables incluyen varios
tipos: disefios experimentales, que implican la manipulaciéon activa de variables
independientes para observar su efecto en las variables dependientes, con asignacion
aleatoria de participantes a grupos; disefios cuasi experimentales, que también investigan
el impacto de variables independientes pero sin asignacion aleatoria, limitando el control
sobre las variables externas; y diseflos no experimentales, que se enfocan en observar y
analizar variables tal como existen sin manipulacion directa, como en estudios
descriptivos, correlacionales y de caso. Estos enfoques permiten adaptar el disefio de
investigacion a las necesidades del estudio y las condiciones practicas (Ahmet, 2020).

La presente investigacion es de disefio no experimental y transversal al utilizar
encuestas porque no implica la manipulacion de variables ni la asignacion aleatoria de
sujetos, limitandose a observar y analizar las variables tal como existen. Este disefio no
experimental permite examinar las relaciones entre la gestion de proyectos y la gerencia
de obras publicas sin intervenir o modificar las condiciones actuales. Ademas, al ser
transversal, se recolectan los datos en un solo punto en el tiempo, proporcionando una
instantanea de la situacion y permitiendo analizar la asociacion entre las variables en ese

momento especifico.
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2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Segun Coster et al. (2021), la poblacién es el conjunto completo de individuos,
elementos o unidades que cumplen con ciertas caracteristicas y sobre los cuales se
pretende hacer inferencias. En la presente investigacion, la poblacion incluye a todos los
prestadores de servicios y/o productos, empleados, directivos y responsables de la
gerencia de obras publicas dentro de la Municipalidad Provincial de Purts.

Muestra

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacion seleccionado para
participar en el estudio, con el objetivo de obtener datos que reflejen las caracteristicas de
la poblacion total (Coster et al., 2021, pag. 11).

La muestra son 120 encuestados en la municipalidad de Purus.

Criterios de inclusion:

Se incluye en la poblacion, a los prestadores de servicios y/o productos,
empleados y directivos de la Municipalidad Provincial de Purts.

Criterios de exclusion:

Se excluye el personal que no trabaja en la entidad mencionada.

Muestreo

Muestreo es el proceso de seleccionar esta muestra a partir de la poblacion,
utilizando métodos que pueden ser aleatorios (donde cada miembro de la poblacion tiene
una probabilidad conocida de ser seleccionado) o no aleatorios (donde la seleccion no es
basada en probabilidad) (Coster et al., 2021, pag. 12). El muestreo adecuado asegura que
la muestra sea representativa y que los resultados del estudio puedan generalizarse a la
poblacion en general.

Para el muestreo se utilizé una metodologia no probabilistica aleatoria y simple,
dividiendo a la poblacién en sub grupos relevantes, segiin departamentos y niveles
Jjerarquicos.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para recolectar datos que permitan ampliar y analizar las variables involucradas
en la investigacion, es necesario utilizar técnicas adecuadas que se alineen con la
naturaleza de las variables y sus dimensiones. A continuacion, se presenta las técnicas de

recoleccion de datos para cada variable, considerando sus respectivas dimensiones:
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Variable dependiente: Gerencia de obras publicas

Técnica de recoleccion de datos.- Se aplicaran a los responsables y empleados de

la Gerencia de Obras Publicas, asi como a otros actores clave, como contratistas y

beneficiarios. Las encuestas incluirdn preguntas en una escala de Likert (1-5) para evaluar

las percepciones sobre las siguientes dimensiones:

Identificacion: Preguntas sobre la claridad en la identificacion de los objetivos
del proyecto, el alineamiento del proyecto con las necesidades de la
comunidad, y el andlisis de alternativas antes de la definicion del proyecto.
Conocimiento: Preguntas sobre el andlisis del entorno y contexto antes del
inicio del proyecto, la adecuacion del conocimiento de los responsables del
proyecto, y la consideracion de experiencias pasadas en proyectos similares.
Planificacion: Preguntas sobre la existencia de un plan de trabajo bien
estructurado, la correcta asignacion de recursos, y la identificacion de riesgos
con planes de contingencia.

Desarrollo: Preguntas sobre el cumplimiento del cronograma establecido, la
adherencia a los procedimientos y estandares durante la ejecucion del proyecto,
y la eficiencia en el uso de los recursos asignados.

Evolucion: Preguntas sobre el seguimiento del progreso del proyecto, la
implementacion de ajustes necesarios, y la capacidad del proyecto para

adaptarse a cambios o imprevistos durante su ejecucion.

Variable dependiente: Gerencia de obras publicas

Técnica de recoleccion de datos.- La revision de documentos se basaria en la

recopilacion, analisis y evaluacion de diferentes tipos de documentos oficiales generados

y utilizados por la Gerencia de Obras Publicas. Estos documentos pueden incluir:

Planes de Proyecto: Documentos que detallan la planificacion del proyecto,
como cronogramas, presupuestos, asignacion de recursos, y planes de
contingencia.

Informes de Progreso: Registros que reflejan el avance de los proyectos,
incluyendo hitos alcanzados, cumplimiento de plazos, y reportes de estado.
Registros Financieros: Informacion sobre la gestion presupuestaria de los

proyectos, como registros de costos, gastos, y uso de los fondos asignados.
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e Auditorias y Evaluaciones: Documentos que contienen auditorias internas o
externas, evaluaciones de la calidad del proyecto, y revisiones de cumplimiento
normativo.

e Actas de Reuniones: Registros de las reuniones de seguimiento de proyectos,
decisiones tomadas, y problemas discutidos y resueltos.

e Contratos y Licitaciones: Documentos relacionados con la adjudicacion de
contratos, términos de referencia, y acuerdos con contratistas.

e Informes de Rendicidon de Cuentas: Documentos que detallan la transparencia
y la rendicion de cuentas, incluyendo reportes a la comunidad y evaluaciones
de impacto.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El coeficiente de correlacion de Pearson es una herramienta estadistica que evalua
la relacion entre dos variables continuas. Este coeficiente mide la fuerza y direccion de
una asociacion lineal entre las variables. Si la relacion no es lineal, el coeficiente puede
no reflejar adecuadamente la asociacion. El coeficiente de correlacion varia entre +1 y -
1, indicando la intensidad y direccion de la relacion (Wickens & Carswell, 2021).

Se utilizaran técnicas especificas para el procesamiento y analisis de datos. Las
respuestas de las encuestas, que constan de 33 preguntas con una escala de Likert, se
codificaran en valores numéricos para facilitar el andlisis cuantitativo. Posteriormente,
estos datos se ingresaran en un software estadistico para realizar un andlisis descriptivo,
calculando medias, medianas y desviaciones estandar para cada pregunta. Ademas, se
aplicara el coeficiente de correlacion de Pearson para examinar las relaciones lineales
entre las respuestas a diferentes preguntas, permitiendo identificar asociaciones
significativas. Finalmente, se crearan graficos de dispersion y matrices de correlacion
para visualizar e interpretar las relaciones entre variables, proporcionando una
comprension integral de como la gestion de proyectos influye en la gerencia de obras
publicas.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

El cédigo de ética de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI (2021),
indica que todos los miembros involucrados en la generacion de nuevos conocimientos
deben adherirse a los siguientes principios éticos y normativos:

Los aspectos éticos a considerar incluyen la transparencia y objetividad en la

recopilacion y analisis de datos, evitando cualquier sesgo que pueda influir en los
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resultados. También es fundamental el respeto a la confidencialidad de la informacion
obtenida de funcionarios y entidades involucradas, asegurando el uso adecuado de los
datos y protegiendo la identidad de los participantes. Ademas, se debe garantizar la
integridad académica, evitando el plagio y asegurando que las fuentes de informacion
sean debidamente citadas. Otro aspecto clave es la responsabilidad social, considerando
el impacto que los hallazgos puedan tener en la toma de decisiones y en la mejora de la
gestion de obras publicas, promoviendo practicas mas eficientes y éticas en la

administracion municipal.
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III. RESULTADOS
Objetivo especifico 1: Determinar la relacion de la identificacion de la gestion de

proyectos en la gerencia de obras publicas de la municipalidad Purus, Ucayali 2024.

Tabla 7

Resultados analisis descriptivo de identificacion de gestion de proyectos

Pregunta Escala de Likert F %
1. ;Consideras que la gestion de proyectos es Totalmente de Acuerdo 75 62.50
importante? De Acuerdo 39 32.50
Indiferente 0 0.00
Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 6 5.00
. (Comprendes algunos aspectos claves que Totalmente de Acuerdo 60 50.00.
implica la identificacion en la gestion de De Acuerdo 36 30.00
proyectos? Indiferente 21 17.50
Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 3 2.50
. (Crees que la gestion de proyectos puede Totalmente de Acuerdo 51 42.50
ayudar a las municipalidades a optimizar el De Acuerdo 27 22.50
uso de recursos financieros y humanos para Indiferente 42 35.00
satisfacer las necesidades y demandas de los Desacuerdo 0 0.00
ciudadanos de manera eficiente y oportuna? Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
. (Las caracteristicas de un software de Totalmente de Acuerdo 60 50.00
gestion de proyectos son cruciales para De Acuerdo 24 20.00
determinar su efectividad y utilidad? Indiferente 33 27.50
Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 3 2.50
. (Alguna vez has usado un software de Totalmente de Acuerdo 6 5.00
gestion de proyectos? De Acuerdo 24 20.00
Indiferente 33 27.50
Desacuerdo 30 25.00
Totalmente en Desacuerdo 27 22.50
. ,Un software de gestion de proyectos puede Totalmente de Acuerdo 24 20.00
optimizar la colaboracion, la planificacion y De Acuerdo 54 45.00
el seguimiento de proyectos tanto en equipos Indiferente 24 20.00
como en instituciones? Desacuerdo 6 5.00
Totalmente en Desacuerdo 12 10.00
. (Empleas alguna metodologia especifica en Totalmente de Acuerdo 15 12.50
la gestion de proyectos? De Acuerdo 27 22.50
Indiferente 57 47.50
Desacuerdo 18 15.00
Totalmente en Desacuerdo 3 2.50
.(Tienes alguna preferencia por ciertas Totalmente de Acuerdo 0 0.00
metodologias de gestion de proyectos en las  De Acuerdo 48 40.00
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municipalidades debido a sus caracteristicas Indiferente 51 42.50

especificas o a requisitos legales y Desacuerdo 15 12.50

regulatorios? Totalmente en Desacuerdo 6 5.00
Nota: Se muestra la percepcion de los encuestados respecto a la identificacion de la gestion de proyectos

dentro de la municipalidad provincial de Purtis.

Importancia de la gestion de proyectos.- La gran mayoria de los encuestados
(95%) considera que la gestion de proyectos es fundamental, con un 62.50% totalmente
de acuerdo y 32.50% de acuerdo. Solo un 5% se muestra en total desacuerdo, y no hubo
respuestas en las opciones de indiferente o desacuerdo. Este resultado refleja que los
funcionarios y trabajadores municipales reconocen la gestion de proyectos como un
elemento clave en la administracion publica. Sin embargo, este alto nivel de aceptacion
deberia traducirse en acciones concretas, como implementacion de estrategias efectivas
de planificacion y control.

Comprension de los aspectos claves de la gestion de proyectos.- Si bien el 80%
de los encuestados afirma comprender los aspectos clave de la gestion de proyectos, existe
un 17.50% de respuestas indiferentes, lo que indica que no todos los participantes tienen
claridad sobre los conceptos fundamentales. Esto sugiere que, aunque la mayoria de los
funcionarios comprende la gestion de proyectos, todavia hay un porcentaje que necesita
mayor capacitacion. Una formacion estructurada sobre la importancia y aplicacion de la
gestion de proyectos ayudaria a reducir este nivel de indiferencia y mejorar la
implementacion de estrategias dentro de la municipalidad.

Beneficios de la gestion de proyectos en la municipalidad.- Uno de los hallazgos
mas significativos es que, aunque el 65% de los encuestados cree que la gestion de
proyectos puede optimizar el uso de recursos publicos, existe un 35% que se muestra
indiferente ante este beneficio. La neutralidad en este aspecto es preocupante, ya que
indica que una parte importante de los funcionarios no percibe como la gestion de
proyectos puede mejorar la eficiencia municipal. Es fundamental trabajar en la
concientizaciéon y demostrar, a través de ejemplos practicos, como una mejor
planificacion impacta positivamente en la calidad de los servicios publicos.

Uso de software en la gestion de proyectos.- La percepcion sobre el uso de
software es mayoritariamente positiva, con un 50% que lo considera crucial para la
efectividad y un 20% que estd de acuerdo. Sin embargo, un 27.50% se mantiene
indiferente y un 2.50% en total desacuerdo. Este dato indica que, aunque muchos

reconocen la importancia de estas herramientas, hay un sector que desconoce o no tiene
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experiencia en su uso. La implementacion de software de gestion de proyectos podria ser
mas efectiva si se acompaia con programas de capacitacion y estrategias de integracion
en la operatividad municipal.

Experiencia en el uso de software de gestion.- Los resultados muestran que la
mayoria de los encuestados no ha utilizado software de gestion de proyectos, ya que solo
un 5% esta totalmente de acuerdo con haberlo usado y un 20% de acuerdo, mientras que
el 75% restante se divide entre indiferencia, desacuerdo y total desacuerdo. Este hallazgo
confirma la necesidad de implementar herramientas digitales en la municipalidad y
capacitar a los funcionarios en su uso. La falta de experiencia en software de gestion
podria estar limitando la eficiencia en la planificacion y seguimiento de proyectos.

Impacto del software en la gestion de proyectos.- A pesar de la baja adopcion de
software, el 65% de los encuestados cree que su implementacion optimizaria la
colaboracion y planificacion de proyectos. Sin embargo, un 20% es indiferente y un 15%
no estd de acuerdo con esta afirmacion. Este resultado indica que, aunque hay una
percepcion positiva generalizada sobre los beneficios del software, existen dudas y
resistencias que deben ser atendidas. Implementar software sin estrategias de adopcion y
capacitacion podria generar rechazo, por lo que es clave desarrollar planes de formacion
y mostrar casos de éxito.

Uso de metodologias en la gestion de proyectos.- Los resultados revelan que la
mayoria de los encuestados no emplea metodologias especificas en la gestién de
proyectos, ya que el 47.50% se mantiene indiferente, el 15% estd en desacuerdo y solo
un 12.50% esta totalmente de acuerdo. Este es un punto critico, ya que la falta de
metodologias puede llevar a una gestion desorganizada y poco eficiente. Es fundamental
que la municipalidad promueva el uso de estandares y metodologias reconocidas, como
PMI o SCRUM, adaptandolas a la realidad del sector publico.

Preferencias por metodologias de gestion en la municipalidad.- Uno de los
resultados mas llamativos es que ningun encuestado esta totalmente de acuerdo con tener
una preferencia por ciertas metodologias de gestion de proyectos, mientras que el 42.50%
es indiferente y el 12.50% estd en desacuerdo. Este hallazgo refleja una falta de
conocimiento y aplicacion de metodologias estructuradas dentro de la municipalidad, lo
que puede estar afectando la eficiencia y calidad de la ejecucion de obras publicas. Es
crucial generar espacios de capacitacion para que los funcionarios comprendan la
importancia de adoptar marcos metodologicos que garanticen transparencia y

optimizacion de recursos.
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Tabla 8

Spearman - Identificacion de la gestion de proyectos

Considera Comprende Beneficios Software Uso de Software Empleo de Preferencia
gestion de aspectos de gestion es crucial software optimiza metodologias por
proyectos clave de la en para de planificacion metodologias
importante gestion municipios  gestion gestion
Considera  gestion  de 1.00 0.82 0.50 0.56 -0.97 0.55 -0.41 -0.62
proyectos importante
Comprende aspectos clave 0.82 1.00 0.87 0.90 -0.70 0.82 0.10 -0.20
de la gestion
Beneficios de gestion en 0.50 0.87 1.00 0.97 -0.36 0.63 0.31 -0.05
municipios
Software es crucial para 0.56 0.90 0.97 1.00 -0.40 0.67 0.20 -0.10
gestion
Uso de software de gestion -0.97 -0.70 -0.36 -0.40 1.00 -0.41 0.50 0.70
Software optimiza 0.55 0.82 0.63 0.67 -0.41 1.00 0.42 0.31
planificacion
Empleo de metodologias -0.41 0.10 0.31 0.20 0.50 0.42 1.00 0.90
Preferencia por -0.62 -0.20 -0.05 -0.10 0.70 0.31 0.90 1.00
metodologias

Nota: Se analizé la matriz de correlacion de Spearman para analizar la relacion entre las variables de la identificacion de la gestion de proyectos en la municipalidad de

Purts.
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Analisis de Resultados
Fuerte Correlacion Positiva (> 0.8)

Las correlaciones fuertes reflejan una relacion estrecha entre dos variables, lo que
significa que cuando una de ellas aumenta, la otra también lo hace en la misma direccion.

Correlacion entre la importancia de la gestion de proyectos y la comprension de
aspectos clave (0.82).- Esto indica que quienes consideran importante la gestion de
proyectos también comprenden mejor sus aspectos clave. En otras palabras, la percepcion
de importancia estd acompafiada de un mayor conocimiento técnico sobre la gestion.

Correlacion entre la comprension de la gestion de proyectos y los beneficios en la
municipalidad (0.87).- Este resultado sugiere que quienes tienen mayor conocimiento
sobre la gestion de proyectos perciben mejor sus beneficios en la administracion
municipal.

Correlacion entre la comprension de la gestion y la importancia del software
(0.90).- Esto indica que quienes tienen conocimientos sobre gestion de proyectos
reconocen el software como una herramienta clave en su aplicacion.

Correlacion entre el empleo de metodologias y la preferencia por metodologias
(0.90).- Este resultado indica que quienes ya emplean metodologias en la gestion de
proyectos tienen una mayor preferencia por ellas, lo que implica que el uso genera una
percepcion positiva.

Correlacion entre los beneficios de la gestion de proyectos y la importancia del
software (0.97).- Este hallazgo refleja que quienes ven beneficios en la gestion de
proyectos también consideran que el software es una herramienta esencial para su
aplicacion.

2. Relaciones Moderadas (0.5 - 0.7)

Estas relaciones indican que las variables estan vinculadas, pero la relacion no es
lo suficientemente fuerte como para ser determinante.

Correlacion entre la importancia de la gestion de proyectos y la importancia del
software 