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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucién Educativa San Romén de Juliaca, 2023. Ademas, esta
investigacion fue de enfoque cuantitativa correlacional, de tipo aplicada, de disefio no
experimental y de corte transversal, con una poblacion de 80 docentes del nivel primario y
secundario de dicha institucion. Se emple6 el instrumento del cuestionario, que permitié
recoger informacion de las dos variables de investigacion segin la escala de Likert. Para la
primera variable, liderazgo directivo, se tomo en cuenta a sus 3 dimensiones: lider gestor, lider
orientador y lider ético, con 20 items. De igual forma para la segunda variable, desempefio
docente, se tomd en cuenta a sus 4 variables: preparacion de los aprendizajes, ensefianza de
aprendizajes, participacion en la gestion y profesion e identidad docente, con 20 items,
respectivamente. Como resultado de la investigacion se encontrd que hay relacién directa entre
ambas variables, con un nivel de correlacidon baja, segin la prueba Rho de Spearman que
obtuvo 0,384.

Palabras clave: Desempefio docente, Gestion educativa, Liderazgo, Liderazgo directivo.



ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between managerial leadership
and teacher performance at the San Roméan de Juliaca Educational Institution, 2023. In
addition, this research had a quantitative correlational approach, applied, non-experimental and
cross-sectional design, with a population of 80 teachers at the primary and secondary levels of
this institution. The questionnaire instrument was used to collect information on the two
research variables according to the Likert scale. For the first variable, managerial leadership,
three dimensions were taken into account: managerial leader, guiding leader and ethical leader,
with 20 items. Similarly, for the second variable, teacher performance, its 4 variables were
taken into account: preparation for learning, teaching learning, participation in management
and profession and teacher identity, with 20 items, respectively. As a result of the research, it
was found that there is a direct relationship between both variables, with a low level of

correlation, according to Spearman's Rho test, which obtained 0.384.

Keywords: Teacher performance, Educational management, Leadership, Managerial

leadership.
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l. INTRODUCCION

Desde el contexto actual, formar lideres que dirijan las escuelas es importante ya que
son las cabezas que organizaran un adecuado sistema de trabajo que beneficie a la comunidad
educativa y se preocupe por brindar calidad de ensefianza que recibiran los estudiantes que son
los futuros profesionales que seran parte de la sociedad en general en los diferentes campos del
saber y conocimiento. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (2023a) una buena gestién o el liderazgo se
consideran como uno de los actores en el entorno de la escuela en la excelencia educativa. En
este contexto, la relacion entre los responsables de las direcciones educativas y los docentes es
importante porque se ocupan del trabajo tedrico, juridico, administrativo y pedagogico y, por
tanto, son parte de un sistema de buena gestion.

En las ultimas décadas, el liderazgo educativo y la pedagogia en general fueron
sometidos a cambios de gobierno y de formas de administrar la educacion perjudicando el
aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, cuando hablamos del proceso gestor en las
instituciones y del comportamiento en el sector educativo, experimentamos que surgen
dificultades y crisis debido a los ineficaces métodos de gestidn utilizados por los responsables
de dichas instituciones en el ambito de sus funciones.

Por consiguiente, estos resultados de la calidad de la educacion y las consecuencias
resultantes dependen de la gran responsabilidad y capacidad del director, lo que se reflejaen la
determinacion de la direccion para administrar el desempefio, para superar los problemas de
gestidn en instituciones con poco conocimiento de como resolverlos. En efecto, la limitada
disponibilidad de los directores para dirigir y administrar las instituciones educativas, asi como
la gran cantidad de directores responsables de la formacion continua de los educadores, son
dificultades institucionales que requieren especial atencion, ya que es evidente que los
directores a veces se encuentran en esta posicion.

En palabras de la UNESCO (2023b), es una percepcion generalizada que los directores
son simplemente gerentes que se adhieren a las directivas administrativas y no lideres que
toman la iniciativa, efecttan la transformacion y dan forma a la politica educativa. Y pareciera
que el ejercicio propio de las responsabilidades del encargado de la institucion se condujera de
manera empirica y practica en sus instituciones educativas, agravando la poca atencion en
recibir capacitaciones oportunas que mejorarian sus competencias directivas.

En paises vecinos como Chile, ha prevalecido durante décadas un enfoque vertical del

liderazgo en el entorno escolar, principalmente a través de los directores de escuelas y liceos
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(Campos, Valdés y Ascorra, 2019; Garay et al, 2019). En el periodo reciente, este modelo ha
cambiado hacia la gestion de métodos de aprendizaje y el desarrollo de capacidades en el
equipo directivo (MINEDU, 2015 y Vaillant, 2015).

Las habilidades para organizar y gestionar en las escuelas estan directamente
relacionadas con el estilo de liderazgo que brindara a la comunidad educativa las oportunidades
para trabajar en equipo y delegar a los actores educativos responsabilidades que vayan en
beneficio de todos siempre con calidad en cada competencia a trabajar, tanto docentes,
directivos, administrativos y comunidad educativa deben involucrarse en el proceso y todos los
puestos de accion son relevantes para el logro de la calidad. Estas habilidades estan
relacionadas con la generacion de ejemplos de trabajo en equipo, reflexion y retroalimentacion
docente, asi como con el desarrollo de competencias profesionales orientadas al aprendizaje
(Contreras, 2016; Garcia, 2017; Gémez y Medina, 2014; Loyola-Bustos, 2019; Rodriguez-
Molina, 2011; Rodriguez, Ordofiez y Lopez, 2020; Rivera & Aparicio, 2020).

En el Ecuador, la gestion de las instituciones educativas tiene una amplia base empirica
y teorica que la considera un factor crucial en el desempefio de la pedagogia, lo que permite
ver los cambios provocados por los factores externos a los que estan expuestas; es decir, las
leyes y regulaciones que se aplican continuamente en mejorar las comunidades locales
educativas (Ordofiez et al, 2020). A su vez, no ven al liderazgo y el desempefio como
fundamental para el logro de la calidad educativa ya que consideran a las leyes y normas legales
como la cabeza del proceso para la mejora educativa, dejando de lado el aspecto emocional y
la percepcion de los alumnos y docentes a pesar de que las funciones que practican involucran
directamente al trato y acompafiamiento que da el directivo a su grupo de profesores (Ordofiez
et al, 2020).

En Bolivia, el funcionamiento oportuno, destacado e integral de una institucion
educativa depende en gran medida del tren directivo al frente de la institucion y en particular
del director como figura modelo quien representa para sus subordinados una pieza fundamental
en cuanto a motivacion y cumplimiento de todas las funciones que le competen. La influencia
del lider en el personal es fuerte ya que si se trabaja en un ambiente armonioso con un clima
favorable y una direccion que genere compromiso y valore la oportunidad y su impacto en los
estudiantes y en la sociedad en general los resultados seran favorables (Toledo, 2020).

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
considero a la autonomia como el eje fundamental del liderazgo en el sector educativo, es la
unica forma que el Director pueda irradiar un acompafiamiento pedagoégico, inclusivo y

distribuido siendo un aspecto positivo que a pesar de los obstaculos y demandas no valoradas
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o reconocidas el 92% de directivos en Argentina quieran seguirlo siendo, el 100% en Chile y
el 81% en Espafia (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, 2023).

El objetivo sostenible 4 de los 17 propuestos para cambiar el mundo sefiala brindar una
educacion de calidad, por ello la preocupacion de que en los paises desarrollados el nivel de
matriculados en primaria es del 91% y, a pesar de ello existen 57 millones de nifios sin
escolarizar atentando de esta manera con el derecho que tiene todo ser humano a recibir una
educacion gratuita e idonea. Por ello los lideres directivos son los llamados a fortalecer las
campafas de acceso a la educacion (ODS, 2015).

A nivel nacional ciudades como Jaén mantiene los mas altos indices de desercion
escolar asociada al nivel de rendimiento académico bajo, la desnutricion entre otros. El rol del
docente como motivador y generador de conocimientos del estudiante es un factor clave en el
¢xito del proceso ensefianza aprendizaje, diversas investigaciones vinculan el desempefio
docente con el tipo de liderazgo que ejerce el director de la institucion educativa (Inicio &
Capuiiay, 2020).

Otro estudio realizado en Iquitos sefialo la relacion entre el liderazgo educativo y el
desempefio docente que al ser significativa se involucra directamente con el aprendizaje
significativo y las buenas précticas pedagdgicas producto de un maestro comprometido,
preocupado y que brinda el mejor servicio educativo (Jauregui et al, 2022).

Asi mismo, en Tacna se realiz6 un estudio sobre liderazgo que concluyo indicando que
la calidad educativa se ve opacada por las condiciones en infraestructura y equipamiento a
pesar de que el desempefio docente es favorable y el liderazgo que ejercen las autoridades goza
de un alto indice de aprobacion (Lara & Romaina, 2021). Dentro de las politicas educativas
establecidas por el gobierno peruano esta fortalecer y apoyar la gestion de directivos y la
capacitacion continua en docentes buscando que ejerzan capacidades de toma de decisiones
(MINEDU, 2015).

La Resolucion Ministerial No. 0547-2012-ED, para la mejora del proceso formativo
de los estudiantes y el fortalecimiento de las competencias profesionales tanto a nivel
presencial como a distancia fue el punto de partida de conocer la relevancia del desempefio
directivo y darle la importancia que merece ya que las estrategias que aprenderan y compartiran
en sus grupos elevara el nivel de compromiso docente y por consiguiente su desempefio
(MINEDU, 2012). En teoria el liderazgo debe gozar de autonomia para tomar decisiones
estratégicas que ayuden a lograr los objetivos propuestos (Maita, Nolazco, & Menacho, 2022).

El desempefio del liderazgo es un factor importante, y el liderazgo puede contribuir al

crecimiento de un equipo de docentes, convirtiéndolos en verdaderos lideres en el desempefio
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de sus funciones, ademas de brindarles confianza en su capacidad para desempefar tareas
docentes en diversas materias (Casas, 2019). En este sentido, el papel de los directores en esta
practica es de gran importancia ya que guiaran las habilidades de los docentes para lograr las
promesas de mejora escolar y, por lo tanto, los buenos resultados de aprendizaje estan
vinculados a una buena ensefianza y metodologia de la que se benefician los estudiantes
(Sequil, 2023).

Este es un desafio para el gobierno del Perd, los docentes y la sociedad con cooperacion,
apoyo y estabilidad mutuas. Asimismo, este trabajo educativo debera ser previamente aprobado
por la visién futura de la docencia y de los diferentes agentes implicados hacia el trabajo, la
gestion, el fomento y el auge de la educacion.

Ante esta realidad, las Unidades de gestion educativas locales (UGEL) se animan a
trabajar en la mejora del desempefio y la formacion educativa continua de directivos y docentes.
Por lo tanto, los lideres necesitan, por ende, desarrollar habilidades y adquirir competencias
para adaptarse a las condiciones de cada institucion educativa en las diferentes partes del pais,
ya que estos desafios revelan el papel de los lideres en la gestion escolar. Al respecto, el
Ministerio de Educacion del Peri (MINEDU, 2015) plantea que el buen liderazgo educativo es
un factor que determina la eficacia de la educacién dentro de las mejores practicas de los
lideres; por lo tanto, se deben seleccionar y formar lideres eficaces y sobresalientes.

En este sentido, el departamento de Puno no esta exento en esta problemaética, ya que
presenta una distancia significativa entre directivos y profesores, debido a que utilizan estilos
de liderazgo en sus funciones directivas sin considerar las herramientas y las técnicas que
manifiestan las insuficiencias en el sector de la educacion. Esto se manifiesta en el ejercicio de
la labor docente, quienes muchas veces generan ganancias a costa de otros y dificultan el
beneficio de los objetivos propuestos para las escuelas que queremos. Esto preocupa a la
Institucién Educativa de San Roman de Juliaca, la cual presenta dificultades en el ejercicio
docente y la gestion educativa, ya que algunos docentes presentan problemas en la docencia y
formacion, lo que genera desorientacion organizacional.

Con lo planteado anteriormente se formuld el siguiente problema de investigacion:
¢Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa San Roman de Juliaca, 2023?; como problemas especificos se planted: ¢(Cual es la
relacion entre el lider gestor y el desempefio docente en la Institucion Educativa San Roman
de Juliaca, 2023?, ¢Cual es la relacion entre el lider orientador y el desempefio docente en la
Institucién Educativa San Roman de Juliaca, 2023? ;Cuél es la relacion entre el lider ético y el

desempefio docente en la Institucién Educativa San Roman de Juliaca, 2023? Por otra parte,
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este estudio tuvo una base teorica ya que pretendid establecer un soporte sélido para los
fundamentos del liderazgo directivo basado en la teoria del liderazgo para apoyar la
comprension de lo que significa ser un lider. Ademas, es importante definir claramente roles y
responsabilidades; asi, pues, esta perspectiva se basa en el papel de mejorar la calidad de la
ensefianza y la necesidad de centrarse en apoyar, evaluar y monitorear el trabajo de los
profesores con el fin de asegurar la calidad de los estudiantes. También se cuenta con un buen
marco para actividades de aprendizaje que permitan cambios significativos en el aprendizaje,
profesionalicen la ensefianza y promuevan el desarrollo del conocimiento en la preparacion
docente para la sociedad.

También estuvo metodolégicamente solido, ya que el estudio fue por su propdsito
aplicada y por su profundidad correlacional, respectivamente. Ademas, utilizd herramientas
como cuestionarios para recopilar datos que permitieron evaluar la relacion entre las variables
de estudio que antes pasaron por un proceso de validez y confiabilidad con resultados
favorables.

Este estudio, ademas, contribuy6 con su fundamentacion préactica, ya que se basé en los
resultados obtenidos y ayudd al redisefio y mejora de diversos aspectos del liderazgo directivo
y de su actividad educativa, que sirvieron de guia para la educacion en el Colegio de San Roman
de Juliaca, para utilizar medidas en cuanto al buen manejo del liderazgo directivo y, por ende,
resultados asertivos del desempefio docente.

La referida investigacién tuvo como objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa de San Roman de
Juliaca 2023; asi, también, se consideraron los siguientes objetivos especificos: Determinar la
relacion entre el lider gestor y el desempefio docente en la Institucion Educativa San Roman
de Juliaca, 2023; determinar la relacion entre el lider orientador y el desempefio docente en la
Institucién Educativa San Roman de Juliaca, 2023; y determinar la relacion entre el lider ético
y el desempefio docente en la Instituciobn Educativa San Roman de Juliaca, 2023
respectivamente.

Se revisaron antecedentes internacionales que estuvieron en la linea de nuestro estudio
y que se considerd de manera pertinente incluirlos en dicha investigacion por la actualidad y la
relevancia de los estudios. Como, por ejemplo, Marifio y Medina (2020) intentaron analizar la
relacion entre liderazgo y desempefio en las organizaciones del sector educativo en su estudio
“El Impacto del Liderazgo en el Desempeiio del Sector Educativo”. Ademas, el método de
investigacidn es cuantitativa y tiene un disefio correlacional. Asimismo, fue aplicada a 32

instituciones educativas y representadas por 10 instituciones, respectivamente. La muestra
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utilizada incluyo un total de 346 encuestados (88% profesores, 6% directores de educacion,
6% administradores). Se utilizaron cuestionarios estructurados directos y métodos de
informacion secundaria. Las investigadoras concluyeron que los resultados muestran que la
variable transformacional logra un mejor desempefio en el sector educativo.

Asimismo, Rovira (2020) en su estudio “El liderazgo transformacional y su impacto en
el desempefio docente” buscod determinar el impacto del liderazgo transformacional en la
préactica docente. EI meétodo tiene un disefio cuantitativo, no experimental, correlacional,
transversal y descriptivo. Asimismo, las técnicas e instrumentos utilizados fueron encuestas, y
la muestra estuvo conformada por 40 personas. El 87,8% considerd que tiene un impacto
significativo en el desempefio docente, y el 97,3% de los encuestados piensan en tomar
acciones a traves de proyectos o propuestas para mejorar. Se demuestra el poderoso impacto
del liderazgo transformacional en el desempefio docente y se recomiendan programas de
formacion en liderazgo transformacional.

Y, finalmente, Orellana (2019) en su estudio “Liderazgo rector y desempefio docente
autopercibido en un grupo de escuelas privadas de Salvador” buscd comprender si las
dimensiones directiva, transformacional, transaccional y de liderazgo libre pronostican
significativamente el trabajo docente. Se realizé una correlacion entre las variables estudiadas
trabajadas cuantitativamente. La muestra estuvo compuesta por 105 docentes de 9 escuelas
privadas de El Salvador. Ademas, las técnicas utilizadas para la recopilacion de datos fueron
un cuestionario multifactorial (MQL) y un cuestionario de autoevaluacion del profesor. El
investigador concluy6 que, entre las tres dimensiones del liderazgo central, el liderazgo
transaccional se relaciona positivamente con el ejercicio docente. Esta prediccién tuvo efectos
significativos en todos los aspectos del rendimiento académico excepto el afectivo. Al mismo
tiempo, tienen un bajo conocimiento de la dindamica de la gestion transformacional.

Seguidamente, se revisaron antecedentes nacionales para el presente estudio.
Quedandonos con los siguientes: Seguil (2023) en su estudio “El liderazgo directivo y
desempefio docente en el nivel secundaria en las instituciones educativas publicas del distrito
de Pachacamac de la Ugel 01, 2018”. Ademas, el tipo de investigacion incluyo disefios basicos,
correlacionales y descriptivos. Para ello se utilizd una muestra aleatoria de 250 personas, de
las cuales 24 eran administradores y 266 docentes de secundaria.

Ademas, Ramirez (2023) en su estudio “Gestion pedagdgica y desempefio docente en
instituciones educativas Jorge Alfonso Vazquez Reategui de Yurimaguas 2020 tuvo como
objetivo determinar la relacién entre la gestién y el desempefio pedagdgico en la institucion

educativa estudiada. El tipo de investigacion fue cuantitativa, correlativa y no experimental; se

17



utilizaron encuestas para recopilar datos y los instrumentos son evaluaciones Yy
autoevaluaciones. La muestra estuvo compuesta por 60 docentes, incluidos directores. Se
concluyd que existen correlaciones moderadas y directamente significativas entre las variables
de estudio.

Por ultimo, Bravo y Davila (2020), en su estudio sobre “Liderazgo directivo y
desempefio docente en instituciones educativas privadas del area metropolitana de Lima”, tuvo
como objetivo identificar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas estudiadas a través del enfoque cuantitativo quedo demostrado la
correlacion de ambas variables con un Rho de 0,846**,

Posteriormente, se examinaron los antecedentes locales para el estudio. Como, por
ejemplo, Luna y Reyes (2022) en su investigacion “Liderazgo directivo y el desempefio en
docentes de la Institucion Educativa Alfonso Robles de la Cruz, Otuzco, La Libertad, 2021”
determinaron la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.
Ademas, en este estudio utilizaron una metodologia cuantitativa correlacional con el apoyo de
30 profesores que resolvieron encuestas. Las investigadoras concluyeron que la correlacion
entre las variables es directa y significativa con un coeficiente de correlacién de 0,669 y un
nivel de significancia de 0,000 <0,05.

Seguidamente, Mendoza (2021) en su indagacion “Liderazgo directivo y desempefio
docente en una Instituciéon Educativa de san Miguel Otuzco, 2021” tuvo como objetivo
determinar el efecto del liderazgo educativo en el desempefio docente en la institucion
educativa afin. Este estudio fue tipo basica, enfoque cuantitativo, descriptivos. La muestra
estuvo apoyada por 30 docentes que resolvieron una encuesta. Se hallo relacion significativa
entre ambas variables (Rho = 0,0721, p<0,16).

Y, finalmente, Velezmoro (2019) en su investigacion “Liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucién Educativa Andrés Avellino Céceres del distrito de Parcoy,
Pataz, 2017” tuvo como objetivo determinar el liderazgo institucional y el ejercicio docente en
el centro de estudios en mencion. La estadistica se realizo a través de una correlacion, las
encuestas fueron aplicadas48 docentes y 7 directivos. Se evidencié una correlacion
significativa entre los tamarios de las dos variables (Rho >0,8, p =0,00 y a=0,05).

En la investigacion de este estudio se planted la siguiente hipotesis general: Existe
relacion directa entre liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa de
San Roman de Juliaca 2023. Asimismo, se formularon las sucesivas hipotesis especificas:
existe relacion directa entre la dimension lider gestor y desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023; existe relacion directa entre la dimension lider

18



orientador y desempefio docente en la Institucion Educativa de San Roman de Juliaca 2023. Y,
finalmente, existe relacion directa entre la dimension lider ético y desempefio docente en la
Institucion Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

Existen distintas definiciones del concepto de liderazgo directivo, para Acosta et al
(2020), este esta vinculado a la capacidad de motivar acciones y mejorar los resultados del
aprendizaje de los alumnos. Ademas, se considera una formacion apropiada y responsable que
debe ofrecerse para que todos los participantes puedan colaborar y contribuir hacia el logro de
los objetivos acordados en la escuela. Esta modalidad de liderazgo se percibe como una
herramienta crucial para fomentar la capacidad de cambio en las instituciones educativas.

Segun Northouse (2018), el liderazgo directivo implica la habilidad de influir en otros
con el fin de lograr metas dentro de una organizacion y mejorar tanto el rendimiento individual
como el grupal mediante la direccion, coordinacion y supervision de actividades.

Por otro lado, en una institucion educativa, diversos actores educativos, como docentes,
directores, alumnos, lideres comunitarios y padres de familia, participan activamente y
colaboran de manera democratica, guiando sus acciones hacia el fomento del aprendizaje.
Dentro de este contexto, el lider directivo de la escuela asume un papel fundamental al
desplegar un liderazgo pedagdgico, el cual implica asumir la responsabilidad tanto por el
progreso educativo de los estudiantes como por la calidad de los procesos educativos
(MINEDU, 2016).

En cuanto a los enfoques, el primero es el enfoque de los rasgos del liderazgo, el cual
sugiere que ciertas caracteristicas personales inherentes, como la inteligencia, la confianza en
si mismo y la honestidad, son fundamentales para el liderazgo efectivo (Northouse, 2018).
Segun esta perspectiva, los individuos que poseen estos rasgos tienen mas probabilidades de
destacarse como lideres en comparacion con aquellos que no los tienen. Este enfoque
histéricamente ha intentado identificar una lista de rasgos que distinguen a los lideres exitosos
de los demas.

Segundo, el enfoque del comportamiento del liderazgo se centra en las acciones y
comportamientos observables de los lideres en lugar de sus caracteristicas personales
(Northouse, 2018). Este enfoque sugiere que el liderazgo efectivo puede aprenderse y
desarrollarse a través de la adopcion de comportamientos especificos, como la orientacién a
las tareas o la consideracion hacia los seguidores. Se enfoca en como los lideres se comportan
en diferentes situaciones y cOmo estos comportamientos afectan el desempefio y la satisfaccion

de los seguidores.
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En tercer lugar, el enfoque situacional del liderazgo reconoce que no hay un patron
establecido para el liderazgo. En cambio, sostiene que el estilo de liderazgo mas adecuado
depende de las caracteristicas especificas de la situacion (Northouse, 2018). Este enfoque
implica que los lideres deben adaptar su estilo de liderazgo segln las demandas y contingencias
del entorno en el que se encuentran, ya sea dando prioridad a la tarea o a las relaciones segun
lo requiera la situacion.

En cuarta instancia, el enfoque de contingencia del liderazgo combina elementos del
enfoque de los rasgos y del enfoque situacional al argumentar que la efectividad del liderazgo
estd determinada por una interaccion compleja entre los rasgos del lider y las demandas
especificas de la situacion (Yukl, 2013). Segun esta perspectiva, ciertos estilos de liderazgo
seran més efectivos en ciertas situaciones que en otras. Por lo tanto, los lideres deben ser
capaces de adaptarse y ajustar su enfoque segun las circunstancias particulares en las que se
encuentren.

Por ultimo, el enfoque del liderazgo transformacional se centra en la capacidad de los
lideres para inspirar y motivar a sus seguidores para lograr resultados extraordinarios
(Northouse, 2018). Este enfoque pone énfasis en inspirar al grupo para el logro de metas en
comun y personales, el fomento de relaciones interpersonales significativas y el estimulo del
crecimiento y desarrollo personal de los seguidores. Los lideres transformacionales son capaces
de generar cambios significativos en sus seguidores y en sus organizaciones al desafiar el status
quo y alentar la innovacién y la creatividad.

En el ambito educativo, diversas teorias del liderazgo directivo han sido aplicadas para
comprender y mejorar la gestion escolar. Una de estas teorias es el enfoque de los rasgos, que
destaca las caracteristicas personales del lider como determinantes de su eficacia. Segun esta
perspectiva, los lideres educativos efectivos poseen ciertos rasgos como la integridad, la
inteligencia emocional y la capacidad de comunicaciéon (Northouse, 2018). Por otro lado, el
enfoque del comportamiento se centra en las acciones y conductas observables del lider,
sugiriendo que ciertos comportamientos, como la claridad en las expectativas y la
retroalimentacion efectiva, estan asociados con un liderazgo exitoso en contextos educativos
(Leithwood & Riehl, 2005). Asimismo, el enfoque situacional considera que el liderazgo es
intuitivo segun la situacion educativa que hay que afrontar. En cambio, sostiene que el estilo
de liderazgo més adecuado varia segun las circunstancias especificas de cada escenario
educativo (Northouse, 2018). Estas teorias proporcionan marcos conceptuales valiosos para
entender como los lideres educativos pueden influir en el aprendizaje y el desarrollo de los

estudiantes y en el clima del colegio
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El lider educativo desempefia un papel fundamental en el éxito y desarrollo de una
instituciodn escolar, asi como en el crecimiento académico y personal de los estudiantes. Entre
las caracteristicas que definen a un lider educativo efectivo se encuentran la vision, la
integridad, la empatia, la habilidad para la toma de decisiones y la capacidad de comunicacion
(Bascia, 2019; Leithwood & Harris, 2018). La vision implica la capacidad de articular y
comunicar una direccion clara 'y motivadora para la escuela, inspirando a otros a trabajar hacia
objetivos comunes. La integridad es fundamental para establecer la confianza y la credibilidad,
asi como para modelar los valores éticos y morales que se espera de la comunidad escolar. La
empatia permite al lider comprender y responder a las necesidades y preocupaciones de la
comunidad educativa, promoviendo asi un ambiente de apoyo y colaboracion. Ademas, la
habilidad para tomar decisiones efectivas es esencial para abordar los desafios y oportunidades
que se presentan en el entorno educativo en constante cambio.

En cuanto a los roles que desempefia el lider educativo, estos pueden variar
dependiendo del contexto y las necesidades especificas de la escuela, pero generalmente
incluyen funciones de liderazgo pedagogico, administrativo y de gestién (Leithwood & Harris,
2018). En su rol pedagogico, el lider educativo se centra en la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje, colaborando con el personal docente para desarrollar e implementar précticas
efectivas que promuevan el éxito estudiantil. Ademas, el lider educativo asume
responsabilidades administrativas, tales como la gestion de recursos humanos y financieros, la
planificacién del curriculo y la evaluacion del rendimiento escolar. En su funcién de gestion,
el lider educativo establece y mantiene relaciones con diversos actores educativos, incluyendo
a las autoridades educativas y comunidad educativa en general, trabajando en colaboracion
para alcanzar metas educativas compartidas.

Los estilos de liderazgo desempefian un papel fundamental en la gestidn escolar y
pueden tener un impacto significativo en el rendimiento académico de los estudiantes, el clima
escolar y la cultura organizacional. Investigaciones recientes sugieren que diferentes estilos de
liderazgo pueden influir en la efectividad de una escuela y en el logro de sus objetivos
educativos. Por ejemplo, el liderazgo transformacional, caracterizado por lideres que inspiran
y motivan a sus seguidores mediante una vision inspiradora, el estimulo del crecimiento
personal y el fomento de relaciones interpersonales significativas ha demostrado tener un
efecto positivo en el rendimiento estudiantil y en la satisfaccion del personal escolar
(Alkahtani, 2020). Este estilo de liderazgo puede contribuir a crear una cultura escolar de
confianza, colaboracion y compromiso, lo que a su vez puede mejorar la eficacia del

aprendizaje y el clima escolar (DiPaola & Tschannen-Moran, 2019).
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Por otro lado, el liderazgo transaccional, que se centra en el establecimiento de
expectativas claras, el seguimiento del cumplimiento de normas y la aplicacion de recompensas
y sanciones, también puede desempefiar un papel importante en la gestién escolar al
proporcionar estructura y direccién, aunque su impacto en el compromiso y la motivacién de
los miembros de la comunidad escolar puede ser mas limitado (Alkahtani, 2020). En resumen,
los estilos de liderazgo pueden tener efectos significativos en la gestion escolar y en el logro
de los objetivos educativos, y es importante que los lideres escolares comprendan y utilicen
diferentes enfoques de liderazgo de manera efectiva para promover el éxito de su escuela.

El liderazgo directivo efectivo es fundamental para el éxito y la mejora escolar, ya que
influye en la cultura, las practicas y los resultados educativos de la institucion escolar. El
liderazgo transformacional, caracterizado por lideres que inspiran y motivan a sus seguidores,
ha sido asociado con un mejor rendimiento estudiantil, una mayor satisfaccion del personal y
un clima escolar mas positivo (Leithwood & Sun, 2020). Ademas, el liderazgo directivo que
se enfoca en establecer expectativas claras, brindar apoyo y fomentar la colaboracion entre el
personal escolar ha sido vinculado a mejoras en el aprendizaje y el logro académico de los
estudiantes (Harris & Jones, 2021).

Respecto a las dimensiones de liderazgo directivo, estas radican en lider gestor, lider
orientador y lider ético. El lider gestor se centra en la administracién eficaz de los recursos y
en la implementacion de politicas y procesos que respalden los objetivos educativos de la
escuela (Harris & Jones, 2021). Este aspecto del liderazgo directivo ha sido destacado como
crucial para garantizar la eficiencia y la efectividad en la gestion escolar, lo que permite a la
institucion alcanzar sus metas de manera consistente.

Por otra parte, el lider orientador desempefia un papel clave en el desarrollo profesional
del personal escolar y en el fomento de una cultura de aprendizaje colaborativo (Pont, Nusche
& Moorman, 2020). Este prototipo de liderazgo se concentra en brindar orientacion y apoyo
para mejorar la practica docente y promover el desarrollo profesional de los docentes. La
investigacion ha demostrado que el liderazgo orientador puede tener un impacto significativo
en la calidad de la ensefianza y, en dltima instancia, en el rendimiento académico de los
estudiantes.

En ultima instancia, el lider ético actiia como modelo de integridad y valores éticos en
la institucion escolar (Harris & Jones, 2021). Este tipo de liderazgo promueve la equidad, la
justicia y la responsabilidad en todas las interacciones escolares, creando un ambiente de

confianzay respeto mutuo. La presencia de un lider ético en la escuela no solo inspira confianza
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en los miembros de la comunidad educativa, sino que también contribuye a construir una
cultura escolar sélida y cohesiva.

Con respecto a la variable desempefio docente la definicion puede variar segun el
enfoque y la perspectiva de los autores. Segun Harris y Muijs (2003), el desempefio docente se
refiere al conjunto de habilidades, conocimientos y competencias que un docente demuestra en
su practica profesional, incluyendo su capacidad para planificar y llevar a cabo actividades de
ensefianza efectivas, evaluar el aprendizaje de los estudiantes y establecer relaciones positivas
con ellos. Por otro lado, Gu y Day (2019) definen el desempefio docente como el grado en que
un docente logra los objetivos educativos establecidos, asi como su capacidad para adecuarse
a las necesidades y caracteristicas individuales de los alumnos. Desde esta perspectiva, el
desempefio docente no solo se centra en los resultados académicos, sino también en el bienestar
y el desarrollo integral de los estudiantes. En resumen, el desempefio docente puede entenderse
como la capacidad de los docentes para llevar a cabo su labor de manera efectiva, promoviendo
el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes en el contexto escolar.

La importancia del desempefio docente radica en su influencia directa en el aprendizaje
y el desarrollo de los estudiantes, asi como en el logro de los objetivos educativos establecidos
a nivel institucional y societal. Investigaciones recientes han destacado la relacion significativa
entre el desempefio docente y los resultados académicos de los estudiantes (Kyriakides et al,
2019). Un desempefio docente efectivo esta asociado con un mayor rendimiento estudiantil,
una mayor motivacion para aprender y una mejor participacion en el aula (Harris & Muijs,
2003). Ademas, el desempefio docente también influye en el clima escolar y en la calidad de la
experiencia educativa de los estudiantes, lo que puede tener un impacto duradero en su
bienestar y desarrollo personal (Klassen & Kim, 2019).

Por otro lado, el desempefio docente también es crucial para el funcionamiento eficaz
de lainstitucion escolar, ya que los docentes desempefian un papel central en la implementacion
de politicas educativas, el disefio del curriculo y la colaboracién con otros miembros del
personal escolar (Muijs & Harris, 2020). En resumen, el desempefio docente es un factor clave
en la calidad y efectividad del sistema educativo, y su mejora continua es fundamental para
garantizar resultados 6ptimos para todos los estudiantes.

Las teorias del desempefio docente han sido objeto de investigacion y debate en el
campo de la educacion. Una de las teorias prominentes es la teoria del enfoque basado en
competencias, que destaca la importancia de identificar y desarrollar las habilidades especificas
que los docentes necesitan para llevar a cabo su labor de manera efectiva (Muijs & Harris,

2020). Esta teoria sugiere que el desempefio docente puede mejorarse mediante la formacion y
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el desarrollo profesional centrados en el desarrollo de competencias clave, como la
planificacion de lecciones, la gestion del aula y la retroalimentacion efectiva.

Otra teoria relevante es la teoria del enfoque sistémico, que reconoce la influencia de
multiples factores en el desempefio docente, incluyendo el contexto escolar, las politicas
educativas y las caracteristicas individuales de los docentes (Harris & Muijs, 2003). Desde esta
perspectiva, el desempefio docente se entiende como el resultado de la interaccion dinamica
entre diferentes elementos del sistema educativo, y su mejora requiere un enfoque holistico que
aborde tanto los aspectos individuales como contextuales.

Ademas, la teoria del enfoque basado en la evidencia se centra en el uso de datos y
evidencia empirica para evaluar y mejorar el desempefio docente (Kyriakides et al, 2019). Esta
teoria enfatiza la importancia de recopilar y analizar datos sobre el desempefio de los docentes,
asi como de utilizar esta informacion para informar la toma de decisiones relacionadas con la
formacion, la evaluacion y el desarrollo profesional.

El desempefio docente esta influido por una serie de factores tanto individuales como
contextuales que interactian de manera compleja. Desde una perspectiva individual, factores
como la formacién inicial y continua, la experiencia docente, las creencias y actitudes
profesionales, asi como las caracteristicas personales y habilidades de los docentes juegan un
papel crucial (Savelsbergh et al., 2019). La investigacién ha destacado la importancia de la
competencia pedagogica, el dominio del contenido, la autoeficacia docente y la motivacion
como factores determinantes del desempefio docente (Muijs & Harris, 2020).

Asimismo, factores contextuales también influyen significativamente en el desempefio
docente. Estos incluyen el clima y la cultura escolar, el liderazgo escolar, el apoyo
administrativo y la colaboracién entre colegas (Harris & Muijs, 2003). El contexto
socioeconémico y cultural de la comunidad en la que se encuentra la escuela también puede
tener un impacto en el desempefio docente, ya que influye en las expectativas de los estudiantes,
los recursos disponibles y los desafios que enfrentan los docentes en el aula (Muijs & Harris,
2020).

Es importante reconocer que estos factores individuales y contextuales interactian entre
si de manera dindmica, y que el desempefio docente es el resultado de la interaccion compleja
de multiples influencias (Savelsbergh et al, 2019). Por lo tanto, para comprender y mejorar el
desempefio docente, es crucial considerar tanto los aspectos individuales como contextuales
que influyen en la préctica educativa.

Las dimensiones del desempefio docente, que abarcan diversos aspectos de la practica

educativa, han sido identificadas y estudiadas en la literatura académica. Segun Harris y Muijs
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(2003), una de estas dimensiones es la "Preparacion de los aprendizajes”, que se refiere a la
capacidad del docente para planificar y organizar experiencias de aprendizaje significativas y
efectivas que respondan a las necesidades individuales de los estudiantes. Esta dimension
implica la seleccion y conciliacién de capitales educativos, la creacion de ambientes de
aprendizaje inclusivos y la evaluacion formativa del progreso estudiantil.

La dimensidn "Ensefianza aprendizaje” se centra en las practicas de ensefianza del
docente y su capacidad para facilitar el aprendizaje de los estudiantes (Muijs & Harris, 2020).
Esto incluye la implementacion de estrategias pedagdgicas variadas, el uso de tecnologias
educativas, la retroalimentacion efectiva y la creacidn de oportunidades de participacion activa
de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje.

La "Participacion en la gestion™ es otra dimension importante del desempefio docente,
que se refiere a la capacidad del docente para colaborar con otros miembros del personal
escolar, los padres de familia y la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con la
gestion escolar y el desarrollo del curriculo (Harris & Muijs, 2003). Esto implica trabajar en
equipo, comunicarse de manera efectiva y contribuir al desarrollo de una vision compartida
para la institucién escolar.

Por ultimo, la dimension "Profesion e identidad docente” se centra en el compromiso
del docente con su profesion, su desarrollo profesional continuo y su contribucion al avance
del conocimiento en el campo educativo (Savelsbergh et al, 2019). Esta dimensién incluye
aspectos como la reflexion sobre la practica, la participacion en redes profesionales y el

compromiso con los principios éticos y los valores de la profesion docente.
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2.1.

2.2.

2.3.

1. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

En este estudio se utilizé un enfoque cuantitativo. Para Naupas et al. (2018) la
naturaleza de este enfoque es el uso de métodos cuantitativos y cualitativos, el uso de
cantidades, unidades de observacion y medicion de analisis, modelado y procesamiento
estadistico. Por lo tanto, los enfoques cuantitativos utilizan la compilacion y el estudio
de datos para responder preguntas de investigacion y experimentar suposiciones que se
han formulado.

Segun el alcance por objetivos esta investigacion fue correlacional. Segun
Paragua et al. (2022) “es el tipo de investigacion que con mayor probabilidad podria
responder a preguntas acerca de la relacion entre variables o sucesos” (p. 59).

Disefio de investigacion

Este estudio tuvo un disefio no experimental en su composicion. Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) pueden definirlo como un estudio realizado sin empleo
deliberado de las variables relevantes. De hecho, este tipo de indagacion no
experimental observa o mide objetos o variables que se dan en el &mbito natural para

poder analizarlos sin manipulacion alguna.

Figural

La muestra y la correlacion de variables

@ Donde:
M

= Muestra
o r Ol = Liderazgo directivo
02 Desempefio docente

@ r = Correlacion

Criterio de seleccidn: Criterio de inclusion. Docentes nombrados y contratados que

laboran en la Institucion Educativa San Roman de Juliaca 2023, Region Puno.
Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una poblacion es un conjunto de casos
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que cumplen determinadas normas. Asimismo, las poblaciones deben ubicarse
especificamente en funcion de su contenido, caracteristicas espaciales y temporales y
accesibilidad. La poblacion estara compuesta por la plantilla de 80 profesores de la
Institucion Educativa de San Roman de Juliaca 2023, clasificados de la siguiente

manera.

Tabla 1

Poblacién de estudio

N° Docentes Subtotal

01 Hombres 55

02 Mujeres 25
Total 80

Nota: Total de los docentes registrados en la Instituciéon Educativa San
Romén de Juliaca 2023.

Muestra

Para Lerma (2009), una muestra es una subcategoria extraida de una poblacion
circundante. En efecto, a partir de la informacion obtenida se calculan los valores de
las mismas variables en la poblacion. Este estudio manejé muestreo universal, que
ocurre cuando todos los integrantes de una poblacion forman una muestra. El equipo
estara integrado por 80 docentes de la Institucion Educativa San Roman de Juliaca.
Muestreo

Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), las unidades de muestreo son
prototipos de los casos seleccionados en el estudio. Suele ser la unidad de analisis que
en Gltima instancia representa o causa nueva informacion que ha sido examinada
mediante estudios estadisticos. Asimismo, la seleccion de unidades para el muestreo
no probabilistico no depende del azar, sino de razones relacionadas con la naturaleza y
circunstancias del estudio. A discrecion del revisor, se aplican criterios adicionales a la

muestra seleccionada.
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2.4.

Tabla 2

Variables, dimensiones e indicadores

Variables Dimensiones Indicadores
Dirige la organizacion de la institucion.
Lider gestor Promueve la contribucion demaocrata de
la institucion escolar
' Promueve y lidera una entidad de
Liderazgo o
] ) aprendizaje.
directivo Lider orientador O _ » _
Acompafiamiento y deliberacién unida
en el asunto pedagdgico.
o Gestiona aprendizajes de calidad.
Lider ético - _
Demuestra ética profesional.
Preparacion de o _
o Planificacion de los contenidos.
aprendizajes
Ensefianza de Estrategias para el progreso y logro de
Desempefio aprendizajes los aprendizajes.
docente Participacion en la Involucramiento en las actividades
gestién institucionales.
Profesion e

o Ejerce su profesion con ética.
identidad docente

Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnica

Este estudio realizd una encuesta para evaluar variables de liderazgo directivo
y desemperfio docente. Para Arias y Covinos (2021) la encuesta es una herramienta
realizada a través de un instrumento llamado cuestionario y esta dirigido
exclusivamente a personas que proporcionan informacion sobre sus opiniones,
acciones 0 percepciones. Ademas, la encuesta puede proporcionar resultados
cuantitativos o cualitativos y se centraliza en preguntas predeterminadas con una
secuencia logica y un sistema de respuesta paso a paso.
Instrumento

En el estudio se ejecutd un cuestionario de interrogantes para la variable
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liderazgo directivo que comprendid de 20 items y cada uno logro ser valorado en cuatro
criterios de escala de Likert (Nunca 1 punto, a veces 2 puntos, casi siempre 3 puntos y
siempre 4 puntos, respectivamente).

También, se realizé un cuestionario de la variable desempefio docente que
constatd de 20 items y cada uno logré ser valorado en cuatro criterios de escala de
Likert (Nunca 1 punto, a veces 2 puntos, casi siempre 3 puntos y siempre 4 puntos).

Para Yuni y Urbano (2020) un instrumento es un mecanismo o dispositivo que
utilizan los investigadores para generar informacion. Asimismo, estas herramientas son
de caracter mecanico, formularios de cuestionarios, guias de observacién ordenadas,
etc. Mientras que el cuestionario, segun Castellano et al. (2020) es un medio por el cual
una encuesta recopila datos, aunque no en un orden estandarizado, a través del cual los
investigadores escriben preguntas sobre el problema en estudio y reciben respuestas de
los encuestados y seleccionados como informantes.

Incluir la Validez

La validez se juzgo considerando el juicio de tres expertos que determinaron la
aplicabilidad de los instrumentos: Dra. Cecilia Yanett Reategui Valladolid; Dr. Fermin
Pefia Lopez y Mg. Karina Jacqueline Cardenas Rodriguez. Para Naupas et al. (2018)
la validez de un disefio de investigacion se refiere a su competencia y capacidad para

lograr sus objetivos y su cumplimiento de los acuerdos.

Tabla 3

Lista de expertos y validez de instrumentos

Grado Instrumento.  Instrumento.
N° Expertos o ) )
académico Variable 1 Variable 2
op  Reategui Valladolid Doctora Aplicable Aplicable
Cecilia Yanett
02 Pefia Lopez Fermin Doctor Aplicable Aplicable
03 Cardenas Rodriguez Magister Aplicable Aplicable

Karina Jacqueline

Confiabilidad de Instrumentos
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) “la fiabilidad de un instrumento

de medicidn se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo, caso
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2.5.

o muestra produce resultados iguales (...), donde un instrumento produce resultados
consistentes y coherentes en la muestra” (p. 228). Ademas, se utilizan varios métodos
para medir instrumentos y determinar su confiabilidad. En este estudio, se realizo el
alfa de Cronbrach, donde un coeficiente de cero (0) representa confiabilidad cero, un
coeficiente de uno (1) representa confiabilidad general y si se acerca al coeficiente cero,

mayor sera el error de medicion.

Tabla 4

Valoracion de la fiabilidad segun el coeficiente alfa de Cronbach

Intervalo al que pertenece el

coeficiente alfa de Cronbach Valoracion de la fiabilidad

[0;0,5] Nula
[0,5;0,6] Muy baja
[0,6;0,7] Baja
[0,7;0,8] Aceptable
[0,80,9] Buena

[0,9; 1] Excelente

Tabla 5
Confiabilidad de la variable estilos de liderazgo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,985 15
Tabla 6

Confiabilidad de la variable estilos de liderazgo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,926 15

Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion
Después que se ha recopilado la data; es decir, las respuestas de los

cuestionarios, se utilizo el Excel para crear una respuesta basada en la serializacion
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2.6.

donde se colocaron los datos. La base de datos se proceso en el programa SPSS 26 en
tablas con sumas, porcentajes y estadisticas. Luego se realizé un analisis inferencial en
SPSS, con pruebas de normalidad, pruebas de hipétesis y coeficientes de correlacion.
Al respecto, Naupas et al. (2018) sostienen que el procesamiento de datos es una
actividad que se realiza después de la recopilacion de la informacién y las herramientas
que contienen esta informacién son la fuente para iniciar el procesamiento y el analisis
de dicha informacion.
Aspectos éticos en investigacion
En esta investigacion se respetd el principio de confidencialidad. Pues, las
identidades de los participantes no se divulgaron y tampoco se coacciond su
participacion; esto se ejecutd de forma voluntaria, bajo el consentimiento informado.
Asimismo, este estudio fue realizado bajo las normas vigentes de American
Psychological Association (APA) y se desarroll6 bajo los lineamientos éticos y legales

de la Universidad Catdlica de Trujillo.
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I11.  RESULTADOS

Tabla 7

Anélisis descriptivo de Liderazgo Directivo

Liderazgo Directivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 13 16,3 16,3 16,3
Medio 16 20,0 20,0 36,3
Alto 51 63,7 63,7 100,0
Total 80 100,0 100,0

La tabla 7 evidencio que; el 16,3% se encuentran en un nivel bajo, el 20,0% se

encuentran en un nivel medio y el 63,7% se encuentra en el nivel alto. Esto evidencia que existe

un nivel alto con respecto a la variable liderazgo directivo.

Tabla 8

Analisis descriptivo de Desempefio Docente

Desempeiio Docente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 1 1,3 1,3 1,3
Medio 22 27,5 27,5 28,7
Alto 57 71,3 71,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Interpretacion: En la tabla 8 podemos evidenciar que; el 1,3% se encuentran en un nivel

bajo, el 27,5% se encuentran en un nivel medio y el 71,3% se encuentra en el nivel alto. Esto

evidencia que existe un nivel alto con respecto a la variable desempefio docente.

Tabla 9

Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Directivo ,185 80 ,000
Desempefio Docente ,134 80 ,001
Lider Gestor ,182 80 ,000
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Lider Orientador ,215
Lider Etico ,185
Preparacion de los ,285
Aprendizajes

Ensefianza de aprendizajes ,169
Participacion en la gestion ,155
Profesion e identidad docente ,316

80
80
80

80
80
80

,000
,000
,000

,000
,000
,000

H:: Los datos no provienen de una distribucion normal

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

En latabla 9 se observé que, el valor calculado de significancia del estadistico de prueba

de normalidad resulta que ningun valor es mayor al valor tedrico a= 0,05; por lo tanto, se

impugna la hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis alterna.

En efecto, de acuerdo a los resultados los datos provienen de un repartimiento no

normal. Consecuentemente, es No Paramétrico y se usara el Rho de Spearman para establecer

la correlacion.

Tabla 10

Correlacion entre Liderazgo Directivo y Desempefio Docente

Correlaciones

Liderazgo Desempefio
Directivo Docente

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 384"
Spearman Directivo correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Desempefio Coeficiente de ,384™ 1,000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** |a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hi: Existe relacion directa entre liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

Ho: No existe relacion directa entre liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
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En la tabla 10 se observo la presencia de una relacion rs = ,384™ entre las variables
liderazgo directivo y desempefio docente, coexistiendo una relacion directa, con un nivel de
correlacion baja.

Dado que el valor de significancia observado es p= 0.000, que es menor que el valor de
significancia tedrico de a = 0.05 para afirmar que existe una relacion entre las variables, por lo
tanto se rechaza la hipdtesis nula. Es decir, existe una relacion directa entre liderazgo directivo
y desempefio docente en en la Institucion Educativa de San Roméan de Juliaca 2023.

Tabla 11
Correlacion entre Lider Gestor y Desempefio Docente

Correlaciones

Lider Desempefio

Gestor Docente

Rho de Lider Gestor Coeficiente de 1,000 325"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ) ,003

N 80 80

Desempefio Coeficiente de 325" 1,000
Docente correlacién

Sig. (bilateral) ,003 .

N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hi: Existe relacion directa entre el lider gestor y el desempefio docente en la Institucion
Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
Ho: No existe relacion directa entre el lider gestor y el desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

En la tabla 11 se observd la existencia de una relacion rs = ,325™ entre lider gestor y
desempefio docente, existiendo una relacion directa, con un nivel de correlacion baja.

Dado que el valor de significancia observado es p= 0.000, es menor que el valor de
significancia tedrico de o = 0.05, lo que permite demostrar que existe correlacion y por tanto
rechazar la hipotesis nula. En consecuencia, hay relacion directa entre la dimension lider gestor

y el desempefio docente en la Institucion Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
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Tabla 12

Correlacion entre Lider Orientador y Desempefio Docente

Correlaciones

Lider Desempefio
Orientador Docente

Rho de Lider Orientador  Coeficiente de 1,000 357"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 80 80

Desempefio Coeficiente de 357" 1,000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) ,001 .

N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

H1: Existe relacion directa entre el lider orientador y el desempefio docente en la Institucion
Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

Ho: No existe relacion directa entre el lider orientador y el desempefio docente en la Institucion
Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

En la tabla 12 se observo la existencia de una relacion rs = ,357"" entre lider orientador
y el desempefio docente, existiendo una relacién directa, con un nivel de correlacion baja.

Dado que el valor de significancia observado es p= 0.000, es menor que el valor de
significancia tedrico de o = 0.05, lo que permite demostrar que existe correlacion y por tanto
rechazar la hipétesis nula. Consiguientemente, hay relacion directa entre el lider orientador y

el desempefio docente en la Institucion Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

Tabla 13

Correlacion entre Lider Etico y Desempefio Docente

Correlaciones

Lider  Desempefio

Etico Docente
Rho de Lider Etico Coeficiente de 1,000 414"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 80 80
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*%

Desemperio Coeficiente de 414 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Hi: Existe relacion directa entre el lider ético y el desempefio docente en la Institucion
Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
Ho: No existe relacion directa entre el lider orientador y el desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.

La Tabla 13 muestra que existe una correlacion rs = .414** entre los lideres educativos y el
desempefio educativo, con una correlacion directa y un bajo grado de correlacion. Dado que el
valor de significancia observado es p= 0.000, es menor que el valor de significancia tedrico de
a = 0.05, lo que permite demostrar que existe correlacion y por tanto rechazar la hipotesis nula.
En efecto, existe relacion directa entre el lider ético y el desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
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IV. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa San Roman de Juliaca, 2023
encontrando relacion directa entre ambas variables, con un nivel de correlacion baja. Existe
similitud con la investigacion realizada por Marifio y Medina (2020) quienes analizaron la
correlacion entre el liderazgo y el desempefio concluyendo que existe relacion directa entre
ambas variables. Asimismo, Rovira (2020) hizo un estudio similar relacionando las mismas
variables y obteniendo como resultado que el 87,8% de los docentes entrevistados considerd
que el liderazgo tiene un impacto significativo en el desempefio docente, y se recomiendan
programas de formacion en liderazgo transformacional. Los resultados coinciden con el
planteamiento tedrico de Acosta et al, (2020) quién afirma que el liderazgo esté vinculado a
la capacidad de motivar acciones y mejorar los resultados del aprendizaje de los alumnos.

Del mismo modo, Northouse (2018) mencion6 que el liderazgo directivo implica la
habilidad de influir en otros con el fin de lograr metas dentro de una organizacion y mejorar
tanto el rendimiento individual como el grupal mediante la direccién, coordinacion y
supervision de actividades. Se centra en la teoria de los rasgos, que destaca las caracteristicas
personales del lider como determinantes de su eficacia. Finalmente, la investigacion realizada
por Mendoza (2021) al igual que los antecedentes anteriores encontré una relacién significativa
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. Ante todo, lo antes expuesto cabe
mencionar la influencia directa que existe entre ambas variables y el impacto que tiene en los
docentes de Educacion Bésica Regular y las consecuencias positivas y valoradas que se
observaré en los estudiantes.

El primer objetivo especifico fue determinar la relacion entre el lider gestor y el
desempefio docente en la Institucién Educativa San Roman de Juliaca, 2023 encontrando
vinculacion directa entre las dos variables con una escala de correlacion baja. Los resultados
son comparables con el estudio realizado por Ramirez (2023) sobre gestion pedagdgica 'y y
desempefio docente concluyendo existen correlaciones moderadas y directamente
significativas entre las variables de estudio. También Bravo y Davila (2020) demostraron la
relacion entre las mismas variables demostrado la correlacion de ambas variables con un Rho
de 0,846**.

Lunay Reyes (2022) investigaron las mismas variables concluyendo que presentan una
correlacion directa y significativa con un coeficiente de correlacion de 0,669 y un nivel de

significancia de 0,000 <0,05. La teoria menciond que, el lider educativo desempefia un papel
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fundamental en el éxito y desarrollo de una institucion escolar, asi como en el crecimiento
académico y personal de los estudiantes (Bascia, 2019; Leithwood & Harris, 2018). Estos
hallazgos aclaran la idea que, el liderazgo directivo, se centra en la administracion eficaz de
los recursos y en la implementacion de politicas y procesos que respalden los objetivos
educativos de la escuela (Harris & Jones, 2021).

El segundo objetivo especifico fue determinar la relacion entre el lider orientador y el
desempefio docente en la Institucion Educativa San Roman de Juliaca, 2023 encontrando una
vinculacion directa entre las dos variables con una escala de correlacion baja. Los resultados
coinciden con el estudio realizado por Orellana (2019) que indicé que las tres dimensiones del
liderazgo central, el liderazgo transaccional se relaciona positivamente con el ejercicio docente.
Coincidiendo con Seguil (2023) quién concluy6 en su investigacion la vinculacion directa entre
el desempefio docente y el lider orientador. Ademas, el lider orientador desempefia un papel
clave en el desarrollo profesional del personal escolar y en el fomento de una cultura de
aprendizaje colaborativo (Pont, Nusche & Moorman, 2020).

En esta linea el lider gestor se centra en la administracion eficaz de los recursos y en la
implementacién de politicas y procesos que respalden los objetivos educativos de la escuela
(Harris & Jones, 2021). Finalmente, el liderazgo directivo efectivo es fundamental para el éxito
y la mejora escolar, ya que influye en la cultura, las practicas y los resultados educativos de la
institucion escolar.

El tercer objetivo especifico fue determinar la relacién entre el lider ético y el
desempefio docente en la Institucion Educativa San Roman de Juliaca, 2023 encontrando la
existencia de una relacién directa, con una escala de correlacion baja entre las dos variables.
Un estudio similar realizado por Ramirez (2023) sefial6 que existen correlaciones moderadas
y directamente significativas entre las variables de estudio. A su vez, Bravo y Davila (2020)
demostraron la correlacién de ambas variables con un Rho de 0,846 llegando a la conclusion
que si existe relacidn entre el lider ético y el desempefio de los docentes.

También Luna y Reyes (2022) mostraron una relacion directa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, asi como Velezmoro (2019) que consolida la importancia
de trabajar ambas variables para el éxito de la institucion y sus estudiantes. Teorizando los
hallazgos presentados el lider ético actia como modelo de integridad y valores éticos en la
institucion escolar (Harris & Jones, 2021). Este tipo de liderazgo promueve la equidad, la
justicia y la responsabilidad en todas las interacciones escolares, creando un ambiente de

confianzay respeto mutuo. La presencia de un lider ético en la escuela no solo inspira confianza
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en los miembros de la comunidad educativa, sino que también contribuye a construir una

cultura escolar sélida y cohesiva.
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V. CONCLUSIONES

El presente estudio permitio determinar la relacion entre las variables de liderazgo directivo y
desempefio docente en la Institucién Educativa de San Roman de Juliaca 2023. De esta manera

se ha logrado encontrar las siguientes conclusiones:

1. Existe una relacion directa entre las variables liderazgo directivo y el desempefio
docente, con un nivel de correlacion baja en los docentes de la Institucion Educativa de
San Roman de Juliaca, 2023.

2. Existe una relacion directa entre el lider gestor y el desempefio docente, con un nivel
de correlacion baja en los docentes de la Institucion Educativa de San Roman de Juliaca,
2023.

3. Existe una relacion directa entre el lider orientador y el desempefio docente, con un
nivel de correlacion baja en los docentes de la Institucién Educativa de San Roman de
Juliaca 2023.

4. Existe una relacion directa entre el lider ético y el desempefio docente en la Institucion

Educativa de San Roman de Juliaca 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

En respuesta a los resultados presentados de la presente investigacion, se han considerado las

siguientes recomendaciones:

1. Serecomiendas a docentes y directivos analizar los resultados encontrados en el estudio
y realizar propuestas de proyectos o actividades que favorezcan el buen clima laboral a
partir del liderazgo directivo que fortalecera el desempefio docente y por consiguiente
un mayor rendimiento en los alumnos.

2. El lider gestor que se capacita constantemente sera capaz de lograr una administracion
eficaz de los recursos por consiguiente se recomienda la implementacion de politicas y
procesos que respalden los objetivos educativos de la escuela y creando los espacios de
aprendizaje con todas las condiciones béasicas para el mejor rendimiento estudiantil.

3. Es importante que el lider se capacite para poder orientar a docentes y estudiantes en
los diferentes aspectos de la gestion y el que hacer educativo, se sugiere que también
capacite a los docentes para poder comprender mejor el proceso de acompafiamiento
logro de aprendizajes.

4. Se sugiere elaborar una cultura organizacional que incluya los aspectos éticos a seguir
por el grupo y que todos los miembros de la organizacién participen y tengan
conocimiento de ellas como valores fundamentales siendo el lider pedagdgico quién

profese y de ejemplo de ello.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccién de la informacién

Cuestionario 1: Liderazgo directivo

Estimado profesor, por favor responda todas las preguntas del cuestionario y marque con

una cruz (X) el cuadro segun el resultado que crea adecuado. EIl presente instrumento es
confidencial y de caracter anonimo.

Criterios Nunca A veces Casi siempre

siempre

Puntaje 1 2 3

4

Items de liderazgo directivo

NO

Dimension 1. Lider gestor

Valora las particularidades de los entornos institucional, familiar
y social para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

El director inspira, establece y promueve la mejora continua en
la ejecucion del proyecto educativo de la Institucion.

Trabaja junto con el equipo de profesores a través de una
variedad de estrategias en linea con la mision y visién de PEI.

Trabaja con los profesores para establecer objetivos de
aprendizaje para que los estudiantes los alcancen en la gestion
escolar.

Fomenta un ambiente de trabajo positivo, el trabajo en equipo y
promueve el desempefio profesional efectivo.

Identifica y analiza situaciones de conflicto, ofreciendo
soluciones pacificas y promoviendo la resolucion a traves del
dialogo y el consenso.

Dimension 2. Lider orientador

Gestiona oportunidades de capacitacion continua para que los
docentes mejoren su desempefio en funcién del logro de los
objetivos de aprendizaje.

Crea espacios y herramientas para la colaboracion del trabajo
juntamente con los docentes.

Anima las iniciativas docentes relacionadas con las innovaciones

y la investigacion de los profesores y promueve su
implementacion y sistematizacion.
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10

Promueve en los docentes el aprendizaje colaborativo a traves
del estudio y la indagacion.

11

Lidera y fomenta la participacion del equipo docente en el
proceso de planificacion curricular en relacion con la propuesta
curricular nacional de acuerdo con los lineamientos del Marco
Curricular Regional.

12

Establece espacios de aprendizaje dentro del colegio con el
objetivo de mejorar el desempefio profesional de los profesores.

13

Conduce y guia el proceso evaluativo del aprendizaje basandose
en estandares claros y consistentes a alcanzar.

14

Fomenta y promueve ambientes donde los docentes pueden
compartir sus experiencias de practica docente para mejorar su
trabajo profesional.

Dimension 3. Lider ético

15

Fomenta espacios de aprendizaje segun las caracteristicas de los
alumnos y crear lugares interactivos para ellos.

16

Colabora con los maestros en recomendar estrategias y
materiales de aprendizaje para ayudar a los estudiantes a
desarrollar conocimientos y habilidades.

17

Lidera y gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y
contextos de riesgo para garantizar la seguridad e integridad de
los integrantes del colegio.

18

Dispone de forma responsable y transparente el uso de los
recursos del colegio.

19

Pone en marcha y ejecuta estrategias y mecanismos para
garantizar la transparencia de la gestion escolar y la rendicién de
cuentas en el colegio.

20

Presenta un dialogo fluido y respeta las opiniones de todos los
integrantes de la Institucion Educativa.
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Cuestionario 2: Desempefio docente

Estimado profesor, por favor responda todas las preguntas del cuestionario y marque con
una cruz (X) el cuadro segun el resultado que crea adecuado. EIl presente instrumento es
confidencial y de caracter anonimo.

Criterios Nunca A veces Casi siempre siempre

Puntaje 1 2 3 4

Items de desempefio docente

N° Dimensién 1. Preparacion de los aprendizajes 1 12| 3 4

1 | Manifiesto conocimiento y comprension de las peculiaridades y
necesidades personales, socioculturales y evolutivas de los
estudiantes en la Institucion donde laboro.

2 | Manifiesto conocimiento actualizado y comprension de
conceptos basicos en las materias en que me desempefio.

3 | Planifico lecciones en funcion de las caracteristicas de mis
alumnos.

4 | Bosquejo creativamente el proceso de aprendizaje para estimular
la curiosidad y el interés de los estudiantes por aprender.

5 | Esbozo, elijo y establezco varios recursos para el adecuado
aprendizaje de los alumnos

6 | Creo evaluaciones sistematicas, continuas, formativas y
diferenciadas en funcion del aprendizaje previsto.

Dimensién 2. Ensefianza de aprendizajes 112 ] 3 4

7 | Creoy fomento un ambiente favorable e interpersonal positivo
con los estudiantes.

8 | Soluciono conflictos a través del didlogo con los estudiantes,
basdndome en las reglas de convivencia, promoviendo el respeto,
la cooperacion y la reflexion sobre la experiencia acontecida.

9 | Ejecuto estrategias de aprendizaje y actividades pedagdgicas que
fortalecen el pensamiento critico y creativo, y también uso la
tecnologia para inspirar el aprendizaje de los estudiantes.

10 | Dirijo una variedad de estrategias de instruccion para brindar
servicios personalizados a estudiantes con diversas necesidades
educativas.

11 | Empleo una variedad de métodos y técnicas para evaluar el
aprendizaje planificado de manera diferente segun el estilo de
aprendizaje de cada estudiante.
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12

Califico todo el aprendizaje de los estudiantes segun criterios
predeterminados, seleccionados y asignados.

13

Organizo los resultados de la evaluacion para tomar decisiones y
brindar retroalimentacion oportuna.

14

Comunico de manera oportuna los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, sus familias y la Institucion Educativa para
generar compromiso con el rendimiento académico.

Dimensidn 3. Participacion en la gestion

15

Colaboro con colegas para intercambiar experiencias, organizar
el trabajo docente, mejorar el trabajo docente y crear una
atmosfera democratica en la escuela.

16

Coopero activamente en el desarrollo de los documentos de
gestién de la institucion, involucrandose activamente en el
equipo de trabajo.

17

Ejecuto de manera individual y conjunta programas de
investigacion, innovaciones docentes y mejoro la calidad
educativa de la Institucion.

18

Promuevo el trabajo con familias, con la Institucion y la
comunidad para integrar la cultura y los recursos de su origen en
el aprendizaje de los estudiantes.

Dimension 4. Profesion e identidad docente

19

Actuo de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelvo dilemas practicos y normativos en la vida
escolar.

20

Intervengo y tomo decisiones respetando los principios de los
derechos humanos y los intereses de los nifios y jovenes.
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ANEXO 2: Ficha técnica

FICHA TECNICA 1. CUESTIONARIO LIDERAZGO DIRECTIVO

Nombre inédito del

Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo

instrumento:
ORIGINAL:
MINEDU (2014) Marco del Buen Desempefio Directivo
Autor y afo: ,
ADAPTACION:
Br. NUfiez Saavedra Luis Elfer
Objetivo del _ ) o
_ Evaluar el nivel de liderazgo directivo
Instrumento:
) Profesores de la Institucion Educativa San Roméan de
Usuarios:

Juliaca 2023

Modo de aplicacion:

Modo personal con una duracion de 15 minutos

Validez:

A juicio de los expertos es Muy adecuado este

instrumento.

Confiabilidad:

Instrumento altamente confiable
[Alfa de Cronbach 0,8 ; 0,9]
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FICHA TECNICA 2. CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Nombre inédito del

Cuestionario para evaluar el desempefio docente

instrumento:

ORIGINAL.:

MINEDU (2014) Marco del Buen Desempefio Docente
Autor y afo: ,

ADAPTACION:

Br. NUfiez Saavedra Luis Elfer
Objetivo del _ N
_ Evaluar el nivel de desempefio docente
instrumento:

) Profesores de la Institucion Educativa San Roméan de

Usuarios:

Juliaca 2023

Modo de aplicacion:

Modo personal con una duracion de 15 minutos

Validez:

A juicio de los expertos es Muy adecuado este

instrumento.

Confiabilidad:

Instrumento altamente confiable
[Alfa de Cronbach 0,8 ; 0,9]

53



ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

: . . . . Escal
Variables Dimensiones Indicadores Items Instrumento sca. a. ,de
medicion
Lider gestor Dirige la organizacion de la 1,2,3 Un cuestionario
institucion. de preguntas que
Promueve la contribucion 4,5,6 comprendid de
democrata de la institucion escolar 20 items.
. Lider orientador Promueve y lidera una entidad de 7,8,9, 10
Liderazgo o Escala de
N aprendizaje. .
directivo P . — Likert
Acompafiamiento y deliberacién 11,12, 13, 14 (Nunca 1
unida en el asunto pedagdgico. puNto, a
Lider ético Gestiona aprendizajes de calidad. 15, 16, 17 ’
veces 2
Demuestra ética profesional. 18, 19, 20 puntos, casi
- Y . . . siempre 3
Preparacion de Planificacion de los contenidos. 1,2,3,45,6 Un cuestionario untos
aprendizajes de preguntas que p_ y
~ : . siempre 4
Ensefianza de Estrategias para el progreso y logro 7,8,9, 10, comprendio de untos)
Desempefio aprendizajes de los aprendizajes. 11,12,13, 14 20 items. P '
docente Participacion en la Involucramiento en las actividades 15, 16, 17, 18
gestion institucionales.
Profesién e Ejerce su profesion con ética. 19, 20

identidad docente
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ANEXO 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNTVERSIDAD CATOLICA DE TRUFILLO

“drie de la unidad, la paz v &l desarrolle™

Trjillo, 2 de noviembre de 2023

CARTA DE PEESENTACTON N- 01308-2023 TCT-FPC-D

Exdo. Fr. Manuel Fobles Mendoza, Ofm:
DIRECTOR DEL COLEGIO PARROQUIAL FRANCISCANO SAN ROMAN

De mu mayor consideracion:

Es grato dingirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catolica de
Truyille Benedicto 2 VI v, a la vez, presentarle a Luiz Elfer Nufiez Saavedra, identificado con DNIN®
40842717, alumpo del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, de nuestra casa supenor de estudios, quien viene desarrollando su provecto de investigacion
titnlade: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN ROMAN DE JULIACA 2023,

Presento a usted zl mencionado maestrando para que pueda realizar la mvestizacion de dicho provecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investizgacion en su entidad.

En espera de su atencion a la presents, me despido rerterandole los sentimmentos de mi mayor
consideracion v estima personal.

Universidad Catolica de Trujille “Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Inmmesades, archive EPG
WEERP/maj

@ Carretera Panamericana Norte Km., 255, Moche - Trujille - Pend l$| www.uct.edu.pe

ANEXO 5: Carta de autorizacion
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Colegio Parroquial
anciscano 0s1-321433 [ Q)

SAN ROMADN_ ==sire=io

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo™

Juliaca, 22 de noviembre del 2023
Oficio No 065-2023-DG/CPF “SAN ROMAN?™-J.

Dr. Winston Rolando Reafio Portal

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE TRUJILLO “BENEDICTO XVI”
TRUJILLO.

Presente. -

ASUNTO: Aceptacién para que su mencionado pueda
realizar su proyecto de investigacién en nuestra
institucién educativa.

REFERENCIA:_CARTA DE PRESENTACION N°01308
2023/UTC-EP6-D.

Tengo el grato honor de dirigirme a Ud. con un fraterno saludo de Paz y Bien, mediante la
presente hacemos de vuestro conocimiento o siguiente.

Por el presente, tenemos el agrado de notificarle de la aceptacién del proyecto de
investigacién “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN ROMAN DE JULIACA 2023” desarrollado por el Sr. Luis Elfer Niiiiez Saavedra;

esperamos que el proyecto se inicie segiin lo esperado y sea llevado a cabo con completo éxito.

Sin otro en particular, aprovechamos la ocasién para expresarle los sentimientos de nuestra
especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

)/

Y e

! I Robles Menda 24
DIRECTOR G R

© | secrmmania_crrsanromangHoTMAILCOM /{@ -
© | WwcersaNRomAN.fou.PE /:;m;. s
St s loiioh Sas et - i
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ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis Elfer Nifiez Saavedra; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
la Maestria en [ducacién con mencidn en gestion y acreditacion cducativa, quc ticnc por
titulo: Liderazgo dircctivo y desempeio docente en la Institucion Educativa San

Roman de Juliaca 2023.

Aferrindome a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de es\a actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. ‘lambién entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE: %05/ é" ( ézzw g ngg //m%

FIRMA:

Fecha:

£, M 203
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis Elfer Nuficz Saavedra; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién est4 relacionada con
la Maestria en Educacién con mencion en gestion y acreditacion educativa, que tiene por

titulo: Liderazgo directivo y desempeifio docente en la Institucion Educativa San
Romin de Juliaca 2023.

Aferrindome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de es\a actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algiin

pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:

E//,v Suers A)u?&/)e

FIRMA: A9
e

Fccha:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis Elfer Niifiez Saavedra; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
la Maestria en Educaclon con meincion en gestion y acreditacion educativa, que tiene por

titulo: Liderazgo directivo y desempeiio docente en la Institucién Educativa San
Romdn de Juliaca 2023,

Aferrindome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esk‘a actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin
pago o beneficio econdémico por la participacién.

NOMBRE:

Oscar A <Gor 30/les Do/ (orpio

FIRMA:

Fecha;

R M 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis Elfer Nufiez Saavedra; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
la Maestria en Educacién con mencién en gestion y acreditacion educativa, que tiene por
titulo: Liderazgo directivo y desempeiio docente en la Institucion Educativa San

Roman dc Juliaca 2023.

Aferrindome a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de es% actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin

pago o beneficio econdmico por la participacién.

NOMBRE:

FIRMA: W
-

T

Fecha:

R¥ 1 I 12023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis Elfer Nufiez Saavedra; tengo el agrado de dirigirme a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con
la Maestria en Educacién con mencién en gestion y acreditacion educativa, que tiene por
titulo: Liderazgo directivo y desempeiio docente en la Instituciéon Educativa San
Romin de Juliaca 2023.

Aferrindome a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este

documento de consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacién otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algiin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMRRE:
é\U‘W‘- \‘got exn G Q&O ?.G-‘QOS Gmx{:e
FIRMA:
ARy
X
Fecha:

2F 1 M 2023
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

tl‘roblema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable1: Enfoque:
;Cuil es la relacién entre el | Determinar larelacién entre el liderazgo | Existe relacién directa entre el liderazgo | Liderazgo directivo Cuantitativo
liderazgo directivo v el desempefio | directivo v el desempefio docente en la | directivo v el desempefio docente en la | Dimensiones: Tipo:
docente en la Institucion Educativa | Institucién Educativa San Roméan de | Institucion Educativa San Roman de *  Lider gestor Aplicada
San Romén de Juliaca, 20237 Tuliaca, 2023 Tuliaca, 2023 * Lider Meétodo:
Problemas Especificos: Objetivo Especificos: Hipotesis Especificos: ortentador i‘g“tﬂ.h_m
;Cual es la relacion entre el lider | Determinar la relacién entre el lider | Existe relacion directa entre el lider | ° Lider ético Di uim?o
gestor v el desempefio docente en la | gestor v el desempefio docente en la | gestor v el desempefio docente en la v anablewz: leenu. mental
Institucion Educativa San Roman de | Institucion Educativa San Roman de | Institucion Educativa San Roman de D?Eﬁmpiaﬂﬂ docente Coli}q-:lemnen
Juliaca, 20237 Juliaca, 2023 Juliaca, 2023 Dimensiones: Tooseersal
;Cuil es la relacion entre el lider | Determuinar la relacion entre el lider | Existe relacién directa entre el lider * Preparacién de Triirrg‘{uﬁflcanm'
orientador v el desempefio docente | orientador v el desempefio docente en la | orientador v el desempefio docente en la los Cortelacional ’
en la Institucion Educativa San | Instrtucion Educativa San Roman de | Institucion Educativa San Roman de aprﬁridma_]as
Roman de Juliaca, 20237 Juliaca, 2023 Juliaca, 2023 * Enseflanza
;Cuil es la relacion entre el lider | Determinar la relacion entre el lider | Existe relacién directa entre el lider aprﬁ_r@zaj_a’
ético v el desempefio docente en la | ético v el desempefio docente en la | ético v el desempefio docente en la * Partmpac_:l:an
Institucion Educativa San Roman de | Institucion Educativa San Roman de | Institucion Educativa San Roman de en la gestion
Tuliaca, 20237 Juliaca, 2023 Juliaca, 2023 * Profesiin &

dentidad

docente
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ANEXO 8: Validacién de instrumentos

VALIDADOR 1. DR. PENA LOPEZ FERMIN

ESCUELA DE

POSGRADO

UCT |

JUICTIO DE EXPERTO SOEEE 1A PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque conuna X en donde corresponde, que, segin su criterio, 51 cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

o COHERENCIA
Variahle Dimensiones Indicadores N de item = =
51 NO
Dirige la planificacién , .
institucional 1.2.3 X
Lider gestor Promueve la
) participacion - i
democratica de la 4.6 X
comunidad educativa
Promueve y lidera nna
Liderazgo mmui;:lizdad de 71.8.9.10 N
directivo Lider orentador pTrmE -
Acompafiamiento y
reflexion conjunta del 11121314 X
proceso pedagogico
Gestiona aprendizajes de - - .
calidad 15.16,17 hid
Lider ético
Demuestra ética \ }
profesional 18.19.20 X
Preparacion de los | Planificacion de los - .
aprendizajes contenidos 1.2.3.4.3.6 X
- Estrategias para el -
Eu,ena.uz:? de desarrollo v logro de los | 8.9, lﬁ'l L, X
aprendizajes dizaies 12,1314 .
Dezempefic aprendizaes
docente Particicacion en la Invelucramiento en las
certion actividades 15161718 | %
= institucionales
Profesion e Ejerce su profesion con 19.20 .
identidad docente | ética . X
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UCT | poscrapo

Cuestionario 1: Liderazgo directivo

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las signientes:
Md= Muy adecuade / BA= Bastante adscuads / A = Adecuade / PA= Poce adecuade / NA= No adecuade

Categorias a evaluar: Fedaccion, contenido, congriencia y coherencia en relaciona la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Ohservaciones

Ttems

MA

BaA

A

| 72

NA

Valora las  caracteristicas del  entorno
institueional, familiar y social para el beneficio de
laz metas de aprendizaje.

X

El director construye y promueve un liderazgo
transformacional sobre el proyecto educative de
la Institucion.

El director trabaja en forma conjunta con su
equipo directivo a través de estrategias diversas
de acuerdo con la misidn v vision del PEL

Establece conjuataments con las/os docentes las
metas de aprendizaje que deben lograr lasios
estudiantes y las sefialan en los documentos de
gestién escolar.

Fomenta un clima laboral favorable, trabaja en
equipe v proveca vn desempefio profesional
eficiente.

Identifica v analiza sitvaciones conflictivas, y
plantea alternativas de solucion pacifica
promoviendo su resolucién mediante el dialoge,
el consenso v la negociacion.

(Gestiona oportunidades de formacion continua en
los docentes para la mejora de su desempefio en
funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecamismos para el trabajo
colaborativo entre docentes v la reflexion sobre
las pricticas pedagogicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza v del clima escolar.

Estimula las imiciativas de las vy los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacion y
sistematizacion de las mismas.

10

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo v por indagacion, v el

64



UCT | poscrapo

conocimiento de la diversidad existente en el aunla
v lo que es pertinente a ella.

11

Orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricolar nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional.

Organiza espactos de capacttacion dentro de la
institucidn edocativa, con la finalidad de mejorar
el desempefic profesional de las/os docentes.

Acompafia v orienta el proceso de evalvacion de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coberentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comumicacion oporfuna de
los resultados v 1a implementacion de acciones de
mejora.

14

Organiza espacios de intercambio de experiencias
en torno a las practicas pedagogicas que llevana
cabo las/os docentes para mejorar su desempedio
profesional.

15

Organiza ambientes de aprendizaje de acuerdo
con las caracteristicas de los estudiantes v crea
e5PACi0s Para U interaccion.

16

Propone junto a sus docentes estrategias
pedagigicas v materiales didacticos para gque los
estudiantes creen conocimientos v habilidades
adguiridas.

17

Gestiona el desarrolle de estrategias  de
prevencion y manejo de sifuaciones de riesgo que
garanticen la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

18

Planifica respensablemente la utilizacidén de los
recursos delalE

19

Implementa estrategias vy mecanismos de
transparencia v rendicion de cuentas de la gestitn
escolar ante la comunidad educativa.

Tiene nna comunicacion fluida, escucha v respeta
las opiniones de la comunidad educativa.

Total:

._.
LW
]

Evaluado por: Dr. Pefia Lopez Fermin

D.NI.: 02447800 Fecha: 23/08/23

Firma: [§.*

A DA

L
o LT
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Cuestionario 1: Desempefio docente

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las signientes:
MA= Myy adecuado / BA= Bastanre adecuads / A = Adecuade / PA= Poco adecuade / NA= Ne adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Ohbservaciones

Items

AMA

BA

A

FA

NA

Demuestro conocimiento v comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
de 1a Institucion Educativa.

o]

Demuestre conocimientos actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas del area curricular que lidero.

Elaboro la programacion curricolar de acuerdo
con las caracteristicas de los estudiantes
articulando de manera coherente estrategias y
medios seleccionados.

Disefio creativamente procesos pedagogicos que
despiertan la curiosidad e interés de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes.

Creo, selecciono y orgamzo diversos recurscs
para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Dizefio evaluacion de manera sistematica
permanente, formativa y diferenciada en
concordancia con los aprendizajes esperados.

Construyo v promueve un ambiente acogedor
para las relaciones interpersonales, valorando la
diversidad que pernuta oportunidades de logro en
los aprendizajes.

Resuelve los conflictos. en dialogo con los
estudiantes, en base a las normas de convivencia,
promoviendo el respeto, colaboracion y reflexion
de experiencias vividas.

Desarrollo estrategias pedagogicas v actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo, asi como el uso de la tecnologia
gue motiven a los estudiantes a aprender.
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UCT | roscrapo

Manejo diversas estrategias pedagdgicas pata
10 atender de manera individualizada a los X

estudiantes com  necesidades  educativas 4
diferenciadas.

Utilizo diversos métodos v técnicas que permitan
11 evaluar de manera diferenciada los aprendizajes
esperados de acverdo a los estilos de aprendizae
en cada estudiante.

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes
12 | en foncién de criterios previamente establecados, | ¥
seleccionados v precisados.

Sistematizo los resultados obtemnidos en las
13 | evaluaciones para la toma de decisiones v la X
retroalimentacion oporfuna.

Comparto oportunamente los resultados de la
evaluacidn con les estudiantes, sus familias v
autoridades educativas y comunales, para generar
compromiszos sobre los logros de aprendizaje.

14

Interactio con mis pares. para intercambiar
15 experiencias. organizar el trabajo pedagdgico.

mejorar la enseflanza y construir de manera X
sostenible un clima democratico en la escuela.
Participo en la gestion del proyecto edocativo

16 institucional, del cwriculo v de los planes de X

mejora continua, involucrandose activamente en
el equipo de trabajo.

Desarrolle individual y colectivamente, provectos
17 | de investigacion, innovacion pedagdgica ymejora | X
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Fomento el trabajo colaborativo con las familias,
13 autoridades v comunidad integrando la cultura v

recursos de su contexto en los aprendizajes de los X
estudiantes.
Actiao de acverde con los principios de la ética

19 profesional docente v resuelve dilemas practicos X

v normatives de 1a vida escolar sobre la base de
ellos.

Actia v toma decisiones respetando los derechos
20 | wmanos y el principio del bien superior del nifio | X
v del adolescente.

Total: | 15

Lad

Evaluado por: Dr. Pedia Lopez Fermin

D.N.I: 02447800 Fecha: 23/08/23 Firma: @"_ﬁ'ﬁ:ﬁ




UCT | poscrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Dr. Pefia Lopez Fermin, con DNI N_° 02447800, de profesion profesor, grado académico de
Doctor en Ciencias de la Educacion de la Universidad Marcelino Champagnat, con codigo de
colegiatura 0702447800, labor que ejerzo actualmente como Director general de la Institucion
Educativa San Lmis Gonrzaga de Huanuco v Director general de las Instituciones Catolicas
Diocesanas de la Didcesis de Hudnoueo, asesor externo de método clentifico.

Por medio de la presente hago constar que he tevisado con fines de Validacién los Instrumentos
denominades Cuestionario 1: Liderazge directivo ¥ Cuestionario 2: Desempefio docente, cuyo
proposito es medir el nivel de relacion que existe entre liderazgo directivo v desempefio docente,
a los efectos de su aplicacidn a docentes de la Institucidn Educativa de San Roman de Juliaca
2023

Luego de hacer las observaciomes perfinentes a los items, concluyo en las signientes

apreciaciones.
L Valeracion positiva Valoracion negativa
Criterios evaluados
MA) | BAG) | A(2) PA(L) NA (D)
1. Calidad de redaccidn de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica v sintdctica de los X
items.
4. Congmencia con los indicadores. X
3. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
MA=Muy adecnado (3) BA=Bastante adecvado (2) A= Adecvado ( ) PA=Poco adecuado
( )} NA=No adecuado ( )
Tryjille, alos 23 dias del mes de agosto del 2023,

Apellidos ¥ nombres: Pefia Lépez Fermin

DINT: 024447300 Firma:
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VALIDADOR 2: DRA. REATEGUI VALLADOLID CECILIA YANETT

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

JUICTIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque conuna X en donde corresponde, que, segiin su criterio, Si cuomple o Mo
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

o . . . . COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N de item , =
1 | NO
Dirige la planificacién 123 X
institucional o B
Lider gestor Promueve la
N participacion - -
democratica de la 4.6 X
comunidad edocativa
Promueve y lidera una
[iderazzo comunidad de 7.8.9.10 h 4
directive Lider onientador aprendizae
Acompafiamiento ¥
reflexion conjunta del 11121314 )¢
proceso pedagogico
Gestiona aprendizajes de - - -
calidad 15.16,11 X
Lider ético
Demuestra ética N -
profesional 18.19.20 X
Preparacidn de los | Planificacidn de los P -
aprendizajes contenidos 1,2.3.4.5.6 X
- Estrategias para el -
Enseilanza de desarrallo y logro de los | o2 lﬂ'l L, W
aprendizajes dizgies 12,1314 <
Desempefio aprenciza)es
docente Participacion en la Involucramiento en las
P actividades 15.16.17.18 X
gestion .
= institucionales
Profesicn e Ejerce su profesion con 19.20 X
identidad docente | ética . “
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Cuestionario 1: Liderazgo directivo

Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
Md= Muy adecuade / BA= Bastante adecuads / A = Adecuade / PA= Poco adecuads / NA= No adecuade

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio. En la casilla de cbservaciones puede sugeris mejoras.

Preguntas

Valoracion

Ohservacione
5

Ttems

AA

BA

A

PA

NA

Walora las  caracteristicas del  entorno
institucional. familiar ¥ social para el beneficiode
las metas de aprendizaje.

X

[

El director construye v promueve un liderazgo
transformacional sobre el proyecto educativo de
la Institucion.

El director trabaja en forma conjunta conm su
equipo directivo a través de estrategias diversas
de acuerdo con la misidn v vision del PEL

Establece conjuntamente con las/os docentes las
metas de aprendizaje que deben lograr lasios
estudiantes v las sefialan en los documentos de
gestion escolar.

Fomenta vn clima laberal favorable, trabaja en
equipo ¥ provoca un desempefio profesional
eficiente.

Identifica v analiza sitvaciones conflictivas, v
plantea alternativas de solucidn pacifica
promoviendo su resolucicén mediante el didlogo,
el consenso y la negociacion.

Gestiona oporumidades de formacidn continpa en
los docentes para la mejora de su desempefio en
funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios ¥ mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexicn sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza v del clima escolar.

Estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacion v
sistematizacion de las mismas.

10

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborative v por indasacion. v el
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ESCUELA DE

POSGRADO

conocimiento de la diversidad existente en el aula
v lo que es pertinente a ella.

11

Orienta v promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacion con la
propuesta curricular regional.

Organiza espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar
el desempefio profesional de las/os docentes.

Acompafia v orienta el proceso de evaluacion de
los aprendizajes a partir de criterios claros v
coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurande la comunicacién cportuna de
los resultados y la implementacion de acciones de
mejora.

14

Organiza espacios de infercambio de experiencias
en torno a las pricticas pedagogicas que llevana
cabo las/os docentes para mejorar su desempefio
profesional.

15

Organiza ambientes de aprendizaje de acuerdo
con las caracteristicas de los estudiantes v crea
E5Pacios para su inferaccion.

16

Propome jonto a sus  docentes estrategias
pedagogicas y materiales didacticos para que los
estudiantes creen conocimientos v habilidades

adguiridas.

17

Gestiona el  desarrolle de  estrategias  de
prevencién v manejo de sitnaciones de riesgo que
garanticen la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

13

Planifica responsablemente la utilizacion de los
recursos de laTE.

19

Implementa estrategias v mecanismos de
transparencia v rendicion de cuentas de la gestién
escolar ante la comunidad educativa.

Tiene una comunicacion fluida, escucha v respeta
las opinicnes de la comunidad educativa.

Total:

i
Lad

Evaluado por: Dra. Reategni Valladolid Cecilia Yanett.

D.N.L: 43023057 Fecha: 22/08/2023

Firma:

— e i
"':én:..‘é‘t‘. ==
[

= L (LR R
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Cuestionario 1: Desempefio docente

Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las signientes:
MAd= Muy adecuado / BA= Bastante adecnade 7 A = Adecuades / P4= Poco adecuade / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Bedaccitn, contenido, congrmencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observacione
5

Ttems

ALA

BA

A

PA

Demuestro conocimiento v comprension de las
caracteristicas individuales, sociocultwrales v
evolutivas de sus estudiantes v de sus necesidades
de la Institucién Educativa.

X

]

Demuestre  conocimientos  actwalizados v
comprension de los conceptos fundamentales de
laz disciplinas del area curricular que lidero.

Elaboro la programacion curricular de acuerdo
con las caracteristicas de los estudiantes
articulando de manera coberente estrategias v
medios seleccionados.

Disefic creativamente procesos pedagogicos que
despiertan la curiosidad e interés de los
estudiantes para el legro de los aprendizajes.

Creo, selecciono v orgamizo diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefic evaluacion de manera sistematica
permanente, formativa vy diferenciada en
concordancia con los aprendizajes esperados.

Construyo v promuevo un ambiente acogedor
para las relaciones interpersonales, valorando la
diversidad que permita oportunidades de logro en
los aprendizajes.

Eesuelve los conflictos, en didlogo con los
estudiantes, en base a las normas de convivencia,
promoviendo el respeto, colaboracion y reflexion
de experiencias vividas.

Desarrolle estrategias pedagogicas v actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico v creativo, asi como el uso de la tecnologia
gque motiven a los estudiantes a aprender.
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UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

10

Manejo diversas estrategias pedagogicas para
atender de manera individvalizada a los
estudiantes con  necesidades  educativas
diferenciadas.

11

Utilizo diversos métodos v técnicas que permitan
evaluar de manera diferenciada los aprendizajes
esperados de acuerdo a los estilos de aprendizaje
en cada estudiante.

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcion de criterios previamente establecidos,
seleccionados v precisados.

Sistematizo los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones v la
retroalimentacion cportuna.

14

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias ¥
avtoridades educativas ¥ comunales, para generar
compromizos sobre los logros de aprendizaje.

15

Interactio con mis pares, para intercambias
experiencias, organizar el trabajo pedagodgico,
mejorar la ensefianza v construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

16

Participo en la gestion del proyecto educativo
institucional, del currienlo v de los planes de
mejora continma, involucrandose activamente en
el equipo de trabajo.

17

Desarmrolle individual y colectivamente, provectos
de investigacion, innovacion pedagogica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

18

Fomento el trabajo colaborativo con las familias,
autoridades v comunidad integrando la cultwa v
recursos de su contexto en los aprendizajes de los
estudiantes.

19

Actio de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente v resuelve dilemas practicos
v normativos de la vida escolar sobre la base de
ellos.

Actia v toma decisiones respetando los derechos
humanos v el principio del bien superior del nifio
v del adolescente.

Total:

16

Evaluado por:

D.NI.: 43023057 Fecha: 22/05/2023

Firma:

Dra. Reategni Valladolid Cecilia Yanett.

-
e

ELh

.
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UCT | poscrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Dra. Reategmi Valladolid Cecilia Yanett con DNI W™ 43023057, de profesion Ingeniera
Agroindustrial, grado académico: Doctora en gestién empresarial, coneddigo de colegiatura CIP
N® 109981, labor que ejerzo actualmente como Directora General de la Universidad Alas
Pemanas-Filial Huanueo, docente de la Escuela de Post grado de 1a Universidad Privada de
Tacna.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién los Instrumentos
denominades Cuestionario 12 Liderazge directive v Cuestionario 2: Desempefio docente, cuyo
proposito es mediy el nivel de relacion que existe entre liderazgo directivo v desempefio docente,
a los efectos de su aplicacidn a docentes de la Institucion Educativa de San Roman de Juliaca
2023,

Luege de hacer las cbservacicnes pertinentes a los items, concluye en las sigunientes
apreciaciones.

Valoracion positiva Valoracion negativa

MAGM) | BAG) | A(Z) PA(L) NA(D)

Criterios evaluados

1. Calidad de redaccion de los items. X

2. Amplitnd del contenido a evaluar. X

3. Claridad semantica v sintactica de los b4
items.

4. Congmencia con los indicaderes. X

5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado { ) BA=Bastante adecuado (2) A= Adecuado (3) PA=Poco adecuado [ )
NA=No adecuado ( )

Tryjillo, a los 22 dias del mes de agosto del 2023
Apellidos ¥ nombres: Dra. Feategni Valladolid Cecilia Yanett.

—

DNI: 43023057 Firma: 3?‘_;9-
T

i Fedsiads|
TSR L R
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VALIDADOR 3: MG. CARDENAS RODRIGUEZ KARINA JACQUELINE

JUICTO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTREUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segin su criterio, 51 cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones & mdicadores de la vanable en estudio.

COHERENCIA
Variahle Dimensiones Indicadores N® de item S NO ]
Dinge la plamficacion a
institncional 123 ) X
Lider gestor Pr':":_'l‘jm'e_];“
participacion
democratica de la 456 X
comunidad educativa
Promueve y lidera una
Liderarea comumnidad de 1.8.8.10 X
directivo Lider orientador aprendizaje .
Acompafiamiento y
reflexion conjunta del 11121514 X
proceso pedagogico
Gestiona aprendizajes de .
_ | calidad 15,1617 X
Lider ético 5 =
emuestra ética
profesional 18,15.20 X
Preparacion de los || Planificacion de los " -
aprendizajes contenidos 1234..6 X
. Estrategias para el -
Enzefianza de 7881011,
sprendizajes desarrollo y logrodelos || 773747 X
Desempefio aprendizajes
docente Participacién en la Involucramiento en las
et actividades 15161718 X
B mestitucionales
Profesion e Ejerce su profesion con 1920 X
1dentidad docente || ética .
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Cuestionario 1: Liderazgo directivo

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitafive que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

loz azpectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las sigumentes:
MA= Muy adecuads [ Bd= Basve adecuado /A = Adecvads S PA= Poco adecuads / NA= No adecuads

Categorias a evaluar: Fedaccidon, contenado, congruencia v coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugenr mejoras.

Preguntas Valoracion Obzervacioneas

N Ttems Ma|Baf Al Pa | wa

Valora laz  caracteristicas del entommo
1 || mstrtucional, familiar v social para el beneficiode | X
las metas de aprendizaje.

El director construve y promueve un hderazgo
2 | transformacional sobre el proyecto educative de | X
la Institucion.

El director trabaja en forma conjunta con su
3 || equpo directivo a traves de estrategias diversas | X
de acuerdo con la mision v vision del PEL

Establece conjuntamente con lasios docentes las
metas de aprendizaje que deben loprar lasios
estudiantes v las sefialan en los documentos de
gestion escolar.

Fomenta un clima laboral favorable, trabaja en
equipo y provoca un desempefio profesiomal | 3
eficiente.

LN

Identifica vy analiza situacicnes conflictivas, v
plantea altemmatrvas  de  solucion  pacifica,
promoviendo su resolucion mediantes el didlogo,
el consenso v la negociacion.

Gestiona oportunidades de formacion continua en
7 |[loz docentes para la mejora de su desempetio en| X
funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios v mecanismos para el trabajo
colaborative entre docentes v la reflexion sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefianza v del chma escolar.

Estimula las miciativas de las v los docentes
relacionadas con mnovaciones e mvestigaclones
pedagogicas, impulsando la implementacion v
sistematizacion de las mismas.

Propicia una practica docente basada en el

10 gprendizaje colaborative v por indagacion. v el




conocimisnto de la diversidad existents en el aula
v lo gue es perhinente a ella.

11

Ornenta v promueve la participacion del equipo
docente en loz procesos de plamficacion
curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular nacional v oen arheulacion con la
propuesta curricular regional.

12

Orgaruza espacios de capacitacion dentro de la
matitucion educativa, con la finalidad de mejorar
el desempetio profesional de las/os docentes.

13

Arompaia v onenta el proceso de evaluacion de
loz aprendizajes a partir de cnterios claros ¥
coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion oportumna de
los resultados v la implementacion de aceiones de
Mmejora.

14

Organiza espacios de intercambio de expenencias
en tormo a las practicas pedagogicas que llevan a
cabo las/oz docentes para mejorar su desempetio
profesional.

(o=
Ln

Orgamiza ambientes de aprendizaje de acuerdo
con las caracteristicas de los estudiantes v crea
£5paclos para su Interacclion.

16

Propone jumto a suz docentes estratemas
pedagdgicas v matenales didacticos para que los
estudiantes cresn conocimientos v habilidades
adquindas.

17

Gestiona el desarrolle de estrategiaz  de
prevencicn v manejo de situaciones de riesgo que
garanticen la sspundad e integndad de [los
miembros de la comumdad educativa.

18

Planifica responsablemente la utilizacidn de los
recursos de laLE.

19

Implementz estrategizs v mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar anfe la comunidad educativa.

20

Tiene una comunicacion fluida, escucha y respeta
laz opiniones de la comunidad educativa.

Total:

Evaluado por: Mg. Cardenas Fodriguez Kanna Jacqueline

D.N.L: 18165440 Fecha: 25/0%/20123

Firma:
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Cuestionario 2: Desempetio docente

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
corespondiente al aspecto cualitative que, segin su criterio, cumple o tnbuta cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones zon las siguientes:

Md= Muy adecuads / BA= Bastate adecuads /A = ddecuads / PA= Paco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Fedaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la variable
de estudic. En la casilla de observaciones puede sugenr mejoras.

Preguntas

Valoracion

Ohbzervaciones

ltemz

BA

A

FA

NA

Demuestro conocimiento v comprension de las
caracteristicas ndmviduales, socioculturales v
evolutivas de sus estudiantss v de sus necesidades
de la Institucion Educetiva.

Demuestro  conocimientos  actualizados v
comprenzion de los conceptos fundamentales de
las disciplinas del drea cumicular que lidero.

Elaboro la programacion curmicular de acuerdo
con laz caracteristicas de los  estudiantes,
articulando de manera coherente estrategias v
medios seleccionados.

Disefio creativamente procesos pedagogicos que
desplertan la curlosidad e interés de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes.

L]

Creo, selecciono v orgamizo diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
gprendizaje.

Dizefio evaluacion de manera sistemadtica,
permanente.  formativa v diferenciada  en
concordancia con los aprendizajes esperados.

Construye y promueve un ambiente acogedor
para las relaciones mterpersonales, valorando la
diversidad que permita oportumdades de logro en
los aprendizajes.

Resuelvo los conflictos, en didlogo con los
estudiantes, en base a las normas de comvivencia,
promoviendo el respeto, colaboracion v reflexion
de experiencias vividas.

Desarrollo estrategias pedagogicas v actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico v creativo, asi como el uso de la tecnolozia
que motiven a los estudiantes a aprender.
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10

Manejo diversas estrategias pedagogicas para
atender de manera mdividuahzada a  los

estudiantes  con necesidades  educativas
diferenciadas.

11

Utilizo diversos métodos v técnicas que permitan
evaluar de manera diferenciada los aprendizajes
experados de arnerdo 4 los estilos de aprendizaje
en cada estudiante.

12

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcidn de critenos previamente establecidos,
zeleccionados v precizados.

13

Sistematizo los resultados obtemidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones v la
retroalimentacion oportuna.

14

Comparto oporhmamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus farmlias v
autoridades educativas v comunales, para generar
compromizsoes sobre los logros de aprendizaje.

[
h

Interactlo con mis pares, para intercambiar
experiencias, organizar el frabajo pedagogico,
mejorar la ensefianza v construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

16

Participo en la gestion del proyecto educativo
mehitucional, del cumriculo v de los planes de
mejora continua, mvolucrandose activamente en
el equipo de trabajo.

17

Desarrollo mdividual v colectrvaments, proyectos
de mvestizacion, mnovacion pedagogica y mejora
de 1a cahdad del servicio educative de la escuela.

18

Fomento el trabajo colaborativo con las familias,
autondades v comunidad mtegrando la cultura y
recursos de su contexto en los aprendizajes de los
estudiantes.

19

Actio de zcuerde con los principios de la ética
profesional docente v resuelve dilemas practicos
v normatives de la vida escolar sobre la basze de
ellos.

20

Actia v toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien supenor del mfio
v del adolescente.

Total:

20

Evalnado por: Iz Cardenas Fodriguez Karina Jacquelme

D.N.L: 18169440 Fecha: 218/09/2023

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTOQ

Yo, Mg. Cardenas FRodriguez Kanna Jacqueline, con DI N® 18169440, de profesion licenciada
en estadistica, grado académico Maestra en clencias: mencion estadistica aplicada, con codigo
de colegiatura del Colegio de Estadisticos del Pemd COESPE MNumero 272, labor que ejerzo
actualmente como docente, en la Universidad Catolica de Trajillo.

Por medio de la presente hago constar que he revizado con fines de Validacion los Instrumentos
denominados Cuestionario 1: Liderazgo directive y Cuestionario 2: Desemperio docente, cuyo
proposito es medir el mvel de relacion que existe entre liderazgo directive v desempefio docente,
a los efectos de su aplicacion a docentes de la Institucion Educativa de San Foman de Juliaca
2023,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las sigwentes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negafiva
MA(d) | BA(3) | A(l) | PA(L NA ()
1. Calidad de redaccion de los items. pd
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Clandad semantica y sintictica de los Y
Items.
4. Congruencia con los mdicadores. X
3. Coherencia con las dimensiones. hd

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (5) BA=Bastante adecuado { ) A=Adecuado( ) PA=Poco adecuado )
MA=Mo adecuado | )

Trujillo, a los 28 dias del mes de septiembre del 2023

Apellidos ¥ nombres: Mg Cardenas Rodriguez Karina Jacqueline.

-

DNI: 181629440 Firma: LTI
/A
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ANEXO 9: Reporte turnitin

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ROMAN DE JULIACA 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

10, 11« 6w Oy,

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

n repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

3%

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo

Trabajo del estudiante

]

3%

hdl.handle.net

Fuente de Internet

&

3w

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

=]

2%

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo
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