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RESUMEN

La investigacién presentd como objetivo general, determinar la relacion entre liderazgo
directivo y clima institucional en una Institucién Educativa de Tayabamba-Tayabamba, 2023.
Para lo cual se siguié la metodologia de una investigacion de tipo basico, de enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental, transversal — correlacional; teniendo como muestra 30
docentes y trabajadores a los que se les aplicé como instrumentos dos cuestionarios de escala
Likert. Los resultados indicaron que la variable liderazgo directivo presento sobre todo un nivel
regular del 63.3%, seguido de un nivel bajo del 20.0% y alto del 16.7%; mientras que el clima
institucional, presentd un nivel regular del 60.0%, seguido de un nivel bueno del 33.3% y
deficiente del 6.7%; la relacion hallada seguin prueba de Rho de Pearson fue r = 0.888, por
tanto: r > 0 y que: p < 0.01, por tanto: p < 0.05. Se concluye que, entre liderazgo directivo y
clima institucional, existe relacién muy alta, directa y con significancia estadistica por lo que

se acepta la hipotesis alterna.

Palabras clave: liderazgo directivo, clima institucional, comunicacién asertiva.
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ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship between managerial
leadership and institutional climate in an Educational Institution in Tayabamba-Tayabamba,
2023. To this end, the methodology of a basic research was followed, with a quantitative
approach, with a non-experimental, cross-sectional-correlational design; The sample consisted
of 30 teachers and workers to whom two Likert scale questionnaires were applied as
instruments. The results indicated that the managerial leadership variable presented above all
a regular level of 63.3%, followed by a low level of 20.0% and a high level of 16.7%; while
the institutional climate presented a regular level of 60.0%, followed by a good level of 33.3%
and a deficient level of 6.7%; the relationship found according to Pearson's Rho test was r =
0.888, therefore: r > 0 and that: p < 0.01, therefore: p < 0.05. It is concluded that there is a very
high, direct and statistically significant relationship between managerial leadership and

institutional climate, so the alternative hypothesis is accepted.

Key words: executive leadership, institutional climate, assertive communication.



. INTRODUCCION

Desde el contexto internacional, Gonzales (2020) mencion6 que las instituciones
vienen atravesando un conjunto de inconvenientes a partir de la insolvencia del liderazgo
jefatural desde décadas pasadas. Esta realidad problematica esta presente en nuestro sector de
educacién, ya que se puede observar que los directivos de las instituciones educativas muestran
claramente débil y bajo nivel de empoderamiento del liderazgo. Esta problematica dirigencial
se acentUa afio tras afio e impide que la institucion logre sus objetivos y cumpla sus metas e
incluso, en algunas oportunidades, puede llegar al rompimiento de la buena comunicacion que
debe existir en la comunidad educativa y esto acarrea el fraccionamiento de las relaciones
humanas, el caos y la mala calidad educativa institucional en perjuicio de estudiantes y padres
de familia. Una perspectiva positiva, proactiva y transformadora es fundamental para el
ejercicio del liderazgo y debido a esto, el director debe poseer la capacidad de gestion y
liderazgo inherentes a su persona para la mejora pedagogica de sus docentes que repercutira en
una continua mejora del proceso de aprendizaje, la formacion integral y evolucion de sus
estudiantes (Lugo y Villasmil, 2019).

Al respecto, el eficiente liderazgo directivo tiene como caracteristica imprescindible
que el que lidera una institucion cualquiera sea su mision, debe mostrar su competencia para
encauzar las acciones y emprendimientos de los trabajadores a su cargo hacia la consecucion
de las metas trazadas, motivandolos siempre a realizar su trabajo con entusiasmo y buen estado
de &nimo, con mucha empatia (Bazo, 2019). Por consiguiente, se enfatiza que el liderazgo
desempefia una funcién de mucha importancia y responsabilidad al interior de las instituciones
de educacion pues sirve de inspiracion y movilizacién de toda la comunidad educativa hacia el
cumplimiento de los objetivos y lograr asi el cambio estructural que la institucion educativa
requiere para que logre aprendizajes de calidad, siendo para esto fundamental la égida de un
liderazgo pedagdgico efectivo de todo el equipo directivo.

Asimismo, el liderazgo directivo se debe constituir en necesario y suficiente para lograr
solucionar las necesidades y demandas de la sociedad peruana, para lo cual es fundamental que
desde alli se afronte en forma coherente y eficiente los cambios que son necesarios en los
procesos educativos para conseguir mejorar la institucion en su estructura, organizacion y
dinamismo a fin de conseguir mejorar en forma sustancial el proceso de aprendizaje de nuestros
estudiantes que es lo que todos queremos y necesitamos. Es decir, el liderazgo directivo y el
clima institucional constituyen los aspectos mas importantes en una institucion educativa, los

mismos que generan impactos positivos entre la poblacion del medio educativo, sin embargo,
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algunas instituciones educativas adoptan esta nueva tendencia entre sus politicas de desarrollo;
en tal sentido la Unesco (2020) indicé que, por razones de aumento de la autonomia y
descentralizacion, la realidad problematica del liderazgo es muy similar en diversos paises del
mundo, la misma que debe ser superada a fin de que la educacién a nivel global consiga laborar
en un accionar mas efectivo y eficaz que verdaderamente coadyuve al cumplimiento de la
vision, la misién y objetivos que han plasmado las instituciones educativas.

El personal profesional dedicado a la investigacion en los Estados de Latinoamérica
perfila sus trabajos para establecer en forma clara la importancia del clima institucional en la
convivencia escolar y su repercusion en el aprendizaje escolar. Y es aqui que, Cuenca 'y Caceda
(2017), en su trabajo sobre el liderazgo del directivo, arribaron a la conclusion de que los
directivos deberian tener la capacidad de forjar el sentido de pertenencia a una comunidad
educativa a través del trabajo colaborativo, identificAndose con las, siendo comprometidos con
la institucién y propiciando en todo momento escenarios para un clima institucional propicio
para todos.

Sobre el tema, Garcia, Carrion y Carcamo (2020), precisaron que el clima de
instituciones educativas en paises desarrollados como Malasia y Finlandia es inmejorable y se
considera la piedra angular sobre la que descansa la excelente labor profesional del profesor;
en cambio, en Latinoamérica, se tiene una apreciacion totalmente negativa del clima escolar,
lo que conlleva a que se deben tomar medidas urgentes a nivel directivo para superar esta
problematica si de verdad se desean tener buenos resultados educativos.

Desde el contexto nacional, es preciso que el liderazgo directivo contribuye al éxito
institucional. Expresado de otra forma, las consecuencias que se podrian manifestar, de no
efectuar un planteamiento que apunte a mejorar el liderazgo directivo y el buen clima
organizacional, afectaria la gestion educativa que iria en retroceso teniendo en cuenta algunos
estandares de control de calidad educativa sobre temas de gestion de calidad. En la agenda
mundial, la formacion adecuada y profesionalizacion de los lideres pedagdgicos ocupa lugar
preponderante en razon de que impacta fuertemente en el éxito educativo de las instituciones
(Iranzo et al., 2018).

Ademas, la Educacién Basica Regular en nuestro pais no demuestra tener una sintonia
cabal de lo que es en esencia el liderazgo directivo, debido a que estd presente una
institucionalidad donde no se dialoga, los canales de comunicacion intra e interinstitucional
son muy fragiles, donde cada una de las manifestaciones verbales, no verbales y paraverbales
no estan dirigidas a establecer vinculos estables de buenas relaciones humanas, siendo los

conflictos y los altercados los que no deberian existir para dar paso a la armonia, al
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entendimiento, a la tolerancia y a la empatia entre grupo directivo y comunidad educativa. Eso
seria lo ideal, lo que debe buscar toda institucién para el logro de sus objetivos; no obstante, la
realidad nos muestra lo inverso.
En la actualidad, en el contexto peruano y del mundo entero, es indispensable que se
ponga en ejecucion los conceptos de la eficiencia y la eficacia del liderazgo del director de la
institucion educativa, todo lo cual conseguira que se logre un clima institucional excelente que
tendr4 una repercusion importante y definitiva en los procesos del aprendizaje de los
estudiantes, que es la finalidad primera y Gltima de toda institucion educativa y que, a la vez,
son el reflejo de la mayor productividad de todos los agentes involucrados en el proceso. No
basta que el Estado dé lineamientos y normativas, se hace necesario que éstas sean adaptadas
a las circunstancias y realidad concreta de las instituciones educativas (Smith y de Klerk, 2022).
Contextualizando el trabajo en la provincia de Pataz, en el distrito capital que es
Tayabamba, se ha podido observar que la gran mayoria de profesores exteriorizan su
descontento al afirmar que el personal directivo antes que nada es jefe o director y no un lider
auténtico, por lo que no desarrollan un papel motivador y positivo, sino autoritario, lo que trae
como consecuencia el descontento general, algunas enemistades y formacién de pequefios
grupos de intereses de profesores, muchas veces antagonicos, que fomentan un mal clima
institucional que repercute negativamente en los aprendizajes de los estudiantes.

A nivel local, en una institucion educativa del distrito de Tayabamba, el liderazgo
directivo y clima institucional se viene dando irregularmente con relacién al trabajo
colaborativo en equipo que se realiza, sin una correcta capacidad organizativa es aspectos
importantes que aun no se han desarrollado son las relaciones interpersonales de equipo
directivo y comunidad educativa ya que no se ha generado de manera permanente y sistematica
espacios en donde haya intercambio efectivo de experiencias pedagogicas compartidas como
pueden ser las horas de trabajo colegiadas, reuniones conjuntas de toda la comunidad educativa
para realizar coordinaciones de suma importancia para la participacion efectiva en actividades
de diversa indole y eventos de trascendencia en la comunidad durante el afio lectivo.

También se ha podido notar que no hay un excelente clima institucional con respecto a
las relaciones humanas, sobre todo en lo que es primaria y secundaria, en donde siempre se
presentan roces y fricciones entre el personal, todo lo que conlleva a la quiebra del buen clima
laboral e indisciplina del estudiantado.

Razones sobradas que justifican la realizacion de la presente investigacion para
establecer claramente el nivel de relacion existente entre el liderazgo del equipo directivo y el

clima institucional que existié en el afio lectivo 2023.
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Cabe mencionar que existen algunos trabajos sobre nuestras variables de estudio, no
registrandose en ningln caso términos porcentuales que nos permitan explicar la relacion
existente entre el liderazgo directivo y el clima institucional que predomina en las instituciones
educativas de nuestra realidad, razén fundamental que nos ha motivado llevar a cabo la presente
investigacion, ademas de que los resultados obtenidos fueron beneficiosos por las conclusiones
y sugerencias que se han podido establecer para la mejora de estas variables de estudio.

Por tales razones, se plasmé como problema general el siguiente: ;Cudl es la relacion
entre liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba, 2023? Asimismo, se trazaron las siguientes interrogantes especificas: ¢cual es la
relacion que existe entre el pensamiento estratégico y el clima institucional en una entidad
educativa del distrito de Tayabamba, 2023?, ;cudl es la relacion que existe entre la gestion del
aprendizaje y el clima institucional en una entidad educativa del distrito de Tayabamba, 2023?,
¢cudl es relacion existente entre la relacion con las personas y el clima institucional en una
entidad educativa del distrito de Tayabamba, 2023?, y, ¢cudl es la relacion existente entre las
estructuras organizativas y el clima institucional en una Entidad Educativa del distrito de
Tayabamba, 2023?

Dentro el valor tedrico del trabajo, se ha considerado teorias, definiciones y estudios
anteriores que permitieron sustentar la relacion que existe entre liderazgo directivo y clima
institucional, evaluando si la hip6tesis planteada presenté aproximacién hacia lo
establecido. Como tal, representa una reflexion consciente y cognitiva que busca favorecer
los temas y objetivos precisos identificados en el analisis. Una vez mas, esto tiene sentido
porque los hallazgos ayudaron a dar forma a ideas y recomendaciones para desarrollar los
puntos de vista y perspectivas personales de los docentes y su compromiso con el
aprendizaje. Por esta razdn, la informacion recabada permiti6 discutir la relacion existente
y sustentable con los resultados, siendo ello muy fructifero para el analisis de la
investigacion y las conclusiones a las que se llegd. Los docentes lideres necesitan abordar
una labor de la mejor calidad en todos los niveles funcionales con resultados que muestren
la conexidn entre los hallazgos de la investigacion y la teoria discutida.

Como parte de su justificacion practica, los resultados de la investigacion que se
obtuvieron fueron positivos y permitieron plasmar conclusiones y recomendaciones que
quedan a disposicion del director y docentes de la institucion educativa José Maria Arguedas
de Tayabamba y sirvan como una fortaleza para apoyar el trabajo de liderazgo que asumen
en sus procesos de gestion escolar en el contexto de una nueva forma de concebir a la

institucion educativa.
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Debido a lo anotado, el trabajo reviste una justificacion metodoldgica pues se
caracteriza por seguir las fases del método cientifico, iniciando con la formulacion de la
problematica y culminando con las recomendaciones de la investigacion. Asimismo, para
poder ver logrados los objetivos del trabajo, se recurrio a la utilizacion de adecuadas técnicas
de recojo de informacion como son la encuesta y sus correspondientes cuestionarios de
elaboracion propia, los mismos que fueron validados por Criterio de Expertos en su validez
externa y por el Alfa de Cronbach para su confiabilidad. Una vez esto, se realiz6 el
procesamiento de la informacién mediante el estadistico SPSS V 24.0 para evaluar las
variables y establecer la correspondiente correlacion que determind la prueba de la hipotesis
de investigacion general como de las especificas. En consecuencia, el presente trabajo
reviste importancia por cuanto deja a disposicion de otros investigadores los cuestionarios
correspondientes validados y confiables.

Por las razones indicadas el trabajo presenta una alta relevancia social que esta
dirigida al director y docentes de la institucion educativa en estudio. Los resultados
obtenidos han permitido profundizar en soluciones posibles para una mejora del liderazgo
directivo y, por ende, del clima institucional, en base a un conocimiento de algunos aspectos
negativos que estan influyendo en un retraso o restando eficiencia y eficacia al clima
institucional y a partir de alli trabajar con todos los agentes educativos involucrados que
conllevara una mejora de la calidad educativa institucional y su l6gica repercusién positiva
en la comunidad de Tayabamba. La mejora del liderazgo directivo tiene una repercusién
decisiva en el mejoramiento de los aprendizajes académicos de los estudiantes, lo que lo
convierte en un aspecto fundamental para incrementar la eficacia y la equidad de la
educacion.

Entre los objetivos de la investigacion, se estableci6 como objetivo general:
determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el clima institucional en una institucion
educativa del distrito de Tayabamba, 2023.

Igualmente, como objetivos especificos, se formularon: Determinar la relacion que
existe entre el pensamiento estratégico y el clima institucional en una Entidad Educativa del
distrito de Tayabamba, 2023; determinar la relacion que existe entre la gestion del
aprendizaje y el clima institucional en una Entidad Educativa del distrito de Tayabamba,
2023; determinar la relacion que existe entre la relacion con las personas y el clima
institucional en una Entidad Educativa del distrito de Tayabamba, 2023; determinar la
relacion que existe entre las estructuras organizativas y el clima institucional en una Entidad
Educativa del distrito de Tayabamba, 2023;
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Ademas, como anticipada respuesta a la pregunta general del trabajo, se enunciaron
dos hipotesis: Hac: Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima
institucional en una institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023; y, Hoc: La
relacion no es significativa entre el liderazgo directivo y el clima institucional en una
institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023.

E, igualmente, se plantearon las siguientes hipdtesis especificas: Hi: Existe relacion
directa y significativa entre el pensamiento estratégico y el clima institucional en una
institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023; H.: Existe relacién directa y
significativa entre la gestion del aprendizaje y el clima institucional en una institucion
educativa del distrito de Tayabamba, 2023; Hs: Existe relacion directa y significativa entre
la relacion con las personas y el clima institucional en una institucion educativa del distrito
de Tayabamba, 2023; y, Ha: Existe relacion directa y significativa entre las estructuras
organizativas y el clima institucional en una institucion educativa del distrito de Tayabamba,
2023.

Asimismo, se logro identificar varios estudios relacionados con las variables en
estudio y asi tenemos que, a nivel internacional, Contreras y Jiménez (2018), realizaron un
trabajo de investigacion titulado: Liderazgo y clima organizacional en un colegio de
Cundinamarca, Bogota — Colombia, con la finalidad de determinar e interpretar la relacion
existente del liderazgo del equipo directivo y el clima organizacional existentes en una
institucién educativa de Cundinamarca a fin de, en base a los resultados, proponer
lineamientos para su ejecucion. Para lograr este propdsito, los autores realizaron un trabajo
descriptivo, no experimental, en el cual las variables 1 y 2 se evaluaron mediante dos
instrumentos: el Test de Adjetivos de Pitcher y la Escala de Clima Organizacional (ECO),
respectivamente. La administracion de estos cuestionarios al grupo muestra fue de manera
colectiva, para el mismo que se realizé un trabajo con los alumnos del grado 9no., 10mo. y
11vo., los profesores y el equipo directivo, con una muestra total de 130 sujetos: 4
funcionarios, 25 docentes, 32 estudiantes del 11° grado, 36 alumnos del 10° grado y 33
alumnos del 9°. En funcién a los resultados obtenidos, la institucion muestra algunas
dificultades con relacion al liderazgo, asi como también ciertos problemas relacionados con
el clima de la organizacion institucional, los cual amerita una intervencién con caracter de
prioritaria. Los integrantes de la comunidad educativa de la institucion manifiestan
mayoritariamente una inconformidad de la manera en que el equipo directivo viene
ejerciendo el liderazgo, a veces porque esta ausente o por el ejercicio de maneras que no se

desean de conformidad con la préctica educativa y las teorias que existen al respecto. Se
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concluye que existe una clara orientacion hacia un liderazgo de estilo no deseable que se
viene ejecutando en la institucion lo que trae consigo que no existe buena cohesion en las
politicas educativas de trabajo y la manera en que se vienen implementando, lo que genera
descontento y tensién psicoldgica que no dejan laborar de manera efectiva.

De igual forma, Hermosilla et al. (2021), en su trabajo de investigacion cuyo titulo
es: El Liderazgo transformacional en las organizaciones: variables mediadoras y
consecuencias a largo plazo, fue desarrollado en cuatro entidades con la participacion de 47
directivos y 107 funcionarios dependientes, en las ciudades de Vizcaya, Navarra y
Guipuzcoa, todas en Espafia. En este trabajo se define claramente que el liderazgo
transformacional esta fuertemente asociado que el liderazgo transaccional a la complacencia
con el que lidera la institucién, la efectiva labor del lider y la fuerte motivacion que siente
el empleado. Sin embargo, en el caso de los que dirigen la institucion el liderazgo
transaccional esta asociado con igual impulso que el transaccional con el agrado y la garantia
de ser efectivos, mostrando el segundo una relacion mas potente con la estimulacién que el
primero. También se concluye que el liderazgo transformacional y la satisfaccion con el
directivo anticipan una fuerte motivacién a laborar en forma extra, debido a una mayor
satisfaccion.

También, Riveras (2021) desarrollo un trabajo orientado a la innovacion de las
escuelas, en el cual considero el influjo del liderazgo del director como innovador para el
logro de una cultura escolar propicia al aprendizaje. Con un disefio transversal, no
experimental, de enfoque cuantitativo y utilizando como técnica el cuestionario para recoger
la informacion necesaria, en una muestra de 168 profesores. En los resultados se puede
observar que el 90% de respuestas son de caracter positivo, lo cual refleja que los maestros
dan un alto grado de valor al liderazgo del director y a sus perspectivas para promover
innovacion en su institucién. Se llega a la conclusion que una institucion puede llegar a ser
innovadora si su director desarrolla un buen liderazgo y de alli la importancia de que la
institucion educativa cuente con un verdadero lider como director, el cual generara cambios
hacia una educacion de calidad.

Asi mismo, Quiroz (2019), en su tesis doctoral realizada en la Universidad de Alcala,
Esparia, bajo el titulo de: El liderazgo directivo y su influencia en el clima organizacional
en colegios municipales de concepcidn, con el propdsito de hacer de conocimiento las ideas
que poseen los profesores de lo que viene ocurriendo al interno de las organizaciones
educativas para lo cual se establece el objetivo de determinar la correlacion que puede existir

entre el liderazgo directivo con el clima organizacional que sienten los profesores en el
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ejercicio de su funcién. Esta investigacion es de tipo cuantitativo descriptivo y no
experimental con una muestra de 5 directivos, 10 funcionarios de equipo directivo y 74
docentes pertenecientes a cinco instituciones educativas, con la encuesta como técnica de
investigacion operacionalizada con sus correspondientes cuestionarios. De lo hallazgos cabe
destacar factores como el interés docente por el ejercicio de un trabajo colaborativo,
relevancia de la retroalimentacion docente y participacion mas activa en la estructuracion
del PEI. En las conclusiones, la autora pone en relevancia el hecho de que las autoridades
del equipo directivo ponen especial énfasis en orientar su trabajo hacia el logro de resultados
en mejorar el clima institucional de la organizacion.

A nivel nacional, tenemos a Castillo (2022), que en su tesis de maestria busco
establecer qué tipo de correspondencia existia entre el liderazgo ejercido por la direccion y
el clima de la organizacion en la IE Nro. 88047 de Nuevo Chimbote en el afio del 2021. Es
un trabajo basico y descriptivo o sin manipulacion de variables, de enfoque cuantitativo, de
disefio correlacional y toma de datos en forma transversal. De una poblacion constituida por
98 maestros, la maestra autora tomé en forma aleatoria simple una muestra de 30 de ellos,
quienes fueron los que respondieron un cuestionario en donde se media las dos variables,
liderazgo y clima de la institucion educativa. Los resultados obtenidos mediante la Rho de
Spearman con un valor de r=0.542 con una significacion de 0.002 que resulta menor a 0.05
como era de esperar. Estos resultados permiten arribar a la conclusion final de que la
correlacion existente entre el liderazgo del equipo directivo y el clima organizacional de la
instituciéon Nro. 88047 de Nuevo Chimbote, es significativa pero moderada y, en
consecuencia, la autora sugiere la conformacion de equipos de docentes y directivos para
trabajar acciones y utilizar estrategias que conduzcan a motivar mas, dialogar en forma
permanente y optimizar el liderazgo directivo que debe reflejarse en un bienestar de toda la
comunidad educativa de la institucion en estudio.

Asimismo, Salvador & Sanchez (2020), en su trabajo realizado bajo el proposito de
precisar si existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la responsabilidad
de los profesores de la Red Educativa Nro. 22 UGEL 01. Se trabajo bajo la metodologia no
experimental, nivel descriptivo, enfoque cuantitativo y disefio correlacional con captacion
de los datos en un momento determinado del tiempo (transversal) a una muestra no
probabilistica y finita en donde se aplico dos cuestionarios confiables y validados por juicio
de expertos, llegando a obtener unos resultados correlacionales segun la Rho de Spearman
igual a ,676 y una valoracion de p = 0,00 que resulté ser inferior a a = 0,05 que llevé a sus

autores a establecer la conclusion final que existia una dependencia significativa aunque
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moderada entre las variables en estudio entre el personal liderazgo ejercido por el director
y el compromiso del equipo docente de la Red Educativa Nro. 22 de la UGEL 01.

De igual manera, Lopez (2023), en tesis de maestria realizado con el objetivo de
demostrar cual es el tipo de correspondencia existente en la IEI Nro. 11526 en lo
concerniente al estilo de liderazgo ejercido y el clima organizacional del equipo directivo y
profesores, en San Juan de Lurigancho, afio 2019. Es una investigacion de enfoque
cualitativo y corte transversal, aplicando el cuestionario CISE-PUCP, de 12 y 10 items
respectivamente, a una muestra de 25 profesores y gerentes voluntariamente participantes,
seleccionados en forma no probabilistica de una poblacion de 50 gerentes y profesores.
Segun los resultados obtenidos, el valor p es menor que el nivel de significancia o
establecido (0.008 <0.05) por lo que la hipdtesis nula es rechazada y se llega a la conclusion
de que, si hay una relacion del estilo de liderazgo de los directores y docentes de la
institucion Educativa Inicial Nro. 11526 en San Juan de Lurigancho, Lima, y el clima
organizacional.

También, Escudero (2022), en su trabajo de investigacion realizado en el distrito de
Pueblo Libre, Lima, con la finalidad de determinar la relacion existente del liderazgo
directivo y el clima escolar. Es un trabajo que se sustenta en el enfoque cuantitativo, basico,
a nivel descriptivo correlacional, utilizé un método hipotético deductivo y con un disefio no
experimental de corte transversal. El recojo de la informacion se hizo con la técnica de la
encuesta implementada con el cuestionario como instrumento, el mismo que fue validado
por criterio de juicio de expertos y la confiabilidad por el Alfa de Cronbach. Con una
muestra de 55 docentes cuyas edades oscilan entre 26 y 65 afios, los resultados muestran un
pv = 0.006 < 0.05 y un coeficiente Rho de Spearman p = 0.367, lo cual revela que hay una
relacion significativa, positiva y directa entre liderazgo directivo con especial énfasis en la
estructura organizativa constituida por la asignacion de roles y responsabilidades, las lineas
y tipos de autoridad, el tipo de relaciones humanas y comunicacion, la infraestructura, y el
clima escolar en una institucion educativa particular de Pueblo Libre, Lima.

Finalmente, tenemos a Rivas (2018), quien, en su trabajo de investigacion realizado
en la ciudad de Camana, Arequipa, con el propdsito de determinar el nivel de liderazgo
directivo y la forma en que se relaciona con el clima institucional, con metodologia
descriptiva de disefio correlacional entre las dos variables, con una poblacion de 166
profesores y una muestra de 116 de ellos, utiliz6 como técnica a la encuesta implementada

con un cuestionario, obtuvo como resultado que existe verdaderamente una correlacion
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directa del liderazgo de la direccion institucional con el clima de las mismas, lo cual prueba
la hipotesis formulada.

Por otro lado, en la realidad local no se ha podido encontrar ningun trabajo de
investigacion en este campo de la educacién de nuestra provincia, por lo que el presente
trabajo de investigacion servird como antecedente para determinar la correlacion existente
entre liderazgo directivo y clima institucional, estableciéndose que cuando existe buen
liderazgo directivo hay un mejor clima institucional y que da por resultado un mejor
desempefio laboral dentro de la institucion educativa José Maria Arguedas de Tayabamba.

El liderazgo, segun Bazo (2019) consiste en el accionar para ejercer influencia en
los otros a través de comportamientos, actitudes y destrezas para guiar, maximizar
esfuerzos, integrar compromisos, ejercer mucha motivacién, conducentes al logro de los
objetivos que han sido claramente establecidos y requeridos por la institucién a fin de
fomentar el crecimiento de sus integrantes. En definitiva, el liderazgo tiene positiva
influencia en cualquier institucion y, dentro de éstas, en las de caracter educativo en donde
debe fomentar una cultura de colaboracién, promover la formacion continua de los docentes,
promover un ambiente de aprendizaje positivo y evaluar en forma constante como van
lograndose metas y objetivos trazados, con eficiencia y eficacia, todo lo cual debe estar
encaminado a la consecucion de una mejora institucional continua.

Asimismo, Garcia (2020) considerd que el liderazgo podria ser definido como todos
aquellos procedimientos que pueden servir como orientadores de individuos y equipos hacia
una orientacion determinada para la consecucion de la excelencia de la calidad en el
aprendizaje de la organizacion. Esta definicion hace alusion a la habilidad para ejercer
influencia en los otros individuos con la finalidad de incentivarlos intrinsecamente a través
de escenarios de intercomunicacion activa con empatia, respeto y efectiva solidaridad para
un trabajo conjunto que beneficiara directamente a toda la comunidad educativa y, por ende,
a la institucion.

La calidad de lider se orienta de forma principal a la caracteristica o destreza que
puede tener un individuo para influenciar en otro u otros, pero no en forma autoritaria sino
con un estilo democratico. Esta cualidad debe tener como propdsito y orientacion la
consecucion de los objetivos y metas establecidas en la fase de planificacion y que serviran
para beneficio y superacion de todos los miembros de la institucion. Debido a esto, Gonzales
(2020) sostuvo que el liderazgo es la idoneidad de una persona para ejercer influencia en un
grupo de personas para que puedan alcanzar sus metas y esto puede surgir a veces en forma

espontanea en un conjunto de trabajadores de una organizacion.
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Toda institucion educativa esta enfocada en el logro de los objetivos y las metas
determinadas en su plan de trabajo y proyecto educativo y para ello es fundamental el rol
que juega el liderazgo del equipo directivo institucional, que debe manejar
democraticamente algunos elementos como los conocimientos, habilidades, destrezas y
capacidades encaminados a lograr el fortalecimiento de las buenas relaciones humanas
institucionales en forma permanente y oportuna. Con respecto a esto, Sierra (2021) enfatizo
que el liderazgo viene a constituirse en un procedimiento que esta constituido por cuatro
partes que siempre estan presentes en todo liderazgo, los cuales son: el objetivo: que es el
que da direccionalidad a la institucion, pues constituye el norte que orienta las metas y los
propositos que al cumplirse benefician a todos los integrantes de la comunidad, bajo un
estilo democrético; el poder: que es la potestad del que ejerce el liderazgo para conducir a
su equipo en forma totalmente voluntaria, sin imposiciones ni totalitarismo de ninguna
indole, para lo que utiliza sus competencias a un alto nivel; el estilo: que viene a ser la
manera y pormenores de cémo el lider se relaciona con el equipo, ya sea en forma
autoritaria, liberal o democratica, 0 mediante la combinacion adecuada y oportuna de
algunas de las formas; y, los seguidores: que son un elemento de mucha importancia en la
institucidn pues constituye el grupo al cual el lider conduce, moviliza y cohesiona para el
logro de los objetivos y metas trazadas. Es asunto sumamente delicado este aspecto pues se
trata de personas a las cuales hay que conducir con mucho tino y asertividad.

Segun Contreras y Jiménez (2021) las formas de liderar un equipo ejercen influencia
muy fuerte y de manera directa en las actividades que realiza el equipo liderado. En este
sentido, sera el estilo democratico el que tenga mayor garantia de éxito debido a que es
altamente flexible para la organizacidn, proporciona un orgullo de pertenecer a ese equipo,
las decisiones se toman de manera consensuada pues facilita una comunicacion asertiva y
con mucha empatia y, en general, es un equipo que muestra alto rendimiento y puede llegar
a tener el éxito que se espera a mediano y largo plazo, mientras los otros estilos de liderazgo
desaparecen o se diluyen con el correr del tiempo.

La forma de ejercer el liderazgo es de suma importancia, en razén a que si éste es el
adecuado lograra que el equipo liderado tenga la misma misién y vision que el lider, y ambos
conduzcan la institucion por el buen camino hacia la calidad y la eficiencia educativa. Esta
idea es reforzada por Anderson (2020), quien enfatiza que “el estilo de liderazgo es el factor
que mas poderosamente influye en el clima y politica de la organizacién” (p. 20).

En esta misma direccién Vicente (2020), es de la opinion que la tolerancia

psicoldgica consiste en que el directivo de una organizacién educativa debe siempre
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procurar ser empatico con todo su personal, sean éstos directivos, docentes, administrativos,
padres de familia, alumnado, etc., ya que por razones de estrés, molestias, frustracion o
cualquier otra atingencia psicoldgica que suele ocurrir en los grupos humanos, el personal
puede manifestar dolor, desgano, falta de sentido de colaboracion u otras manifestaciones
de incomodidad, para lo cual el director debe estar preparado a fin de brindarle un trato
adecuado, demostrarle siempre comprension individual a su problematica de tal forma que
el personal lo sienta como alguien en quien confiar, como un sujeto de contencion y apoyo
en sus dificultades. Si esto es asi, habra un buen liderazgo, un buen clima institucional y la
organizacion seguira adelante y mejorando cada vez mas hasta alcanzar una calidad
educativa.

El directivo eficiente a través de sus decisiones puede, y de hecho lo hace, conseguir
gue su institucion sea cada vez mas efectiva, haciendo que el profesor siente su labor como
mas facil y efectiva, dando las garantias para un efectivo funcionamiento del estilo
democrético de liderazgo o dandole una orientacion en el contexto social. Se puntualiza que
ser director implica decidir en funcidon de: crear condiciones favorables al hecho
pedagdgico, garantizar el funcionamiento eficiente de la administracion, e influir y negociar
con el medio social los procesos, insumos e intereses que requiere una institucion para
avanzar hacia mejores niveles.

En lo concerniente a las dimensiones del liderazgo directivo, tenemos la opinion de
Alvarez (2010), quien deslinda cuatro de ellas que serian fundamentales:

Pensamiento estratégico, o sea habilidades, destrezas y capacidades para la
promocion y gestién de cambio y el involucramiento en la transformacion compartida de la
institucion; gestion del aprendizaje, es decir, liderar los procesos implicados en la ensefianza
y el aprendizaje como son monitoreo, supervision, acompafiamiento sin fiscalizacion, idea
que es reforzada por la opinion de Anex (2020) quien afirma que la capacidad de gestion es
la condicion de hacer lo necesario para que las actividades programadas se cumplan para
generar aprendizajes significativos; relacion con las personas, esto significa concebir el
liderazgo como una interrelacion de influencias reciprocas entre todos los involucrados en
la marcha institucional en la idea de que “todos aprenden de todos” y que es base para el
trabajo colaborativo y colegiado, aspecto que segin Molina (2020) se cumpliria s6lo en un
liderazgo de tipo democratico en donde la conciencia de grupo es relativamente fuerte, lo
que se refleja en expresiones con las que se refieren al colectivo y no a lo individual; vy,
finalmente, creacidn y animacidn de estructuras organizativas, esto es, que el lider directivo

debe estar en la capacidad de organizar, gestionar y evaluar estructuras internas y externas
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que faciliten el trabajo en equipo de los agentes involucrados, tendientes a lograr una
autonomia cada vez mas evidente, con delegacion de funciones y liderazgo compartido.

Por otro lado, conocer lo que es el clima institucional que igualmente recibe el
nombre de ambiente de trabajo, es de suma relevancia si se quiere que una institucion en
general y las educativas en particular sean altamente competitivas y, por tanto, logren una
productividad de mayor calidad y asi puedan ofertar mejores servicios educativos. Al
respecto de este tema también existen algunas contradicciones pues mientras unos piensan
que tiene prioridad el componente objetivo o fisico de la organizacién, otros estan
convencidos de que es lo subjetivo o las percepciones de los individuos lo que debe tener
primacia.

Por otro lado, Sandoval (2004), manifiesta que el clima de una institucién es "El
ambiente de trabajo percibido por los miembros de la organizacion, incluida la estructura,
el estilo de liderazgo, la comunicacion, la motivacion y las recompensas, todo lo cual afecta
directamente el comportamiento y el desempefio individual™ (como se cita en Lopez, 2023,
p. 25).

También, en el mismo sentido, tenemos a Rodriguez (2001), quien afirma que "Los
miembros de la organizacion comparten puntos de vista sobre el trabajo, el entorno fisico
en el que se desarrolla el trabajo, las relaciones interpersonales que se dan en torno al trabajo
y las diversas regulaciones formales que afectan el trabajo" (como se cita en Lopez, 2023,
p. 25).

De tal forma, el clima institucional son todos aquellos componentes que estan
constituidos por variadas dimensiones como las estrategias de comunicacion, desarrollo del
personal, el tema de las justas remuneraciones y que influyen de manera directa en la
conducta humana. Esto significa que, al interior de las instituciones, el clima que tenga la
organizacion tiene una influencia decisiva en la conducta de las personas que laboran en ella
y esta influencia, a su vez, es la causa de la generacion de conductas positivas 0 negativas
que influiran en las decisiones institucionales (Contreras & Jiménez, 2021).

En la opinién de Cornejo y Redondo (2021), serian los conocimientos que el
personal trabajador de la entidad posee en relacion a los procesos y estrategias estructurales
que tienen lugar en el medio laboral; esto es, que definen al clima organizacional como una
relacion muy sutil entre el sistema de la organizacion interna y los aspectos motivacionales
que se convierten en una direccion de comportamiento que va a tener sus resultados directos
sobre la productividad institucional, la satisfaccion del trabajador y otros aspectos de vital

importancia para la buena marcha y la calidad de la empresa. Pero puede suceder que un

22



mal clima en la institucion educativa genera malestar en el equipo educativo, lo cual en vez
de tener influencia positiva lo hace en sentido negativo y la institucion educativa no llega a
lograr objetivos y metas.

Asi también, se hace alusion en forma genérica que el clima organizacional se ve
reflejado en la cuestion valorativa, en las concepciones de los individuos de la entidad, los
mismos que son igualmente elementos de ese clima institucional y alli esta la habilidad del
equipo directivo para analizar panoramicamente esto y realizar un diagnostico adecuado
para manejar asertivamente la situacion en bien de la institucion (Murillo, 2019).

Con todo lo cual se quiere dar a entender que el concepto que se utiliza en la
actualidad con mayor frecuencia y utilidad practica es el que hace referencia a que el clima
institucional es multidimensional en su naturaleza, pues es un hecho real que tanto el entorno
fisico u objetivo y los rasgos personales o percepciones psicologicas de los individuos
influyen en el comportamiento institucional encaminado hacia el logro de los objetivos y
metas trazados en sus instrumentos de gestion.

Adicionalmente, tenemos a Salas (2019), quien mencioné que el clima
organizacional posee caracteristicas como: se ajusta al ambiente laboral, repercutiendo en
el comportamiento laboral del trabajador; ademas, se constituye en un factor mediador entre
el sistema de organizacion de la institucion y el comportamiento personal de cada trabajador.
Puntualiza el autor que estas caracteristicas se presentan de alguna manera en forma
permanente y se diferencian de organizacion a organizacion. La estructura organizacional,
las caracteristicas, el climay las personas de la institucidn constituyen un sistema dindmico
e interdependiente.

De igual manera, con respecto a la importancia del clima en una institucion, Silva
(2020) sugirié que esta dada porque permite obtener valiosa informacién con respecto a la
percepcion valorativa del personal sobre los fendbmenos que intervienen en una u otra
direccion: supervision, metodologias de trabajo, estructura fisica y organizacional, etc., de
tal manera que el equipo directivo puede detectar a tiempo las condiciones laborales que
existen en su institucion. Ademas de ello, el buen clima laboral de una institucion puede
incentivar el compromiso en las actividades diversas que se realicen, lleva un maximo de
interés las estrategias de comunicacion e interrelacion laboral, propicia el beneficio de una
perspectiva integradora de la entidad.

Sobre el particular, existe la opinion de que las organizaciones se muestran de
acuerdo sobre la importancia de conocer el clima organizacional, a partir de sus

consecuencias y utilizando estrategias para su conocimiento y vigilancia, debido a que todos
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conforman un sistema muy activo y éste influye en el estado satisfactorio que puedan tener
los individuos dentro de la empresa (Vizcaino & Cruz, 2021).

En consecuencia, es de suma importancia que el equipo directivo de una institucion
educativa conozca, analice y diagnostique el clima de su entidad por las siguientes razones
fundamentales: para solucionar los conflictos que puedan presentarse y que afecten
negativamente la institucion, para instaurar o mantener una estructura dinamica institucional
y también estar informado sobre la marcha institucional a fin de anticipar los problemas y
abordarlos adecuadamente.

Para los fines de la presente investigacion, se ha optado por la opinién de Vizcanio
& Cruz (2021), quienes plantearon las siguientes dimensiones para el clima institucional de
una organizacion:

Involucramiento laboral, que viene a ser una forma de comportamiento del
trabajador que se caracteriza principalmente por la identificacion que tiene con la entidad y
con el género de tarea que realiza dentro de ella, que lo hace a su entera complacencia y
como algo que de verdad le interesa, conducta que se refleja en la calidad de su desempefio
y en el grado en que participa en el mejoramiento del clima organizacional; la
autorrealizacion, que, siguiendo la opinién de Liza & Pereira (2020), vendria a ser un
conglomerado de maneras que desarrolla el individuo hacia su trabajo como totalidad o a
determinadas facetas del mismo. La autorrealizacion vendria a ser un estado psicologico en
donde las personas se sienten plenos, motivados intrinsecamente, liberados de cargas
psicoldgicas, a la vez que reconocen su esfuerzo desplegado y el costo de lo que han logrado,
en otras palabras, es el haber conseguido un equilibrio perfecto entre lo deseado y lo logrado
que implica sentirse satisfecho con el trabajo, obtener una retribucién econémica suficiente
y disponer de tiempo para la vida personal; de igual manera, la comunicacion que, como lo
afirmé Cedrdn (2020), es un proceso de suma importancia que tiene la finalidad de ser la
base de la jerarquia y el nivel alcanzado por las entidades, en la cual se apoya el equipo
directivo para informar de todo el acontecer al area de operaciones de la entidad. El vinculo
o vehiculo en que se sustenta la organizacion es el proceso de comunicacion, la cual puede
facilitar las buenas condiciones del quehacer laboral o también podria dificultar o impedir
incluso su funcionamiento, complementado con Moro (2013) quien afirma que en las
organizaciones el proceso de comunicacion ocupa un lugar especial y de la maxima
importancia, pues de ella dependeré en gran medida el mejoramiento del clima institucional,
el rendimiento de los trabajadores, el aumento de la productividad y la merma del

absentismo y de la indiferencia hacia los objetivos de la entidad. Dice el investigador,
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textualmente; “Un buen proceso de comunicacion debe servir para facilitar el flujo de
mensajes que se dan entre los miembros de la organizacion y su entorno y para influir en las
opiniones, actitudes y conductas de los grupos de interés internos y externos con el fin de
obtener una mejora continua de la organizacion y de que ésta alcance sus objetivos” (snp).
Finalmente, tenemos la supervision, que segun Sierra (2021), tiene tres componentes
fundamentales: nivel de division de las actividades, nivel en que se cumplen los
procedimientos y las reglas, y la centralizacion que tiene la finalidad de establecer
claramente en ddonde radica la autoridad que asume las decisiones de toda la entidad,
complementado por Bartle (2013), el proceso de la supervision de una organizacion se
produce cuando hay una observacién y registro sistematicos y regulares de las acciones que
se desarrollan en un programa, entidad, proyecto, etc. Es, en consecuencia, un proceso
dinamico de recojo rutinario de datos acerca de los diversos aspectos de la entidad en su
funcionamiento. Este proceso es un aspecto fundamental para los procesos de planificacion
y gestion de la entidad, programa o proyecto. Es algo asi como observar hacia donde marcha
la institucién con la finalidad de controlar y, de ser necesario, reorientar la direccionalidad
para asegurarse de que no se esta desviando de sus objetivos y metas, que se constituyen en

el camino trazado para la institucion.
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2.1.

2.2.

Il. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

Segun su finalidad fue de tipo basica, porque no pretendio alterar el
comportamiento natural de las variables; segun su nivel de profundidad fue descriptiva
correlacional, porque se buscd relacionar el liderazgo directivo con el clima institucional,
describiendo el tipo de relacion que presentan.

El enfoque fue cuantitativo, porque los datos que se obtuvieron fueron analizados
e interpretados mediante medios estadisticos, empleando los cuestionarios para la
recoleccion de la informacion (Hernandez & Mendoza, 2018). Asimismo, tuvo por objeto
la recopilacion e indagacion de informacion para responder a la pregunta y después
contrastarla con la hipétesis considerada, para tal situacion, se apoy6 de la indagacion
estadistica (Gémez, 2019).
Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, transversal — correlacional; porque no hubo
manipulacion de las variables, buscando medir el grado de relacion entre ellas, para ello,
se utilizd cuestionarios que fueron aplicados en un Unico momento (Hernandez &
Mendoza, 2018). El disefio de investigacion es correlacional porque describid las variables
para luego establecer el grado de relacion que existe entre ellas, se pretende examinar la
relacion o asociacion existente entre la variable liderazgo y la variable clima institucional
en la misma unidad de investigacion (Hernandez et al., 2020).

El esquema de este disefio es el siguiente:

vv’

Ve

Donde:

M: Docentes de una institucion educativa de Tayabamba.
V1: Liderazgo directivo.

r: Correlacionentre la V1y V2.

V2: Clima institucional.
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo
La poblacion estuvo constituida por 30 docentes de primaria y secundaria de una

Institucion Educativa de Tayabamba — Tayabamba — Pataz — La Libertad.

Tabla 1l
Poblacion de docentes de primaria y secundaria de una Institucion Educativa de

Tayabamba — Tayabamba — 2023

Docentes de primaria y secundaria Total de docentes
Primaria 13
Secundaria 17
Total 30

Nota. Afio escolar 2023.

Con respecto a la muestra estuvo constituida por el total de los 30 docentes de
primaria y secundaria de una Institucion Educativa de Tayabamba — Tayabamba -Pataz
— La Libertad.

Para hallar la muestra no se utilizd procedimiento técnico alguno, pues es una

muestra no probabilistica intencionada o razonada (Sanchez, 2019).

Tabla 2
Muestra de docentes de primaria y secundaria de una Institucién Educativa de

Tayabamba — Tayabamba — 2023

Docentes de primaria y secundaria Total de docentes
Primaria 13
Secundaria 17
Total 30

Nota. Afo escolar 2023.

En este tipo de muestra, el investigador trabaja con el total de la poblacion
debido a que son poblaciones pequefas.
2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Se utiliz6 como técnica la encuesta, dicha técnica permitio recolectar informacion
cuantitativa, empleando datos numéricos (Hernandez & Mendoza, 2018).
Se hizo uso de dos cuestionarios, en ambos se utilizo la escala Likert, que oscila

del 1 al 5. En ambos cuestionarios la significancia fue: 1 nunca, 2 casi nunca, 3 a veces, 4
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2.5.

2.6.

casi siempre y 5 siempre. Los items, fueron construidos en funcion de las dimensiones que
tiene cada variable. Se emple6 el baremo con tres niveles: Bajo, Medio y Alto, de esta
forma se estructuraron las tablas descriptivas de la investigacion.

Para todo lo cual, se validaron los cuestionarios, interviniendo tres expertos en el
tema para dar la conformidad de la estructura; también se emple6 una prueba piloto que
permitié obtener la confiabilidad de cada instrumento, haciendo uso del Alfa de Cronbach,
donde se obtuvo un 0,96 para liderazgo directivo y 0,95 para clima institucional, siendo
altamente confiables.

Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Se hizo uso del paquete estadistico SPSS v.27; a través del cual se logro procesar
la informacién recolectada en campo, empleando las tablas de frecuencia y gréaficos de
barra que dieron un panorama de la realidad que se tuvo sobre el liderazgo directivo y el
clima institucional en una institucion educativa de Tayabamba, Tayabamba, Pataz, La
Libertad.

También se realiz6 un andlisis inferencial, buscando la relacion entre las variables
y sus dimensiones, para ello se emple6 la prueba de normalidad, la cual determind el tipo
de prueba de hipétesis a utilizar, siendo ésta la r de Pearson que se representd simplemente
comor.

Aspectos éticos en investigacion

Se respeto el codigo de ética de la investigacion educativa, en el que se establece
que en toda investigacion se debe respetar la informacion citada y obtenida de los
participantes, con el objetivo de evitar el plagio o el falseamiento de la informacién.

Por otro lado, se emple6 el principio de Belmont y Helsinki, donde se estipuld que
todo participante tiene derecho a su privacidad, siendo motivo razonable para mantener las
respuestas de los participantes en el anonimato, también se emple6 la no maleficencia, es
decir no se exteriorizaron las respuestas de los participantes siendo Unicamente para fines
académicos, en el principio de justicia se mantuvo la informacion tal cual se obtuvo, sin

alterar los datos recolectados (Jaramillo et al, 2021).
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3.1. Analisis descriptivo

Tabla 3

RESULTADOS

Resultados por niveles de las dimensiones de la variable liderazgo directivo en una institucion

educativa del distrito de Tayabamba 2023

Dimensiones Escala Nivel Fi % Media
7-16 Bajo 5 16.7
Pensamiento estratégico 17 -26 Medio 18 60.0 220
27- 35 Alto 23.3
6-14 Bajo 23.3
Gestidn del aprendizaje 15-22 Medio 18 60.0 17.3
23-30 Alto 5 16.7
6-14 Bajo 6 20.0
Relacion con las personas 15-22 Medio 16 53.3 19.2
23-30 Alto 8 26.7
6-14 Bajo 7 23.3
Estructuras organizativas 15-22 Medio 18 60.0 17.6
23-30 Alto 5 16.7
Nota. Base de datos del liderazgo directivo
Figural
Gréfica porcentual de las dimensiones del liderazgo directivo
60.0% 60.0% 60.0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto Bajo Medio Bajo Medio Alto
7-16 17-26 27-35 6-14 15-22 23-30 6-14 15-22 23-30 6-14 15-22 23-30

estrategico

Pensameinto Gestion del aprendizaje

Relacion con las
personas

Estructuras
organizativas
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Descripcion

En el pensamiento estratégico el 16.7% los que se ubicé en la categoria baja, el 60.0%
lo hizo en el rango medio y el 23.3% ha obtenido un alto nivel. EI promedio obtenido fue de
22.0 puntos que corresponde a la categoria media.

En la gestion del aprendizaje el 23.3% obtuvo la escala baja, el 60.0% registré la escala
medio y el 16.7% ha registrado un alto nivel. EI promedio registrado fue de 17.3 puntos que
corresponde a la categoria media.

En la relacion con las personas, se observa al 20.0% en la escala baja, el 53.3% en la
jerarquia media y el 26.7% obtuvo un alto nivel. La media registrada fue 19.2 puntos que
también corresponde la categoria de nivel medio.

En las estructuras organizativas el 23.3% estuvo en la escala baja, el 60.0% ocupo la
categoria media y el 16.7% logré un alto nivel.

Tabla 4
Resultados por niveles de la variable liderazgo directivo en una institucion educativa del
distrito de Tayabamba 2023

Escala Nivel fi % Media DS CV (%)
25 -58 Bajo 6 20.0
59 - 92 Medio 19 63.3 76.1 19.6 258
93 -125 Alto 5 16.7

Total 30 100.0

Nota. Base de datos del liderazgo directivo

Figura 2

Gréfica porcentual de la variable del liderazgo directivo
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Descripcion

En cuanto a los resultados del liderazgo directivo se observa que el 20.0% ha registrado

la escala de nivel bajo, el 63.3% obtuvo la escala de nivel medio y el 16.7% ha registrado una

posicion en la escala alta. EI promedio de la variable alcanz6 a 76.1 puntos con una desviacion

estandar de 19.6 puntos en torno al promedio y al observar el coeficiente de variabilidad, este

ha alcanzado 25.8% lo que se interpreta como puntuaciones homogéneas.

Tabla b

Resultados por niveles de las dimensiones de la variable clima institucional en una institucion

educativa del distrito de Tayabamba 2023

Dimensiones Escala Nivel Fi % Media

5-11 Deficiente 5 16.7

Involucramiento laboral 12-18 Regular 13 433 18.1
19-25 Bueno 12 40.0
5-11 Deficiente 4 13.3

Autorrealizacion 12-18 Regular 15 50.0 17.3
19-25 Bueno 11 36.7
5-11 Deficiente 5 16.7

Comunicacion 12 -18 Regular 19 63.3 154
19-25 Bueno 6 20.0
4-9 Deficiente 2 6.7

Supervisién 10-15 Regular 20 66.7 135
16 - 20 Bueno 8 26.7

Nota: Base de datos del clima institucional
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Figura 3
Gréfica porcentual de las dimensiones del clima institucional
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Involucramiento laboral Autorreaalizacion Comunicacién Supervision

Descripcion

En el involucramiento laboral, el 16.7% se ubicé en la categoria deficiente, el 43.3% se
ubicé en la categoria regular y el 40.0% ha considerado que la categoria tiene un buen nivel.
El promedio registrado fue de 18.1 puntos que esta enmarcado en la categoria regular.

En cuanto a la autorrealizacion el 13.3% considerd que existen deficiencias, el 50.0%
consider6 que le corresponde la categoria regular y el 36.7% consideré el nivel como bueno.
La media registrada fue de 17.3 puntos que se encuentra enmarcado en el intervalo 12 - 18
puntos y que corresponde a la categoria regular.

En cuanto a lacomunicacion, el 16.7% concibieron que es deficiente, el 63.3% le otorg6
la categoria regular y el 20.0% consider6 que esta comunicacion es buena, el promedio fue de
15.4 puntos que corresponde la categoria regular.

En la supervision, el 6.7% crey0 que presenta una categoria deficiente, el 66.7% le
otorgd la categoria regular y el 26.7% considerd que la supervision tiene un buen nivel. El
promedio de la dimensién alcanz6 a 13.5 puntos correspondiéndoles la categoria regular.
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Tabla 6
Resultados por niveles de la variable clima institucional en una institucion educativa del
distrito de Tayabamba 2023

Escala Nivel fi % Media DS CV (%)
19-44 Deficiente 2 6.7
45 -70 Regular 18 60.0
64.3 139 21.7
71-95 Bueno 10 333
Total 30 100.0

Nota. Base de datos del liderazgo directivo

Figura 4
Gréfica porcentual de la variable clima institucional
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Descripcion

A nivel de la variable clima institucional, el 6.7% ha considerado que este clima
muestra deficiencias, el 60.0% considera que le corresponde la escala regular y el 33.3%
considera que existe un buen clima laboral; la media registrada fue de 64.3 puntos que esta
enmarcada en el rango regular, la desviacion estandar fue de 13.9 puntos en torno al promedio
y las puntuaciones presentan son homogéneas por cuanto el coeficiente correspondiente

alcanzé el valor de 21.7%.
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Tabla 7
Dispersion de puntuaciones de las variables liderazgo directivo y clima institucional de una

institucién educativa del distrito de Tayabamba 2023

Liderazgo 40 81 92 106 77 6 57 78 44 8 84 100 74 44 80
Directivo 82 110 8 8 44 104 44 61 77 77 70 73 77 105 92
Clima 49 66 8 8 60 4 54 78 47 64 70 79 62 44 69
institucional 76 8% 8 60 39 8 50 49 62 54 50 68 64 8 71

Nota. Base de datos de las variables

Figura 5

Grafica de la dispersién de puntuaciones de las variables de estudio
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Descripcion

La figura y tablas anteriores presentan la dispersion de las puntuaciones a nivel de las
variables, la linea de tendencia de color rojo nos estd indicando que en la medida que el
liderazgo directivo mejora 0 es mayor también mejora el clima institucional; la ecuacion que
representa la asociacion entre las variables esta determinada por la ecuacion:

Y =0.6317X + 16.243

Al trasladar este concepto a las variables de estudio se diria que:

Clima institucional = 0.6317*liderazgo directivo + 13.243.

Se observa asimismo que el coeficiente de determinacion R? = 0.7892, lo cual esta

indicando que el 78.92% de lo que ocurra en el clima institucional est4 asociada al liderazgo
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directivo; esto implica que existe un alto nivel asociativo y que para mejorar el clima debe

mejorarse el liderazgo porque existe una relacion directa de ambas variables.

3.2. Analisis inferencial

Tabla 8
Normalidad de las variables y sus dimensiones
Dimensiones y Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
varuable Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Pensamiento
] ,133 30 ,183 ,963 30 ;359
Estratégico
Gestion del
o ,141 30 132 ,929 30 047
Aprendizaje
Relaciones con
,151 30 077 ,953 30 ,199
Personas
Estructura
o ,170 30 ,028 ,941 30 ,098
organizacional.
Liderazgo Directivo ,151 30 ,079 ,937 30 074
Involucramiento.
,157 30 ,058 911 30 ,016
Laboral
Autorrealizacién 171 30 ,026 ,948 30 ,152
Comunicacion 143 30 121 ,941 30 ,097
Supervision ,136 30 ,165 ,950 30 173
Clima Institucional 115 30 ,200" ,950 30 ,166
Descripcion

En vista que la muestra esta conformada por 30 elementos, para establecer el estadistico
de contraste a usarse en el proceso de contrastacion en la tabla anterior y hemos optado por el
criterio de Shapiro — Wilk que se usa hasta 50 elementos de muestra.

Al observar los valores de significancia (Sig.) de estos teoricos, la mayoria sobrepasa
0.05, esto esta indicando que existe distribucion normal por lo que el estadistico de contraste

empleado fue r de Pearson gque en adelante lo representaremos simplemente como r.
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Contrastacion de hipotesis

1.

a.

Del pensamiento estratégico y clima institucional
Hipotesis
Ho1: No existe relacion entre el pensamiento estratégico y el clima institucional en una
institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023
r=0
Ha1: Existe relacién directa y significativa entre el pensamiento estratégico y el clima
institucional en una institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023
r>0
Estadistico de contraste
r de Pearson
Nivel de significancia
a=0.05

Resultados

Contrastacién r de Pearson o p Significancia

Pensamiento estratégico y . - .
S 0.850 0.05 <0.001 Existe significancia
clima institucional

Decision
Teniendo en cuenta que:
r=0.850 ,portantor >0y que:
p <0.01, por tanto: p <0.05
En consecuencia:
Entre el pensamiento estratégico y el clima institucional, existe relacion muy alta,

directa y con significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

De la gestion del aprendizaje y clima institucional
Hipotesis
Ho2: No existe relacion entre la gestion del aprendizaje y el clima institucional en una
institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023

r=0
Ha2: Existe relacion directa y significativa entre la gestion del aprendizaje y el clima
institucional en una institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023

r>0
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b. Estadistico de contraste
r de Pearson

c. Nivel de significancia
a=0.05

d. Resultados

Contrastacion r de Pearson o P Significancia
Gestion del aprendizaje y clima S )
S 0.869 0.05 <0.001 Existe significancia
institucional

e. Decision

Teniendo en cuenta que:
r = 0.869, por tanto: r > 0 y que:
p < 0.01, por tanto: p < 0.05

En consecuencia:
Entre la gestion del aprendizaje y el clima institucional, existe relacion muy alta, directa
y con significancia estadistica por lo que se acepta la hipdtesis alterna.

3. De larelacion con las personas y clima institucional
a. Hipdtesis
Hos: No existe asociacion entre la relacion con las personas y el clima institucional en una
institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023
r=0
Haz: Existe asociacion directa y significativa entre la relacion con las personas y el clima
institucional en una institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023
r>0
b. Estadistico de contraste
r de Pearson
c. Nivel de significancia
a=0.05
d. Resultados

Contrastacion r de Pearson o P Significancia

Relacion con las personas y clima S )
o 0.886 0.05 <0.001 Existe significancia
institucional
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Decision

Teniendo en cuenta que:

r = 0.886, por tanto: r > 0 y que:
p <0.01, por tanto: p < 0.05

En consecuencia:

Entre la relacion con las personas y el clima institucional, existe relacion muy alta,

directa y con significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

De la estructuras organizativas y clima institucional

Hipotesis

Hos: No existe asociacion entre las estructuras organizativas y el clima institucional en una

institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023.
r=0

Has: Existe relacion directa y significativa entre las estructuras organizativas y el clima

institucional en una institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023.

r>0
Estadistico de contraste
r de Pearson
Nivel de significancia
a=0.05
Resultados

Contrastacion r de Pearson A

P Significancia

Estructuras organizativas y clima
T 0.893 0.05
institucional

<0.001 Existe significancia

Decision

Teniendo en cuenta que:

r =0.893, por tanto: r > 0 y que:
p <0.01, por tanto: p <0.05

En consecuencia:

Entre las estructuras organizativas y el clima institucional, existe relacién muy alta,

a. Hipdtesis

directa y con significancia estadistica por lo que se acepta la hip6tesis alterna.
5. Del liderazgo directivo y clima institucional (Hipdtesis General)
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Hoc: No existe relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional en una
institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023.
r=0
Hac: Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y el clima
institucional en una institucién educativa del distrito de Tayabamaba, 2023.
r>0
b. Estadistico de contraste
r de Pearson
c. Nivel de significancia
a=0.05
d. Resultados

Contrastacién r de Pearson A p Significancia

Liderazgo directivo y clima o _
o 0.888 0.05 <0.001 Existe significancia
institucional

e. Decision
Teniendo en cuenta que:
r =0.888, por tanto: r > 0 y que:
p <0.01, por tanto: p <0.05
En consecuencia:
Entre el liderazgo directivo y el clima institucional, existe relacién muy alta, directa y

con significancia estadistica por lo que se acepta la hipétesis alterna.
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IV. DISCUSION

En este capitulo, se realiz6 un analisis de lo encontrado, permitiendo relacionar los
resultados obtenidos con investigaciones previas y teorias existentes.

En el objetivo general, se determind que existid relacion directa, muy alta y con
significancia estadistica entre el liderazgo directivo y el clima institucional en el personal
docente de una Institucion Educativa de Tayabamba-Tayabamba, 2023; ya que se present6 un
r = 0.888 con p < 0.001. A nivel de la variable liderazgo directivo el promedio registrado fue
de 76.1 puntos que estd ubicado en el nivel medio, las puntuaciones son homogéneas porque
se obtuvo CV = 25.8%.

Relacionandose estos resultados con lo obtenido por Castillo (2022), quien presenta un
r=0,542 con significacion de 0,002 que resulta menor a 0,05, permitiendo conocer que el
liderazgo directivo ayuda al desarrollo del clima institucional y contribuye al mejor aprendizaje
del estudiante, en forma significativa, aunque moderada. Se concluye que es de importancia el
mejoramiento de liderazgo directivo ya que sirve de apoyo a la mejora del clima de la
institucion educativa, los cuales mejoran el rendimiento académico del estudiante.

De forma similar, se relaciona con lo afirmado por Anderson (2020), quien indica en
su teoria que la calidad y eficacia de una institucion dependen en buena medida de la manera
cémo el directivo ejerce su funcién de liderarla, ya que si es la correcta y adecuada hara que el
equipo de trabajo opte por la misma vision y mision que tiene el lider y habra un buen trabajo
de equipo en la misma direccion.

En base a ello, se afirma que la relacion encontrada en el trabajo es congruente con
otros estudios y la teoria existente, permitiendo esto indicar que el liderazgo directivo permite
mejorar y desarrollarse adecuadamente el clima institucional, facilitando la solucion de la
problematica institucional en sus diversos niveles y formas.

Con relacion al objetivo especifico uno, se determind que existe relacion directa, muy
alta y significativa entre el pensamiento estratégico y el clima institucional por registrarse r =
0.850 con p < 0.001, en una institucién educativa de Tayabamba, Tayabamba, 2023, por lo que
se acepta la hipdtesis alterna. Relacionandose con Contreras y Jiménez (2018), quienes
manifiestan que la institucién muestra problemas de liderazgo y también en el clima de la
organizacion, lo cual se debe a que el equipo docente no esta de acuerdo con la forma cdmo se
ejerce el liderazgo a cargo del directivo, ya sea por ausencia de éste o por la forma de
pensamiento y conduccion que no estd de acuerdo al pensamiento moderno de liderazgo,

concluyéndose que el pensamiento estratégico que se viene utilizando es no deseable que trae
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consigo una falta de cohesion en las politicas educativas de trabajo. Esto también es reforzado
por Hermosilla et. Al. (2021), que hacen una comparacién entre forma de pensamiento de
liderazgo transformacional y transaccional, dando mayor auge al primero, que llevaria a la
satisfaccion del directivo y anticiparia una fuerte motivacion a laborar de manera, incluso,
extra, debido a esa mayor satisfaccion.

En esta misma direccion Vicente (2020), es de la opinidn que la tolerancia psicolégica
consiste en que el directivo de una organizacién educativa debe siempre procurar ser empatico
con todo su personal, sean estos, directivos, docentes, administrativos, padres de familia,
alumnado, etc., tolerancia que tendra relacion estrecha con el pensamiento estratégico del que
lidera el equipo.

De esta forma, la relacion a la que se arribd es congruente con los antecedentes y la
teoria revisada, dandose a entender que el pensamiento estratégico del lider tiene relacion
significativa y fuerte con el clima institucional que prime en la organizacion educativa.

Asi mismo, en el objetivo especifico dos, se determiné que entre la gestién del
aprendizaje y el clima institucional en una institucion educativa del distrito de Tayabamba,
2023, existe relacion directa, muy alta y con significancia estadistica por cuanto se registro r =
0.869 con p < 0.001 aceptandose la hipotesis alterna. Relacionandose con lo aportado por
Escudero (2022), quien sustenté mediante la Rho de Spearman que existe una relacion de alta
significancia, positiva y directa entre liderazgo directivo y clima escolar, pues los resultados
muestran un pv = 0.006 < 0.05 y un coeficiente Rho de Spearman p = 0.367, concluyéndose
que a mayor interés del lider por la gestion del aprendizaje mejor sera el clima de la
organizacion pues los docentes estan directamente involucrados en lograr aprendizajes
significativos en sus estudiantes.

En baso a lo cual, se afirma la relacion detectada, pues existen otros estudios y teoria
literaria que afirma la importancia del desarrollo de un liderazgo que gestiona el aprendizaje
de manera adecuada para la mejora del clima institucional, es decir, permite que el equipo
docente sepa como conducir sus procesos de aprendizaje de sus estudiantes y lograr resultados
satisfactorios en cuanto a rendimiento escolar.

De igual forma, en el objetivo especifico tres, se determin6é que en una institucién
educativa del distrito de Tayabamba, 2023, entre la relacién con las personas y el clima
institucional existe relacion directa muy alta y significativa por registrar en la contrastacion r
= 0.886 con p < 0.001 por lo que se acepta la hipdtesis alterna. Asimismo, se registro 19.2

puntos como promedio.
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Estos datos guardan concordancia con la investigacion realizada por Hermosilla,
Amutio, Da Costa y Péez (2021) y también por Riveras (2021) y son concordantes con lo
estipulado en el marco tedrico que expresa que las formas de liderar un equipo ejercen
influencia muy fuerte y de manera directa en las actividades que realiza el equipo liderado. En
este sentido, sera el estilo democratico el que tenga mayor garantia de éxito debido a que es
altamente flexible para la organizacion, proporciona un orgullo de pertenecer a ese equipo, las
decisiones se toman de manera consensuada pues facilita una comunicacion asertiva y con
mucha empatia y, en general, es un equipo que muestra alto rendimiento y puede llegar a tener
el éxito que se espera a mediano y largo plazo, mientras los otros estilos de liderazgo
desaparecen o se diluyen con el correr del tiempo (Contreras y Jiménez, 2021).

Finalmente, con relacién al objetivo especifico nimero cuatro, en una institucion
educativa del distrito de Tayabamba, 2023, entre las estructuras organizativas y el clima
institucional existe relacion directa muy alta y significativa por registrar en la contrastacion r
=10.888 con p < 0.001 por lo que se acepta la hipdtesis alterna. De igual modo, en las estructuras
organizativas esta media registro el valor de 17.6 puntos. Estos resultados resulta coincidentes
con lo demostrar por Escudero (2022), quien determind segun sus resultados que muestran un
pv = 0.006 < 0.05 y un coeficiente Rho de Spearman p = 0.367, lo cual revela que hay una
relacion significativa, positiva y directa entre liderazgo directivo con especial énfasis en la
estructura organizativa constituida por la asignacion de roles y responsabilidades, las lineas y
tipos de autoridad, el tipo de relaciones humanas y comunicacién, la infraestructura, y el clima
escolar en una institucion educativa particular de Pueblo Libre, Lima.

Con ello, se concluye que la estructura organizativa de una institucion educativa de
Tayabamba, Tayabamba, 2023, ayuda al logro de un buen clima institucional, permitiendo
tomar decisiones claras en situaciones de mucho riesgo o en situaciones normales de la marcha
institucional hacia el logro de sus objetivos y metas.

En cuanto a las contrastaciones de las hipdtesis, se tiene que:

Entre el pensamiento estratégico y el clima institucional r = 0.850 con p < 0.001; entre
la gestion del aprendizaje y el clima institucional se obtuvo r = 0.869 con p < 0.001; en que la
relacion con las personas y clima institucional se registr6 r = 0.886 con p < 0.001; las
estructuras organizativas en clima institucional se obtuvo r = 0.893 con p < 0.001.

Por lo formulado anteriormente, se desprende que en cada una de las contrastaciones
realizadas existe relacién directa por cuanto r asume un valor positivo (r > 0); existe ademas

en cada una de ellas significancia estadistica porque se ha encontrado siempre que p < 0.001
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lo que se desprende que p < 0.05. Por esta razdn, se desestima cada una de las hipotesis nulas
y se acepta la respectiva hipotesis alternas.

A través del desarrollo del trabajo se ha fortalecido la idea de que el liderazgo directivo
desempefia un papel fundamental en el clima institucional de una entidad educativa, este se
refiere al entorno emocional, social y psicolégico en el que se desarrollan las actividades
educativas y laborales. Un clima institucional positivo y saludable fomenta la colaboracién, la
motivacion, el compromiso y el bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa,
incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo y padres. Genera una Comunicacion
efectiva puesto que el lider desempefia un rol clave en la comunicacion dentro de la entidad
educativa; una comunicacion clara, abierta y transparente promueve la confianza y la
colaboracién entre todos los miembros de la comunidad; al propiciarse una cultura de
comunicacion efectiva, el lider directivo facilita la resolucion de conflictos, la toma de
decisiones colectivas y la retroalimentacion constructiva, lo que contribuye a un clima

institucional saludable.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Entre el liderazgo directivo y el clima institucional en una institucion educativa del
distrito de Tayabamba, 2023, existe relacion directa, muy alta y con significancia
estadistica por cuanto se registré r = 0.888 con p < 0.001 aceptandose la hipétesis
alterna.

Segunda: Existe relacion directa, muy alta y significativa entre el pensamiento estratégico y
el clima institucional por registrarse r = 0.850 con p < 0.001, por lo que se acepta
la hipotesis alterna.

Tercera:  Entre la gestion del aprendizaje y el clima institucional en una institucion educativa
del distrito de Tayabamba, 2023, existe relacion directa, muy alta y con
significancia estadistica por cuanto se registrd r = 0.869 con p < 0.001 aceptandose
la hipdtesis alterna.

Cuarta:  En una institucion educativa del distrito de Tayabamba, 2023 entre la relacién con
las personas y el clima institucional existe relacion directa muy alta y significativa
por registrar en la contrastacion r = 0.886 con p < 0.001 por lo que se acepta la
hipotesis alterna.

Quinta: En una institucién educativa del distrito de Tayabamba, 2023 entre las estructuras
organizativas y el clima institucional existe relacion directa muy alta y significativa

por registrar en la contrastacion r = 0.888 con p < 0.001 por lo que se acepta la
hipotesis alterna.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Al cuerpo directivo de una institucion educativa distrito de Tayabamba mejorar
el nivel del liderazgo directivo por cuanto se encuentra en un nivel medio ya dado
al alto grado de subjetividad clima institucional, esta debe tener un alto nivel para
que también el clima institucional se ha adecuado.

Segunda: A los docentes de una institucion educativa de Tayabamba a ser mas llevadera las
relaciones laborales y sociales dentro de la entidad educativa para que puedan
desempefiar mejor la funcion docente.

Tercera: A los demés estamentos de la entidad educativa de contribuir también de manera
potencial relaciones laborales y sociales a favor de una mejor convivencia

institucional.
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ANEXOS
Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion
CUESTIONARIO: LIDERAZGO DIRECTIVO
Estimado docente: el objetivo del presente cuestionario es conocer el Liderazgo directivo. Le agradecemos de
anticipado su colaboracién y aporte con la presente Investigacion. Por favor, lea cuidadosamente los enunciados

de las preguntas y marque con un aspa en sélo uno de los cuadros de cada pregunta, segln la siguiente escala.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

VALORACION

DIMENSIONES/ [TEMS
12345

PENSAMIENTO ESTRATEGICO

¢El director asume responsabilidades con capacidad de liderazgo?

¢El director motiva a los docentes ante los logros de su institucion educativa?

¢El director incentiva a sus docentes frente a las metas de aprendizaje?

¢El director asume que los instrumentos de gestion son importantes?

¢El director asume responsabilidades en forma adecuada en los proyectos para el
bienestar de la comunidad educativa?

¢El director asume responsabilidades para el bienestar de los estudiantes?

~N| o O | W|IN|E

¢El director asume responsabilidades en forma adecuada para la toma de decisiones?

GESTION DEL APRENDIZAJE

o

El director realiza acciones pertinentes para mejorar el aprendizaje escolar

9 El director proyecta la vision y mision de la institucion en forma adecuada

10 El director actlia correctamente en la distribucidon de las labores a los docentes

El director asesora de manera adecuada a los docentes para la generacién de

1 aprendizajes significativos en los estudiantes

12 | Eldirectivo promueve la identidad institucional en los estudiantes

13 | Eldirectivo promueve la reflexion de sus docentes sobre los aprendizajes

RELACION CON LAS PERSONAS

Como lider pedagdgico, el director propicia una comunicacion holistica en diferentes

14 . . . L
direcciones y no en forma vertical o jerarquica

15 | Eldirector propicia una relacion grupal de confianza intra e interpersonal

16 | Seevidenciaen la direccion un buen trato y asertividad con todos

El director motiva en forma permanente mediante frases motivadoras y de aliento ante

17 los logros del personal docente y otros en la institucion

Ante las dificultades, el director maneja su control emocional y no se deja llevar por

18 situaciones adversas

19 | Eldirector es un lider motivador permanente para el logro de los objetivos

ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

20 La institucién cuenta con todos los instrumentos de gestion debidamente organizados y
a disposicién de todos

21 | Lainstitucion cuenta con organigramas que reflejen su estructura funcional

22 | Eldirector de la institucién propia un liderazgo compartido con delegacion de funciones

El director realiza periédicamente la evaluacion institucional con participacion

23 colegiada e instrumentos bien estructurados

24 | Eldirector promueve una buena coordinacion internay externa de la institucion

25 | Eldirector promueve una efectiva proyeccion comunal de la institucion

Gracias por su tiempo

o1



CUESTIONARIO: CLIMA INSTITUCIONAL
Instrucciones: El presente cuestionario es parte de una investigacion académica, cuya finalidad es la obtencién de
informacion sobre el clima institucional. La informacion es confidencial y reservada. Le presentamos una serie
de items o enunciados. Le anticipamos nuestro reconocimiento. Léalos detenidamente y responda de manera

sincera con una X en el casillero que crea conveniente, segin la siguiente escala:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

j VALORACION

DIMENSIONES / ITEMS 112345
INVOLUCRAMIENTO LABORAL

1. Se fomenta el trabajo en equipo con los miembros de la institucion que

beneficien el aprendizaje de los estudiantes.

2. Los docentes se dedican con ahinco y responsabilidad al logro de las metas

institucionales que se han propuesto.

3. Tiene iniciativa en la realizacion de proyectos de mejora para el logro de las

metas institucionales.

4. Espera alguna resolucion de felicitacion u otro documento escrito por las

propuestas de mejora que realiza.

5. Presenta un verdadero compromiso y lealtad a la institucion educativa.

AUTORREALIZACION

6. Participa en las reuniones de trabajo colegiado para el seguimiento del

cronograma y/o plan de trabajo.

7. Se genera espacios de confraternidad, eventos grupales, festejos de integracion

y cooperacion para el fortalecimiento de la convivencia interna.

8. Se demuestra conocimientos actualizados y comprension de las teorias y

practicas pedagogicas y de la didactica de las areas.

9. Se fortalece el trabajo para desarrollar las capacidades de los docentes de acuerdo

al perfil del equipo docente.

10. La direccion de esta institucion se preocupa por las personas, sobre cdmo se

sienten y sus problemas.

COMUNICACION
11. Los docentes se dirigen al director o colegas en estado de total reciprocidad y
con empatia.
12. Cuando nos dirigimos a nuestro grupo de trabajo, las ideas u opiniones que se
expresan son entendidas y respetadas.
13. Todos los miembros de la comunidad educativa expresan asertivamente sus
ideas u opiniones al grupo de trabajo.
14. Se interactGa con los pares para intercambiar experiencias mejorando el clima
democratico en la institucion.
15. Se maneja una comunicacion institucional amigable y motivadora con todos los
miembros de la comunidad educativa.

SUPERVISION
16. Los directivos adoptan decisiones democréaticas y oportunas de acuerdo a la
iniciativa del grupo o equipo de trabajo.
17. El director realiza acompafiamiento y soporte técnico antes, durante y después
del desarrollo pedagdgico, de manera asertiva.
18. Las actividades de planificacion curricular se realizan mediante el trabajo
colegiado buscando siempre la articulacion de areas con los demas docentes.
19. Se participa con los profesores de su grado, ciclo o &rea, en reuniones
presenciales o virtuales con propositos pedagdgicos para revisar y evaluar el
desarrollo de las actividades.
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre original del instrumento

Cuestionario: Liderazgo Directivo

Autor y afio

Original: Flores y Tafur (2023)

Adaptacion: Ninguna

Objetivo del instrumento

Recolectar datos relevantes de la variable
liderazgo directivo

Usuarios

30 trabajadores de una Institucion
Educativa de Tayabamba — Tayabamba

Forma de administracién o modo de

o Presencial
aplicacion
Mg. Juan Humberto Gamarra Carlos
Validez Mg. Pilar Lopez Medina
Dr. Carlos Castafieda Chavez
Confiabilidad

Alfa de Cronbach = 0,96

Nombre original del instrumento

Cuestionario: Clima institucional

Autor y afio

Original: Flores y Tafur (2023)

Adaptacion: Ninguna

Objetivo del instrumento

Recolectar datos relevantes de la variable
Clima institucional

Usuarios

30 trabajadores de una Institucion
Educativa de Tayabamba — Tayabamba

Forma de administracién o modo de

s Presencial
aplicacion
Mg. Juan Humberto Gamarra Carlos
Validez Mg. Pilar Lopez Medina
Dr. Carlos Castarieda Chavez
Confiabilidad Alfa de Cronbach = 0,95
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variables Definicion de variables Definicion Dimensiones Indicadores items Instrumento | Escala de
operacional medicion
Consiste en el accionar para | El liderazgo directivo Pensamiento - Promueve y gestiona
V1. ejercer influencia en los otros a | involucra 4 estratégico - Direcciona y planifica lal7
Liderazgo | través de comportamientos, | dimensiones: Gestion del - Direcciona la pedagogia 8 al 13
directivo actitudes y destrezas para | pensamiento aprendizaje - Genera procesos de
guiar, maximizar esfuerzos, | estratégico, gestion del aprendizaje
integrar compromisos, ejercer | aprendizaje,  relacion Cuestionario Ordinal
mucha motivacion, | con las personas y | Relaciénconlas | - Influencia interpersonal 14 al 19
conducentes al logro de los | estructuras personas - Orienta el buen clima
objetivos que han sido | organizativas; las institucional
claramente  establecidos y | cuales fueron evaluadas
requeridos por la institucion a | por ~ medio del Estructuras | - Coordinay motivaen 20 al 25
fin de fomentar el crecimiento | cuestionario de escala organizativas equipo
de sus integrantes (Bazo, | ordinal tipo Likert. - Muestra autonomia en la
2019). organizacion
Por otro lado, Sandoval (2004), | El clima institucional | Involucramiento | - Trabajo en equipo lals
V2. manifiesta que el clima de una | involucra 4 laboral - ldentidad institucional
Clima institucion es “El ambiente de | dimensiones: Autorrealizacion | - Valoracion y 6 al 10
institucional | trabajo percibido por los | involucramiento reconocimiento
miembros de la organizacion, | laboral, - Oportunidades de Cuestionario Ordinal
incluida la estructura, el estilo | autorrealizacion, desarrollo
de liderazgo, la comunicacidn, | comunicacion y | Comunicacion | - Flexibilidad de 11al 15
la motivacion y las | supervisién; las mismas interaccion
recompensas, todo lo cual | que fueron evaluadas - Integracidn laboral
afecta directamente el | por medio del
comportzimiento Y el cue_stionr_alrio c_je escala Supervision - Asesoramiento y 16 al 19
des’empeno individual” | ordinal tipo Likert. acompafiamiento
(Lopez, 2023, p. 25). - Monitoreo con
flexibilidad
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

INIVERSDAD CATOUCA DE TY

“ARo del Bicentenario, de o consobdocion de nuestra Independencic, y de Io CONMEMOracion
de los heroicas dbotolias de Junin y Ayocucho™

Trujiio, 16 ce adril ce 2024

CARTA DE PRESENTACION N* 564-2024/UCT-EPG-D

Dr. Juaa Aatonio Medina Barrio:
LEJOSE MARIA ARGUEDAS N*81034 - CIUDAD TAYABAMBA

De mi mayor consiceracion;

Es grato dirigirme 8 usted en nombre Ce la Escuels de Pozgrado de Is Universicad Catolica de
Trujilio “Benedicto XVI* para prezentarie 8 Jheferson Mike Flores Valdiviezo, identificado con
DNI N* $6472424, y Eddy Johnny Tafur Flores, icentificaco con DNI N* 44461729, estudiante:
del Programa de Maestria en ECucacion con Mencion en Gestion y Acrecitacion Educative ce
NUEINre INStRUCON. ACtusimente, 02 estudante: se encuentran cesarroliando un proyecto ce
'nve:’.islc'-ér titulsdo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CUMA INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL DISTRITO DE TAYABAMBA 2023.

Le prezento a Jheferzon Mike Flores Valdiviezo y Eddy Johnny Tafur Flores pars que puedan
Bevar 3 cabo Is aplicacion de su instrumento de investigacion en la entidad que usted dinige

Quecoasia eipers Je Ty pronta respuests y 3provecho pars BS'MCCQNQ su stencion 8l presemte

Atentamente,

: /__,) — 4
*.‘:AL, s
- ’ ¥ Bevns Eoebin

e (#) de B2 Facoeta de Poagrade
ab oridad Catdlon O Trujie “Benadicte X\1*

O
D e

9 Carretora Panamecicana Norte Km. 555, Moche « Trujitio - Perd B www. uct.edu pe




Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta de recojo de datos




Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE

//772/’ //ﬁém,d ﬂ /,L// V2

Fecha: [% 1 42 12023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

CWRGE Gowtl ! 25€ADA

Fecha: /% | 42 /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores; tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econémico por la paniéipaci()n.

NOMBRE:
Awcel /Ttetel  Gamez  Meleaes O

FIRMA: %f

Fecha: /% 112 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores; tenemos el
agrado de dirigirmos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion estd relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023. '

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio economico por la participacion.

NOMBRE;:

r()OV DENATS .,S'RM('f/F? Acosin

FIRMA: M

Fechas /¥ 1 /2 /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores: tenemos el
agrado de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion estd relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin

pago o beneficio econdémico por la participacion.

NOMBRE:

VIEGILIO DBAEREI0S PJELLE S

P
FIRMA: %m{/ :

Fecha: /T 1 O% 12024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Jheferson Mike Flores Valdiviezo y . Eddy Johnny Tafur Flores; tenemos el
agrado de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE
TAYABAMABA 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun

pago o beneficio econémico por la participacion.

NOMBRE:

E“@'LL‘ Z JcL' Ta (5 \] 1eNg

FIRMA: ﬁt/{/\

Fecha: /T | ©% 1202%
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Anexo 7: Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema general

¢Cudl es la relacion entre liderazgo
directivo y clima institucional en una
institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023?

Problemas especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre el
pensamiento estratégico y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023?

¢Cudl es la relacion que existe entre la
gestion del aprendizaje y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023?

¢Cual es la relacidn que existe entre la
relacién con las personas y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023?

¢Cudl es la relacién que existe entre las
estructuras organizativas y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023?

Objetivo general

Determinar la relacién entre el liderazgo
directivo y el clima institucional en una
institucion educativa del
Tayabamba, 2023.

distrito de

Objetivos especificos

1. Determinar la relacion que existe entre

el pensamiento estratégico y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023,;

. Determinar la relacion que existe entre

la gestién del aprendizaje y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023;

. Determinar la relacion que existe entre

la relacién con las personas y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023;

. Determinar la relacion que existe entre

las estructuras organizativas y el clima
institucional en una Entidad Educativa
del distrito de Tayabamba, 2023.

Hipétesis general

HaG: Existe una
relacion significativa
entre el liderazgo
directivo y el clima
institucional en una
institucion educativa
del distrito de
Tayabamba, 2023;

HoG: La relacion no
es significativa entre
el liderazgo directivo
y el clima
institucional en una
institucién educativa
del distrito de
Tayabamba, 2023.

V1. Liderazgo directivo

D1. Pensamiento
estratégico

D2. Direccién del
aprendizaje

D3 Relacién con las
personas

D4 Estructuras
organizativas

V2. Clima institucional

D1. Involucramiento
laboral

D2. Autorrealizacioén
D3. Comunicacién
D4 Supervision

Método
Cuantitativo

Disefio
No experimental

Tipo
Correlacional

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

Poblacién y muestra

Poblacion: 30
trabajadores de una
Institucion Educativa de
Tayabamba -
Tayabamba.

Muestra: 30 trabajadores
de una Institucion
Educativa de Tayabamba
— Tayabamba.
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

»UCT UCT | poscrano

EMNTARIND CATOLICA T8 TRIRILO

Trujillo, 10 de agosto del 2023

Lic./Mg./Dr.
Juan Humberto Gamarra Carlos
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Jheferson Mike Flores Valdiviezo y
Eddy Johnny Tafur Flores, estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educacién con mencién
en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Truijillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion

educativa del distrito de Tayabamba 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion
de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

Jheferson Mike Flores Valdiviezo Eddy Johnny Tafur Flores
Docente Docente
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ESCUELA DE

POSGRADO

POVERNIAD CATOLICA P TRUVILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Juan Humberto Gamarra Carlos

1.2 Institucién donde labora: 80773 Maria Montessori- Buena Vista - Chilia - Pataz

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cucstionario: Liderazgo Dircctivo

1.4 Autor del instrumento: Jheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy Johnny Tafur Flores

1.5 Titulo de la Investigadén: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

DERCIENTE BaA REGULAR BUENA
INDICADORES CRITERIOS a EJ 11 | 16 | B2

G
8
ne
]

Ests formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

z
= |Bhg

Estd expresado en
2.08JETIVIDAD conductas x
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de s
ciencia
pedagogica

Existe una
4. ORGANIZACION organizacidn X
I6gica

Comprende los
S5.SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuado para
GINTENCIONALDAD valorar
estrategias

= oard

Basado en
7.CONSISTENCA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre
8.COMERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propésito del
diagnostico

Es (ot y funcianal
10 PERTINENCIA para la X
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si aplica claramente en el estudio expuesto.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100% OPINION DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujillo, 3 / 11 / 2023
e
Yuarkl S,
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 44925748 Teléfono: 959763117
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»UCT

MVIRRTWD (A

ESCUELA DE

POSGRADO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne
ftems

Alternativas de Evaluacion

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

DY 22 | €5 |5 | 5 | 2| 2 | 2| 5 [ 5|5 | 5| 2 |2 2| 2|5 |2 |22 [ XX | |><|m
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ESCUELA DE
.7UCT UCT | poscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items 25
Amplitud de contenido 25
Redaccion de los items 25
Claridad y precision 25
Pertinencia 25

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Gamarra Carlos, Juan Humberto
COLEGIATURA: 15449257486
DNI: 44925748

—

———
——

S
Mﬂﬂ\)’lkj)‘).

Firma

Fecha: 3/11/2023
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»UCT

SMVIREDAD CATOUCA 08 THIENAO

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Juan Humberto Gamarra Carlos

1.2 Institucion donde labora: 80773 Maria Montessori- Buena Vista -~ Chilia - Pataz
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluaciéon: Cucstionario: Clima institucional
1.4 Autor del instrumento: Jheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy Johnny Tafur Flores

ESCUBLA DE

POSGRADO

1.5 Titulo de la Investigacidn: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

it

Fﬂ'

1. CLARIDAD

Ests formulado
con lenguaje
apropiado.

_n__ﬁ__Eg:_&_
(25 |30 [3s [0 ]

Lo ME-d
E-H

£-4
£

ol

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de s
ciencia

dasdsics

Peoagos

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién

logica

S.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utiizadas

7.CONSISTENCA

Basadoen
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
dlagnéstico

10 PERTINENCIA

Es otil y funcional
parala
investigacion.

11. OPINION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si aplica claramente en el estudio expuesto.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100% OPINION DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujillo, 3 /11 /2023

L
S
: )“«ﬂ;'\ﬁ.
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 44925748 Teléfono: 959763117
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—— a4 O e

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casitla la letra correspondiente al aspecio cualitativo que e parece gue cumple cada
ltem y altermativa de respuesta, segin los criterios que a continuacidn se detailan.

E= Excelento / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccitn, contenido, congruencia y pertinencia,
En (o casila de observaciones puede sugerr ol cambio 0 comespondencia

Alereativa de fvatuacion
Obrervaciones

FEEEEEEERE

10 X
n X
12 X
13 X
e x
15 x
10 x
17 X
18 X

19 X
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items 19
Amplitud de contenido 19
Redaccién de los items 19
Claridad y precisién 19
Pertinencia 19

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Gamarra Carlos Juan Humberto
COLEGIATURA: 15449257486
DNI: 44925748

=

o= N7

QAW
Firma

Fecha: 03/11/2023
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Trujillo, 10 de agosto del 2023

Lic./Mg./Dr.
Pilar Lopez Medina
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Jheferson Mike Flores Valdiviezo y
Eddy Johnny Tafur Flores, estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educacidn con mencidn
en Gestidn y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. EI
proyecto de investigacidn tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion

educativa del distrito de Tayabamba 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion
de los Instrumentos que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le reitero

mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,
— ? o
I.f ___'_;...--'-
lheferson Mike Flores Valdiviezo Eddy Johnny Tafur Flores
Docente Docente
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ESCUELA DE

POSGRADO

«»UCT UCT

A D TRLRILL

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1
12
13
1.4
15

Apellidos y nombres del informante: Pilar Lopez Medina

Institucidn donde labora: |IE No. 80737 = Chongos = Tayabamba

Nombre del Instrumento motivo de Evaluacdion: Cuestionario: Liderazgo directive

Autor del instrumento: Iheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy lohnny Tafur Flares

Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

BUENA

INCICADORES

CRITERIOS

B8R

5

8

1. CLARIDAD

Estd formulada
con lenguaje
apropiada.

2.0BIETIVIDAD

Estd expresads &n
conductiss
obiervables

3 ACTUALIDAD

Adecusda al
avance de la
ciencia

pedagdpica

4. 0RGANZACION

Exigite unda
organizaciin

Ibgica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
ALpECtos en
cantidiad y calidad

GINTENCIONALIDAD:

Adecuads para
valarar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basadas en
aspectos edrico-
cientificas

B.COHEREMCIA

Entre
dimienssanes,
indices &
indicadores,

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propasito del
diagnistios

10 PERTINEMCLA

Es otall w funcianal

para la
investigacicn.

1. OPINION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si aplica claramente en el estudio expuesto.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100% OPINION DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujille, 04 / 11/ 2023

(M

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DME: 45455810 Teléfona: 532203428
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
ltemn y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelents / B= Bueno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenide, congruencia y pertinegncia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

M2 |Alternativas de Evaluacion

[tems | E B (Y] X c
01
02
03
04
05
06
o7
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Observaciones

P | e | e | e | e | e | e | B | | e | G| DG | e | | BeC | G | e | | e | BT B | e | eE | eC | D
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ESCUELA DE

POSGRADO

ucT ucT

WICA D TRIGILLO

2 A
NS

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems 25
Amplitud de contenido 25
Redaccion de los Items 25
Claridad y precision 25
Pertinencia 25
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Lopez Medina, Pilar
COLEGIATURA: 1545455810
DNI: 45455810

(Pt

Firma

Fecha: 04/11/2023
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WNERSTLAD CATORGA DE TRLILLO

INFORME DE OPINIGN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIGN

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del infarmante: Pilar Lopez Medina

1.2, Institucidn donde labora: IE No. 80737 = Chongos = Tayabamba

1.3. Nombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cucstionario: Clima institucional

1.4. Autor del instrumento: Jheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy lohnny Tafur Flores

1.5. Titulo de la Investigation: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE R REGLILAR BLEMA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS a|e 1| i Bl 3o | 31 | 35 | 41 (45 | 51 | B8 BL 65 | T1 | Te | Bl |85 |91 | 56
30 40 5 5 | &0 B5 T |75 | =0

Estd formulada
1. CLARIDAD con lenguaje ]
apropiada,

Eitd expiresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
ohservables.

Adecusdo al
J.ACTUALIDAL avance de la
ciencia

pedagdgica

Existe una
4 0RGAMIZACION organizacin X

Iégica

Comprende ko
S.SUFICIENCIA aipactod én X
cantidad y calidad

Adecusds para
GINTEMCIONALIDAD valarar
estrategias
utilizadas

Basada en

7.CORSISTENCIA aspectod tedrico- X
cientificas

Entre
B.COHEREMCOLA dimiersiones,
indices &
indicadores.

La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
propdsito del
diagrdstios

Es otill y funcional
10 PERTINEMCLA para la X

imwestigacion.

Il. OPINION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si aplica claramente en el estudio expuesto.

IV. PROMEDIO DE WALORACION: 100% OPINION DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujillo, 04 / 11/ 2023

Ll

FiRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 45455810 Teléfono: 532793428
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
itern y alternativa de respuesta. sequn los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente [ B= Bueno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenide, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N2 |Alternativas de Evaluacion

ftems B M o c
01
02
03
04
05
06
07
0a
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Observaciones

m

o o R o A A e ) e o i L e ) e
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POSGRADO

WOVERR WD CATTRN

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems 19
Amplitud de contenido 19
Redaccién de los ltems 19
Claridad y precisién 19
Pertinencia 19
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Lopez Medina, Pilar
COLEGIATURA: 1545455810
DNI: 45455810

Firma

Fecha: 04 /11 /2023
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Trujille, 10 de agosto del 2023

Lic./Mg./Dr.
Carlos Castafieda Chavez
Presente.-
De mi consideracian:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlof{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Jheferson Mike Flores Valdiviezo y
Eddy Johnny Tafur Flores, estudiantes/egresados del Programa de maestria en Educacidn con mencidn
en Gestidn y Acreditacidn Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucidn

educativa del distrito de Tayabamba 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacidn

de los Instrumentos que se utilizardn en la presente Investigacion.

Apradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a |a presente, |e reitero

mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

Jheferson Mike Flores Valdiviezo Eddy Jehnny Tafur Flores
Docente Docente
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ESCUELA DE

POSGRADO

«»UCT UCT

A DE TRIRILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIGN

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Carlos Castafieda Chawvez

1.2. Institucidn donde labora: IESPP Tayabamba

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario: Liderazgo directivo

1.4. Autor del instrumento: Jheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy Johnny Tafur Flores

1.5. Titulo de la Investigation: Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de
Tayabamba 2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INCHCADORES CRITERIOS 0|6 |[11]| 16 |62 3 41 |45 | 321 Bl |8 |71

Estd fornmulada
1. CLARIDAD con lenguaje ]
apropiada.

Estd enpresado &n
2 0BJETIVIDAD conduwctas X
ohservables.

Adecuadao al
LACTUALIDAD avance de la

ciencia

pedaggica

Exiibe una
4. ORGANIZACION o ganizacitn X
igica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuads para
GINTENCIONALIDAD valarar
eitrategias
utilizadas

Bagado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrica- X
cientificos

Entre
B.COHEREMOIA dimenisones,
indices &
indicadores.

La estrategia
9 METODOLOGA responde al
propdsito del
diagndstico

Es il y funciainal
10 PERTINEMCLA para la x
investigacicn.

Il OPINION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si puede ser aplicado claramente en el estudio expuesto.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100% OPINION DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujille, 08/ 11 / 2023
T,

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DHI: 19802635  Tekfono: 9TEMI0ET
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo gue le parece gue cumple cada
ltern y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

E= Excelente | B= Bueno [/ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

INSTRUCCIONES:

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

NE
[tems

Alternativas de Evaluacion

E

M

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

a7

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

| e e | e | e | e [ e | e | e | e | e | e | e | e | P [ e | | e e | e | e [ e | e | B[

80



,-E/UCT UCT | poscrano

MG DE TRURILLE

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems 25
Amplitud de contenida 25
Redaccion de los ltems 25
Claridad y precision 25
Pertinencia 25

Evaluado por:
APELLIDOS ¥ NOMBRES: Castafieda Chavez, Carlos
COLEGIATURA:
DML 19402625

Firma

Fecha: 08/ 11/ 2023
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VILHCA B TRAGILLG

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Apellidos y nombres del informante: Carlos Castafieda Chavez

I. DATOS GEMERALES

1.1

1.2, Institucidn donde labora: IESPP Tayabamba
13

1.4

1.5
Tayabamba 2023.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS o

REGULAR

8B
E i

8

Nombre del Instrumento motive de Evaluacidn: Cuestionano: Chima institucional
Autor del instrumento: Jheferson Mike Flores Valdiviezo y Eddy Johnny Tafur Flores
Titulo de la Investigacion: Liderazgo directiva y clima institucional en una institucion educativa del distrito de

UCT

BUENA

ESCUELS DE

POSGRADO

Estd formulada
con lenguaje
apropiada.

1. CLARIDAD

Estd expresado en
cond ik
obiervables.

2.0BJETIVIDALD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdpica

3 ACTUALIDAD

Exigbe una
organizaciin
logica

4 0RGAMIZACION

Comprende: kas
aspectod en
cantidad y calidad

S.SUFICIENCIA

Adecuado para
valarar
estrategias
utilizadas

EINTEMCIONALIDAD

Basada en
aspectos tedrico-
cientificos

7.CONSISTENCIA

Entre
diimiersones,
indices =
indicadores.

B.COHEREMCLA

La estrategia
responde al
propasito del
diagnistioo

9. METODOLOGIA

Es (il w funscicnal

para la
imwestigacicn.

10 PERTIMNEMCLA

I OPIMION DE APLICABILIDAD: El presente instrumento si es aplicable claramente en el estudio expuesto.

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

100% OPINIGN DE APLICABILIDAD Lugar y Fecha: Trujillo, 08 /11 /2023

FIRMA IDEL EXPERTO INFORMANTE
Tekfono: 9TEI4I0E3

DINI- 19802635

N
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que |le parece que cumple

cada [tem y allernativa de respuesta, sequn los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente | B= Bueno [/ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

: Redaccidn, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Mg | Alternativas de Evaluacion

ftems | E B

M

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

04

10

11

12

13

14

15

16

17

18

b [ Bl el e e ol el e e B e e e B e e e

19

83
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems 19
Amplitud de contenido 19
Redaccidn de los ltems 19
Claridad y precision 19
Pertinencia 19
Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: Castafieda Chivez, Carlos
COLEGIATURA:
DAL 19402625

Firma

Fecha: 0%/ 11 /2023
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Confiabilidad

Liderazgo directivo y clima institucional en una institucion educativa del distrito de

Tayabamaba 2023

Variable 1: Liderazgo directivo

Formula del alfa de Cronbach

7

K
o = 1
K-l[

Resultados obtenidos en el estudio piloto:

24
S?

D1: pensamiento D2: Gestion del D3: Relacidn con las

estratégico aprendizaje personas

DA4: Estructuras

organizativas

Variable:

Liderazgo directivo

a1 =0.80 a,=0.84 o 3=0.87

04=0.83

Olvar = 0.96

Interpretacion de resultados del alfa de Cronbach

Considerando que:

Los resultados alcanzan valores de 0.8 hacia arriba lo que le corresponde una muy buena

confiabilidad tal como lo indica (Barraza, 2007), en donde se considera que:

Valores de a Criterio valorativo
a <0.60 Inaceptable
0.60<a <0.65 Indeseable
0.65< a <0.70 Minimamente aceptable
0.70< a <0.80 Respetable
0.80 < a <0.90 Muy Buena

Fuente: Barraza (2007)

Por lo tanto, el instrumento queda habilitado para ser aplicado a la muestra seleccionada
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Variable 2: Clima institucional

Formula del alfa de Cronbach

Resultados obtenidos en el estudio piloto:

D1: Involucramiento D2:
D3: Comunicacion

laboral

Autorrealizacion

D4: Supervision

Variable:

Clima institucional

o1 =0.89

o2 =0.85

a3 =0.81

04=0.88

Qvar = 0.95

Interpretacion de resultados del alfa de Cronbach

Considerando que:

Los resultados alcanzan valores de 0.8 hacia arriba lo que le corresponde una muy buena

confiabilidad tal como lo indica (Barraza, 2007), en donde se considera que:

Valores de a Criterio valorativo
a<0.60 Inaceptable

0.60<a <0.65 Indeseable

0.65< a <0.70 Minimamente aceptable

0.70< a <0.80 Respetable

0.80 < a <0.90 Muy Buena

Fuente: Barraza (2007)

Por lo tanto, el instrumento queda habilitado para ser aplicado a la muestra seleccionada
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Anexo 9: Reporte Turnitin

LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL DISTRITO DE TAYABAMBA 2023

IMFORME DE ORIGIMNALIDAD

19, 20, 3«

IMDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES

8w

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

13%

~ -

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

2%

repositorio.ucss.edu.pe “
Fuente de Internet %
repositorio.undac.edu.pe “
Fuente de Internet %
repositorio.unh.edu.pe “
Fuente de Internet %
E hdl.handle.net “
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Cesar Vallejo “ o

Trabajo del estudiante
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