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RESUMEN

En este estudio, el objetivo es determinar la relacion entre Liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024. Los resultados que
mencionas muestran una correlacion alta entre el liderazgo directivo y el desempefio docente,
lo cual sugiere que a medida que el liderazgo es mas efectivo, el desempefio docente también
mejora significativamente. Este hallazgo es importante para comprender como las practicas de
liderazgo pueden influir directamente en la calidad del trabajo docente, y podria abrir nuevas
areas para mejorar la formacion y el desarrollo de lideres en entornos educativos. Al relacionar
la variable Liderazgo directivo con las dimensiones del desempefio docente se identificd que
si existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio

docente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024.

Palabra clave: liderazgo, directivo, desempefio docente



ABSTRACT

In this study, the objective is to determine the relationship between managerial leadership and
teaching performance in an educational institution in the province of La Convencion 2024. The
results you mention show a high elevation between managerial leadership and teaching
performance, which suggests that as As leadership is more effective, teaching performance also
improves significantly. This finding is important for understanding how leadership practices
can directly influence the quality of teaching work and could open new areas for improving the
training and development of leaders in educational settings. By relating the variable
Management leadership with the dimensions of teaching performance, it was identified that
there is a significant relationship between Management leadership and the dimensions of

teaching performance in an educational institution in the province of La Convention 2024.

Keyword: leadership, manager, teaching performance



l. INTRODUCCION

Segun Flores (2020), el liderazgo se presenta como una capacidad innata en ciertas
personas, quienes a través del ejemplo y la constancia son capaces de influir en su entorno y
guiar a otros hacia la consecucion de objetivos comunes. Este tipo de lideres tienen una vision
clara de la realidad y la capacidad de transformar esa realidad a través de acciones concretas y
decisivas. Este punto de vista refuerza la idea de que un lider no solo actta en beneficio propio,
sino que es capaz de tomar iniciativas que beneficien a la colectividad. En cuanto a América
Latina, Regil (2021) destaca una problematica recurrente: la falta de lideres capaces de integrar
las diversas problematicas sociales y, sobre todo, de anteponer el bien comun sobre los
intereses individuales. Esta carencia puede contribuir al caos y la incertidumbre, afectando el
progreso social.

El liderazgo, segun los autores mencionados, un enfoque de liderazgo transformacional,
donde el lider no solo se enfoca en dirigir, sino en inspirar a los demas y promover un sentido
de propdsito compartido. Este tipo de liderazgo busca motivar a los individuos a alcanzar un
bienestar colectivo, alineando los objetivos personales con los del grupo u organizacion. En el
ambito educativo, por ejemplo, un lider directivo que inspira y trabaja hacia un bienestar comdn
no solo impulsa el rendimiento académico, sino que también mejora el ambiente escolar,
promueve una cultura de colaboracion y fomenta el crecimiento personal y profesional de los
docentes y estudiantes. Este enfoque integral fortalece tanto la cohesion del equipo como el
desarrollo de competencias, creando un entorno mas inclusivo y productivo, un aspecto que
parece escasear en algunas regiones de América Latina. Esto resalta la necesidad de formar
lideres con conciencia social y habilidades transformadoras para guiar el cambio en beneficio
de la sociedad en su conjunto. Las sociedades estan en constante cambio, evolucionando dia a
dia. En este proceso, los lideres desempefian un papel clave, guiando las acciones que
contribuyen a lograr los objetivos que se plantea la sociedad.

La afirmacidon de Flores (2020) resalta una perspectiva innatista del liderazgo, donde se
considera que los lideres poseen caracteristicas naturales que los predisponen a influir en los
demas. Segun esta vision, un lider es alguien que inspira a través de su ejemplo personal,
mostrando perseverancia y una clara comprensién de la realidad en la que opera. Estas
cualidades innatas le permiten guiar a otros, no solo por su capacidad de mando, sino por la
influencia que ejerce a traves de su caracter y acciones.

Sin embargo, este enfoque también abre el debate sobre si el liderazgo se puede
desarrollar con el tiempo o si es algo con lo que se nace. Mientras que algunos estudios, como
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el de Flores, subrayan las cualidades innatas, otros sugieren que el liderazgo puede ser cultivado
mediante el aprendizaje, la experiencia y el desarrollo de habilidades interpersonales y
estratégicas. En cualquier caso, un lider que combina sus cualidades naturales con la capacidad
de adaptacién y crecimiento en su entorno tiene méas probabilidades de ejercer una influencia
positiva y duradera en su equipo u organizacion, lo que le capacita para tomar iniciativas y
generar cambios. Por esta razon, es esencial contar con individuos que posean estas
caracteristicas Unicas para dirigir el proceso transformador de la sociedad y hacer realidad los
objetivos propuestos. En América Latina, sin embargo, se observa una falta de lideres capaces
de integrar los problemas sociales y enfocarse en el bien comun, segun Regil (2021). Esta
carencia de liderazgo puede llevar a situaciones de caos y desorientacion social.

La afirmacion de Weinstein et al. (2021) pone en evidencia una problematica
importante en el contexto del liderazgo directivo en algunas regiones, donde ain no se han
consolidado lideres capaces de establecer politicas educativas claras y consistentes. Este tipo
de liderazgo es crucial para la gestion eficaz de las actividades escolares y el desarrollo
institucional, ya que permite orientar los esfuerzos de todos los actores educativos hacia metas
comunes, asegurando una coherencia en las decisiones y estrategias implementadas.

En este contexto, la ausencia de lideres directivos fuertes limita la capacidad de las
instituciones educativas para avanzar de manera sostenida y adaptarse a los desafios del
entorno. Esto incluye el disefio de politicas que no solo respondan a las necesidades actuales,
sino que también fomenten una cultura de mejora continua en areas clave como la ensefianza,
el aprendizaje y la gestion de recursos. Es fundamental, por tanto, que se impulsen estrategias
de formacién y desarrollo de competencias para los lideres educativos, de modo que puedan
desempenar este rol clave en el crecimiento institucional. La creacién de lideres que puedan
articular politicas educativas claras y llevar a cabo una gestion eficaz impacta directamente en
la calidad educativa y en la capacidad de las instituciones de cumplir con sus objetivos a largo
plazo. Por su parte, la ONU (2020) sefiala que los procedimientos pedagdgicos basados en
criterios de calidad y respeto a los derechos de los nifios permite incrementar el papel
pedagdgico y la responsabilidad profesional de los directivos. Segun Lepeley (2021) precisa
que el liderazgo directivo se asume como el proceso que incluye diversos actores como
estudiantes, docentes, administrativos, autoridades educativas y padres de familia que estan
comprometidos con la gestion estudiantil para garantizar la calidad de la educacion y brindar a
los estudiantes una mejor educacion inclusiva. Del mismo modo, el pilar fundamental del
liderazgo directivo es la construccion de aprendizajes para alcanzar el nivel de logro de las

competencias de los estudiantes. Es decir, deben hacerse responsables de las politicas que
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mejoran significativamente la calidad de los aprendizajes y deben esforzarse para garantizar la
mejora continua de cada institucion educativa (Herrera, 2021).

El liderazgo directivo en el contexto educativo, segun Weinsten et al. (2021), se refiere
a la capacidad de gestionar de manera asertiva las actividades educativas dentro de una
organizacion escolar. Este tipo de liderazgo es crucial para establecer politicas y estrategias
que guien el desarrollo institucional de manera coherente y sostenida. Sin embargo, en muchas
regiones, incluyendo la que mencionas, parece existir una carencia de lideres con estas
caracteristicas. La ausencia de liderazgo directivo efectivo dificulta la implementacion de
politicas claras que puedan orientar el proceso de mejora continua en las instituciones
educativas. Este vacio de liderazgo directivo limita el progreso educativo, ya que las decisiones
importantes no cuentan con una vision integral y estratégica que favorezca un desarrollo
estructurado y alineado con los objetivos institucionales. Un liderazgo directivo sélido es
esencial no solo para gestionar actividades y recursos, sino también para inspirar a los docentes,
mejorar el clima organizacional y fomentar una cultura de aprendizaje significativa dentro de
las escuelas. La situacion planteada sugiere la necesidad de formar y empoderar a lideres
directivos con competencias en gestion educativa, planificacion estratégica y habilidades
interpersonales que les permitan manejar de manera eficiente los retos que enfrenta la
organizacion escolar, promoviendo asi el desarrollo institucional y el éxito educativo.

A nivel nacional, Alejandra (2018) destaca un problema critico, la falta de liderazgo
capaz de enfrentar los desafios sociales y dirigir un proceso de transformacion coherente y
sostenible. Esta carencia de lideres con capacidad reflexiva y racional para gestionar el cambio
afecta directamente la estabilidad del pais, ya que no se implementan soluciones estructuradas
que permitan enfrentar las complejidades sociales, politicas y econdmicas.

La baja confianza en las instituciones publicas es un reflejo de esta debilidad en el
liderazgo, donde la percepcion ciudadana se ve afectada por la ineficiencia de los poderes del
Estado para responder a las necesidades de la poblacion. Con una aprobacion inferior al 25%,
se evidencia una crisis de legitimidad, lo que limita la capacidad de los gobiernos e instituciones
para impulsar reformas significativas o mantener la estabilidad en momentos de crisis.

Este contexto sugiere la necesidad urgente de formar lideres que no solo cuenten con
habilidades técnicas y operativas, sino que también comprendan profundamente la realidad
social del pais. Un liderazgo fuerte y comprometido con el bienestar colectivo, que pueda
recuperar la confianza de la ciudadania, es clave para promover un cambio positivo y asegurar
una transformacion social sostenible. La situacion del liderazgo en las instituciones pablicas

también es motivo de preocupacion. Existe una evidente ausencia de lideres que no solo
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comprendan profundamente la problematica social, sino que también sean capaces de guiar un
proceso de transformacion social de manera reflexiva y racional. Estos lideres deberian ser
capaces de mantener las variables que proporcionan cierta estabilidad en la sociedad mientras
impulsan los cambios necesarios. La falta de figuras con estas capacidades ha generado
desconfianza en las instituciones publicas, lo que se refleja en bajos niveles de aprobacién por
parte de la ciudadania. De hecho, ningun poder del Estado logra alcanzar siquiera un 25% de
aprobacion, lo que evidencia una crisis de liderazgo y de credibilidad institucional.

Esta desconfianza hacia las instituciones publicas sugiere que la sociedad percibe una
desconexidn entre los lideres y las necesidades reales de la poblacién, asi como una incapacidad
para implementar cambios efectivos que promuevan el bienestar comun. La ausencia de
liderazgo transformador contribuye al estancamiento social y politico, afectando la legitimidad
de las instituciones y su capacidad para promover el progreso. La problemética de la falta de
continuidad en las politicas educativas, como sefiala Minedu (2023), es un reflejo de la
inestabilidad que afecta no solo a la gestién del sector publico en general, sino también
especificamente al sector educativo. La alta rotacion de funcionarios y ministros de Educacion
genera interrupciones constantes en la planificacion y ejecucion de proyectos y programas, lo
que a su vez afecta la implementacion efectiva de politicas educativas a largo plazo. El ejemplo
de los mas de cuatro ministros de Educacion que ocuparon el cargo entre 2021 y 2022 pone en
evidencia la dificultad para establecer un liderazgo solido que permita la coherencia en las
acciones del sector. Cada cambio de ministro implica un reajuste en la estrategia y vision, lo
que retrasa o incluso paraliza iniciativas importantes para mejorar la calidad educativa. Esta
inestabilidad también impide que los funcionarios clave permanezcan el tiempo suficiente para
consolidar reformas y procesos, lo que resulta en una falta de continuidad que afecta tanto a la
planificacion institucional como a la confianza en el sistema educativo.

Para superar este reto, es esencial que se promueva una mayor estabilidad en la gestion
educativa, con politicas de largo plazo que trasciendan los cambios de gobierno y que estén
respaldadas por un liderazgo técnico capaz de garantizar la continuidad en la implementacién
de proyectos. Solo de esta manera se podra avanzar hacia una mejora sostenida en la educacion
y generar un impacto real en los resultados de aprendizaje y en la equidad del sistema
educativo.

La falta de linealidad en la politica educativa, como mencionas, es un desafio
significativo para el sector. La inestabilidad en la gestion educativa, ejemplificada por la
rotacion de mas de cuatro ministros de Educacion entre 2021 y 2022 (Minedu, 2023), resalta
un problema profundo que afecta no solo la implementacién de politicas, sino también la

14



continuidad y sostenibilidad de los proyectos educativos. Los cambios frecuentes en el
liderazgo dificultan el establecimiento de estrategias coherentes y a largo plazo, lo que puede
Ilevar a la fragmentacion de iniciativas y a una falta de claridad en las metas educativas. Esto
crea un entorno de incertidumbre tanto para los docentes como para los estudiantes, quienes
requieren un marco estable para desarrollar su trabajo y aprendizaje. Ademas, esta inestabilidad
genera desconfianza en la capacidad del sistema educativo para responder a las necesidades de
la poblacion. Sin un liderazgo consistente y una politica educativa clara, es dificil construir una
vision compartida y lograr avances significativos en la mejora de la calidad educativa. La
solucion a esta problematica podria implicar la necesidad de crear estructuras mas sélidas que
garanticen la continuidad en la gestion educativa, permitiendo asi el desarrollo efectivo de
proyectos que beneficien a la comunidad educativa en su conjunto.

En ese sentido, Minedu (2020) precisa que el liderazgo directivo hace referencia a la
capacidad de gestion como por ejemplo guiar y optimizar los logros de la institucion educativa.
Al respecto, Romero el desempefio docente permite cambiar el desarrollo de las actividades
educativas siendo un aspecto absolutamente fundamental en el procedimiento de ensefianza-
aprendizaje, mejorar la calidad del trabajo es un objetivo clave que se puede lograr a través de
diversas estrategias que promuevan una mayor efectividad y significado en el aprendizaje. Para
alcanzar este objetivo, es fundamental adoptar enfoques que consideren tanto las necesidades
de los estudiantes como las caracteristicas del contexto educativo.

Algunas estrategias para mejorar la calidad del trabajo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje incluyen incorporar enfoques como el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje
basado en proyectos o el aprendizaje basado en problemas permite a los estudiantes participar
activamente en su proceso educativo, desarrollando no solo conocimientos, sino también
habilidades para trabajar en equipo, resolver problemas y tomar decisiones. Adecuar las
estrategias educativas a las necesidades y estilos de aprendizaje de cada estudiante fomenta una
experiencia de aprendizaje mas significativa. Utilizar herramientas como la diferenciacion
pedagdgica ayuda a los docentes a ofrecer recursos y actividades que respondan a los niveles
de comprension y competencias de los estudiantes. Las herramientas digitales pueden
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, facilitando el acceso a recursos interactivos y
permitiendo la creacidn de entornos virtuales que potencien la colaboracién y la creatividad.
El uso adecuado de estas tecnologias también ayuda a los docentes a monitorear el progreso de
los estudiantes y ajustar sus métodos segln sea necesario.

La evaluacion continua, acompafiada de retroalimentacion constructiva, es esencial

para identificar areas de mejora en el trabajo de los estudiantes. Este tipo de evaluacion no se
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limita a la calificacion, sino que proporciona a los estudiantes una guia clara sobre como
mejorar su desempefio y avanzar en su aprendizaje. Promover en los estudiantes la capacidad
de reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje los ayuda a identificar sus fortalezas y
areas de mejora, permitiéndoles desarrollar estrategias que optimicen su rendimiento. En lugar
de enfocarse unicamente en la adquisicion de contenido, es importante que los estudiantes
desarrollen competencias esenciales como el pensamiento critico, la resolucion de problemas,
la creatividad y la comunicacion efectiva. Estas competencias les preparan mejor para enfrentar
desafios dentro y fuera del entorno académico. Implementar estas estrategias en el proceso de
ensefianza-aprendizaje no solo mejora la calidad del trabajo de los estudiantes, sino que
también favorece su crecimiento integral, preparandolos para un mundo en constante cambio.

El Estado debe buscar la armonia y la unidad para el mejoramiento del liderazgo
directivo. Es decir, el gobierno pretende presentar los mas altos escenarios de evaluacion para
la calidad de las instituciones, la eficacia de los grupos, la preparacion para el aprendizaje
interpersonal, el liderazgo y la apertura a las tendencias democraticas. Bolivar (2020) sostiene
que este liderazgo directivo tiene relacion con los esfuerzos hechos para mejorar las
condiciones del sistema educativo y conseguir cubrir la creciente demanda.

En cuanto al desempefio docente en nuestro estado estd de manera directa relacionada
con el impulso a optimizar el nivel educativo conforme con las necesidades del ambito
presente. Valle (2021) indica que el desempefio docente incluye la importancia de un buen
marco para la gestion de los aprendizajes de los estudiantes porque tiene la oportunidad de ser
reconocida y realizar un mayor compromiso con los estudiantes. También, Martinez (2021)
menciona que el desempefio docente conlleva a involucrarse en la gestion del conocimiento de
los estudiantes siendo importante para la sociedad porque desarrolla un mejor actuar en la
ciudadania. Es decir, en un lenguaje comdn entre docentes y estudiantes produce un mejor
proceso educativo e incentiva a los docentes a reflexionar sobre sus propias practicas e
implementar la perspectiva docente compartida (MINEDU, 2020).

Por altimo, la problematica en las instituciones educativas se observan dificultades para
asumir el liderazgo directivo debido a la descoordinacion con las diversas areas de trabajo. El
desinterés por mejorar la calidad educativa y la falta de conciencia sobre la importancia de la
gestion del desarrollo educativo institucional permanente son factores que afectan
negativamente el progreso del sistema educativo. Esta falta de enfoque en una gestion
sostenible impide que las instituciones educativas aprovechen el potencial de la colaboracion
interinstitucional, una estrategia clave para mejorar la calidad y equidad del sistema educativo.

La gestion del desarrollo educativo institucional debe ser vista como un proceso
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continuo que no solo responde a las necesidades inmediatas, sino que también promueve un
crecimiento a largo plazo. Esta gestion implica la planificacion estratégica, la implementacion
de politicas educativas coherentes y el monitoreo constante del progreso, lo que permite
identificar areas de mejora y aplicar soluciones innovadoras. Sin embargo, cuando hay
desinterés o falta de vision para gestionar este desarrollo de manera permanente, se interrumpe
el ciclo de mejora continua y las oportunidades para una transformacién educativa efectiva se
ven limitadas.

Un aspecto fundamental de este enfoque es la colaboracion interinstitucional, que abre
la posibilidad de alianzas entre diferentes actores del sector publico y privado, universidades,
ONGs y otros organismos internacionales. Esta colaboracion permite compartir recursos,
experiencias y mejores practicas, contribuyendo a una gestion mas eficiente y eficaz de las
instituciones educativas. Sin embargo, la falta de conciencia sobre estos beneficios resulta en
un aislamiento de las instituciones, lo que limita las oportunidades de innovacion y de
implementacion de politicas y proyectos que podrian mejorar la calidad educativa.

Promover una gestion educativa institucional permanente requiere un compromiso
conjunto de los lideres educativos, el personal docente y las autoridades gubernamentales,
quienes deben reconocer que la calidad educativa es un proceso dindmico y que, para mantener
su mejora, se necesita una vision clara y colaborativa. Solo mediante este enfoque se puede
garantizar un sistema educativo adaptado a los cambios sociales, econémicos y tecnoldgicos,
asegurando que los estudiantes reciban una educacion de calidad que los prepare para el futuro.

A pesar de que la tarea actual de la institucion educativa es desarrollar la capacidad de
gestionar su propio conocimiento y convertirse en una organizacion que mejore sus procesos y
resultados en relacién con su desempefio docente. Esta realidad problematica se observa
también en las evaluaciones ECE (2020) donde 3 de cada 10 alumnos de tercer ciclo en
matematicas no logra los aprendizajes y 5 de cada 10 en lectura tampoco alcanzan el desarrollo
de sus competencias. ¢Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en una institucién educativa de la provincia La Convencion 20247

Se justifica ya que ayuda al desarrollo de ideas, enfoques y conceptos asociados al
analisis de los compromisos de la administracion estudiantil como requisito para el
funcionamiento maestro en una organizacion educativa. Este compromiso hace posible sacar
conclusiones preciadas referente a los esfuerzos tedricos llevan implicita una préctica que
especifica un procedimiento para entender y potenciar el proceso educativo.

Segun Ramirez (2021), el elemento tedrico de este analisis se basa en la teoria de Lev
Vygotsky, quien estima que el compromiso social puede conducir al desarrollo intelectual. De
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esta forma, la gestion del colegio va a tener una interaccion directa con la efectividad de los
profesores.

Este andlisis es importante ya que investiga el asunto de la interaccion entre los
compromisos del liderazgo estudiantil y el manejo de los maestros en una institucion educativa
de la provincia La Convencion 2024. Se justifica ya que el liderazgo directivo enriquece los
proyectos, coadyuvando al mantenimiento de la autonomia en el marco de las politicas
educativas y enriqueciendo los procesos instructivos en respuesta a las demandas locales. La
profesionalidad se refleja en la actuacion docente, asi como en la autorreflexion, que permite
la interiorizacion de las capacidades, asi como la identificacion de los problemas con el Unico
objetivo de corregirlos y el analisis de nuevos métodos de mejora utilizando datos reales.

Posibilita que las metodologias, procesos, técnicas y grupos ideados y usados en el
presente analisis logren ser adaptados con éxito a otros emprendimientos cientificos
conservando su validez y fiabilidad. Tiene metodologias e artefactos descriptivos que permiten
diagnosticar los compromisos de administracion y el funcionamiento maestro en el grado
inicial, asi como su efecto en el funcionamiento maestro, y cuyos datos van a permitir su
integracion en el proyecto estratégico de la organizacion.

En cuanto a la formulacion del objetivo general fue determinar la relaciéon que existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia
La Convencion 2024. Los objetivos especificos fueron Identificar la relacion entre la gestion
pedagogicay el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia La Convencion
2024 ldentificar la relacion entre la gestion investigacion y el desempefio docente en una
institucion educativa de la provincia La Convencion 2024 Identificar la relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia La
Convencion 2024 Identificar la relacion entre el estilo directivo y el desempefio docente en una
institucion educativa de la provincia La Convencion 2024

Sobre el marco tedrico, los antecedentes de la investigacion a nivel internacional,
Sanchez (2020) afirma que el propdsito del estudio fue establecer relaciones entre variables de
liderazgo directivo y desempefio docente en centros de educacion publica. El disefio de la
investigacion fue de tipo correlacional, empleando como método una encuesta a traves de un
cuestionario adaptado por Paz H. y Zamora. Los resultados, aplicados a un grupo de 48
docentes, revelaron una relacion significativa entre las dos variables estudiadas, concluyendo
que el estilo de liderazgo predominante era el transformacional, lo que a su vez se correlaciond
con altos niveles de desempefio docente.

Segun, Valle (2021) en este estudio se proponen identificar la relacion
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entre el liderazgo directivo de escuelas privadas y el nivel de desempefio docente. Se administrd
una muestra de 91 docentes, quienes fueron seleccionados mediante una encuesta y dos
cuestionarios, y los resultados se presentaron como evidencia para este estudio. Se encontro
una alta correlacion entre las dos variables mencionadas, con un indice porcentual del 84.6%.
Esto sugiere que, mientras haya un liderazgo gerencial adecuado, el nivel de desempefio
docente tiende a ser mas elevado.

Sierra (2021) en la publicacion de su articulo cientifico planean estudiar el proceso y
alcance del concepto de liderazgo en el liderazgo docente y la gestion educativa: una revision
de la literatura. El estudio se llevo a cabo utilizando un enfoque filologico. Analisis de procesos
de informacién de bases de datos WOS. Por tanto, concluy6 que, en primer lugar, el uso de la
gestion en las instituciones ha aumentado con el tiempo. La segunda es que el grupo dirigente
tiene un determinado concepto ideoldgico. Esto indica que los conceptos y métodos
psicoldgicos deberian y deberian recibir mas atencion en la investigacion sobre gestion
educativa.

De igual forma, el principal objetivo de Rios et al. (2020) el objetivo fue analizar la
posible relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente mediante una
investigacion descriptiva y correlacional, utilizando un disefio no experimental transversal y
un muestreo aleatorio. Para ello, se recopilaron informes de 15 personas de la Universidad de
San Simeon (UNMSS) a través de una encuesta basada en la Prueba de Liderazgo de Levin.
Ademas, los resultados también obtuvieron una correlacion entre las dos variables con un grado
de correlaciéon moderado. Por lo tanto, se concluye que la primera variable que influye
fuertemente en las tareas del responsable de esta institucion es la gestion democratica, el
comportamiento positivo, respetuoso hacia los empleados y mantener una actitud involucrada.
Profesores, fomenta las relaciones.

Maureira (2020) se llevé a cabo un estudio en Chile con el objetivo de determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, en el cual participaron 75
docentes. Se utilizaron como instrumentos dos cuestionarios de 40 items cada uno. Los
resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman mostraron un
valor de 0,843. También se concluyé que existe una relacion significativa y directa entre las
dos variables de este estudio.

En su articulo, Martinez et al. (2021) también buscaron encontrar una relacion entre el
liderazgo y la segunda variable desempefio docente. La muestra fue seleccionada
aleatoriamente y los resultados se obtuvieron de 110 docentes. Por tanto, se utilizaron dos
cuestionarios y se utilizaron tipos descriptivos relacionados. Se concluy6 que las correlaciones
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entre las variables fueron altas, el sentido de responsabilidad del docente y la competencia
profesional de los directivos estuvo indicada por un comportamiento eficaz.

A nivel nacionales Liza y Pereira (2020) determind la relacion entre el liderazgo
directivo y desempefio docente. En ese sentido, la gestion del aprendizaje como una meta que
promueve un ambiente libre de problemas y promueve la mejora del rendimiento del
aprendizaje, se realiza mediante la administracion de un formulario de instrumento que consta
de 20 preguntas EIl estudio se basa en el analisis cuantitativo EI método utiliza un disefio
transaccional no experimental, utilizado por 30 profesores para la prueba. Ademas, su
coeficiente de confiabilidad es de 0,99. Los resultados indicaron que los directores se
encontraban en un nivel gerencial inferior, por lo que se ofrecid un estandar de capacitacion
para mejorar el desempefio de los gerentes.

Por otro lado, Poma (2020) realizé un estudio que tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente mediante un disefio descriptivo y
relacional con 80 docentes. Como resultado de la correlacion entre los docentes, se obtuvo un
valor de r = 0,8341 segun el coeficiente de Spearman. Esto llevo a la conclusion de que existe
una correlacion muy significativa entre las variables del estudio realizado.

La investigacion de Ferndndez (2020) se centra en analizar la relacion entre el estilo de
liderazgo del director y el desempefio docente, utilizando un estudio de correlacion transversal.
Con una muestra de 25 personas, el estudio empled una encuesta aplicada a los docentes de la
institucion Rondocana, revelando que el estilo de liderazgo predominante entre los directores
es autocratico (68%). Esto significa que los docentes perciben una influencia negativa, basada
en el abuso excesivo de poder, lo que puede afectar su desempefio y la dindmica laboral dentro
de la institucion. El analisis de los datos mediante la prueba de chi-cuadrado arrojo un valor
de 0,0724, lo que evidencia una correlacion alta y significativa entre el estilo de liderazgo
autocratico y el nivel de desempefio docente. Estos resultados sugieren que el liderazgo
autocratico tiene un impacto negativo en la motivacion y efectividad de los docentes, quienes
se ven afectados por la imposicién de decisiones y la falta de participacion en los procesos de
gestion escolar. En resumen, se refuerza la idea de que el liderazgo autocratico no solo genera
una percepcion negativa entre los docentes, sino que también tiene repercusiones directas en
su desempefio. Este tipo de liderazgo, caracterizado por una centralizacion del poder y una falta
de colaboracion, puede limitar el potencial de los docentes y afectar la calidad educativa dentro
de la institucion. Para mejorar el desempefio docente y el ambiente escolar, seria fundamental
explorar estilos de liderazgo mas participativos y democréaticos que promuevan la motivacion

y el compromiso del personal docente.
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Por otro lado, Ramirez (2021) considera que el propdsito principal determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de las escuelas rurales de
Jauja, y para ello se utilizan métodos y disefios descriptivos apropiados, tomando como muestra
a 41 docentes, utilizando cuestionarios e instrumentos técnicos para la observacion. A juzgar
por los resultados obtenidos, el 75,6% de los docentes tienen buenos resultados docentes v el
4,9% de los docentes tienen excelentes estandares docentes. Por lo tanto, se puede concluir que
la relacion establecida entre administradores y docentes se encuentra mayoritariamente en un
nivel moderado.

De igual manera, Mansilla (2020) refiere que el estudio se pretende poder identificar la
relacion preexistente entre el liderazgo directivo del centro de idiomas y el desempefio docente;
utilizando una metodologia de investigacion de nivel adecuado y disefio no experimental, con
una muestra de 50 docentes y utilizando como método encuestas mediante cuestionarios.
Luego, la encuesta encontrd que el 94% creia que el liderazgo provenia de lideres comunes,
mientras que el 88% creia que cada lider tenia un desemperfio sobresaliente. maestro. Por lo
tanto, se puede concluir que existe una relacion de nivel medio entre el liderazgo de los
directivos y el desempefio de los docentes Rho=0.476, p=0.000.

Ascencios (2020) en su investigacion sobre liderazgo directivo y rendimiento
académico. La cognicién se generaliza como una interaccion de obligaciones, se crea una
interaccion entre las responsabilidades de la direccion y la alta direccion, donde se relacionan
en detalle los principales procedimientos investigativos. Estos dos puntos fueron estudiados
con dieciséis profesores remunerados en diversas modalidades. Se procesa detalladamente, de
forma asociativa, y se prueban las premisas con una prueba t de Student en Excel. En general,
la correlacion entre el compromiso de liderazgo y el logro educativo fue de 0,68. Su
contribucion es que el compromiso del liderazgo es esencial para el éxito educativo. Ademas,
la mayoria de las cantidades mostraron pequefias correlaciones positivas.

Angulo (2020) su investigacion sobre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
La Cuesta-Otuzco IE tuvo como objetivo comprender la interaccién entre el liderazgo directivo
y el compromiso en el liderazgo estudiantil. Correlacion entre desempefio docente y
participacion en el liderazgo estudiantil; se utilizé una muestra de 35 docentes. Se especulé una
interaccion directa entre el desempefio docente y la participacion en el liderazgo estudiantil. Se
utilizé un instrumento de cuatro niveles que contiene 40 items para evaluar el liderazgo
docente; Se utilizé un instrumento de nivel 5 que contiene 30 items para medir el compromiso
de liderazgo. Los resultados mostraron que la efectividad docente de los docentes se encuentra
en un nivel moderado con un puntaje promedio de 100,3 en una escala de 40 a 160. En las
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tareas administrativas de la escuela, el 60% de los docentes corresponden a clasicos con un
puntaje promedio de 78,6 puntos. El examen de las instalaciones revel6 una interaccion directa,
bastante fuerte y significativa entre el desempefio docente y la participacion del liderazgo
estudiantil, r = 0,937, p = 1,1875E-16, lo que sugiere que la hipbtesis deberia rechazarse.

A nivel regional, Balzan (2020) el objetivo principal del estudio fue determinar la
relacion entre el liderazgo directivo en las unidades educativas y el clima laboral, el enfoque
del estudio fue en métodos cuantitativos, con un disefio no experimental y correlacional, los
resultados arrojaron que las dos variables. La correlacion es muy alta, sumando 0,817, lo que
indica que existe una fuerte relacion positiva. Se concluy6 que, en términos de la realidad
estadistica, se ha demostrado una relacion altamente relevante y significativa entre variables
como el liderazgo directivo y el clima laboral en un nivel muy relevante y adecuado.

Asimismo, Bazo (2021) realizé un estudio para determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente. El estudio fue cuantitativo, descriptivo y correlativo, y se
muestre6 y encuestd a 60 docentes del campo de la educacion. Nuevamente, los datos
recopilados indicaron una relacion preexistente entre las variables anteriores y también
indicaron una Rho (0,527). Por el contrario, se concluyo6 que hubo un 61.2%, lo que indica que
el liderazgo de los directores se encuentra en un nivel moderado y el desempefio de los docentes
en el mismo nivel.

En el estudio de Bolivar (2020), se examin0 la relacion entre el liderazgo de los
directores y el desempefio docente en la I.E. de Lircay, utilizando métodos descriptivos,
relacionales y no experimentales. Con una muestra de 35 docentes y empleando un cuestionario
como instrumento de recoleccion de datos, los resultados mostraron que, si bien existe una
correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, esta es muy débil. De manera
similar, las correlaciones entre las distintas dimensiones del liderazgo directivo y el desempefio
docente también resultaron ser bajas. Los valores obtenidos indicaron que el nivel de
correlacion entre ambas variables era inadecuado, representando un 97% y un 94%, lo que
refleja una escasa relacion entre el estilo de liderazgo de los directores y el rendimiento de los
docentes. Esta conclusién sugiere que, en el contexto de la I.E. evaluada, el liderazgo de los
directores no tiene un impacto significativo en el desempefio de los docentes. Esto podria
indicar la necesidad de revisar y mejorar las practicas de liderazgo en la institucién, para que
los directores puedan ejercer una influencia mas positiva y efectiva sobre el rendimiento del
personal docente y, en consecuencia, sobre los resultados educativos. La implementacion de
estilos de liderazgo mas integradores y orientados a la colaboracion podria ayudar a mejorar
esta relacion y potenciar el desempefio docente.
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El estudio de Ferruzo (2021) se centra en examinar la relacion entre el liderazgo de los
directores y el desempefio docente, utilizando un disefio de investigacion descriptivo y
correlacional. La muestra estad compuesta por 50 docentes, quienes fueron evaluados mediante
dos cuestionarios que indagan sobre diferentes dimensiones del liderazgo y el desempefio
docente. Los resultados del estudio indican que existe una correlacién entre las variables
analizadas, especificamente en las dimensiones relacionadas con la institucion, los servicios
educativos y administrativos, y el desempefio docente. La proporcién de correlacion entre estas
variables se establece en un 60%, lo que sugiere que hay un vinculo moderado entre el estilo
de liderazgo de los directores y el desempefio de los docentes. Este hallazgo implica que un
liderazgo efectivo en la direccion escolar puede influir positivamente en el desempefio docente,
aunque la relacion no sea tan fuerte. Esto sugiere que, para optimizar el desempefio de los
docentes, es importante que los directores adopten practicas de liderazgo que fomenten la
colaboracidn, el apoyo y la mejora continua en los procesos educativos. La identificacion de
estas dimensiones clave puede ofrecer oportunidades para desarrollar estrategias que
fortalezcan el liderazgo directivo y, a su vez, mejoren los resultados de aprendizaje en la
institucion.

Por otro lado, L6pez (2021) sostuvo que su estudio, que pretendia determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y el nivel de desempefio de los docentes escolares, utilizd un
enfoque cuantitativo y utilizé un disefio no experimental, con niveles de correlacion
descriptivos, y se aplicaron métodos de conteo a 42 docentes mediante cuestionarios de validez
de constructo (AFE y AFC). También se concluy6 que el acompafiamiento del estudio se
correlaciono con el 45% de los resultados del estudio en promedio.

Ademas, un estudio realizado por Pérez (2020) determind la relacién entre las variables:
liderazgo lider y desempefio docente. Utilizar métodos cuantitativos basicos, asi como disefios
descriptivos no experimentales y adecuados. La poblacion total estuvo compuesta por 2170
docentes que respondieron el cuestionario. El resultado resultante fue un Rho de 0,678 con un
valor p de 0,000. Se concluy6 entonces que existe una relacién significativa y significativa
entre las dos variables de este estudio.

Las bases tedrico cientifica, segun Vicente (2021) el proceso de desarrollo del liderazgo
implica una serie de cualidades y habilidades que van més alla de las funciones administrativas
basicas. Aunque la planificacion, organizacion y control son esenciales para cualquier lider, las
competencias interpersonales y la capacidad de inspirar y motivar a otros son igualmente
fundamentales. Un buen lider debe ser capaz de comunicarse de manera clara y persuasiva,

escuchando activamente a su equipo y promoviendo un ambiente de didlogo. Comprender y
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conectar con las emociones y necesidades de las personas es crucial. La empatia ayuda a
construir relaciones sélidas y a fomentar un ambiente de confianza. Los lideres deben inspirar
a otros a alcanzar sus metas y a comprometerse con la vision del equipo o la organizacion.

Ser flexible y capaz de ajustarse a diferentes situaciones y personas es vital para un
liderazgo efectivo. La habilidad para manejar y resolver conflictos de manera constructiva es
esencial para mantener un ambiente de trabajo positivo. Un buen lider se preocupa por el
crecimiento y desarrollo de su equipo, brindando oportunidades para el aprendizaje y la mejora
continua. Aunque se centra en las personas, un lider debe tener una vision clara y una estrategia
para guiar a su equipo hacia los objetivos. Los lideres efectivos actlan de manera coherente
con sus valores y principios, lo que genera confianza y respeto entre sus seguidores. Fomentar
un liderazgo centrado en las personas puede llevar a una mayor satisfaccion laboral, un mejor
rendimiento del equipo y un ambiente de trabajo mas colaborativo y productivo.

Los gerentes tienen la capacidad de fomentar la colaboracion y la participacion entre
las personas. Segun Liza & Pereira (2020) el liderazgo es un pilar para alcanzar metas y
alcanzarlas, apoya el trabajo eficaz y colaborativo, y un lider es una persona que utiliza La
comunicacion es una herramienta fundamental en el liderazgo educativo, especialmente en los
puestos directivos, donde influir en los docentes y en la cultura organizacional es clave para
lograr los objetivos del centro educativo. La comunicacion influye en los subordinados y
fortalecer el liderazgo en contextos educativos: Una comunicacion clara y transparente ayuda
a los docentes a entender la vision, mision y objetivos del centro educativo. Esto les permite
alinearse con las expectativas y contribuir de manera efectiva.

Proporcionar retroalimentacion regular y constructiva a los docentes no solo mejora su
desempefio, sino que también demuestra que su trabajo es valorado. Esto fomenta un ambiente
de mejora continua y desarrollo profesional. Al fomentar un didlogo abierto, los directivos
pueden empoderar a los docentes, permitiéndoles compartir ideas, inquietudes y sugerencias.
Esto no solo fortalece su compromiso, sino que también puede generar soluciones innovadoras.
Una buena comunicacion ayuda a identificar y abordar conflictos antes de que se conviertan
en problemas mayores. Los lideres deben estar dispuestos a escuchar y mediar en situaciones
dificiles. La comunicacion efectiva promueve un sentido de comunidad y cohesion entre el
personal docente. Los lideres pueden organizar reuniones regulares y actividades colaborativas
que fortalezcan las relaciones interpersonales.

Un lider que comunica su pasion y visién puede inspirar a los docentes a
comprometerse con su trabajo. Utilizar historias, anécdotas o ejemplos de éxito puede ser una

manera poderosa de motivar a otros. En un entorno educativo, los cambios son inevitables. La
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comunicacion efectiva es crucial para guiar a los docentes a través de transiciones, asegurando
que entiendan el “por qué” detras de los cambios y como pueden adaptarse. Al crear un
ambiente donde los docentes se sientan seguros para expresar ideas y experimentar con nuevas
practicas, la comunicacion abierta puede conducir a la innovacion pedagogica y a la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

Para que un lider educativo sea efectivo, debe desarrollar habilidades de comunicacion
que le permitan conectar genuinamente con los docentes y construir relaciones basadas en la
confianza y el respeto de los padres de familia y los propios estudiantes. Esta direccion deberia
significar mas que un liderazgo u 6rdenes autoritarias, es un conjunto de caracteristicas que
reflejan diferencias entre quienes ocupan puestos mas altos y contribuyen al éxito en la mejora
de la calidad institucional Balzan (2020). Por otro lado, Angulo (2020) sostuvieron que los
lideres tienen la capacidad de influir en los miembros de los grupos de trabajo para que
participen con habilidad y entusiasmo en el logro de objetivos. De manera similar, en términos
de liderazgo, Lepeley (2016) identificaron el liderazgo como la capacidad de influir en un
grupo de personas para lograr sus objetivos.

Contreras y Jiménez (2021) sefiala ademas El liderazgo de los directores en el entorno
escolar es un factor clave para el desarrollo de un ambiente educativo de calidad. Su influencia
abarca desde la gestion administrativa hasta el bienestar y rendimiento académico de los
estudiantes. La importancia de este liderazgo en varios aspectos del entorno escolar. Un
director con buen liderazgo fomenta un entorno donde los docentes, estudiantes y personal
administrativo se sientan valorados y motivados. Un clima escolar positivo promueve la
cooperacion, el respeto mutuo y una comunicacion efectiva, lo cual impacta directamente en
el aprendizaje de los estudiantes.

Los directores que lideran de manera efectiva impulsan la implementacion de nuevas
metodologias de ensefianza, motivando a los docentes a mejorar sus practicas pedagogicas.
Esto incluye la integracién de tecnologias, enfoques pedagdgicos modernos y un mayor
enfoque en el aprendizaje personalizado. Estudios han demostrado que el liderazgo directivo
estd correlacionado con el mejoramiento del rendimiento académico. Los directores que
definen metas claras, supervisan el progreso y apoyan a los docentes en su desarrollo
profesional pueden ayudar a mejorar los resultados de los estudiantes. Un lider escolar efectivo
se preocupa por el crecimiento profesional de su equipo docente. Esto incluye la organizacion
de capacitaciones, la promocion de un ambiente de aprendizaje colaborativo y la creacion de
oportunidades para que los docentes desarrollen nuevas competencias. Este enfoque no solo

mejora la calidad de la ensefianza, sino que también aumenta la satisfaccion laboral del

25



personal.

Los directores que adoptan un enfoque de liderazgo basado en datos pueden identificar
areas de mejora dentro del entorno escolar y tomar decisiones informadas para resolver
problemas. Esto incluye el uso de resultados de evaluaciones, andlisis de desempefio de
docentes y retroalimentacién de la comunidad educativa. Un director con una vision clara para
su escuela puede alinear los esfuerzos de toda la comunidad escolar hacia objetivos comunes.
Esta vision debe enfocarse en el desarrollo integral del estudiante y en la creacion de un
ambiente de aprendizaje inclusivo y equitativo. El liderazgo de los directores también es
esencial para fortalecer la relacion entre la escuela y la comunidad. Los directores efectivos
fomentan la participacion activa de los padres y tutores, asi como la colaboracién con otras
instituciones y organizaciones locales. Esta conexion entre la escuela y la comunidad puede
mejorar significativamente el entorno escolar.

El liderazgo directivo implica también una gestion eficiente de los recursos financieros,
humanos y materiales. Un director con habilidades de gestién puede asegurar que los recursos
se utilicen de manera efectiva para el beneficio de los estudiantes y el personal, priorizando
areas clave como la infraestructura, la capacitacion docente y los materiales educativos. En
resumen, el liderazgo de los directores es fundamental para el desarrollo del entorno escolar
porque influye en la calidad de la ensefianza, la motivacion de los docentes, el rendimiento
académico de los estudiantes y la relacion con la comunidad. Un director que actta como lider
transformacional puede generar un cambio significativo y duradero en el ambiente educativo,
combinado con el trabajo administrativo y organizativo para promover la creatividad y el
descubrimiento y mejorar la calidad de la educacion.

Segun Martinez et al. (2021), el liderazgo instruccional requiere que los lideres
consideren la cultura diversa de los docentes en educacion y gestionen una comunicacion
adecuada a través de acciones que reflejen un entorno caracterizado por la confianza, la
colaboracion y la toma de decisiones adecuada. Fortalecer el liderazgo y la gestion escolar es
esencial para mejorar la calidad educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. Segun el
Ministerio de Educacion (Minedu) en su informe de 2021, se ha evidenciado que los directores
de escuelas han asumido un papel mas amplio y complejo en su gestion, lo que refleja la
evolucidn de las expectativas y responsabilidades en el &mbito educativo. El fortalecimiento
puede impactar positivamente en el entorno escolar. Los directores ahora enfrentan una
variedad de responsabilidades que incluyen la gestion administrativa, la supervision
pedagogica, el desarrollo del personal docente y la interaccion con la comunidad. Esta
diversificacion requiere habilidades de liderazgo mas robustas y una capacitacion constante
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para adaptarse a los nuevos desafios.

El liderazgo transformacional se centra en inspirar y motivar a los docentes y
estudiantes, fomentando un ambiente de colaboracion y compromiso. Los directores que
adoptan este enfoque no solo gestionan, sino que también influyen positivamente en la cultura
escolar, promoviendo una vision compartida y un sentido de pertenencia entre todos los
miembros de la comunidad educativa. La actualizacion y formacién continua de los directores
es crucial. Programas de desarrollo profesional que aborden temas como la gestion del cambio,
el liderazgo educativo y el uso de tecnologias pueden ayudar a los directores a enfrentar los
desafios actuales de manera més efectiva.

La capacidad de utilizar datos y evidencias en la toma de decisiones es fundamental
para una gestion efectiva. Esto incluye el analisis de resultados académicos, la evaluacion del
desempefio docente y la identificacion de areas de mejora, lo que permite a los directores
disefiar estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos educativos. Un director que promueve
la colaboracion entre docentes, estudiantes y padres crea un ambiente donde todos se sienten
parte del proceso educativo. Esta cultura de colaboracion puede llevar a una mayor
participacion y compromiso de la comunidad, asi como a un intercambio de ideas que
enriquezca la practica educativa. La capacidad de gestionar eficientemente los recursos
disponibles, tanto humanos como materiales, es esencial para el buen funcionamiento de la
escuela y el logro de resultados educativos de calidad. Una gestion adecuada de estos recursos
permite a las instituciones educativas optimizar su funcionamiento, responder a las necesidades
de los estudiantes y mejorar el ambiente de aprendizaje. Algunos aspectos clave de esta gestion
incluyen:

Desarrollar un plan que defina los objetivos educativos, asi como las estrategias para
utilizar los recursos humanos y materiales de manera efectiva. Esto incluye la asignacién
adecuada de personal, la identificacion de necesidades formativas y la adecuacion de los
recursos materiales para que se alineen con las metas educativas. Invertir en la formacion y el
desarrollo profesional del personal docente y administrativo es crucial. Proporcionar
capacitacion y oportunidades de desarrollo ayuda a los educadores a mejorar sus practicas
pedagdgicas y a mantenerse actualizados con las nuevas metodologias y enfoques educativos.
Asegurarse de que los recursos materiales, como libros, tecnologia, y equipos, estén
disponibles, actualizados y en buen estado. Esto también implica la adecuada gestion del
presupuesto destinado a la adquisicién y mantenimiento de estos recursos.

Fomentar un ambiente de colaboracion entre el personal docente, administrativo y los

estudiantes es vital. El trabajo en equipo permite una mejor utilizacién de los recursos

27



humanos, promueve el intercambio de ideas y genera un sentido de comunidad en la escuela.
Implementar un sistema de evaluacion que permita monitorear el uso de los recursos y el
impacto en el desempefio escolar. Esta evaluacion debe ser continua, permitiendo ajustes en la
gestion y en la asignacion de recursos segun las necesidades emergentes y los resultados
obtenidos. Involucrar a padres, estudiantes y la comunidad en la gestion de la escuela puede
enriquecer el proceso educativo. La colaboracidon con la comunidad puede aportar recursos
adicionales y apoyo en la implementacion de proyectos educativos.

Al gestionar eficientemente los recursos disponibles, las escuelas no solo aseguran un
funcionamiento efectivo, sino que también crean un entorno propicio para el aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes, lo que contribuye a la mejora continua de la calidad
educativa. Esto implica la planificacion adecuada del presupuesto, la asignacion de recursos a
areas prioritarias y la busqueda de financiamiento adicional cuando sea necesario.

Los directores deben ser capaces de adaptarse a las circunstancias cambiantes, como la
inclusién de nuevas tecnologias en el aula, el manejo de situaciones de crisis (por ejemplo,
durante la pandemia) y la atencion a la diversidad en el aula. La flexibilidad y la innovacién
son cualidades clave en este nuevo contexto. Un buen director no solo dirige, sino que también
empodera a los docentes, brindandoles autonomia y apoyo para que desarrollen sus propias
metodologias y enfoques pedagdgicos. Esto fomenta un sentido de responsabilidad y
compromiso entre el personal docente, lo que a su vez beneficia el aprendizaje de los
estudiantes.

El fortalecimiento del liderazgo y la gestion escolar, tal como sefiala el Minedu (2021),
es esencial en un mundo educativo en constante evolucion. Los directores que adoptan un
enfoque proactivo y colaborativo pueden transformar el entorno escolar, mejorar el
rendimiento académico y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes. La capacitacion y
el apoyo a los directores son fundamentales para asegurar que puedan desempefiar con éxito
sus multiples funciones y enfrentar los desafios actuales del sistema educativo. Estos a menudo
se manifestaran como altos niveles de estrés debido a la sobrecarga de la carga de trabajo, como
resultado de nuevas responsabilidades para el puesto que no estan claramente definidas en la
descripcion del puesto.

El enfoque del liderazgo escolar ha evolucionado, pasando de una vision centrada
Unicamente en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje a un modelo mas integral que incluye
funciones tradicionales de gestion, similares a las de un decano. Este cambio resalta la
importancia de un liderazgo que no se basa en la autoridad o el control, sino en el servicio y el

apoyo a la comunidad educativa. El liderazgo y su relacion con el aprendizaje en las

28



instituciones educativas. El concepto de liderazgo servidor implica que el director o lider
educativo se dedica a servir a los docentes y estudiantes, facilitando las condiciones necesarias
para que todos puedan prosperar. Esto significa apoyar el desarrollo profesional del personal
docente, proporcionar recursos adecuados y fomentar un ambiente en el que se valore la
colaboracion y la comunicacion.

La relacion entre el liderazgo institucional y el aprendizaje de los estudiantes se
manifiesta a través del trabajo de los docentes. Un lider efectivo debe cultivar un entorno donde
los docentes se sientan empoderados para innovar en sus practicas educativas. Esto incluye
reconocer sus fortalezas, brindar apoyo en areas de mejora y promover el desarrollo profesional
continuo. Un buen lider promueve una cultura escolar que valora el aprendizaje colaborativo
no solo entre los estudiantes, sino también entre los docentes. Al fomentar la colaboracion y el
intercambio de ideas, se crea un entorno en el que los educadores pueden aprender unos de
otros, lo que en Ultima instancia beneficia a los estudiantes.

Aunque el liderazgo también abarca funciones administrativas y de gestion, el objetivo
altimo sigue siendo la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Los directores deben ser
capaces de articular claramente como sus decisiones y acciones impactan directamente en la
experiencia de aprendizaje y en los resultados academicos. Un lider escolar eficaz asegura que
los docentes tengan acceso a los recursos, herramientas y formacion necesarios para llevar a
cabo su labor de manera efectiva. Esto implica no solo proporcionar materiales didacticos, sino
también promover el uso de tecnologias educativas y enfoques pedagogicos que faciliten el
aprendizaje activo. La retroalimentacion constructiva y la evaluacion del desempefio docente
son aspectos cruciales del liderazgo en la educacién. Un lider debe establecer un sistema de
evaluacion que no solo valore los resultados, sino que también proporcione orientacion y apoyo
para el desarrollo profesional de los docentes.

Los lideres escolares deben ser flexibles y estar preparados para adaptarse a cambios
en el entorno educativo, como nuevas politicas, tecnologias emergentes o circunstancias
imprevistas (por ejemplo, crisis sanitarias). La resiliencia en el liderazgo es fundamental para
guiar a la institucion a traves de desafios y garantizar la continuidad del aprendizaje. Fomentar
una comunicacién abierta y transparente es esencial para construir relaciones de confianza
dentro de la comunidad educativa. Un lider que escucha activamente a los docentes y
estudiantes puede identificar necesidades y preocupaciones, lo que permite una respuesta mas
efectiva a los desafios que enfrenta la institucion. El liderazgo en las instituciones educativas
ha evolucionado hacia un enfoque més colaborativo y centrado en el servicio, donde el director

no solo actua como un administrador, sino como un facilitador del aprendizaje. La relacion
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entre el liderazgo, los docentes y el aprendizaje de los estudiantes es fundamental para crear un
entorno educativo positivo y eficaz. Al cultivar un liderazgo que prioriza el servicio y la
colaboracién, se pueden lograr mejoras significativas en la calidad educativa y en el desarrollo
integral de los estudiantes.

Esta dispuesto a hacerlo cuando es motivado por su supervisor inmediato (Valle, 2021).
El liderazgo instruccional implica la capacidad de involucrar a los miembros del equipo para
lograr metas establecidas y compartidas. En este sentido, esta variable se mide mediante tres
estilos de liderazgo; Segun Pont et al. (2021) el liderazgo transformacional resulta de la accion
informada a partir de cambios entre los miembros de la institucion. Se refiere a la realizacién
de objetivos y tareas comunes por parte de colaboradores y directivos. Un lider tiene una actitud
Unica y se convierte en un ejemplo a seguir para sus socios.

El liderazgo transaccional es un enfoque que se centra en las interacciones entre lideres
y seguidores, donde se establecen acuerdos claros sobre tareas y recompensas. Este estilo puede
ser efectivo en ciertos contextos, pero también tiene sus limitaciones. Las caracteristicas del
liderazgo transaccional, asi como sus ventajas y desventajas. Este estilo de liderazgo se basa
en un intercambio mutuo entre el lider y los seguidores. Los lideres definen claramente las
expectativas y objetivos, y los empleados son recompensados por su cumplimiento.

Los lideres utilizan sistemas de recompensas para motivar a los empleados. Esto
puede incluir incentivos financieros, reconocimiento o beneficios adicionales. Por otro lado,
también se implementan sanciones si no se logran los objetivos establecidos. El liderazgo
transaccional se centra principalmente en el logro de resultados a corto plazo y en el
cumplimiento de metas especificas. Los lideres establecen objetivos claros y miden el
rendimiento en funcion de estos. La relacidn entre el lider y los subordinados es de caracter
instrumental, donde ambas partes persiguen sus propios intereses. Los empleados cumplen con
sus responsabilidades a cambio de recompensas. Este estilo de liderazgo a menudo implica un
alto grado de supervision y control por parte del lider para asegurar que los empleados se
adhieran a las expectativas y normas establecidas.

Los objetivos claros y las expectativas definidas pueden ayudar a los empleados a
entender lo que se espera de ellos, lo que puede mejorar el enfoque y la productividad. Las
recompensas inmediatas pueden ser efectivas para motivar a los empleados y lograr resultados
rapidos, lo que puede ser (til en situaciones donde se requieren acciones rapidas. Los sistemas
de recompensas y castigos facilitan la evaluacion del rendimiento de los empleados, lo que
puede ayudar a identificar areas de mejora. Este estilo de liderazgo puede desalentar la

creatividad y la innovacion, ya que se enfoca méas en el cumplimiento de tareas que en la
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busqueda de nuevas ideas o enfoques.

Los empleados pueden volverse dependientes de las recompensas externas para su
motivacion, lo que puede disminuir su compromiso intrinseco hacia el trabajo. La relacion
entre el lider y los subordinados puede ser superficial y centrada Gnicamente en transacciones,
lo que limita la construccion de un ambiente de confianza y colaboracion. La rigidez en la
estructura y las expectativas puede dificultar la adaptacion a cambios en el entorno o en las
necesidades del equipo. El liderazgo transaccional, como sefiala Urbina (2021), puede ser
eficaz en entornos donde se necesitan resultados rapidos y claridad en las expectativas. Sin
embargo, es esencial reconocer sus limitaciones, especialmente en contextos donde la
innovacion, la creatividad y el compromiso a largo plazo son fundamentales para el éxito. Por
lo tanto, los lideres pueden beneficiarse al combinar aspectos del liderazgo transaccional con
enfoques mas transformacionales, que fomenten relaciones mas profundas y un compromiso
mas significativo por parte de los empleados. Esto puede crear un entorno en el que se logren
tanto los objetivos a corto plazo como un desarrollo més sostenible y a largo plazo.

La comparacion entre el liderazgo transaccional y el liderazgo transformacional
presentada por Rojas y Gaspar (2020) resalta dos enfoques fundamentales en la gestion y
direccion de equipos en contextos organizativos, incluidos los educativos. Este estilo se enfoca
en las transacciones o acuerdos que ocurren entre el lider y los seguidores. Se basa en la premisa
de que los empleados son motivados principalmente a traves de recompensas y castigos. Los
lideres transaccionales establecen objetivos claros y expectativas, y proporcionan incentivos
por el cumplimiento de estos objetivos. Este enfoque es efectivo para mantener la organizacion
en funcionamiento y asegurar que las tareas se realicen de manera eficiente, pero puede limitar
la creatividad y la innovacidn, ya que se centra en el cumplimiento de tareas y objetivos
establecidos.

En contraste, el liderazgo transformacional se centra en inspirar y motivar a los
empleados a alcanzar su maximo potencial y a contribuir al bienestar de la organizacién. Este
estilo prioriza lo que los empleados pueden hacer por la organizacion y busca fomentar un
sentido de compromiso y pertenencia. Los lideres transformacionales promueven la
innovacidn, el desarrollo personal y profesional de sus seguidores, y crean un ambiente de
trabajo en el que las ideas y la colaboracion son valoradas. Este enfoque no solo mejora el
desempefio individual, sino que también puede llevar a cambios significativos en la cultura
organizacional.

La eleccion entre estos estilos de liderazgo puede influir considerablemente en la

dinamica laboral y en los resultados educativos. Mientras que el liderazgo transaccional puede
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ser util en situaciones donde se requiere un enfoque claro y estructurado, el liderazgo
transformacional puede ser mas efectivo en entornos que buscan fomentar la colaboracion, la
creatividad y la mejora continua. Ambos estilos tienen su lugar en la gestién educativa, y la
combinacién de elementos de ambos enfoques podria ser la clave para una gestion mas efectiva
y un ambiente de aprendizaje mas enriquecedor.

La gestion laissez-faire es bastante clara y precisa. Este estilo de liderazgo se caracteriza
por la falta de intervencion y control del lider sobre su equipo, permitiendo que los empleados
tomen sus propias decisiones y gestionen sus tareas sin supervision constante. Algunas
caracteristicas clave del liderazgo laissez-faire incluyen:

Falta de supervision: El lider no proporciona direccion ni supervision, lo que puede
llevar a una falta de claridad en las tareas y objetivos.

Autonomia de los empleados: Los empleados tienen la libertad de trabajar a su manera,
lo que puede ser beneficioso para aquellos que son motivados y autbnomos.

Decisiones descentralizadas: Las decisiones se toman a nivel de los empleados, lo que
puede fomentar la creatividad y la innovacion, pero también puede resultar en una falta de
direccion si no hay un enfoque claro.

Enfoque en resultados: Los lideres laissez-faire suelen enfocarse en los resultados
finales, permitiendo que los empleados encuentren sus propios caminos para lograrlos.

Sin embargo, este estilo también tiene desventajas, como la posibilidad de que los
empleados se sientan perdidos o desmotivados sin la orientacion necesaria. En entornos donde
se necesita direccion y cohesion, el liderazgo laissez-faire puede no ser el mas adecuado.
Siempre esté ausente cuando es necesario resolver conflictos o problemas Murillo (2021). Por
otro lado, Moral & Amores (2020) asume que la ausencia se produce cuando no hay vinculo
con la organizacién o algin miembro del grupo de trabajo, pero si esta fisicamente presente.

En cuanto a las técnicas de administracion criticas que ayudan a afirmar el aprendizaje
de los alumnos. Los compromisos se manifiestan en métricas evidentemente verificables sobre
las que la organizacién educativa puede pensar e intervenir para mejorar la toma de elecciones
y el aprendizaje (Minedu, 2021). Luego, se muestran las promesas de la gestion estudiantil:

Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE. Este
compromiso ordena a la I.E a realizar una evaluacion apropiada del rendimiento de sus alumnos
y una meditacion sobre lo llevado a cabo en la ECE y en los aprendizajes, identificando las
zonas de optimizacion; hacer un analisis de componentes causales, resaltando el seguimiento
bimestral o trimestral para afirmar que los alumnos progresen satisfactoriamente.

Retencion anual de estudiantes en la I1.EE. La institucion educativa es responsable de
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terminar el proceso de matricula en el plazo previsto y obtener el informe que corresponde del
SIAGIE; evaluar las causas por las que los alumnos abandonan o permanecen a punto de
renunciar a, abreviar y manifestar las causas en las ocupaciones del PAT.

Cumplimiento de la calendarizacién planificada por la IE. Para asegurar el
cumplimiento, la organizacion educativa deberia entablar en el PAT los horarios minimos del
afio estudiantil, las jornadas de meditacion, las jornadas de aprovechamiento y los horarios de
vacaciones; cada |.E deberia tener documentada la ayuda maestro y administrativa actualizada.

Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la I1.EE. Para eso, la I.E
deberia integrar en el PAT al menos 3 visitas anuales; estas 3 visitas como apoyo interno tienen
que ser incorporadas en el PAT; sin embargo, se monitoree porque tienen que ser analizadas
colaborativamente para tomar elecciones posteriores y mejorar los niveles de aprendizaje.

Gestion de la convivencia escolar. Adicionalmente, la institucion educativa deberia
disponer de reglas de convivencia que tienen que ser tramitadas y después registradas en el
Reglamento Interno para que sean transmitidas a los miembros de la comunidad educativa,
especialmente a las FF.PP. por causas de orientacion especializada, en caso de que se
identifiquen casos de maltrato, los tutores tienen que aceptar la responsabilidad de impartir una
ensefianza correcta.

Respecto a la segunda variable, el desempefio docente se refiere al conjunto de acciones
que los maestros realizan para cumplir con sus responsabilidades diarias, como la planificacion
de clases, elaboracion de informes sobre los estudiantes, correccion de trabajos, y participacion
en reuniones con otros docentes y miembros de las instituciones educativas., y diversas
colaboraciones en el curriculum Chunga (2021).

El desempefio docente se refiere al conjunto de actividades, comportamientos y
competencias que los docentes emplean para cumplir con sus funciones profesionales. Esto
incluye tareas esenciales como la preparacion de lecciones, la evaluacion del progreso de los
estudiantes, la elaboracion de informes académicos, y la participacion en reuniones con colegas
y representantes de la comunidad educativa. También abarca la gestion del aula, la
actualizacion continua de conocimientos pedagogicos, la implementacion de estrategias
didacticas y la capacidad para fomentar un ambiente de aprendizaje inclusivo y colaborativo.

El desempefio docente tiene un impacto directo en el éxito educativo, ya que involucra
tanto la dimensién técnica de la ensefianza como la capacidad de motivar y guiar a los
estudiantes en su aprendizaje. Ademas, se puede medir a través de la calidad de la ensefianza,
la relacion con los estudiantes, el uso de recursos y el cumplimiento de los objetivos educativos

establecidos por la institucion. El desempefio, en un sentido general, se refiere a las acciones o
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comportamientos que los colaboradores realizan de manera simultanea para cumplir con sus
responsabilidades y alcanzar los objetivos institucionales. En el contexto organizacional, el
desempefio se puede medir a través de la eficacia y eficiencia con la que los empleados ejecutan
sus tareas, y como contribuyen al éxito de la organizacion.

Un buen desempefio es fundamental para cualquier institucion, ya que implica no solo
la capacidad de los colaboradores para cumplir con las expectativas, sino también su alineacién
con los objetivos estratégicos de la institucion. Esto incluye factores como el trabajo en equipo,
la productividad, la capacidad de adaptacion y la calidad del servicio o producto ofrecido. Por
lo tanto, el buen desempefio de los empleados es clave para que la organizacion pueda lograr
sus metas y mantener su competitividad. En resumen, el desempefio efectivo es un factor critico
que define el éxito de una institucion, siendo la posicién méas importante para asegurar su
crecimiento, sostenibilidad y calidad en los resultados.

Ademas, Botero (2021) definen el desempefio docente en relacion con las funciones
que el docente puede desempefiar, considerando el espacio en el que se desenvuelve, como lo
es el aula en la que desempeiia las funciones de docente, promoviendo las funciones de docente.
maestro. docencia a estudiantes, desarrollo de otros campos, incluido el trabajo en una
universidad, actividades de ocio, etc. Asimismo, Horn (2020) Afirma que el desempefio se
refiere a las acciones o comportamientos medibles de los colaboradores que se realizan
simultaneamente para alcanzar los objetivos de la institucion. De hecho, un buen desempefio
ocupa un lugar clave en la estructura de la organizacion, incluido el desarrollo futuro del equipo
directivo. También se enfatiza repetidamente que para optimizar la calidad de la educacion, los
docentes deben realizar una evaluacion continua, desarrollar directrices y utilizarlas como base
para la evaluacion docente. Referencia, cumplir con las obligaciones propias de sus funciones
para alcanzar las metas del programa. Por otro lado, Minedu (2020) plantea que estos campos.
Se trata de un conjunto de expresiones profesionales con un enfoque ético que favorecen el
proceso de formacion y desarrollo de los estudiantes. Para lograrlo, se proponen cuatro areas
clave. En primer lugar, la adecuada preparacién docente, que implica el uso de conocimientos
pedagdgicos para planificar el trabajo del docente mediante actividades como la elaboracion
del curriculo, la evaluacion escolar y el uso de materiales didacticos. En segundo lugar, se
destaca la contribucion a la sociedad a través de una gestion clara, definida como la cooperacion
activa en la gestion institucional que impulsa la mejora continua en los resultados de
aprendizaje.

La construccion de relaciones basadas en la comunicacion, la responsabilidad y el

respeto es fundamental para crear un ambiente educativo positivo y productivo. Estas
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relaciones no solo benefician a los docentes, sino que también impactan directamente en el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Aqui hay algunos aspectos clave sobre como estas
relaciones y el enfoque en la ensefianza orientada al aprendizaje contribuyen al desempefio
docente: La comunicacion abierta y transparente entre docentes, estudiantes y padres fomenta
un clima de confianza. Esto permite que los docentes comprendan mejor las necesidades y
preocupaciones de sus estudiantes, lo que puede ayudar a adaptar la ensefianza a sus
requerimientos individuales.

Establecer un sentido de responsabilidad compartida entre todos los miembros de la
comunidad educativa promueve el compromiso y la colaboracion. Cuando todos se sienten
responsables por el éxito educativo, se fortalece la motivacion y la cooperacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Fomentar un ambiente de respeto entre docentes y estudiantes es
esencial para un aprendizaje efectivo. El respeto ayuda a crear un espacio seguro donde los
estudiantes se sienten valorados y escuchados, lo que a su vez facilita su participacion activa y
su disposicién para asumir riesgos en su aprendizaje. Al considerar la ensefianza orientada al
aprendizaje como una dimensién central del desempefio docente, se prioriza el desarrollo
integral de los estudiantes. Esto implica que los docentes deben disefiar actividades y
estrategias de ensefianza que fomenten la comprension profunda, el pensamiento critico y la
aplicacion de conocimientos en contextos reales.

La comunicacién también incluye la retroalimentacion constante, que es crucial para el
desarrollo de los estudiantes. Los docentes deben proporcionar retroalimentacion constructiva
que ayude a los estudiantes a identificar sus fortalezas y areas de mejora, guidndolos en su
proceso de aprendizaje. Promover relaciones solidas y una ensefianza centrada en el
aprendizaje contribuye a la construccién de una cultura de aprendizaje dentro de la institucion.
Esta cultura se caracteriza por la colaboracion, la innovacion y un enfoque constante en la
mejora. En resumen, la construccion de relaciones basadas en la comunicacion, la
responsabilidad y el respeto, junto con una ensefianza orientada al aprendizaje, son elementos
clave para mejorar el desempefio docente y promover un entorno educativo mas efectivo y
enriquecedor para todos los involucrados.

El desempefio docente es un concepto multifacético que se refiere a las acciones y
actitudes que los docentes adoptan en su labor educativa. Entenderlo como un conjunto de
expresiones profesionales con un caracter ético resalta la importancia de la responsabilidad y
la integridad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A continuacion, se desglosan algunos
elementos clave que destacan esta perspectiva: EI desempefio docente implica la aplicacion de
habilidades pedagdgicas efectivas que facilitan el aprendizaje. Esto incluye la planificacion de

35



lecciones, la utilizacién de diversas estrategias de ensefianza y la evaluacion del progreso de
los estudiantes. Los docentes deben ser competentes en su materia y estar actualizados sobre
las mejores practicas educativas.

Un docente debe actuar con integridad, honestidad y responsabilidad. Esto significa que
deben ser modelos a seguir para sus estudiantes, promoviendo valores como el respeto, la
justicia y la equidad. La ética en la educacion también implica la defensa de los derechos de
los estudiantes y la creacién de un ambiente inclusivo y seguro. El desempefio docente se
manifiesta en la capacidad del educador para establecer relaciones significativas con sus
estudiantes. Esto implica escuchar, comprender y responder a las necesidades y preocupaciones
de los alumnos, creando un entorno en el que se sientan valorados y motivados para aprender.

Los docentes deben ser capaces de adaptarse a diferentes contextos y a las diversas
necesidades de sus estudiantes. Esto puede implicar modificar su enfoque pedag6gico segun
las caracteristicas del grupo, asi como estar abiertos a nuevas metodologias y tecnologias que
mejoren el proceso educativo. Un buen desempefio docente va mas alla de la mera transmision
de conocimientos. Los docentes tienen la responsabilidad de fomentar el desarrollo integral de
sus estudiantes, incluyendo habilidades sociales, emocionales y cognitivas. Esto implica crear
oportunidades para que los estudiantes desarrollen competencias que les seran Gtiles en su vida
personal y profesional.

La interaccion y colaboracion con otros docentes, padres y la comunidad educativa es
esencial. Un buen desempefio docente incluye trabajar en equipo para mejorar el ambiente
escolar y compartir buenas practicas que beneficien a todos los estudiantes. Un docente
comprometido debe evaluar constantemente su propio desempefio y buscar oportunidades de
mejora. Esto implica reflexionar sobre su practica, recibir retroalimentacion y participar en
procesos de desarrollo profesional. En resumen, el desempefio docente se concibe como una
practica ética y profesional que tiene un impacto significativo en el proceso de formacién y
desarrollo de los estudiantes. Un enfoque integral que priorice tanto las competencias
pedagdgicas como los valores éticos puede contribuir a una educacion de calidad y al desarrollo
de ciudadanos responsables y comprometidos con su entorno.

Este enfoque ético y profesional garantiza que las acciones del docente no solo se
limiten a cumplir con sus deberes, sino también a actuar de manera que fomente el bienestar y
el progreso de los alumnos. Para lograrlo, se destacan cuatro areas clave:

Preparacion docente adecuada: Esta dimension se refiere al uso eficaz del conocimiento
pedagogico para planificar y organizar el trabajo del docente. Incluye actividades como la
preparacion curricular, la clasificacion escolar, y el disefio y uso de materiales didacticos que
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faciliten el aprendizaje de los estudiantes. Una preparacion solida permite al docente adaptar
las ensefianzas a las necesidades individuales y colectivas del alumnado.

Contribucion de una gestion clara a la sociedad: Se refiere a la cooperacion activa del
docente en la gestion institucional. Esto implica su participacion en la mejora continua de los
procesos educativos, apoyando la mejora de los resultados de aprendizaje a través de una
planificacion coherente y un enfoque centrado en el desarrollo académico y personal de los
estudiantes.

Relaciones de comunicacion, responsabilidad y respeto: La construccion de relaciones
positivas es esencial en el desempefio docente. Estas relaciones deben basarse en la
comunicacion abierta, el sentido de responsabilidad hacia los estudiantes y la comunidad
educativa, y el respeto mutuo. Estas interacciones saludables promueven un ambiente de
confianza que es vital para el crecimiento emocional y académico de los estudiantes.

Ensefianza orientada al aprendizaje de los estudiantes: Finalmente, la ensefianza debe
estar orientada hacia el aprendizaje efectivo de los estudiantes, asegurando gue se comprendan
los contenidos y que estos se vinculen con el desarrollo de competencias esenciales para la
vida. Los docentes deben emplear estrategias didacticas centradas en el estudiante, fomentando
la participacion activa, el pensamiento critico y la resolucion de problemas.

Estas areas no solo guian el comportamiento profesional del docente, sino que también
promueven un entorno educativo que favorece tanto el desarrollo académico como el
crecimiento integral de los estudiantes. El proceso de evaluacion continua del aprendizaje y los
métodos de intervencion docente y de evaluacion de resultados de aprendizaje, motivacion y
procesos estratégicos. El desarrollo del profesionalismo y de la identidad del docente es un
aspecto fundamental en la formacion y el desempefio de los educadores. Este proceso se
caracteriza por ser reflexivo y sistematico, incorporando diversas experiencias y practicas
educativas que enriquecen tanto la labor docente como el impacto en los estudiantes y la
comunidad. A continuacion, se desglosan los componentes clave de este desarrollo:

El profesionalismo docente implica una constante reflexion sobre la practica educativa.
Los docentes deben analizar sus métodos de ensefianza, su interaccion con los estudiantes y los
resultados de su labor. Esta reflexion permite identificar areas de mejora y adoptar enfoques
maés efectivos, adaptandose a las necesidades cambiantes del aula. La formacion de un docente
no se limita a la obtencién de un titulo; se nutre de la experiencia acumulada a lo largo de los
afios. La practica educativa sistematica implica aplicar teorias y estrategias en el aula de manera
intencional y organizada, lo que facilita el aprendizaje y el desarrollo de competencias en los
estudiantes.
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Un docente profesional debe tener un profundo compromiso con el respeto a los
derechos de todos los estudiantes. Esto incluye promover la equidad y la inclusion en el aula,
asegurando que cada alumno tenga las mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
independientemente de su origen, habilidades o circunstancias personales. El profesionalismo
también conlleva un fuerte sentido de responsabilidad. Los docentes tienen la tarea de guiar y
formar a las futuras generaciones, lo que implica una dedicacion al bienestar y al desarrollo
integral de sus estudiantes. Esta responsabilidad se extiende mas alla del aula, al impactar en
la comunidad y contribuir a una sociedad mas justa y equitativa.

La identidad del docente esta intrinsecamente ligada a su compromiso con la sociedad.
Los educadores no solo son responsables de transmitir conocimientos, sino que también juegan
un papel crucial en la formacion de ciudadanos conscientes, criticos y comprometidos. Esto
implica fomentar valores como la solidaridad, el respeto y la justicia social en sus estudiantes.
La identidad docente también se fortalece a través de la formacion continua. Participar en
talleres, cursos, conferencias y redes de aprendizaje permite a los docentes actualizar sus
conocimientos, mejorar sus habilidades y mantenerse al dia con las tendencias educativas y las
innovaciones en el campo.

A medida que los docentes reflexionan sobre su practica y se comprometen con su
desarrollo profesional, construyen una identidad docente solida y coherente. Esta identidad les
permite sentirse seguros en su rol, definir su estilo de ensefianza y actuar con confianza en su
capacidad para impactar positivamente en la vida de sus estudiantes. En conclusion, el
desarrollo del profesionalismo y la identidad del docente es un proceso complejo y
enriquecedor que requiere reflexion, experiencia, responsabilidad y compromiso con los
derechos de los demaés. Este proceso no solo beneficia a los docentes, sino que también tiene
un efecto significativo en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, contribuyendo a una
sociedad mas informada, responsable y equitativa.

También se manifiesta en el desarrollo de métodos de aprendizaje individuales y
grupales para fortalecer y afirmar la identidad, el compromiso profesional y la practica
profesional.

Asi también, el desempefio docente, es un instrumento estratégico en la politica
educativa nacional con el fin de lograr las competencias docentes de acuerdo al MDD permite
la mejora de los aprendizajes.

Preparacion para la ensefianza. Involucra el desarrollo de ocupaciones de instruccion
por medio de planes de clase, modulos de ensefianza y cursos de estudio en el marco

intercultural e inclusivo. Implica la seleccion de los recursos educativos, las metodologias de
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educacion y la evaluacion del aprendizaje.

El disefio instruccional que da prioridad al aprendizaje de los alumnos. Hace referencia
al proceso de valoracién de la integracion y de las mdltiples protestas culturales, la
participacion del instructor y el establecimiento de forma continua, la utilizacion de varios
procedimientos y tacticas usadas en los procesos de evaluacion e importantes y pertinentes.
Junto con los temas para la utilizacidn de estandares y métodos que ayudan a detectar los logros
y los obstéaculos a lo largo del proceso de aprendizaje.

Colaboracion en la administracion estudiantil que se comunica a la sociedad. Tiene
relacion con la colaboracion democrética del instructor en la administracion de las redes de El
o Il EE para facilitar el incremento de un ambiente de aprendizaje comunitario. Ademas, se
relaciona con las propiedades de Preparacion para el aprendizaje relacionadas a la
administracion pertinente, el apoyo en el establecimiento de un ambiente de trabajo
conveniente en la organizacion y el respeto general de la sociedad.

Desarrollo profesional y establecimiento de una identidad profesor: Tiene relacion con
los procesos y practicas del profesor que componen y desarrollan la colectividad profesional
del educador, a la autoevaluacion consciente de las practicas expertos propias y ajenas como
profesor, y al activismo profesional consciente del profesor en las précticas expertos propias y
ajenas como maestro. Ademas, tiene relacion con la obra o redescubrimiento de métodos
especificos de la carrera segun con los requisitos de la politica educativa local, regional o
nacional (Minedu, 2021).

Definicidn de términos. Gestion: El término gestion se refiere al conjunto de acciones
y procedimientos que posibilitan la realizacion de actividades y aspiraciones. En otras palabras,
la gestion se refiere a todo el trabajo que se realiza para resolver una situacion o realizar un
proyecto (Martinez, 2021).

Capacidad. La informacion competitiva mas relevante para las empresas incluye el
numero de competidores, la cuota de mercado, el tamafio, los precios y la variedad de productos
(Bolivar, 2020).

Cultura corporativa. Se refiere a un conjunto de significados compartidos entre los
miembros de la organizacion, que establece formas especificas de pensar, sentir y actuar,
orientando la toma de decisiones y las actividades de los participantes en la empresa (Liza &
Pereira, 2020).

Ejecutivo. Es la persona responsable de tomar decisiones estratégicas junto con otros
directivos de la empresa. Su funcion abarca la planificacion, organizacion y gestion (Murillo,
2020).
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Liderazgo Directivo: Se refiere al liderazgo ejercido por individuos en el d&mbito
educativo o empresarial que tienen la autoridad para tomar decisiones. Esto incluye procesos
de toma de decisiones, sistemas de comunicacion, relaciones interpersonales y sistemas de
recompensas y castigos (Amachi, 2020).

Liderazgo autoritario benevolente: Se trata de un estilo de liderazgo extremadamente
autocratico y arbitrario, que impone un control riguroso sobre todos los aspectos de la
organizacion (Arias, 2021).

Liderazgo interpersonal: Se refiere a la habilidad de fomentar la comunicacion y el
control del equipo, influyendo de manera positiva en los demas para alcanzar metas comunes
y valiosas. Esta capacidad se evalla mediante puntuaciones obtenidas de pruebas
estandarizadas que miden habilidades de trabajo en equipo y gestion (Moral & Amores, 2020).

Liderazgo personal: Se refiere a la habilidad de auto-liderarse, compartir lo mejor de
uno mismo con los demas y distanciarse de la sabiduria acumulada a lo largo del tiempo. Asi,
se proyectan las propias fortalezas y debilidades en el entorno (Contreras & Jiménez, 2021).

Personalidad. Se define como la manera en que una persona interactta y se relaciona
con los demas.

Ensefianza. La progresion estd relacionada con los periodos de aumento en el
aprendizaje, segun los estandares que establecen los comportamientos que un estudiante debe
alcanzar al final de un nivel de analisis determinado (Sineace, 2020).

Retencion. Es la tendencia de una institucion educativa (IE) a ayudar a los estudiantes
a permanecer en sus aulas con el objetivo de completar lo que el sistema educativo establece
(Minedu, 2021).

La tutoria. Es una mediacion en la que un individuo, generalmente un instructor, apoya
a un alumno durante su tiempo en una IE en el ambito académico. El objetivo del tutor es
asegurar que el desarrollo del alumno sea adecuado, brindando atencion al grupo o equipo de
alumnos, segln sea necesario (Gonzales y Avelino, 2021).

La formulacion de la hipotesis Hi Existe relacion altamente significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio en una institucion educativa de la provincia La Convencion
2024. Las hipdtesis especificas Existe relacion altamente significativa entre la gestion
pedagogicay el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia La Convencién
2024. Existe relacion altamente significativa entre la gestion investigacion y el desempefio
docente en una institucion educativa de la provincia La Convencion 2024. Existe relacion
altamente significativa entre la gestion administrativa y el desempefio docente en una

institucion educativa de la provincia La Convencion 2024. Existe relacion altamente
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significativa entre el estilo directivo y el desempefio docente en una institucion educativa de la

provincia La Convencion 2024,
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1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

De acuerdo al enfoque cuantifica o recoge datos para caracterizar el tema
investigado, describe los patrones de un grupo o poblacion, considera un fendmeno y los
componentes que lo conforman. Conceptos de medicion. se definen las variables. Analisis
correlacional. Relaciona las variables de un grupo de personas mediante un patron
predecible. Hace predicciones, dilucida los vinculos entre las variables y cuantifica esas
asociaciones (Arias, 2017).

Sigue un proceso de lo abstracto o tedrico a lo concreto o especifico. Se utilizara
para crear y diseccionar un conjunto en sus elementos constitutivos para obtener una
comprension profunda de cada uno de ellos. Se utilizara para detallar el trabajo de los
datos estadisticos. Técnica sintética. A diferencia del método analitico, avanza de las
partes al todo para discutir las fuentes de informacion.

2.2. Disefio de investigacion

Hernandez et al. (2020) establecen que el disefio descriptivo correlacional tiene
como objetivo descubrir lo especificado.

La presente investigacion responde al disefio correlacional al determinar la
relacion en las variables en una institucion educativa de la provincia La Convencion 2024.

V1

e

r

[

V2
Doénde:
M: Muestra, docentes en una institucion educativa de la provincia La Convencion
2024

V1: Liderazgo directivo

V/2: Desemperio docente.

r: Relacion entre Liderazgo directivo y Desempefio docente
2.3. Poblacion muestra y muestreo:

Poblacion.
Segun Sanchez (2020) expresa que la poblacion es el conjunto de todos los casos
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2.4.

que concuerdan con determinadasespecificaciones. La poblacién, objeto de estudio, esta
constituido por 92 docentes en una institucion educativa de la provincia La Convencién
2024.

Muestra

La poblacién de este estudio estard formada por 35 participantes en una
institucién educativa de la provincia La Convencion 2024

Segun Sabino (2020), una muestra es un subconjunto del grupo general. En este
caso se trabajara con 35 docentes en una institucion educativa de la provincia La
Convencion 2024,

De acuerdo a los criterios de inclusion y exclusion se considero para el primero a
los docentes en una institucion educativa de la provincia La Convencion 2024. De la
misma manera se excluyo a los docentes que no pertenecen a dicha jurisdiccion.
Técnicas e instrumentos de recojo de datos:

Permite adquirir dispositivos que seran personalizados para el enfoque a utilizar.
Tamayo (2020) afirma que las metodologias de recoleccion de datos es un componente
critico de todo estudio. En este sentido, se utilizara la encuesta. Esta técnica se utilizara
para recoger datos de la muestra.

Validez del instrumento de indagacion

Variable de estudio 1: Liderazgo directivo. Para medir esta variable se utilizara el
cuestionario de Liderazgo directivo de autoria propia. Técnica: Encuesta. Instrumento:
Cuestionario de Liderazgo directivo

Variable de estudio 2: Desempefio Docente. Para medir esta variable se utilizara el
cuestionario de Desempefio Docente de autoria propia. Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario de Desempefio Docente.

Instrumento

El cuestionario es un conjunto de afirmaciones o preguntas cerradas que se
organizan de forma metodica y sistematica en funcion de las variables y sus dimensiones
asociadas; son las preguntas que se deben responder para evaluar con precision el
fendmeno investigado. (Hernandez et al., 2020). En este estudio se utilizaran dos

encuestas.

2.5. Técnica de procesamiento y analisis de la informacion:

Se empleard como técnicas la estadistica descriptiva e inferencial para manejar y
analizar los datos. Se utilizara Excel para crear la matriz de la base de datos y las tablas

de frecuencias y porcentajes.
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Estadistica inferencial: Se utilizard la herramienta estadistica Statistical Package
for The Social Sciences, abreviada SPSS V26, para manejar y analizar los datos. El SPSS
\/26 se utilizara para determinar la normalidad de los datos en términos de dimensiones y
variables, utilizando la teoria de Shapiro Wilk como guia, dado que el tamafio de la
muestra es inferior a 50 elementos.

2.6. Aspectos éticos en investigacion:

En cuanto a la ética, es posible precisar que esta investigacion se llevara a cabo de
las siguientes maneras: Se solicitara el permiso de los directivos y se notificara a los
docentes que cuentan con el permiso institucional y el consentimiento informado para
realizar la investigacion. Se respetaran los derechos de autor y las normas y reglas
universitarias y de investigacion como parte del compromiso ético. La autonomia de los

instructores para decidir si participan.
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I11. RESULTADOS

Tabla 1

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo 575 35 ,000 ,853 35 ,000
Desemperiio docente ,542 35 ,000 ,836 35 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Cuestionario de Liderazgo directivo y desempefio docente.

En la tabla a continuacion se presentan los resultados de dos pruebas de normalidad. Se
ha optado por utilizar la prueba de Kolmogorov-Smirnov, dado que la muestra de este estudio
esta compuesta por estudiantes de secundaria. La variable "Liderazgo directivo y desempefio
docente" muestra una significancia de 0,000 < 0,05, lo que indica que no siguen una
distribucion normal. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se procede a aplicar la prueba

de correlacion de Rho de Spearman.

Tabla 2
Correlacion de Rho Spearman entre variables
Variables Desempefio docente
Correlacion de Rho Spearman ,869

Liderazgo directivo
35

Nota: Cuestionario Liderazgo directivo y desempefio docente.

Un coeficiente de correlacion de 0.869 entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente indica una correlacion positiva alta, lo que sugiere que a medida que mejora el
liderazgo directivo, también tiende a mejorar el desempefio de los docentes. Este resultado
implica que los lideres educativos que ejercen un liderazgo efectivo pueden influir
significativamente en la calidad de la ensefianza y, por ende, en el aprendizaje de los
estudiantes.

Un liderazgo directivo fuerte, que puede incluir aspectos como la comunicacion, la
motivacion y el apoyo a los docentes, probablemente esté relacionado con un mejor desempefio

en el aula. Un alto desempefio docente puede estar asociado con un entorno de trabajo positivo,
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recursos adecuados y una vision compartida entre los lideres y los docentes. Los hallazgos
sugieren que mejorar el liderazgo directivo podria ser una estrategia efectiva para elevar el

nivel de desempefio docente en las instituciones educativas.

Tabla 3

Gestion pedagogica y su relacion con el desemperfio docente

Correlacion de Spearman Desempefio docente
] Coeficiente de Spearman p 0,877
Gestion ) )
o Sig. (bilateral) 0,000
pedagogica
N 35

Nota: Cuestionario Liderazgo directivo y desempefio docente
Salida SPSS Version 25.0

La relacidn es altamente significativa al 1% (0.01).

La Tabla 4 indica que el coeficiente de correlacion de Spearman es p = 0.877, lo que

refleja una alta correlacion positiva, y el nivel de significancia se sitta por debajo del 1%.

Tabla 4
Gestion investigacion y el desempefio docente
Correlacion de Spearman Desempefio docente
_ Coeficiente de Spearman p 0,883
Gestion o
Sig. (bilateral) 0,000

investigacion
35

Nota: Cuestionario Liderazgo directivo y desempefio docente

Salida SPSS Version 25.0

La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

Un coeficiente de correlacion de Spearman de p = 0.883 indica una alta correlacion
positiva entre las variables analizadas. Esto sugiere que, a medida que una variable aumenta,
la otra también tiende a aumentar de manera consistente. Ademas, si el nivel de importancia

(p-valor) es inferior al 1%, esto significa que hay evidencia estadisticamente significativa para
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rechazar la hipotesis nula, indicando que la correlacion observada no es el resultado de la
casualidad. En otras palabras, se puede afirmar con un alto grado de confianza que existe una
relacion real entre las variables evaluadas. Los resultados sugieren que las variables estan

fuertemente relacionadas y que este hallazgo es significativo desde el punto de vista estadistico.

Tabla s

Gestion administrativa y el desempefio docente

Correlacion de Spearman Desempefio docente
] Coeficiente de Spearman p 0,869
Gestion ) )
Sig. (bilateral) 0,000

administrativa
N 35

Nota: Cuestionario Liderazgo directivo y desempefio docente
Salida SPSS Version 25.0

La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

La presentacion de los resultados en la Tabla 6, donde el coeficiente de correlacion de
Spearman es p = 0.869, confirma la existencia de una alta correlacion positiva entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente. Ademas, el hecho de que el nivel de importancia sea inferior
al 1% refuerza la validez estadistica de este hallazgo.

Correlacion Positiva Alta (p = 0.869) indica que existe una relacion fuerte; a medida
que el liderazgo directivo mejora, el desempefio docente también tiende a mejorar.

Significancia Estadistica (p < 0.01) este nivel de significancia sugiere que es muy poco
probable que esta correlacion se deba al azar. Hay evidencia suficiente para afirmar que la
relacion observada es significativa y relevante.

Los resultados sugieren que invertir en el desarrollo de competencias de liderazgo
directivo podria ser crucial para mejorar el desempefio de los docentes. Podria ser dtil
considerar programas de capacitacion y desarrollo que integren estrategias de liderazgo eficaz
para fomentar un ambiente de trabajo que promueva la excelencia docente. Estos hallazgos
subrayan la importancia del liderazgo en el contexto educativo y pueden servir como base para

desarrollar politicas y practicas que refuercen la calidad de la ensefianza.
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Tabla 6

Estilo directivo y el desempefio docente

Correlacion de Spearman Desempefio docente
Coeficiente de Spearman p 0,865

Estilo directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 35

Nota: Cuestionario Liderazgo directivo y desempefio docente
Salida SPSS Version 25.0

La relacidn es altamente significativa al 1% (0.01).

Los resultados presentados en la Tabla 7, donde el coeficiente de correlacion de
Spearman es p = 0.865, indican nuevamente una alta correlacion positiva. Esto sugiere que hay
una relacion fuerte entre las variables que estas analizando, lo cual puede ser un hallazgo muy
significativo en el contexto de tu investigacion.

Correlacion Positiva Alta (p = 0.865) esta correlacion implica que, a medida que una
variable aumenta, la otra también tiende a aumentar de manera consistente. Esto refuerza la
idea de que hay una conexion significativa entre las variables estudiadas.

Significancia Estadistica (p < 0.01) al igual que en los resultados anteriores, un p-valor
por debajo del 1% respalda la idea de que esta correlacion no es el resultado de la casualidad.
Hay una evidencia solida que respalda la relacidn observada.

Este hallazgo puede ser un indicativo de que las estrategias implementadas en el
contexto educativo tienen un impacto positivo y medible. Seria Gtil explorar las causas de esta
correlacion y como se puede fortalecer aun mas. Los resultados pueden ser utilizados para
respaldar politicas que fomenten practicas que promuevan la correlacion positiva observada.
Esto puede incluir inversiones en formacién y desarrollo profesional para docentes y lideres
educativos.

La alta correlacion positiva y la significancia estadistica son evidencias robustas de una

relacion que merece ser explorada mas a fondo.
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IV. DISCUSION

El objetivo general de tu estudio, que busca determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia de La
Convencion en 2024, ha sido respaldado por los hallazgos obtenidos. La correlacion
significativa de 0.869 entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, especialmente en el
contexto de los estudiantes rotativos, es un resultado importante y sugiere una conexion fuerte
entre estas dos variables. La correlacion alta (0.869) indica que, efectivamente, hay una
relacion positiva alta entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. A medida que el
liderazgo se fortalece, el desempefio de los docentes también mejora, lo cual es crucial para el
éxito educativo. La comparacion con el estudio de Valle (2021), que reporta un indice de
correlacion de 0.846, refuerza la validez de tus hallazgos. La similitud en los resultados sugiere
que el vinculo entre el liderazgo directivo y el desempefio docente es un fendmeno consistente
en diferentes contextos educativos.

Los resultados subrayan la importancia de un liderazgo efectivo en el &ambito educativo,
lo que podria implicar que las instituciones educativas deben enfocarse en desarrollar
competencias de liderazgo en sus directores. La mayor interaccion observada entre los
estudiantes rotativos podria indicar que estos estudiantes pueden beneficiarse particularmente
de un liderazgo directivo fuerte. Esto puede ser un area de enfoque para futuras investigaciones
y politicas educativas. Los hallazgos no solo aportan evidencia sobre la relacion entre liderazgo
y desempefio docente, sino que también se alinean con estudios previos, lo que les da mayor
robustez. Esta informacion puede ser valiosa para el desarrollo de estrategias que promuevan
la calidad educativa en la region.

Se puede observar que mientras exista suficiente liderazgo gerencial, el nivel de
desempefio docente serd mayor. Ademas, Rios et al. (2020) manifiesta que sus resultados
también obtuvieron una correlacion entre las dos variables con un grado de correlacion
moderado. Por lo tanto, se concluye que la primera variable que influye fuertemente en las
tareas del responsable de esta institucion es la gestion democratica, el comportamiento positivo,
respetuoso hacia los empleados y mantener una actitud involucrada. Profesores, fomenta las
relaciones. Asimismo, Lizay Pereira (2020) determiné que el nivel de correlacion fue de ,899.
Los resultados indicaron que los directores se encontraban en un nivel gerencial inferior, por
lo que se ofrecid un estandar de capacitacion para mejorar el desempefio de los gerentes.

El primer objetivo especifico de tu estudio, que busca identificar la relacion entre la
gestion pedagogica y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia de La
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Convencion en 2024, ha revelado hallazgos significativos. La asociacion sustancial entre el
liderazgo directivo y el aprendizaje de las matematicas, especialmente en la dimensién de la
capacidad de resolucion de problemas, proporciona una base sélida para argumentar que la
gestion pedagogica efectiva influye en el desempefio docente y, por ende, en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados sugieren que un liderazgo directivo efectivo tiene un impacto positivo
en el desempefio docente, lo que a su vez se traduce en mejores resultados en el aprendizaje de
matematicas. Esto resalta la importancia de la gestién pedagdgica en el proceso educativo. Al
enfocarse en la capacidad de resolucion de problemas en matematicas, el estudio apunta a una
habilidad fundamental que no solo es clave para el éxito académico, sino también para el
desarrollo de competencias criticas en los estudiantes. Esto sugiere que el liderazgo directivo
debe incentivar estrategias pedagdgicas que fortalezcan estas habilidades.

Los hallazgos destacan la necesidad de que los directores educativos implementen
programas de capacitacién que se enfoquen en mejorar la gestion pedagdgica y, a su vez, el
desempefio docente en areas criticas como las matematicas. Se pueden desarrollar e
implementar estrategias que integren practicas efectivas de ensefianza y aprendizaje,
enfocandose en la resolucion de problemas matemaéticos para fomentar un aprendizaje mas
significativo. Los resultados de este objetivo especifico subrayan la relacion clave entre la
gestion pedagdgica y el desempefio docente, destacando el papel del liderazgo directivo en la
mejora de los resultados de aprendizaje en matematicas. Esta informacion es valiosa para el
disefio de politicas educativas y programas de desarrollo profesional.

Por su parte, Martinez et al. (2021) concluyé que las correlaciones entre las variables
fueron altas, el sentido de responsabilidad del docente y la competencia profesional de los
directivos estuvo indicada por un comportamiento eficaz. También, Maureira (2020) sus
resultados de Rho Spearman arrojaron que se obtuvo 0,843; También se concluyé que existe
una relacion significativa y directa entre las dos variables de este estudio.

El segundo objetivo especifico de tu estudio, que se centra en identificar la relacion
entre la gestion de la investigacion y el desempefio docente en una institucion educativa de la
provincia de La Convencién en 2024, ha proporcionado hallazgos interesantes. La revelacion
de que las competencias de gestion de la investigacion se relacionan significativamente con la
ensefianza para los aprendizajes sugiere que hay un vinculo fuerte entre estas areas.

Los resultados indican que existe una conexion clara y significativa entre la gestion de
la investigacion y el desempefio docente. Esto sugiere que los docentes que son competentes

en la gestion de la investigacion tienden a tener un mejor desempefio en sus practicas
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educativas. La mencién de una "interaccion intensa” implica que el nivel de conexién entre
estas competencias y la ensefianza es muy fuerte. Esto puede indicar que la gestion de la
investigacion no solo influye en el desempefio docente, sino que también potencia las
metodologias de ensefianza y los resultados de aprendizaje. Es esencial promover programas
de formacion que fortalezcan las competencias en gestion de la investigacion. Esto no solo
mejoraria el desempefio docente, sino que también enriqueceria las practicas pedagogicas.

Fomentar una cultura de investigacion dentro de la institucion educativa puede ser clave
para mejorar la calidad de la ensefianza. Esto podria incluir proyectos colaborativos, incentivos
para la investigacion educativa y apoyo a docentes en sus esfuerzos de investigacion. Los
hallazgos de este objetivo especifico subrayan la importancia de la gestion de la investigacion
en el contexto educativo y su impacto positivo en el desempefio docente. Esta relacion puede
servir como base para desarrollar estrategias que integren la investigacion en la préctica
pedagdgica, lo que a su vez beneficiara a los estudiantes. Al respecto, Sierra (2021) concluy6
que, en primer lugar, el uso de la gestion en las instituciones ha aumentado con el tiempo. La
segunda es que el grupo dirigente tiene un determinado concepto ideoldgico. Esto indica que
los conceptos y metodos psicoldgicos deberian y deberian recibir méas atencion en la
investigacion sobre gestion educativa. Sanchez (2020) los resultados de un grupo de 48
docentes indicaron una relacién significativa entre estas dos variables y concluyeron que el
estilo de liderazgo dominante era el liderazgo transformacional, lo que a su vez condujo a altos
niveles de desempefio docente.

El tercer objetivo especifico de tu estudio, que se enfoca en identificar la relacion entre
la gestion administrativa y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia
de La Convencion en 2024, ha producido resultados significativos. La demostracion de que el
uso del liderazgo directivo esta relacionado de manera significativa con el aprendizaje de la
escritura sugiere una conexion importante entre la gestion administrativa y el desempefio
docente. Los hallazgos sugieren que las practicas de liderazgo directivo en la gestion
administrativa tienen un impacto directo en el desempefio docente. Esto implica que un
liderazgo efectivo puede facilitar un ambiente en el que los docentes se sientan apoyados y
capacitados para mejorar sus métodos de ensefianza.

La relacién observada entre el liderazgo directivo y el aprendizaje de la escritura resalta
la importancia de las habilidades de comunicacion en el curriculo. Un liderazgo que prioriza la
escritura puede influir positivamente en cdmo se ensefia esta habilidad fundamental, mejorando
asi el desempefio docente. Fortalecimiento del Liderazgo Directivo: Este hallazgo enfatiza la
necesidad de invertir en el desarrollo de habilidades de liderazgo entre los administradores
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educativos, asegurando que puedan brindar el apoyo necesario para que los docentes mejoren
sus préacticas de ensefianza. Dado que el aprendizaje de la escritura es crucial para el éxito
académico, se podrian implementar programas y estrategias que integren practicas de escritura
efectivas en todas las areas del curriculo, lideradas por un liderazgo administrativo
comprometido.

Los resultados de este objetivo especifico subrayan la relacién crucial entre la gestion
administrativa y el desempefio docente, especialmente en el contexto del aprendizaje de la
escritura. Esta informacion puede ser valiosa para disefiar politicas y programas que fortalezcan
el liderazgo directivo y mejoren la calidad de la ensefianza en la institucion educativa. De
acuerdo con Fernandez (2020) evidencio que el estilo de liderazgo que afecta a los docentes
que ocupan los cargos de directores. es autocratico (68%) porque la gente percibe que su
influencia sobre los docentes requiere un abuso excesivo de poder. En resumen, existe una
correlacion alta y significativa entre las variables mencionadas en la institucion Rondocana.
Los resultados fueron confirmados mediante la prueba de chi-cuadrado (0,0724). Mansilla
(2020) encontré que el 94% creia que el liderazgo provenia de lideres comunes, mientras que
el 88% creia que cada lider tenia un desempefio sobresaliente. maestro. Por lo tanto, se puede
concluir que existe una relacion de nivel medio entre el liderazgo de los directivos y el
desempefio de los docentes Rho=0.476, p=0.000.

El cuarto objetivo especifico de tu estudio, que se centra en identificar la relacion entre
el estilo directivo y el desempefio docente en una institucion educativa de la provincia de La
Convencion en 2024, aborda un aspecto crucial del liderazgo educativo. Aunque no has
proporcionado resultados especificos para este objetivo, podemos discutir la relevancia de este
enfoque y las posibles implicaciones de los hallazgos que podrias encontrar.

Al identificar como diferentes estilos de liderazgo (por ejemplo, autoritario,
democrético, transformacional, etc.) impactan en el desempefio docente puede ayudar a
comprender mejor qué practicas de liderazgo son mas efectivas en el contexto educativo. Un
estilo directivo adecuado puede fomentar un ambiente de trabajo positivo, aumentar la
motivacion de los docentes y mejorar la colaboracion, lo que, a su vez, puede traducirse en un
mejor desempefio en el aula.

Si se encuentra que ciertos estilos directivos estan asociados con un mejor desempefio
docente, esto podria guiar la formacion y capacitacion de lideres educativos, promoviendo
practicas que se alineen con los estilos mas efectivos. Los resultados pueden informar
estrategias para mejorar el clima escolar, facilitando un entorno en el que los docentes se

sientan valorados y apoyados, lo que puede llevar a una ensefianza més efectiva. El analisis de
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la relacion entre el estilo directivo y el desempefio docente es un componente vital para mejorar
la calidad educativa. Una vez que obtengas y analices los resultados de este objetivo especifico,
podras generar recomendaciones concretas sobre como los estilos de liderazgo pueden influir
en el desempefio docente y, en Ultima instancia, en el aprendizaje de los estudiantes.

Del mismo modo, Angulo (2020) mostro que la efectividad docente de los docentes se
encuentra en un nivel moderado con un puntaje promedio de 100,3 en una escala de 40 a 160.
En las tareas administrativas de la escuela, el 60% de los docentes corresponden a clasicos con
un puntaje promedio de 78,6 puntos. EI examen de las instalaciones revel6 una interaccion
directa, bastante fuerte y significativa entre el desempefio docente y la participacion del
liderazgo estudiantil, r = 0,937, p = 1,1875E-16, lo que sugiere que la hipotesis deberia
rechazarse. Ramirez (2021) los resultados obtenidos, el 75,6% de los docentes tienen buenos
resultados docentes y el 4,9% de los docentes tienen excelentes estandares docentes. Por lo
tanto, se puede concluir que la relacion establecida entre administradores y docentes se

encuentra mayoritariamente en un nivel moderado.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que el Liderazgo directivo y desempefio docente se relacionan
significativamente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024
(0,869)

Se establecio que la gestion pedagdgica se relaciona significativamente con desempefio
docente en una institucion educativa en la provincia La Convencién 2024; siendo la
relacion alta entre variables. (0,877)

Se establecid que se relaciona significativamente la gestion investigacion y el desempefio
docente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024; siendo la
relacion alta entre variables. (0,883)

Se establecié que la gestiobn administrativa se relaciona significativamente con
desempefio docente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024;
siendo la relacion alta entre variables. (0,869)

Se establecio que el estilo directivo se relaciona significativamente con desempefio
docente en una institucion educativa en la provincia La Convencion 2024; siendo la

relacion alta entre variables. (0,865)
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VI. RECOMENDACIONES

Implementar programas de formacion y desarrollo continuo tanto para directivos como
para docentes, enfocandose en habilidades de liderazgo, gestion del equipo y competencias
pedagdgicas.

Fomentar una mayor autonomia en los docentes, respaldada por directivos que actien
como facilitadores y guias, en lugar de microgestores.

Establecer canales de comunicacion claros y efectivos entre directivos y docentes, que
incluyan procesos regulares de retroalimentacion constructiva.

Crear espacios y tiempos especificos para la colaboracion entre docentes y directivos,
donde se compartan buenas practicas, se resuelvan problemas comunes y se impulse la
innovacién pedagdgica.

Realizar evaluaciones periddicas del impacto del liderazgo directivo en el desempefio de
los docentes, utilizando indicadores de desempefio claramente definidos. Implementar
politicas que apoyen el bienestar fisico y emocional de los docentes, como programas de

manejo del estrés, salud mental y equilibrio entre el trabajo y la vida personal.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacién
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente se le pide leer las instrucciones antes de marcas la alternativa que Usted

crea conveniente, su respuesta sincera nos ayudara a obtener resultados favorables en la

investigacion.

Instrucciones: Marca con una “X” solo una alternativa la que crea conveniente.

Escala de evaluacion

Nunca Casi nunca A veces Casi
siempre

1 2 3 4

Siempre

N° DIMENSIONES/ITEMS ESCALA
DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA 1 2 3 4 5
1 Contribuye al mejoramiento de la ensefianza de
los docentes
2 Incentiva su practica pedagogica
3 Propicia el trabajo en equipo
4 Monitorea y acompafia tu desempefio en el aula
5 Autoevalua su desempefio
6 Valora y reconoce su desempefio
7 Gestiona capacitaciones y actualizacién
pedagbgica
8 Promueve la innovacion pedagdgica para mejorar
su desempefio
9 Alcanza los objetivos propuestos al finalizar el

afno escolar

DIMENSION 2: GESTION INSTITUCIONAL

10  Maneja un buen clima institucional

11  Establece una comunicacion asertiva con otros
docentes

12 Alivia conflictos entre docentes.

13  Compromete a todos en la elaboracién del PEI

14 Propicia una cultura institucional orientada al
logro de los objetivos educacionales

15  Practica buenas relaciones con los docentes

16  Toma en cuenta las necesidades e intereses de los
docentes

17  Cumple las normas, reglamentos y orientaciones

educativas.
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18

Incentiva a la participacién y colaboracion de
todos los docentes en las actividades
pedagogicas.

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA

19

20

Actualiza y capacita a los docentes en las
funciones administrativas.

Monitorea el cumplimiento de las actividades
planteadas en el PAT como parte de la gestion
administrativa.

21

Comunica a la comunidad educativa, de todo lo
acontecido en la gestion administrativa (recursos
materiales), en esta etapa de aislamiento social.

22

23

Maneja adecuadamente los recursos materiales
y/o financieros

Organiza y ejecuta un presupuesto con el fin de
realizar mejoras de la gestion administrativa

24

Informa sobre los recursos materiales y/o
financieros empleados en su labor.

DIMENSION 4: ESTILO DIRECTIVO

25

26

27

Da solucion a situaciones problematicas
imprevistas de manera asertiva

Incentiva la participacion de todos en las
decisiones frente a una situacién problematica
que se presente en la institucién educativa.

Actla de manera autoritaria y hace prevalecer sus
decisiones frente a una situacion problematica
que se presente en la institucion educativa

28

Brinda asistencia oportuna y plantea alternativas
de solucién buscando el bien comdn de todos los
involucrados.
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente leer las indicaciones:

Indicaciones: Leer con atencion y marcar solo una alternativa con una (x) como

respuesta a cada pregunta, por favor no dejar ninguna respuesta sin marcar. Este

cuestionario es de caracter anonimo y reservado.

Escala de evaluacién

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES/ITEMS ESCALA
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL 1 2 3 4 5

APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

1 Conoce de las necesidades de los estudiantes al
momento de elaborar sus sesiones de aprendizaje.

2  Disefia su planificacién anual en los plazos
establecidos por los directivos de la institucion
educativa.

3  Seleccionay adecua los contenidos curriculares en
funcion a los aprendizajes de los estudiantes.

4  Elabora la secuencia y estructura de sus sesiones de
aprendizaje capaces de despertar curiosidad, interésy
compromiso en los estudiantes.

5  Adecua el disefio de la ensefianza, los estilos de
aprendizaje identidad cultural de sus estudiantes

6 Emplea la evaluacion formativa en concordancia con
los logros esperados de aprendizaje.

7  Organiza sus actividades pedagogicas y las horas

efectivas de clase.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

8

Propicia relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracién
Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas
especiales

10

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos y normas concertadas
de convivencia y mecanismos pacificos

11

Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje
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12

Reflexiona constantemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion

13

Comprueba que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

14

15

Emplea las competencias y capacidades de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes

Maneja estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

16

Usa recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcion del proposito de la sesidn
de aprendizaje

17

Procesa los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna

18

Realiza la evaluacion los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcidn de criterios previamente
establecidos.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION

DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

19 Socializa con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencia para mejorar
la ensefianza

20 Interviene en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua.

21 Elabora plan para la mejora de los aprendizajes.

22 Involucra en el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes.

23 Incluye criticamente, en sus practicas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad
y su entorno

24 Difunde con las familias de sus estudiantes,

autoridades locales y de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

25 Actla en base con los principios de la ética
profesional docente.

26 Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en relacion con sus necesidades.

27 Reflexiona colegiadamente sobre su practica

pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos

~ sus estudiantes.
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28 Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, manifestando una
opinidn informada y actualizada sobre ellas.
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo directivo

Autor y afo: ) .
Br. Wilson Cumpa Aguilar y Br. Yaneth Isela Remache
Ayma

Objetivo del Medir la variable liderazgo directivo

instrumento:

Usuarios: En una institucion educativa de la provincia la
Convencion 2024

Forma de Individual

Administracion o Modo

de aplicacion:

Validez: La validacion del instrumento se sometié a juicio de

(Presentar la constancia
de validacion de
expertos)

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

expertos

Nombre de los expertos Opinién
Mg. Quispe Burgos Lener Aplicable
Javier
Mg. Campos Guillén Aplicable
Rocio
Dr. José Pablo Aplicable

Mendizébal Cotos

La confiabilidad se determind por Alfa de Cronbach a
través de la consistencia interna de los puntajes, se
obtuvo un valor de 0. 893

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,893 28
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Nombre: Cuestionario sobre desempefio docente

Autor y afo: Br. Wilson Cumpa Aguilar y Br. Yaneth Isela Remache
Ayma

Objetivo del Medir la variable desempefio docente

instrumento:

Usuarios: En una institucién educativa de la provincia la
Convencion 2024

Forma de Individual

Administracion o Modo

de aplicacion:

Validez: La validacion del instrumento se sometié a juicio de

(Presentar la constancia
de validacion de
expertos)

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

expertos

Nombre de los expertos Opinidn
Mg. Quispe Burgos Lener Aplicable
Javier
Mg. Campos Guillén Aplicable
Rocio
Dr. José Pablo Aplicable

Mendizébal Cotos

La confiabilidad se determiné por Alfa de Cronbach a
través de la consistencia interna de los puntajes, se
obtuvo un valor de 0. 874

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
874 28
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Anélisis de la Confiabilidad

El instrumento elaborado por el investigador fue sometido a este proceso con la
finalidad de probar la confiabilidad del mismo y poder llevar a cabo la investigacion.

La herramienta empleada para determinar la confiabilidad del instrumento Liderazgo
directivo fue el Coeficiente Alfa de Cronbach que se basa en el analisis de la consistencia
interna y que fue seleccionado teniendo como base las caracteristicas de la investigacion.

Se debe resaltar que el valor del coeficiente obtenido se halla entre 0.893 < r < 1, “El

instrumento se puede considerar confiable.

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Andlisis del Alfa de Cronbach
En la tabla siguiente, se presentan los resultados del anélisis de confiabilidad, calculado

a través del Coeficiente Alfa de Cronbach

V1: Liderazgo directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos |Valido 28 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 28 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,893 28

Tal como se observa, el Cuestionario elaborado por el investigador para evaluar
Liderazgo directivo de los estudiantes ha obtenido un Coeficiente Alfa de Cronbach de ,893,

de 28 items evaluados.
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Estadisticas de total de elemento

Media de | Varianza de | Correlacion Alfa de .
escala si el | escala si el | total de Cronbach si
elemento se | elemento se | elementos el elemento

- . . se ha
ha suprimido | hasuprimido | corregida .
suprimido
ftem1 37,93 90,271 ,782 , 774
item2 38,33 98,299 ,537 ,885
item3 38,03 90,240 755 874
item4 37,67 90,644 ,702 877
item5 37,97 101,689 ,253 ,893
item6 37,47 88,602 ,659 878
item7 36,77 96,875 371 , 791
item8 38,10 89,197 815 872
ftem9 37,77 94,944 474 , 786
item10 38,13 89,361 782 873
item11 37,43 90,047 ,653 ,878
item12 38,37 103,413 177 , 795
item 13 37,57 91,564 ,600 ,881
item 14 37,37 98,585 223 ,901
item 15 38,10 92,921 ,666 879
item 16 37,67 90,644 ,702 877
item 17 37,97 101,689 ,253 ,893
item 18 37,47 88,602 ,659 , 778
item19 36,77 96,875 371 ,891
item 20 38,10 89,197 ,815 872
item21 37,60 64,869 ,438 , 879
ftem22 37,37 64,930 ,313 , 889
item23 37,87 67,844 ,255 , 891
item24 37,60 64,869 ,438 , 879
ftem 25 37,57 91,564 ,600 ,881
item 26 37,37 98,585 ,223 ,801
item 27 38,10 92,921 ,666 879
item 28 37,67 90,644 ,702 ,898
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Anélisis de la Confiabilidad

El instrumento elaborado por el investigador fue sometido a este proceso con la
finalidad de probar la confiabilidad del mismo y poder llevar a cabo la investigacion.

La herramienta empleada para determinar la confiabilidad del instrumento Desempefio
docente fue el Coeficiente Alfa de Cronbach que se basa en el analisis de la consistencia
interna y que fue seleccionado teniendo como base las caracteristicas de la investigacion.

Se debe resaltar que el valor del coeficiente obtenido se halla entre 0.874 < r < 1, “El

instrumento se puede considerar confiable.

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Andlisis del Alfa de Cronbach

En la tabla siguiente, se presentan los resultados del analisis de confiabilidad, calculado

a través del Coeficiente Alfa de Cronbach

V2: Desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos |Valido 28 100,0
Excluido? 0 0
Total 28 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
874 28

Tal como se observa, el Cuestionario elaborado por el investigador para evaluar el
Desempefio docente de los estudiantes ha obtenido un Coeficiente Alfa de Cronbach de ,874,
de 28 items evaluados.

Estadisticas de total de elemento
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Media de

Varianza de

Correlacion

Alfa de

. . Cronbach si
escala si el | escala si el | total de

elemento se | elemento se | elementos el elemento

ha suprimido | hasuprimido | corregida > ha_ .
Suprimido
item1 38,03 68,033 ,376 ,785
item2 38,07 65,720 431 , 880
item3 37,83 65,730 ,378 , 883
Item4 37,77 57,978 724 753
ftem5 37,80 63,062 ,533 , 872
item6 37,40 64,041 ,368 , 784
item7 36,53 61,499 466 775
item8 37,60 64,869 438 , 879
item9 37,37 64,930 313 789
item10 37,87 67,844 ,255 , 891
ltem11 37,20 59,890 ,534 , 869
item12 38,20 63,200 ,529 , 872
ftem13 37,83 64,626 ,330 , 787
item14 36,87 63,292 ,329 ,789
item15 36,90 67,955 ,139 ,804
item16 37,83 65,730 378 783
item17 37,77 57,978 724 753
item18 37,83 65,730 ,378 , 883
item19 38,03 68,033 ,376 ,785
item20 38,07 65,720 431 780
ftem21 37,83 65,730 ,378 , 883
item22 37,60 64,869 438 779
item23 37,37 64,930 ,313 ,789
item24 37,87 67,844 ,255 , 891
item25 36,90 67,955 ,139 ,804
item26 37,83 65,730 ,378 ,783
item27 37,77 57,978 124 ,753
item28 37,83 65,730 ,378 , 883

73



Anexo 3: Operacionalizacién de variables

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Items Instrumento de Escala
operacional medicion
El liderazgo directivo Para medir la variable Gestion -Mejoramiento de la 1al9
como la capacidad de liderazgo directivo se pedagdgica ensefianza Nunca 1)
liderar un  grupo utilizara un -Trabajo en equipo Casinunca (2)
especifico dentro de cuestionario con las -Supervision y monitoreo de Cuestionario A veces 3)
una institucion, que siguientes aula Casi siempre (4)
caracteriza como el dimensiones: gestion -Capacitaciones pedagogicas Siempre 5)
arte de liderar pedagdgica, gestion -Clima institucional 10 al 18
personas humanas institucional, gestion -Solucion de conflictos
(Alvarado, 2021). administrativa y estilo Gestion -Trabajo colaborativo del
Liderazgo de aprendizaje, por institucional PEI
directivo medio de un -Cultura institucional
cuestionario Gestion -Relaciones interpersonales 19 al 24
empleando la escala administrativa  -Capacitacion docente
de Likert distribuido -Evaluacion PAT
proporcionalmente en -Maneja presupuesto
las cinco dimensiones Estilo directivo -Toma de decisiones 25 al 28
que consta de 28 -Motiva participacion
items. docente
-Actitud autoritaria
-Informacién  oportuna y
busca el bien comdn
Vasquez (2009) donde De acuerdo a las Preparacion -Caracteristicas de los lal7 Cuestionario Nunca @
el desempefio del dimensiones del parael estudiantes. Casi nunca (2)
docente hace desempefio docente se aprendizaje de  -Planificacion curricular A veces 3)
referencia al podra construir un los estudiantes  -Clima propicio para los Casi siempre (4)
incremento correcto instrumento estudiantes Siempre (5)
de su trabajo, que estd  considerando la Ensefianza para -Dominio de los contenidos 8 al 18

definido por él

preparacion para el

el aprendizaje

disciplinares
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Desempefio
docente

mismo, por los chicos
y por las propiedades
Unicas del ambito.
Ademas, se forma en
entornos desiguales:
el sociocultural, el
institucional, el del
aulay el personal por
medio de la actividad
reflexiva critica.

aprendizaje,
ensefianza para los
aprendizajes,
participacion en la
gestion de la escuela 'y
la comunidad,
desarrollo de la
profesionalidad e
identidad personal. En
ese sentido

se evaluaran a través
de un cuestionario
empleando la escala
de Likert con respecto
a cuatro dimensiones
y se valora en niveles
nunca, casi nunca,
algunas veces, casi
siempre, siempre, el
instrumento  cuenta
con 28 items,
distribuidos
proporcionalmente
por cada dimension.

de los
estudiantes

-Procesos pedagdgicos y

did4cticos.

-Desarrollo de estrategias
metodoldgicas. Evaluacion

Participacion -Actitud democratica 19al 24
en la gestion de Colaboracion y

la escuela corresponsabilidad con la
articuladaala  familia.

comunidad

Desarrollode  -Préctica y experiencia Etica 25 al 28

la
Profesionalidad
y la identidad
docente
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Anexo 4: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Wilson Cumpa Aguilar y Yaneth Isela Remache Ayma; tenemos el agrado de
dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente  académicos. La

investigacion estd relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO v DESEMPENO
DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

informacion otorgada sera manejada de forma confidencial Y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, pucdo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo, También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin
‘pago o beneficio econdmico por la participacion,

NOMBRE:
Docente: Richar Julian Amao Huillca

FIRMA:

oot 43U 0//

. J Rihas flmn:
‘echa: 05/08/ 2024 = ¥
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Wilson Cumpa Aguilar y Yaneth Isela Remache Ayma; tenemos ¢l agrado de
dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
.que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin
pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Docente: Jhon Nilton Condori Ingaluque

Pisg Thon Canders
Tmﬁaluqdc

FIRMA:

Fecha: 05/08/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Wilson Cumpa Aguilar y Yaneth Isela Remache Ayma; tenemos el agrado de
dingirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin
pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Docente: Rosa Maria Yanac CCoto

Yo 807/ #

Fecha: 05/08/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Wilson Cumpa Aguilar y Yaneth Isela Remache Ayma; tenemos el agrado de
dirigirme a usted para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion esta relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntanamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algan
pago o beneficio econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Docente: Jaime Hua

FIRMA: /QJ " 193 B
'JF'H&" 'il?U'P(f' +|-nl pe

Fecha: 05/08/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Wilson Cumpa Aguilar y Yaneth Isela Remache Ayma; tenemos el agrado de
dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La
investigacion estd relacionada con LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO
DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, Je solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en ¢ste estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
_que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin
pago o beneficio econdmico por la participacion,

NOMBRE:
Docente: Emperatriz Bolafios Medina

FIRMA: =4

-

nNs 23971572¢ -

Fecha: 05/08/ 2024

80



Anexo 5: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMESIONES METODOLOGIA
PROBLEMA
Problema general Hipdtesis General Objetivo General Gestion Tipo:
(Cudl es larelacion entre . elacion _ 3 pedagogica Basica
el liderazgo directivo y el =" Determinar la relacion
desempefio docente en altamente S|gn.|f|cat|va entre el liderazgo directivo _
o ) entre el liderazgo y el desempefio docente en Gestion Método
una |nst|tu_0|o_n educativa directivo y desempefio una institucion educativa V1: Liderazgo institucional Hipotético deductivo
de la provincia La docente  en  una 9¢ la provincia La directivo
Convencion 202‘,1'?_ institucion educativa de Convencion 2024 Diseno )
Problema especifico la provincia La No experimental
g Objetivo especifico Gestidn Correlacional
¢Cual es la relacion entre la  Convencion 2024 administrativa  Transversal
dimensién gestion . Identificar la relacion entre Vi
gedagégicad y el Hipotesisespecificas " ion pedagogica y el |
esempefio docente en una . -, . o r
L institucion educativa de la allztg:rsmt:nte signirﬁlr;azﬁli?/g desempefio docente en una Estilo directivo M x
dilreecr:[?\igo provincia La Convencion antre la dimensién de la institucion educativa de la V2
desempefio Y 20247 gestion pedagdgica y provincia La Convencion
o~ g desempefio docente en Preparacién para En donde
docente  en ¢Cual es la relacion entre o institucion 2924 el aprendizaje M = Docentes en una
una ladimension  gestion educativa de la de los institucion educativa
institucion institucional y el provincia La estudiantes de la provincia La
educativa de desempefio docente enuna Convencion 2024 V2: Convencion 2024
la provincia institucién educativa de la _ _Identificar la relacion entre  Desempefio
-Existe relacion docente V1 = Liderazgo

La
Convencion
2024

provincia La Convencion
20247

. ¢Cual es la relacion entre
la dimensién  gestion

altamente significativa
entre la dimension de la
gestién institucional y
desempefio docente en

la gestion investigaciony el
desempefio docente en una

instituciéon educativa de la

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

directivo

V2 = Desempefio
docente
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administrativa y el
desempefio docente en una
institucion educativa de la
provincia La Convencién
20247

. ¢Cual es la relacion entre
la dimension estilo
directivo y el desempefio
docente en una institucion
educativa de la provincia
La Convencién 20247

una institucion
educativa de la
provincia La

Convencion 2024

-Existe relacion
altamente significativa
entre la dimension de la
gestioén administrativa y
desempefio docente en

una institucién
educativa de la
provincia La

Convencion 2024

-Existe relacion
altamente significativa
entre la dimensién del
estilo  directivo vy
desempefio docente en

una institucién
educativa de la
provincia La

Convencion 2024

provincia La Convencion
2024

Identificar la relacion entre
la gestion administrativa y
el desempefio docente en
una institucion educativa
de la provincia La
Convencion 2024
Identificar la relacion entre
el estilo directivo y el
desempefio docente en una
institucién educativa de la
provincia La Convencion

2024

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
Profesionalidad
y la identidad
docente

r = Relacién

Muestra

La muestra estard
conformada por 35
docentes en una
institucion  educativa
de la provincia La
Convencién 2024

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionarios

Método de analisis de
investigacion
-Analisis descriptivo
-Analisis inferencial
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Anexo 6: Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Quispe Burgos Lener Javier

1.2. Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionano sobre Liderazgo directivo

1.4. Autor del instrumento: Br. Wilson Cumpa Apuilar y Br. Yaneth Izela Femache Ayma

Titulo de la Investizacion: Liderazgo directivo v desempefio docente en los en unz mstitucion educativa de la provincia la
Convencion 2024

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICTENTE BATA EEGULAR BUEHA MUY BUENA
NOICADORES CRITERIOS [ I TV O T I 0 - I Gh | TIf Te | &1 | &6 | 91 |

i W isfx 15 W] 38 )40 | 45 | 0] A5 el 1] M) Ts [ om0 ) s8] a0 | 95 [ e
Esta fornmilado X
1. CLARIDAD con lenmaje

propiado.

Esta exprezadn X
1OBIETIVIDAD comdhurtas
ohservables.

Adecuado al X
JACTUALIDAD avance de la
CLE'I:I.DE

pedazagic

) Existe uma X
4 ORGANIZACION | organizacidn
logica

Comprende log X
£SUFICIENCIA aszpectos en

cantidad v calidad

Adecuado para X
GINTENCIONALID | valores estrategia:
AD rilizadas

Basado en X
TCONSISTENCIA | aspectss tedrico-
ciemtificos

Enire X
§.COHERENCIA dirmensjons:,
ndices &
indicadores,

| La estratezia X
SMETODOLOGIA | respondeal
propositn del
dizndstico

Es otil v X
10 PERTINENCIA funcional para la
investigacion.

I, OPFIMICH DE APLICABILIDAD: Se encuentra spto para aplicarlo.
TV, FROMEDIO DE VALORACTON: 0.33, a5 1ma valider acaptanle Lugar y Fecha: Tryilla, 17 de 2zosta de 2024

DMI4SE75155 |4
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Trjillo, 17 de agosto de 2024

Mg. Quispe Burgos Lener Javier
Presente. -
De mi consideracidn:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo presentarle
el Instrumento de recoleccidon de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v Br. Yaneth Isela
Remache Avma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con Mencidon en Gestion v
Acreditacion Educativa de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como
titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los en una institucion educativa de la provincia la
Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo del ejercicio
profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del

Instrumento sobre Liderazgo directivo que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reifero mis

sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
vy
‘fz i i -'r F
Wilson Cumpa Aguilar Yaneth Isela Remache Ayma
DNIN= 02418292 DNIN® B0387066
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem y
alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
Items B M X C
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Observaciones

[}
)

Lad | fed |t

=] | T |

e R B P P e P P P e Py P P P P P Pl P e P e P P P P P P P

| T O Y T R T O T ]
e

[ ]
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTAELE

BUEND

EXCELENTE

Consruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad v precizion

Pertinenicia

bt [l [l [l e

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Quispe Burgos Lener Javier

COLEGIATURA: 0642247

DNI: 45875155

Firma:

'I{‘if |2 !f

Fecha: 17/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTQS DE INSTRUMENTOQS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES
1.1. Apelhidos v nombres del informante: Mz, Campoz Guillen Eocio

1 2. Insttumion donde labora: Umversidad Cazar Vallego
1.3, Nombre del Instrumento metivo de Evaluacion: Cuestionario sobre Liderazgo directive

14, Autor del mstrumento: Br. Wilson Cumpa Agpwlar v Br. Yaneth [zela Eemache Avma
1.5, Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo v desempenio docente en los en una institucion educatrva de la provincia
la Comvencion 2024

11, ASPECTOS DE VALIDACION

INOICADORES

CRITERIOS

BATA

FEGULAR

EUENA

MITY BTTEMA

| 31

15

di

5h

| s

di [ 9] 26

20

11} 15

40

il

ul T

15 | &n

0 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formedadn
com Lersuaje
Zpmopiada

LOBJETIVIDAD

Efa e:qréaiu e
condctas
ohzermahlss,

JACTUALIDAD

Adeonade 2l
maedsla
ciEnda

4 ORGANIZACTON

pedaznzica
Eniste uma

QrEAniTacion

& SUFICTENCTA

losica
Compreeds los
2spacins &
cantidad v calidad

GINTENCIONALID
AD

Aderoado para
valomr exfrafegias
nitlizadas

T.CONEISTENCIA

Basadoen
2specios teorico-
ciantificps

4 COHERENCIA

Entre
dimnensiones,
mices g
ndicadores

S METODOLOCGIA

Laatmiegi:a
respande al

10.FERTINENCIA

| lnveslEROoD,
T, GPLI0N [E, APLICARILIDAD: 52 enuena apto para aplicarn.

Esutily
flmumlal F:I.lﬂ.ll

TV PROMEDIO DE VALORACTCON: 0184, 25 upa valider acepfable Lugar y Fecha: Trojilla, 17 de azesto d2 2014

DT 40149308
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Trupillo, 17 de agosto de 2024
Mg. Campos Guillen Rocio

Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo presentarle
el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v Br. Yaneth Izela
Remache Avma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion v
Acreditacion Educativa de 1a Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como
titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los en una institucion educativa de Ia provincia la
Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo del ejercicio
profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del
Instrumento sobre Liderazgo directivo que se utilizaran en 1a presente Investigacion.

Agradeciendole anticipadamente 1a atencion que se sirva brindar a 1a presente, le reftero mis

sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
/7
‘f}. it -'r F,
Wilson Cumpa Aguilar Yaneth [sela Remache Ayma
DNIN® 02418292 DNIN® 80387066
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES: _
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item v
alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.
E=Excelente / B=Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items | E B M X C
01 X
02 X
03 X
04 X
05 X
06 X
07 X
08 X
09 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X
25 X
26 X
27 X
28 X
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

| DEFICIENTE [ ACEFTAELE |  EBUEROD

Conzruencia de Ttems

Amplifud de contenudo

Eedaccion de los Items

HHHHHg|

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Campos Guillén Rocio

COLEGIATURA- 0126238 ~
— @ A {'9_
DNI- 40149005 e it

Firma:

Fecha: 17/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos v nombres del mformante: Dr. José Pablo Mendizabal Cotos

1.2, Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionanio sobre Liderazgo directivo

1.4, Autor del mstrumento: Br. Wilson Cumpa Agwlar y Br. Yaneth Isela Remache Ayma

1.5. Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo y desempefio docente en log en una institucion educativa de la provincia
la Convencion 2024

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE EATA FEGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS G é |l |l | e | 30| a6 | 40 | 46| 81| A8 Al |66 ) Ti | Te ) &1 | &6 ) 91| ¥

0 T T i | M s [ 40 ] 45 [ A0 ) S5 M [ M| TA Lm0 | omS ] s | 95 ) 1D

Ezta fornmalado X
1 CLARIDAD con lenmiaje

apropiado.

Ezta expraszdo X
1OBJETIVIDAD conductas
gservables,

Adecuado al X
JACTUALIDAD avanpce de la
cuam:a

pedasgzic

. Existe 1ma X
4 ORGANIZACION | orzanizacidn
logica

Comyrende los X
SSUFICIENCIA aspectos en

cantidad v calidad

Aderuado para X
SINTENCIONALID | valorar estrategisz
AD wiilizadas

Bazado en X
T.CONSISTENCIA | aspectos tedrico-
cientificos

Eae X
§.COHERENCIA dimemziomas,
ndices &
indicadoras,

| La estrategia X
IMETODOLOGIA | responde al
propdsito del
dizsnostico

Ezutily X
10.PERTINENCIA | funcions] parala
investizacion.

0. OPTION DE APLICABILIDAD: Se enmmenira apio para eplicarlo.
TV, FROMEDIO DE VALORACTON: .32, 25 ma valides aeptable Tusar v Facha: Trujille, 17 de agosto da 2024

LI 71130038
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Trujillo, 17 de agosto de 2024
Dr. Jozé Pablo Mendizabal Cotos
Presente. -
De mi consideracion:
Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo presentarle

el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v Br. Yaneth [sela
Remache Avma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion v
Acreditacion Educativa de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como
titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los en una institucion educativa de 1a provincia la
Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigative v en el campo del gjercicio
profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del
Instrumento sobre Liderazgo directivo que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente 1a atencidn que se sirva brindar a 1a presente, le reitero

mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
e
‘f:" i 'y -'r F.
Wilson Cumpa Aguilar Yaneth Isela Remache Ayma
DNIN® 02418292 DNIN® 803870660
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCTONES: _
Coloque en cada casillz la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item v
alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.
E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar [ C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Fedaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items | E B M X C
01 X
02 X
03 X
04 X
05 X
06 X
07 X
08 X
09 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X
25 X
26 X
27 X
28 X
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CONCLUSION DE LA EVALUACTION:

iConzruencia de [tems

Amplind de contemdo

Fedaccion de los Items

Clandad y precision

Pertinencia

HHHHHi

Evaluade por:

APELLIDOS ¥ NOMBEES: Dr. José Pablo Mendizabal Cotos

COLEGIATURA: 1789647
DNIL 71139038

Firma:

Fecha: 17/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos v nombres del informante: Mg. Quispe Burgos Lener Javier

1.2, Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre desempefio docente

1.4 Autor del instromento: Br. Wilson Cumpa Aguilar y Br. Yaneth [sela Remache Ayma

1.5. Titulo de la Investigacion: Liderazgo directive v desempefio docente en los en uma institucion educativa de la provineia
la Convencion 2024

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICTENTE BATA REGULAR BUEMA MUY BUERA

IHNDICADORES CRITERIOS 0 {6 | o] e fe1 |26 30036 41 [4n] 81| 80 &l G | 71| 6 | &1 | &6 | 91 | 96

3 M IS M 25 2] 15 ) 40 ] 45 ) M) ) 55 ) &) [k} 4] 75 [ R0 | Z5 | o0 | 95 | 180

Esta fornmilado X
1. CLARIDAD con lenmaje

apropiado.

Esta exprezado an X
LOBIETIVIDAD conductas

ohservablas,

Aderuado al X
JACTUALIDAD avance de la
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Easado en X
T.CONSISTENCIA | aspectos tedrico-
ciamtificos

Enire X
S COHERENCIA dimemaiomes,
indices &
indicadoras.

| Lz estratezia X
IANETODOLOGIA | responde al
proposito del
dizendstico

Esaotily X
10.FERTINENCIA funcional para la
investizacion.

. OPINICH DE APLICAEILIDAD: Se encuerira spto para splicario.
[V, PROMEDIO DE VALOFACION: 0.87, a3 uma valider areptable Lnzar y Fecha: Tnjillo, 17 de azosta de 2024
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Trujillo, 17 de agosto de 2024
Mg. Quispe Burgos Lener Javier
Presente. -
De mi consideracion:
Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo presentarle

el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v Br. Yaneth [sela
Remache Avma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion v
Acreditacion Educativa de la Universidad Catolica de Trupllo. El provecto de investigacion tiene como
titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los en una mstitucion educativa de 1a provincia la
Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el campo del gjercicio
profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del
Instrumento sobre desempefio docente que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a 1a presente, le rettero mis

sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
/7
"Irlf & s -'r r
Wilson Cumpa Aguilar Yaneth [zela Remache Ayma
DNIN® 02418292 DNIN® 80387066
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:
Cologue en cada casilla 1a letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item y altemativa de
Tespuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contemndo, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugenr el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items | E B M X C
01 X
02 X
03 X
04 X
03 X
06 X
07 X
02 X
09 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X
23 X
26 X
27 X
23 X
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CONCLUSION DE LA EVALUACTION:

| DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO [ EXCELENTE |

| Consruencia da [tems

Amplitud de contemdo

Redzreion de los Ttams

Claridad v precizion

r'ﬁd'ﬁd'ﬁdﬁt‘-

| Pertmenciz

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Qhnspe Burgos Lener Javier
COLEGIATURA: (ed2247 . |_.._
DNT: 43875153 hL 1=

Firma-

Fecha: 17/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Campos Guillén Rocio

1.2. Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.3, Nombre del Instrumento motive de Evaluacion: Cuestionanio sobre desempefio docente
1.4, Autor del mstrumento: Br. Wilson Cumpa Aguilar y Br. Yaneth Isela Remache Ayma

1.5, Titulo de la Investigacion: Liderazgo directivo v desempetio docente en los en una institucion educativa de la provincia
la Convencion 2024
II. ASPECTOS DE VALIDACION

INOICADORES

CRITERIOS
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diasngetico

10.PERTINENCIA

Ezatily
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la investigacion.

OI. OPIWICH DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicario.

IV. PR.OMEDTO DE VALORACION: .84, s 1ma valides asptable Lugar v Fecha: Trujillo, 17 de azosto de 2024

DIMI 40149005
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Trujillo, 17 de agosto de 2024
Mg. Campos Guillén, Rocio
Presente. -
De mi consideracion:
Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo

presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v
Br. Yaneth [sela Kemache Avma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con
Mencion en Gestion v Acreditacion Educativa de la Universidad Catélica de Trujillo. El
proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los
en una institucion educativa de 1a provincia la Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Tuez experto de la
validacion del Instrumento sobre desemperio docente que se utilizaran en la prezente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
vy
‘;I; & iy -'f i
Wilson Cumpa Aguilar Yaneth Isela Remache Ayma
DNIN® 02418292 DNIN® 80387066
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la lefra comrespondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple cada Item v

alternativa de respuesta, segun los criterios que a contimuacion s detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X=Elimmar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Fedaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

) N® Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items | E B M X C
01 X
02 X
03 X
04 X
03 X
06 X
07 X
08 X
09 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 x
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X
25 X
26 X
27 X
28 X
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:
| DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE |

| Con=ruencia da [tams

Amplitud de contemdo

Eedaceion de los [ems

Clandad v precizion

| Portmencia

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Campos Guillén Rocio

COLEGIATURA: 0126238 _
_ ek’
DNI: 40145503 e

Firma:

Fecha: 17/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1. Apelhdos v nombres del informante: Dr. Jozé Pablo hMendizabal Cotos
1.2, Instrtucion donde labora: Universidad Cazar Vallgo

1.3, Hombre del Instruments motivo de Evaluacion: Cosstionario sobre desempetio docente
14. Autor del mstrommento: Br. Wilsen Cinpa Agwlar v Br. Yanath [sela Bemache Syma

1.5, Titulo de |a Investizacion: Liderazgo directivo v desempesio docents an los an unz institueion adueativa de
la provmera la Convencion 2024
II, ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOR
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0. QOPTNICH CE APLICABILIDAD: Be emouenira apto para aplicarla.
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Trmillo, 17 de agosto de 2024
Dr. José Pablo Mendizabal Cotos
Presente. -
De m1 consideracion:
Tengo a bien dingirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo

presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Wilson Cumpa Aguilar v
Br. Yaneth Isela Remache Ayma, egresada del Programa de Maestria en Educacion con
Mencion en Gestion v Acreditacion Educativa de la Universidad Catolica de Trujillo. El
provecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo directivo v desempefio docente en los
en una institucion educativa de la provincia la Convencion 2024

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el campo del
gjercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la
validacion del Instrumento sobre desempefio docente que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,
vy
Wilson Cumpa Agwlar Yaneth [sela Remache Ayma
DNIN® 02418292 DNIN® 80387066
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada ftem ¥

alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacidn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTAELE

BUEND

EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Bedaccion de los Items

Clanidad v precisién

Pertinencla
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Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. José Pablo Mendizabal Cotos

COLEGIATURA: 1789647
DNI: 71139038

Firma:

Fecha: 17/08/2024
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Anexo 7. Reporte turnitin

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA LA CONVENCION
2024

INFORME DE ORIGIMALIDAD
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IMDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIOMES TRABA)OS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 6
Fuente de Internet %
repositorio.uct.edu.pe

Fuenpte de Internet p 4%

Excluir citas Activo Excluir coincidencias = 1%

Excluir bibliografia Activo
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