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RESUMEN

La tesis ha estado direccionada en determinar la relacion entre liderazgo participativo y clima
institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba
2023. La investigacion se ha construido bajo la metodologia cuantitativa y a la vez
correlacional, la muestra para efectos de estudio ha estado compuesta de 65 docentes y se usé
2 cuestionarios con estructura ordinal para la evaluacion de fendmenos de estudio, el primero
compuesto por 17 items para el liderazgo participativo y de 16 items al clima institucional.
Luego del procesamiento cuantitativo de la data recopilada y el tratamiento estadistico de
manera descriptiva de la informacion tabulada, se hizo uso de la prueba Spearman, generando
un indicador de medicién correlacional (Rho = 0.688) y de sig. hallada (p = 0.000) siendo
menor al limite de error de estudio de valor 0.05, conllevando a la afirmacién que existe
relacion de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el clima institucional

en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Palabras clave: Liderazgo, Clima institucional, Comunicacion interna



ABSTRACT

The thesis has been directed at determining the relationship between participatory leadership
and institutional climate in the educational institutions of the Rural Educational Network of
Tabacal, Cajabamba 2023. The research has been constructed under the quantitative and at the
same time correlational methodology, the sample for study purposes. It was composed of 65
teachers and 2 questionnaires with an ordinal structure were used to evaluate the study
phenomena, the first composed of 17 items for participatory leadership and 16 items for the
institutional climate. After the quantitative processing of the collected data and the descriptive
statistical treatment of the tabulated information, the Spearman test was used, generating a
correlational measurement indicator (Rho = 0.688) and sig. found (p = 0.000) to be less than
the study error limit of value 0.05, leading to the affirmation that there is a significant and direct
relationship between participatory leadership and the institutional climate in the institutions of
the Rural Educational Network of Tabacal, Cajabamba 2023.

Keywords: Leadership, Institutional climate, Internal communication
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l. INTRODUCCION

El liderazgo en la actualidad ha cobrado gran importancia en los ultimos afios dentro
de las escuelas y/o instituciones y la sociedad, quienes estan sujetos a grandes cambios
globalizados a nivel internacional, nacional y local. El liderazgo ejercido por un directivo
eficiente con responsabilidad en el quehacer educativo teniendo a su cargo la convivencia
institucional y dar solucion a los inconvenientes que se puedan presentar durante un periodo
de gestion, demostrando sus funciones y capacidad de gestion educativa (Mosquera, 2018).

Al hablar del entorno internacional, UNESCO (2019) sostiene que el liderazgo del
directos es un factor esencial para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, al momento
en que los directores llevan a cabo actividades enfocadas en atributos psicoldgicos, es decir
cuando dan apoyo significativo a su personal docente en el desenvolvimiento del mecanismo
de ensefianza, logra crear un impacto de manera positiva en el aprendizaje de los alumnos.
Debido a esto, SAP News Center Latinoamérica (2021) en la region, se asume que las
responsabilidades que persisten en los directores se colocan en primera instancia en el aspecto
administrativo y en menor grado en el aspecto pedagogico, careciendo de atribuciones de
acuerdo con la gestion de recursos humanos y el presupuesto de los centros de estudios. De
igual manera, la Universidad Nacional Auténoma de México (2019) sefiala que en el “Marco
de Factores Asociados al Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo” (TERCE), el
liderazgo pedagdgico en el centro de estudios da pie a que se participe en atributos curriculares
y acerca del apoyo continuo a la plana docente, dando pie a impactos positivos en el alcance
del aprendizaje de aprendices.

El liderazgo ha sido el topico fundamental de diversos estudios en los ultimos diez afios,
logrando convertirse de gran importancia en las instituciones multinacionales al igual que en
los centros de estudios publicos. En América Latina, las instituciones con grandes lideres son
pocos, es complicado poder definirlos como transformacionales, autocraticos, democraticos,
pues existe una combinacidn en sus estilos, inclinandose por el que destaca puede notarse que
el liderazgo autocratico es el que mas se pone en practica en esta regidn, con grandes aspectos
transformacionales, pero sin definirse exactamente (Villafuerte y Verdezoto, 2021).

Por otro lado, acerca del Clima institucional, respecto a la investigacion llevada a cabo
por Macias y Vanga (2021) en una organizacion metalmecanica, se examind segin la
perspectiva de los colaboradores, encontrando como principal resultado que el 68.8% de los
trabajadores perciben con un nivel regular de clima en la organizacion donde trabajan, el 21.3%

indica un grado alto y Unicamente el 9.9% indican un grado bajo. Como conclusion, la
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motivacion laboral es lo que promueve por voluntad propia al colaborador al buscar lograr las
metas; incentivos enfocados en satisfacer las necesidades a través del mantenimiento de
comportamientos durante la practica de sus labores; atributos internos del colaborador.

En cuanto al entorno nacional, el MINEDU (2019) celebr6 en el afio 2019 el Seminario
internacional “Liderazgo Directivo en Instituciones Educativas”, sefialando que la educacion
es una herramienta poderosa que transforma la vida de la comunidad, ademas de convertirse
en ser lideres, son los protagonistas del cambio social. Este taller ayud6 a dar un contexto
basado en dialogo y reunién entre 170 directivos de diferentes ciudades, de igual manera de
especialistas, investigadores y para los lideres del entorno educativo con el objetivo de
compartir conocimientos y experiencias acerca de las buenas practicas que formaron un buen
nivel de liderazgo, administracion y calidad educativa.

Segln la investigacion realizada en Perd por Escobedo (2020), se llevd a cabo un
estudio en 33 centros de estudios en el que formaron parte 110 docentes. Los resultados
revelaron que el 36.4% de los docentes perciben el clima institucional como deficiente,
mientras que el 33.6% lo considera regular. Los hallazgos indican que los educadores
experimentan un clima organizacional deficiente y niveles medios y bajos de satisfaccion
laboral, principalmente debido a problemas de infraestructura, recursos limitados y falta de
materiales adecuados. En conclusidn, se sugiere gue los directores deben tomar la iniciativa de
fomentar la participacion de los docentes en la gestion educativa y en la promocion de estilos
de liderazgo, con el objetivo de reducir conflictos laborales y mejorar tanto el clima como la
satisfaccion de los docentes.

En el &mbito local, precisamente en las instituciones educativas del Centro Poblado de
Tabacal, distrito de Cachachi, provincia de Cajabamba y region Cajamarca, dejando en
evidencia la relacion del liderazgo participativo y clima institucional, se observd ciertas
reacciones de manera negativa como por ejemplo las relaciones interpersonales, falta de
conexion de equipos de trabajo y en algunas veces no se estan respetando los lineamientos y
normativas de la institucion.

De esta manera, se resalta la necesidad de determinar el grado de relacion entre el
liderazgo participativo y el clima institucional dentro de las instituciones educativas de la Red
Educativa Rural de Tabacal.

El problema general que se ha tenido ha sido el siguiente: ¢Cuél es la relacion entre el
liderazgo participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa
Rural de Tabacal, Cajabamba 2023?

13



En cuanto a problemas especificos, se tienen los siguientes: ¢Cual es la relacién entre
liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de
la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023?, ;Cual es la relacion entre el liderazgo
participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 20237 y ¢Cudl es la relacion entre el liderazgo
participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones educativas de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023?

Con respecto a la justificacion de estudio, el siguiente trabajo académico se ha
sustentado en cuanto al aspecto practico debido a su importancia en una Institucion Educativa
con el fin de conocer e identificar el liderazgo participativo y su relacion con el clima
institucional, los elementos educativos ejercen bajo los lineamientos de un adecuado clima
institucional donde se perciba un contexto célido y a la vez familiar, simplificando las
problematicas que se interpongan hacia el logro de los propdsitos institucionales por una
Comunidad Educativa brindando una educacion de calidad. De esta manera las instituciones de
hoy en dia vienen a ser una fusién entre la estructura, los procesos y el comportamiento de sus
integrantes, en conjunto todos los elementos se relacionan constantemente formando el clima
donde se desarrollan todas nuestras actividades.

Sobre la justificacion en el aspecto tedrico, la presente investigacion ha sido nueva
evidencia para el conocimiento cientifico existente sobre clima institucional y liderazgo
participativo, contribuyendo al constructo teérico para que en futuras investigaciones se pueda
tener una mejor comprension sobre las variables de estudio.

En el aspecto social, el diagnostico sobre el clima institucional entre los integrantes de
la Comunidad Educativa y el liderazgo participativo ha beneficiado a las instituciones
educativas de Tabacal, Cajabamba 2023; busca mejorar el clima entre todos los docentes,
personal que labora en el centro con el fin de mejorar la imagen, calidad educativa.

El trabajo obtuvo valor metodoldgico porque se han elaborado herramientas para el
recojo de los datos, los cuales han pasado por analisis de expertos y la revision estadistica
concerniente a la confiabilidad, ademas se utilizaron técnicas estadisticas para llegar a obtener
resultados robustos que deriven a conclusiones relevantes al conocimiento cientifico, lo cual
ha podido servir en un futuro como guia o referencia en los estudios de investigadores que

analicen las mismas variables en otros contextos.
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Se ha establecido como objetivo de investigacion: Determinar la relacion entre
liderazgo participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa
Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Sobre los objetivos especificos se tienen los siguientes: Determinar la relacion entre
liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de
la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Determinar la relacion entre el liderazgo
participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo participativo y los derechos y obligaciones de los docentes d en las instituciones

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Con respecto a los antecedentes internacionales, Villacis y Ferrin (2022) elaboraron una
tesis enfocada en medir la existencia de asociacion causal del liderazgo ejecutado por el director
con el nivel de convivencia laboral en una institucion de nivel secundaria en Ecuador, la cual
se orientd cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no
experimentacion en el disefio de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion
de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 22
docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la informacién se
cuantifique y derive en utilizar Spearman como prueba de medicion correlacional, obteniendo
un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que
se dé la conclusion que el nivel de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene incidencia
significativa y de forma directa con el nivel de convivencia laboral en base a lo manifestado
por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Quiroz (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la
organizacion en una institucion de nivel secundario en Concepcion - Chile, la cual se orientd
cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no
experimentacion en el disefio de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion
de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 43
docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la informacién se
cuantifique y derive en utilizar Pearson como prueba de medicion correlacional, obteniendo un
coef. (r = 0.639) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se

dé la conclusion que el nivel de liderazgo participativo por el director del colegio tiene
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incidencia significativa y de forma directa con el nivel de clima de la organizacion en base a lo
manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Segarra (2018), elaboraron una tesis enfocada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo realizado por el director con el nivel de clima laboral en una institucién de
nivel secundaria en Azogues - Ecuador, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque
con profundidad correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de estudio y la
vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion de herramientas. Concerniente a la muestra
que fue ejecutada ha estado conformada por 46 docentes del secundario y medidos en dos
cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar Spearman como
prueba de medicidn correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.781) y de valor hallado de sig. (p
= 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
ejercido por el director del colegio tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel
clima laboral en base a lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio
de dos cuestionarios.

Sanabria (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la
organizacion en una institucion de nivel secundario en Pereira - Colombia, la cual se orientd
cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no
experimentacion en el disefio de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion
de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 62
docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la informacion se
cuantifique y derive en utilizar Pearson como prueba de medicion correlacional, obteniendo un
coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se
dé la conclusion que el nivel de liderazgo participativo por el director del colegio tiene relacion
significativa y de forma directa con el nivel de clima de organizacion en base a lo manifestado
por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Sobre antecedentes nacionales, Barrientos y Alania (2021), elaboraron una tesis
enfocada en medir la existencia de asociacion causal del liderazgo ejecutado por el director con
el nivel de clima de la institucion en una institucion de nivel secundaria, la cual se orient6
cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no
experimentacion en el disefio de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion
de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 175
docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la informacion se

cuantifique y derive en utilizar Spearman como prueba de medicion correlacional, obteniendo
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un coef. (r = 0.737) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que
se dé la conclusion que el nivel de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene relacion
significativa y de forma directa con el nivel de clima segin lo manifestado por los docentes
participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Aguilar (2019) ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de organizacion en una
institucion de nivel secundario, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque con
profundidad correlacional y en base a la no experimentacién en el disefio de estudio y la vez
ha sido transversal en el modo de la aplicacidn de herramientas. Concerniente a la muestra que
fue ejecutada ha estado conformada por 35 docentes del secundario y medidos en dos
cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar Pearson como
prueba de medicion correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.632) y de valor hallado de sig. (p
= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
participativo por el director del colegio tiene relacion significativa y de forma directa con el
nivel de clima segun lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de
dos cuestionarios.

Polanco (2019), elabor6 una tesis enfocada en medir la existencia de asociacion causal
del liderazgo ejecutado por el director con el nivel de convivencia laboral en una institucién de
nivel secundaria en Ecuador, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque con
profundidad correlacional y en base a la no experimentacién en el disefio de estudio y la vez
ha sido transversal en el modo de la aplicacién de herramientas. Concerniente a la muestra que
fue ejecutada ha estado conformada por 22 docentes del secundario y medidos en dos
cuestionarios, generando que la informacidn se cuantifique y derive en utilizar Spearman como
prueba de medicion correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.513) y de valor hallado de sig. (p
= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel
de clima segun lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos
cuestionarios.

Sanchez (2019), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de la institucion en una
institucion de nivel secundario, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque con
profundidad correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de estudio y la vez
ha sido transversal en el modo de la aplicacién de herramientas. Concerniente a la muestra que

fue ejecutada ha estado conformada por 72 docentes del secundario y medidos en dos
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cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar Pearson como
prueba de medicidon correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.754) y de valor hallado de sig. (p
= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
participativo por el director del colegio tiene relacion significativa y de forma directa con el
nivel de clima segun lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de
dos cuestionarios.

Canchari (2019), elabor6 una tesis enfocada en medir la existencia de asociacion causal
del liderazgo ejecutado por el director con el nivel de clima laboral en una institucion de nivel
secundaria, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque con profundidad
correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de estudio y la vez ha sido
transversal en el modo de la aplicacion de herramientas. Concerniente a la muestra que fue
ejecutada ha estado conformada por 52 docentes del secundario y medidos en dos
cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar Spearman como
prueba de medicidn correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.913) y de valor hallado de sig. (p
= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel
de clima segln lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos
cuestionarios.

Salas (2019), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de la institucién en una
institucién de nivel secundario, la cual se orientd cuantitativamente desde un enfoque con
profundidad correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de estudio y la vez
ha sido transversal en el modo de la aplicacion de herramientas. Concerniente a la muestra que
fue ejecutada ha estado conformada por 62 docentes del secundario y medidos en dos
cuestionarios, generando que la informacién se cuantifique y derive en utilizar Pearson como
prueba de medicién correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.595) y de valor hallado de sig. (p
= 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se de la conclusion que el nivel de liderazgo
participativo por el director del colegio tiene relacion significativa y de forma directa con el
nivel de clima segun lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de
dos cuestionarios que permitieron en el estudio cuantitativo ser medido.

En cuanto a los antecedentes regionales, Vasquez (2019), elaboraron una tesis enfocada
en medir la existencia de asociacion causal del liderazgo ejecutado por el director con el nivel
de clima de la institucion en una institucion, la cual se orientd cuantitativamente desde un

enfoque con profundidad correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de
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estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion de herramientas. Concerniente
a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 36 docentes del secundario y medidos
en dos cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar
Spearman como prueba de medicion correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.664) y de valor
hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel
de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa
con el nivel de clima segun lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por
medio de dos cuestionarios.

Castillo (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociacion
causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la
organizacion en una institucion de nivel secundario, la cual se orientd cuantitativamente desde
un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no experimentacion en el disefio de
estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicacion de herramientas. Concerniente
a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 32 docentes del secundario y medidos
en dos cuestionarios, generando que la informacion se cuantifique y derive en utilizar Pearson
como prueba de medicion correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.692) y de valor hallado de
sig. (p =0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo
participativo por el director del colegio tiene relacion significativa y de forma directa con el
nivel de clima de los docentes participantes que respondieron las encuestas suministradas para

la medicion cuantitativa.

Con respecto a las bases tedricas, de acuerdo con Rojas y Vivas (2020) el liderazgo
explica el proceso donde los lideres incentivan el compromiso de los seguidores y los motivan
a superar su propio interés para objetivos de la empresa, alcanzando su compromiso
inexcusable generando un cambio y alto desemperio.

Como complemento, Zheng y Nazirual (2021) sostienen que es el comportamiento de
ciertos directores que permiten que los colaboradores se conviertan en nuevos lideres. Esto se
logra incentivandolos mediante el éxito, en otras palabras, brindandoles las herramientas para
que logren mas de lo esperado por ellos; despertando una conciencia sobre la importancia que
tienen los resultados logrados con su trabajo; haciendo que estos reconozcan o subordinen los
intereses del centro de estudios. Por Gltimo, manifestando que expectativas de su trabajo, lo
que aumenta el grado de confianza de estos.

También Bakker y Hetland (2022) mencionan que esta clase de liderazgo promueven a

los integrantes a crear cambios en sus expectativas, incentivos y también percepciones. Motiva
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a los colaboradores, enfoca su vision de manera positiva y coopera de forma mutua, sostiene
que la comunicacion es una herramienta decisiva para alcanzar la armonia entre sus integrantes.
Esta clase de lider se esfuerza por guiar un cambio en el comportamiento, creencia y
sentimiento de sus integrantes al mismo tiempo busca encontrar armonia entre todos.

Cuando se explican las teorias del liderazgo, se considera el aporte de Burns (1978),
mencionada en el trabajo de Rodriguez et al. (2017), plantea que el liderazgo se produce cuando
una o varias personas se comprometen de manera que tanto los lideres como los seguidores
aumentan sus niveles de motivacion y ética. Se considera que el liderazgo transformacional es
la forma mas auténtica de liderazgo. Ademas, se destaca que los lideres transformacionales son
proactivos, es decir, se esfuerzan por mejorar y fomentar el crecimiento a nivel individual,
grupal e institucional, en lugar de limitarse a tener expectativas.

Como complemento, se considero el aporte de Bass (1985) citado en la teoria de Blanch
et al. (2016) quien se enfocd en que la motivacion por hacer bien las cosas son importante para
el liderazgo, sin embargo, no es suficiente. También, afiadié que el liderazgo transformacional
es un paso mas del transaccional. El liderazgo busca una interaccion horizontal entre el lider y
sus trabajadores, acatando responsabilidades para cada uno con el objetivo de lograr sus
esperados beneficios y recompensas por llevar a cabo un buen trabajo.

Finalmente, la teoria de acuerdo con Leithwood (1999) citado en Fernandez y Quintero
(2017) donde sefiala que, ante los retos encontrados en los centros de estudios, al igual que a
los que enfrentara en el futuro, el liderazgo instructivo se ha ido agotando y quedo6 insuficiente,
siendo mas correcta la imagen transformadora. Esta teoria es mas poderosa a futuro y sugestiva
como descripcién de liderazgo efectivo en el entorno de reestructuracion del centro de estudios.
Leithwood destaca la necesidad de pasar del liderazgo como el que hace servicios en un entorno
cultural especifico, por una orientacion transformadora que impacte al entorno cultural en el
que trabajan las personas.

Respecto a las caracteristicas o atributos que diferencian a un lider participativo, se
considero el aporte de Hermosilla et al. (2019) quienes explican lo siguiente:

Perspectiva: Perspectiva del futuro o probable desempefio quien busca motivar a los
integrantes de la entidad.

Iniciativa: Facultad de emprender o comenzar algo nuevo contando con la libertad,
deber y derecho, buscando bienestar general.

Confiabilidad: O también denominado fiabilidad es la palabra que explica seguridad o

certeza de que un individuo tendra cierta actitud.
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Paciencia: Esta caracteristica expresa el comportamiento que manifiesta la persona para
soportar obstaculos o problemas. Es necesario comprender que todo es parte del proceso de
cambio y toda transformacién es complicada considerando que las personas tenemos distintas
maneras de pensar y actuar.

Respeto: Mantener una estrecha relacion al comportamiento de valoracién a lo que una
persona u objeto representa. Sin llegar a niveles exagerados ponderados que no son reales.

Coraje: O también conocido como valentia, valor que expresa el querer alcanzar una
meta enfrentandose a todo obstaculo que se presente.

Deseo: El anhelo de lograr o llevar a cabo algo Es la inclinacion por alcanzar algo y
disfrutar de ello. A niveles extremos, es una incontrolable fuerza o necesidad de atender dicho
gusto. El deseo sigue un procedimiento que comienza por una emocion, luego de ello un
sentimiento y por ultimo el deseo.

En cuanto a las dimensiones para medir el liderazgo participativo en base a la
percepcion de los mismos directivos, Cervera (2012) indica que son tres las dimensiones que
permiten la evaluacion:

Relaciones interpersonales: En esta dimension se busca medir si el director suele recibir
y aceptar las opiniones de los demas, siendo flexible y abierta para aceptar sugerencias de la
plana docente con el proposito de llegar a una mejor solucion en las problematicas que puedan
desarrollarse en la institucion.

Motivacion: En esta dimension se busca medir si el director considera que es importante
que los colegas docentes sientan motivacion en sus lugares de trabajo, generando dinamicas y
actividades para la motivacion del personal, monitoreando la identificacion constante de los
educadores con la institucion.

Desarrollo personal: En esta dimension se busca medir si el director muestra interés en
que la plana docente y los administrativos sientan satisfaccion en laborar en la institucion
educativa, contribuyendo a que estos puedan cumplir sus metas profesionales y mejorando sus
actitudes.

Sobre la segunda variable, el clima institucional de acuerdo con Silvio (2017), es
considerado el lugar fisico-social al que se refiere es aquel en el que una persona puede
reflexionar sobre sus principios y valores, colaborando y coordinandose con otros para alcanzar
objetivos comunes que beneficien a la institucion. En el caso de los centros educativos sin
importar el contexto demografico, el clima institucional es una parte integral de toda la

estructura educacional, que incluye a los actores educativos, la gestion, entre otros.
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Chiang y Nufiez (2018) también describen el clima institucional como el entorno creado
por una institucion a partir de las experiencias del dia a dia de sus miembros del colegio. Este
entorno se asocia con las actitudes, creencias, habilidades y motivaciones del personal, y se
manifiesta en las relaciones.

Por otro lado, Gongora (2020) sostiene que es un atributo constante del ambiente
interno de una organizacion, percibida por los miembros del equipo de la organizacion quienes
participan en su conducta y son descritos de acuerdo con los valores de un grupo con atributos
especificos.

De igual manera, Brunet (2017) apunta que el clima que se tiene en una institucion es
el conjunto de particularidades percibidas por la organizacion y por las diversas areas que
pueden ser deducida de acuerdo a la forma en la que la institucion actGa. Por ultimo, segun el
aporte tedrico de Calcina (2018) el clima institucional es un conjunto de caracteristicas del
ambiente laboral, percibidas directamente o de forma indirecta por los trabajadores quienes
impactan en la conducta del trabajo.

Con el fin de expandir a la comprensién del alcance en cuanto a los estudios que
abordan el clima institucional, asi como los conocimientos acerca de su concepto, es importante
identificar las teorias centradas al clima.

a. Modelo teorico objetivo: En donde Silva (1996) sostiene dos puntos de vista
tedricos sobre el clima, desde el punto de vista objetivo, explicando los componentes en una
organizacion que son los que componen el contexto interno del colaborador en una empresa,
un ejemplo de ello es la conducta, el contexto, la cultural, estructura de las organizaciones, etc.

b. Modelo teoérico subjetivo: Por otra parte, Deesler (1979) plantea un enfoque
subjetivo en el que el clima institucional se considera como una caracteristica individual. Segun
esta perspectiva, el clima se forma a partir de las percepciones que los empleados tienen de la
situacién organizativa en la que trabajan.

Finalmente, Deesler (1979) también presenta un enfoque teérico adicional, en el cual
sostiene que la combinacion de los enfoques objetivos y subjetivos resulta en un enfoque
conocido como interaccionista. Este enfoque se enfoca a la interaccion entre diferentes factores
organizativos e individuales, es decir, la interaccion de los individuos surge a partir de la
percepcion de los factores organizativos.

Acerca de la importancia del clima institucional, Pando (2019) es un componente util
en el estudio de las instituciones, con mayor opcion de aportar sustentos en el anélisis de la
conducta, asi como de ser un factor viable del diagnéstico y la intervencién. El clima es

fundamental ya que es un factor que puede ser determinante segun la obtencién de diversos
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productos que son educacionales como el rendimiento académico de los alumnos, satisfaccion,
participacion, etc.

Por otro lado, seguin Calderdn (2018), el clima institucional o el ambiente laboral en las
organizaciones desempefia un rol crucial como un factor que determina, asi como facilita los
procesos organizativos, la gestion, la innovacién y la transformacion. En este entorno, los
miembros de una institucion educativa se unen y conviven, lo que hace que las condiciones
ambientales que distinguen a cada organizacion sean mas participativas. La existencia de un
clima organizacional 6ptimo o inadecuado resulta de la combinacién de la realidad que sea
objetiva y la conciencia de los colaboradores en relaciéon con la calidad de la comunicacion
entre directivos y empleados en ese entorno organizativo, asi como en la capacidad de la
institucion para innovar en su enfoque laboral. Ademas, es crucial considerar como la gestion
influye en la calidad sobre el ambiente laboral y si es relevante iniciar un proceso de
transformacion.

Puede decirse que el clima institucional, es sindbnimo de calidad, el cual es primordial
ser examinado dentro de la organizacion como sistema donde diferentes grupos de individuos
tienden a asociarse e interactuar entre si. Con el fin de determinar caracteristicas que
reconozcan un adecuado clima, que ayuda a alcanzar objetivos estratégicos, es esencial
delimitar lo que se comprende por convivencia.

Para Calder6n (2018) entre las caracteristicas mas importantes del clima institucional
son:

El clima se refiere a las caracteristicas que se establecen en el ambiente de trabajo. Estas
caracteristicas son apreciadas de forma directa por los miembros de la organizacién que van
desarrollandose en ese entorno.

El clima tiene repercusiones dentro del comportamiento laboral en cada uno de los
colaboradores.

El clima institucional es el intermediario entre componentes del sistema organizacional
al igual que el comportamiento de cada uno.

Estas caracteristicas de la organizacion son permanentes en el tiempo, hay una
diferencia entre instituciones, asi como de un departamento a otro.

Finalmente, el clima institucional, junto con las otras organizaciones al igual que
colaboradores que lo conforman, componen un sistema de manera interdependiente muy

participativo.
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Para Noriega y Pinedo (2018) las dimensiones que permiten evaluar el clima
institucional, tomando en cuenta lo siguiente:

Trabajo en equipo: En esta dimension se mide si el director de la institucion educativa
respeta los acuerdos y propuestas entre los docentes y administrativos que laboran en la misma
entidad. Asimismo, se mide la percepcion si los docentes y administrativos mantienes
relaciones cooperacion reciproca.

Condiciones de trabajo: En esta dimension se mide si el director percibe que en los
docentes y administrativos aceptan la funcionalidad de las normas internas de la institucion
educativa. Ademas, si se percibe que los docentes y administrativos de acuerdo a su funcion,
utiliza los medios y materiales e instalaciones de la institucidn con responsabilidad.

Comunicacion: En esta dimension se mide si el director de la institucion educativa
percibe si los colegas docentes y administrativos se comunican constantemente en la institucion

educativa donde laboran.

Se establecio como hipotesis general, la siguiente: Existe relacion significativa y directa

entre el liderazgo participativo y el clima institucional en las instituciones educativas de la Red
Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
De acuerdo a las hipotesis especificas, se tienen las siguientes: Existe relacion significativa y
directa entre liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones
educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Existe relacion
significativa y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los
docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba
2023. Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo participativo y los derechos y
obligaciones de los docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023.
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2.1.

2.2.

1. METODOLOGIA

Enfoque y tipo

La presente tesis de investigacion por su grado de abstraccion ha sido de tipo
béasica, por su enfoque de estudio fue cuantitativa, de acuerdo el objetivo: relacional, por
el manejo de las variables: no experimental y en base a la cantidad de ocasiones que se
aplicé la recoleccién de datos ha sido: transversal.

De acuerdo con Naupas et al. (2014), los estudios bésicos utilizan teorias e
instrumentos establecidos por el conocimiento cientifico, con el proposito de reflejar el
comportamiento de un fendémeno el cual estd siendo estudiado en una realidad
determinada.

Para Goémez (2012) las tesis que tienen direccionalidad cuantitativa utilizan la
informacidn recabada para procesarla mediante técnicas estadisticas, asimismo, emplean
hipbtesis para dar respuesta a los planteamientos, para luego ser asignados mediante
codificacion y procesados para derivar a conclusiones.

Para Hernandez et al. (2014) indican que el nivel relacional se caracteriza porque
son: “las que buscan conocer el grado de relacion o asociacion que existe entre dos o mas
variables en una muestra” (p. 93).

En la presente tesis de investigacion se ha desarrollado bajo el método hipotético
deductivo. De acuerdo con Gomez (2012) quien indica: “este tipo de método plantea
hipbtesis que deben ser comprobadas, deduciendo de ellas conclusiones que deben

afrontarse con los hechos” (p. 60).

Disefio de investigacién

El estudio se ha desarrollado bajo un disefio de tipo no experimental con alcance
de tipo transversal.

Segun Naupas et al. (2014), indican que este tipo de estudios: “se caracterizan
porgue no se hace uso de estimulacion intencionada o manipulacion de variables, por lo
que se describira el fendmeno en estudio tal como se percibe en la realidad” (p. 78).

Ademas, segun Hernandez et al. (2014) los estudios que son transversales tienen
por particularidad que la evaluacion por herramientas o instrumentos se efectian en un

Unico momento.
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El disefio de investigacion tiene el siguiente esquema:

En donde:
M = Docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural
de Tabacal, Cajabamba 2023
Ol1 = Liderazgo participativo
02 = Climainstitucional

r = Relacién

2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

Naupas et al. (2013) indican que la poblacion: “En los estudios cientificos es el
conjunto de individuos, personas o instituciones que son motivo de investigacion en un
determinado momento” (p. 246).

La poblacién en la presente tesis estuvo conformada por 65 docentes de
instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
Muestreo

Para Maya (2014) considera como el método por el cual se fija la cantidad de
elementos que se convertiran en unidades de analisis que seran las fuentes primarias para
la evaluacion mediante instrumentos.

Para lo cual, se aplico el tipo de muestreo ha sido probabilistico por conveniencia,
dado que solo cierta parte de la poblacion de estudio llega a ser accesible a la evaluacion
por instrumentos.

Muestra

Para Naupas et al. (2013) indican que: “La muestra es el subconjunto, o parte del
universo o poblacion, seleccionado por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta
la representatividad del universo” (p.246).

En la presente tesis, la muestra ha estado conformada por 65 docentes de las

instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba en el afio 2023.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnicas

La técnica utilizada ha sido la encuesta tanto para la variable liderazgo
participativo como para la variable clima institucional.

Segun Maya (2014) la encuesta se define como: “La técnica de recoleccion de
datos que tiene como finalidad la busqueda de recabar la percepcion de los individuos
respecto al tema de investigacion, lo cual haria posibles inferencias para la toma de
decisiones” (p. 174).

Instrumentos

El instrumento empleado para la variable liderazgo participativo y la variable clima
institucional en la investigacion, se ha utilizado el cuestionario.

Maya (2014) indica que el cuestionario “es el instrumento conformado por una
serie de items, con respuestas abiertas o cerradas, segun el criterio del investigador, la
aplicacion puede ser con intervencion constante del encuestador o puede ser
autoadministrado” (p. 105).

Con respecto a la validacion de cada uno de los instrumentos que han sido
utilizados, se tuvo la valoracion conjunta de los tres expertos quienes han revisado cada
item en cuanto a su redaccion, coherencia, relacion con las dimensiones e indicadores
propuestos para la medicién y pertinencia hacia la poblacion de estudio, obteniendo la
aceptacion por parte de cada uno de los expertos.

Con respecto a la confiabilidad de cada uno de los instrumentos, se ha tenido que
aplicar la prueba de Combrach para cada uno de los cuestionarios, luego que se utilizé las
herramientas en una muestra piloto de 20 docentes, obteniendo un valor de 0.819 para la
primera variable y 0.807 para a segunda variable.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Se ha procedido al llenado de informacion haciendo uso del office Excel, el cual
luego se ha importado al programa SPSS para el procesamiento de la parte de la estadistica
descriptiva.
La prueba empleada para fijar si se pertenece a una muestra normal, se ha utilizado
la prueba de Kolgomorov Smirnov, por tener una base de datos mayor a 50 unidades de
analisis. Asi mismo para la constatacion de hipdétesis se ha realizado con la prueba

estadistica que se determine del resultado de normalidad.
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2.6. Aspectos éticos en investigacion
En el presente estudio se ha cumplido con todos los criterios éticos que demanda
la universidad para la realizacion de una tesis, por lo cual se ha respetado la participacion
voluntaria de los docentes, el total anonimato y se deja en claro que toda la data que se
estipula en el presente informe ha sido para exclusivamente fines académicos.
Asimismo, se ha de respetar la confidencialidad de informacion de la institucion
educativa y se tuvo la debida autorizacion del director de la entidad y la participacion

voluntaria de cada uno de los participantes a la medicion por instrumentos.
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1. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos

a.

Nivel de la variable liderazgo participativo

Figural
Nivel del liderazgo participativo en las instituciones de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023

50.0%

45.0% 46.2%

40.0%
36.9%
35.0%
30.0%
25.0%
0,
20.0% S
15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
NIVEL BAJO NIVEL MEDIO NIVEL ALTO

Nota. Informacidn generada a partir de la data del cuestionario

De acuerdo a la figura 1, el 46.2% de los docentes que han sido objeto de la
encuesta reflejan que se da la existencia del nivel medio de liderazgo participativo
en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023; seguido
por un 36.9% que manifiestan un nivel alto y el 16.9% indican un nivel alto. Estos
resultados evidencian la existencia de carencias en cuanto a las relaciones
interpersonales, sobre la recepcion de sugerencias e ideas por parte de los colegas,
de ideas innovadoras. Asimismo, hay carencia en cuanto a la motivacién hacia los

colegas de trabajo, no se esta fomentando la creatividad en los colaboradores.
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b. Nivel de la variable clima institucional

Figura 2

Nivel del clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023
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Nota. Informacién generada a partir de la data del cuestionario
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De acuerdo a la figura 2, el 49.2% de los docentes que han sido objeto de la

encuesta reflejan que se da la existencia del nivel medio de clima institucional en las

instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023; seguido por

un 32.3% que manifiestan un nivel alto y el 18.5% indican un nivel bajo. Estos

resultados evidencian la existencia de algunas deficiencias en cuanto al trabajo en

equipo de los docentes, en cuanto al respeto a los acuerdos de convivencia laboral,

carencia para la coordinacion para las actividades y sobre todo en algunos docentes

se evidencia poca cooperacion entre los colegas para el beneficio de la institucion

educativa.
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3.2. Resultados inferenciales

a.

Prueba de medicién de la normalidad

Tabla 1
Prueba de Kolmogorov para la medicion de la normalidad de los datos de las

variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Relaciones interpersonales 0.143 65 0.002
Motivacion 0.153 65 0.001
Desarrollo Personal 0.161 65 0.000
Liderazgo participativo 0.142 65 0.002
Trabajo en equipo 0.143 65 0.002
Condiciones de trabajo 0.134 65 0.006
Comunicacion 0.170 65 0.000
Clima institucional 0.133 65 0.006

Nota. Informacién generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26

De acuerdo a la tabla 1, se visualiza que al haber aplicado la prueba de
medicion de normalidad de Kolmogorov, dado que el tamafio de muestra es mayor
a 50 elementos. Se ha generado valores de significancia obtenido para las variables
y dimensiones menor al establecido error de 0.05, lo que conlleva a que se afirme
que los datos analizados no siguen el comportamiento de una distribucion de tipo
normal.

En tal sentido, para la comprobacion de cada una de las hipotesis planteadas

en la investigacion, se utilizé la prueba de Spearman.
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b. Prueba para la comprobacion de la hipotesis general

Hipdtesis general:

Ha: Existe relacion de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo
y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal,
Cajabamba 2023.

Ho: No existe relacion de manera significativa y directa entre el liderazgo
participativo y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural
de Tabacal, Cajabamba 2023.

Tabla 2

Prueba de Spearman para comprobacién de la planteada hipotesis general

Liderazgo Clima

participativo institucional

Coeficiente de

., 1.000 0.688
) correlacion
Liderazgo
participativo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 65 65
Spearman Coeficiente de
. 0.688 1.000
. correlacion
Clima
institucional Sig. (bilateral) 0.000
N 65 65

Nota. Informacion generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26

De acuerdo a la tabla 2, se visualiza que al haber aplicado la prueba de
medicion correlacion de Spearman, gener6 un coeficiente (r = 0.688) y sobre la sig,
obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipdtesis alternativa
planteada, es decir, existe relacion de manera significativay directa entre el liderazgo
participativo y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural
de Tabacal, Cajabamba 2023.
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Prueba para la comprobacion de la hipotesis especifica 1

Hipdtesis especifica 1:

Hi: Existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre liderazgo
participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de la Red
Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
Ho: No existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre liderazgo
participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de la Red
Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Tabla 3

Prueba de Spearman para comprobacién de la planteada hipotesis especifica 1

Liderazgo Trabajo en
participativo equipo
Coeﬁme_rlte de 1.000 0.632
correlacion
Liderazgo Sig. (bilateral) 0.000
participativo
N 65 65
Rho de
Spearman ici
p Coeﬁme_rlte de 0.632 1.000
correlacion
Trabajo en Sig. (bilateral) 0.000
equipo
N 65 65

Nota. Informacién generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26

De acuerdo a la tabla 3, se visualiza que al haber aplicado la prueba de
medicion correlacion de Spearman, gener6 un coeficiente (r = 0.632) y sobre la sig,
obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipétesis alternativa
planteada, es decir, existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre
liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de
la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
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d. Prueba para la comprobacion de la hipotesis especifica 2

Hipdtesis especifica 2:

Hai: Existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo
participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
Ho: No existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo
participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Tabla 4
Prueba de Spearman para comprobacién de la planteada hipotesis especifica 2
Liderazgo Condiciones
participativo de trabajo
Coeficiente de
y 1.000 0.675
) correlacion
Liderazgo
participativo Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 65 65
Spearman Coeficiente de
) 0.675 1.000
o correlacion
Condiciones de
trabajo Sig. (bilateral) 0.000
N 65 65

Nota. Informacion generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26

De acuerdo a la tabla 4, se visualiza que al haber aplicado la prueba de
medicion correlacion de Spearman, gener6 un coeficiente (r = 0.675) y sobre la sig,
obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipdtesis alternativa
planteada, es decir, existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el
liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las

instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
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Prueba para la comprobacion de la hipotesis especifica 3

Hipotesis especifica 3:

Hai: Existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo
participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
Ho: No existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo
participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.

Tabla b

Prueba de Spearman para comprobacién de la planteada hipotesis especifica 3

Liderazgo

R Comunicacion
participativo

Coeficiente de

., 1.000 0.663
correlacion
Liderazgo . .
participativo Sig. (bilateral) 0.000
N 65 65
Rho de
Spearman ici
P Coeficiente de 0.663 1,000
correlacion
Comunicacion  Sig. (bilateral) 0.000
N 65 65

Nota. Informacién generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26

De acuerdo a la tabla 5, se visualiza que al haber aplicado la prueba de
medicion correlacion de Spearman, gener6 un coeficiente (r = 0.663) y sobre la sig,
obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipétesis alternativa
planteada, es decir, existe relacion que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el
liderazgo participativo y la comunicacion de los docentes en las instituciones de la
Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023.
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IV. DISCUSION

Con respecto al objetivo general sobre determinar la relacién entre liderazgo
participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra compuesta de 65 docentes, de donde se
ha podido generar un coeficiente de medicion de correlacion de (r = 0.688) y sobre la sig,
obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipotesis alternativa planteada,
es decir, existe relacion de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el
clima institucional en las instituciones educativas objetos de estudio.

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el parrafo anterior tienen
gran similitud con la investigacion que fue elaborada por Aguilar (2019), teniendo una muestra
de 35 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director
de la institucion tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima
de la organizacion en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r
= 0.632) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Ademas, se relaciona con
la tesis de Canchari (2019), donde en una muestra compuesta de 52 docentes, generando que
se concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institucidn tiene incidencia
significativa y de forma directa con el nivel de clima laboral en base a lo manifestado por los
docentes, dado un coef. (r = 0.913) y significancia menor al 0.05.

Asimismo, también coinciden con la investigacion que ha sido ejecutada por Villacis y
Ferrin (2022), donde analizado una muestra compuesta de 22 docentes, generando como
resultados un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da
lugar a que se dé la conclusion que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institucién
tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel de convivencia laboral en base a
lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Sobre el objetivo especifico 1, enfocado en determinar la relacion entre liderazgo
participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de la Red
Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra compuesta de 65
docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medicion de correlacion de (r =
0.632) y sobre la sig, obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipotesis
alternativa planteada, es decir, existe relacion de manera significativa y directa entre el
liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas

objetos de estudio.
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Los datos generados que han sido explicados y descritos en el parrafo anterior tienen
gran similitud con la investigacion que fue elaborada por Barrientos y Alania (2021), teniendo
una muestra 175 35 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo
por el director de la institucion tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel del
obtenido clima de la organizacion en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado
un un coef. (r = 0.737) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Ademas, se
relaciona con la tesis de Salas (2019), donde en una muestra compuesta de 62 docentes,
generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director de la
institucidn tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la
organizacion en base a lo manifestado por los docentes, dado un coef. (r =0.595) y significancia
menor al 0.05.

Asimismo, también coinciden con la investigacién que ha sido ejecutada por Quiroz
(2020), donde analizado una muestra compuesta de 43 docentes, generando como resultados
un coef. (r = 0.639) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que
se dé la conclusion que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institucion tiene
incidencia significativa y de forma directa con el nivel de clima organizacional en base a lo
manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

En cuanto al objetivo especifico 2, direccionado en determinar la relacion entre el
liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones
educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra
compuesta de 65 docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medicion de
correlacion de (r = 0.675) y sobre la sig, obtenida de valor (p = 0.000) < 0.05, direccionando a
que se acepte la hipotesis alternativa planteada, es decir, existe relacién de manera significativa
y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de trabajo que perciben los docentes
en las instituciones educativas objetos de estudio.

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el parrafo anterior tienen
gran similitud con la investigacion que fue elaborada por Polanco (2019), teniendo una muestra
de 22 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de
la institucion tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de
la organizacién en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r =
0.513) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Ademas, se relaciona con la
tesis de Vasquez (2019), donde en una muestra compuesta de 36 docentes, generando que se

concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institucién tiene incidencia
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significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la organizacion en base a lo
manifestado por los docentes, dado un coef. (r = 0.664) y significancia menor al 0.05.

Asimismo, también coinciden con la investigacién que ha sido ejecutada por Quiroz
(2020), donde analizado una muestra compuesta de 46 docentes, generando como resultados
un coef. (r = 0.781) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que
se de la conclusion que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institucion tiene
relacion significativa y de forma directa con el nivel clima laboral en base a lo manifestado por
los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Para el objetivo especifico 3, enfocado en determinar la relacion que existe entre el
liderazgo participativo y los derechos y obligaciones de los docentes d en las instituciones
educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra
compuesta de 65 docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medicion de
correlacion de (r = 0.663) y sobre la sig, obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se
acepte la hipdtesis alternativa planteada, es decir, existe relacion de manera significativa y
directa entre el liderazgo participativo y la comunicacion de los docentes en las instituciones
educativas objetos de estudio.

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el parrafo anterior tienen
gran similitud con la investigacion que fue elaborada por Sanchez (2019), teniendo una muestra
de 72 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director
de la institucidn tiene relacion significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima
de la organizacién en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r
=0.754) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Ademas, se relaciona con
la tesis de Castillo (2020), donde en una muestra compuesta de 32 docentes, generando que se
concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institucion tiene relacion
significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la organizacién en base a lo
manifestado por los docentes, dado un coef. (r = 0.692) y significancia menor al 0.05.

Asimismo, también coinciden con la investigacion que ha sido ejecutada por Sanabria
(2020), donde analizado una muestra compuesta de 62 docentes, generando como resultados
un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que
se dé la conclusién que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institucién tiene
relacion significativa y de forma directa con el nivel de clima organizacional en base a lo
manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios.

Como limitaciones de la presente investigacion se ha tenido la demora por algunos

participantes de la muestra de estudio en responder virtualmente los cuestionarios como
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instrumentos de medicion, dado que algunos docentes por situaciones de tiempo disponible
demoraron semanas para que envien sus respuestas, retrasando asi la tabulacion y
procesamiento estadistico de la base de datos de informacidn recabada para la medicion de las
dos variables de estudio.

Asimismo, se tuvo como otra limitacion en la presente investigacion, que se
encontraron pocas tesis o articulos cientificos como antecedentes que hayan abordado las
variables de estudio en una red educativa rural, lo que en cierta parte ha limitado una
comparacion con mayor precision con los resultados generados y consignados en el presente

informe.
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V. CONCLUSIONES

Existe relacion de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el clima
institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba
2023, dado un coeficiente de correlacion (r = 0.688) y (p = 0.000) de significancia < 0.05. Por
lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo del director,
se incrementara el clima institucional en los docentes de las instituciones educativas.

Existe relacion significativa y directa entre liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los
docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba
2023, dado un coeficiente de correlacion (r = 0.632) y (p = 0.000) de significancia < 0.05. Por
lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo del director,
se incrementara el trabajo en equipo en los docentes de las instituciones educativas.

Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de
trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal,
Cajabamba 2023, dado un coeficiente de correlacion un valor de (r = 0.675) y (p = 0.000) de
significancia < 0.05. Por lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo
participativo del director, se incrementara las condiciones de trabajo que perciben los docentes
de las instituciones educativas.

Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo participativo y la comunicacién de los
docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba
2023, dado un coeficiente de correlacion un valor de (r = 0.663) y (p = 0.000) de significancia
< 0.05. Por lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo

del director, se incrementara la comunicacion los docentes de las instituciones educativas.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023, participar en las capacitaciones y charlas sobre liderazgo
educativo, con la finalidad de mejorar las capacidades sobre manejo de un equipo de
trabajo.

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba 2023, garantizar que los docentes tengan los recursos y herramientas
necesarias para realizar su trabajo de manera efectiva. Es fundamental que tengan claridad
sobre la linea curricular, pedagdgica y las politicas para atender casos individuales de los
estudiantes.

Se recomienda a los directores, cuando se cumplen los objetivos de los docentes, celebrar
el trabajo bien hecho. El reconocimiento de los logros de los docentes ayuda a crear un
clima laboral positivo y también alienta a los empleados a sobresalir en sus tareas.

Se recomienda a los directores, hacer sentir a los docentes que tienen control sobre su
trabajo y que se les informa sobre los cambios en el curriculo, se fomenta su confianza y

compromiso con el colegio y, en consecuencia, con el aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de datos

ENCUESTA DE LIDERAZGO PARTICIPATIVO

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N® ITEMS Nunca Casl A _Ca5| Siempre
nunca | veces | siempre
RELACIONES
INTERPERSONALES 1 2 3 4 >
1 Suelo aceptar, seguir ideas y opiniones
de los demaés.
) Me considero una persona con
principios solidos
3 Mi trabajo es mi responsabilidad y no
suelo aceptar sugerencias de nadie.
Me gusta escuchar a mis colaboradores
4 |y apoyarles en aquello que sea
necesario.
5 Me considero una persona abierta
flexible y generosa.
Tengo interés por  evolucionar
6 | profesionalmente e intento actualizar
mis conocimientos.
MOTIVACION 1 2 3 4 5
Considera usted que sus colegas
7 | docentes se sienten motivados en su
I.E.
En las reuniones colegiadas, se suele
8 |realizar alguna  dinamica  de
motivacion.
9 Tengo disponibilidad para realizar
dinamicas en grupo.
Los docentes y administrativos estan
10 | identificados con los logros de la
institucion educativa.
Considera usted que tus colegas y
11 | administrativos al estar motivados

despiertan su creatividad.
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12

Considera usted que tus colegas
docentes son valorados por su prestigio
profesional en su institucion educativa.

DESARROLLO PERSONAL

13

Considera usted que sus colegas y
administrativos se sienten satisfechos
en trabajar en su institucion educativa.

14

Considera usted que tus colegas y
administrativos logran cumplir sus
metas propuestas.

15

Considera usted que tus colegas
docentes optan por la actualizacion
vigente de ensefianza-aprendizaje.

16

Ha observado a tus colegas vy
administrativos actitudes de superacion
personal por iniciativa propia.

17

La institucion promueve la
actualizacion didactica pedagdgico
propuesta por los docentes.
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ENCUESTA DE CLIMA INSTITUCIONAL

1 2 3

4

5

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

NO

ITEMS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

TRABAJO EN EQUIPO

2

4

5

Considera que se respeta los acuerdos y
propuestas entre los  docentes vy
administrativos que laboran en su institucion
educativa.

Los docentes y administrativos mantienes
relaciones cooperacion reciproca.

Los docentes se inclinan por iniciativa a
formar diferentes comisiones de la
institucion educativa.

Considera que tus colegas docentes vy
administrativos tienen una buena
coordinacién en su Institucion educativa
donde labora.

Percibe usted que tus colegas docentes
colaboran con las comisiones formados de
manera voluntaria aun sin pertenecer a su
comision.

Participan  todos los  docentes vy
administrativos en eventos dirigidos a la
comunidad.

CONDICIONES DE TRABAJO

Se percata usted que tus colegas docentes y
administrativos aceptan la funcionalidad de
las normas internas de la institucion
educativa.

Los docentes y administrativos de acuerdo a
su funcion, utiliza los medios y materiales e
instalaciones de la institucion  con
responsabilidad.

En mi institucion de trabajo cuento con los
recursos suficientes (materiales, equipos)
para desarrollar mi trabajo.
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10

Las condiciones de espacio, ruido,
iluminacién me permiten desarrollar mi
desempefio laboral con eficiencia.

COMUNICACION

11

Percibes que tus colegas docentes y
administrativos se comunican
constantemente en la institucion educativa
donde laboran

12

Observas en tus colegas docentes vy
administrativos realizar el traslado de
informacion (rapida, oportuna y segura)

13

Consideras que tus colegas docentes aceptan
las propuestas de los miembros jerarquicos
de la institucién educativa

14

El docente maneja una comunicacion
saludable con todos los agentes de la
comunidad educativa.

15

El docente y administrativos fomentan la
comunicacion entre ellos a través del dialogo
respetando las diferencias individuales.

16

Considera que la comunicacion es asertiva
que favorece a las actividades docentes.
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Anexo 2: Fichas técnicas

Ficha técnica del cuestionario sobre liderazgo participativo

del nggrrﬁe?lrtigzinal Cuestionario sobre Liderazgo participativo
Original: Cervera (2012)
Autor y afio: Adaptado: Maria Raquel Torres Vasquez y Zuly
Jhovany Vera Julca
Objetivo del Medir el nivel de liderazgo participativo de los
instrumento: docentes de la institucion educativa en estudio.
Conformado por 65 docentes en las instituciones
Usuarios: educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal,
Cajabamba 2023
El cuestionario ha estado conformado por 17
Forma de aplicacion: | items y ha sido ejecutado en los docentes
mediante dispositivos digitales.
La validacion con respecto al instrumento ha sido
Validacion por medio de 3 expertos, los cuales han analizado
y valorado cada item consignado.
En una muestra piloto de 20 docentes, se les
aplico el cuestionario sobre liderazgo
Confiabilidad participativo, de donde se obtuvo un coeficiente
de confiabilidad por la prueba Alfa de Cronbach
de 0.817




Ficha técnica del cuestionario sobre clima institucional

Nombre original
del instrumento:

Cuestionario sobre clima institucional

Original: Noriega y Pinedo (2018)

Autor y afio: Adaptado: Maria Raquel Torres Vasquez y
Zuly Jhovany Vera Julca

Objetivo del Medir el nivel de clima institucional de los

instrumento: docentes de la institucion educativa en estudio.

Conformado por 65 docentes en las instituciones

Usuarios: educativas de la Red Educativa Rural de

Tabacal, Cajabamba 2023

Forma de aplicacion:

El cuestionario ha estado conformado por 16
items y ha sido ejecutado en los docentes

mediante dispositivos digitales.

La validacion con respecto al instrumento ha

Validacion sido por medio de 3 expertos, los cuales han
analizado y valorado cada item consignado.

En una muestra piloto de 20 docentes, se les

aplico el cuestionario sobre clima institucional,

Confiabilidad de donde se obtuvo un coeficiente de

confiabilidad por la prueba Alfa de Cronbach de
0.826
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

i Definicion Definicion . . . p Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items . Instrumentos
conceptual operacional medicion
- Aceptacion de ideas de los 1,2
Zheng y Nazirual compafieros.
(2021)  sostienen Recepcion de  buena 3,4
que el liderazgo Relaciones manera las sugerencias
participativo es el La medicion de interpersonales - CGUSIO por apoyar a sus 5,6
comportamiento de la variable colegas.
ciertos directores liderazgo
que permiten que participativo se Genera motivacion en los 7,8 Nunca
los colaboradores ha  realizado colaboradores. Casi nunca
Liderazgo  se conviertan en mediante  un  Motivacion - 'niciativa  por  hacer 9,10 A veces Cuestionario
participativo  nuevos  lideres. cuestionario dinamicas grupales. Casi siempre
Esto se logra conformado por Fomenta la creatividad en 11,12 Siempre
incentivandolos 17 items en una los colegas.
mediante el éxito, escala de tipo
en otras palabras, ordinal, usando Promueve acciones para
brindandoles  las tres alcanzar satisfaccion 13, 14
herramientas para dimensiones. Desarrollo laboral.
que logren mas de personal - Actualizacion  constante 15, 16
lo esperado por mediante capacitaciones
ellos. Iniciativa por elaborar 17

estrategias innovadoras
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Clima
institucional

Para Chiang vy
Nufez (2018)
también describen
el clima
institucional como
el entorno creado
por una institucion
a partir de las
experiencias

diarias de sus
miembros en el
centro educativo.
Este entorno se
relaciona con las
actitudes,

creencias,

habilidades y
motivaciones del
personal, y se
manifiesta en las
relaciones.

La medicion de
la variable clima
institucional se
ha realizado
mediante un
cuestionario

conformado por
16 items en una
escala de tipo

ordinal, usando
tres
dimensiones.

Trabajo en
equipo

Condiciones
de trabajo

Comunicacion

- Se respetan los acuerdos de
convivencia laboral

- Existe buena coordinacion
para las actividades

- Se percibe iniciativa por
cooperar de los colegas

- Uso de materiales y medios
con mucha responsabilidad

- Se dispone de los recursos
suficientes para desarrollar
adecuadamente el trabajo.

- Se articula la informacién
de manera oportuna

- Existe comunicacion
cordial entre colegas.

- Se respetan las diferencias
individuales

1,2

3,4

5,6

7,8

9,10

11,12

13, 14

15, 16

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Cuestionario

53



Anexo 4: Carta de Presentacion

“Adfe de Lo uwidad, ia paz p & desarrolio™

Fruyille, 1 de Movicodee de 2025
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:“.l.:l i Felthon b e s
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e P Mgyl consklerscion:

ks graio dinginm: o uslod pare expressrle mi condial saludo ea nombee de s Universadad
Capdees de Tujllo “Henedwio AV v, oo le vez, preseniasle o Maris Hegquel Terres ¥dsguez,
pdenificads com D] B 43515748, v o Luly Jevany Yers Jules, pdentificads com D] B $3353609,
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OUesira cisg superor de esiudios, Quisnes vienen desamollando su proyeio G Evesh g i s
LIMERASGTY PARTICIPATIVOY ¥ CLIVIA INSTITUCTONAL EN LA REDF EIDCATIV A
KUBEAL DDE TABAUAL CALAHANIES 2023,
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Darwncior dis b Esemdda de Fosgrade
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Anexo 5: Autorizacion de la institucion

AUTOHRIZACION DE USO DE INFORMACIHIN DE INSTITUCTON

—

;-\. L i I'i F o i -.. i
vo, e Febhen Cerne Paoande
IdentiBresds con DRI ACSE B2 56 o mi calided de . Lon 0 F e s

de |z Red Edocative Rural de Tabacat ubicada en la provingia de Cajebamba regidn Cajamarce

OTORGO LA AUTORIEACION,

A las messtrardes Mana Basqued Toens, identilicat con DR R° 43571749 » Fuly J2ovany Vers bolca
idemiificade com DM M5 433353680 de la Flicirin e Bdeeadon con Mezcisa en Gestion ¥ Acredracon
Edurativa, para que utilics |2 siguisme infiormacitn S Ll empnso;
- Aplicar dos ouegionarios e bos docente de las instituziones edhcativas e la Red Efucativa Bural
e Tabacal, Cajabemba del eilo 2023,
Cam [ finalidad de que pueda desarmodlor su | ) Informe estslicica, § Trabaja S InvestignEén, [(XTemis
jpeara optae o grado de ke,

| Kb Publbgu: s resukados de fa imesigacion 2n el reposiona instincienal de la LCT

Indizir 8i & Reprizerdanis que satoriza by informacian de la empresa, sofciiz manoener el pomhre o
cudlgper distintivo de W emtpress e omeserve, mergasdo conuna “X [z opoidn seleccionada.

§ i hdamene en e el reembine o emlquin distineno de [z insiueen; o
LA Menzionar el 2cmbde de B ired St idn

Tl

Firne iy sello del Direcior
DML O3 25

El Eanudianne dealacs qué os Sitos smdidos o2 o=a eta v on o Trabajo S Invesligastn, o la Tesis san
mibinticos. £n caso de comprobarse |a falsadad & dercs, & Esodianie serd somestido al iniceo ded
procedimiemo disciplinerio cormespendiente; asimisms, asundrd Wb la eesporsebilidsd ume posible
peoinnes lepales gu B smjrizs, olorganis de informecion, poeda gjeciriar.

T ]
-
F_ P

Firma del Estudiznbe
DME: = 358 35495

i ] .'-"r_ﬂ-
2y { e
[ K
Firra del Exudigsne
DML <52 2079 59

55



Anexo 6: Consentimiento informado

, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te invitamas a participar en Ia investipacion: “LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023". Por lo que te soliGlames responder sinceramente los nstrumentos para
que Ja infonmacidn de Le investigacion arroge resultados validos.

Tu participacian ¢n csze estudio ¢s completamente voluntania, si en algin momento ten
te negaras a participar o decidieras retirante, esto no te generari ningim problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, ni académica, ni social

El equipo de investigacian que dinge ¢ estudio lo conforma la Br. Mana Raquel Toeres
Vasquez v la Br. Zuly Jhovany Vera Julea, penenceiente & la macstria en Educacion con
mencion en Gestién y Acreditacion Educativa ée la Universidad Cazdlica de Trijillo Benedicto
XV

La informacica suministrada sera confidencial. Los resultados pedrin ser presentados y
publicades en eventas, reunianes con fines académicas sin revelar datos de identificacion de las
parteipantes.

En base de datos todos los panticipantes serén identificados por un cddigo que s2ed usado
para referirse a cada uno. Asi s¢ guardard ¢l seereto profesional de acwerdo con o establecido
en la Ley de Proceccion de Datos Personales N° 29733 y su reglamento aprobado poc Decreso
Supremo N® 003.2013.JUS, que rige en nuestro pais,

En constancia de lo anteriar, Ffirmo el presente documenta en la provincia de Cajshamba,
regidn Cajamarcs, el dia 10 del ntes de Diciemnbre del 2023.

Firma: //;3( =2 e,

Nambres y Apellidos: _Melydy  Hamale Vilchez

Documento de identificacion N, M4 r2939%
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& UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te invitamos a participar ¢n la investigacitn: “LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA  INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023, Por 1o que 1¢ solicitamas respordder sinceramente 106 INSTrumentos para
que Ia informacica de Ia investigacian amoje resultadas validos.

Tu participacion en este estudio es completamente valuntasia, s en algin momento ten
1e negarss a participar o decidieras relirarte, esto no te generard ningdn problema, ni tendri
consecuencias & nivel institucional, n: académsco, ni secial.

El equipo de investigacion que dirige ¢ cstudio lo conforms la Br. Marnia Raguel Torres
Viasquez v la Br, Zuly Thovany Vern Julea, perteneticnte a la massiria ¢n Educacidn con
mencta en Gestidn y Acreditacian Educativa de Ia Universidad Catidica de Trujillo Benedicto
XVL

La informecidn suminisirada ser confidencial. Los resultados podrin ser presentados y
publicades en eventos, reuniones con fines académicos sin revelar datos de identificacian ée los
participantes.

En base de datos todos los partici pantes serén identificados por un codigo que sers usado
pars refenirse 2 cada uno, Asi se yuardara el secreto peofesional de acuerdo con lo estsblecido
en [s Ley de Proteceian de Datos Personales N° 29733 y su reglamento aprobade poe Decreto
Supremo N* 003-2013-JUS, que rige en ouestro pais,

En constancia de lo anterior, firmo el presente documenta en Ia pravincia de Cajabamba,
regitn Cajamarca, €] din 10 del mes de Diciembre dei 2023,

Firma: {

oy 272
(Romnes &

Nambres v Apdllidas: _GQQQ é\;m(gl('n oevonos Cags

Documento de idemtificacion N 414 21 66 24
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b, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te invitamos & participar en fa investigacion: "LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023 Par la que te salicitamops respander sinceramente los instnzmentos para
que [a informacian de |2 investigacion arreje resultadaos validos

Tu particpacion en este estudio &3 coenplelamente voluntana, € en algan momento en
le neparas & participsr o decidienas retirarte, esto no te gencrard ningan problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social

El equipo ée investigacion gue dirige o estudio la confarma In Br. Maria Raquel Tamres
Vasquez v la Br. Zely Jhovany Vera Julca, perteneciente a la maestria en Fducacian con
mencitn en Gestidn y Acreditacion Educativa ée la Universidad Catdlica de Trujsllo Benedscio
XVl

La informacidn suministrada serd confidencial, Los resultedos podrin ser presentados y
publicados en ¢ventos, reuniones con fines académicos sin revelar datos de identificacian ée los
participantes

En base de datos todos los particpantes serin identificadas por un codigo gue sers usado
para refenirse a cada uno. Ast se guardard el secreto prolesional de scuerdo con lo estableado
en la Ley de Proceccidn de Datos Personales N* 29733 y su reglamento aprobedo por Decreto
Supremo N7 O0D3-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento en la provincia de Cajabamba,
rezian Cajamarca, el dia 10 del mes ée Diciembre del 2023,

_—

Nombres y Apellides: _ Doz 1S MARLENY Teei8.g FaRa

Doumento de identificacion N*: #2559 F ¢
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te invitamos a participar en la investigacian. “LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023". Por lo que te solicitamos responder sinceramente [os instramentos pera
que In informacica de fa investigacidn arroje resultados vilidos

Tu participacion en este estudio €5 completamente voluntania, si en algin momento ten
te negaras 3 participar o decidieras retirarte, ¢sto no fe generan ningun problema, ni tendri
consecuencias 2 nivel institucional, m académico, ni social

El equipo de investigacion <ue dirige el estudio Io contorma la Br, Maria Raguel Taorres
Visquez y |2 Br. Zuly Jhovany Vera Julca, perteneciente a |2 maestria en EducsGin con
meencion en Gesticn y Acreditacidn Educativa de la Universided Catdlica de Trujitlo Benedicto
XVl

La informacion suministrada seri confidencial. Los resultados podran ser peesentados y
publicados en eventos, reuniones can fines académicos sin revelar datos de identificacion de los
participantes

En base de datos todos los participantes sern identificados por un oddigo que serf usada
para referirse a cads uno. Asi se guardari el secreto profesional de acuerdo con lo establecido
en la Ley de Proteccita de Datos Persosales N* 29733 y su reglamento apeobado par Decreta
Supremo N 003-2013-JUS, que nge en nuesiro pais.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento en la provincia de Cajabamba,
regian Cajamarca, el din 10 def mes de Diciembre del 2023,

Firma: (}2&)

{ - f X
Nombres y Apellidos: _/Qgc‘c: ,}\&or\c- Cgcécu(‘- \.".’.15(‘;131- >
5 9N <

Documento de identificacion N H4 57377243
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te invitamos & participar en la investigacion: “LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023" Par lo que te solicitamos responder sinceramente los instrumentas para
que Ia informacion de la investigncion arroje resultados validas

Tu pariGpacion en este estudio es completamente voluntana, si en algin momento ten
1e regaras a participer o decidieras retirarte, €310 o 1¢ generard nitgin problems, n tendri
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigncion que dirige el estudio lo conforma [a Br. Maria Raguel Torres
Vasquez y Ia Br. Zuly Jhavany Vera Julca, pertencciente a la maestrin en Educacion con
meeczin en Gestidn v Acreditacion Educativa de la Universidad Catalica de Tryillo Benadicta
XVl

La informacidn suministrada sech confidencial. Los resultados podsin ser presemtados y
publicados en eventos, reunianes con fines académicos sin revelar datos de identificacion de los
participantes.

En base de datos todos los participantes seran identificados poc un eddigo que seri usado
pare referirs: & cada uno. Asi s guardari el secreto profesonal de acuerdo con lo establesido
en la Ley de Proteceidn de Datos Personsles N° 29733 v su reglamento aprobado par Decreto
Supremo N° 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

En constancia de lo anserior, firmo ¢l presente documento en Ls provincia de Cajabamba,
region Cajamarca, el dia 10 del mes de Diciembre del 2023,

Documento de identificacon N° 2!'2‘_6 65 tﬁ
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UNIVERSIDAD CATOLICADE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te inviesmos a participar en Ia investigacion: "LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 2023 Por lo que te salicitamos responder sinceramente las instrumentos par
que la informacion de la investigacion arroje resultados validos

Tu parbapacidn en exte estudio es completamente voluntana, st en algun momenso ten
le negarss a participar 0 decidreras retirarte, esto 1o le generars ningun problema, ni tendrd
consecuencias & nivel institucianal, ni scadémico, ne social

El equipo de investigacian que dinge ¢ estudio lo conforma 1a Br. Maria Raquel Torres
Visquez vy la Br. Zuly JThovany Vern Julca, pertencciente & In maestrin en Educacica ¢on
mencitn en Gestidn y Acreditacion Educativa de Ia Unaversdad Catolica de Trgillo Benedicto
XVl

Ls informscdn suministrada seed confidencial  Los resultados podnin ser presentados v
publicados en eventos, reuniones con fines scaddmicos sin revelar datos de identificacion de los
participantes

En base de datos todes fos participantes seran identificados por un codigo que serd usado
para refensse a cada ung, As se guardara el secreto profesional de acuerdo con ko establecido
en la Ley de Proteccion de Datas Persanales N° 29733 vy su reglamento aprobado por Decreto
Supremo N* 003-2013-JUS, que nge én nuestro pais.

En constancas de lo asterior, firmao el presente documento en Ia provincia de Cajsbamba,
region Cajamarcs, ¢l din 10 del mes de Diciembre del 2023,

Firma: %ﬂ

Nambres y Apellidos /sy Jowe® leomarr Fooh e

Docutento de identsficacion NV #292v 2
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Te mvitamos 2 participar en la investgacion: “LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y
CLIMA INSTITUCIONAL EN LA RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL,
CAJABAMBA 20237 Por o que te solicitamos responder snceramente los instramentos par
que la informacion de In investigacion amoje resuftados vélidos

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, s en algin momeato ten
te negaras a particapar o decidieras retirarte, e no te generura ningun problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, n: académico, m social

El equipo de investigacidn que dirige o estudio lo conforma la Br. Marnia Raquel Toeres
Vasquez y la Br. Zualy Jhovany Vern Julce, perteneciente & la maestria en Educacion con
mencion en Gesbidn y Aaeditacion Educativa de In Universidad Casdlica de Trajillo Benedicto
XV

La informacion suministrads serd confidencial Los resultados podran ser presentados v
pablicados en eventos, reuniones con fines scadémicos sin revelar datos de identficacion de los
participantes

En base de datos todos los partici pantes seran identificados por un codigo que serd usado
parg referirse a cuda uno. A se guardara el secreto profesional de acuerdo con lo establecido
en la Ley de Proceccion de Datos Personales N° 29733 v su reglamenta aprobado por Decreto
Supremo N® 003-2013-JUS, que nge en nuestro pais.

En constancia de 1o asterior, fimmo ¢l presente documento en la provincia de Capsbamba,
region Cajamarca, el dia 10 def mes de Diciembre ded 2023

Nombres y Apellidos .‘}(75;-‘{ Lgmay fscale Cofotios

Documento de idennficacion N°: ‘jt_{_ig{]f[_/
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Anexo 7: Matriz de consistencia

FORMULACION

TITULO DEL PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES | METODOLOGIA
Tipo:
Liderazgo Problema Hipotesis Objetivo Cuantitativo,
participativo y clima general: General: General: Correlacional
institucional en 1a | ,cyal es la relacion | Existe  relacion  de | Determinar la relacion
dR:d Educatl\_l/_zl;lé;a}l entre el liderazgo | manera significativa y | entre liderazgo Meétodo:
Cajabamba 2023 " | participativo y clima | directa entre el liderazgo | participativo y clima Hipotético deductivo
institucional en las | participativo y el clima | institucional en las
instituciones institucional en las | instituciones educativas Relaciones Disefio:
educativas de la Red | instituciones educativas | de la Red Educativa interpersonales | No experimental
Educativa Rural de |de la Red Educativa | Rural de Tabacal, Transversal
Tabacal, Cajabamba | Rural de  Tabacal, | Cajabamba 2023. V1 O
2023? Cajabamba 2023 Liderazgo Motivacion 1
Hipotesis participativo ™ 1{
Problemas especificas: Objetivos o
especificos: = Existe relacion especificos: Desarrollo En donde:
= ;Cudl es la relacion | significativa y directa | = Determinar la relacién personal M = Muestra
entre liderazgo | entre liderazgo | entre liderazgo (Docentes)
participativo y el | participativo y el | participativo y el O1 = Variable
trabajo en equipo de | trabajo en equipo de | trabajo en equipo de Liderazgo

los docentes en las
instituciones

educativas de la Red
Educativa Rural de

los docentes en las
instituciones
educativas de la Red

Educativa Rural de

los docentes en las
instituciones
educativas de la Red

Educativa Rural de

participativo
02 = Variable clima
institucional
r = Relacion
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Tabacal,
Cajabamba 2023?
¢Cual es la relacion
entre el liderazgo
participativo y las
condiciones de
trabajo de los
docentes en las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de
Tabacal,
Cajabamba 2023?
¢Cual es la relacion
entre el liderazgo
participativo y los
derechos y
obligaciones de los
docentes en las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de
Tabacal,
Cajabamba 2023?

Tabacal, Cajabamba
2023.
= Existe relacion

significativa y directa
entre el liderazgo
participativo 'y las
condiciones de trabajo
de los docentes en las
instituciones

educativas de la Red
Educativa Rural de

Tabacal, Cajabamba
2023.
= Existe relacion

significativa y directa
entre el liderazgo
participativo 'y los
derechos y
obligaciones de los
docentes en las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba
2023.

Tabacal,
2023.
= Determinar la relacion
entre el liderazgo
participativo 'y las
condiciones de trabajo
de los docentes en las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba
2023.

= Determinar la relacion
que existe entre el
liderazgo participativo
y los derechos vy
obligaciones de los
docentes d en las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de
Tabacal, Cajabamba
2023.

Cajabamba

V2: Clima
institucional

Trabajo en
equipo

Condiciones de
trabajo

Comunicacion

Muestra:

La muestra estara
conformada por 65
docentes de las
instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural de

Tabacal, Cajabamba
2023

Técnica:

Encuesta
Instrumentos:

Cuestionario

Métodos de analisis
de investigacion:

- Anadlisis descriptivo
- Analisis inferencial
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

Validador 1:

UCT | posGrapo

L DATOS GENERALES

1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Rosmery Cristina Paredes Valderrama
1.2 Irstrucdn donde labora: Red de Condebamba Alto Cagabamba en Cajamarca
3 Mamibre del Instrumento motieo de Evaluacidn: Cuestionara sobre liderazgo partidpative y olima institudonal
1.4 &utor del nstrumento: Maria Raguel Taorres Visguez y Zuly Jhovany Vera lulca
1.5 Titulo de la Investigackin: Liderazgo participateso y clima instrudonal en ka red Educativa Rural de Tabacal,
Cajahamiba 2023
L. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFIDENTE BALR BEGULAR BLIERA
INDECADSTHRES: (CESTENI S 1] Ll | 1& S
S5 |10]1s ] o 30 ) 35 |40 | 45 | B0 | 55 | BD (2]

L]

B8k
-

il

Exti lormudade:
L LLANIDAD zon heng uaw 1]

apropaado

Exld sxprouasdc sn
A OEETRIDAD conduding B
ozt vl

Bdecuads @
1 ACTLALIOAD avarem de s
CeTIC

P s e

Enribs ursh
A CHGGAMN LEAC M g P =y L 49

=L

Lompnimde ki
S SAUFCIERECA, Anpacicn m 4]
rarfdas y caledad

Adecuadc para
BINTERCEINALIDAD walorar
mulrafepas
vakzadas

Biawsdo mm
FLONIETERCLA Inpacics leonico { 4
cwm bherri

Enbra
HCOHEREROA ST O N
- T
i B

La mfrabogs
U E PO LS nimperede al
propoufc del
Sapnnles

Es uiil y huncaoesl
DOFERTIRENLIA para la L ]

srewn g acan

I OPOH DE AP UCARILIDAD- iy ads para la aplicicds on la poblagan S etudic

. PROMEDID DE WALCMADDN: 31.6 Lugpir  Fecha: ZIC11MNIE

y -.-'I 3
: lilfﬂ-ﬂ---fiL

Firma
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,.5# UCT UCT PGEGHhDU

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIOMNES:

Cologue en cada casilla la letra cormespondiente al aspecto cualitative que be parece que cumple
cada item y altemativa de respuesta. segun los criterios que a confinuacién se detallan.

E= Excelenta | B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar ! G= Cambiar

Las cateqgorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En |a casilla de obssrvaciones pueds sugernir el cambio o comespondencia.

Alternativas de Evaluacion para el
cusitionario sobre Liderazgo )
Ne Participativo Observaciones

ftems | E B B ¥ C
1] i

02 ]

03 X

i i

] i

6 X

a7 X

08 X

04 X

10 i

11 ]

12 N

13 i

14 i

15 X

16 X

17 X




2ucT

UCT P'D'S.GH#.DU

NE
tems

Alternativas de Evaluacion para el
oweitionario sobre Cima

Institwcional

BA . C

Obderdaciones

01

]

02

03

04

05

T

o7

08

4

10

11

12

13

14

15

16

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUEND EXCELENTE
Congruencia de ltams X
Armiplitud de contenido x
Redaccién de los llems X
Claridad y precision x
Pertinencia x
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: My, Rosmery Cnstma Paredes Valderrama
COLEGIATUR A 043 100%5]
DML 43100451

Validador 2:

Y L
rad - F A
Gl

Firma

Focha: 23711/2023
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1

AUCT UCT | roscrapo

INFORME DE DPINBON E EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apelidos y nombres del infomante: Mg. William Alfredo Miorales Rojas

1.2 Instibucidn donde labora: Red de Condebamba Alto Cajabamba en Cajamanca

1.3 Momibire del instrumento motiso e Evaluaciin: Cuestionan o sobre liderazgo particl pativo v clima institucional

1.4 Autor del ctrumento; Maria Raguel Tormes Vdsguez y Tuly Ihovany Vera Jukca

1.5 Tituho de la Investigacion: Lideraago martidpative y dima instiucional en ) red Educativa Rural de Tabacal,
Cajabamba 3023

Il ASPECTOS DE VALIDWIION

CEFOIERTE BALL AIGLULAE BULKA MLUT BULKA

INDCAD RS CRITERSDS P& 11 | i 36 ) odn | dE | b
& ib | 45 | 3 T | @0 | @6 | 40 | @R

7]
"
E

E|&

| &4 ] &6 |
ik

El#
|

| |
Ex

Enia tonmaisda
1. CLARIDAD: [ ] L]
mpropisds.

Enis sxpremsdo sn
DEETRADSD cordurtay £
o wrvahbie u

feoeraada al
RCTUALIGAD awuree de b
[= =1}

prdagsgicn

=]

Exivie ura
TGN AT D [y Pl ety ] T
= =]

-

Canprence by
L EUNCIERDA s Cio e L

B NTENCIOMALIDAD

TLOMEISTERDLY s pecics iedrice- i
ciprridicon

4, 2 ]
ELCFERENIIA M MO,
nEEM e

BURETODCOL DGR

En il y fercional
10 PERTINERCIA prs ks i

FTERLUEEEN

IL FMIDH O APUCAMUDAD- Sdecusda para s aplcedan oo s poblesden S subudin

v, PRDMEDID DE VALDRACIIM: 518 Luggar w Fechac 2071 LA3000
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SUCT UCT | roscrano

TABLA DE VALORACIKON DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cokeque en cada casilla b belra cormespondiente al aspecta cualitativo que le panece que Gurgle
cada ltem y altemaliva de respuesta, seqgin los citenos que a continuacidn se detallan.

E= Excelente | B= Buend | M= Megorar | X= Eliminar / &= Cambiar

Las cateqorias 8 evaluar son: Redaccidn, contemda, conghuencia y perimancia.
Emn ka casilla de observaciones puade sugeds & cambio 0 comespondencia.

Alternativas de Evaluacidn para el
tuestionario sabre Liderazgo
T Participativo

ftems | E B [ X £

Li K
[i ¥
a3
a4
0%
([
ar
08
i}
10
11
11
131
14

Observaciones

=

= |=|=|=|=|=|=|=|=|=

16
1f

=
LY
o= = = =




» UCT

UCT | roscrano

Alternativas de Evaluacidn para el
HE cuestionario sobre Clima
items Institwcional

w
[

X c

Observaciones

1

i

ik

a4

s

Q&

ar

0&

05

10

11

1}

1%

14

1%

= |=|= |=|= | |=|= | |=|=|=|= |= |= |=

16

COMCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEMTE

ACEPTARLE BLUENG EXCELENTE

Congruancia de Heens

Armpliud de conbanido

Fedaccsdn de s [lems

Claridad y precision X
Partinencia E
Evaluado por:
APELLIDGS Y NOMBRES: Mg. William Alfredo Morales Rojas
COLEGIATURA: 0F249 ] 5 | .
DN 26561 R0 L rd s
|II|I _.-"'-_.-;l .-f_'::l F L g _.-""
e A
?."_-II Trds Lk
d Firma
Fecha: X3/11/ 021

Validador 3:



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellides y nombres del informante: Mg. Gladys Yanina Contreras Sandoval

1.2 Institucion donde labora: Red de Condebamba Alto Cajabamba en Cajamarca
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre liderazgo participativo y clima institucional

1.4 Auter del instrumento: Maria Raguel Terres Vasquez y Zuly Jhovany Vera Julca

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo participativo y clima institucional en la red Educativa Rural de Tabacal,
Cajabamba 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACIGN

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

11

1B

61

]

41

4k

51

56

61

66 | 71

i

a1

(3

91

96

an

95

100

1 CLARIDAD

Estd formulado
con lengusje
apropiado.

an

2.OBIETIVIDAD

Estd exprasada en
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de Iz
ciencia

pedezdgica

an

4.0RGANZACION

Existe una
organizacion
logica

as

S.SUFICIENCIA

Comprende los
aspactos en
cantidad y calidad

a5

EINTENCIONALIDAD

Adecuzdo para
valorar
estrategias
utilizadas

an

T.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificas

as

E.COHEREMCIA

Entra
dimensiones,
indices &
indicadorss.

an

2 METODOLOGIA

Lz estrategia
responde a2l
propésita del
dizgndstico

an

10.PERTINEMCIA

Es il y funcional
parg la
inwestigacion.

a5

Il CPINIGN DE APLICABILIDAD: Adecuzdo parz |2 aplicacidn 2n |3 poblacidn de estudio

IV. PROMEDIC DE VALORACION: BLE

Lugar y Fecha: 23/11/2023
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada Item
y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de Evaluacidn para el
cuestionario sobre Liderazgo i
o Participativo Observaciones

tems | E | B | M X c
01 X

02 X

03 ¥

04 X

05 X

06 bt

07 ¥

08 X

0 ®

10 %

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X
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Alternativas de Evaluacion para el
pe | cuestionario sobre Clima Institucional Observaciones
items | E B M X c
01 ¥
02 bt
03 b
04 ¥
05 ¥
06 X
a7 X
08 ¥
0g b
10 ¥
11 b
12 ¥
13 X
14 ¥
15 b
16 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de ftems

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

Claridad y precision

Pertinencia

o I - -

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: Mz, Gladys Yanina Contreras Sandoval
COLEGIATURA: 0926939743 [

DNI: 26950743

73



Anexo 9: Reporte turnitin

LIDERAZGO PARTICIPATIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA
RED EDUCATIVA RURAL DE TABACAL, CAJABAMBA 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

15, 17 24« O

IMDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARLAS

repositorio.uct.edu.pe 8%

Fuente de Internet

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo “
= Trabajo del estudiamte U6
M repositorio.uwiener.edu.pe 1
_ Fuente de Internat %
n Submitted to Universidad Catolica de Trujillo /
Trabajo del estudiante %
repositorio.ucv.edu.pe 1
= Fuente de Internat %
hdl.handle.net /
Fuente de Internet %
repositorio.upagu.edu.pe “
) Fuente de Intarnat U6
repositorio.unap.edu.pe 1 %
Fuente de Internat
Excluir citas ACTIvVO Excluir colncidencias

Excluir bibliografia
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