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RESUMEN 

 

La tesis ha estado direccionada en determinar la relación entre liderazgo participativo y clima 

institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 

2023. La investigación se ha construido bajo la metodología cuantitativa y a la vez 

correlacional, la muestra para efectos de estudio ha estado compuesta de 65 docentes y se usó 

2 cuestionarios con estructura ordinal para la evaluación de fenómenos de estudio, el primero 

compuesto por 17 ítems para el liderazgo participativo y de 16 ítems al clima institucional. 

Luego del procesamiento cuantitativo de la data recopilada y el tratamiento estadístico de 

manera descriptiva de la información tabulada, se  hizo uso de la prueba Spearman, generando 

un indicador de medición correlacional (Rho = 0.688) y de sig. hallada (p = 0.000) siendo 

menor al límite de error de estudio de valor 0.05, conllevando a la afirmación que existe 

relación de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el clima institucional 

en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

 

Palabras clave:  Liderazgo, Clima institucional, Comunicación interna 
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ABSTRACT 

 

The thesis has been directed at determining the relationship between participatory leadership 

and institutional climate in the educational institutions of the Rural Educational Network of 

Tabacal, Cajabamba 2023. The research has been constructed under the quantitative and at the 

same time correlational methodology, the sample for study purposes. It was composed of 65 

teachers and 2 questionnaires with an ordinal structure were used to evaluate the study 

phenomena, the first composed of 17 items for participatory leadership and 16 items for the 

institutional climate. After the quantitative processing of the collected data and the descriptive 

statistical treatment of the tabulated information, the Spearman test was used, generating a 

correlational measurement indicator (Rho = 0.688) and sig. found (p = 0.000) to be less than 

the study error limit of value 0.05, leading to the affirmation that there is a significant and direct 

relationship between participatory leadership and the institutional climate in the institutions of 

the Rural Educational Network of Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

 

Keywords: Leadership, Institutional climate, Internal communication 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El liderazgo en la actualidad ha cobrado gran importancia en los últimos años dentro 

de las escuelas y/o instituciones y la sociedad, quienes están sujetos a grandes cambios 

globalizados a nivel internacional, nacional y local. El liderazgo ejercido por un directivo 

eficiente con responsabilidad en el quehacer educativo teniendo a su cargo la convivencia 

institucional y dar solución a los inconvenientes que se puedan presentar durante un periodo 

de gestión, demostrando sus funciones y capacidad de gestión educativa (Mosquera, 2018). 

Al hablar del entorno internacional, UNESCO (2019) sostiene que el liderazgo del 

directos es un factor esencial para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, al momento 

en que los directores llevan a cabo actividades enfocadas en atributos psicológicos, es decir 

cuando dan apoyo significativo a su personal docente en el desenvolvimiento del mecanismo 

de enseñanza, logra crear un impacto de manera positiva en el aprendizaje de los alumnos. 

Debido a esto, SAP News Center Latinoamérica (2021) en la región, se asume que las 

responsabilidades que persisten en los directores se colocan en primera instancia en el aspecto 

administrativo y en menor grado en el aspecto pedagógico, careciendo de atribuciones de 

acuerdo con la gestión de recursos humanos y el presupuesto de los centros de estudios. De 

igual manera, la Universidad Nacional Autónoma de México (2019) señala que en el “Marco 

de Factores Asociados al Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo” (TERCE), el 

liderazgo pedagógico en el centro de estudios da pie a que se participe en atributos curriculares 

y acerca del apoyo continuo a la plana docente, dando pie a impactos positivos en el alcance 

del aprendizaje de aprendices. 

El liderazgo ha sido el tópico fundamental de diversos estudios en los últimos diez años, 

logrando convertirse de gran importancia en las instituciones multinacionales al igual que en 

los centros de estudios públicos. En América Latina, las instituciones con grandes líderes son 

pocos, es complicado poder definirlos como transformacionales, autocráticos, democráticos, 

pues existe una combinación en sus estilos, inclinándose por el que destaca puede notarse que 

el liderazgo autocrático es el que más se pone en práctica en esta región, con grandes aspectos 

transformacionales, pero sin definirse exactamente (Villafuerte y Verdezoto, 2021). 

Por otro lado, acerca del Clima institucional, respecto a la investigación llevada a cabo 

por Macías y Vanga (2021) en una organización metalmecánica, se examinó según la 

perspectiva de los colaboradores, encontrando como principal resultado que el 68.8% de los 

trabajadores perciben con un nivel regular de clima en la organización donde trabajan, el 21.3% 

indica un grado alto y únicamente el 9.9% indican un grado bajo. Como conclusión, la 
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motivación laboral es lo que promueve por voluntad propia al colaborador al buscar lograr las 

metas; incentivos enfocados en satisfacer las necesidades a través del mantenimiento de 

comportamientos durante la práctica de sus labores; atributos internos del colaborador. 

En cuanto al entorno nacional, el MINEDU (2019) celebró en el año 2019 el Seminario 

internacional “Liderazgo Directivo en Instituciones Educativas”, señalando que la educación 

es una herramienta poderosa que transforma la vida de la comunidad, además de convertirse 

en ser líderes, son los protagonistas del cambio social. Este taller ayudó a dar un contexto 

basado en diálogo y reunión entre 170 directivos de diferentes ciudades, de igual manera de 

especialistas, investigadores y para los líderes del entorno educativo con el objetivo de 

compartir conocimientos y experiencias acerca de las buenas prácticas que formaron un buen 

nivel de liderazgo, administración y calidad educativa. 

Según la investigación realizada en Perú por Escobedo (2020), se llevó a cabo un 

estudio en 33 centros de estudios en el que formaron parte 110 docentes. Los resultados 

revelaron que el 36.4% de los docentes perciben el clima institucional como deficiente, 

mientras que el 33.6% lo considera regular. Los hallazgos indican que los educadores 

experimentan un clima organizacional deficiente y niveles medios y bajos de satisfacción 

laboral, principalmente debido a problemas de infraestructura, recursos limitados y falta de 

materiales adecuados. En conclusión, se sugiere que los directores deben tomar la iniciativa de 

fomentar la participación de los docentes en la gestión educativa y en la promoción de estilos 

de liderazgo, con el objetivo de reducir conflictos laborales y mejorar tanto el clima como la 

satisfacción de los docentes. 

En el ámbito local, precisamente en las instituciones educativas del Centro Poblado de 

Tabacal, distrito de Cachachi, provincia de Cajabamba y región Cajamarca, dejando en 

evidencia la relación del liderazgo participativo y clima institucional, se observó ciertas 

reacciones de manera negativa como por ejemplo las relaciones interpersonales, falta de 

conexión de equipos de trabajo y en algunas veces no se están respetando los lineamientos y 

normativas de la institución.  

De esta manera, se resalta la necesidad de determinar el grado de relación entre el 

liderazgo participativo y el clima institucional dentro de las instituciones educativas de la Red 

Educativa Rural de Tabacal. 

El problema general que se ha tenido ha sido el siguiente: ¿Cuál es la relación entre el 

liderazgo participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa 

Rural de Tabacal, Cajabamba 2023? 
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En cuanto a problemas específicos, se tienen los siguientes: ¿Cuál es la relación entre 

liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de 

la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023?, ¿Cuál es la relación entre el liderazgo 

participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023? y ¿Cuál es la relación entre el liderazgo 

participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones educativas de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023? 

 

Con respecto a la justificación de estudio, el siguiente trabajo académico se ha 

sustentado en cuanto al aspecto práctico debido a su importancia en una Institución Educativa 

con el fin de conocer e identificar el liderazgo participativo y su relación con el clima 

institucional, los elementos educativos ejercen bajo los lineamientos de un adecuado clima 

institucional donde se perciba un contexto cálido y a la vez familiar, simplificando las 

problemáticas que se interpongan hacia el logro de los propósitos institucionales por una 

Comunidad Educativa brindando una educación de calidad. De esta manera las instituciones de 

hoy en día vienen a ser una fusión entre la estructura, los procesos y el comportamiento de sus 

integrantes, en conjunto todos los elementos se relacionan constantemente formando el clima 

donde se desarrollan todas nuestras actividades. 

Sobre la justificación en el aspecto teórico, la presente investigación ha sido nueva 

evidencia para el conocimiento científico existente sobre clima institucional y liderazgo 

participativo, contribuyendo al constructo teórico para que en futuras investigaciones se pueda 

tener una mejor comprensión sobre las variables de estudio. 

En el aspecto social, el diagnóstico sobre el clima institucional entre los integrantes de 

la Comunidad Educativa y el liderazgo participativo ha beneficiado a las instituciones 

educativas de Tabacal, Cajabamba 2023; busca mejorar el clima entre todos los docentes, 

personal que labora en el centro con el fin de mejorar la imagen, calidad educativa. 

El trabajo obtuvo valor metodológico porque se han elaborado herramientas para el 

recojo de los datos, los cuales han pasado por análisis de expertos y la revisión estadística 

concerniente a la confiabilidad, además se utilizaron técnicas estadísticas para llegar a obtener 

resultados robustos que deriven a conclusiones relevantes al conocimiento científico, lo cual 

ha podido servir en un futuro como guía o referencia en los estudios de investigadores que 

analicen las mismas variables en otros contextos. 
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Se ha establecido como objetivo de investigación: Determinar la relación entre 

liderazgo participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa 

Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

Sobre los objetivos específicos se tienen los siguientes: Determinar la relación entre 

liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de 

la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Determinar la relación entre el liderazgo 

participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Determinar la relación que existe entre el 

liderazgo participativo y los derechos y obligaciones de los docentes d en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

Con respecto a los antecedentes internacionales, Villacis y Ferrin (2022) elaboraron una 

tesis enfocada en medir la existencia de asociación causal del liderazgo ejecutado por el director 

con el nivel de convivencia laboral en una institución de nivel secundaria en Ecuador, la cual 

se orientó cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no 

experimentación en el diseño de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación 

de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 22 

docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la información se 

cuantifique y derive en utilizar Spearman como prueba de medición correlacional, obteniendo 

un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que 

se dé la conclusión que el nivel de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene incidencia 

significativa y de forma directa con el nivel de convivencia laboral en base a lo manifestado 

por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Quiroz (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la 

organización en una institución de nivel secundario en Concepción - Chile, la cual se orientó 

cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no 

experimentación en el diseño de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación 

de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 43 

docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la información se 

cuantifique y derive en utilizar Pearson como prueba de medición correlacional, obteniendo un 

coef. (r = 0.639) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se 

dé la conclusión que el nivel de liderazgo participativo por el director del colegio tiene 
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incidencia significativa y de forma directa con el nivel de clima de la organización en base a lo 

manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Segarra (2018), elaboraron una tesis enfocada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo realizado por el director con el nivel de clima laboral en una institución de 

nivel secundaria en Azogues - Ecuador, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque 

con profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la 

vez ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra 

que fue ejecutada ha estado conformada por 46 docentes del secundario y medidos en dos 

cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Spearman como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.781) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

ejercido por el director del colegio tiene relación significativa y de forma directa con el nivel 

clima laboral en base a lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio 

de dos cuestionarios. 

Sanabria (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la 

organización en una institución de nivel secundario en Pereira - Colombia, la cual se orientó 

cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no 

experimentación en el diseño de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación 

de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 62 

docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la información se 

cuantifique y derive en utilizar Pearson como prueba de medición correlacional, obteniendo un 

coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se 

dé la conclusión que el nivel de liderazgo participativo por el director del colegio tiene relación 

significativa y de forma directa con el nivel de clima de organización en base a lo manifestado 

por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Sobre antecedentes nacionales, Barrientos y Alania (2021), elaboraron una tesis 

enfocada en medir la existencia de asociación causal del liderazgo ejecutado por el director con 

el nivel de clima de la institución en una institución de nivel secundaria, la cual se orientó 

cuantitativamente desde un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no 

experimentación en el diseño de estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación 

de herramientas. Concerniente a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 175 

docentes del secundario y medidos en dos cuestionarios, generando que la información se 

cuantifique y derive en utilizar Spearman como prueba de medición correlacional, obteniendo 
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un coef. (r = 0.737) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que 

se dé la conclusión que el nivel de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene relación 

significativa y de forma directa con el nivel de clima según lo manifestado por los docentes 

participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Aguilar (2019) ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de organización en una 

institución de nivel secundario, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque con 

profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la vez 

ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra que 

fue ejecutada ha estado conformada por 35 docentes del secundario y medidos en dos 

cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Pearson como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.632) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

participativo por el director del colegio tiene relación significativa y de forma directa con el 

nivel de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de 

dos cuestionarios. 

Polanco (2019), elaboró una tesis enfocada en medir la existencia de asociación causal 

del liderazgo ejecutado por el director con el nivel de convivencia laboral en una institución de 

nivel secundaria en Ecuador, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque con 

profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la vez 

ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra que 

fue ejecutada ha estado conformada por 22 docentes del secundario y medidos en dos 

cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Spearman como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.513) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel 

de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos 

cuestionarios. 

Sánchez (2019), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de la institución en una 

institución de nivel secundario, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque con 

profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la vez 

ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra que 

fue ejecutada ha estado conformada por 72 docentes del secundario y medidos en dos 
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cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Pearson como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.754) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

participativo por el director del colegio tiene relación significativa y de forma directa con el 

nivel de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de 

dos cuestionarios. 

Canchari (2019), elaboró una tesis enfocada en medir la existencia de asociación causal 

del liderazgo ejecutado por el director con el nivel de clima laboral en una institución de nivel 

secundaria, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque con profundidad 

correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la vez ha sido 

transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra que fue 

ejecutada ha estado conformada por 52 docentes del secundario y medidos en dos 

cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Spearman como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.913) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel 

de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos 

cuestionarios. 

Salas (2019), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima de la institución en una 

institución de nivel secundario, la cual se orientó cuantitativamente desde un enfoque con 

profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de estudio y la vez 

ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente a la muestra que 

fue ejecutada ha estado conformada por 62 docentes del secundario y medidos en dos 

cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Pearson como 

prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.595) y de valor hallado de sig. (p 

= 0.001) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

participativo por el director del colegio tiene relación significativa y de forma directa con el 

nivel de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de 

dos cuestionarios que permitieron en el estudio cuantitativo ser medido. 

En cuanto a los antecedentes regionales, Vásquez (2019), elaboraron una tesis enfocada 

en medir la existencia de asociación causal del liderazgo ejecutado por el director con el nivel 

de clima de la institución en una institución, la cual se orientó cuantitativamente desde un 

enfoque con profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de 
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estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente 

a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 36 docentes del secundario y medidos 

en dos cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar 

Spearman como prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.664) y de valor 

hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel 

de liderazgo ejercido por el director del colegio tiene incidencia significativa y de forma directa 

con el nivel de clima según lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por 

medio de dos cuestionarios. 

Castillo (2020), ha ejecutado una tesis orientada en medir la existencia de asociación 

causal del liderazgo participativo por el director con el nivel de clima que se da en la 

organización en una institución de nivel secundario, la cual se orientó cuantitativamente desde 

un enfoque con profundidad correlacional y en base a la no experimentación en el diseño de 

estudio y la vez ha sido transversal en el modo de la aplicación de herramientas. Concerniente 

a la muestra que fue ejecutada ha estado conformada por 32 docentes del secundario y medidos 

en dos cuestionarios, generando que la información se cuantifique y derive en utilizar Pearson 

como prueba de medición correlacional, obteniendo un coef. (r = 0.692) y de valor hallado de 

sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo 

participativo por el director del colegio tiene relación significativa y de forma directa con el 

nivel de clima de los docentes participantes que respondieron las encuestas suministradas para 

la medición cuantitativa. 

 

Con respecto a las bases teóricas, de acuerdo con Rojas y Vivas (2020) el liderazgo 

explica el proceso donde los líderes incentivan el compromiso de los seguidores y los motivan 

a superar su propio interés para objetivos de la empresa, alcanzando su compromiso 

inexcusable generando un cambio y alto desempeño.  

Como complemento, Zheng y Nazirual (2021) sostienen que es el comportamiento de 

ciertos directores que permiten que los colaboradores se conviertan en nuevos líderes. Esto se 

logra incentivándolos mediante el éxito, en otras palabras, brindándoles las herramientas para 

que logren más de lo esperado por ellos; despertando una conciencia sobre la importancia que 

tienen los resultados logrados con su trabajo; haciendo que estos reconozcan o subordinen los 

intereses del centro de estudios. Por último, manifestando que expectativas de su trabajo, lo 

que aumenta el grado de confianza de estos.  

También Bakker y Hetland (2022) mencionan que esta clase de liderazgo promueven a 

los integrantes a crear cambios en sus expectativas, incentivos y también percepciones. Motiva 
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a los colaboradores, enfoca su visión de manera positiva y coopera de forma mutua, sostiene 

que la comunicación es una herramienta decisiva para alcanzar la armonía entre sus integrantes. 

Esta clase de líder se esfuerza por guiar un cambio en el comportamiento, creencia y 

sentimiento de sus integrantes al mismo tiempo busca encontrar armonía entre todos. 

Cuando se explican las teorías del liderazgo, se considera el aporte de Burns (1978), 

mencionada en el trabajo de Rodríguez et al. (2017), plantea que el liderazgo se produce cuando 

una o varias personas se comprometen de manera que tanto los líderes como los seguidores 

aumentan sus niveles de motivación y ética. Se considera que el liderazgo transformacional es 

la forma más auténtica de liderazgo. Además, se destaca que los líderes transformacionales son 

proactivos, es decir, se esfuerzan por mejorar y fomentar el crecimiento a nivel individual, 

grupal e institucional, en lugar de limitarse a tener expectativas. 

Como complementó, se consideró el aporte de Bass (1985) citado en la teoría de Blanch 

et al. (2016) quien se enfocó en que la motivación por hacer bien las cosas son importante para 

el liderazgo, sin embargo, no es suficiente. También, añadió que el liderazgo transformacional 

es un paso más del transaccional. El liderazgo busca una interacción horizontal entre el líder y 

sus trabajadores, acatando responsabilidades para cada uno con el objetivo de lograr sus 

esperados beneficios y recompensas por llevar a cabo un buen trabajo. 

Finalmente, la teoría de acuerdo con Leithwood (1999) citado en Fernández y Quintero 

(2017) donde señala que, ante los retos encontrados en los centros de estudios, al igual que a 

los que enfrentará en el futuro, el liderazgo instructivo se ha ido agotando y quedó insuficiente, 

siendo más correcta la imagen transformadora. Esta teoría es más poderosa a futuro y sugestiva 

como descripción de liderazgo efectivo en el entorno de reestructuración del centro de estudios. 

Leithwood destaca la necesidad de pasar del liderazgo como el que hace servicios en un entorno 

cultural especifico, por una orientación transformadora que impacte al entorno cultural en el 

que trabajan las personas.  

Respecto a las características o atributos que diferencian a un líder participativo, se 

consideró el aporte de Hermosilla et al. (2019) quienes explican lo siguiente: 

Perspectiva: Perspectiva del futuro o probable desempeño quien busca motivar a los 

integrantes de la entidad. 

Iniciativa: Facultad de emprender o comenzar algo nuevo contando con la libertad, 

deber y derecho, buscando bienestar general. 

Confiabilidad: O también denominado fiabilidad es la palabra que explica seguridad o 

certeza de que un individuo tendrá cierta actitud. 
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Paciencia: Esta característica expresa el comportamiento que manifiesta la persona para 

soportar obstáculos o problemas. Es necesario comprender que todo es parte del proceso de 

cambio y toda transformación es complicada considerando que las personas tenemos distintas 

maneras de pensar y actuar. 

Respeto: Mantener una estrecha relación al comportamiento de valoración a lo que una 

persona u objeto representa. Sin llegar a niveles exagerados ponderados que no son reales. 

Coraje: O también conocido como valentía, valor que expresa el querer alcanzar una 

meta enfrentándose a todo obstáculo que se presente. 

Deseo: El anhelo de lograr o llevar a cabo algo Es la inclinación por alcanzar algo y 

disfrutar de ello. A niveles extremos, es una incontrolable fuerza o necesidad de atender dicho 

gusto. El deseo sigue un procedimiento que comienza por una emoción, luego de ello un 

sentimiento y por último el deseo. 

En cuanto a las dimensiones para medir el liderazgo participativo en base a la 

percepción de los mismos directivos, Cervera (2012) indica que son tres las dimensiones que 

permiten la evaluación: 

Relaciones interpersonales: En esta dimensión se busca medir si el director suele recibir 

y aceptar las opiniones de los demás, siendo flexible y abierta para aceptar sugerencias de la 

plana docente con el propósito de llegar a una mejor solución en las problemáticas que puedan 

desarrollarse en la institución. 

Motivación: En esta dimensión se busca medir si el director considera que es importante 

que los colegas docentes sientan motivación en sus lugares de trabajo, generando dinámicas y 

actividades para la motivación del personal, monitoreando la identificación constante de los 

educadores con la institución. 

Desarrollo personal: En esta dimensión se busca medir si el director muestra interés en 

que la plana docente y los administrativos sientan satisfacción en laborar en la institución 

educativa, contribuyendo a que estos puedan cumplir sus metas profesionales y mejorando sus 

actitudes. 

Sobre la segunda variable, el clima institucional de acuerdo con Silvio (2017), es 

considerado el lugar físico-social al que se refiere es aquel en el que una persona puede 

reflexionar sobre sus principios y valores, colaborando y coordinándose con otros para alcanzar 

objetivos comunes que beneficien a la institución. En el caso de los centros educativos sin 

importar el contexto demográfico, el clima institucional es una parte integral de toda la 

estructura educacional, que incluye a los actores educativos, la gestión, entre otros.  
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Chiang y Núñez (2018) también describen el clima institucional como el entorno creado 

por una institución a partir de las experiencias del día a día de sus miembros del colegio. Este 

entorno se asocia con las actitudes, creencias, habilidades y motivaciones del personal, y se 

manifiesta en las relaciones. 

Por otro lado, Góngora (2020) sostiene que es un atributo constante del ambiente 

interno de una organización, percibida por los miembros del equipo de la organización quienes 

participan en su conducta y son descritos de acuerdo con los valores de un grupo con atributos 

específicos.  

De igual manera, Brunet (2017) apunta que el clima que se tiene en una institución es 

el conjunto de particularidades percibidas por la organización y por las diversas áreas que 

pueden ser deducida de acuerdo a la forma en la que la institución actúa. Por último, según el 

aporte teórico de Calcina (2018) el clima institucional es un conjunto de características del 

ambiente laboral, percibidas directamente o de forma indirecta por los trabajadores quienes 

impactan en la conducta del trabajo. 

Con el fin de expandir a la comprensión del alcance en cuanto a los estudios que 

abordan el clima institucional, así como los conocimientos acerca de su concepto, es importante 

identificar las teorías centradas al clima. 

a. Modelo teórico objetivo: En donde Silva (1996) sostiene dos puntos de vista 

teóricos sobre el clima, desde el punto de vista objetivo, explicando los componentes en una 

organización que son los que componen el contexto interno del colaborador en una empresa, 

un ejemplo de ello es la conducta, el contexto, la cultural, estructura de las organizaciones, etc. 

b. Modelo teórico subjetivo: Por otra parte, Deesler (1979) plantea un enfoque 

subjetivo en el que el clima institucional se considera como una característica individual. Según 

esta perspectiva, el clima se forma a partir de las percepciones que los empleados tienen de la 

situación organizativa en la que trabajan. 

Finalmente, Deesler (1979) también presenta un enfoque teórico adicional, en el cual 

sostiene que la combinación de los enfoques objetivos y subjetivos resulta en un enfoque 

conocido como interaccionista. Este enfoque se enfoca a la interacción entre diferentes factores 

organizativos e individuales, es decir, la interacción de los individuos surge a partir de la 

percepción de los factores organizativos. 

Acerca de la importancia del clima institucional, Pando (2019) es un componente útil 

en el estudio de las instituciones, con mayor opción de aportar sustentos en el análisis de la 

conducta, así como de ser un factor viable del diagnóstico y la intervención. El clima es 

fundamental ya que es un factor que puede ser determinante según la obtención de diversos 
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productos que son educacionales como el rendimiento académico de los alumnos, satisfacción, 

participación, etc. 

Por otro lado, según Calderón (2018), el clima institucional o el ambiente laboral en las 

organizaciones desempeña un rol crucial como un factor que determina, así como facilita los 

procesos organizativos, la gestión, la innovación y la transformación. En este entorno, los 

miembros de una institución educativa se unen y conviven, lo que hace que las condiciones 

ambientales que distinguen a cada organización sean más participativas. La existencia de un 

clima organizacional óptimo o inadecuado resulta de la combinación de la realidad que sea 

objetiva y la conciencia de los colaboradores en relación con la calidad de la comunicación 

entre directivos y empleados en ese entorno organizativo, así como en la capacidad de la 

institución para innovar en su enfoque laboral. Además, es crucial considerar cómo la gestión 

influye en la calidad sobre el ambiente laboral y si es relevante iniciar un proceso de 

transformación. 

Puede decirse que el clima institucional, es sinónimo de calidad, el cual es primordial 

ser examinado dentro de la organización como sistema donde diferentes grupos de individuos 

tienden a asociarse e interactuar entre sí. Con el fin de determinar características que 

reconozcan un adecuado clima, que ayuda a alcanzar objetivos estratégicos, es esencial 

delimitar lo que se comprende por convivencia. 

Para Calderón (2018) entre las características más importantes del clima institucional 

son: 

El clima se refiere a las características que se establecen en el ambiente de trabajo. Estas 

características son apreciadas de forma directa por los miembros de la organización que van 

desarrollándose en ese entorno. 

El clima tiene repercusiones dentro del comportamiento laboral en cada uno de los 

colaboradores. 

El clima institucional es el intermediario entre componentes del sistema organizacional 

al igual que el comportamiento de cada uno. 

Estas características de la organización son permanentes en el tiempo, hay una 

diferencia entre instituciones, así como de un departamento a otro. 

Finalmente, el clima institucional, junto con las otras organizaciones al igual que 

colaboradores que lo conforman, componen un sistema de manera interdependiente muy 

participativo. 
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Para Noriega y Pinedo (2018) las dimensiones que permiten evaluar el clima 

institucional, tomando en cuenta lo siguiente:  

Trabajo en equipo: En esta dimensión se mide si el director de la institución educativa 

respeta los acuerdos y propuestas entre los docentes y administrativos que laboran en la misma 

entidad. Asimismo, se mide la percepción si los docentes y administrativos mantienes 

relaciones cooperación recíproca. 

Condiciones de trabajo: En esta dimensión se mide si el director percibe que en los 

docentes y administrativos aceptan la funcionalidad de las normas internas de la institución 

educativa. Además, si se percibe que los docentes y administrativos de acuerdo a su función, 

utiliza los medios y materiales e instalaciones de la institución con responsabilidad. 

Comunicación: En esta dimensión se mide si el director de la institución educativa 

percibe si los colegas docentes y administrativos se comunican constantemente en la institución 

educativa donde laboran. 

 

Se estableció como hipótesis general, la siguiente: Existe relación significativa y directa 

entre el liderazgo participativo y el clima institucional en las instituciones educativas de la Red 

Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

De acuerdo a las hipótesis específicas, se tienen las siguientes: Existe relación significativa y 

directa entre liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Existe relación 

significativa y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los 

docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 

2023. Existe relación significativa y directa entre el liderazgo participativo y los derechos y 

obligaciones de los docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023. 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1. Enfoque y tipo 

La presente tesis de investigación por su grado de abstracción ha sido de tipo 

básica, por su enfoque de estudio fue cuantitativa, de acuerdo el objetivo: relacional, por 

el manejo de las variables: no experimental y en base a la cantidad de ocasiones que se 

aplicó la recolección de datos ha sido: transversal. 

 De acuerdo con Ñaupas et al. (2014), los estudios básicos utilizan teorías e 

instrumentos establecidos por el conocimiento científico, con el propósito de reflejar el 

comportamiento de un fenómeno el cual está siendo estudiado en una realidad 

determinada. 

Para Gómez (2012) las tesis que tienen direccionalidad cuantitativa utilizan la 

información recabada para procesarla mediante técnicas estadísticas, asimismo, emplean 

hipótesis para dar respuesta a los planteamientos, para luego ser asignados mediante 

codificación y procesados para derivar a conclusiones. 

Para Hernández et al. (2014) indican que el nivel relacional se caracteriza porque 

son: “las que buscan conocer el grado de relación o asociación que existe entre dos o más 

variables en una muestra” (p. 93). 

En la presente tesis de investigación se ha desarrollado bajo el método hipotético 

deductivo. De acuerdo con Gómez (2012) quien indica: “este tipo de método plantea 

hipótesis que deben ser comprobadas, deduciendo de ellas conclusiones que deben 

afrontarse con los hechos” (p. 60). 

 

2.2. Diseño de investigación 

El estudio se ha desarrollado bajo un diseño de tipo no experimental con alcance 

de tipo transversal.  

Según Ñaupas et al. (2014), indican que este tipo de estudios: “se caracterizan 

porque no se hace uso de estimulación intencionada o manipulación de variables, por lo 

que se describirá el fenómeno en estudio tal como se percibe en la realidad” (p. 78).   

Además, según Hernández et al. (2014) los estudios que son transversales tienen 

por particularidad que la evaluación por herramientas o instrumentos se efectúan en un 

único momento. 
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El diseño de investigación tiene el siguiente esquema: 

 

 

 

 

 

 
 

En donde:  

M     = Docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural 

de Tabacal, Cajabamba 2023 

O1   = Liderazgo participativo 

O2   = Clima institucional 

 r   = Relación  

 

2.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Ñaupas et al. (2013) indican que la población: “En los estudios científicos es el 

conjunto de individuos, personas o instituciones que son motivo de investigación en un 

determinado momento” (p. 246). 

La población en la presente tesis estuvo conformada por 65 docentes de 

instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

Muestreo 

Para Maya (2014) considera como el método por el cual se fija la cantidad de 

elementos que se convertirán en unidades de análisis que serán las fuentes primarias para 

la evaluación mediante instrumentos. 

Para lo cual, se aplicó el tipo de muestreo ha sido probabilístico por conveniencia, 

dado que solo cierta parte de la población de estudio llega a ser accesible a la evaluación 

por instrumentos. 

Muestra 

Para Ñaupas et al. (2013) indican que: “La muestra es el subconjunto, o parte del 

universo o población, seleccionado por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta 

la representatividad del universo” (p.246).  

En la presente tesis, la muestra ha estado conformada por 65 docentes de las 

instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba en el año 2023. 

M 

O1 

O2 

r 
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2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Técnicas 

La técnica utilizada ha sido la encuesta tanto para la variable liderazgo 

participativo como para la variable clima institucional.  

Según Maya (2014) la encuesta se define como: “La técnica de recolección de 

datos que tiene como finalidad la búsqueda de recabar la percepción de los individuos 

respecto al tema de investigación, lo cual haría posibles inferencias para la toma de 

decisiones” (p. 174). 

Instrumentos 

El instrumento empleado para la variable liderazgo participativo y la variable clima 

institucional en la investigación, se ha utilizado el cuestionario.  

Maya (2014) indica que el cuestionario “es el instrumento conformado por una 

serie de ítems, con respuestas abiertas o cerradas, según el criterio del investigador, la 

aplicación puede ser con intervención constante del encuestador o puede ser 

autoadministrado” (p. 105). 

Con respecto a la validación de cada uno de los instrumentos que han sido 

utilizados, se tuvo la valoración conjunta de los tres expertos quienes han revisado cada 

ítem en cuanto a su redacción, coherencia, relación con las dimensiones e indicadores 

propuestos para la medición y pertinencia hacia la población de estudio, obteniendo la 

aceptación por parte de cada uno de los expertos. 

Con respecto a la confiabilidad de cada uno de los instrumentos, se ha tenido que 

aplicar la prueba de Combrach para cada uno de los cuestionarios, luego que se utilizó las 

herramientas en una muestra piloto de 20 docentes, obteniendo un valor de 0.819 para la 

primera variable y 0.807 para a segunda variable. 

 

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Se ha procedido al llenado de información haciendo uso del office Excel, el cual 

luego se ha importado al programa SPSS para el procesamiento de la parte de la estadística 

descriptiva. 

La prueba empleada para fijar si se pertenece a una muestra normal, se ha utilizado 

la prueba de Kolgomorov Smirnov, por tener una base de datos mayor a 50 unidades de 

análisis. Así mismo para la constatación de hipótesis se ha realizado con la prueba 

estadística que se determine del resultado de normalidad. 
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2.6. Aspectos éticos en investigación 

En el presente estudio se ha cumplido con todos los criterios éticos que demanda 

la universidad para la realización de una tesis, por lo cual se ha respetado la participación 

voluntaria de los docentes, el total anonimato y se deja en claro que toda la data que se 

estipula en el presente informe ha sido para exclusivamente fines académicos. 

Asimismo, se ha de respetar la confidencialidad de información de la institución 

educativa y se tuvo la debida autorización del director de la entidad y la participación 

voluntaria de cada uno de los participantes a la medición por instrumentos. 
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III. RESULTADOS 

 

3.1. Resultados descriptivos 

 

a. Nivel de la variable liderazgo participativo 

 

Figura 1 

Nivel del liderazgo participativo en las instituciones de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023 

 
 Nota. Información generada a partir de la data del cuestionario 

 

De acuerdo a la figura 1, el 46.2% de los docentes que han sido objeto de la 

encuesta reflejan que se da la existencia del nivel medio de liderazgo participativo 

en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023; seguido 

por un 36.9% que manifiestan un nivel alto y el 16.9% indican un nivel alto. Estos 

resultados evidencian la existencia de carencias en cuanto a las relaciones 

interpersonales, sobre la recepción de sugerencias e ideas por parte de los colegas, 

de ideas innovadoras. Asimismo, hay carencia en cuanto a la motivación hacia los 

colegas de trabajo, no se está fomentando la creatividad en los colaboradores. 
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b. Nivel de la variable clima institucional 

 

Figura 2  

Nivel del clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023 

 

  Nota. Información generada a partir de la data del cuestionario 

 

De acuerdo a la figura 2, el 49.2% de los docentes que han sido objeto de la 

encuesta reflejan que se da la existencia del nivel medio de clima institucional en las 

instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023; seguido por 

un 32.3% que manifiestan un nivel alto y el 18.5% indican un nivel bajo. Estos 

resultados evidencian la existencia de algunas deficiencias en cuanto al trabajo en 

equipo de los docentes, en cuanto al respeto a los acuerdos de convivencia laboral, 

carencia para la coordinación para las actividades y sobre todo en algunos docentes 

se evidencia poca cooperación entre los colegas para el beneficio de la institución 

educativa. 
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3.2. Resultados inferenciales 

 

a. Prueba de medición de la normalidad 

 

Tabla 1  

Prueba de Kolmogorov para la medición de la normalidad de los datos de las 

variables y dimensiones 

  
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Relaciones interpersonales 0.143 65 0.002 

Motivación 0.153 65 0.001 

Desarrollo Personal 0.161 65 0.000 

Liderazgo participativo 0.142 65 0.002 

Trabajo en equipo 0.143 65 0.002 

Condiciones de trabajo 0.134 65 0.006 

Comunicación 0.170 65 0.000 

Clima institucional 0.133 65 0.006 

         

         Nota. Información generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 1, se visualiza que al haber aplicado la prueba de 

medición de normalidad de Kolmogorov, dado que el tamaño de muestra es mayor 

a 50 elementos. Se ha generado valores de significancia obtenido para las variables 

y dimensiones menor al establecido error de 0.05, lo que conlleva a que se afirme 

que los datos analizados no siguen el comportamiento de una distribución de tipo 

normal. 

En tal sentido, para la comprobación de cada una de las hipótesis planteadas 

en la investigación, se utilizó la prueba de Spearman. 

 

 



32 

b. Prueba para la comprobación de la hipótesis general 

 

Hipótesis general: 

 

H1: Existe relación de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo 

y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, 

Cajabamba 2023. 

H0: No existe relación de manera significativa y directa entre el liderazgo 

participativo y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural 

de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

Tabla 2  

Prueba de Spearman para comprobación de la planteada hipótesis general 

  
Liderazgo 

participativo 

Clima 

institucional 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.688 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 65 65 

Clima 

institucional 

Coeficiente de 

correlación 
0.688 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 65 65 

Nota. Información generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 2, se visualiza que al haber aplicado la prueba de 

medición correlación de Spearman, generó un coeficiente (r = 0.688) y sobre la sig, 

obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis alternativa 

planteada, es decir, existe relación de manera significativa y directa entre el liderazgo 

participativo y el clima institucional en las instituciones de la Red Educativa Rural 

de Tabacal, Cajabamba 2023. 
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c. Prueba para la comprobación de la hipótesis específica 1 

 

Hipótesis específica 1: 

 

H1: Existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre liderazgo 

participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de la Red 

Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

H0: No existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre liderazgo 

participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de la Red 

Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

Tabla 3  

Prueba de Spearman para comprobación de la planteada hipótesis específica 1 

  
Liderazgo 

participativo 

Trabajo en 

equipo 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.632 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 65 65 

Trabajo en 

equipo 

Coeficiente de 

correlación 
0.632 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 65 65 

Nota. Información generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 3, se visualiza que al haber aplicado la prueba de 

medición correlación de Spearman, generó un coeficiente (r = 0.632) y sobre la sig, 

obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis alternativa 

planteada, es decir, existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre 

liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones de 

la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 
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d. Prueba para la comprobación de la hipótesis específica 2 

 

Hipótesis específica 2: 

 

H1: Existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo 

participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

H0: No existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo 

participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

Tabla 4  

Prueba de Spearman para comprobación de la planteada hipótesis específica 2 

  
Liderazgo 

participativo 

Condiciones 

de trabajo 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.675 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 65 65 

Condiciones de 

trabajo 

Coeficiente de 

correlación 
0.675 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 65 65 

Nota. Información generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 4, se visualiza que al haber aplicado la prueba de 

medición correlación de Spearman, generó un coeficiente (r = 0.675) y sobre la sig, 

obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis alternativa 

planteada, es decir, existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el 

liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las 

instituciones de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 
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e. Prueba para la comprobación de la hipótesis específica 3 

 

Hipótesis específica 3: 

 

H1: Existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo 

participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

H0: No existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el liderazgo 

participativo y los derechos y obligaciones de los docentes en las instituciones de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 

 

Tabla 5  

Prueba de Spearman para comprobación de la planteada hipótesis específica 3 

  
Liderazgo 

participativo 
Comunicación 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.663 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 65 65 

Comunicación 

Coeficiente de 

correlación 
0.663 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 65 65 

Nota. Información generada del procesamiento en el programa SPSS V. 26 

 

De acuerdo a la tabla 5, se visualiza que al haber aplicado la prueba de 

medición correlación de Spearman, generó un coeficiente (r = 0.663) y sobre la sig, 

obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis alternativa 

planteada, es decir, existe relación que tiende a ser fuerte y a la vez directa entre el 

liderazgo participativo y la comunicación de los docentes en las instituciones de la 

Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Con respecto al objetivo general sobre determinar la relación entre liderazgo 

participativo y clima institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra compuesta de 65 docentes, de donde se 

ha podido generar un coeficiente de medición de correlación de (r = 0.688) y sobre la sig, 

obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis alternativa planteada, 

es decir, existe relación de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el 

clima institucional en las instituciones educativas objetos de estudio. 

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el párrafo anterior tienen 

gran similitud con la investigación que fue elaborada por Aguilar (2019), teniendo una muestra 

de 35 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director 

de la institución tiene relación significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima 

de la organización en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r 

= 0.632) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Además, se relaciona con 

la tesis de Canchari (2019), donde en una muestra compuesta de 52 docentes, generando que 

se concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institución tiene incidencia 

significativa y de forma directa con el nivel de clima laboral en base a lo manifestado por los 

docentes, dado un coef. (r = 0.913) y significancia menor al 0.05. 

Asimismo, también coinciden con la investigación que ha sido ejecutada por Villacis y 

Ferrin (2022), donde analizado una muestra compuesta de 22 docentes, generando como 

resultados un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.001) siendo < 0.05, lo que da 

lugar a que se dé la conclusión que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institución 

tiene incidencia significativa y de forma directa con el nivel de convivencia laboral en base a 

lo manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Sobre el objetivo específico 1, enfocado en determinar la relación entre liderazgo 

participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas de la Red 

Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra compuesta de 65 

docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medición de correlación de (r = 

0.632) y sobre la sig, obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se acepte la hipótesis 

alternativa planteada, es decir, existe relación de manera significativa y directa entre el 

liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los docentes en las instituciones educativas 

objetos de estudio. 
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Los datos generados que han sido explicados y descritos en el párrafo anterior tienen 

gran similitud con la investigación que fue elaborada por Barrientos y Alania (2021), teniendo 

una muestra 175 35 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo 

por el director de la institución tiene relación significativa y de forma directa con el nivel del 

obtenido clima de la organización en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado 

un un coef. (r = 0.737) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Además, se 

relaciona con la tesis de Salas (2019), donde en una muestra compuesta de 62 docentes, 

generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director de la 

institución tiene relación significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la 

organización en base a lo manifestado por los docentes, dado un coef. (r = 0.595) y significancia 

menor al 0.05. 

Asimismo, también coinciden con la investigación que ha sido ejecutada por Quiroz 

(2020), donde analizado una muestra compuesta de 43 docentes, generando como resultados 

un coef. (r = 0.639) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que 

se dé la conclusión que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institución tiene 

incidencia significativa y de forma directa con el nivel de clima organizacional en base a lo 

manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

En cuanto al objetivo específico 2, direccionado en determinar la relación entre el 

liderazgo participativo y las condiciones de trabajo de los docentes en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra 

compuesta de 65 docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medición de 

correlación de (r = 0.675) y sobre la sig, obtenida de valor (p = 0.000) < 0.05, direccionando a 

que se acepte la hipótesis alternativa planteada, es decir, existe relación de manera significativa 

y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de trabajo que perciben los docentes 

en las instituciones educativas objetos de estudio. 

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el párrafo anterior tienen 

gran similitud con la investigación que fue elaborada por Polanco (2019), teniendo una muestra 

de 22 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de 

la institución tiene relación significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de 

la organización en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r = 

0.513) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Además, se relaciona con la 

tesis de Vásquez (2019), donde en una muestra compuesta de 36 docentes, generando que se 

concluya que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institución tiene incidencia 
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significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la organización en base a lo 

manifestado por los docentes, dado un coef. (r = 0.664) y significancia menor al 0.05. 

Asimismo, también coinciden con la investigación que ha sido ejecutada por Quiroz 

(2020), donde analizado una muestra compuesta de 46 docentes, generando como resultados 

un coef. (r = 0.781) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que 

se dé la conclusión que el nivel de liderazgo ejercido por el director de la institución tiene 

relación significativa y de forma directa con el nivel clima laboral en base a lo manifestado por 

los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Para el objetivo específico 3, enfocado en determinar la relación que existe entre el 

liderazgo participativo y los derechos y obligaciones de los docentes d en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 2023. Se ha utilizado una muestra 

compuesta de 65 docentes, de donde se ha podido generar un coeficiente de medición de 

correlación de (r = 0.663) y sobre la sig, obtenida (p = 0.000) < 0.05, direccionando a que se 

acepte la hipótesis alternativa planteada, es decir, existe relación de manera significativa y 

directa entre el liderazgo participativo y la comunicación de los docentes en las instituciones 

educativas objetos de estudio. 

Los datos generados que han sido explicados y descritos en el párrafo anterior tienen 

gran similitud con la investigación que fue elaborada por Sánchez (2019), teniendo una muestra 

de 72 docentes, generando que se concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director 

de la institución tiene relación significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima 

de la organización en base a lo manifestado por los docentes participantes, dado un un coef. (r 

= 0.754) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05 fijado. Además, se relaciona con 

la tesis de Castillo (2020), donde en una muestra compuesta de 32 docentes, generando que se 

concluya que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institución tiene relación 

significativa y de forma directa con el nivel del obtenido clima de la organización en base a lo 

manifestado por los docentes, dado un coef. (r = 0.692) y significancia menor al 0.05. 

Asimismo, también coinciden con la investigación que ha sido ejecutada por Sanabria 

(2020), donde analizado una muestra compuesta de 62 docentes, generando como resultados 

un coef. (r = 0.834) y de valor hallado de sig. (p = 0.000) siendo < 0.05, lo que da lugar a que 

se dé la conclusión que el nivel de liderazgo participativo por el director de la institución tiene 

relación significativa y de forma directa con el nivel de clima organizacional en base a lo 

manifestado por los docentes participantes de la encuesta por medio de dos cuestionarios. 

Como limitaciones de la presente investigación se ha tenido la demora por algunos 

participantes de la muestra de estudio en responder virtualmente los cuestionarios como 
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instrumentos de medición, dado que algunos docentes por situaciones de tiempo disponible 

demoraron semanas para que envíen sus respuestas, retrasando así la tabulación y 

procesamiento estadístico de la base de datos de información recabada para la medición de las 

dos variables de estudio. 

Asimismo, se tuvo como otra limitación en la presente investigación, que se 

encontraron pocas tesis o artículos científicos como antecedentes que hayan abordado las 

variables de estudio en una red educativa rural, lo que en cierta parte ha limitado una 

comparación con mayor precisión con los resultados generados y consignados en el presente 

informe. 
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V. CONCLUSIONES 

 

Existe relación de manera significativa y directa entre el liderazgo participativo y el clima 

institucional en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 

2023, dado un coeficiente de correlación (r = 0.688) y (p = 0.000) de significancia < 0.05. Por 

lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo del director, 

se incrementará el clima institucional en los docentes de las instituciones educativas. 

Existe relación significativa y directa entre liderazgo participativo y el trabajo en equipo de los 

docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 

2023, dado un coeficiente de correlación (r = 0.632) y (p = 0.000) de significancia < 0.05. Por 

lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo del director, 

se incrementará el trabajo en equipo en los docentes de las instituciones educativas. 

Existe relación significativa y directa entre el liderazgo participativo y las condiciones de 

trabajo de los docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, 

Cajabamba 2023, dado un coeficiente de correlación un valor de (r = 0.675) y (p = 0.000) de 

significancia < 0.05. Por lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo 

participativo del director, se incrementará las condiciones de trabajo que perciben los docentes 

de las instituciones educativas. 

Existe relación significativa y directa entre el liderazgo participativo y la comunicación de los 

docentes en las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, Cajabamba 

2023, dado un coeficiente de correlación un valor de (r = 0.663) y (p = 0.000) de significancia 

< 0.05. Por lo que se puede discernir, que mientras mejore el nivel de liderazgo participativo 

del director, se incrementará la comunicación los docentes de las instituciones educativas. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda a los directores de las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023, participar en las capacitaciones y charlas sobre liderazgo 

educativo, con la finalidad de mejorar las capacidades sobre manejo de un equipo de 

trabajo. 

2. Se recomienda a los directores de las instituciones educativas de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023, garantizar que los docentes tengan los recursos y herramientas 

necesarias para realizar su trabajo de manera efectiva. Es fundamental que tengan claridad 

sobre la línea curricular, pedagógica y las políticas para atender casos individuales de los 

estudiantes. 

3. Se recomienda a los directores, cuando se cumplen los objetivos de los docentes, celebrar 

el trabajo bien hecho. El reconocimiento de los logros de los docentes ayuda a crear un 

clima laboral positivo y también alienta a los empleados a sobresalir en sus tareas. 

4. Se recomienda a los directores, hacer sentir a los docentes que tienen control sobre su 

trabajo y que se les informa sobre los cambios en el currículo, se fomenta su confianza y 

compromiso con el colegio y, en consecuencia, con el aprendizaje de los estudiantes. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de datos 

 

ENCUESTA DE LIDERAZGO PARTICIPATIVO 
 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

N° 
ITEMS Nunca 

Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

RELACIONES 

INTERPERSONALES 
1 2 3 4 5 

1 
Suelo aceptar, seguir ideas y opiniones 

de los demás. 
     

2 
Me considero una persona con 

principios solidos  
     

3 
Mi trabajo es mi responsabilidad y no 

suelo aceptar sugerencias de nadie. 
     

4 

Me gusta escuchar a mis colaboradores 

y apoyarles en aquello que sea 

necesario. 

     

5 
Me considero una persona abierta 

flexible y generosa. 
     

6 

Tengo interés por evolucionar 

profesionalmente e intento actualizar 

mis conocimientos. 

     

 MOTIVACIÓN 1 2 3 4 5 

7 

Considera usted que sus colegas 

docentes se sienten motivados en su 

I.E.  

     

8 

En las reuniones colegiadas, se suele 

realizar alguna dinámica de 

motivación. 

     

9 
Tengo disponibilidad para realizar 

dinámicas en grupo. 
     

10 

Los docentes y administrativos están 

identificados con los logros de la 

institución educativa. 

     

11 

Considera usted que tus colegas y 

administrativos al estar motivados 

despiertan su creatividad. 
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12 

Considera usted que tus colegas 

docentes son valorados por su prestigio 

profesional en su institución educativa. 

     

 DESARROLLO PERSONAL 1 2 3 4 5 

13 

Considera usted que sus colegas y 

administrativos se sienten satisfechos 

en trabajar en su institución educativa. 

     

14 

Considera usted que tus colegas y 

administrativos logran cumplir sus 

metas propuestas. 

     

15 

Considera usted que tus colegas 

docentes optan por la actualización 

vigente de enseñanza-aprendizaje. 

     

16 

Ha observado a tus colegas y 

administrativos actitudes de superación 

personal por iniciativa propia. 

     

17 

La institución promueve la 

actualización didáctica pedagógico 

propuesta por los docentes. 
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ENCUESTA DE CLIMA INSTITUCIONAL 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

N° ITEMS Nunca 
Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

TRABAJO EN EQUIPO 1 2 3 4 5 

1 

Considera que se respeta los acuerdos y 

propuestas entre los docentes y 

administrativos que laboran en su institución 

educativa. 

     

2 
Los docentes y administrativos mantienes 

relaciones cooperación recíproca. 
     

3 

Los docentes se inclinan por iniciativa a 

formar diferentes comisiones de la 

institución educativa. 

     

4 

Considera que tus colegas docentes y 

administrativos tienen una buena 

coordinación en su Institución educativa 

donde labora. 

     

5 

Percibe usted que tus colegas docentes 

colaboran con las comisiones formados de 

manera voluntaria aun sin pertenecer a su 

comisión. 

     

6 

Participan todos los docentes y 

administrativos en eventos dirigidos a la 

comunidad. 

     

 CONDICIONES DE TRABAJO 1 2 3 4 5 

7 

Se percata usted que tus colegas docentes y 

administrativos aceptan la funcionalidad de 

las normas internas de la institución 

educativa. 

     

8 

Los docentes y administrativos de acuerdo a 

su función, utiliza los medios y materiales e 

instalaciones de la institución con 

responsabilidad. 

     

9 

En mi institución de trabajo cuento con los 

recursos suficientes (materiales, equipos) 

para desarrollar mi trabajo. 
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10 

Las condiciones de espacio, ruido, 

iluminación me permiten desarrollar mi 

desempeño laboral con eficiencia. 

     

 COMUNICACIÓN 1 2 3 4 5 

11 

Percibes que tus colegas docentes y 

administrativos se comunican 

constantemente en la institución educativa 

donde laboran 

     

12 

Observas en tus colegas docentes y 

administrativos realizar el traslado de 

información (rápida, oportuna y segura) 

     

13 

Consideras que tus colegas docentes aceptan 

las propuestas de los miembros jerárquicos 

de la institución educativa 

     

14 

El docente maneja una comunicación 

saludable con todos los agentes de la 

comunidad educativa. 

     

15 

El docente y administrativos fomentan la 

comunicación entre ellos a través del dialogo 

respetando las diferencias individuales. 

     

16 
Considera que la comunicación es asertiva 

que favorece a las actividades docentes. 
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Anexo 2: Fichas técnicas 

 

Ficha técnica del cuestionario sobre liderazgo participativo 

 

 Nombre original 

del instrumento: 
Cuestionario sobre Liderazgo participativo 

Autor y año: 

Original: Cervera (2012) 

Adaptado: María Raquel Torres Vásquez y Zuly 

Jhovany Vera Julca 

Objetivo del 

instrumento: 

Medir el nivel de liderazgo participativo de los 

docentes de la institución educativa en estudio. 

Usuarios: 

Conformado por 65 docentes en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de Tabacal, 

Cajabamba 2023 

Forma de aplicación: 

El cuestionario ha estado conformado por 17 

ítems y ha sido ejecutado en los docentes 

mediante dispositivos digitales. 

Validación 

La validación con respecto al instrumento ha sido 

por medio de 3 expertos, los cuales han analizado 

y valorado cada ítem consignado. 

Confiabilidad 

En una muestra piloto de 20 docentes, se les 

aplicó el cuestionario sobre liderazgo 

participativo, de donde se obtuvo un coeficiente 

de confiabilidad por la prueba Alfa de Cronbach 

de 0.817 
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Ficha técnica del cuestionario sobre clima institucional 

 
 

 

 Nombre original 

del instrumento: 
Cuestionario sobre clima institucional 

Autor y año: 

Original: Noriega y Pinedo (2018) 

Adaptado: María Raquel Torres Vásquez y 

Zuly Jhovany Vera Julca 

Objetivo del 

instrumento: 

Medir el nivel de clima institucional de los 

docentes de la institución educativa en estudio. 

Usuarios: 

Conformado por 65 docentes en las instituciones 

educativas de la Red Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 2023 

Forma de aplicación: 

El cuestionario ha estado conformado por 16 

ítems y ha sido ejecutado en los docentes 

mediante dispositivos digitales. 

Validación 

La validación con respecto al instrumento ha 

sido por medio de 3 expertos, los cuales han 

analizado y valorado cada ítem consignado. 

Confiabilidad 

En una muestra piloto de 20 docentes, se les 

aplicó el cuestionario sobre clima institucional, 

de donde se obtuvo un coeficiente de 

confiabilidad por la prueba Alfa de Cronbach de 

0.826 
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Anexo 3: Operacionalización de variables 

 

Variable 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Escala de 

medición 
Instrumentos 

Liderazgo 

participativo 

 

 

Zheng y Nazirual 

(2021) sostienen 

que el liderazgo 

participativo es el 

comportamiento de 

ciertos directores 

que permiten que 

los colaboradores 

se conviertan en 

nuevos líderes. 

Esto se logra 

incentivándolos 

mediante el éxito, 

en otras palabras, 

brindándoles las 

herramientas para 

que logren más de 

lo esperado por 

ellos. 

 

 

 

 

 

 

La medición de 

la variable 

liderazgo 

participativo se 

ha realizado 

mediante un 

cuestionario 

conformado por 

17 ítems en una 

escala de tipo 

ordinal, usando 

tres 

dimensiones. 

 

 

 

 

Relaciones 

interpersonales 

 

 

 

 

Motivación 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

personal 

 

- Aceptación de ideas de los 

compañeros. 

- Recepción de buena 

manera las sugerencias 

- Gusto por apoyar a sus 

colegas. 

 

- Genera motivación en los 

colaboradores. 

- Iniciativa por hacer 

dinámicas grupales. 

- Fomenta la creatividad en 

los colegas. 

 

- Promueve acciones para 

alcanzar satisfacción 

laboral. 

- Actualización constante 

mediante capacitaciones 

- Iniciativa por elaborar 

estrategias innovadoras 

 

1, 2 

 

3, 4 

 

5, 6 

 

 

7, 8 

 

9, 10 

 

11, 12 

 

 

 

13, 14 

 

15, 16 

 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuestionario 
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Clima 

institucional 

 

 

Para Chiang y 

Núñez (2018) 

también describen 

el clima 

institucional como 

el entorno creado 

por una institución 

a partir de las 

experiencias 

diarias de sus 

miembros en el 

centro educativo. 

Este entorno se 

relaciona con las 

actitudes, 

creencias, 

habilidades y 

motivaciones del 

personal, y se 

manifiesta en las 

relaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La medición de 

la variable clima 

institucional se 

ha realizado 

mediante un 

cuestionario 

conformado por 

16 ítems en una 

escala de tipo 

ordinal, usando 

tres 

dimensiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trabajo en 

equipo 

 

 

 
 

 

 

Condiciones 

de trabajo 

 

 

 

 

 

Comunicación 

 

 

 

- Se respetan los acuerdos de 

convivencia laboral 

- Existe buena coordinación 

para las actividades 

- Se percibe iniciativa por 

cooperar de los colegas 

 

 

- Uso de materiales y medios 

con mucha responsabilidad 

- Se dispone de los recursos 

suficientes para desarrollar 

adecuadamente el trabajo. 

 

 

- Se articula la información 

de manera oportuna 

- Existe comunicación 

cordial entre colegas. 

- Se respetan las diferencias 

individuales 

 

 

 

 

 

1, 2 

 

3, 4 

 

5, 6 

 

 

 

7, 8 

 

9, 10 

 

 

 

 

 

11, 12 

 

13, 14 

 

15, 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuestionario 
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Anexo 4: Carta de Presentación 
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Anexo 5: Autorización de la institución 
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Anexo 6: Consentimiento informado 
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Anexo 7: Matriz de consistencia 

 

TÍTULO 
FORMULACIÓN 

DEL PROBLEMA 
HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

 

Liderazgo 

participativo y clima 

institucional en la 

Red Educativa Rural 

de Tabacal, 

Cajabamba 2023. 

 

Problema  

general: 

¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo 

participativo y clima 

institucional en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023? 

 

Problemas 

específicos: 

▪ ¿Cuál es la relación 

entre liderazgo 

participativo y el 

trabajo en equipo de 

los docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

 

Hipótesis  

General: 

Existe relación de 

manera significativa y 

directa entre el liderazgo 

participativo y el clima 

institucional en las 

instituciones educativas 

de la Red Educativa 

Rural de Tabacal, 

Cajabamba 2023 

Hipótesis  

específicas: 

▪ Existe relación 

significativa y directa 

entre liderazgo 

participativo y el 

trabajo en equipo de 

los docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

 

Objetivo  

General: 

Determinar la relación 

entre liderazgo 

participativo y clima 

institucional en las 

instituciones educativas 

de la Red Educativa 

Rural de Tabacal, 

Cajabamba 2023. 

 

 

Objetivos  

específicos: 

▪ Determinar la relación 

entre liderazgo 

participativo y el 

trabajo en equipo de 

los docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

V1: 

Liderazgo 

participativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relaciones 

interpersonales 

 

 

Motivación 

 

 

Desarrollo 

personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo: 

Cuantitativo, 

Correlacional 

 

Método: 

Hipotético deductivo 

 

Diseño: 

No experimental 

Transversal 

En donde:  

M    = Muestra 

(Docentes) 

O1  =  Variable 

Liderazgo 

participativo 

O2   = Variable clima 

institucional 

r = Relación 
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Tabacal, 

Cajabamba 2023? 

▪ ¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo 

participativo y las 

condiciones de 

trabajo de los 

docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, 

Cajabamba 2023? 

▪ ¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo 

participativo y los 

derechos y 

obligaciones de los 

docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, 

Cajabamba 2023? 

 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

▪ Existe relación 

significativa y directa 

entre el liderazgo 

participativo y las 

condiciones de trabajo 

de los docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

▪ Existe relación 

significativa y directa 

entre el liderazgo 

participativo y los 

derechos y 

obligaciones de los 

docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

▪ Determinar la relación 

entre el liderazgo 

participativo y las 

condiciones de trabajo 

de los docentes en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

▪ Determinar la relación 

que existe entre el 

liderazgo participativo 

y los derechos y 

obligaciones de los 

docentes d en las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V2: Clima 

institucional 

 

 

 

 

 

 

Trabajo en 

equipo 

 

 

Condiciones de 

trabajo 

 

 

Comunicación  

Muestra: 

La muestra estará 

conformada por 65 

docentes de las 

instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural de 

Tabacal, Cajabamba 

2023 

 

Técnica: 

Encuesta 

 

Instrumentos: 

Cuestionario 

 

Métodos de análisis 

de investigación: 

- Análisis descriptivo 

- Análisis inferencial 
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Anexo 8: Validación de instrumentos 

  

Validador 1: 
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Validador 2: 
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Validador 3: 
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Anexo 9: Reporte turnitin 

 

 


