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RESUMEN

El proposito de este estudio es identificar la relacion entre el clima organizacional y el
desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024. Se empleé un disefio
correlacional de tipo no experimental con un enfoque cuantitativo. Para la recoleccion de datos,
se utilizaron dos instrumentos: un cuestionario y la evaluacion del desempeio docente,
aplicados a una muestra de 40 participantes. Los resultados permitieron establecer una relacion
significativa entre el clima organizacional y el desempefio docente. Mediante el andlisis
estadistico con el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, se obtuvo un valor de 0,876,
indicando una correlacion positiva alta. Por lo tanto, se concluye que existe una relacion
significativa entre el clima organizacional y el desempefio docente en una institucion educativa

de Caraz 2024.

Palabra clave: clima organizacional, desempeinio docente, institucion educativa.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to identify the relationship between the organizational climate and
teaching performance in an educational institution in Caraz 2024. A non-experimental
correlational design with a quantitative approach was used. For data collection, two instruments
were used: a questionnaire and the evaluation of teaching performance, applied to a sample of
40 participants. The results allowed us to establish a significant relationship between the
organizational climate and teaching performance. Through statistical analysis with the Rho
Spearman correlation coefficient, a value of 0.876 was obtained, indicating a high positive
classification. Therefore, it is concluded that there is a significant relationship between the

organizational climate and teaching performance in an educational institution in Caraz 2024.

Keywords: climate organizational, performance teacher, educational institution.



I. INTRODUCCION

La falta de una gestion educativa mas eficiente se refleja en el bajo nivel académico de
los educadores, que se manifiesta en la entrega tardia de los curriculos, la carencia de liderazgo
y los escasos resultados en las actividades extracurriculares, entre otros aspectos. Estas
deficiencias repercuten negativamente en la capacidad de la Institucion Educativa para alcanzar
sus objetivos programados, lo cual resulta preocupante. Es fundamental que el personal
directivo, funcionario, los docentes de cada nivel, el hogar, trabajen en conjunto.

Existen diversas causas que fomentan el desarrollo de estos problemas. En algunos
casos, se debe a una gestion deficiente que dificulta la organizacion y planificacion, asi como
la promocidon de proyectos creativos e innovadores, esenciales para garantizar un servicio
educativo de calidad. En el &mbito académico institucional, la ausencia de un plan de ejecucion,
control y evaluacion alineado con las necesidades de los estudiantes se hace evidente. Ademas,
los planes y politicas suelen desarrollarse de manera reiterativa y habitual. Por todo lo anterior,
es fundamental llevar a cabo un trabajo organizado con todos los actores involucrados en el
clima organizacional. Esto implica aplicar de manera coherente las funciones administrativas,
lo que permitird potenciar el esfuerzo de los docentes en la consecucion de actividades que
refuercen la calidad educativa.

A nivel internacional, el clima organizacional se presenta como un elemento esencial
en la sucesion de instruccion, la ONU y (UNESCO, 2021) define, clima organizacional como
el grupo de elementos que afectan el proceso de educacion, la variacion del curriculo, las
iniciativas organizadas dentro del plan curricular, al igual que las tacticas metodologicas y
educativas, y la utilizacion de recursos de ensefanza.

Asimismo, engloba la labor instructiva, las praxis docencia, el manejo de los métodos
y planes, la implementaciéon de estrategias educativas y enfoques de instruccion, las
modalidades de ensefianza, la interaccion con los colegiales y la alineacién continua y
modernizacion instructiva para asegurar dicho desarrollo de sus aptitudes, para garantizar el
cumplimiento de todo estos aspectos, es fundamental que el clima organizacional sea
contemporaneo y eficiente, proporcionando respuestas convenientes y pertinentes a las
necesidades educativas. (Murillo, 2022).

Asimismo, en ciertos paises de Centroamérica, los funcionarios publicos carecen de las
herramientas, recursos materiales y politicas econdmicas robustas para garantizar el talento
competente para proporcionar una educacion de alta calidad a sus alumnos. Asimismo, en Seul

se necesita un presupuesto total de $§ 60 millones y $ 1 mil millones para infraestructura
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(Edwards et al., 2022). Respecto a la eficacia didactica, es un concepto mas empleado en la
esfera universitaria actual, funcionando a modo pilar para respaldar cualquier proceso de
transformacion o estrategia de mejora. La eficiencia y la eficacia constituyen dos pilares
esenciales de este marco. De acuerdo con esta perspectiva, argumenta, que la principal
peculiaridad de la comunidad es el cambio de procesos constantes. (Diaz, 2021). Ya que la
escuela forma parte de esa comunidad y su esencia proviene del servicio que brinda, se ve
afectada por las transformaciones sociales, econdmicas y culturales que suceden en el entorno
o en el entorno en el que se ubica.

En la época de la globalizacion, la educacion ha generado innovaciones relevantes. Esto
se debe a que en los paises del norte y Europa se ha tenido en cuenta la administracion de la
calidad. Estas politicas son constantemente revisadas y mejoradas, ajustandolas a las
necesidades actuales. En consecuencia, la evaluacion internacional Pisa presenta resultados
favorables, otorgadndoles los primeros puestos. No obstante, en el sur de América, la inversion
en educacion es significativamente reducida para promover una transformacion en la educacion
de elevada calidad.

El contorno natural, el MINEDU percibe el ambiente organizacional del directivo como
una secuencia que lleva al progreso del curriculo por medio del rendimiento de los profesores;
con el objetivo de buscar mejoras e innovaciones en el curriculo, asi como el fortalecimiento
del profesionalismo del docente, el buen rendimiento docente, se puede evaluar de manera
similar. MINEDU, (2021) reconoce a la profesiéon docente como un trabajo complicado que
requiere una constante reflexion sobre su rendimiento pedagdgico en un contexto de
interaccion con los miembros de la comunidad educativa, entendido la base pedagogica. Perti
no es una excepcion, actualmente sitia en la posicion veintisiete en términos de eficacia del
medio formativo y crisis sanitaria, disparidad en la educacion se ha agudizado debido a la
instauracion de las clases a distancia. Pertl, se situa en las ultimas posiciones debido al bajo
desempefio académico de sus alumnos, y en el contexto de la escasa conectividad en areas
rurales, resulta complicado superar esta crisis educativa. El autor llevo a cabo la busqueda de
informacion en el contexto global, en el marco internacional. Martinez y Lavin, (2021) afirma
que el rendimiento docente es un concepto que se desarrolla en base a diversas situaciones.
Cuando se menciona el término rendimiento, se hace referencia a una accién, que, en este
escenario especifico, se relaciona con las acciones o practicas propias de la profesion docente,
variable tomada en cuenta en la investigacion. Adicionalmente, en este analisis se tratd sobre
el inestable temple organizacional, Mendoza y Bolivar (2021), participan el saber, la accion,

los principios éticos, la politica y la gestion, enfocados en la mejora constante de las practicas
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educativas; desde un contexto escolar donde se implementen elementos caracteristicos de la
administraciéon como: guiar, supervisar, organizar, dirigir y controlar junto a la colectividad,
los recursos del establecimiento.

Segun el reporte, el INEI, da a conocer que, durante el segundo trimestre del afio 2021,
el 87,8% de las ninas y el 85,5% de los nifios de 3 a 5 afios, inscritos en el sistema educativo
en la etapa de educacion inicial, asistieron a clases a distancia. La asistencia fue superior en 2,3
puntos porcentuales en beneficio de las nifias. Como se puede apreciar, los logros educativos
de los docentes en ejercicio son un panorama bastante adverso. Las calificaciones de 2022
fueron nuevamente bajas, a pesar de una calificacion aprobatoria de 14 y el Ministerio de
Educacion public las calificaciones de los maestros con una tasa de aprobacion del 70 %.
MINEDU (2022). Se avanzo en el examen de nombramiento, aumentando el puntaje al 18%.
En nuestro pais, existen 104 160 instituciones de EBR, de las cuales el 50% corresponde al
nivel de educacion inicial, siendo el 36.54% el siguiente y el 13,46% el de educacion primaria.
El 76,65% de las instituciones educativas son de administracion publica y se ubican en zonas
urbanas. (52.24%). INEI (2021).

Ademas, considerando esta situacion, resulta crucial la valoracion del rendimiento de
los docentes facilitando la elaboracidon de objetivos asociados relevantes, los cuales establecen
en base a circunstancias reales. Esa valoracion serd esencial para mejorar las propuestas y el
programa de estudios de las instituciones de capacitacion de profesores.

A nivel local, en una institucion educativa de Caraz se evidencia la problematica de la
falta de trabajo coordinado entre docentes y los administrativos, identificandose que la mayoria
trabaja en forma individual, todo esto se observé en la practica de la labor pedagogica, es asi
que motivo plantear esta investigacion con la finalidad de indagar y dar las recomendaciones
al concluir la investigacion. Es decir, en este contexto, hace falta para el desempefio docente
tomar en cuenta acciones para contribuir al desarrollo cognitivo, desarrollo de competencias,
capacidades, destrezas y habilidades motrices de los nifios. Se observa en algunos docentes de
las instituciones publicas, Su rendimiento, y no es el esperado; asisten para mantenerse en la
institucidon y no efectivamente para lograr los objetivos de la educacion. Ellos, deben cumplir
sus horas de trabajo, sin embargo, muchos no cumplen y realizan otras labores externas que les
pueda beneficiar econdmicamente, convirtiendo a su labor docente actividades econdémico
seguro para ellos.

Ademas, seglin opinion de algunos directores de la jurisdiccion de Caraz, los docentes
ostentan obstaculos relacionados con la gestion, oferta, formacidon, implementacion y

valoracion del rendimiento, a lo cual se suma que la UGEL realiza pocas veces el monitoreo a
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los docentes, por motivos que se enfocan en resolver otros problemas. administrativos y no
problemas técnico pedagogicos. Por ello se formula el siguiente problema: ;Qué conexion
existe ambiente de organizacion con el rendimiento del profesorado en un centro educativo de
Caraz, 20247, {En qué forma un ambiente organizado se vincula con la dimension de premisa
para la ilustracion? ;Como se vincula el entorno organizacional con la longitud de instruccion
en un colegio de Caraz, 2024?, ; Cémo se vincula la templanza organizacional de intervencion
en la administracion de la escuela de Caraz, 2024,

Esta averiguacion tiene un descargo teorico, por lo que facilita la creacion de patrones
y teorias que describen cada variable y su relacion. En otras palabras, facilitara la exploracion
de datos empiricos que afiadan al desafio de la ensefianza-aprendizaje de los alumnos desde un
punto de vista novedoso, cuyas contribuciones serviran como guia teoérica para futuras
investigaciones, asi como para entender y detallar como se expresan por lo mencionado
anteriormente. De hecho, se espera que, a través de la informacion recolectada, se potencie la
idea teodrica y se complete el vacio de saber existente sobre estas variables. Dado que el
ambiente de organizacion de cada IE es tan complejo que necesita ser viable dentro de la
gestion escolar por lo que se justifica tedricamente ya que ésta forma parte de un conjunto de
teorias que sustentan los tres tipos de gestion, tales como, el ambiente organizacional, el
ambiente organizacional y la administracion. Se requiere informacion de cada uno de estos
componentes que completan el clima organizacional para entender como funciona o en qué
estado de cumplimiento se encuentra en el clima organizacional.

La justificacion practica, radica en que la investigacion permitird el diagnostico,
conocimiento y experiencia para obtener informacion, se relaciona con la insuficiencia de
ejecucion del clima organizacional. Mediante las dimensiones de la administracion educativa.
Cabe sefialar que la ejecucion administrativa estd sujeta a la autoridad, profesorado y jerarcas,
mientras que el amiente dentro de organizacion estd intimamente ligada a la labor docente. En
ese sentido, se plantea como meta, implantar la correlacion de la sociedad y la produccion del
profesorado en un centro educativo de Caraz 2024. El estudio busca una administracion
eficiente que facilite a la juventud formada una comunicacion efectiva con las circunstancias
del pais. Ademas, este andlisis se centra en la relevancia de una sociedad con una educacion de
alta calidad, que garantice que aquellos que ya han sido educados puedan trabajar. El estudio
posibilita proponer o sugerir acciones de cambio basadas en los fundamentos de la educacion
en Pert para comenzar la mejora de la situacion problematica analizada. Ademas, esta

informacion proporcionard bases para la toma de decisiones que los administradores deben
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utilizar para mejorar el problema, cuya viabilidad se evidencia en diversos componentes del
proceso de investigacion.

Metodolégicamente se justifica, porque aporta con instrumentos metodologicos que
ayudaran a capacitar en el disefo, estrategia y uso de materiales didacticos. Por ello, este
estudio presentara los resultados estadisticos de la investigacion que se realizard con el fin de
optimizar la excelencia de los servicios de educacion que brinda a la comunidad esta
informacion reciente y fiable para que tanto los profesores como el Ministerio de Educacion
puedan tomar las acciones requeridas dando mayor atenciéon a la coordinacién académica
relacionada con el ambito administrativo y su nivel de clima organizacional y la gestion
relacionada con el campo de ensefianza. Este estudio adoptd el método de investigacion
relacional. La metodologia empleada para manifestar la dificultad de investigacion propuesto
es la cuantitativa, cota explicativa y de forma correlacional, la poblacion estard conformado
por 25 instructivos, ademas firmaran un consentimiento informado a fin de participar en la
investigacion.

En cuanto al marco teorico, los precedentes de la investigacion a escala mundial, Valdez
(2021), en su tesis cuya meta de esta indagacion es establecer la atribucion del desarrollo de
profesionalizacion docente y la administracion de los directivos de centros educativos en
Manabi-Ecuador. Efectivamente, uno de los desafios del Sistema Educativo de Ecuador es que
una gran cantidad de sus lideres son nombrados por encargo sin la capacitacion necesaria para
su rendimiento. En el &mbito cualitativo, se emplearon métodos como conjuntos de cuestion
con la aportacion de los directivos de la CPA, ademads de entrevistas a las asesoras educativas
de la Zona 4 y de la VVOB. La informacion se documento a través de grabaciones sonoras y
anotaciones de campo. Para la etapa cuantitativa, se emple6 el método de la encuesta mediante
la entrega de un cuestionario a los profesores, con el objetivo de entender su percepcion sobre
la administracién escolar de los directivos y poder contrastarla con su punto de vista. Los
resultados logrados respaldan la transformacion de manejos por parte de las jurisdicciones
educativas tanto centrales como descentralizadas, centradas en el fortalecimiento de las CPA
como medida estratégica para la mejora educativa, y la creacion de estrategias en la
implementacion de las habilidades obtenidas por los gerentes educativos en su administracion
y mejora en la educacion.

Cabarcas y Contreras (2022) realizaron una investigacion cuyo objetivo fue definir la
conexion del diagndstico de rendimiento del orientador y calidad de educacion basica,
entidades publicas del Distrito de Barranquilla. La metodologia empleada se basé en el

paradigma positivista, adoptando perspectiva de cantidad y un esbozo empirico, de correlacion
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transeccional. Se utiliz6 una muestra no probabilistica de 144 establecimientos formativos, 737
profesores de educacion primaria. También, se empled la herramienta Stata para el estudio de
antecedentes estadisticos y el factor similitud de Pearson para calcular la correlacion. El
método empleado consisti6 en la revision documental, aprovisionada por el despacho
ministerial de Barranquilla sobre valoraciones de rendimiento docente y los hallazgos del ISCE
2021. Algunos aciertos se detallaron en etapas: una fase descriptiva y la otra, inferencial, en
esta Ultima, los hallazgos indicaron que los factores rendimiento, progreso y eficiencia
alcanzaron una correlacion positiva, aunque restringida y no relevante de manera estadistica,
mientras que el componente ambiente escolar evidencié una correlacion negativa, aunque
relevante de manera estadistica.

Zans (2023), el objeto del tratado es instaurar una correlacion del medio estructural y el
rendimiento catedraticos de una licenciatura de Nicaragua, tomando como muestra a 59
profesores y empleados de dicha universidad. a) Finalmente se determindé que el medio
organizacional se fundamenta sobre un entorno armonico y entusiasta, evaluado desde un punto
de vista positivo y negativo; b) de igual forma, se sostiene que la productividad y las relaciones
sociales estan vinculados, ya que, en un entorno de comunicacion saludable, florece y se
potencia la productividad.

Medina (2022), el propdsito de su tesis es evaluar la correspondencia del profesorado
en el ambito organizacional y beneficio académico dentro de un educativo del Ecuador. En el
estudio, la demostracion abarco la cantidad de 50 profesores, que contestaron a las preguntas
desarrolladas mediante una encuesta o cuestionario. a) Se deduce que las correlaciones entre
las variables estudiadas muestran un déficit gradual, sin embargo, la descripcion es positiva y
de relevancia. b) Se considera que el ambiente Organizacional es muy fluctuante, ya que
muestra instantes adversos, asi como favorables.

Quintanilla et al. (2022) intentaron evaluar el efecto del servicio docente en una
universidad ecuatoriana, tomando en cuenta para el estudio a una muestra de 84 profesores. a)
se determind que el clima influye directamente en el rendimiento; b) se observo una relacion
positiva entre los docentes y los alumnos, ya que se mantuvo una conexion fundamentada en
este tema; ¢) En cuanto a la relacion entre compatfieros, se halla una posicion positiva, ya que
se implementan planes o destrezas de convivencia saludable en la universidad en estudio, ello
forja un medio ambiente favorable para el impulso de las habilidades y competencias obtenidas.

Nacionales, Ramirez (2022) La denominada tesis Clima organizacional y trabajo del
profesorado en la entidad educativa Miguel Chuquisengo Ramirez, distrito de Tarapoto, 2022,

examiné el vinculo del lider administrativo y el ejercicio magistral. De acuerdo al plan de
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exploracion, desarrolld una investigacion descriptiva con un bosquejo correlacional, con una
modelo de 23 participantes y cuestionamientos como instrumento. Por altimo, el estudio revela
la relacion con la hipotesis alternativa, representa como: El ambiente organizacional influye de
manera considerable en la eficacia en la ensefianza de la Institucion antes mencionada.

Hernandez (2022) se propuso estudiar acerca del ambiente organizacional y el
rendimiento de los maestros del distrito, La Esperanza, U C V, en el centro de educacion Juan
de la Cruz Montes Salas de Quillabamba, Peru, en su teoria autorizada Templanza
organizacional y cargo instructivo. En la exploracion utilizaron disefios correlacionales y no
experimentales. EI modelo es censal y el muestreo es, no probabilistico e intencional,
emplearon un cuestionario para 72 profesores del distrito - En el Centro educativo de
Quillabamba.

Portocarrero (2022) en su tesis, cuyo objetivo primordial era: Definir la relacion del
circulo organizacional y cometido académico de maestros en escuelas de nivel inicial de Tacna,
durante 2021. Afirma que el abordaje del asunto educativo es una constante que inquieta a toda
comunidad. Por lo tanto, es imprescindible examinar las diversas conductas variables que
integran la tesis, sin olvidar la situacion social en la que nos hallamos hoy en dia. Bajo esta
premisa, la investigacion actual denominada: El objetivo principal del estudio del clima
organizacional con el rendimiento catedratico en los centros de formacion tacnefio, 2021, es
establecer la correlacion del medio y el desarrollo docente. Su estudio cuantitativo, de
naturaleza basica o pura, con un disefio descriptivo-correlacional. Los hallazgos sefialaron que
las extensiones de liderar pedagdgicamente en ambiente organizacional y aptitud pedagodgica,
asi como en la dimension del rendimiento docente, no hay una correlacion relevante entre las
variables en analisis.

Gonzales, (2021), en su tesis planteé como meta principal: Elaborar una propuesta de
ambiente organizacional para potenciar las habilidades digitales en los profesores de la
especialidad de comunicacién, en una universidad privada de Lima. El estudio sugiere la
creacion de un ambiente organizacional que potencie las habilidades digitales de dichos
docentes. Situdndose en el paradigma socio-critico e interpretativo, con una orientacion
cualitativo. El estudio es aplicado en el ambito educativo, con una muestra de 26 profesores.
Dentro de las herramientas, se incluyen la guia para entrevistarse, cuestionario y formulario de
analisis documental: El diagnostico muestra a maestros que identifican ciertos aspectos de las
habilidades digitales, pero no cuentan con un programa de capacitacion constante para

potenciar estas habilidades e incorporarlas a su entorno.
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Condor (2022), el proposito de la pesquisa es instaurar la relacion del ambito
organizacional y eficacia educativa. Para lograrlo, se realizé una investigacion cuantitativa de
caracter correlacional, disefio no empirico de tajo colateral, con un espécimen no aleatoria de
46 individuos aplicandose un cuestionario sobre el ambiente organizacional y una encuesta
sobre la eficacia educativa, utilizando el método de encuesta. Se determind que hay una
correlacion relevante (Rho de Spearman = 0.832) entre el ambiente organizacional y la calidad
de la ensefianza en el centro de ensefianza 3063 Patricia Natividad Sdnchez de Independencia.
Asi pues, en un ambiente organizacional mas favorable, mejor calidad en la educacion.

Chavez y Olivos (2022), ésta investigacion El objetivo era instaurar la correspondencia
la atmosfera organizacional y el rédito docente de una Institucion colegial de Trujillo. Dicho
objetivo se logrd, ejecutando una investigacion descriptiva-correlacional, de disefio no
efectivo, de 52 profesores de secundaria. Se les emple6 dos encuestas de 30 items sobre el
clima organizacional y 28 items sobre el avance profesorado correctamente verificadas. El
sondeo administrativo proporciond datos sobre la correspondencia entre el ambiente de la
organizacion y el rendimiento instructivo en sus diferentes variantes, cuyos resultados se
muestran de manera visual y escrita. Adicionalmente, se adjuntan los hallazgos de la
experiencia docente, de la Institucion Educativa, Modelo de Trujillo. Dicha evaluacion
efectuada a las variables reveld que hay una dependencia reveladora de r=0,877 con un alto
grado de relevancia p=0,00 < 0,05 comparado el tempero y el provecho instructivo en el
establecimiento Educativo, un nivel positivo significativo basado en las resultas estadisticas
obtenidas mediante el test no paramétrico de correlacion de Rho Spearman.

Chavez y Oseda (2021), afirman que, este estudio se dirigi6 con la finalidad de
establecer el impacto del apoyo pedagdgico en el rendimiento del profesorado de Santiago de
Chuco. En cambio, la exploracién orientada es de cantidad. Presenta una delineaciéon no
experimental correlacional causal. El método empleado fue la encuesta y los recursos utilizados
consistieron en sondeos con la escala de Likert. Constituida por 24 profesores, los resultados
establecieron que el acompafiamiento pedagdgico no tiene un impacto significativo en el
rendimiento docente.

Panca (2021), el objetivo de su investigacion fue establecer el nivel de correlacion
existente entre el ambiente organizacional y el contexto de un rendimiento docente 6ptimo. El
estudio llevado a cabo fue de naturaleza no experimental y el enfoque de investigacion se
encuentra en la base descriptivo-correlacional. El grupo de tesis estuvo conformado 51
profesores designados de la red educativa citada. Careci6 del modelo distintivo debido a que

se trataba de una poblacién bastante reducida para el analisis. El método empleado en la
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investigacion fue la busqueda y preguntas para las variables administrativas educativas y el
marco de rendimiento 6ptimo de los docentes, respectivamente. Los hallazgos principales del
estudio destacan el 76,5% consideran los maestros que el nivel de administracion formativa es
positivo, el 72,5% argumentan que el contexto de rendimiento docente es Optimo. Tras
comparar las suposiciones generales, empleando el ensayo de Rho de Spearman, el estudio
concluy¢6 la existencia del vinculo positivo significativo de (Rho = 0,686) comparando las
variables de mision pedagogica y el cuadro del buen rendimiento magistral. Por ende,
afirmamos que una adecuada administracion educativa potencia el beneficio educativo en los
entes educativos.

En el ambito Rural, Pérez y Saldafia (2022), intent6 evaluar la semejanza de espacio
organizacional y el rendimiento de los pedagogos en un centro educativo. Se tomo en cuenta a
un total de 32 profesores de diversos niveles educativos para la muestra. Para concluir, se
determino un valor R de 0.629 y un valor p - igual a 0.001, expresa la relacion en un ambito
moderado y significativo.

Reto (2021), evaluo la similitud del ambiente de organizacion y el desarrollo intelectual
de catedraticos en una corporacion limena. El grupo de estudio incluy6 un total de 60 profesores
de la universidad en cuestion. Los hallazgos permitieron deducir que, a) segin un valor R de
0.650, hubo una correlacion moderadamente significativa entre las versatiles mencionadas; b)
Segtn el 58.3% de los profesores, el clima estd en una categoria positiva, en tanto que el 55%
de estos mostro un alto rendimiento.

Sanchez (2023), desarroll6 una tesis en la que intentd descubrir la relacion del ambiente
organizado con el rendimiento de profesores en un ente educativo. Como muestra se tomo a 20
profesores; a) se determind que hay una correspondencia directa entre las variables ensayadas,
con un valor R de 0.276 y un p - valor inferior a 0.05 (5%). b) Asimismo, segun el 70% de los
profesores de la entidad educativa, se percibe un ambiente Organizacional de alta categoria,
mientras tanto el rendimiento del 65% se encuentra en una categoria positiva.

Trujillo (2022), la finalidad de la tesis es evaluar la relacion del clima organizacional y
el rendimiento profesorado en un centro educativo, tomando como muestra a toda la plantilla.
Finalmente, se deduce que hay una correlacion entre las dimensiones del ambiente laboral y la
variable rendimiento en el trabajo.

La base tedrica cientifica, precisa que el clima organizacional Segin la (UNESCO,
2021), considerada elemento esencial en el rendimiento de la entidad educativa con sus
integrantes. Quiere decir que la ensefianza-aprendizaje incluye diferentes visiones del proceso

educativo, la transformacion curricular, la ordenacion metddica dentro del proyecto, la
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metodologia y pedagogia, la valoracion noviciado y el uso de material formativo. Asimismo,
envuelve la labor del profesor, las habilidades educativas, implementaciéon de planes y
programas, la gestion de métodos y estrategias pedagogicas, la interaccion con los estudiantes,
la formacion y renovacion docente para preservar y potencialmente las habilidades.

De acuerdo con Aylwin (2021), el clima organizacional se describe a las medidas
orientadas al proceso de ensefianza, siendo los principales actores el equipo docente, en
particular el director del colegio, respaldado por la comunidad educativa.

Segun Cobo (2021), El clima organizacional se equipara a la gestion de recursos
académicos y se define como las actividades operativas que preservan y representan el objetivo
de cualquier institucion educativa, es decir, las que buscan alcanzar las metas educativas. De
acuerdo con la definicion anterior, el clima organizacional alude a la idea tedrica y practica de
organizar, estructurar, liderar, coordinar valorando el trabajo educativo, con el designio de
adecuadas condiciones que encaminen a los estudiantes en arquitectos de su aprendizaje.

Dado que la educacion es la necesidad primordial de los pueblos, el Estado tiene la
obligacion de satisfacer de manera sostenible lo requerido. En tal sentido, el clima
organizacional se manifiesta de manera fiel en la gestion oficial, concebida como mecanismo
de ejecucion de las decisiones politicas gubernamentales, en funcion del Estado, profesa el
dominio estatal para llevar a cabo el bienestar colectivo en beneficio y progreso de la sociedad.
El estudio de la incorporacién del ambiente organizacional de la gestion publica puede
realizarse considerando aspectos de naturaleza legal. Juridicamente, el ambiente organizativo,
la gestion legal, se fundamenta en: leyes, decretos, reglamentos, etc., emitidos, en numerosas
ocasiones, con objetivos compartidos por todas las entidades estatales. (Rosario, 2021)

Asimismo, El concepto de gestiéon es muy vasto y se refiere a que implica a todos los
niveles y estructuras educativas, las cuales son sistémicas y estan disefiadas para vigorizar los
centros educativos para enriquecer los métodos de administrar, docentes y comunitarios para
mejorar el nivel de ensefianza, especialmente en el &mbito de gestion y docente, en el contexto
financiero, nacional y cultural en el contexto de la reciente revolucion tecnoldgica, implicando
la reestructuracion de los procedimientos laborales convencionales, a través de la elaboracion
de un modelo de administracion internacional, capacidad mas adaptable para iniciar nuevo
valor. En Per, la necesidad actual del clima organizacional en el pais es superar las diferencias
de nifios y nifias, entre los de escasos recursos econdmicos y los no pobres, beneficiar a todos
los peruanos y el acceso a la equidad en las oportunidades de aprendizaje para todos.

Huergo (2002) mantuvo que la expresion mandato se emana directamente de

gestioonis: que es la accion de realizar, asimismo tiene relacién con gesta, como historia de lo
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sucedido. La operacion de administrar se extiende en la organizacion, de vinculos directos,
los métodos para crear o destruir vinculos laborales, en la eleccion de ciertos medios, en el
conjunto de alternativas que se toman al relacionarse con diferentes instituciones. Gestionar
es el talento de posibilitar una direccidon y lograr un objetivo en medio de los obstaculos y la
incertidumbre de los sucesos. No se trata de ignorar los problemas o de apagar los conflictos,
sino de generar opciones factibles para los procedimientos que experimentan un colectivo, una
organizacion y/o una institucion. Para conseguirlo, es imprescindible evaluar, pactar y generar
constantemente otros acuerdos. Ya que, al hablar de gestion, en definitiva, nos referimos a una
accion politica.

Luego, Cassasus (2000), sefialo, la intendencia es un término amplio, toda vez que no
fundamenta la mera implementacion de directrices de una idea, al contrario, fundamenta en
ambitos institucionales y sus caracteristicas especificas. Asi, cualquier plan llevado a cabo en
las instituciones educativas solo representard una guia, una propuesta de metas aspiradas y no
simplemente una instruccion para su ejecucion. Posteriormente, Blejmar (2005) sostuvo que
el concepto de gestionar implica hacer que las cosas ocurran, aclarando que es mas que
simplemente hacer, dado que implica generar las circunstancia para el mas conveniente
desempefio de un grupo escolar. En resumen, el grupo directivo serd el encargado de establecer
y facilitar las condiciones propicias para iniciar los procesos de transformacion, es decir, sera
el encargado de evaluar y asegurar las condiciones e intervenciones necesarias para que en las
instituciones educativas suceda lo que se espera y se acordé. El equipo directivo sera el
encargado de trazar el camino laboral para el personal docente y proporcionar el respaldo de
un entorno de trabajo equitativo.

Ademads, comprendemos que, desde esa perspectiva, la administracién es una labor
imprescindible e indispensable para alcanzar los objetivos de cualquier entidad, considerando
la implementacién de procedimientos ejecutivos que generaran efectos provechosos y de
buena calidad. Por lo tanto, se puede afirmar que la administracion en cualquier entorno que
se lleve a cabo debe fomentar un entorno de colaboracion, fomento de la profesionalidad y
afinidad docente. La administracion es el procedimiento que ayuda a potenciar la obtencion de
competencias directivas para llevar a cabo un plan educativo en los aspectos del ambiente
organizacional, implementando las directrices de gestion del cambio para potenciar el aprendizaje
en nuestros alumnos y, en consecuencia, en la Institucion Educativa.

Esta area de investigacion de la ciencia administrativa se enfoca en analizar la
corporacion laboral del ambito educativo. Asi pues, se define por la evolucion de las hipotesis

universales de administracion y las de educacion. Sin embargo, no es una instruccion teodrica,
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su contenido correctivo se define tanto por los contenidos de la administracion, asi como por
la rutina diaria de su ejercicio. En este contexto, es una disciplina practica, un ambito de hechos
donde se entrelazan los niveles de teoria, politico y pragmatico. El clima organizacional,
comprendido como una estrategia para influir en la calidad de los sistemas educativos,
comprende el papel que desempefia el centro educativo, en la incorporacion, fomento y
desarrollo de acciones orientadas a mejorar las practicas pedagogicas actuales.

Mello (1998) establecio el ambiente organizacional como el pilar esencial del proceso
de ensefianza. Por lo tanto, en la actualidad, la educacion y la competitividad nos exigen disefiar
procesos educativos que se ajusten a las demandas sociales. Por lo tanto, como educadores, no
solo debemos enfocarnos en impartir conocimientos, sino también en educar a alumnos
calificados y competentes para subsistir en una comunidad de informacion y comunicacion,
con conocimientos variados y de aprendizajes constantes. Para ello, es necesario un ambiente
organizacional que pueda generar las condiciones adecuadas para que los alumnos sean los
responsables de su proceso de aprendizaje. Ademas, Aldape (2010) respalda que, ante la
busqueda mundial, los profesores requieren y gestionan procesos que necesitan de habilidades
versatiles y poseer la habilidad de prever el efecto de su trabajo en el provecho educativo de
los estudiantes, implementando un ambiente organizacional de alta calidad. Estos requisitos
afectan el tema de aplicacion, procedimientos de ensefanza-aprendizaje y los procedimientos
de wvaloracion, y simultineamente exigen que los profesores posean habilidades tanto
académicas como de gestion administrativa, pedagdgica y humanas sociales que les faciliten
cumplir con estas demandas (p. 23).

Para culminar, Ruiz (2012) describié como el procedimiento de cambio de individuos
instruyendo y educando en asuntos educativo donde los docentes instruyen para educar y
alumnos aprenden a aprender. El ambiente organizacional es la interaccion del saber y aprender
desde el docente hasta el alumno. El ambiente organizacional tiene un papel crucial en la fase
de descentralizacion educativa en Peru, considerando las particularidades territoriales. El
ambiente laboral fomenta la planificacion y organizacion, la implementacion, la valoracion y
seguimiento de las tacticas de ensefianza.

Los principios del clima organizacional, segun Ley General de Educacion N° 28044
(2003), en el clima organizacional se rige de elementos:

La calidad, escenarios adecuados que los estudiantes capten una formacion integra,

acertada y imborrable.
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La ética, en el ambito educativo se fomente a través de un conjunto de valores como:
responsabilidad, tolerancia, justicia, honestidad, libertad, solidaridad, en una estricta
obediencia a reglas de convivencia que potencien su desempefio como ciudadano.

La equidad, ofrecer a los alumnos igualdad en oportunidades siempre buscando
alcanzar la igualdad en el ejercicio de derechos.

La inclusién, Ser parte en condiciones equitativas, independientemente de las
diferencias o atributos individuales, y tener el mismo acceso a los recursos y servicios.

La democracia, modelo que se fundamenta en la implicacion de los ciudadanos en el
proceso electoral. Este modelo aspira a que los individuos tengan voz en la toma de decisiones
y en la estructuracion de su ambiente.

La interculturalidad, identificacion de las variaciones culturales y conceptos de
bienestar es uno de los cimientos de la edificacion de una comunidad democratica que aspira a
crear un ambiente de equidad y equilibrio de oportunidades y derechos entre los grupos étnico-
culturales.

Liderazgo, el tipo de clima organizacional y las caracteristicas del responsable de
la institucion educativa son determinantes.

Debe ser un lider educativo, creativo, con profundos conocimientos del rubro, capaz
de transmitir e intercambiar conocimientos, crear y evidenciar confianza, y estar presto a
dialogar, departir y escuchar.

La gobernanza social implica la creacion de diversas areas para facilitar las relaciones
humanas de diferentes intérpretes de la comunidad.

La gestion de proyectos es la rama encargada de coordinar y administrar los recursos
para garantizar que toda la labor requerida para un proyecto se finalice en el plazo previsto y
dentro del célculo.

La administracion del saber implica la entrega de instrucciones
y permuta de estilos de los participantes.

La gestion ambiental abarca un conjunto de actividades encaminadas a regular los
sistemas ambientales con base de mejorarazonable. También es la estrategia
de comportamiento humano que influye en el &mbito global en el logro vida deseada.

Gestion tecnologica, implica el procedimiento de aceptacion y ejecucion de
habilidades, técnicas y operaciones vinculadas con la generacion, propagacion y empleo
tecnologico.

El clima organizacional segiin Alvarado (1999) argument6 que el clima organizacional

es un procedimiento que debe ser interactivo dentro de todos los participantes involucrados en
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el crecimiento institucional, requiriendo una intensa implementacion de la digitalizacion de sus
procedimientos, enfocandose en la descentralizacion y principios compensatorios para aquellas
areas marginales que, debido a la falta de oportunidades y recursos, no pueden desarrollarse de
manera autobnoma; y que adquieran modernas caracteristicas que les permitan ejercer de forma
mas eficaz e innovadora, donde en términos educativos, no podemos imaginar a docentes que
no manejen y apliquen el uso la informéatica en sus diversas utilidades y peor atin que no
dominen algin idioma extranjero, porque de esta esta manera no seran competitivos y
adaptables.

El clima organizacional, de acuerdo con Minedu (2012), es la interaccién entre
individuos que abarcan las maneras de interactuar de los distintos componentes que constituyen
una sociedad educativa. Por ende, representa una edificacion comunal y es deber de todos y
cada uno de los integrantes y participantes de la sociedad educativa.

En la entidad encargada de la educacion en Pertl, establecieron que el ambiente
organizacional se fundamenta en los recursos humanos que constituyen la sociedad educativa;
por tanto, se considera la interaccion el primordial instrumento para alcanzar una
administracion eficaz y eficiente, que lleve a la responsabilidad colectiva.

Considerando esto, se concluye que, basandose en las definiciones proporcionadas por
varios autores, se deduce que el clima organizacional es un paradigma innovador donde los
fundamentos generales de administracion y de gestion, son implementados en el ambito
particular de la educacion. Asi, el ambiente organizacional se potencia con los avances tedrico-
practicos de estas areas de conocimiento.

El clima organizacional directoral. Quiere decir que la administracion del equipo
directivo es una perspectiva del ambiente organizacional que sobrepasa el convencional concepto
de gestion escolar, ya que incorpora en los entornos institucionales su dinamica y caracteristicas
que formaran una direccion, una propuesta de metas aspiradas. Un aspecto crucial para fomentar
un ambiente organizacional directoral eficaz y comprometido, es determinar cuéles son las
propuestas fundamentales de los enfoques y modelos de ensefianza. Nos interesa que, en su
calidad de director, tenga la capacidad de estructurar el trabajo del profesorado y contar con
indicadores precisos para medir la efectividad del trabajo curricular y de administracion. En
cambio, es el ente responsable de formar, orientar, guiar, supervisar, conducir, explorar,
acondicionar, examinar, ratificar, supervisar y determinar las acciones educativas. (Sanchez,
2023)

En resumen, el equipo directivo sera el encargado de generar y facilitar las

circunstancias adecuadas para comenzar los procesos de cambio en la organizacion. Esto quiere
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mencionar que es el encargado de calcular y asegurar las condiciones y las intervenciones que
seran necesarias para que en las IIEE llegue a suceder lo que se espera. Sera el equipo de
direccion quienes definan el camino laboral para el profesorado y proporcionen el respaldo en
un entorno de labor equitativo.

Pérez (2010), sostuvo las principales tareas en procedimientos administrativos
propuestas, presenta responsabilidad completa y eficaz de cada una de ellas, pudiendo
transformarse en planteamientos renovados, con objeto de andlisis para determinar las
acciones y labores administrativas destinados a satisfacer las demandas recientes de la
moderna sociedad global en desarrollo. Adherirse a las demandas de la sociedad actual y los
individuos que necesitan la prestacion educativa con la finalidad de adaptarse a las solicitudes
y exigencia del actual mercado de laboral; se proyecta modernos desafios para los directivos
de las instituciones de educacion, que no consiguen ser superados con las técticas
administrativas previas.

Carrasco (2013) sostuvo que la dificultad del fendmeno ha provocado modificaciones
en los regimenes educativos con respecto al papel del lider en la direccion de este
procedimiento: el director, al que se le estdn demandando modernos criterios de rendimiento
que intentan perfilarlo como un lider pedagdgico experto en administrar el curriculo. Estas
novedosas demandas exigen que el director redirija el curriculo, es decir, ya no necesariamente
desde el punto de vista de un administrador, sino desde el punto de vista de la administracion.
A partir de este momento surge una dificultad toda vez que anticipa al sujeto denominado
orientador. No obstante, no poseemos certeza de que haya ocurrido, emergiendo en la nebulosa
respecto a la formacion de los alcances en el ejercicio de administracion del director.

De lo expuesto, se infiere que, en la actualidad, las politicas gubernamentales han
persistido en el desarrollo de habilidades de administracion escolar para los directores de las
IIEE desde el comienzo del siglo XX, mediante las politicas gubernamentales, que
establecieron las politicas de formacién tales como el Plancad asi como el Planged. Esto ha
incentivado la instruccion del profesional directivo que busca seguir potenciando las
habilidades y cualidades del director en areas de gestién y pedagogia, o en su defecto con una
distincion que se destaca en una gran diferencia. En resumen, las politicas y/o directivas
educativas de nuestro pais en estos tltimos tiempss vienen persiguiendo la descentralizacion y
distribucién en la organizacion y gestion del sistema y procedimiento educativo; el progreso
de la eficacia y entereza educativa, otorgandoles importante autonomia en los ambitos de

administracion curricular, de planificacion estratégica, en la administracion de los recursos y
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procedimientos y en la convivencia escolar. Esto permite que las instituciones educativas
dispongan y dirijan sus saberes, estando seguros de que estos seran la respuesta asertiva.
Dimensiones del clima organizacional, son los espacios interconectados, en los que
la calidad del primero impacta en el siguiente y asi sucesivamente hasta alcanzar un ambiente
organizacional eficaz, enfocado en la eficiencia y efectividad en sus cuatro dimensiones.

La planificacion del curriculo indica que es el procedimiento anticipado de actividades
que lleva cabo una institucion con el principal objetivo de generar, edificar e interiorizar estilos
de aprender gratificante en alumnos. Impulsar esfuerzos y sacrificios hacia el disefio y creacion
del Plan Curricular, donde se encuentran organizados todos los elementos (areas) que deberian
tenerse en cuenta. En este estudio, se consideran los disefios de programas y planes,
considerando las habilidades con conocimientos modernos, considerando las dificultades de la
comunidad, y basandose en el diagndstico y valoracion del estado situacional de los estudiantes
para potenciar su aprendizaje.

Organizacion curricular, el término organizacion se deriva del griego drganon, lo que
se interpreta como la herramienta o el instrumento. Por ende, se refiere al conjunto de acciones
vinculadas entre si bajo un precepto que determina su objetivo, alcance e importancia; con la
finalidad de alcanzar los objetivos, se deben considerar los métodos existentes, la técnica, la
tecnologia y la disposicion de los participantes con el fin de lograr el objetivo establecido.
Ejecucion curricular, se refiere a la implementacion del disefio o desarrollo del curriculo. Esto
quiere decir que en esta fase se elaboran todo el contenido comprendido del programa,
incluyendo los componentes curriculares correspondientes. Se distingue por la creacion de
destrezas educativas a través de los profesores y los alumnos. Implica un papel principal del
profesor en la evolucion de las materias a su cargo y estd condicionado de alguna forma por
la etapa inicial de aplicacion que se llevo a cabo.

Evaluacion curricular es verificar el progreso del curriculo y sus componentes, asi
como generar procesos de valor que nos faciliten la correcta toma de decisiones oportunas y
apropiadas para el correcto progreso del curriculo. Incluye la implementacion de medidas,
inspeccion, vigilancia, supervision y retroalimentacion de todos los elementos vinculados con
el proceso de ensefanza-aprendizaje: Analiza los distintos elementos del alumno:
procedimiento, conceptual y actitud.

El desempefio docente, se define como la facilitacion del proceso de instruccion y
aprendizaje y se mide segun los criterios de logros de los alumnos. Los administradores de las
instituciones educativas son responsables de promover practicas de ensefianza efectivas que

fomenten la realizacion de los alumnos (Rojas y Gaspar, 2021).
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Segin (MINEDU, 2022), La eficacia docente hace referencia a la ejecucion de la
organizacion, desarrollo y evaluacion por parte de los instructores de las actividades disefiadas
en ayudar a los estudiantes en el desarrollo de talento. El desempefio docente se describe como
una serie estructurada y fundamentada de acciones del profesor dirigidas a cumplir con los
objetivos educativos y a desarrollar las capacidades indicadas en los textos curriculares (Pérez
y Peley, 2021).

La actuacion del profesor como docente engloba todo lo que hace en los lugares
educativos, entre los que destaca el aula, en consonancia con las sesiones de clase y otros
programas. Para ello, el docente emplea una variedad de tacticas y estrategias exitosas que le
permiten organizar y controlar el proceso de instruccion y adquisicion de conocimientos de
manera que los alumnos alcancen el grado de aprendizaje deseado (Pont et al. 2022. El
rendimiento del profesorado es un conjunto de acciones que representan el rendimiento de los
estudiantes, actividades estratégicas que un profesor realiza como parte de su actividad
pedagdgica cotidiana, como el disefio de sesiones de aprendizaje, la ensenanza mediante
técnicas, la orientacion académica y conductual de los alumnos y la realizacion de evaluaciones
continuas de los resultados. Ademas, el rendimiento de los maestros incluye la implicacion del
profesor en la administracion del colegio y las conexiones que establece con otros colegas, las
cuales deben ser mutuamente respetuosas (Herrera, 2021).

El desempefio docente puede ser evaluado en dos niveles: de manera objetiva, medido
por el logro de indicadores, y de manera subjetiva, medido por el gusto y aprecio del docente
por el logro de metas en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Rosario, 2021). Segin Jiménez
(2021), la cartera docente de las estrategias pedagodgicas enfocadas en la consecucion de
aprendizajes significativos en una institucion educativa, destacando la preparacion y evolucion
de la profesionalidad e identidad pedagogica del profesor en pos de la formacion integral del
estudiante mediante un proceso de perfeccionamiento constante. La aptitud del docente para
disefiar y ejecutar métodos, contextualizar la informacion y ofrecer soluciones adecuadas a los
problemas del entorno es un aspecto significativo en la evaluacion del desempefio.

La eficacia de la ensefianza debe evaluarse no solo en términos de transferencia
mecanica de informacion y datos, sino también en lo que respecta a optimizacion de los
recursos educativos disponibles dentro de la entidad de educacion. Es relevante. recordar que
la falta de recursos econdmicos y materiales no exime al profesor de actuar con eficacia; por el
contrario, cuando los recursos son escasos, es la labor del profesor la que resulta fundamental

para que los alumnos adquieran competencias.
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El presente articulo esta basado en la definicion del rendimiento docente ofrecimiento
por el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021), la cual sefiala que el ejercicio magistral son
acciones cuantificables y observables de la practica docente que demuestran las competencias
y la evolucioén de la profesionalidad e identidad personal del profesor al abordar su trabajo con
el propdsito de que los estudiantes logren los conocimientos fundamentales, ademas de contar
con los siguientes elementos de desempeno: rendimiento, responsabilidad y resultados.

Las potestades esbozadas para el buen desempefio se consideran un grupo de seis
habilidades que abarcan una zona de actividad concreta y que aluden a los comportamientos
necesarios para llevar a cabo la reforma escolar. El vinculo entre los dominios es dindmico, en
el sentido de que crean una totalidad integrada e integradora de las tareas del director; también
son interconectados, dado que uno impacta en el crecimiento del otro como componente de un
todo interconectado (MINEDU, 2021).

El primer denominado, administracién de las circunstancias propicias para potenciar
los aprendizajes, incluye las habilidades y competencias relacionadas con la administracion de
las condiciones institucionales que favorecen la mejora de los aprendizajes, incluyendo la
formacion institucional, fomentando coexistencia democratica e intercultural, la implicacion
familiar y comunitaria. Como tal, comprende la administracion de la convivencia en la escuela,
que implica la formacion de un ambiente escolar inclusivo y democratico, asi como la
prevencion y pronta reaccion ante la violencia escolar, preservando asi un ambiente seguro,
respetuoso, acogedor y colaborativo.

También implica la gestion eficaz y justa de las personas, el material, el tiempo y
capitales monetarios de la ordenacion, los métodos de mantenimientos seguros y saludables.
El alcance de esta area permite al gestor planificar, ejecutar, supervisar y evaluar la
administracion escolar, asi como reunir y producir compromisos de la comunidad educativa
organizada, de acuerdo con las funciones y responsabilidades de cada miembro. Esto Gltimo se
realiza a través de la gestion de la comunidad, que también requiere la formacion de lazos de
cooperacion, implicacion en la vida comunitaria y la cooperacion mutua con las organizaciones
gubernamentales o comerciales que trabajan en la region.

El primer dominio, misiéon del contexto en la mejora de aprendizajes abarca las
competencias del gestor para desarrollar y poner en marcha la reforma escolar, administrando
las circunstancias para mejorar la excelencia del proceso de ensefanza-aprendizaje mediante
la organizacion, el fomento de la coexistencia democratica e intercultural y la implicacion de
los estudiantes familiar y comunitaria. Evalta la gestion de la institucion educativa de manera

metdodica.
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El segundo denominado, dirigir los procesos de enseflanza para optimizar los
aprendizajes orientados en los procesos pedagdgicos en la prosperidad de las lucubraciones,
abarca todos aspectos directamente relacionados con la labor educativa del equipo de
profesores, incluyendo la promociéon de espacios y mecanismos de colaboracion, trabajo
colegiado y autoevaluacion, desenvolvimiento del profesionalismo e igualdad docente. Todo
ello es posible con la construccion de un sistema de seguimiento sistematico del procedimiento
de instruccion-aprendizaje.

El area de Orientacion de los procesos pedagogicos dirigidos a fomentar desempeiio
docente abarca competencias dirigidas a desarrollar la profesionalidad e identidad docente y a
realizar un seguimiento sistematico de los procesos de ensefianza de los instructores.

La practica del liderazgo educativo necesita un conocimiento de la conexion dindmica
entre estas dos regiones y la interdependencia de las acciones de acompafiamiento, a las que
nos referiremos como prerrequisitos para el funcionamiento de la IE.

Por lo tanto, para alcanzar las metas del liderazgo, es necesario definir estas
circunstancias mediante la creacion, la aplicacion y la evaluacion de instrumentos de liderazgo.

Las competencias especificas de dominio se definen como algo més que un
conocimiento especializado en un contexto particular, ya que implican compromisos, el deseo
de hacer las cosas correctamente, el razonamiento, la capacidad de manejar algunos
fundamentos teoricos y el entendimiento de la esencia moral y las repercusiones sociales de
sus acciones (Ministerio de Educacion, 2021). Este término puede ayudar a comprender la
accion directiva. Para empezar, exhibe su caracter distintivo, ya que algunas conductas
dirigidas pueden beneficiar la organizacion y desempeiio docente en una escuela, pero pueden
no ser aceptables en otra. En consecuencia, la conducta directiva se considera contextual. Cada
escuela establecid su propia cultura, su entorno y su capacidad de cambio como consecuencia
de su propia historia, que debe ser reconocida. Esta palabra implica un grado especifico de
saber hacer sobre un 4rea determinada.

En segundo lugar, la competencia es un saber hacer superior que se adquiere por vias
metodicas y ordenadas, asi como por una introspeccion y un autoexamen continuas El liderazgo
se desarrolla a través de la practica diaria y se nutre de nuestra experiencia, de los
conocimientos adquiridos y de la identificacion de los participantes educativos en el proceso y
su relacion de transformacion de la escuela.

En tercer lugar, la competencia tiene una dimension ética, puesto que la reforma
educativa requiere mantener constantemente el compromiso y la responsabilidad moral de la

ensefianza, que debe impregnar todas las habilidades de administracion.
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Miranda y Ragni (2007) Consideran que la valoracion de la actuacion docente es un
instrumento esencial para administrar la calidad de la ensefianza. Sin embargo, también
desempefia roles significativos, en el marco de la politica de administracion de cada
organizacion. Permite la definicién de planificaciones basadas en el desempefio, facilita la
creacion de un sistema de promocion. Fomenta la profesionalidad e identidad del docente,
posibilita la identificacion de carencias y necesidades de creacion, formacion o entrenamiento
no satisfechas y promueve los enlaces humanos al interior de la institucion, contribuyendo con
la construcciéon de una instruccion colaborativa con direccion hacia el estudiante y
mejoramiento constante.

Valdez (2004) expresa sobre la valoraciéon del desempefio y desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente, esto quiere decir que el docente es un procedimiento
sistémico de la adquisicion de informacion y datos correctos, apropiados y fidedignos con el
propdsito de corroborar y diagnosticar el resultado y/o efecto educativo en la ensefianza que
obtienen el alumnado en la evolucion y desarrollo de sus talentos y capacidades pedagogicas,
su emocionalidad, compromiso laboral y por ende la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con estudiantes, padres de familia, directivos, colegas y representante de las
instituciones de la comunidad.

Miranda y Ragni (2007) indica que la valoracién del desempeio docente, es un
instrumento primordial para diligenciar la cualidad y aptitud del profesor. Superior a eso, de
igual modo cumple valiosas responsabilidades y funciones, en el entorno de la politica de
gestion conforme a cada organizacion, facilita instituir planificaciones, fundamentados en el
rendimiento, posibilita el disefio de un sistema de promocion Desarrollo de la profesionalidad
e identidad docente, permite detectar necesidades de orientacion o capacitacion no adquiridas
y estimular la organizacion, aportando a la formacion de una cultura cooperativa de alineacioén
del alumno y mejora continua.

De acuerdo con Salazar (2022), el educador debe cultivar tanto su profesionalismo
como su identidad, lo que implica tener el control de conocimiento determinado y
unidisciplinario. Este conocimiento incluye los procedimientos, involucrado, asi como decidir
de manera autébnoma sobre los contenidos, las metodologias y las técnicas de ensefianza que se
adaptan a la diversidad de los estudiantes. Ademas, debe crear ambientes de aprendizaje y
participar de diversas formas para facilitar la creacion de conocimientos, atendiendo a las
necesidades particulares de cada estudiante.

La actuacion del educador debe fundamentarse en la interaccion, la creacion y la

formacion del conocimiento, siendo fundamental que sea capaz de orientar a los alumnos en
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aspectos inciertos, tales como las responsabilidades. solucion de problemas, y el entendimiento
de conceptos, entre otros. Ademas, debe ser capaz de fomentar didlogos de aprendizaje
transformador con los estudiantes. El educador tiene que incentivar en los alumnos un sentido
de identidad, con habilidades para aprender, asumiendo responsabilidades y emprendiendo, lo
cual promueve un aprendizaje que se regula por si mismo. Esto genera en los estudiantes una
manera particular de involucrarse en las materias, formulando sus propias tacticas para medir
el grado de logro de objetivos. Por lo tanto, se puede afirmar que la funcion del docente debe
ser principalmente la de un guia, con habilidades centradas en motivar el aprendizaje. (Chavez
etal., 2021).

En la actualidad, el educador no se limita a ensefiar, sino que actia como un facilitador,
promotor, guia y orientador. Asume la tarea de impartir conocimientos y poseer una destacada
habilidad comunicativa, que no solo abarque la verbal, sino también la escrita, la comunicacioén
no verbal, los gestos y el manejo de técnicas comunicativas, como las audiovisuales,
adaptandose a las exigencias y circunstancias de sus estudiantes. Establecer un ambito propicio
para facilitar los procesos de aprendizaje también implica acompafiar y dirigir a quien aprende;
estos son aspectos que cobran importancia notable al comparar las estrategias educativas que
se requieren en la actualidad con las que empleaban nuestros maestros en el pasado. (Valdez,
2021)

El verdadero avance de la profesionalidad y la identidad de los educadores requiere
habilidades metodologicas que brindan a los estudiantes diversas maneras de abordar los temas
educativos, especialmente con la idea de que comprendan la informacion recibida, construyan
sus conocimientos y los incorporen en las conexiones neuronales de su mente. Los estudios
empiricos muestran que los aprendices a menudo ven a sus profesores como modelos. La
exhibicion practica de tacticas para la planificacion y la organizacion de objetivos puede ser
beneficiosa para que los alumnos gestionen de manera mas efectiva sus procesos de
aprendizaje.

El rendimiento en la profesion docente requiere un solido conocimiento de la materia
(area cientifica), competencia en las teorias pedagdgicas (dmbito educativo) y actualizacion
constante sobre los resultados y descubrimientos de la investigacion. Asimismo, es esencial
que posea diversas expectativas que sustenten su labor, partiendo de una deliberacion diaria en
torno a su trabajo y la dinamica de la institucion. (Mendoza y Bolivar, 2021).

El educador posee diversas caracteristicas que lo hacen efectivo, siendo la mas
importante su capacidad para conectar con todos los alumnos sin importar el esfuerzo

necesario. Los educadores competentes ajustan el curriculo y la ensefanza para garantizar que
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estudiantes de distintos niveles logren resultados positivos, creando un entorno de aprendizaje
que fomente la confianza de sus alumnos. En la actualidad, el papel del docente implica un
avance en la profesionalizacion y la identidad educativa, y para desempefiar su rol, es crucial
que realice un esfuerzo constante de mejora y desarrollo en su profesion y en su identidad como
educador, dado que es fundamental que busque adquirir nuevas ideas y habilidades, lo que se
convierte en un recurso valioso en cualquier aula.

El educador necesita entender el material que ensefa y coémo puede resultar
significativo para los alumnos; debe ser capaz de expresarse en un lenguaje claro y fomentar
la conversacion con los estudiantes (es fundamental saber transmitir y facilitar la
comunicacion): el maestro debe presentarse ante los alumnos para compartir lo que posee y
desea. Ademas, el educador debe establecer y seguir normas claras en su interaccion con los
estudiantes, asi como estar abierto a dialogar sobre estas normas.

El educador necesita entender el material que ensefia y codmo puede resultar
significativo para los alumnos; debe ser capaz de expresarse en un lenguaje claro y fomentar
la conversacion con los estudiantes (es fundamental saber transmitir y facilitar la
comunicacion): el maestro debe presentarse ante los alumnos para compartir lo que posee y
desea. Ademas, el educador debe establecer y seguir normas claras en su interaccion con los
estudiantes, asi como estar abierto a dialogar sobre estas normas.

Las responsabilidades de un educador abarcan la organizacion de sus lecciones en la
formacion sus alumnos, el contexto en el que se desenvuelven y los retos que encontraran en
la sociedad. Ademas, involucra la habilidad de crear espacios educativos que favorezcan la
participacion y el vinculo entre alumnos y maestros, asi como el desarrollo de valoracion
adecuado que le permitan identificar los problemas de sus estudiantes, por otro lado, medir la
efectividad de su enfoque educativo. (Abuhashesh, 2022).

Involucra la creacion asertiva y edificante del ambiente laboral, el intervenir, colaborar,
compartir, el aprendizaje y la conexion con compafieros, padres de familia y otros miembros
de la comunidad. Todo esto complica la respuesta a esta pregunta porque el proceso de
desarrollo de la profesionalidad y la identidad del docente se lleva a cabo en diferentes
contextos y con diversas personas. En el aula, su rendimiento efectivo esta relacionado con el
proyecto meticuloso, la direccion responsable y la ensefianza amplia y profunda de los
procedimientos de ensefianza, asi como el vinculo comunicativo y emocional que instaura con
cada uno de sus alumnos. En cuanto a sus compafieros, se anticipa un comportamiento que

fomente la colaboracion, el apoyo mutuo y la corresponsabilidad tanto en la diversificacion
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curricular como en la organizacién y funcionamiento de la institucion educativa. (Aragon,
2022).

Respecto a los padres, se anticipa su comprension, disposicion, interaccion y apoyo en
la formacion de la profesionalidad y la identidad del docente. En lo que respecta a la comunidad
que le ha delegado la tarea de educar, se espera que actue con ética y sea un modelo a seguir
para las nuevas generaciones, contribuyendo a una funcion noble que se desea cumplir. En
cuanto a su propia persona, se desea que un buen profesor se encuentre continuamente
investigando las sobresalientes maneras de desarrollarse, tanto en su profesionalismo como en
su crecimiento personal. Por tlltimo, la figura que se considera fundamental y que la comunidad
anhela que se manifieste en todos los aspectos previamente mencionados: Se anhela una
conducta que sea moralmente correcta y ejemplar.

En cuanto a Barragdn (2021), en cada ambito de su quehacer, el avance del
profesionalismo y la afinidad de docentes deberia mostrar los efectos. El desarrollo personal y
emocional de los alumnos es lo mas esencial. Asimismo, se desea que los companeros sientan
respaldo y perciban que su cooperacion es responsable y efectiva, en relacion con el trabajo
conjunto e institucional. También se anhela que los padres estén contentos con la calidad del
servicio y el compromiso hacia la mejora de la profesion y la identificacion docente. La
asociacion espera evidencias de la busqueda de la excelencia tanto personal como ética, asi
como del progreso en la profesionalidad y la identidad docente. Los educadores necesitan
transformar su enfoque, pasando de centrarse en los procedimientos a prestar mas atencion a
los resultados. Nuestros nifios deben aprender de una manera mas efectiva. Las instituciones
educativas deben dirigir sus esfuerzos hacia el aprendizaje. Urge fomentar una cultura de
excelencia, con mayores requisitos, mas rigor y ambiciones mas elevadas referentes a nuestros
alumnos y sus €xitos.

Por tal razon, nos encontramos motivando a todas las sociedades educativas a establecer
objetivos relacionados con la asistencia, la desercion, la repitencia, el bajo rendimiento
académico, y la mejora de los resultados, especialmente en areas como matematicas y
comunicacion. Asi, y considerando todo lo que hemos mencionado anteriormente como una
sintesis sobre lo que significa un desempefio docente adecuado, identificamos las
caracteristicas que muchos de nuestros educadores deben cultivar.

Ser un educador natural en la colaboracion de la labor grupal, con bastante encargo
ético social alineado con valores de la institucion. Siendo comunicador efectivo, destacado,
claro y minucioso. Ser un lider critico, indagador y descubridor, motivando a los pupilos en

direccion a enseflanzas exitosas. Valorar la singularidad de los estudiantes adaptandose a sus

32



métodos de ensefianza. Implementar diversas habilidades metodologicas para lograr
ensefanzas ideales, basandose en procedimientos y logros. Ser dindmico, audaz y propenso al
cambio, buscando lecciones positivas que generen ensefianzas significativas. Tener un deseo
constante de aprender y ensefar, promoviendo su desarrollo. de la profesionalidad e identidad
docente.

Al respecto Calle (2021), expone que Evaluar el entorno que nos rodea y utilizarlo para
fomentar la ensefianza genera un gran entendimiento de responsabilidad al encargarse de
alguna actividad asignada o al llevar a cabo las propias. Culto y habil en su area, impulsa la
innovacion, la indagacion, la planificacion, la organizacion, el registro, la gestion de tareas y
su autoevaluacion. Ademads, sefiala que al ser la ensefanza una profesion con muchas
decisiones, esta valoracion autoriza al educador fomentar: habilidades de interés, junto con el
conocimiento del afio y una conexion efectiva con otros mediante diferentes canales.

Apreciar el entorno que le rodea y emplearlo para inducir el aprendizaje permite
adquirir una elevada percepcion de responsabilidad, al admitir cualquier labor encargado o
realizarse a si mismo. Culto y experto en su campo, impulsando innovaciones, estudios,
organizacion, registro, gestion de tareas y su autoevaluacion. Por otro lado, sefiala que dado
que la ensefianza es una profesion de multiples decisiones, la citada valoracién o evaluacion
otorga al docente la capacidad de ampliar: Talentos de intereses, alcanzando la comprension
del afio y estableciendo una conexion efectiva con otras diferentes a través de diversos medios.

Conocedores en areas especificas, de ensefianza y educacion, asi como habilidades para
conectar entre estos aspectos. Rasgos propios que apoyan o potencian las habilidades para el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los docentes. Habilidad para actuar en
contextos educativos, administrativos y en el ambito politico de la educacion. Habilidad para
moverse en el entorno del aula, la institucion educativa y la sociedad.

Asimismo, Farfan (2022), expresa que los criterios que evallian la eficacia de los
educadores estan conectados con los logros académicos, puesto que transmiten a los alumnos
los conocimientos que pretenden alcanzar al culminar la sesion. Lleva a cabo la leccion
tomando en consideracion las competencias, postura y conocimientos establecidos dentro del
plan de estudios. Materia del campo educativo: Muestra un s6lido dominio del tema en la
leccion y presenta el material de manera clara y exacta. Proporciona la informaciéon de una
forma estructurada y equilibrada. Emplea contenidos actualizados que responden a las
demandas de los educandos.

Estrategias de ensefianza en la planificacion de lecciones: Implementa técnicas para

obtener saberes y vivencias anteriores de los alumnos. Emplea un idioma sencillo y accesible
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al interactuar con sus estudiantes. Disefia las tareas de aprendizaje de manera atractiva y
cautivadora, sosteniendo el interés y el &nimo de sus estudiantes a lo largo de la sesion.

Estructura las actividades de acuerdo a las particularidades de los alumnos, fomentando
su involucramiento tanto de manera individual como colectiva. Lleva a cabo tacticas y métodos
para impulsar procesos de aprendizaje: observar, encontrar, deducir, explorar, probar, examinar
y resumir.

Crea interrogantes que resulten intrigantes y significativas en relacion con el tema de
la leccion. Emplea tacticas para afianzar los conocimientos adquiridos durante la clase.
Fomenta iniciativas para llevar los aprendizajes obtenidos a contextos diferentes. Implementa
actividades de evaluacion sobre los conocimientos esperados.

Ambiente propicio para la educacion, refleja las esperanzas e interés hacia el
aprendizaje de los alumnos. Ofrece una atencion calida y amigable a los estudiantes. Asiste a
aquellos que presenten retos en su proceso educativo. (Personalizada). Atiende con cuidado e
interés las ideas y pensamientos de sus alumnos. Valora las perspectivas y opiniones de los
estudiantes. Fomenta un clima de inclusion, confianza y respeto en el salon de clases.

Recursos de ensefianza, implica emplear adecuadamente referencias bibliograficas,
herramientas précticas, plataformas digitales, elementos visuales y sonoros para lograr los
aprendizajes esperados. Los materiales y recursos de ensefianza se adaptan a las
particularidades del alumno y su entorno.

Valoracion de los conocimientos adquiridos, informa a tiempo de manera clara sobre
los criterios de valoracion. Emplea herramientas de valoracion establecidas en la sesion de
aprendizaje. Utiliza medios que posibilitan comprobar los progresos y obstaculos de los
estudiantes. Fomenta la implicacion de los alumnos en la valoracion de sus conocimientos.
Lleva a cabo valoraciones en diferentes ocasiones de la sesion de aprendizaje. Hay distintos
indicadores o caracteristicas del desempefio y desenvolvimiento docente, nos referimos a las
cuatro dimensiones:

La programacion implica organizarse y facilitar el aprendizaje para desarrollar
competencias, destrezas, aptitudes y habilidades desde el inicio del proceso educativo del
alumno. La ejecucion se refiere a establecer un entorno favorable para que los estudiantes
aprendan, promoviendo un ambiente adecuado, cohesivo, flexible, democrata y cortez con los
estudiantes bajo su cuidado.

Educacion — ensefianza, se refiere a la actividad realizada en el salon de clases donde
se aplica toda la estrategia necesaria en el procedimiento de aprendizaje - ensefianza de los

alumnos. Evaluacion. Es el proceso de comprobar el desarrollo de la profesionalidad y la
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identidad del docente a través de la observacion clara de los resultados obtenidos en los
estudiantes.

Entre las herramientas més frecuentes y adecuadas, se encuentran los formularios, las
entrevistas, la observacion y los reportes de autocritica. El punto de vista de los alumnos no
debe ser el unico criterio, aunque es el mas comun. Dado que hay multiples aportaciones sobre
quiénes son los evaluadores del procedimiento, de la misma manera que Garcia y Congosto
(2000), estiman corno primordiales agentes, a los alumnos, compaifieros y al propio docente.

Distintos trabajos han encontrado diversas valoraciones a través del andlisis factorial
de los resultados de un temario especifico. Varias de estas dimensiones presentan mayor
consistencia que otras; sin embargo, en términos generales, consiguen relacionar dos nuicleos
principales: habilidades y competencias docentes, que abarcan las proximas dimensiones:
organizacion y estructura de los contenidos, claridad y coherencia en la presentacion.
Habilidades del docente y la importancia de los contenidos. En cuanto a la conducta del
profesor, se incluyen: el comportamiento del docente hacia el estudiante de manera individual
y hacia el grupo en su conjunto. Fomento del alumno. Grado de dificultad, exigencias y equidad
en la evaluacion del desempeio.

Los métodos para llevar a cabo la valoracion del cuerpo docente responden a la
demanda de analizar distintas habilidades, capacidades, y posturas, entre las cuales se destacan:
Dominio del contenido. Habilidades interpersonales. Habilidades para la evaluacién. Fomento
de la profesionalidad y la identidad del educador. Otras responsabilidades con la organizacion
y la sociedad.

Criterios para medir la efectividad del profesor, la administracion debe seleccionar una
herramienta para valorar el rendimiento del educador, influirdn en sus acciones. Segun tres
categorias, que es importante considerar: Los logros de las actividades. Si lo que importa son
los resultados, mas que los métodos, la administracion deberd analizar los resultados de las
actividades del profesor. (Barragan, 2021).

Conducta, se refiere que la mayoria de las situaciones resulta complicada senalar
resultados concretos que se puedan vincular directamente a las acciones de un profesor: Sin
embargo, la administraciéon valora la conducta considerando su rendimiento, abarcando la
celeridad en la ejecucion de sus tareas, su forma de liderar y actitudes relevantes en su trabajo,
entre otros aspectos.

Caracteristicas, es el grupo menos so6lido de criterio que, sin embargo, es cominmente
empleado por los lideres, se refiere a las cualidades personales. Cualidades como mantener una

actitud positiva o contar con experiencia, podrian estar relacionadas o no, con los resultados
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favorables de la actividad; no obstante, las empresas adoptan esas caracteristicas como
parametros para medir el rendimiento.

El objetivo de la valoracion del rendimiento de los educadores es que esta evaluacion
representa una etapa esencial y un elemento fundamental en el proceso de la institucion. Asi
como el comportamiento humano requiere una apreciacion, también es necesario revisar los
avances de los objetivos que se buscan. Cuando se elige o se emplea a un educador para un
puesto especifico, este debe tener la oportunidad de conocer periddicamente como se encuentra
su desempeio en relacion con las funciones que debe cumplir. (Cortez, 2021).

La revision del rendimiento de los docentes tiene varios usos en las instituciones. La
administracion frecuentemente emplea estas valoraciones para realizar elecciones relacionadas
con el personal. Estas valoraciones influyen en decisiones importantes como promociones,
traslados y despidos. (Chavez, et al., 2021)

Las valoraciones estan destinadas en detectar las carencias en formacion y crecimiento,
y también indican las competencias del trabajador y las actitudes que son inapropiadas. Con
base en esto, es posible disefiar iniciativas que aborden esas actitudes. (Revista Iberoamericana
de Educacion. 2021)

Las valoraciones del rendimiento de los maestros pueden servir como estandares para
validar los programas de contratacion y formacioén. La evaluacion del rendimiento puede
ayudar a reconocer a los nuevos educadores que tienen un bajo desempeiio.

Otro de los objetivos que logran las evaluaciones del rendimiento es ofrecer a los
educadores informacion sobre como la institucion ve su desempefio. Esta informacion sirve
como fundamento para asignar recompensas y para tomar decisiones sobre a quiénes se les
otorgaran aumentos salariales y otros beneficios, que generalmente se establecen partiendo de
la valoracion del rendimiento. Métodos de evaluacion del rendimiento docente. Se hallan
diversos métodos a fin de valorar el rendimiento de los docentes, es importante conocer
algunos:

La observacion en el aula: Este enfoque se basa en la idea de que ver al profesor en su
labor es la manera mas efectiva de obtener datos sobre su desempefio. Proporciona pruebas que
son complicadas de obtener de otras maneras, como el ambiente en el aula, la calidad y el tipo
de interacciones entre estudiantes y docente, las metodologias de ensefianza del profesor y el
desarrollo general de la clase (Martinez y Lavin, 2021).

La autoevaluaciéon es un proceso que permitiria alcanzar, en la valoracién del
rendimiento del docente, ciertos objetivos relevantes como fomentar la habilidad de

autoanalisis y autocritica, ademas de potenciar su desarrollo personal. También se busca
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aumentar el nivel de profesionalismo y la identidad docente, asi como incentivar una cultura
de innovacion. En esencia, se trata de un procedimiento donde el educador realiza valoraciones
sobre la pertinencia y la eficacia de su labor, con el enfoque principal de definir metas de
mejora. En este proceso de autoevaluacion, el mismo educador tiene el deber escoger, reunir,
descifrar y evaluar los datos relacionados con su desempeio profesional. Por tanto, el mismo
docente es quien implanta los métodos y determina los patrones que van a permitir valorar el
acondicionamiento de sus conocimientos alcanzados, destrezas y eficacia en su actividad y
labor educativa. (Cabarcas y Contreras, 2022).

Evaluaciones de habilidades, implica identificar varias cualidades que deberian poseer,
para que realmente tengan importancia en el analisis del rendimiento docente: Deben
considerar situaciones en las que el docente participa diariamente. Por ejemplo, presentar un
conjunto de interrogantes que permiten que el profesor elija la técnica que estime mas
apropiada; evaltie la contestacion proporcionada por el alumno en una valoracion (evaluacion),
determine un plan de respuesta frente a una circunstancia en el aula; y delante un obstaculo
basandose en su conocimiento disciplinario, entre otras cosas (Chavez, Marian y Oseda 2021)

La carpeta o portafolio educativo no es mas que una recopilacion de datos sobre la labor
del maestro. Lo que incluye puede ser muy diverso, como imagenes de la vida escolar, mensajes
de los padres para el docente, entre otros, € incluso puede abarcar informacion que no esté
relacionada con el trabajo del profesor por los objetivos y planes del centro.

La perspectiva de los progenitores sugiere claramente que una conexion sélida entre
familiares y educadores, asi como una buena relacion entre el hogar y la institucion educativa,
influye de manera significativa en la calidad del aprendizaje. Fomentar la involucracion de los
padres en la evaluacion del trabajo de los docentes permitiria obtener una vision y aprender
opiniones y aspectos que no se pueden identificar por otros medios, en relacion con la dindmica
entre el educador, los alumnos y las familias, como el docente atiende las demandas de los
estudiantes, y la relevancia de las tareas y cuestionarios que se proporcionan a los alumnos,
especialmente los que son asignados para realizar en su hogar. (Farfan, 2022)

La perspectiva de los alumnos es un argumento significativo para respaldar su papel en
la evaluacion del rendimiento educativo de los profesores, ya que ellos son quienes utilizan
principalmente los servicios que ofrecen. Por lo tanto, ocupan una posicion especial para
ofrecer datos sobre la eficacia de la ensefianza, por tanto, se considera que unicamente son ellos
los que poseen informacion continua sobre la naturaleza y cualidad de las actividades

pedagbgicas que ocurren en el salon de clases (Lopez, 2021).
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Evaluacién entre compaiieros o coevaluacion, considerando el aspecto colaborativo de
la ensefanza y el aprendizaje en la actualidad, seria ilogico concebir un sistema de evaluacion
que no tome en cuenta a los colegas como una fuente fundamental para recibir
retroalimentacion que ayude a elevar la condicion de la labor educativa. La valoracion
(evaluacion) realizada por personas de manera grupal representa, sin lugar a dudas, una
excelente estrategia para fomentar la profesionalidad y la identidad del docente, ademas de
brindar un apoyo positivo a los educadores (Panca, 2021)

Los datos proporcionados por los colegas deben centrarse, esencialmente, en
descripciones objetivas sobre el desempeio del educador que se esta evaluando. Para esto, es
crucial invitar solamente a aquellos colegas que tengan experiencia directa con el trabajo del
docente en cuestion. (Mamani, 2021).

La eficacia del aprendizaje de los alumnos, considerando que el objetivo principal de
la educacion es aprender, parece logico incluir el rendimiento estudiantil como un componente
en las evaluaciones de los profesores. No obstante, relacionar de manera directa el aprendizaje
alcanzado por los estudiantes con la labor del docente no es una nocidén que cuente con
consenso ni que se considere completamente exitosa, desde la perspectiva de las experiencias
llevadas a cabo (Revista Iberoamericana de Educacion, 2021)

Roles de la valoracion del rendimiento docente. Cardé (2010) sefiala que los roles son:
Rol diagnéstico: la valoracion del rendimiento del profesor debe realizarse en un periodo
especifico y resumir sus aciertos y errores mas relevantes. Esto deberia funcionar como una
orientacion para los directores y también para los educadores, facilitando la implementacion
de medidas de formacion y mejora que ayuden a eliminar sus fallas.

Funcién instructiva: el proceso de evaluacion deberia llevar a una recopilacion de los
indicadores de desempefio del docente, por lo que las personas implicadas en este proceso
aprenden y obtienen una nueva vivencia de aprendizaje en el ambito profesional. Funcion
educativa: existe la conexion cercana en medio de los logros de la valoracion (evaluacion) de
los docentes, asi como las motivaciones y actitudes de quienes ensefian. Cuando los educadores
conocen claramente como los padres valoran la manera de su trabajo profesional, asi como los
colegas, estudiantes y los directivos, pueden crear un plan para abordar las areas de mejora o
fragilidad. La funcién desarrolladora: quiere decir que esta funcion se lleva a cabo de manera
permanente cuando el crecimiento del evaluado surja como consecuencia del proceso de
evaluacion. (Ministerio de Educacion, 2018)

Aspectos del rendimiento del educador, preparacion para el aprendizaje de los alumnos.

Implica la organizacion de la actividad educativa mediante el desarrollo del plan curricular, las
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unidades de ensefianza y las clases en un contexto intercultural y inclusivo. Se relaciona con la
comprension de las caracteristicas sociales y culturales—tanto tangibles como intangibles—y
la preparacion para el aprendizaje de sus alumnos, el conocimiento de los contenidos
pedagbgicos y tematicos, asi como la eleccion de recursos educativos, métodos de ensenanza
y la evaluacion del aprendizaje. (Lopez, 2021).

La instruccion para el aprendizaje de los alumnos implica la direccion del proceso
educativo a través de una perspectiva que reconozca la inclusion y la diversidad en todas sus
formas. Esto se refiere a la intervencion pedagogica del educador en la creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje, la gestion del contenido, la motivacion constante de los alumnos,
el desarrollo de variadas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la aplicacion de
recursos didacticos adecuados y significativos. También comprende la aplicacion de diferentes
criterios e instrumentos que facilitan el reconocimiento de los logros y las dificultades en el
proceso educativo, ademas de los elementos de la ensefianza que requieren atencion y mejora.
(Gonzales, 2021)

La implicacion en la administracion de la escuela conectada con la comunidad abarca
la colaboracion en la gestion de la escuela o el conjunto de escuelas desde un enfoque
democratico para formar una comunidad de aprendizaje. Esto se refiere a una interaccion
efectiva con los diferentes miembros de la comunidad educativa, la colaboracion en el disefio,
implementacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, asi como la ayuda en la
creacion de un ambiente institucional positivo. También abarca la consideracion y respeto hacia
la comunidad y sus particularidades, junto con la corresponsabilidad de las familias en los
logros educativos. (Chavez, Maria y Olivos, 2022)

El crecimiento de la profesionalidad y la identidad de los docentes involucra las
dindmicas y acciones que definen la formacion y evolucion de la comunidad relacionada. Hace
alusion a la introspeccion organizada acerca de su practica educativa, la de sus compaiieros, el
trabajo en equipo, la cooperacion con colegas y su implicacion en actividades que fomentan su
profesionalismo e identidad como docentes. Implica asumir responsabilidades en los procesos
y resultados del aprendizaje, asi como gestionar informacion acerca de la planificacion y
aplicacion de politicas educativas a nivel nacional y regional (Medina, 2022)

Definicién de conceptos fundamentales. Comportamientos: Habilidad para generar
especificos estados psicologicos que afectan la manera en que se toman decisiones acerca de
acciones individuales que necesitan la ayuda de ciertos estados emocionales (Quintanilla et al.

2022)
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El aprendizaje se define como la comprension profunda y transformativa de
conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales que el estudiante lleva a cabo en
constante interaccion con su ambiente, con la finalidad de adquirir gradualmente estas
propuestas del area de certificacion del MED.

La autopercepcion es la percepcion que cada persona tiene sobre si misma, la cual se
basa en sus vivencias y en la manera en que se comprenden esas vivencias. Es la forma en que
entendemos nuestras creencias, sentimientos y anhelos para establecer o crear un juicio sobre
una persona o situacion. Calidad educativa, valor de capacitacion que los individuos obtienen
para enfrentar los desafios del desarrollo humano, participando de manera activa dentro de la
sociedad. Segun la Ley General de Educacion N° 28044.

Habilidades y potenciales que cada individuo busca fomentar a lo largo de su existencia.
Por lo general, se reconoce a estas habilidades como habilidades generales, de cada sujeto,
esencialmente, que le facilitan un rendimiento adecuado en su dia a dia. Las habilidades estan
vinculadas a procesos relacionados con el pensamiento, lo social y lo motriz, asegurando asi el
desarrollo completo del individuo (Cabarcas y Contreras, 2022).

Capacitacion de profesores, un proceso destinado a mejorar y modernizar la educacion
de los maestros de manera constante y continua mientras estan en servicio. Habilidad: Es una
cualidad interna de una persona (que no se puede observar directamente) que se refleja en su
actuacion en situaciones especificas. Dicho de otro modo, un individuo muestra que posee
habilidad al actuar, cuando puede enfrentar diversas circunstancias de manera adaptable e
innovadora. Existencia de saberes, destrezas y valores personales requeridos que habilitan la
realizacion de las tareas para el crecimiento profesional y la formacion de la identidad docente
(Aquise, 2021).

Entendimientos, son el grupo de nociones, imagenes y significados. En resumen, no
constituye el objetivo final de la ensefianza, es decir, no se busca que el estudiante reuna datos
y los memorice, sino que los analice, los sepa manejar y emplear como un recurso o mecanismo
para fomentar habilidades. Justamente a través de estas se mide el conocimiento. (Calle, 2021).

La actuacion de un educador consiste en una serie de acciones especificas y se interpreta
como la realizacion de sus labores; esta se ve influenciada por elementos relacionados con el
docente, el alumno y el ambiente. Ademas, el desempefio manifiesta el grado de avance en el
contexto sociocultural, académico, espacio de enseflanza y también respecto al propio
educador, a través de una reflexion activa (Condor, 2022).

Rendimientos son acciones visibles de un individuo que se define, valora y que reflejan

su habilidad. Esta palabra proviene del término inglés performance y estd relacionada con
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alcanzar metas y ejecutar tareas designadas. Se considera que la forma en que se llevan a cabo
estas tareas muestra la habilidad fundamental de la persona. Educador: Individuo responsable
de guiar el proceso de ensefianza, investigacion y desarrollo en la universidad. (Aragon, 2022).

Un estandar se define como un grupo de criterios o medidas que buscan establecer que
un producto es seguro o de calidad para quienes lo consumen. Por lo tanto, cada vez que oimos
que algo se ajusta a un estandar o que tiene excelentes niveles, tendemos a pensar que ese
producto es bueno, efectivo, adecuado o indudable. Un patrén proporciona confianza, certeza
y paz mental (Malca, 2021).

Evaluacion de la docencia, area especifica de la valoracion (evaluacion) académica
donde se examinan las cualidades y el rendimiento de los educadores, mediante diversas
técnicas, para entender mejor la esencia, practica y resultados de la ensenanza, con el objetivo
de ajustar las intervenciones (Pérez y Saldafia, 2022).

Evaluacioén, procedimiento que posibilita evaluar las propiedades de un enunciado, de
un contexto o evento, tal como la productividad de un individuo, entidad o plan, mediante
comparaciones con normas. (Reto, 2021).

Evidencia de desempefio, se refiere a la conducta en si, e implica descripciones sobre
aspectos o situaciones cuya condicién permite deducir que se ha alcanzado el comportamiento
anticipado de manera efectiva, donde las técnicas de valoracidon son completas, incluyendo al
mismo tiempo varios logros de aprendizaje con la totalidad de sus requisitos de desempefio y
cumplimiento (Rivero, 2022).

Clima organizacional, es una herramienta efectiva para que la colaboracion en grupo y
el proyecto escolar sean los destinatarios primordiales de la ensefianza en el aula y del
desarrollo profesional constante de los educadores (Salazar, 2022).

La formulacion de hipotesis Ho, el ambiente laboral no tiene una conexion directa y
considerable con el rendimiento de los educadores en una institucion educativa de Caraz, 2024.

Hi: El entorno laboral dentro de una organizacion estd vinculado de manera directa y
relevante al rendimiento de los educadores en una entidad académica de Caraz, 2024.

Hipoétesis  especificas, el clima organizacional no se relaciona directa y
significativamente con la dimensidon preparacion para el aprendizaje en una institucion
educativa de Caraz, 2024. El tempero organizacional concierne directa y significativo con la
dimension instruccion para el noviciado en una institucion educativa de Caraz, 2024.

El ambiente dentro de la organizacion estd estrechamente conectado y tiene un impacto
notable en la parte de intervencion en la administracion del centro educativo. en una institucion

educativa de Caraz, 2024. El ambiente organizacional se une directa y elocuentemente con la
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magnitud de incremento de la profesionalismo y afinidad del docente en una organizacién
educativa de Caraz, 2024.

La formulacion del objetivo general radica en, establecer la conexion entre el ambiente
laboral y la eficacia de la ensefianza en una institucion educativa de Caraz, 2024. Los objetivos
concretos es identificar la correlacion entre el clima organizacional y la dimension de
preparacion para el estudio en un centro educativo en Caraz, 2024. Reconocer la conexion entre
el ambiente organizacional y la dimension de ensefianza para el aprendizaje en un centro
educativo de Caraz, 2024. Definir la conexion entre el ambiente laboral y el aspecto del manejo
en la administracion escolar en un centro educativo de Caraz, 2024. Determinar la conexion
entre el ambiente organizacional y el aspecto de crecimiento de la profesionalidad y la

identidad de los docentes en una institucion educativa de Caraz, 2024.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

La investigacion se clasifica como cuantitativa. Seglin lo expuesto por Hernandez y
otros, en 2014, la investigacion cuantitativa permite una mayor generalizacion de los
resultados, proporciona control sobre los fendmenos y se fundamenta en medidas y cantidades.
2.2. Diseiio de investigacion

De acuerdo con Hernandez y colaboradores (2014), se trata de un estudio no
experimental, ya que se refiere a investigaciones que se llevan a cabo sin alterar
intencionadamente las variables, limitandose a observar los fendémenos en su contexto natural
para su analisis.

Segun el tiempo de aplicacion de la variable, (Herndndez et al., 2014) es transversal,
pues como lo sefiala, su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
en un momento dado.

De acuerdo con el periodo en que se aplica la variable, (Herndndez et al. , 2014) se
considera que es de tipo transversal, ya que su objetivo, como se indica, es detallar variables y
examinar su impacto y relacion en un instante especifico.

El enfoque de la investigacion es el hipotético deductivo, en el cual el investigador debe
formular una hipotesis para aclarar un fendmeno que se examinara, y deducir las consecuencias
o afirmaciones mas basicas relacionadas con la hipotesis. (Hernandez et al. , 2014)

De acuerdo con Hernandez y otros (2014), el disefio es de tipo no experimental, es un
estudio transversal y correlacional, ya que su objetivo es caracterizar variables y examinar su
impacto y relacion en un instante especifico. Es similar a capturar una imagen de un evento

que esta ocurriendo.

El esquema es:

f

Donde:

M: Muestra: Docentes en una institucion educativa de Caraz, 2024
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Ox: Observacion de la variable clima organizacional
Oy: Observacion de la variable desempefio docente
2.3. Poblacion, muestra y muestreo
La poblacion quedd compuesta por 40 educadores en un centro educativo de Caraz
,2024.
Muestreo que no se basa en probabilidades, realizado por conveniencia y a razon de los
investigadores a los docentes de una institucion educativa en la ciudad de Caraz, 2024.
En el estudio se empled como método de recopilar de datos y como consecuencia el
instrumento escala tipo Likert. Los materiales son de alianza a las variables de estudio. Las

técnicas e instrumentos utilizados se detallan a continuacion:

Tabla 1

Meétodo de recoleccion de datos

Variables Técnica Instrumento
Variable 1 Encuesta Escala Tipo Likert para el clima organizacional
Clima
organizacional

Encuesta Escala Tipo Likert para el desempefio docente.
Variable 2

Desempeiio docente

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La técnica de recoleccion de informacion fue la encuesta, y como herramienta el sondeo
basado en un grupo de interrogaciones elaboradas a las personas de interés.

Para recoger informacion acerca del vinculo que existe en medio de la administracion
educativa y el rendimiento profesional de los docentes en la institucion, se utiliz6 un formulario
para cada variable dirigido a todos los maestros elegidos como parte del estudio.

El aparejo para la variable clima organizacional, considera una escala tipo Likert creado
por Roosevelt Augusto Aquise Vargas (2021). Con la finalidad de evaluar el clima
organizacional de los directores en una institucion educativa de Caraz, 2024. La forma de
aplicacion fue individual, el test con escala tipo Likert valora tres extensiones: 1.

Desarrollo del curriculo (puntos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10); 1. Implementacioén del
curriculo (puntos 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20) y III. Evaluacion del curriculo (puntos
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21,22,23,24,25,26,27,29, 29, 30). Para determinar la calificacion en cada area, se agregaron
las puntuaciones de los puntos relacionados y para calcular la puntuacion global, se sumaron
los subtotales de cada area y se encontro el promedio de las tres areas.

El instrumento para la variable desempefio docente, considerd una escala tipo Likert
que fue validado por Malca (2021). Con el proposito de evaluar el ejercicio educativo a los
docentes de una institucion educativa en la ciudad de Caraz, 2024. La aplicacion fue individual.
El test con escala de tipo Likert, estuvo compuesto por 36 items, que evaluaron las medidas de:
Listo para que los alumnos aprendan (9 elementos), instruccion para el aprendizaje de los
alumnos (9 elementos), involucramiento en la administracion escolar vinculado con la
comunidad (9 elementos) y crecimiento de la profesionalidad y la identidad del docente (9
elementos).

2.5. Técnicas de procesamiento de analisis de datos

Para el estudio, tras reunir la informacion indicada, se llevd a cabo la creacion de la
base de datos usando una hoja de Excel y el programa estadistico SPSS 25. Se efectu¢ el
analisis correspondiente, logrando obtener datos mediante tablas, graficos e indicadores que
facilitaron la descripcion y el cumplimiento de los objetivos del estudio.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

En la presente investigacion se respetaron los resultados obtenidos sin alteraciones, la
autenticidad, el contenido de la tesis, la honestidad de los argumentos y datos mencionados,
garantizando que sean veridicos, el respeto a los derechos de autor al utilizar citas o ideas
ajenas. Asi, en la creacion del marco teodrico, se mantuvieron los conceptos proporcionados por
los autores, asegurando su correcta citacion, asi como sus referencias como parte de un articulo,
libro o fuente, siguiendo las normas de la séptima edicion del APA. De igual forma, se protegio
la privacidad de la informacion ofrecida y el respeto hacia los sujetos de estudio, fundamentado
en cuatro principios a seguir: el consentimiento informado, la relevancia cientifica y la
confidencialidad, donde el principio de consentimiento informado se refiere a la libertad
individual de los participantes en la indagacion. A los cuales se le envio la documentacion
respectiva, para conocimiento de los participes (Anexo N° 4). Fundamento del valor cientifico
que se apoya en la aceptacion del estudio actual, empleando para tal fin una metodologia

apropiada y el significado que esta investigacion tendra.
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III. RESULTADOS

Tabla 2

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Clima organizacional 228 40 ,000 ,837 40 ,000
Desempefio docente ,309 40 ,000 ,699 40 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Cuestionario de Clima organizacional y desempeno docente.

En el analisis estadistico realizado, se muestra la informacioén de resultados de dos
pruebas de normalidad (por ejemplo, la prueba de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk), que
se utilizan para definir si las variables bajo estudio persiguen una distribucion comun o
habitual. En este caso, dado que la modelo esta concertada por mas de 50 estudiantes de
formacion superior, se eligié la prueba de Kolmogorov-Smirnov, que es adecuada para
muestras grandes.

Interpretacion de las resultas del ensayo de normalidad. Valor de significancia (p) de la
experiencia de Kolmogorov-Smirnov: Se obtuvo un valor de significancia de 0,000 para las
variables clima organizacional y desempefio docente, que es menor que el umbral de 0,05 (p <
0,05). Esto indica que las reparticiones de ambas variables no persiguen un repartimiento
uniforme.

Conclusion sobre la normalidad: Debido a que los valores de significancia son menores
que 0,05, se rechaza la hipotesis nula de normalidad para ambas variables, lo que implica que
los datos no se ajustan a una distribucién normal.

Aplicacion de la experiencia de correlacion de Rho de Spearman. Dado que las
variables no siguen una distribucion normal, la correlaciéon de Rho de Spearman es la prueba
adecuada a utilizar. Esta es una prueba no paramétrica que mide la pujanza y la orientacion de
la relaciéon monotdnica entre dos variables ordinales o de rango, sin requerir que los datos sean
normales.

Rho de Spearman: La evaluacion de correlacion de Spearman se emplea para identificar
si hay una conexion relevante entre el entorno laboral y la efectividad de los profesores en el
grupo de estudiantes. Siendo una evaluacién no paramétrica, es resistente a infracciones de

normalidad.
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Dado que las variables clima organizacional y desempefio docente no siguen una
distribucién normal, se prefirio por utilizar la prueba de correlacion de Rho de Spearman, que
es conveniente para este tipo de datos. Los resultados de esta prueba permitiran identificar si
existe una analogia significativa entre estas dos variables, pero sin depender de la normalidad

de los datos.

Tabla 3

Correlacion de Rho Spearman entre variables

Variables Desempeiio docente

Correlacion de Rho Spearman ,876
Clima organizacional
N 40

Nota. Cuestionario Clima organizacional y desempefio docente.

El resultado de la relacién que existe entre el clima organizacional y desempeno del
docente es de 0,876 que indica una relacion favorable de grado alto. Esto significa que a medida
que los docentes mejoran sus usos de los recursos educativos digitales, su desempeio docente
también tiende a mejorar significativamente.

Este hallazgo sugiere que el uso adecuado de el clima organizacional en el proceso
educativo tiene un impacto positivo directo en el desempefio docente en una institucion
educativa de Caraz 2024. El clima organizacional, como la capacidad de utilizar herramientas
tecnologicas para el arrojo de inconvenientes, la declaracion, la investigacion y el aprendizaje
autonomo, son fundamentales para optimizar el desempefio académico, especialmente en un
contexto educativo donde cada vez mas pende de los métodos de la indagacion y la
comunicacion (TIC).

Este tipo de correlacion también refuerza la idea de que los docentes que dominan el
clima organizacional tienen una mayor capacidad para manejar herramientas educativas,
acceder a recursos en linea, colaborar en entornos virtuales y participar de manera efectiva en

actividades académicas, lo cual se traduce en mejores resultados en su desempefio docente.
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Tabla 4

Clima organizacional, su relacion con la dimension y preparacion para el aprendizaje

Correlacion de Spearman Preparacion para el

aprendizaje
Coeficiente de Spearman p 0,874™
Clima organizacional  Sig. (bilateral) 0,000
N 40

Nota. Cuestionario Clima organizacional y desempeio docente
Salida SPSS Version 25.0

** La correlacion es hondamente reveladora al 1% (0.01).

La interpretacion de los resultados presentados en la Tabla 4 se puede realizar de la
siguiente manera:

Coeficiente de correlacion de Spearman (p). El coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido es p = 0.874, lo cual indica una alta correlacién positiva entre las
variables analizadas, en este caso, clima organizacional y desempeiio docente. Esto simboliza
que a medida que aumentan el tempero organizacional de los docentes, también lo crea su
trabajo docente, o viceversa. La correlacion positiva fuerte sugiere que ambas variables se
mueven en la misma direccion.

El nivel de significancia es por debajo del 1%, lo que corresponde la valia de p <
0.01. Esto indica que la correlacion observada es estadisticamente significativa, es decir, que
la relacion entre las variables no se debe al azar, sino que existe una asociacion real entre Clima
organizacional y Desempeiio docente en la muestra estudiada.

Dado que el coeficiente de correlacion es muy alto (0.874) y el valor de p es menor al
1% (p < 0.01), podemos ultimar que hay un fuerte trato positivo y demostrativo entre el
clima organizacional y el desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024. Esto
sugiere que los docentes con mayores habilidades en clima organizacional tienden a tener un
mejor desempeno docente, lo que puede ser util para futuras intervenciones educativas o el
disefio de programas de capacitacion de buen ambiente laboral para perfeccionar el rendimiento

de los docentes.
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Tabla 5

Clima organizacional y su relacion con la dimension y sabiduria para el amaestramiento

Correlacién de Spearman Ensefianza para el aprendizaje
Coeficiente de Spearman p 0,883™

Clima organizacional  Sig. (bilateral) 0,000
N 40

Nota: Cuestionario Clima organizacional y desempeio docente
Salida SPSS Version 25.0

** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido es p = 0.883, lo que manifiesta
una alta relacion positiva entre las variables analizadas. En este caso, el valor sugiere que
preexiste una fuerte analogia continua entre las dos variables estudiadas. Al mismo tiempo que
una variable aumenta, la otra también tiende a aumentar de manera consistente.

El nivel de significancia es por debajo del 1%, lo que implica que el valor de p <
0.01. Este valor de p indica que la similitud observada es estadisticamente reveladora, es
decir, que la relacion entre las dos variables no es producto del azar, sino que se puede
considerar una asociacion real en la muestra analizada.

El coeficiente de correlacion de p = 0.883 es bastante alto, lo que refleja una fuerte
correlacion positiva entre las variables. Ademas, dado que el nivel de significancia es inferior
al 1% (p < 0.01), podemos concluir que la correlacion es estadisticamente significativa. Esto
implica que existe una relacion importante y confiable entre las variables estudiadas, lo que
sugiere que el cambio en una variable esta fuertemente relacionado con el cambio en la otra.
Este hallazgo refuerza la imagen de que el trato entre las variables es real y no es un fenémeno

aleatorio.
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Tabla 6

Clima organizacional y su relacion con la dimension Intervencion en la gestion de la escuela

Correlacion de Spearman Intervencion en la gestion de la

escuela
Coeficiente de Spearman p 0,881"
Clima organizacional  Sig. (bilateral) 0,000
N 40

Nota: Cuestionario Clima organizacional y desempeino docente
Salida SPSS Version 25.0

** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido es p = 0.881, lo que muestra una
alta relacién positiva entre las variables analizadas. Este valor sugiere que ambas variables
estan fuertemente relacionadas de manera directa: cuando una aumenta, la otra también tiende
a aumentar. Cuanto mas cerca esté el valor de p de 1, mas fuerte sera la relacion positiva entre
las inconstantes.

El nivel significativo es por debajo del 1%, lo que corresponde a un importe de p <
0.01. Esto indica que la correlacion observada es estadisticamente significativa. En otras
palabras, existe una probabilidad extremadamente baja de que la relacion observada sea debida
al azar. La asociacion entre las variables es solida y puede considerarse confiable.

Dado que el factor de semejanza es p = 0.881, lo que muestra una alta correlacion
positiva, y el valor de significancia es p < 0.01, podemos concluir que concurre una fuerte y
significativa relacion positiva entre las dos variables. Este hallazgo es confiable y sugiere que
un aumento en una de las variables probablemente esté asociado con un aumento en la otra.
Esta correlacion fuerte y significativa proporciona evidencia sélida sobre el ambiente de la
relacion entre las variables, lo que podria ser Util para hacer inferencias o tomar decisiones

basadas en estos resultados.
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Tabla 7

Clima organizacional y su relacion con la dimension desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente
Desarrollo de la
Correlacion de Spearman profesionalidad e identidad
docente
Coeficiente de Spearman p 0,886™
Clima organizacional  Sig. (bilateral) 0,000
N 40

Nota: Cuestionario Clima organizacional y desempefio docente
Salida SPSS Version 25.0

** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El coeficiente de correlacion de Spearman obtenido es p = 0.886, lo que indica una
alta correlaciéon positiva entre las variables estudiadas. Este valor cercano a 1 refleja una
relacion fuerte y directa, lo que significa que a medida que una variable aumenta, la otra
también tiende a aumentar. La correlacion positiva de este nivel sugiere que las dos variantes
se revuelven en la idéntica orientacion con una conexion significativa.

El nivel de significancia es por debajo del 1%, es decir, p < 0.01. Este valor de p
indica que la asociacion examinada es estaticamente representativa, lo que significa que es
extremadamente quimérico que esta relacion sea producto del azar. Los resultados pueden
considerarse confiables y robustos.

El coeficiente de correlacion de p = 0.886 indica una alta correlacion positiva entre
las variables, y el valor de significancia de p < 0.01 asegura que esta correlacion es
estadisticamente significativa. Este hallazgo proporciona una fuerte evidencia de que existe

una relacion confiable y positiva entre las dos variables.
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IV. DISCUSION

Después de recopilar las referencias relevantes sobre las variantes de analisis y realizar
el analisis estadistico utilizando el programa SPSS, se lleg6 a las conclusiones significativas,
cumpliendo con el objetivo principal propuesto: el nexo entre estado institucional y funcion
educador. Se constatd que subsiste un vinculo claro entre ambas variables, destacando que los
docentes son componentes fundamentales en el ambito educativo, ya que su intervencion
facilita las actividades y la direccion de las instituciones, lo que impacta directamente en el
desembargo docente en una entidad educacional de Caraz, 2024.

Este vinculo refuerza la idea de que los educadores juegan un rol clave en la creacion
de una cultura de aprendizaje que promueva la excelencia y aumente la participacion de los
docentes tanto dentro como fuera del aula. Asi, el clima organizacional se exhibe como la
piedra angular de la transformacion educativa, contribuyendo significativamente al logro de
altos niveles de desempefio docente. En relacion con el analisis de la materia de estudio, que
era decretar el lazo entre clima organizacional y ejercicio docente en una institucion educativa
de Caraz, 2024, los resultados confirmaron una relacion significativa entre ambas variables. Se
observd una mayor interaccion entre los docentes con un indice de 0,806. Este hallazgo se
alinea con lo sugerido por Sierra (2021), quien propone que los docentes deben integrar sus
usos de los recursos educativos digitales y estrategias, situandolas en un contexto realista y
promoviendo un enfoque grupal e interactivo en el aula. A través de la relacion profesor-
alumno, se crea un ambiente de aprendizaje que transforma la experiencia educativa en algo
significativo.

Mansira (2021) también respalda esta perspectiva, indicando que el clima
organizacional son virtudes que benefician a los docentes, fortalecen el trabajo de los docentes,
fomentan el sentido de pertenencia y estimulan la creatividad. Este proceso de conmutacion de
conocimientos entre colegiales y formativos facilita el aprendizaje y la comprension. Los datos
descriptivos mostraron que la mayor parte de las percepciones de los docentes sobre los usos
de los medios educativos digitales se ubicaron en la categoria regular (38%), seguida de mala
(23,1%), buena (23,1%) y bastante buena (15,4%). En cuanto a su desempefio docente en
matematicas, gran cantidad de docentes (31,9%) se ubicaron en el nivel elevado, seguidos por
aquellos en el nivel bastante elevado (29,7%), bajo (23,1%) y medio (15,4%). El clima
organizacional despefia un rol importante en la organizacion y comunicacion dentro del
contexto educativo, siendo esenciales para el desarrollo académico y el rendimiento de los

docentes.
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El aprendizaje es, efectivamente, consecuencia de una interrelacion dinamica entre las
actividades personales del tutor en un rol directivo, el uso de clima organizacional en el asunto
de ensefianza-aprendizaje y la reaccion de los docentes ante el uso de estas competencias. Esta
dindmica facilita un ambiente de trabajo colaborativo, favoreciendo el crecimiento académico
y personal. Los docentes no solo deben ser competentes en el uso de tecnologias, sino también
en la creacion de condiciones que inspiren a los docentes y a otros colegas, brindandoles nuevas
experiencias y oportunidades de aprendizaje. Ademads, deben estimular habilidades de
liderazgo e iniciativas que reflejen su pasion por la ensefianza y la responsabilidad con el
ascenso constante.

Garcia (2021) enfatiza la importancia de que los lideres educativos respeten las
habilidades y el perfil de sus seguidores, empoderandolos y compartiendo responsabilidades
en funcion de los valores y aspectos de su entorno. Este tipo de liderazgo no solo favorece la
construccion de una cultura educativa solida, sino que también promueve un ambiente en el
que los docentes y estudiantes puedan prosperar de manera conjunta. A este respecto, los
hallazgos de Aulas (2021), con un valor rho de 0,881, confirman la relacion significativa entre
clima organizacional y desempefio docente, lo que resalta el impacto que tienen las tecnologias
en el proceso educativo y el cambio de paradigmas dentro del aula. Asimismo, Céardenas y
Gonzales (2021) sostienen que el clima organizacional en las practicas formativas favorece una
socializacion eficaz y una mejor comprension de las metas de aprendizaje. Ademas, sefialan
que es esencial fomentar un cambio efectivo en cada actividad educativa para garantizar el
logro de los propdsitos educativos.

Una parte fundamental de este proceso es la planificacion y ejecucion de proyectos
educativos que sean claros, coherentes y orientados hacia el aprendizaje. Para lograrlo, los
docentes deben mantener una mentalidad abierta y flexible, lo que facilitara la formacion de
un entorno de aprendizaje ventajoso para el desarrollo de los docentes. La capacidad de tomar
decisiones acertadas, basadas en valores y principios solidos, es crucial para promover una
cultura de aprendizaje que se enfoque en la excelencia educativa.

Ademas, el autodesarrollo y la empatia son competencias esenciales que contribuyen a
la armonia social dentro de la comunidad educativa, permitiendo una transformacion
significativa tanto en los docentes como en los docentes. El liderazgo basado en la honestidad
y la franqueza se convierte en la base para resolver conflictos y promover un ambiente de
aprendizaje estable. Por ultimo, las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
deben ser integradas en el ambito educativo de manera coherente, sin prejuicios doctrinales, y

acompafiadas del ascenso de destrezas e identidad docente constante. El lider educativo debe
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ser un modelo coherente de estas practicas, ofreciendo un ejemplo de compromiso genuino que
inspire tanto a estudiantes como a colegas, asegurando un impacto positivo y transformador en
el entorno académico.

En relacion al objetivo especifico 1, que busca identificar la relacién entre clima
organizacional y habilidades preparacion para el aprendizaje en una institucion educativa de
Caraz 2024, los logros descubrieron una asociacion representativa entre el clima organizacional
y el aprendizaje en matematicas, especificamente en la capacidad de solucionar conflictos. En
el contexto de este estudio, se observéd que el ambiente organizacional desempefia un cometido
importante en el proceso de aprendizaje de los docentes, especialmente al abordar problemas
complejos en matematicas. Esta relacion destaca la influencia de las herramientas tecnolégicas
y digitales en el desarrollo de habilidades preparacion para el aprendizaje que permiten a los
docentes abordar y resolver desafios de manera mas eficiente.

Al respecto, Ruiz y Cominneti (2022) sostienen que el clima organizacional esta
estrechamente vinculadas a las actividades de escucha, lo que implica que, cuando los docentes
hacen uso de tecnologias digitales, como plataformas educativas o recursos en linea, no solo
acceden a informacion, sino que también desarrollan habilidades de escucha activa que
favorecen la comprension y el aprendizaje. En este sentido, los docentes concentran sus
esfuerzos y emplean clima organizacional para optimizar su desempefio docente. Ademas,
tanto los docentes como los docentes tienen un papel importante en este proceso. Los docentes,
al implementar clima organizacional, no solo facilitan el acceso a la informacion, sino que
también fomentan la aportacion incansable de los docentes y ajustan las habilidades de
ensefanza para favorecer una comprension mas profunda. Este enfoque permite alcanzar
acuerdos y ajustes durante el proceso educativo, lo que enriquece el aprendizaje y expande los
resultados iniciales del estudiante.

En linea con estas ideas, Sierra (2021) afirma que el profesor, al utilizar herramientas
digitales y estructurar actividades que promuevan la interaccién auditiva, permite a los
docentes desarrollar una perspectiva mas amplia que va mas alla del contenido académico
inmediato. Esto no solo mejora la comprension en matematicas, sino que también fomenta una
Optica integral en la evolucion de formacion - aprendizaje, ayudando a los docentes a consolidar
habilidades que apoyan en la resolucion de inconvenientes. En conclusion, la implementacion
de clima organizacional en el aula no solo mejora el desempefio docente, sino que también
tiene un impacto positivo en el desarrollo de habilidades preparacion para el aprendizaje,
especialmente en 4areas como la audacia en la resolucion de problemas matematicos,

promoviendo un aprendizaje mas interactivo, dindmico y efectivo.
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En relacion con el objetivo especifico 2, que busca identificar la relacion entre clima
organizacional y ensefianza para el aprendizaje en una institucion educativa de Caraz, 2024
(2024), los resultados indican que el clima organizacional se relaciona considerablemente con
la ensefianza para el aprendizaje de los docentes, especificamente con la capacidad de
expresion verbal e interaccion social. En un andlisis de este tipo de interaccion, se observa que
los docentes con mayores usos de los recursos educativos digitales tienden a participar mas
activamente en conversaciones y discusiones dentro del entorno académico, lo que facilita una
interaccion intensa entre ellos, tal como se encontré en una investigacion en la institucion
educativa en Perene Chanchamayo (2023). Este tipo de interacciones no solo fortalece las
habilidades comunicativas de los docentes, sino que también favorece la dinamica de
aprendizaje grupal y la cooperacion dentro del aula.

De acuerdo con Faras (2022), el clima organizacional estd estrechamente relacionadas
con la lectura competitiva en el contexto de las organizaciones estudiantiles. Esta relacion
indica que los docentes que utilizan las TIC de forma efectiva no solo mejoran sus habilidades
académicas, sino que también desarrollan una mentalidad competitiva dentro del entorno
educativo. El clima organizacional, al facilitar el acceso a informacidn y recursos, permiten a
los docentes posicionarse mejor en actividades académicas y sociales, fortaleciendo su
autoconfianza y la percepcion de si mismos como participantes activos y competentes en el
asunto didactico.

En consecuencia, se concluye, que el clima organizacional tiene la capacidad de influir
positivamente en la preparacion para el aprendizaje de los docentes. La adopcion y el uso
adecuado de estas herramientas digitales no solo optimizan el desempefio docente, sino que
también mejoran aspectos de su personalidad y habilidades sociales, tales como la
comunicacion efectiva, la competitividad y la colaboracion. Este tipo de TIC contribuye a crear
un ambiente escolar mas dindmico y proactivo, en el que los docentes se sienten motivados
para participar activamente y alcanzar sus objetivos educativos de manera mas eficiente. Por
lo tanto, es evidente que el clima organizacional no solo afecta el desempefio docente, sino que
también tienen un impacto directo, promoviendo su desarrollo integral dentro del entorno
educativo.

En relacion con el objetivo especifico 3, que busca nivelar la relacion entre clima
organizacional e intervencion en la gestion de una institucion educativa de Caraz 2024, se ha
observado que el clima organizacional esta elocuentemente relacionado con el aprendizaje de
la escritura en docentes. Esto implica que el uso adecuado de las TIC no solo facilita el acceso

a recursos digitales para mejorar las habilidades académicas, sino que también influye en los
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procesos de reflexion y autorregulacion del aprendizaje, aspectos clave de la intervencidon en
la administracion del colegio. Segun Pérez (2021), el clima organizacional actiia como una guia
activa en el proceso educativo, particularmente en la lectura y escritura, al facilitar la
incorporacion diaria de nueva informacion y habilidades. Este proceso no solo progresa la
calidad de los conocimientos adquiridos, asimismo favorece a la mejora de habilidades
intervencion en la mision del colegio en los docentes, tales como la capacidad de evaluar y
ajustar sus estrategias de aprendizaje. Al utilizar herramientas digitales, los docentes pueden
acceder a una mayor cantidad de recursos, lo que les permite reflexionar sobre sus propios
procesos de aprendizaje, ajustando su enfoque seglin sea necesario para mejorar sus habilidades
de escritura.

Por otro lado, Urbina (2022) destaca que el clima organizacional esta reducidamente
conectado con los procesos de desarrollo personal, la negociacion y la ejecucion de tareas, lo
que permite a las instituciones educativas abordar eficazmente los aspectos del aprendizaje.
Este enfoque resalta como las TIC no solo mejoran las competencias gestacion para el arrastre
de los docentes, sino que también fortalecen su capacidad para tomar decisiones conscientes
sobre como abordar sus tareas académicas, un aspecto fundamental de la intervencion en la
mision del plantel. La interposicion del encargo del centro educativo se refiere a la habilidad
de los docentes para pensar sobre su propio pensamiento, lo que es esencial para desarrollar un
aprendizaje autobnomo y profundo. En conclusion, el uso de clima organizacional facilita el
proceso metacognitivo, al proporcionar a los docentes las herramientas para reflexionar,
organizar y evaluar sus aprendizajes de manera mas efectiva. Ello se convierte en un progreso
revelador en su escritura y en su capacidad para gestionar sus propios procesos de aprendizaje,
lo que les permite avanzar en su desarrollo académico y personal.

En relacion con el objetivo especifico 4, que busca identificar la correspondencia entre
clima organizacional e impulso de la profesionalidad docente en una entidad educativa de
Caraz, 2024, se ha determinado que clima organizacional estan significativamente relacionadas
con el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, el uso efectivo de clima
organizacional influye en el desarrollo de habilidades y conocimientos que son esenciales para
su formacion académica, futura insercion y desempefio en el ambito incremento de la
profesionalidad y afinidad docente. Asimismo, se contempl6 que el ambiente institucional se
conecta con las practicas diarias del ente educativo, particularmente en el contexto de la
comision escolar. Este uso debe entenderse como una estrategia proactiva que fomenta el
aprendizaje exitoso a través de experiencias educativas significativas, donde la responsabilidad

y las emociones positivas juegan un papel clave. Esta perspectiva no solo mejora la
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productividad y calidad dentro de la institucion educativa, sino que también fortalece la
capacidad de los docentes para enfrentar el reto de la profesionalidad e identidad docentes que
hallaran en el futuro laboral.

El aprendizaje, en este sentido, es visto como un proceso activo y continuo de apoyo y
orientacion, orientado a la ejecucion de actividades estratégicas que buscan mejorar los
procesos educativos. Segun este enfoque, el aprendizaje de areas como matematicas (y otras
disciplinas) requiere la rutina adecuada del (TIC) en todos los niveles, desde la ensefianza hasta
la comprension profunda de los conceptos. De acuerdo con Granda (2021), existe una similitud
significativa entre el desempefio docente y el proceso de iniciacidn, el cual contribuye al
bienestar de los docentes. La falta de desempefo, en contraposicion, puede llevar a trastornos
emocionales como miedo, ansiedad y depresion. Esto subraya atin mas la importancia del clima
organizacional en asunto educativo, ya que no solo mejoran el desempeno docente, también
influyen positivamente en la salud emocional de los docentes, especialmente en momentos
dificiles. En sintesis, clima organizacional es fundamental para el desarrollo académico,
profesionalidad e identidad docente, también para su bienestar emocional. Su uso adecuado
facilita la adquisicion de habilidades clave para el éxito tanto en el &mbito académico como en

el entorno educativo, productivo, responsable y emocionalmente positivo.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que el clima organizacional y desempeio docente se relacionan
significativamente en una institucion educativa de Caraz, 2024; siendo la relacion alta
entre variables (0,876).

Se ha determinado que existe una relacion significativa entre el clima organizacional y
el desempefio docente, especificamente en la dimension de preparacion para el
aprendizaje, en una institucion educativa de Caraz, 2024. Esta relacion se caracteriza por
ser alta entre ambas variables.

Se determind que existe una relacion significativa entre el clima organizacional y el
desempefio docente, especialmente en la dimension de preparacion para el aprendizaje,
en una instituciéon educativa de Caraz, 2024. Esta conexion se considera alta entre las
variables analizadas.

Se decidid que el clima organizacional tiene una relacion significativa con el desempefio
docente, especialmente en la dimension de intervencion en la gestion escolar, en una
institucion educativa de Caraz, en 2024. Esta relacion entre las variables se considera
alta, alcanzando un valor de 0,881.

Se determind que el clima organizacional tiene una relacion significativa con el
desempefio docente, particularmente en la dimension del desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente, en una institucion educativa de Caraz en 2024. Esta relacion entre

ambas variables es alta, alcanzando un coeficiente de 0,886.
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V. RECOMENDACIONES

A los directores de las instituciones educativas de la Unida de Gestion Local Huaylas
implementar un procedimiento de capacitacion y seguimiento a los docentes para mejorar
el funcionamiento de los mismos con el fin de mejorar la tarea educativa para el bienestar
de los estudiantes, mostrando capacidades y destrezas que fortalezcan la base del
aprendizaje.

A los coordinadores de la institucion educativa Micelino Sandoval fortalezcan la gestion
del aprendizaje organizando y planificando los conocimientos que se imparte para lograr
las metas de aprendizaje que se articulan con los contenidos curriculares estratégicamente
en labores académicas.

A los profesores del ente educativo, se les invita a reforzar la dimension pragmatica de
su labor en el aula. Es esencial que el trabajo de organizacion esté orientado por una
vision holistica, con el objetivo de desarrollar competencias comunicativas que permitan
cumplir con las expectativas educativas y sociales de nuestra Nacion.

A los padres de familia, apoyar a los hijos en el logro de metas, lo cual implica trabajar
diariamente bajo la orientacion de los tutores, instructores y promotores, en la medida en
que se establezcan labores educativas en todos los procesos que componen la

competencia comunicativa.

59



VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abuhashesh, M. (2022). Factors that Affect Employees Job Satisfaction and Performance to
Increase Costumers’ Satisfaction. Journal of Human Resources Management
Research,1-23.
https://www.researchgate.net/publication/332471132 Factors that affect Empl
oyees_Job Satisfaction and Performance to Increase Customers’ Satisfacti ons

Andriyani, S. (2021). The Influence of the Instructional Leadership and Work Motivation on
Teachers’ Performance. International of Scientific & Technology Research, 7(7), 19-
29. https://www.atlantis-press.com/article/125958747.pdf

Aragon, S. (2022). Teacher shortages: What we know. Education Commission of the States.
https://www.ecs.org/wp-content/uploads/Teacher-Shortages

Arévalo, J., & Estrada, H. (2023). La toma de decisiones. Una revision del tema.
Universidad Simon Bolivar.
https://bonga.unisimon.edu.co/bitstream/handle/20.500.12442/2824/Cap 8 To
madedecisiones.pdf?sequence=12&isAllowed=y

Aquise, R. (2021). Clima organizacional y desemperio docente en instituciones educativas del
nivel secundario del distrito de Caraz - 2021 [Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/18818

Barragan, D. (2021). La practica docente: pensar mas alla de las técnicas. Eco- Ediciones.
https://es.calameo.com/books/006275048edddf4c55a91

Calle, V. (2021). Clima institucional y el desemperio laboral de los docentes de las
instituciones educativas en educacion basica alternativa del distrito de Sicuani [Tesis
de maestria, Universidad Nacional del Altiplano].
http://repositorio.unap.edu.pe/handle/UNAP/14740

Carrazco, S. (2018). Metodologia de la investigacion cientifica. Universidad Nacional
Mayorde
SanMarcos.https://www.academia.edu/26909781/Metodologia de La Investigacion
Cientifica Carrasco Diaz 1

Cabarcas, D., & Contreras, Y. (2022). Desempeiio docente e indice sintético de calidad 1
Evaluacién del Desempeiio Docente y su relacion con las dimensiones del Indice
Sintético de Calidad Educativa en instituciones publicas del Distrito de Barranquilla
Por [Universidad de la Costa].
https://repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/5174/Evaluacion del

60


https://www.researchgate.net/publication/332471132_Factors_that_affect_Employees_Job_Satisfaction_and_Performance_to_Increase_Customers%27_Satisfactions
https://www.researchgate.net/publication/332471132_Factors_that_affect_Employees_Job_Satisfaction_and_Performance_to_Increase_Customers%27_Satisfactions
https://www.researchgate.net/publication/332471132_Factors_that_affect_Employees_Job_Satisfaction_and_Performance_to_Increase_Customers%27_Satisfactions
https://www.atlantis-press.com/article/125958747.pdf
https://www.ecs.org/wp-content/uploads/Teacher-Shortages
https://bonga.unisimon.edu.co/bitstream/handle/20.500.12442/2824/Cap_8_TomadeDecisiones.pdf?sequence=12&isAllowed=y
https://bonga.unisimon.edu.co/bitstream/handle/20.500.12442/2824/Cap_8_TomadeDecisiones.pdf?sequence=12&isAllowed=y
https://es.calameo.com/books/006275048edddf4c55a91
http://repositorio.unap.edu.pe/handle/UNAP/14740
https://www.academia.edu/26909781/Metodologia_de_La_Investigacion_Cientifica_Carrasco_Diaz_1_
https://www.academia.edu/26909781/Metodologia_de_La_Investigacion_Cientifica_Carrasco_Diaz_1_
https://www.academia.edu/26909781/Metodologia_de_La_Investigacion_Cientifica_Carrasco_Diaz_1_

Desempeifio Docente y su relacion con las dimensiones del Indice Sintético de Calidad
Educativa en instituciones publicas del Distrito de
Barranquilla.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Chavez, Maria, & Olivos, M. (2022). Gestion Educativa y Desempeiio docente, en la

Institucion Educativa Modelo Trujillo, 2021.
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B _018100388B
M 2022.pdf

Chavez, Marian, & Oseda, D. (2021). Influencia del acompafiamiento pedagoégico en el
desempefio docente en la unidad de gestion educativa local de Santiago de Chuco, 2021.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/692

Condor, M. del P. (2022). Clima organizacional y calidad educativa en la Institucion
Educativa 3063 Patricia Natividad Sanchez de Independencia [Univesidad Nacional de
Educaciéon Enrique Guzman y Valle].
https://repositorio.une.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14039/3590/TM CE-GE 4660
C1 - Condor Maldonado Maria del Pilar .pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cortez, E. (2021). Liderazgo Directivo y Desemperio Docente en las instituciones educativas
del nivel inicial en el distrito de Casma-2022.
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/854/1/018200635A_ M 2021.pdf

DRE PUNO. (2015). Proyecto Educativo Regional al 2021. https://ugelpuno.edu.pe/web/wp-
content/uploads/2021/04/PER-al-2021-Documento-para-Aportes1.pdf

Diamantidis, D., & Chatzoglou, P. (2022). Factors Affecting Employee Performance: An
Empirical Approach. International Journal of Productivity and Performance
Management.
https://www.researchgate.net/publication/329978024 Factors_affecting employ
ee_performance an_empirical approach

Duran, S., Garcia, J., Parra, M., Velazquez, M., & Hernandez, 1. (2021). Estrategias para
disminuir el sindrome de Burnout en personal que labora en Instituciones de salud en
Barranquilla. Cultura Educacion Y Sociedad, 9(1), 27-44. Obtenido de
http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/culturaeducacionysociedad/article/view
/1809

Escobar, L. (2023). La responsabilidad como valor esencial durante la formacion escolar.
Cultura educacion y sociedad, 9(3).

https://revistascientificas.cuc.edu.co/culturaeducacionysociedad/article/view/22 23

61


https://www.researchgate.net/publication/329978024_Factors_affecting_employee_performance_an_empirical_approach
https://www.researchgate.net/publication/329978024_Factors_affecting_employee_performance_an_empirical_approach
http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/culturaeducacionysociedad/article/view/1809
http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/culturaeducacionysociedad/article/view/1809
http://revistascientificas.cuc.edu.co/index.php/culturaeducacionysociedad/article/view/1809
https://revistascientificas.cuc.edu.co/culturaeducacionysociedad/article/view/2223
https://revistascientificas.cuc.edu.co/culturaeducacionysociedad/article/view/2223

Farfan, M. (2022). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del proceso de ensefianza-
aprendizaje: una aproximacion conceptual. Reencuentro, 28(73).
https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/#redalyc 34056722004 ref2

Fernandez, J., & Curbelo, E. (2022). Sobre el concepto de institucion. ResearchGate.
https://www.researchgate.net/publication/331234299 SOBRE EL. CONCEPTO
_DE_INSTITUCION

Gonzales, G. (2021). Propuesta de clima organizacional para el Fortalecimiento de
competencias digitales en Docentes de la carrera de comunicaciones en una
Universidad Privada de Lima. [Universidad San Ignacio de Loyola].
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/fff68ele-1cd1-402b-bScd-
bbbeb7234029/content

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. del P. (2014). Metodologia de la investigacion.
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wpcontent/uploads/2021/08/metodologia-de-
la-investigacion-sextaedicion.compressed.pdf

INEIL (2021). Estadisticas de educacion y género.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/03-informe-tecnico-
enfoque-de-genero-abr-may-jun-2021.pdf

Loépez, J. (2021). Clima organizacional y calidad de desempeiio docente de la I.E. Conchucos,
2021.
http://repositorio.usanpedro.edu.pe/bitstream/handle/USANPEDRO/12185/Tesis_622
75.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Malca, A. (2021). Clima organizacional y desempeiio docente, en los profesores de la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Guadalupe, Guadalupe. Repositorio
Institucional - UCV. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/44792

Mamani, Y. C. (2021). Clima organizacional y desemperio docente en profesoras de nivel
inicial del distrito de Puno de la UGEL Puno 2021 [Universidad Nacional del
Altiplano]. http://repositorio.unap.edu.pe/handle/UNAP/9700

Martinez, S., & Lavin, J. (2021). Aproximacion al concepto de desempeiio docente, una
revision conceptual sobre su delimitacion. Politica y Gestion de la educacion y su
evaluacion, la ciencia y la tecnologia.
https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/2657.pdf

Medina, A. (2022). Incidencia del clima organizacional en el desempeiio docente de la Unidad
Educativa Particular Santo Domingo de Guzman — Quito [Tesis de maestria,

Universidad AndinaSimoén Bolivar].

62


http://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/#redalyc_34056722004
https://www.researchgate.net/publication/331234299_SOBRE_EL_CONCEPTO_DE_INSTITUCION
https://www.researchgate.net/publication/331234299_SOBRE_EL_CONCEPTO_DE_INSTITUCION

https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/5611

Mendoza, F., & Bolivar, M. (2021). Clima organizacional ¢ integracion de proyectos
educativos productivos en las escuelas rurales. Revista Cientifica Electronica de
Ciencias Gerenciales. www.revistanegotium.org.ve/num35

Meza, L., Torres, J., & Mamani, O. (2021). Gestion educativa como factor determinante del
desemperio de docentes de educacion basica regular durante la pandemia COVID-19,
Puno-Peru [Universidad Peruana Unién Juliaca].
346339778 Gestion _educativa como_factor determinante del desempeno de doce
ntes de educacion basica regular durante la pandemia Covid

Ministerio de Educacion.  (2016). Marco del bueno  desempeiio

docente.
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen desempeno docente.pdf

Ministerio de Educacion. (2017). PISA: Evaluaciones internacionales. MINEDU.
http://umc.minedu.gob.pe/pisa/

Ministerio de Educacion. (2018). Evaluacion de desemperio para docentes de educacion
inicial culmino de forma exitosa. MINEDU.
http://www.minedu.gob.pe/n/noticia.php?id=45443

Ministerio de Educacion.  (2021).  Proyecto  Educativo  Nacional.

MINEDU.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6079/Proyecto
%?20Educativo%20Nacional%20al%202121%20balance%20y%?20recomendaci ones%202117-

2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MINEDU. (2014). MArco de Buen Desemperio Docente.
http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf

Panca, R. (2021). Gestion Educativa y el Marco de Buen Desempeiio Docente en la Red
Educativa  rural de Choquesani del distrito de Orurillo - 2022.
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/15264/Panca_Pacompia Ramo
n_Aurelio.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Palomino, H. (2021). Clima organizacional y desemperio docente en instituciones educativas
de la Unidad Gestion Educativa Local, Huanuco [Tesis de maestria, Universidad

Nacional Hermilio Valdizan].
http://revistas.unheval.edu.pe/index.php/gacien/article/view/718

Pariona, L. (2018). Motivacion y desempeio de los trabajadores de la empresa teleatento del

PERU S.A.C., plataforma 12, sede Ate. Tesis de maestria. Universidad Inca

63


https://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/5611
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/pisa/
http://www.minedu.gob.pe/n/noticia.php?id=45443
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6079/Proyecto%20Educativo%20Nacional%20al%202021%20balance%20y%20recomendaciones%202017-2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6079/Proyecto%20Educativo%20Nacional%20al%202021%20balance%20y%20recomendaciones%202017-2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6079/Proyecto%20Educativo%20Nacional%20al%202021%20balance%20y%20recomendaciones%202017-2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/6079/Proyecto%20Educativo%20Nacional%20al%202021%20balance%20y%20recomendaciones%202017-2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://revistas.unheval.edu.pe/index.php/gacien/article/view/718

Garcilaso de la Vega.
http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/4268

Paz, R. (2021). Factors Affrcting Teachers’ Performance in Public Elementary Schools in
Schools Division of City of Meycauayan, Bulacan. [International Journal of

Multidisciplinary, 2(11), 1195-1205.
https://ijjmaberjournal.org/index.php/ijmaber/article/view/236/127

Pérez, E., & Saldana, R. (2022). Clima institucional y desemperio docente en una institucion
educativa de educacion basica regular de Cajamarca [Tesis de maestria, Universidad
Privada Antonio Guillermo Urrelo].
http://repositorio.upagu.edu.pe/handle/UPAGU/898

Puteri, A. (2021). Presented as Partial Fulfillment of a Completion for Master Degree of
Education (M.Pd.) at Faculty of Educational Sciences Syarif Hidayatullah State
Islamic. University

Jakarta.
https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/bitstream/123456789/51564/1/2118018100 0025-
%20Akira%20Puteri%20water%20mark.pdf

Portocarrero, L. (2022). El clima organizacional y el desemperio docente en las instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de Gregorio Albarracin Lampchipa de Tacna,
2021.
http://repositorio.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/4475/379 2022 portocarrero
_cardenas_lg espg maestria_en_gerencia_y administracion _de la educacion.pdf?se
quence=1&isAllowed=y

Quispe, M. (2021). El clima organizacional en la mejora del desemperio docente [Universidad
Nacional Hermilio Baldizan].
https://www.redalyc.org/journal/5860/586062237001/html/

Quintanilla, L., Quintanilla, C., & Prieto, Y. (2022). Incidencia del clima laboral en el
desemperio docente de la carrera de Licenciatura en Educacion Bdsica en la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE. [Tesis de maestria, Universidad Espiritu

Santo].
https://www.593dp.com/index.php/593 Digital Publisher/article/view/987?article
sBySameAuthorPage=3

Ramos, C. (2022). Los paradigmas de la investigacion cientifica. Unife, 23 (1).
http://www.unife.edu.pe/publicaciones/revistas/psicologia/2015 1/Carlos_ Ramo s.pdf

64


http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/4268
http://repositorio.upagu.edu.pe/handle/UPAGU/898
https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/bitstream/123456789/51564/1/21180181000025-%20Akira%20Puteri%20water%20mark.pdf
https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/bitstream/123456789/51564/1/21180181000025-%20Akira%20Puteri%20water%20mark.pdf
https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/bitstream/123456789/51564/1/21180181000025-%20Akira%20Puteri%20water%20mark.pdf
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/987?articlesBySameAuthorPage=3
https://www.593dp.com/index.php/593_Digital_Publisher/article/view/987?articlesBySameAuthorPage=3
http://www.unife.edu.pe/publicaciones/revistas/psicologia/2015_1/Carlos_Ramos.pdf
http://www.unife.edu.pe/publicaciones/revistas/psicologia/2015_1/Carlos_Ramos.pdf

Reto, A. (2021). Clima institucional y desemperio docente en la Universidad César Vallejo,
Lima Este. [Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12368/Reto HAG.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Revista Iberoamericana de Educacion. (2021). Neurodidactica en el aula: transformando la
educacion. Revista Iberoamericana de Educacion, 78(1).
https://rieoei.org/RIE/issue/view/282

Rivero, J. (2022). Nueva docencia.
http://www?2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4 uibd.nsf/21FEB8877945552
105257AFD006C61AB/$SFILE/nueva_docencia.pdf

Robles,B.  (2022). Poblacion y muestra.  Pueblo  continente,  30(1),
1. http://journal.upao.edu.pe/PuebloContinente/article/download/1269/1099

Rodriguez, J., & Fernandez, M. (2023). Disefo y validacion de un instrumento de medida del
clima en centros de educacion secundaria. Educacion XXI, 18(1), 71-98.
https://revistas.uned.es/index.php/educacionXX1/article/view/12312

Salazar, J. (2022). La relacion entre el apoyo organizacional percibido y la calidad de vida
relacionada con el trabajo, con la implementacion de un modelo de bienestar en  la
organizacion. Signos, 10(2), 41-53.
https://www.redalyc.org/journal/5604/560459866002/html/

Samadi, L., Sadegh, M., Sadighi, F., Yarmohammadi, L., & Heidari, M. (2022). English
teachers’ job satisfaction: Assessing contributions of the iranian school organizational
climate in a mixed methods study. Cogent  Education, 7.
https://doi.org/10.1080/2331186X.2019.1613007

Sanchez, M. (2023). Influencia del clima institucional en el desemperio docente en la
institucion educativa N° 0769 del Distrito de Caspizapa, Provincia de Picota,
Region  San  Martin  [Tesis de maestria,  Universidad  César

Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/16877/S%C3%A1
nchez AM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sanchez, M. (2022). Liderazgo directivo y clima organizacional en una institucion educativa
publica del Callao [Tesis de maestria, Universidad de San Ignacio de Loyola].

https://repositorio.usil.edu.pe/items/e9df87{4-e3f0-4313-9a92-
ccb69487668d

65


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12368/Reto_HAG.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/12368/Reto_HAG.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://rieoei.org/RIE/issue/view/282
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/21FEB8877945552105257AFD006C61AB/%24FILE/nueva_docencia.pdf
http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/21FEB8877945552105257AFD006C61AB/%24FILE/nueva_docencia.pdf
https://revistas.uned.es/index.php/educacionXX1/article/view/12312
https://www.redalyc.org/journal/5604/560459866002/html/
https://doi.org/10.1080/2331186X.2019.1613007
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/16877/S%C3%A1nchez_AM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/16877/S%C3%A1nchez_AM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.usil.edu.pe/items/e9df87f4-e3f0-4313-9a92-ccb69486468d
https://repositorio.usil.edu.pe/items/e9df87f4-e3f0-4313-9a92-ccb69486468d

Spittler, C. (2022).The  multidimensional 50 asedon 50
school  climate. http://blog.nassp.org/2017/04/05/the-
multidimensional-impact-of-school-climate/

Stemberg, R. (2022). Why the 50as-poppy 50ase don is becoming worse in the creative
professions. Studies in Psychology. Studies in Psychology, 6(9), 35.
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02109395.2019.1655218?journal
Code=redp20

Stenberg, K., & Maaranen, K. (2021). The differences between beginning and advanced
student teachers’ 50 ase do identities 50 ase don their practical theories.
Educationlnquiry, 11.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2021.1716541

Sulak, T. (2022). School climate and academic achievement in suburban schools.

Education and Urban Society, 48(7), 672-
684. https://eric.ed.gov/?1d=EJ1109848

Trujillo, L. (2022). Clima organizacional y desemperio laboral de plana docente, Institucion
Educativa 1541 de Nuevo Chimbote [Tesis de maestria, Universidad San Pedro].
http://repositorio.usanpedro.edu.pe/handle/USANPEDRO/14679

UNESCO. (2021). Propuestas de la UNESCO para garantizar la educacion online durante

la pandemia.

UNESCO.
https://www.educaweb.com/noticia/2021/04/01/propuestas-unesco-garantizar-
educacion-online-pandemia-19132/

Valdez, R. (2021). Contribuciones de la Comunidad Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente de Aprendizaje en el Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente y Gestion Escolar de los Directivos [Universidad Catolica Andrés Bello].
https://saber.ucab.edu.ve/xmlui/bitstream/handle/123456789/20124/ZENTREGAR
ROSARIO VALDEZ-8-12-2021.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valderrama, E. (2018). El clima institucional y su relacion con el desemperio docente en las
instituciones educativas iniciales del distrito de Wanchaq [Tesis de maestria,
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipal].
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8257/EDMmozam?2.pdf?s
equence=3&isAllowed=y

Vargas, I. (2017). Mirada de la comunidad educativa del desempefio de directivas educativas:

algunas reflexiones. Universidad Nacional, 27(1).

66


http://blog.nassp.org/2017/04/05/the-multidimensional-impact-of-school-climate/
http://blog.nassp.org/2017/04/05/the-multidimensional-impact-of-school-climate/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02109395.2019.1655218?journalCode=redp20
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02109395.2019.1655218?journalCode=redp20
https://eric.ed.gov/?id=EJ1109848
http://repositorio.usanpedro.edu.pe/handle/USANPEDRO/14679
https://www.educaweb.com/noticia/2020/04/01/propuestas-unesco-garantizar-educacion-online-pandemia-19132/
https://www.educaweb.com/noticia/2020/04/01/propuestas-unesco-garantizar-educacion-online-pandemia-19132/
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8257/EDMmozam2.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/8257/EDMmozam2.pdf?sequence=3&isAllowed=y

https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/EDUCARE/article/view/8347

Villegas, M. (2018). Andlisis del clima organizacional segun modelo de Litwin y Stringer, en
el Colegio ABC School, y las propuestas de mejora [Tesis de maestria, Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa].
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/7245

Zans, A. (2023). Clima Organizacional y su incidencia en el desempernio laboral de los
trabajadores administrativos y docentes de la Facultad Regional Multidisciplinaria
de Matagalpa, UNAN [Tesis de maestria, Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua]. https://repositorio.unan.edu.ni/4744/

67


https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/EDUCARE/article/view/8347
http://repositorio.unsa.edu.pe/handle/UNSA/7245
https://repositorio.unan.edu.ni/4744/

ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de recoleccion de informacion

CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

El siguiente cuestionario contiene 30 items, relacionados con el clima organizacional que

realiza el director o la directora en la institucion educativa; tiene un caracter anonimo, por lo

que solicitamos su sinceridad en sus respuestas.

que es correcta en cada item. Solamente dispone de 10 minutos de tiempo para responder.

Agradecemos anticipadamente su colaboracion.

Lea con atencion y responda marcando con una equis (X) la alternativa que usted cree

ESCALA EQUIVALENCIA
5 Siempre
4 Casi Siempre
3 A Veces
2 Casi Nunca
1 Nunca
. Valoracion
I PLANIFICACION CURRICULAR: 213 415
1 | Orienta el disefio del plan anual de trabajo.
2 | Socializa el plan anual de trabajo entre sus docentes
3 | Socializa el plan anual de trabajo entre sus docentes
4 | Propone orientaciones para la diversificacion curricular a nivel de
institucion educativa.
5 | Orienta adecuadamente en la programacion de unidades didacticas
6 | Establece procesos a implementar en la programacion de las unidades.
7 | Hace conocer el fundamento teodrico de la evaluacion
8 | Propone técnicas e instrumentos a utilizar en la evaluacion de las areas
curriculares
9 | Se organiza en grupos para la planificacion curricular
10 | Realiza una planificacion colegiada entre todos los docentes.
B Valoracién
I EJECUCION CURRICULAR 213145
11 | Hace conocer la priorizacion de los compromisos escolares en el
presente afio
12 | Planifica con los docentes la implementacion para el cumplimiento de
los compromisos.
13 | Propicia un ambiente participativo de todos los actores educativos
14 | Genera convenios para el cumplimiento de la ejecucion curricular
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15 | Realiza el acompaiiamiento de los docentes durante el desarrollo de las

actividades de aprendizaje
16 | Orienta a los docentes en el aula para la mejora de su practica

pedagbgica
17 | En grupo intercambian experiencias sobre el uso de estrategias

innovadoras
18 | Propicia la pasantia para mejorar su practica pedagdgica.
19 | Toma en cuenta las opiniones de los demas para la toma de decisiones
20 | Toma en cuenta las sugerencias en la toma de decisiones para mejorar

los aprendizajes.

EVALUACION CURRICULAR Valoracion

I 2 345
21 | Orienta el disefio del plan anual de trabajo.

22

Socializa el plan anual de trabajo entre sus docentes

23

Facilita insumos para la diversificacion del curriculo.

24

Propone orientaciones para la diversificacion curricular a nivel de
institucion educativa.

25

Orienta adecuadamente en la programacion de unidades didacticas.

26

Establece procesos a implementar en la programacion de las unidades

27

Hace conocer el fundamento teédrico de la evaluacion.

28

Propone técnicas e instrumentos a utilizar en la evaluacion de las areas
curriculares.

29

Se organiza en grupos para la planificacion curricular.

30

Realiza una planificacion colegiada entre todos los docentes.
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

ESTIMADO DOCENTE:

El siguiente cuestionario contiene 36 items, relacionado con el desempefio docente,

tiene un caracter anonimo, por lo que solicitamos su sinceridad en sus respuestas.

Lea con atencion y responda marcando con una equis (X) la alternativa que usted cree

Agradecemos anticipadamente su colaboracion.

que es correcta en cada item. Solamente dispone de 10 minutos de tiempo para responder.

ESCALA EQUIVALENCIA
5 Siempre
4 Casi Siempre
3 A Veces
2 Casi Nunca
1 Nunca
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Valoracién
ESTUDIANTES 23|45

(Presentan saberes actuales y entendimiento de los conceptos
fundamentales de la(s) area(s) curricular(es) que imparte?

(Presentan un conocimiento actualizado y entendimiento de las teorias
y practicas pedagogicas y de la didactica de las disciplinas que imparte?

(Desarrollan la planificacion del curriculo al analizar con sus
compafieros el plan mas adecuado a la situacion de su aula?

(Crean de manera creativa métodos educativos que estimulen la
curiosidad, el interés y el compromiso de los alumnos, con el fin de
alcanzar los aprendizajes esperados?

(Estan organizando el salon de clases y otros lugares de manera segura,
accesible y apropiada para el trabajo educativo y el aprendizaje,
respetando la diversidad?

(Demuestran un dominio sobre los temas que tratan en sus sesiones de
estudio?

(Se involucran en la creacion de proyectos de innovacién en la
educacion?

(Crean y entregan sus unidades de ensefianza, proyectos y/o modulos
en la fecha establecida?

(Los profesores organizan sus lecciones con antelacion?
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11

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Valoracion

2,34

10

(Propician oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucidén de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica?

11

(Utilizan recursos tecnologicos diversos y accesibles en el tiempo
requerido y al propdsito de la sesion de aprendizaje?

12

(Manejan diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales?

13

(Utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados?

14

(Sistematizan los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna?

15

(Aplican estrategias adecuadas para el logro de aprendizajes?

16

(Promueven el trabajo escolar involucrando a los estudiantes en las
actividades?

17

(Elaboran o seleccionan materiales o recursos didécticos de apoyo para
la ejecucion de las actividades planificadas?

18

JIncorpora estrategias pedagdgicas innovadoras y participativas en su
practica educativa?

I

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19

JInteractian entre pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela?

20

(Desarrollan individual y colectivamente proyectos de investigacion,
innovacion pedagodgica y mejora de la calidad del servicio educativo de
la escuela?

21

(Fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes?

22

JIntegran criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno?

23

(Organizan su trabajo en funcion a las exigencias curriculares?

24

(Demuestran diligencia en la toma de decisiones para el beneficio de la
institucion?

25

(Se incorporan al trabajo en equipo cuando se le solicita?

26

(Asumen responsabilidades, que van mas alla de las propias de sus
funciones?

27

(Mantiene una actitud positiva al interrelacionarse con sus compafieros y

compatfieras de trabajo?
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DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

Valoracion

v DOCENTE 23 4|5

28 | ;Participan en experiencias significativas de Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente, en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la LE.?

29 | ;Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional
y nacional, expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas,
en el marco de su trabajo Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente?

30 | ;Actian de acuerdo a los principios de la ética Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar en base a ellos?

31 | ;Actian y toman decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente?

32 | ;Participan en jornadas de capacitacion y actualizacién Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente?

33 | ;Lideran procesos o actividades que benefician a estudiantes o a la IE?

34 | ;Se incorporan regularmente a procesos o actividades que beneficien a
estudiantes o a la comunidad educativa?

35 | ;Mantienen una actitud ética y Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente dentro y fuera del aula?

36 | ;Su presentacion personal es acorde con la funcion educativa que ejerce?

Muchas Gracias.
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Nombre original del
instrumento:
Autor y afio:

Objetivo del
instrumento:

Usuarios:

Forma de administracion
o modo de aplicacion:
Validez:

Confiabilidad:

Anexo 2: Ficha técnica

Cuestionario acerca de Clima organizacional
Br.
Determinar el nivel de Clima organizacional

Docentes en una institucion educativa de Caraz 2024
Individual

Por juicio de expertos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,869 20
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Nombre original del
instrumento:
Autor y afio:

Objetivo del
instrumento:
Usuarios:

Forma de
administracion o modo
de aplicacion:

Validez:

Confiabilidad:

Cuestionario sobre el desempeiio docente.
Br.
Medir el desarrollo del desempefio docente.

Docentes en una institucion educativa de Caraz 2024
Individual

Por juicio de expertos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,883 28
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Items Instrument
operacional o

Variable Define a el clima | Esta variable se Planificacion ¢ Disefio del plan anual 1 al 10 | Escala tipo
Independiente | organizacional como el eje | operacionaliza a través | curricular. e Decision para la diversificacion Likert
Clima fundamental del proceso | de sus dimensiones e Programacion de unidades
organizacional educativo. Es la razon por | como son: e Disefio de evaluacion

la que, en estos tiempos, | Planificacion e Participacion en dindmica grupal.

donde la tecnologia, la | curricular. Ejecucion

informacion, la educacion y | curricular y Evaluacion e Promocion de compromisos

la  competitividad nos | curricular. Se evaltia e Ambiente participativo

obligan a  desarrollar | con una escala tipo e Acompafiamiento 11 al

procesos pedagodgicos | likert. e Intercambio de experiencias 20

acorde con las exigencias e Toma de decisiones

sociales, de ahi que los Ejecucién

docentes no solo debemos curricular. e Monitoreo de los procesos.

preocuparnos por enseﬁar’ e Administracion del tiernpo

sino también por formar e Procesos de reflexion

estudiantes  capaces de e Mejoramiento de la calidad

sobrevivir en una sociedad

de la informacién de e Educadores que se preparan para el 21 al

conocimientos multiples y aprendlzgje. ] 30

del aprendizaje continuo. . Frecuen.c1a. de la preparacion para el

Nano de Mello (1998) Evaluacién Aprendizaje

curricular.
e Educadores que se preparan para la
El desempefio del docente ensenanza
e Frecuencia de educadores que se

debe b?:tsars.e en la . preparan para la ensefianza

comunicacion, elaboracion
Variable y construccion del ' e Pedagogos que se involucran en la 1al9
Dependiente conocimiento, este debe de | Esta variable se gestion de la LE. articulada a la

ser capaz de guiar a los operacionaliza a través colectividad.
Desempefio estudiantes en las actitudes | de sus dimensiones
docente ambiguas como las tareas. | como son: Preparacion
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Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items Instrument
operacional 0
solucion de problemas, para el aprendizaje de Preparacién parael | e Intervencion en la gestion de la escuela | 10 al Escala tipo
descubrimientos de los estudiantes. aprendizaje de los articulada a la colectividad. 18 Likert
formacion de conceptos, Ensefianza para el estudiantes.
etc. Y mas aun ser capaz aprendizaje de los e Educadores que despliegan la
de establecer con los estudiantes. desarrollo de la profesionalidad e
estudiantes las Participacion en la Ensefianza para el identidad docente o 19 al
conversaciones de gestion de la escuela aprendizaje de los ® %esa{’(riogodde la profesionalidad e 27
aprendizaje transformador. | articulada a la estudiantes. 1dentidad docente
Piaget (2002) Comunidad y
Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente. Se Participacion en la
evaluara con una escala | gestion de la 28 al
escuela articulada a 36

tipo likert.

la Comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente
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Anexo 4: Carta de presentacion

4+ UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
Trujillo, 06 de febrero de 2025.

CARTA DE PRESENTACION N° 243-2025/UCT-EPG-D

Prof. Lucia Rodriguez Rosales.
SUB-DIRECTORA DE LA INSTITUCION PUBLICA DE LA “MICELINO SANDOVAL

TORRES”

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo
"Benedicto XVI" para presentarle a Leonel Urbano Montaiiez Ramos, identificado con DNI N°
44038791, estudiante del Programa de Maestria en Educacion con Mencién en Gestidén vy
Acreditacién Educativa de nuestra institucion. Actualmente, el estudiante se encuentra
desarrollando un proyecto de investigacién titulado: CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO
DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024.

Le presento a Leonel Urbano Montafiez Ramos para que pueda llevar a cabo la aplicacién de su
instrumento de investigacién en la entidad que usted dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencidn al presente.

Atentamente

S uUis Brenis Exebio
Director de la Escuela de Posgrado
niversidad Catodlica de Trujillo “Benedicto XVI

Cle
Interesados, archivo EPG

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert & www.uct.edu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion

", ~ . . . .7 .
Aiio del Bicentenario de la consolidacion de la Independencia”

Caraz, 20 de diciembre del 2024

OFICIO N° 023 —2024/ME/DREA/UGELH-IEP.N°86473”MST”-C-D

SENOR:
Dr. Jorge Luis Brenis Exebio

DIRECTOR DEL ESCUELA DE POSTGRADO

TRUJILLO

PRESENTE

ASUNTO : Aceptacion para la aplicacion de Encuesta a los docentes de la LLE.P
“Micelino Sandoval Torres” de Caraz.

REF. : CARTA DEPRESENTACION N° 243-2025/UCT-EPG-D

Tengo el agrado de dirigirme a su despacho para comunicarle que se le estd
informando sobre la aceptacion de la Bach. Montafiez Ramos Leonel Urbano. Con cddigo N°
221102246J, estudiante del Programa de Maestria de la Universidad Catdlica de Trujillo de Trujillo,
para aplicar la encuesta a los docentes de la I.E.P “Micelino Sandoval Torres” de Caraz, como parte de
su proyecto de investigacion titulado: “CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024”.

Sin otro asunto en particular me suscribo de Ud. expresdndole mis saludos
fraternos.

Atentamente,

LUCIA RODRIGUEZ ROSALES
SUB DIRECTORA
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ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Leonel Urbano Montafiez Ramos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econdmico por la
participacion.

NOMBRE: Yenni Elizabeth Velasquez Mufioz

FIRMA:

Fecha: 22712/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Leonel Urbano Montafiez Ramos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo{a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacidn libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con CLIMA ORGANIZACIOMAL Y
DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacidn
otorgada sera manejada de forma confidencial v comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, nirecibird algin pago o beneficio econdmico por la
participacion.

MOMBRE: Elsa Consuelo Alvarado Figueroa

FIRMA: JM;’ 2

Fecha:22/12/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Leonel Urbano Montafiez Ramos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo{a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estad relacionada con CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algun pago o beneficio economico por la
participacion.

NOMBRE: Carlos losé Castillo Duran

FIRMA:

Fecha: 22/12/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Leonel Urbano Montaniez Ramos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024.

Aferréndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio econdomico por la
participacion.

NOMBRE: Yuber Velasquez Milla

FIRMA:

Fecha: 22/12/ 2024
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Leonel Urbano Montafiez Ramos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo{a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con CLIMA ORGANIZACIONAL Y
DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere propicio
hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algun pago o beneficio econdmico por la
participacion.

NOMBRE: Yeny Soledad Vega Ferrer

FIRMA:

Fecha: 22/12/ 2024
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Anexo 7: Matriz de consistencia

TITULO PREGUNTA OBJETIVO OBJETIVOS VARIABLE DIMENSIONES METODOLOGIA
ORIENTADORA | GENERAL ESPECIFICOS
Clima (Qué relacion Determinar Identificar la relacion entre el clima | VL. Planificacion Tipo: Cuantitativa
organizacio | existe entre el clima | la relacion organizacional 'y la  dimension | Clima curricular
nal y organizacional y el | entre el clima | preparacion para el aprendizaje en una | organizacional Ejecucion Método: Enfoque
Desempefio | desempefio docente | organizacion | institucion educativa de Caraz 2024. curricular. cuantitativo
Docente en | en una institucion alyel Identificar la relacion entre el clima
una educativa de Caraz | desempefio organizacional y la dimension ensenanza Evaluacion Diseiio: Correlacional
institucion | 2024? docente en para el aprendizaje en una institucion curricular.
educativa una educativa de Caraz 2024. Poblacion: Directivos y
de Caraz institucion Establecer la relacion entre el clima docentes
2024 educativade | organizacional y la  dimension
Caraz 2024. intervenc':ién' en.la gestion .de la escuela Preparacion para el Muestra: docentes
en una institucion educativa de Caraz | VD aprendizaje de los
2024. Desempeiio estudiantes. Tamafio de muestra:
Establecer la relacion entre el clima Docente 25 docentes

organizacional y la dimension
Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente en una institucion
educativa de Caraz 2024.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la Comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente.

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Escala
tipo licker
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Julio César Estrada Pacherrez

1.2. Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre Clima organizacional
1.4. Autor del instrumento: Br.
Titulo de la Investigacién: Clima organizacional y desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA

INDICADORES

CRITERIOS

MUY BUENA

6

11

16

61

26 | 31

36

41

46

51

56

61

66 | 71

76

81

86

91

96

10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70 | 75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

II. OPINION DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.85, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Truijillo, 29 de agosto de 2024

I3

editien S

DNI 25771134
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Trujillo, 22 de agosto de 2024
Lic./Mg./Dr.

Presente.-

Demi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Leonel Urbano
Montafiez Ramos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica
de Tmyjillo. El provecto de investigacion tiene como titulo: Clima organizacional v
desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente recurrimos a Ud. para que
se sirva colaborar como Juez experto de la validacion dellos Instrumento (s) que se utilizaran
en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ltem y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacién se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

i

ne | Alternativas de Evaluacion
B [\ X C Observaciones

items

01

02

03

04

05

06

07

0a

03

10

11

12

13

14

15

16

17

138

13

Bl Il Bl Bl B3 0 - S S S B -V S B B - - - -

20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido b
Redaccion de los ltems X
Claridad vy precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBERES: Mg. Julio César Estrada Pacherrez
COLEGIATURA: 0815351
DNI: 25771134

¥ F }
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.5. Apellidosy nombres del informante: Mg. RBomel Adrignzen Carrasco
1.6. Institucian donde labora: Universidad César Vallegjo

1.7. Nombredel Instrumento motivo de Evaluacian: Cuestionario sabre Clima organizacional

1.8. Autor del instrumentao: Br.

Titulo de |a Investigacian: Clima organizacional v desempefio docente en una institucion educativa de Caraz
2024

11. ASPECTD'S DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMNA MUY BUENA

INDICADORES

CRITERIOS

&

11,

15

&1

28 | 31

38

41

45 | 51 | 58 a1

88 | 71

76

81

85

91

96

10

15

20

25

30| 35

40

45

50| 55 | &0 a5

| 75

80

85

940

95

100

1. CLARIDAD

Exsta formulado
con lenguaje
apropiado.

2. OBRIETIVIDAD

Est3 expresado en
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avanoe de la
ciencia
pedagdgica

4. ORGAMIZACION

Existe una
organizacion
logica

. 5UFICIENCIA

Comprende los
aspectos &n
cantidad y calidad

S.INTEMCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

utilizadas

F.OONSISTENCIA

Bazado en
aspertos tedrico-
cientificos

E.COHEREMCIA

Entre
dimensiones,
indices =

indicadores.

2. METODOLOGIA

La estrategia
responde a3l
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCI &

Es wtil  funcional
parala
investigacion.

1. OPIMION DE APLICABILIDAD: 52 encuentra apto para aplicario.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.84, es una validez aceptable

Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024

. " f,f‘g’f’.ﬂ

P PRI o, | , ¥ o/l S

Ma. Romel ‘Adrianzen Carrasco
DNI 45931097
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Trujillo, 29 de agosto de 2024

Lic./Mg./Dr.

Presente.-
De mi consideracian:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo tiempo
presentarle el Instumento de recoleccién de datos elaborado por Br. Leonel Urbano
Montafiez Ramos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica
de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como titulo:Clima organizacional v
desempefio docente en una institucién educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente recurrimos a Ud. para que
se sirva colaborar como Juez expertode la validacién dellos Instrumento (5} que se utilizarin
en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencioén que se sirva brindar a la presente,

le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

Docente
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INSTRUCCIONES:

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

Cologue en cada casilla Ia letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / G= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

L

items

Alternativas de Evaluacion

B

M

X

Observaciones

01

02

03

05

06

o7

02

03

10

11

12

13

14

15

16

17

18

15

20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido b
Redaccion de los ltems X
Claridad y precisidn b
FPertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOSY NOMBRES: Mg. Romel Adranzen Carrasco
COLEGIATURA: 0126238
DNI: 45931007

_____-___1:4..’_?;.:9@_[;’_. ________
ESAd

Firma
Fecha: 29/08/2024




[IHFDRME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Dr. José Pablo Mendizabal Cotos

12
13
14
15

2024

Titulo de la Investigacion: Clima organizacional y desempefio docents en una institucion educativa

A rde

Institucion donde labora: Universidad César Vallgjo
Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario sobre Clima arganizacional

Autor del instrumento: Br.

de Caraz

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIENTE BAJa REGULAR BUEMA

MUY BUENA

CRITERIOS 0| & 11 | 18 81 | 26| 31| 36| 41| 456 | 51 58 a1 66| 71| 76| 81| A&

91

a6

5| 10| 15| 20 | 25 | 30| 35| 40| 45| 50| 55| &0 85 J0| 75| 80| 85| 90

05

100

1 CLARIDAD

Esta formulado E
con lenguaje
apropiado.

2. OBIETIVIDAD

Est3 expresado en X
conductas
observables.

JACTUALIDAD

Adecuadoal X
avance dela
ciencia
pedagagica

4. ORGANIZACION

Existe una X
organizacion
logica

S.SUFICIENCIA

Comprende los Ed
SSpECtos &N
cantidad y calidad

S.INTENCIONALIDAD

Adecuado para Ed
walorar
estrategias

utilizadas

F.CONSISTEMCIA

Bazado en E
aspectos teorios-
cientificos

E.COHEREMCIA

Entre X
dimensiones,
indices &
indicadores.

9. METODOLOGIA

Lz estrategia X
responde al
proposito del
diagnostico

10. PERTINENCIA

Es util y funcional Ed
parala
investizacion.

111, OPIMION DE APLICAEILIDAD: Seencuentra apto para aplicario.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.83, es una validez aceptable

Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024

s, A& f«'- 7 C;‘
DNI 71139038
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Trujillo, 29 de agosto de 2024
Lic./Mg./Dr.
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muv cordialmente v al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Leonel Urbano
Montafiez Faamos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica
de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como titulo: Clima organizacional v

desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del gjercicio Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente recurrimos a Ud. para que
se sirva colaborar como Juez experto de la validacion dellos Instrumento (s} que se utilizaran

en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugenr el cambio o comespondencia.

ltems

Alternativas de Evaluacion

E B

M

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

av

08

09

10

11

12

13

14

15

16

b B B e e - e e e e e e e B

17

18

19

20

ol A =
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisién X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. José Pablo Mendizdbal Cotos

COLEGIATURA: 1789647
/fg?h ,:',Ké ;:;c‘)’

DNI: 71139038
Firma

Fecha: 29/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GEMERALES

1.1. Apellidosy nombres del informante: Mg Julio César Estrada Pacherrez
1.2, Institucion donde labora: Universidad César Vallegjo

1.3. Nombredel Instrumento motiva de Evaluacion: Cuestionario sobre el desempefio docente

1.4. sutor del instrumento: Br.

Titulo de la Investigacion: Clima organizacional v desempeno docente en una institucion educativa de Caraz
2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAda REGULAR BUENA MUY BUEMA

INDICADORES

CRITERIOS

&

11

16

a1

26 | 31

36

41

45 | 51

58 a1

86 | 71

76

81

88

91

a6

10

15

20

25

30| 35

40

45

30| 55

&0 a5

70| 75

a0

a5

90

05

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2 OBETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
obzervables.

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
CiEnCia
pedazozica

4. ORGEAMNIZACION

Existe una
organiza cion
logica

S.EUFICIEMNCIA

Comprende los
FEpectos &n
cantidad y calidad

B INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

T.OONSISTENCIA

Baszado en
aspectos tedrico-
rientficos

B.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices &
indicadores.

8. METODOLOGIA

L3 estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10 PERTINENCIA

Es (il y funcional
parala
investizacion.

II. OPINION DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.87, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024

e
A2

Vil P . st

DNI 25771134
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Trujillo, 29 de agosto de 2024
Lic./Mg./Dr.

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo muy cordialmente v al mismo tiempo
presentarle el Instumento de recoleccion de datos elaborade por Br. Leonel Urbano
Montafiez Ramos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica
de Trujillo. El provecto de investigacién tiene como titulo: Clima organizacional v
desempefio docente en una institucion educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente recurrimos a Ud. para que
se sirva colaborar como Juez experto de la validacién del/los Instrumento (s) que se utilizarin
en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracién v estima personal.

Atentamente,

Leonel Urbano Montafiez Ramos
Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla 1a letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente f B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

e | Alternativas de Evaluacion
B M X C Observaciones

Items

01

02

03

04

05

D&

o7

0B

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAEBLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems 3
Amplitud de contenido W
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision K
Ferinencia )
Evaluado por:
APELLIDOS ¥ NOMERES: Mg. Juho CesarEstrada Pachemrez
COLEGIATURA: 0815351
DNI: 25771134
A e
Firma

Fecha: 29/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Bomel Adrianzen Carrasco

1.2. Institucion donde labora: Universidad César Vallgjo

1.3. Mombre del Instrumento mativo de Evaluacion: Cuestionario sobre el desempefio docente
1.4 Autordel instrumento: Br.
Titulo de la Investigacion: Clima organizacional y desempeno docente &n una institecion educativa de Caraz

2024

11 ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE B REGULAR BUENA MUY BEUENA
INDICADODRES CRITERWDS a L] 11 18 5l 26 | E1| 25| 41| #5 | | & 51 55 | F1 | P8 | 21 | 26 | 51 | &6
3 10 1% | @ = 2| z=3| 40| 45| 30| X | =0 =] M | TS| 20| &3 | 0| 93 100

Esta formulado X
1. CLARIDAD can lenguaje

apropiada.

Esta =xpresada en [
2 DBJETIVIDAD conductas

abservables.

JACTUALIDAD

Adecuada al X
avance d= la
ciencia
pedagagica

4 DRGANZACISN

Existz una X
anganizacion

logica

5 SUFICIENCLA

Comprende los X
asp=ctas =n
cantidad y calidad

B ANTENCIONALIDAD

Adecuada para X
walarar
mstrate gias
utilizadas

TOONSIETENCLA

Basado =n X
aspectas tedrica-
cientificas

8.00HERENCLA

Entre X
dimensiones,
indicas =

indicadores.

S METODOLOGI

La estratezia X
respande al
propasito del
diggnastica

10 PERTINENCLA

Es atil y funcignal X
gara la
inwestigacian.

L OPINKSN DE APLICABILIDAD: 5= =ncusntra apta para aplicarka.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.84, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Truijillo, 29 de agosto de 2024

W
s o i e e &y I 47 o il S
Ma. Romel EJAdrianzen Carrasco

DNI 45931097
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Trujillo, 29 de agostode 2024
Lic./Mg./Dr.
Presente.-

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo muy cordialmente v al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Leonel Urbano
Montariez Ramos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica
de Trujillo. El provecto de investigacion tiene como titulo:Clima organizacional v
desempeno docente en una institucion educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el campo
del ejercicio Desarrollo de la profesionalidad e i1dentidad docente recurrimos a Ud. para que
sg sirva colaborar como Juez experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran
en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ltem v alternativa de respuesta, segln los criterios gue a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

me | Alternativas de Evaluacion
B M X C Ohservaciones

ftems
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
27
23
24
25
26
27
28
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APFILIDOS Y NOMBERES: Mg. Fomel Adrianzen Carrasco

COLEGIATURA: 0126238

DNI: 45931097

o o o s s e B e . e, . .

Lo

E/Aad

Firma

Fecha: 29/08/2024
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMNERALES

1.1. Apellidosy nombres del informante: Or_José Pablo Mendizabal Cotos

1.2. Institucion dondelabora: Universidad César Vallejo

1.3. Mombredel Instrumenta mativo de Evaluacidn: Cuestionario sabre el desempefio docente

1.4. Autor delinstrumento: Br.
1.5, Titulo de & Investigacian: Clima organizacional y desempefio docente en una institucian educativa de Caraz
2024

11. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIEMTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUEMA

CRITERIDS

]

11

15

a1

26 | 31

36

41

45

51

56

a1

86 | 71

76

a1

86

91 | 96

10

15

20

25

30| 35

47

45

50

55

50

85

70| 75

a0

85

a4

a5 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2 OBIETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
obssrvables.

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ci=ncia
pedagogica

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion

logica

3. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos =n
cantidad y calidad

S INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

utilizadas

F.CONSISTENCIA

Baszado en
aspertos teorico-
cientificos

B COHEREMNCIA

Entre
dimensiones,
indices &
indicadores.

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10 PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investizacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: 52 encuentra apto para aplicario.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 0.88, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Truijillo, 29 de agosto de 2024

DNI 71139038
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Trujillo, 29 de agosto de 2024
Lic./Mg./Dr.
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. Para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recolecciéon de datos elaborado por Br. Leonel Urbano
Montafiez Ramos estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica
de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:Clima organizacional v
desempefio docente en una instituciéon educativa de Caraz 2024

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio desarrollo de la profesionalidad e identidad docente recurrimos a Ud. Para que
se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizarin
en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,

P o f .
oo
%w —

Montafiez Ramos Leonel Urbano
Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla |a letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ltem vy alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno /M= Mejarar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

me | Alternativas de Evaluacion

ftems | E

B

M

X

Ohservaciones

01

02

03

05

Q&

07

0B

0o

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

e e S e B Bl B e e e e e P e P A A A E A A E A A A A A A A

2B
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Fertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBERES: Dr. Jose Pablo Mendizabal Cotos

COLEGIATURA: 1789647
DNI: 71139038

Firma

Fecha: 29/08/2024
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ANEXO 9: Reporte Turnitin

CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE CARAZ 2024

INFORME DE ORIGIMALIDSD

136 13« 3 3

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FLEMTES PRIMARIAS

. repositorio.uct.edu.pe 5%

Fuente de Internet

o

Fuenta da Internat

hdl.handle.net 4%

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe 2%

repositorio.une.edu.pe 4

Fuenta da Internat

- -

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo 4

Trabajo del estudiante

renati.sunedu.gob.pe 1

Fuenta da Internat

Exchuir ¢itas AR Excluir coincidendas

Exchuir bibliografia Active
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