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RESUMEN

El objetivo principal de la investigacion fue establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la retroalimentacion del aprendizaje en la Institucién Educativa Parque Industrial
Pichari durante 2023. Se encuestd a 35 docentes utilizando cuestionarios y escalas Likert. El
60% de los docentes eran mujeres y el 80% estaban contratados. Respecto a la formacion
académica, el 51.4% eran bachilleres, el 31.4% licenciados y el 17.1% magisteres. El 54.3%
tenia entre 6 y 10 afios de servicio. La préctica de retroalimentacion fue constructiva y
reflexiva, con docentes empleando diversas estrategias. Se encontrd una correlacion positiva
moderada y significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y la retroalimentacion del
aprendizaje (Rho = 0,537, p < 0,05). También, entre la orientacidn de los procesos pedagdgicos
y la retroalimentacion del aprendizaje (Rho = 0,431, p < 0,05), y entre la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje (Rho =
0,547, p < 0,05). En conclusién, existe una correlacion significativa entre el liderazgo
pedagdgico directivo, la orientacion de los procesos pedagdgicos, la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes y la practica de retroalimentacion del aprendizaje en la
Institucion Educativa Parque Industrial Pichari en 2023.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico; retroalimentacion del aprendizaje; gestion educativa



ABSTRACT

The main objective of the research was to establish the relationship between managerial
pedagogical leadership and learning feedback at the Parque Industrial Pichari Educational
Institution during 2023. Thirty-five teachers were surveyed using questionnaires and Likert
scales. Sixty percent of the teachers were women and 80% were employed. With respect to
academic training, 51.4% had bachelor's degrees, 31.4% had bachelor's degrees and 17.1% had
master's degrees. The 54.3% had between 6 and 10 years of service. Feedback practice was
constructive and reflective, with teachers employing a variety of strategies. A moderate and
significant positive correlation was found between managerial pedagogical leadership and
learning feedback (Rho = 0.537, p < 0.05). Also, between pedagogical process orientation and
learning feedback (Rho =0.431, p < 0.05), and between management of conditions for learning
improvement and learning feedback (Rho = 0.547, p < 0.05). In conclusion, there is a
significant correlation between managerial pedagogical leadership, the orientation of
pedagogical processes, the management of conditions for the improvement of learning and the

practice of learning feedback at the Parque Industrial Pichari Educational Institution in 2023.

Keywords: instructional leadership; feedback practices; educational management



l. INTRODUCCION

La educacion convencional se enfrenta a la percepcion del estudiante como un receptor
pasivo de informacién, limitando el desarrollo de su pensamiento critico y habilidades
analiticas (Rubio, 2021). La modalidad actual, que fragmenta los contenidos en unidades
especificas, restringe la comprension integral, planteando la necesidad de reevaluar estrategias
pedagOgicas para fomentar la creatividad y el pensamiento critico, es asi como la
retroalimentacion emerge como un componente fundamental en este proceso de
transformacion, considerando el constante cambio en las practicas educativas y el desafio
sociocultural que representa lograr aprendizajes significativos. (Alarcén, 2020).

Para garantizar una educacion de calidad, se requiere un liderazgo directivo altamente
capacitado, capaz de planificar, implementar y evaluar procesos educativos para alcanzar metas
y objetivos institucionales (Farias, 2010; Séaenz, 2018). El director, como segundo agente de
influencia en el aprendizaje, ejerce un impacto a través del liderazgo pedagdgico, abarcando
practicas esenciales para establecer objetivos compartidos, impulsar el desarrollo profesional
de los docentes y crear un ambiente organizacional propicio (Gajardo y Ulloa, 2016). Sin
embargo, persiste una brecha entre la teoria y la practica, evidenciando la necesidad de abordar
aspectos clave para fortalecer el liderazgo pedagdgico y, por ende, mejorar las condiciones de
trabajo y el clima escolar (Bolivar, 2010; Tafur, 2019).

A pesar de los esfuerzos por implementar sistemas de evaluacién formativa, las
practicas de evaluacion convencional siguen predominando en el ambito educativo. La
necesidad de profundizar en estrategias como la retroalimentacion efectiva para enriquecer el
proceso de aprendizaje se presenta como un desafio imperativo (Cafadas, et al., 2018;
Panadero, et al., 2018). Este desafio se entrelaza con el reconocimiento creciente del liderazgo
pedagdgico como determinante para mejorar la calidad educativa. Sin embargo,
investigaciones sugieren la persistencia de una perspectiva de gestion escolar tradicional,
evidenciando la separacion entre los aspectos pedagdgicos y organizativos en muchos centros
educativos (Garbanzo & Orozco, 2010; Rivera, 2010; Krichesky & Murillo, 2011). Ademas,
los lideres educativos a menudo evitan asumir plena responsabilidad en el proceso de
aprendizaje, delegando esta tarea en otros miembros del equipo directivo, el cuerpo docente e
incluso en los estudiantes y sus familias. Esto destaca la necesidad de equipos directivos con
solidos conocimientos pedagdgicos para un liderazgo efectivo (Anderson, 2010).

A nivel internacional, Cuvi (2021) investigo la dindmica del liderazgo pedagogico y la
disciplina en el aula en la Unidad Educativa "Eugenio Espejo” en Ecuador, evidenciando

desconexiones entre el contenido tedrico y su aplicacion practica, asi como desafios en la
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motivacion para la investigacion y crecimiento personal de los docentes. A nivel nacional, se
destaca la investigacion de Moreno (2022), que revela una relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la calidad de la gestién educativa en una institucién rural en Tacna y
Palacios (2020) revela la complejidad al mostrar que, aunque existe una conexién entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente, no siempre se establece una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y dicho desempefio. A nivel local, la investigacién de
Chacmani (2018) en la Institucion Educativa N° 50941 de Santiago, Cusco, destaca la relacién
entre el liderazgo de los directivos y el desempefio docente, resaltando la relevancia del
liderazgo para mejorar el rendimiento laboral de los docentes en contextos especificos.

A partir de ello se tuvo la siguiente formulacion del problema: ¢Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagdgico directivo y la retroalimentacion del aprendizaje practicada por
docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari, 2023?

Con problemas especificos se formuld: ;Qué relacion existe entre la orientacion de los
procesos pedagdgicos y la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la
Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023?, ;Qué relacidn existe entre la gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 20232,
¢Cudl es la percepcién de los tipos de retroalimentacion del aprendizaje practicada por los
docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023?

Por otro lado, la justificacion de este estudio se basa en los criterios teoricos,
metodoldgico, practico, social y pedagogico.

A nivel tedrico, como parte del entendimiento de la retroalimentacién como un proceso
esencial en la ensefianza y el aprendizaje. La retroalimentacion proporciona a los estudiantes
informacion valiosa sobre su desempefio, identifica areas de mejora y les brinda orientacion
para el progreso. Esta premisa se sustenta en numerosos estudios y teorias pedagdgicas que
destacan el papel crucial de la retroalimentacion en el desarrollo educativo.

A nivel metodoldgico, busca establecer una relacion entre el liderazgo pedagdgico
directivo y la practica de retroalimentacion de los docentes. Para ello, se emplearan métodos
de investigacion cuantitativos y cualitativos. Estos métodos permitiran recopilar datos sobre la
percepcién de los docentes acerca del liderazgo de sus directivos y cémo esto influye en su
capacidad para proporcionar retroalimentacion. Asimismo, se analizaran las estrategias de
liderazgo que promueven una cultura de retroalimentacion en la institucion, brindando un

enfoque riguroso y completo.
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A nivel practico, en el contexto actual de educacion remota debido a la pandemia de
COVID-19 afiade un desafio adicional. Los docentes, que anteriormente aplicaban la
retroalimentacién en el entorno presencial, ahora deben adaptarse a la virtualidad. Esto requiere
de motivacion, capacitacion y recursos adecuados. En este sentido, el liderazgo directivo juega
un papel fundamental al asumir la responsabilidad de movilizar y apoyar a los docentes en esta
transicion, asegurando asi la efectividad de la retroalimentacion en este nuevo contexto
educativo.

A nivel social, responde a la necesidad de mejorar la calidad de la educacion en un
momento crucial, donde la adaptacion a nuevas modalidades de ensefianza es imperativa. Al
enfocarse en la retroalimentacion y el liderazgo pedagogico, se contribuye a fortalecer la
formacion y desarrollo profesional de los docentes, lo cual impacta directamente en la
formacion de ciudadanos mas competentes y preparados para los desafios del siglo XXI.

A nivel pedagdgico, esta investigacion se alinea con la implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Bésica (CNEB), que prioriza el desarrollo de competencias y
capacidades a través de la evaluacion formativa. En este contexto, la retroalimentacién se
convierte en una herramienta fundamental para el logro de los objetivos educativos,
permitiendo a los docentes guiar y potenciar el aprendizaje de sus estudiantes de manera mas
efectiva.

En este sentido, se plantea el objetivo general: establecer la relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la retroalimentacion del aprendizaje por parte de los docentes en la
Institucion Educativa Parque Industrial, Pichari, 2023.

Los objetivos especificos fueron: Identificar la relacion entre la orientacion de los
procesos pedagdgicos y la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la
Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023. Identificar la relacion entre la gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.
Describir la percepcion de los tipos de retroalimentacion del aprendizaje practicada por los
docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.

La hipdtesis general de investigacion formulada en este estudio fue: Ho es que el
liderazgo pedagdgico directivo no se relaciona significativamente con la retroalimentacion del
aprendizaje practicada por docentes en la Institucién Educativa Parque Industrial, Pichari, 2023
y un Hi que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona significativamente con la
retroalimentacion del aprendizaje practicada por docentes en la Institucion Educativa Parque

Industrial, Pichari, 2023. Con respecto a la hipotesis especifica 1: Ho es que la orientacion de
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los procesos pedagdgicos no se relaciona significativamente con la retroalimentaciéon del
aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari,
2023 y un Hz es que la orientacion de los procesos pedagdgicos se relaciona significativamente
con la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa
Parque Industrial en Pichari, 2023. Hipdtesis especifica 2: Ho es que la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes no se relaciona significativamente con la
retroalimentacién del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa
Parque Industrial en Pichari, 2023 y un Ha es que la gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes se relaciona significativamente con la retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.
Hipdtesis especifica 3: HO gque es que no existe una retroalimentacion constructiva o reflexiva
del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en
Pichari, 2023 y H1 que existe una retroalimentacion constructiva o reflexiva del aprendizaje
practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.

Se muestra a continuacion los antecedentes de trabajos previos internacionales,
nacionales y regionales.

A nivel internacional tenemos a Cuvi (2021), en su investigacion acerca de “Liderazgo
pedagdgico y disciplina en el aula de los docentes de la Unidad Educativa “Eugenio Espejo”,
Ecuador, 20207, tuvo como objetivo conocer la relacion del liderazgo pedagogico y disciplina
en el aula contextualizado en la Unidad Educativa “Eugenio Espejo”, 2020. La metodologia
utilizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo correlacional; se recurrio a la encuesta, revision
documental para recoger la informacion; la poblacion fue de 40 docentes. Los resultados son
el 53% registra informacion en diferentes formatos para la ensefianza, un 48% indica que asume
una actitud critica ante planteamientos teoricos, un 48% menciona que relaciona contenido
tedrico con la practica, un 58% fomenta la motivacion hacia la investigacion y crecimiento
personal, un 50% propicia espacios para la disertacion y reflexion, un 48% despierta interés
por temas de pedagogia y liderazgo. Se concluye que la correlacion de las variables es de 0,891
que se interpreta como una correlacion positiva alta la dimension dominio metodoldgico del
liderazgo pedagdgico con la disciplina en el aula del docente.

A nivel nacional a Moreno (2022), en su investigacion "Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad de la Gestion Educativa de una IE rural- Tacna, 2022", tuvo como
objetivo determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la gestion
educativa en una institucién educativa rural en Tacna durante el afio 2022. El enfoque adoptado

fue cuantitativo, en linea con el paradigma positivista. Se trato de una investigacion de caracter
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basico, con un disefio no experimental de tipo transversal y un enfoque descriptivo
correlacional. La muestra estuvo compuesta por 17 docentes del nivel primario pertenecientes
a una institucion educativa rural. Para la recopilacién de datos, se utilizaron dos encuestas
validadas, las cuales fueron sometidas a evaluacion por parte de expertos y se verifico su
fiabilidad a través del coeficiente alfa de Cronbach. Asimismo, se aplico un analisis estadistico
de correlacién Rho de Spearman, arrojando niveles de confiabilidad aceptables. Los resultados
de la investigacion, con un nivel de significancia o (p<0.05), indicaron una correlacion positiva
perfecta (r=0.925) entre el liderazgo pedagogico directivo y la calidad de la gestion educativa.
Se concluye que existe una correlacion positiva el liderazgo pedag6gico directivo y la calidad
de la gestion educativa en la institucion educativa rural de Tacna durante el afio 2022.

Vésquez et al. (2021), en su articulo "Liderazgo pedagogico y el desempefio docente:
la imagen de instituciones educativas privadas”, tuvo como objetivo determinar la relacion
entre el liderazgo pedagogico y el desemperio docente en la Asociacion Educativa Adventista
Nor Oriental, ubicada en Peru. Participaron 95 maestros, adscritos en los tres niveles: inicial,
primerio y secundario, quienes completaron dos instrumentos disefiados para medir articulo
liderazgo pedagogico y el desempefio docente, asi mismo se realizo la validez por juicio de
expertos y la confiabilidad por alfa de Cronbach. Se opté por un enfoque metodol6gico
descriptivo y correlacional, utilizando un disefio cuantitativo. El analisis estadistico de
correlacion de Rho Spearman arrojé un resultado de 0,543, con un p-valor de 0,000 (p-valor <
0,05) y un valor de alfa de Cronbach de 0.94. En conclusion, se evidencié una relacion
significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente.

Meléndez (2021), en su investigacion "Liderazgo pedagogico directivo y desempefio
docente en la Institucion Educativa Abraham Cardenas Ruiz, provincia de Bellavista, 2020",
tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el
desempefio docente en la institucion educativa Abraham Cardenas Ruiz de la provincia de
Bellavista durante el afio 2020. Esta investigacion se enmarca en un enfoque basico y adopta
un disefio no experimental de nivel correlacional. La poblacion y muestra del estudio
estuvieron compuestas por un total de 48 docentes, sin emplear ningldn tipo de muestreo
especifico. Para recopilar los datos se utilizo la técnica de encuesta y se administraron dos
cuestionarios adaptados del Ministerio de Educacion como instrumentos de recoleccion. En los
resultados se mostré ser de grado alto y directo, ya que el coeficiente de Spearman arrojé un
valor de 0.86, con un nivel de significancia menor a 0.05. Ademas, el coeficiente de
determinacion R2 fue de 0.749, lo que representa el 74.9% de la variabilidad. Se concluye que

existe una correlacion altamente significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el
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desempefio docente en la institucion educativa Abraham Cérdenas Ruiz. Ademas, cuando los
docentes de la institucion perciben un liderazgo pedagdgico directivo de alto nivel, esto tiene
un efecto positivo en su desempefio.

Sanchez, Asmat, y Miranda (2020), realizaron una investigacién "Influencia del
liderazgo directivo en el desempefio docente, Vird 2020", tuvo como objetivo determinar la
correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en Virl, ademas de proponer
un modelo de liderazgo directivo destinado a mejorar el desempefio docente en trabajo remoto.
Este estudio se enmarco en una metodologia no experimental, de caracter descriptivo y con un
disefio correlacional causal. Se administraron un cuestionario de liderazgo directivo y una ficha
de evaluacion del desempefio docente a una muestra probabilistica de 81 docentes de educacion
secundaria. Los resultados indicaron que el 58% de los docentes percibieron un bajo nivel de
liderazgo, mientras que el 59% obtuvo una calificacion de "inicio" en su desempefio docente.
Ademas, se encontr una correlacion significativa (valor de "rho" = 0,589, p < 0,05) entre
ambas variables, lo que sugiere que, a mayor nivel de liderazgo directivo, se correlaciona con
un mayor nivel de desempefio docente en los profesores de la UGEL de Virud. Se concluyé que
el modelo de liderazgo directivo para mejorar el desempefio docente en trabajo remoto,
destacando la importancia de las caracteristicas clave como la comunicacion, la confianza y el
dominio digital.

Palacios (2020), realizo la investigacion "Liderazgo pedagogico y desempefio docente
en la I.E N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020", tuvo como objetivo establecer la relacién entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente en esa institucion educativa. El estudio adoptd
un enfoque cuantitativo y se bas6 en un disefio descriptivo correlacional de tipo no
experimental y transversal. La muestra consistio en 26 docentes de nivel secundaria de la I.E
N° 88042, a quienes se les aplicd un cuestionario con 21 items relacionados con el liderazgo
pedagdgico y 27 items relacionados con el desempefio docente. Estos instrumentos de
evaluacion fueron validados estadisticamente mediante el juicio de expertos y su confiabilidad
se determin0 utilizando la técnica estadistica Alfa de Cronbach, con resultados de 0,948 y 0.958
respectivamente. Para contrastar las hipotesis, el autor utilizo la prueba de Rho de Spearman,
con un nivel de confianza del 95%. Los resultados arrojaron un nivel de significancia de 0,936,
donde el valor p de significancia fue menor a 0,05, lo que llevo al rechazo de la hip6tesis nula
(HO) y la aceptacion de la hipotesis general (HG). Se concluyé que el liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente con el desempefio docente en la I.E N° 88042.

Antonio (2020), en su tesis "El liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente

en las instituciones educativas publicas del nivel primaria pertenecientes a la Red N° 16, de la
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UGEL 03, Lima", tuvo como objetivo especificar la relacion entre el liderazgo pedagdgico
directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria.
El estudio fue del tipo de investigacién no experimental, de disefio cuantitativo transaccional
y de estudio descriptivo correlacional. La poblacion estuvo conformada por 59 docentes de 5
instituciones educativas publicas del nivel primaria. Esta investigacion se basd en un muestreo
no probabilistico. Los instrumentos aplicados a la muestra fueron un cuestionario de 30 items
correspondientes al liderazgo pedagogico directivo y otro de 40 items referidos al desempefio
docente. La validez y la confiabilidad del instrumento se realiz6 mediante Alfa de Cronbach
y el juicio de expertos. Segun el estudio estadistico de correlaciones por medio Rho Spearman
entre las variables de estudio, se determina una significancia bilateral de 0,283. Siendo la regla
de decision que Si “p “(sig) > 0.05, se acepta la Ho (hipdtesis nula); se concluyd que no existe
una relacion estadisticamente significativa entre las variables: liderazgo directivo y desempefio
docente.

Casas (2019), en su investigacion "Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para el
desempefio docente", tuvo como objetivo demostrar la existencia de una relacion positiva entre
el liderazgo pedagodgico del director y el desempefio docente en el nivel secundario de la
Institucion Educativa publica "Maria Parado de Bellido" en el distrito del Rimac, Lima, durante
el afio 2017. El enfoque del estudio fue cuantitativo, con un disefio transeccional y de tipo
correlacional. La muestra comprendié a 280 estudiantes, 44 docentes y 3 directivos, a quienes
se les administré una encuesta. La validacion de la encuesta se realizé mediante el juicio de
expertos, con un resultado del 92% de acuerdo. Ademas, se aplicé la prueba de Alfa de
Cronbach, obteniendo una fiabilidad de 0,916, lo que indic6 una consistencia interna muy alta.
La hipotesis alterna, que afirmaba la existencia de una relacion positiva entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente, fue respaldada por la correlacion de Pearson,
donde el valor p = 0.000 < 0.05, lo que llevo al rechazo de la hipdtesis nula y a la aceptacion
de la hipdtesis alterna. Se concluyé que, a mayor liderazgo pedagogico del director, se
observaron mayores niveles de desempefio de los docentes, se destaco que si el director no
priorizaba su rol de lider pedagogico en su labor, el desempefio de los docentes tendia a ser
deficiente.

Davis (2021), en su investigacion "Retroalimentacion y proceso de ensefianza en la |.E.
N° 133 Susana Higushi Higushi, Zarumilla, Tumbes, 2021", tuvo como objetivo determinar la
relacion entre la retroalimentacion y el proceso de ensefianza en la mencionada institucion
educativa. El enfoque utilizado fue cuantitativo, con un disefio basico, no experimental y de

caracter descriptivo correlacional. Para recopilar datos, se aplicaron cuestionarios y encuestas
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que fueron sometidos a una evaluacion rigurosa por parte de expertos para garantizar su
consistencia y aplicabilidad. Se realizd un estudio piloto y se calcul6 el coeficiente Alfa de
Cronbach para evaluar la confiabilidad de los instrumentos utilizados. La muestra consistio en
15 docentes. Los resultados indicaron que, en términos de retroalimentacion, predominaba el
nivel regular con un 53%, seguido de un 27% en nivel malo y un 20% en nivel bueno. En
cuanto a la variable proceso de ensefianza, también predomind el nivel regular con un 46.67%,
mientras que el nivel malo y bueno obtuvieron cada uno un 26.7%. Se concluy6 que la relacién
entre la retroalimentacion y el proceso de ensefianza mostrd una correlacion positiva moderada,
con un valor de Rho=0.631, lo que indic6 una correlacion positiva significativa (0.002<0.01),
respaldando asi la hipdtesis alternativa.

Vela (2019), en su investigacion "La evaluacion formativa y la retroalimentacion del
aprendizaje en docentes del nivel primario de la ciudad de Lamas regién San Martin - 2019",
tuvo como objetivo de determinar la relacion entre la practica de la evaluacion formativa y la
retroalimentacién del aprendizaje que realizan los docentes de educacion primaria de la ciudad
de Lamas, San Martin-2019; a su vez identificar el nivel de practica sobre evaluacion formativa
y la apreciacion sobre la retroalimentacion del aprendizaje que efectan los docentes. El
estudio, de naturaleza no experimental, descriptiva y correlacional, involucré a una muestra de
58 docentes a quienes se les aplicaron dos instrumentos validados por juicio de expertos para
recopilar sus opiniones sobre la evaluacion formativa y la retroalimentacion. Los resultados
revelaron una correlacion media y directa del 27.8% entre ambas variables. El nivel de
conocimiento y practica de la evaluacion formativa en el proceso de ensefianza fue considerado
alto por el 83% de los encuestados, mientras que el 78% consider6 que realizaba
adecuadamente la retroalimentacion del aprendizaje. Se concluyd que la préctica de la
evaluacion formativa se relacionaba directa y significativamente con la retroalimentacion del
aprendizaje en los docentes de educacién primaria en la ciudad de Lamas, San Martin en 2019.
La correlaciéon media obtenida fue de 0.528 con un valor p (0.000 < 0.01), lo que llevo al
rechazo de la hipétesis nula, indicando que la practica continua de la evaluacién formativa tenia
un impacto en la realizacion adecuada de la retroalimentacion de los aprendizajes.

A nivel regional y local a Chacmani (2018), en su investigacion "Liderazgo de los
directivos y su influencia en el desempefio docente en la Institucion Educativa I.E N° 50941 -
Construccion Civil de la Provincia de Santiago — Cusco - 2017", tuvo como objetivo
determinar en qué medida el liderazgo de los directivos influy6 en el desempefio laboral de los
docentes. Para lograr este objetivo, se plantearon objetivos especificos, que incluyeron la

evaluacion del liderazgo de los directivos, la determinacion del nivel de desempefio laboral del
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personal docente y el establecimiento del grado de dependencia entre el liderazgo de los
directivos y el desempefio laboral de los docentes. El enfoque utilizado en la investigacion fue
cuantitativo, ya que se emplearon métodos estadisticos para el procesamiento de la
informacion. El tipo de investigacion se catalogd como descriptivo correlacional, lo que
implico describir las variables en cuestion y realizar correlaciones para evaluar la asociacion
entre ellas. La poblacion de estudio consistié en 2 directivos y 8 docentes. La recopilacion de
datos se llevo a cabo mediante la aplicacidn de cuestionarios a los docentes de la institucion
educativa, con el proposito de analizar las caracteristicas del liderazgo directivo y su impacto
en el desempefio docente, considerando a los actores principales involucrados en el proceso
educativo. Despues de analizar los resultados obtenidos tanto en el liderazgo como en el
desempefio docente, se confirmd la hipotesis de investigacion debido a la existencia de una
correlacion positiva significativa entre el liderazgo de los directivos y el desempefio docente,
respaldado por un coeficiente de correlacion de Pearson r de 0.888, lo que llevo al rechazo de
la hipotesis nula.

Ronco (2018), en su investigacion "Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel
secundario de la Institucién Educativa San Luis Gonzaga del Distrito de Ancahuasi - Anta-
Cusco - 2017", tuvo como objetivo determinar la relacién lineal entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente en el nivel secundario de la institucion educativa San Luis Gonzaga del
distrito de Ancahuasi, Anta, Cusco. La metodologia de la investigacion implicd la aplicacion
de encuestas sobre liderazgo directivo y fichas de evaluacion del desempefio docente a toda la
poblacidn, compuesta por 30 profesores sin exclusiones, asi como al equipo directivo de la
institucion. Los resultados obtenidos indicaron la falta de correlacién entre los aspectos
estudiados, lo que llevo a la conclusion de que el desempefio docente estaba relacionado con
una variedad de factores, tales como el clima organizacional, la cultura escolar, la situacion
econdmica, el clima escolar, las capacitaciones, la condicién del personal, entre otros, y que la
percepcion del liderazgo ejercido por el director era solo un aspecto mas. Ademas, se incluy6
un analisis descriptivo comparativo que considerd aspectos sociodemograficos como la edad,
el género, el estado civil, el tiempo de servicio, el area de ensefianza y otros para proporcionar
una vision méas completa del contexto de la investigacion.

Considerando lo anterior mencionado se presenta ahora las bases cientificas solidas
para el rendimiento del presente informe de tesis:

Liderazgo pedagdgico directivo: Se hace referencia al papel esencial que cumplen los
directores de instituciones educativas, ya sean escuelas, colegios o centros escolares. Estos

lideres desempefian un rol de gran influencia en la orientacion y el funcionamiento de la
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organizacion educativa en la que se encuentran. La naturaleza de su liderazgo queda

determinada por su estilo y enfoque en la direccion. Los directores asumen la responsabilidad

de llevar a cabo procesos de gestion, los cuales abarcan el desarrollo y la implementacion de

proyectos curriculares, contribuyendo asi de manera crucial al logro de metas y objetivos
educativos (Garbanzo & Orosco, 2010).

Précticas: Los grandes tipos de practicas del liderazgo pedagdgico que tienen un

impacto en el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo con Bolivar (2010) se describen a

continuacion:

Establecer una direccidén (vision, expectativas, metas del grupo): Los directores
efectivos proveen de una vision clara y un sentido a la escuela, desarrollando una
comprension compartida y misién comdn de la organizacion, focalizada en el progreso
de los alumnos. Para esto desarrollan practicas tales como: identifica nuevas
oportunidades para la organizacién, para motivar e incentivar al personal para conseguir
las metas comunes. Esto implica establecer valores y alinear al staff y a los estudiantes
de acuerdo con ellos.

Desarrollar al personal: Habilidad del lider para potenciar aquellas capacidades de los
miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de manera productiva en
funcidn de dichas metas. Las practicas coherentes son: desarrollo profesional, atencion,
incentivos o apoyo, procesos deliberativos que amplien la capacidad de los miembros
para responder mejor a las situaciones.

Redisefar la organizacion: Establecer condiciones de trabajo que posibiliten al personal
un desarrollo de sus motivaciones y capacidades, con practicas que construyen una
cultura colaborativa, faciliten el trabajo en equipo, asi como gestionar el entorno. Para
eso se han de posibilitar la creacion de tiempos comunes de planificacion para
profesores, establecimiento de estructuras grupales para la resolucién de problemas,
distribucion del liderazgo y mayor implicancia del profesorado en la toma de
decisiones.

Gestionar los programas de ensefianza y aprendizaje. Conjunto de tareas destinadas a
supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los recursos
necesarios y seguir el progreso de los alumnos. Las précticas adecuadas son: supervisar
la sala de aula; motivar, emocionalmente al profesorado con actitud de confianza hacia

ellos y sus capacidades, promoviendo su iniciativa y apertura a nuevas ideas y practicas.
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Estas practicas son importantes para incrementar la eficiencia y la equidad de la

educacion, para ello el lider debe tener la habilidad para potenciar aquellas capacidades de los
miembros de la organizacion que son necesarias para movilizarse de manera productiva en
funcion de los objetivos y las metas propuestas para alcanzar la calidad de la educacion.
El liderazgo en la educacién: la clasificacion del liderazgo educativo, segin Garbanzo y Orozco
(2010) se clasifica en: pedagdgico, transformador, innovador y técnico. En este sentido, los
enfoques tedricos sobre el liderazgo propiamente dicho y el liderazgo en la educacion han
coincidido en sustentar el éxito de las organizaciones en la practica del liderazgo transaccional
y transformacional. Siendo este ultimo base importante de un liderazgo que busca mejorar la
eficacia concretada en resultados. Desde el ambito educativo estos resultados se refieren a los
objetivos de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, es asi que surgen el liderazgo instructivo
o liderazgo pedagdgico (tabla 1).

Tabla 1l

Clasificacion de liderazgo en la educacion

Clasificacion de liderazgo en la educacion

Liderazgo pedagdgico Centra sus esfuerzos en el proceso de ensefianza y
aprendizaje que sucede en el aula
Liderazgo situacional Se centra en la gestion de personal, partiendo de la mision

del centro en funcion de situaciones de diversas y lo
asume con una visién de transformacion. Requiere
inteligencia para delegar y conducir gente.

Liderazgo trasformador  Se centra en incorporar al centro educativo la gestion de
calidad transformando la cultura del centro para estos
propdsitos y transformandola hacia proceso de mejora
sostenibles.

Liderazgo innovador Requiere comprometer al profesorado para ejecutar
acciones en beneficio de su propio crecimiento no
usualmente ejecutada y se fomenta la vida académica. Se
le conoce como el liderazgo de la paciencia, puesto que
los resultados en los centros educativos requieren tiempo.

Liderazgo técnico Se centra en el uso de tecnicas y habilidades
fundamentales para dirigir responsablemente el centro
educativo.

Fuente. Datos tomados de Garbanzo y Orozco (2010).

Dimensiones: El liderazgo pedagogico o instructivo, de acuerdo a Ulloa & Rodriguez (2014)
tiene su origen a comienzos de los afios 70, con el estudio de escuelas eficaces en contextos de

pobreza, segun el estudio estas escuelas se caracterizan en tener directivos con un liderazgo
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profesional, que prestan gran atencion a la calidad de la ensefianza centrado en una intervencion
pedagdgica directa e indirecta. Las dimensiones de liderazgo pedagogico directivo, segln
MINEDU (2014) se menciona a continuacion:
a) Dimensiones del liderazgo pedagdgico directivo: El buen desempefio directivo presenta dos
campos: La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
a.1) Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
El liderazgo pedagogico del director debe generar las condiciones adecuadas y

pertinentes que implique una labor transformadora; cuyo Unico propoésito este centrado en el
aprendizaje de los estudiantes. La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
comprende las competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar
organizadamente la reforma de la escuela; para ello el directivo propicia una convivencia
democrética con la participacion de la comunidad educativa. Finalmente, esta gestion debe
someterse a una evaluacion sistematica y de retroalimentacion.
Los indicadores que corresponden a esta dimension son los siguientes:

e Diagnostico institucional, familiar y social.

e Instrumentos de gestion escolar.

e Participacion colectiva en las metas de aprendizaje.

e Clima escolar.

e Resolucion de conflictos.

e Participacién organizada.

e Infraestructura, equipamiento y material educativo.

e Uso Optimo del tiempo y recursos financieros.

e Prevencion y manejo de situaciones de riesgo y seguridad.

e Desemperio laboral del equipo administrativo y/o de soporte.

e Toma de decisiones.

e Rendicion de cuentas.

e Autoevaluacion y mejora continua.
a.2) Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

La direccién de los procesos educativos con el fin de potenciar el aprendizaje pone

énfasis en la colaboracidn con los docentes, con el propdsito de perfeccionar su desempefio
profesional. Esto implica que el liderazgo directivo debe abordar las competencias orientadas
al desarrollo de la profesionalidad docente, asi como al proceso de apoyo constante a los

22



docentes para el mejoramiento del aprendizaje, bajo un enfoque que promueva el respeto a la
diversidad e inclusion.
Los indicadores que corresponden a esta dimensidn son los siguientes:
e Formacion continua para los docentes.
e Trabajo colegiado.
e Innovacion e investigacion pedagdgica.
e Elaboracion de la planificacion curricular.
e Aprendizaje colaborativo y por indagacion.
e Monitoreo en Estrategias y Recursos metodoldgicos.
e Orientacién en el proceso de evaluacion y retroalimentacién
b) El directivo como lider pedagdgico
Los directores son los lideres de las organizaciones educativas; Ilamadas en diferentes
contextos como; escuelas; colegios, centros escolares, liceos, instituciones educativas, etc.; y
que los estilos y las formas de direccionar su organizacion daran paso a sustentar su liderazgo.
El lider pedag6gico que dirige una Institucion Educativa promueve un liderazgo que favorezca
un clima acogedor, con plena participacion de todos los agentes intervinientes en la mejora del
aprendizaje. Estos lideres seran responsables de llevar a cabo los procesos de gestién donde se
vincule el desarrollo de los proyectos curriculares y por ende se cumpla las metas y los
objetivos educativos. La transformacion del sistema educativo implica la redefinicion del papel
del liderazgo directivo, enfocandose en un liderazgo pedagogico que ejerza influencia, inspire
y movilice a la comunidad educativa en el ambito pedagogico. En este marco, los directivos
tienen la capacidad de impactar en el proceso de aprendizaje de los estudiantes al involucrar a
los padres en las actividades escolares y al proporcionar un apoyo reflexivo a los docentes para
perfeccionar sus métodos de ensefianza.
Ello implica comprometerse y promover:
e Lamotivacion de los maestros.
e El desarrollo de las habilidades y capacidades docentes.
e El mejoramiento de las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus labores.
Asi mismo dentro del marco de un buen lider pedagdgico directivo, se establecen roles
y funciones que contribuyen a una buena gestion. Los directivos de las instituciones educativas
publicas se encuentran bajo la normatividad de cumplir con un liderazgo pedagdgico; sin
embargo, en la practica su prioridad recae muchas veces en la atencion administrativa, y

soslayando el propdsito fundamental del liderazgo pedagdgico; los cuales son el de generar
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condiciones para el logro de aprendizajes y dar las orientaciones de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes. En este sentido el rol del directivo es mayor, pues debe
fortalecer el desarrollo profesional del docente a fin de que sea él, un lider en su contexto.
Caracteristicas: las caracteristicas del liderazgo pedagogico, de acuerdo al Minedu (2014) son
las siguientes:
Capacidad técnica

El lider directivo debe tener una capacidad técnica le permite al director monitorear y
evaluar la préctica pedagdgica de los docentes, dandoles el soporte y acompafiamiento
respectivo para orientar el aprendizaje de los estudiantes a metas concretas.
Manejo emocional y situacional

El director debe tener la capacidad de relacionarse adecuadamente con los profesores,
demostrandoles un buen trato. Por consiguiente, contar con un ambiente laboral acogedor.
Ademas, el director debe ser capaz de adaptarse a diferentes contextos y cambios propiciando
la participacion y el trabajo en equipo.
Manejo organizacional

El lider pedagdgico debe ser capaz de estructurar eficazmente una organizacién escolar,
considerando la importancia de la buena préactica pedagogica de los docentes en el aprendizaje
de los estudiantes. En resumen, el director debe tener la capacidad de acompafar y asesorar la
labor pedagogica de los docentes, manteniendo con ellos una buena relacion. A su vez, debe
promover la participacién activa y democratica de la comunidad educativa, a favor de mejorar
el aprendizaje de los estudiantes.
La retroalimentacion del aprendizaje
Evaluacién formativa: segun la perspectiva de Quintana (2018) emerge como una herramienta
de inestimable valor para los docentes, al permitir una comprension holistica y detallada del
entorno educativo. Mas alla de ser un mero instrumento, se convierte en un medio para tomar
decisiones informadas que respalden la implementacion de estrategias pedagogicas en diversos
momentos del proceso educativo. Al poner en practica los procedimientos derivados de la
evaluacion formativa, de acuerdo con las aportaciones de Mendoza (2019), se fomenta la
consolidacién de una cultura que privilegia una evaluacién orientada no solo al dominio de
conocimientos, sino también al desarrollo de habilidades procedimentales y actitudes. Es en
esta comprension integral de la evaluacion que se yace el potencial transformador de la
experiencia educativa.
Retroalimentacion: de acuerdo al Minedu (2017) es el proceso de ensefianza-aprendizaje

constituye un componente esencial de la evaluacion formativa. Tanto docentes como
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estudiantes deben considerarla como una herramienta para cerrar las brechas entre el
conocimiento previo y los objetivos de aprendizaje. Esta retroalimentacion implica
proporcionar juicios y opiniones sobre el progreso del estudiante, identificando tanto logros
como éareas de mejora a lo largo del proceso evaluativo. Donde, Anijovich (2019) enfatiza que
la retroalimentacion formativa adquiere un valor significativo en el logro de los aprendizajes
cuando existe un vinculo de confianza y comunicacién fluida entre el estudiante y el docente.
Esta interaccién se basa en el intercambio mutuo de ideas, preguntas y reflexiones,
promoviendo un entorno propicio para el desarrollo de habilidades de aprendizaje autbnomo.
Funciona como un modelo de dialogo que tiene como fin potenciar las capacidades del
estudiante para aprender a aprender, facilitando asi una retroalimentacion reciproca que
proporciona al estudiante informacion especifica sobre su desempefio, con el propdsito de que
pueda mejorar y alcanzar los objetivos establecidos.

Principios: para lograr un buen aprendizaje se debe lograr la retroalimentacion, de acuerdo a
Juwah et, al. (2004) en 7 principios que se detalla a continuacion:

1. Fomentar la Autoevaluacion: Es crucial que el estudiante reflexione sobre su propio
trabajo y desempefio.

2. Promover la Comunicacion: Establecer un didlogo constante entre profesores y
estudiantes acerca del proceso de aprendizaje es fundamental.

3. Aclarar Dudas y Facilitar el Progreso: A través de un didlogo mutuo, donde ambos se
involucren, se pueden abordar dudas y dificultades, lo que contribuird a una mejor
comprension y avance en el problema. También se brinda la oportunidad de revisar,
corregir y superar obstaculos.

4. Proporcionar Oportunidades de Mejora: Se debe crear un ambiente que permita a los
estudiantes elevar su desempefio actual hacia el nivel deseado, alineando los logros con
los objetivos del profesor. Si la retroalimentacion no se convierte en accion, se
desaprovecha una valiosa oportunidad.

5. Ofrecer Retroalimentacion de Calidad: Es esencial proporcionar a los estudiantes
informacién detallada y precisa para abordar problemas y cerrar brechas entre la
intencion y el efecto. Esto implica conocer tanto las dificultades como las fortalezas.

6. Motivar y Elevar la Autoestima: Contrariamente a lo que se podria esperar,
evaluaciones frecuentes y de alto riesgo (donde se otorgan calificaciones) pueden
disminuir la motivacion para aprender.

7. Dotar a los Profesores de Informacion Relevante: No solo los estudiantes, sino también

los docentes deben contar con informacién de calidad. Esto les permite revisar,
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reflexionar y tomar medidas para mejorar el proceso de aprendizaje y lograr los

objetivos deseados.
Formas: existen cinco formas de retroalimentacion, segun Carless (2016) las cuales son: ciclos
integrados de retroalimentacion: entre compafieros, mediado por la tecnologia, interno y escrito
generado por el profesor.

a. Orientacion como retroalimentacion

Para mejorar el proceso de orientacién y retroalimentacion, es esencial implementar
ciclos integrados de orientacion para que los estudiantes valoren las expectativas y aprecien el
apoyo para comprender los criterios de evaluacion, asi como el asesoramiento sobre la
ejecucion de las tareas. También encuentran beneficioso recibir consejos preventivos basados
en la experiencia del profesor con los desafios comunes que enfrentan los estudiantes en tareas
similares. Ademas, involucrar a los estudiantes en la generacion de criterios o rubricas puede
ser una estrategia valiosa para definir un buen desempefio.

b. Retroalimentacion entre compafieros

La retroalimentacion entre comparieros, conocido como revision entre pares, implica
que los estudiantes evallen el trabajo de sus compafieros, identificando fortalezas, debilidades
y areas de mejora. Esto les proporciona una comprension méas profunda de lo que constituye
un desempefio destacado y les permite distinguir entre su trabajo y el de otros. Ademas, este
tipo de retroalimentacion suele ser mas inmediato y abundante en comparacion con el
proporcionado por el profesor, cuya retroalimentacion a menudo tarda més en llegar debido a
otras responsabilidades. Aunque algunos estudiantes pueden sentir cierta incomodidad al
asignar calificaciones a sus comparieros, se ha observado que la evaluacion entre pares tiende
a ser mas efectiva que la evaluacion por parte de los comparieros. Por otro lado, es posible que
algunos estudiantes duden de la calidad y seriedad de los comentarios de sus pares. Sin
embargo, la revision entre comparieros va mas alla de la recepcion de comentarios individuales,
permitiendo a los estudiantes explorar diferentes enfoques y comparar sus métodos con los de
otros. Esto les proporciona una perspectiva mas amplia y los sensibiliza sobre areas clave de
mejora. Un hallazgo importante de la investigacion destaca que proporcionar comentarios a los
comparieros resulta ain mas beneficioso que recibirlos, ya que implica una mayor implicacién
cognitiva, involucrando procesos mentales complejos como la aplicacién de criterios, el
diagnostico de problemas y la sugerencia de soluciones. Por lo tanto, es esencial integrar la
participacion de los estudiantes en los procesos de revisién entre compafieros como un
elemento central en el disefio del curriculo.

c. Retroalimentacion mediada por la tecnologia
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La tecnologia ofrece amplias posibilidades para fomentar la comunicacion durante el
proceso de retroalimentacion, especialmente cuando se emplea de manera pedagogica. Los
Sistemas de Gestion del Aprendizaje (LMS), como Moodle, pueden utilizarse para almacenar
la retroalimentacion, y se puede pedir a los estudiantes que demuestren como aplican los
comentarios recibidos en tareas anteriores en sus trabajos actuales. Los foros de discusion en
estos sistemas permiten a los estudiantes participar en debates sobre el contenido del curso o
los proyectos en curso, siendo aun mas motivadores cuando se incluyen incentivos como la
evaluacion de la participacion o cuestionarios en linea. Ademas, las redes sociales como
Facebook o Twitter estan siendo cada vez mas empleadas para fomentar la interaccion
académica. La tecnologia también facilita y promueve la revision entre comparieros. Por
ejemplo, los clickers o sistemas de votacion electronica pueden recopilar las opiniones de los
estudiantes, fomentar la discusion entre pares y proporcionar a los profesores informacion
sobre el progreso del aprendizaje. Estas estrategias estan alineadas con los principios
pedagdgicos de la revision entre compafieros, asi como con la orientacion y retroalimentacion
integradas como se menciond anteriormente. Asimismo, el uso de marcado electrénico y la
funcion de "control de cambios" en programas como Word o las anotaciones en documentos
PDF se ha vuelto popular entre los estudiantes. Una tendencia reciente es proporcionar
retroalimentacion a través de audio o video, donde los profesores graban comentarios verbales
sobre el trabajo de los alumnos y los envian electronicamente. Este tipo de retroalimentacion
contribuye a mejorar la percepcion del estudiante sobre el interés y compromiso del profesor
con su progreso, asi como fortalece las relaciones entre los participantes. Una estrategia
adicional seria solicitar a los estudiantes una respuesta a estos comentarios en formato de audio
0 video, por ejemplo, a través de otro video o una captura de pantalla.

d. Retroalimentacion interna

La retroalimentacion interna se refiere al didlogo interno o autoevaluacion que los
estudiantes realizan mientras estan realizando una tarea. Aunque todos los estudiantes
proporcionan este tipo de retroalimentacion durante sus actividades de evaluacion, muchos de
ellos no lo hacen de manera efectiva. Desarrollar la habilidad de los estudiantes para
autoevaluarse es uno de los objetivos centrales del proceso de retroalimentacion, ya que busca
mejorar su capacidad para evaluar su propio trabajo. Los estudiantes potencian su capacidad
de autoevaluacion cuando se les involucra en decisiones académicas, comprenden claramente
qué constituye un buen trabajo o tarea, reconocen las diferencias entre sus entregas previas y

explicitan las estrategias empleadas para reducir esas brechas.
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e. Retroalimentacion dialégico escrito

Dentro de los sistemas de calificacion tradicionales, es posible incorporar un elemento
de didlogo. Los estudiantes pueden ser invitados a especificar en la portada de su trabajo los
aspectos sobre los que desean recibir retroalimentacion. Esta solicitud estimula la reflexion
sobre el trabajo y fomenta la conexidn entre evaluacion y calificacion. Asimismo, permite a los
profesores optimizar su tiempo al enfocar sus comentarios en los puntos sefialados por los
estudiantes, en lugar de basarse unicamente en lo que el docente considera relevante, lo cual a
menudo no coincide con las necesidades e intereses de los alumnos. Otra variante de esta
estrategia implica que los estudiantes incluyan un resumen en la portada de su trabajo,
explicando como abordaron los comentarios previos que recibieron. Esta practica fomenta que
los estudiantes construyan un entendimiento acumulativo de la retroalimentacion en el que
estan participando, y les brinda la oportunidad de expresar como estan respondiendo a los
mensajes de retroalimentacion. Cuando se establecen ciclos iterativos de redaccion, revision y
repeticion de tareas, es mas probable que los estudiantes integren la retroalimentacion escrita
proporcionado por los profesores o compafieros en su proceso de trabajo. El feedback escrito
que formula preguntas al alumno en lugar de presentar el juicio del docente, tiene un mayor
potencial para generar un dialogo efectivo. Es esencial motivar y respaldar a los estudiantes en
el cierre de estos ciclos de retroalimentacion, lo cual constituye una parte crucial de su habilidad
para comprender y aprovechar la retroalimentacion recibida.

Tipos: la retroalimentacién, segin MINEDU (2020) implica proporcionar a la persona
una evaluacion de sus avances o logros con respecto a ciertos estandares de evaluacion. Para
que la retroalimentacion sea efectiva, es esencial observar detenidamente las acciones o
trabajos de la persona evaluada, identificar tanto sus logros como los errores recurrentes y las
areas que requieren mayor atencion. A partir de esta observacién, se ofrece informacion
pertinente que estimula la reflexion sobre estos aspectos y fomenta la busqueda de estrategias
para mejorar el proceso de aprendizaje. Se pueden distinguir cuatro tipos de retroalimentacion
segun la calidad de la adaptacién de actividades por parte del docente a las necesidades del
estudiante.

1. Retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento

Implica dirigir a los estudiantes para que sean ellos mismos quienes descubran maneras
de mejorar su desempefio. Esto implica fomentar la reflexion a partir de su propio
razonamiento, permitiendo que identifiquen la fuente de sus errores y concepciones. Ademas,
se valora las respuestas incorrectas de los estudiantes como una oportunidad valiosa para el

aprendizaje y el crecimiento en el proceso educativo.
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2. Retroalimentacion descriptiva

Implica proporcionar a los estudiantes informacion detallada y completa que les permita
mejorar su trabajo. Se trata de sefialar tanto los logros como las areas de dificultad, ofreciendo
orientaciones detalladas sobre como pueden realizar mejoras. Ademas, incluye el ofrecimiento
de herramientas y estrategias que ayuden al estudiante a llegar a respuestas de manera efectiva.
3. Retroalimentacion elemental

Se centra en determinar si la respuesta o enfoque que el estudiante esta empleando es
preciso o no, incluso cuando se le consulta sobre su grado de certeza. Consiste en proporcionar
directamente la respuesta correcta o resolver el ejercicio por él. No implica ofrecer
herramientas adicionales para que el estudiante pueda llegar por si mismo a la respuesta, sino
mas bien, se limita a confirmar o negar la validez de su planteamiento.

4. Retroalimentacion incorrecta

Este tipo de retroalimentacion se caracteriza por proporcionar informacion inexacta al
estudiante, ya sea confirmando que algo es correcto cuando es incorrecto, o viceversa. Por lo
general, ocurre cuando el proveedor de retroalimentacién carece de la preparacion, seguridad
0 conocimiento necesario, lo que puede llevar a confusiones e incertidumbre en el estudiante
en lugar de brindar orientacion efectiva.

Estrategias para fortalecer

Existen estrategias para fortalecer la retroalimentacion, segun Hounsell (2008) sugiere
explorar algunas de las vias principales para fortalecer la retroalimentacion:

a) Informacion mas completa sobre el suministro actual de retroalimentacion a los

estudiantes.

b) Mejorar la calidad y el impacto de la retroalimentacion

c) Desarrollar la capacidad de los estudiantes para participar y aprender de la

retroalimentacién anticipada.

Sin embargo, es importante ejercer precaucion, ya que la relevancia de cada una de
estas vias de retroalimentacion puede variar de un curso a otro y de un campo tematico a otro,
dado que las practicas actuales de retroalimentacion son diversas. Algunas de estas vias ya
estan consolidadas en ciertos cursos y disciplinas, mientras que otras posibilidades pueden ser
menos adecuadas o viables en areas de estudio o programas especificos. En situaciones donde
la retroalimentacion es actualmente bien valorada, puede haber menos necesidad de considerar

cambios significativos.
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1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque y tipo de investigacion
El presente estudio de investigacion, tiene como objetivos describir y evaluar el
grado de relacion entre la variable liderazgo pedagdgico directivo y la retroalimentacion
del aprendizaje, es por ello que estamos frente a una investigacion con un enfoque
cuantitativo yaqué los datos obtenidos seradn cantidades de ambas variables y de tipo
descriptivo-correlacion debido a que se busca una descripcion de las variables y el grado
de relacion que existen o no entre estas (Hernandez, 2014).
2.2 Disefio metodoldgico
El disefio ser& descriptivo correlacional, porque permite indagar la incidencia de
las modalidades, categorias o niveles de las variables en una poblacion y luego relacionar
entre las variables, es decir, el grado en que las variaciones que se produce es un factor
que corresponden con la que experimenta el otro, y de corte transversal porque se realizara
en un momento determinado.
Su esquema es:
OX
M r
oYy
M= Muestra
OX = Informacion obtenida sobre liderazgo pedagogico
OY= Informacion obtenida sobre retroalimentacion del aprendizaje
2.3 Poblacién, muestra y muestreo
La poblacion que sera objeto de estudio consistird en 35 docentes que desempefian
sus funciones en los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria de la Institucion
Educativa Parque Industrial, localizada en el distrito de Pichari, provincia de La
Convencién, en el departamento de Cusco. La decision de incluir a docentes de ambos
niveles educativos se fundamenta en la basqueda de una investigacion integral que aborde
de manera exhaustiva las dinamicas y desafios pedagdgicos presentes a lo largo de la
trayectoria académica.
Para la realizacion de este estudio, se implementara un enfoque de censo que
abarcard la totalidad de la poblacion de interés, compuesta por los 35 docentes de inicial,

primaria y secundaria de la Institucion Educativa Parque Industrial en el distrito de Pichari,
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provincia de La Convencion, departamento de Cusco. La eleccion de llevar a cabo un censo
se basa en la necesidad de obtener una comprension completa y detallada de la totalidad
de la poblacion docente de la institucion, prescindiendo de inferencias estadisticas
asociadas con una muestra. Es esencial reconocer que, en situaciones donde el acceso y la
inclusién completa de la poblacién son viables, la eleccién de un censo se presenta como
la opcion mas precisa y confiable para la obtencion de datos.

No se llevara a cabo un proceso de muestreo, ya que la muestra tiene un valor
idéntico al tamafio de la poblacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

En el desarrollo de este estudio, se eligid la encuesta como técnica para la obtencion
de datos, debido a su amplio reconocimiento y uso facilitado en su construccion,
permitiendo la eficaz recopilacion de informacion en volumenes extensos.
Adicionalmente, se recurrio a dos instrumentos: en primer término, se aplic6 un
cuestionario estructurado, que se caracteriza por su escala politdmica, proporcionando
diversas opciones de respuesta para que el encuestado elija la que mejor refleje su
percepcién (Bravo y Valenzuela, 2020).
Variable 1: Liderazgo pedagdgico
Como instrumento para liderazgo pedagodgico fue medido a traves de un cuestionario de
30 items, capaces de evaluar dos dimensiones: la dimension gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes estd compuesta por 20 preguntas y la dimensién
orientacion de los procesos pedagdgicos con 10 preguntas, con una escala de Likert, donde
el valor 1 indica "Nunca", el 2 representa "Casi nunca”, el 3 refleja "A veces", el 4 denota
"Casi siempre" y el 5 significa "Siempre". Ademas, la aplicacion de este instrumento tiene
una duracion méxima de 30 minutos.
Variable 2: Retroalimentacion del aprendizaje
Como instrumento para la retroalimentacion del aprendizaje fue medido a través de un
cuestionario de 21 items, capaces de evaluar cuatro dimensiones: retroalimentacion
incorrecta compuesta por 5 preguntas, retroalimentacion elemental con 6 preguntas,
retroalimentacion descriptiva con 6 preguntas y retroalimentacion constructiva o reflexiva
con 4 preguntas, con una escala de Likert, donde el valor 1 indica "Nunca", el 2 representa
"Casi nunca", el 3 refleja "A veces", el 4 denota "Casi siempre" y el 5 significa "Siempre".

Ademas, la aplicacion de este instrumento tiene una duracion maxima de 25 minutos.
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Validez de instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos fueron sometidos a validacion mediante el juicio de expertos en
la disciplina, conforme a lo sefialado por Hernandez et al. (2018). Este procedimiento se
lleva a cabo con el propdsito de asegurar que las preguntas obtengan las respuestas
anticipadas, evitando posibles errores derivados de formulaciones inapropiadas. Para ello,
se analiza minuciosamente para determinar si existe una correspondencia teérica adecuada
entre las preguntas de los instrumentos de evaluacion, teniendo en cuenta criterios como
pertinencia, claridad y relevancia.

Su validacién de instrumentos se elaboro a través de la valoracion de tres expertos

en educacion.

Tabla 2

Validacion de expertos

Validador Experto 1 Experto 2 Experto 3
Nombre y Dra. Katia Pérez Dr. Wilson Gregorio ~ Dr. Pompeyo Minaya
Apellido Argollo Sucari Turpo Gutiérrez
Grado Educacion Educacion Administracion
Académico Estratégica Educativa
Veredicto Aplicable Aplicable Aplicable

Nota: Elaboracion propia

Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Carrasco (2006) sefiala que la confiabilidad se utiliza para evaluar la consistencia
con la que un resultado se reproduce, incluso cuando se aplica en una muestra diferente a
la original; no obstante, es esencial que esta muestra posea caracteristicas similares a las
del grupo investigado. En el caso de la confiabilidad de los instrumentos de medicién de
las variables de estudio, se emple6 el coeficiente Alfa de Cronbach, cuyos valores se
encuentran en el rango de 0 a 1, analizando a la respuesta de 35 docentes con el programa
estadistico IBM SPSS 25.00

2.5 Técnicas de procesamiento y anélisis de datos

Una vez que se haya obtenido la base de datos, se llevara a cabo el analisis mediante

el programa estadistico IBM SPSS 25.00. Durante esta fase, se realizard una exhaustiva

evaluacion de los datos a traves de estadisticas descriptivas, pruebas de normalidad y la
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aplicacion de la prueba del coeficiente de correlacion de Spearman. Estos analisis se
Ilevaran a cabo considerando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.
2.6 Aspectos éticos en investigacion

La presente investigacion sobre la relacion entre liderazgo pedagdgico directivo y
retroalimentacién del aprendizaje en los docentes de la Institucion Educativa Parque
Industrial en Pichari, afio 2023, se guia por principios éticos fundamentales. Se ha
garantizado la confidencialidad y anonimato de los participantes, asegurando que la
informacion recopilada se utilice exclusivamente con fines de investigacion y no se
divulgue a terceros. Asimismo, se ha obtenido el consentimiento informado de todos los
participantes, ofreciéndoles una explicacion detallada y comprensible de los objetivos,
procedimientos, asi como los posibles beneficios y riesgos de su participacion en el
estudio. El respeto por la autonomia y dignidad de los sujetos de estudio es una prioridad,
asegurando que su participacion sea completamente voluntaria y que tengan la libertad de
retirarse en cualquier momento sin repercusiones. Estos aspectos éticos fundamentales
guian el desarrollo y los resultados de la investigacion, asegurando la integridad y validez

de los hallazgos obtenidos.
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I1l. RESULTADOS

En la investigacion, se establecid la relacion entre el liderazgo pedagégico directivo y la
retroalimentacion del aprendizaje en la Institucién Educativa Parque Industrial Pichari en el
afio 2023. Este estudio se concentra en examinar como el liderazgo ejercido por la direccién
educativa se relaciona con la retroalimentacion brindada por docentes, con el propésito de
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en dicha institucion. A continuacion, se exponen

los hallazgos obtenidos.

3.1 Presentacion y analisis de resultados

Entre los docentes participantes en la investigacion, se observa una distribucién de género
(tabla 3), donde el 60% corresponde a individuos de género femenino y el 40% a individuos de
género masculino. Ademas, en relacion con la condicién laboral (tabla 4), se destaca que el
80% de los encuestados se identifican como contratados en la Institucion Educativa Parque

Industrial Pichari, lo que sugiere una predominancia significativa en este grupo de la poblacion

docente.
Tabla 3
Distribucidn con respecto al sexo de los docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial
Pichari
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Femenino 21 60,0 60,0 60,0
Masculino 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
Tabla 4

Distribucidn con respecto a la condicién laboral de los docentes de la Institucion Educativa

Parque Industrial Pichari

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Contratado(a) 28 80,0 80,0 80,0
Nombrado (a) 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
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En cuanto al grado de estudio de los docentes participantes, se evidencia una diversidad
en su grado de estudio (tabla 5), donde el 51.4% posee un bachillerato, seguido por el 31.4%
con licenciatura y el 17.1% con grado de magister. En relacion con los afios de servicio (tabla
6), se observa que la mayoria de los docentes tienen entre 6 y 10 afios de experiencia,
representando el 54.3% de la muestra. Le sigue el grupo con 0-5 afios de servicio con el 25.7%,
mientras que el 11.4% tiene entre 11y 15 afios de servicio, y el 8.6% cuenta con 21 0 mas afos

de experiencia.

Tablas

Distribucién con respecto al grado de estudio de los docentes de la Institucion Educativa
Parque Industrial Pichari

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bachiller 18 51,4 51,4 51,4
Licenciatura 11 31,4 31,4 82,9
Magister 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Tabla 6
Distribucion con respecto a los afios de servicio de los docentes de la Institucion Educativa

Parque Industrial Pichari

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido 0-5 afios 9 25,7 25,7 25,7
6-10 afios 19 54,3 54,3 80,0
11-15 afios 4 11,4 11,4 914
21- a més afios 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Con respectos a la confiabilidad (tabla 7) se evidencia una alta confiabilidad en las
mediciones de las variables evaluadas. Para la variable "Liderazgo Pedagogico Directivo", el
coeficiente alfa de Cronbach alcanza un impresionante valor de 0.962, lo que indica una
consistencia interna robusta entre los 30 elementos evaluados. Asimismo, para la variable
"Retroalimentacion del Aprendizaje™, se observa un coeficiente alfa de Cronbach de 0.883,

sugiriendo una confiabilidad satisfactoria en la medicion de los 21 elementos relacionados con
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este constructo. Estos hallazgos respaldan la fiabilidad de los instrumentos utilizados para

evaluar estas variables en el contexto de la investigacion.

Tabla7

Confiabilidad de instrumentos

Variable
Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo Pedagdgico Directivo ,962 30
Retroalimentacién del Aprendizaje ,883 21

3.2 Prueba de hipotesis

Hipdtesis: Existe una retroalimentacion constructiva o reflexiva del aprendizaje practicada por
los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023

Basado en los datos proporcionados en la encuesta realizada a los docentes de la
Institucion Educativa Parque Industrial Pichari en 2023, se puede inferir que la mayoria de los
docentes emplean una retroalimentacion constructiva o reflexiva en su practica educativa. Esto
se evidencia por la frecuente aplicacion de acciones como proporcionar comentarios detallados
para mejorar el desempefio de los estudiantes en los trabajos asignados, dialogar y reflexionar
con los estudiantes sobre errores y soluciones, asi como brindar estimulo positivo y orientacién
para la resolucion auténoma de problemas. Estos hallazgos sugieren una orientacion hacia un
enfoque de retroalimentacion que promueve el aprendizaje activo, la reflexion critica y el

desarrollo de habilidades metacognitivas en los estudiantes.

Analisis de correlacion

Contraste de la hipdtesis general: satisfaccion al usuario y comunicacion en salud

a. Hipatesis del investigador:

Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la retroalimentacion del aprendizaje

practicada por docentes en la Institucién Educativa Parque Industrial, Pichari, 2023.
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b. Redaccion de la hipotesis:
Ho: El liderazgo pedagogico directivo no se relaciona significativamente con la
retroalimentacion del aprendizaje practicada por docentes en la Institucién Educativa
Parque Industrial, Pichari, 2023.
Hi: El liderazgo pedagogico directivo si se relaciona significativamente con la
retroalimentacion del aprendizaje practicada por docentes en la Institucion Educativa
Parque Industrial, Pichari, 2023.

c. Nivel de significancia:

Definimos el porcentaje de error: oo = 0,05 = 5%

d. Eleccion de la prueba estadistica:

Prueba de correlacion Rho de Spearman

e. Lectura de P-valor:

Prueba de Normalidad

Se realiza la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para muestras mayores de 30.

Tomandose los siguientes criterios para su determinacion:

P-valor > 0,05 aceptamos HO = los datos provienen de una distribucion normal

P-valor < 0,05 Aceptamos H1 = los datos no provienen de una distribucion normal

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistic
Estadistico gl Sig. 0 gl Sig.
Liderazgo_pedagdgico_ ,325 35 ,000 ,823 35 ,000
directivo
Retroalimentaciéon_del ,349 35 ,000 ,749 35 ,000

_aprendizaje

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como p- valor 0,000 < a, donde o = 0,05. Se acepta la hipotesis alternativa donde los datos de

no provienen de una distribucion normal.
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f. Decision estadistica:

Tabla 8
Correlacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la retroalimentacion de aprendizaje
Correlaciones

Retroalimentacio
Liderazgo_pedagd n_del_aprendizaj

gico_directivo e

Rho de Liderazgo_pedagdgic Coeficiente de 1,000 537
Spearman o_directivo correlacion

Sig. (bilateral) : ,001

N 35 35

Retroalimentacion_de Coeficiente de 537 1,000
|_aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,001 :

N 35 35

h. Conclusiones:

Los resultados de la tabla de correlacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la
retroalimentacion del aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial
Pichari durante el afio 2023 revelan un p-valor < 0,05 por lo cual se acepta la hipétesis del
investigador (H1) lo cual indica que existe correlacion y el coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0,537, lo cual sugiere una correlacion positiva moderada entre el
liderazgo pedagogico directivo y la retroalimentacion del aprendizaje, esto sugiere que a
medida que mejora el liderazgo pedagogico directivo, también lo hace la retroalimentacién del
aprendizaje, y viceversa. Estos resultados, obtenidos a partir de una muestra de 35 docentes,
refuerzan la confiabilidad de la investigacion y destacan la importancia de un liderazgo
pedagdgico efectivo para optimizar el proceso de retroalimentacion del aprendizaje realizado

por docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari.

Contraste de la hipoétesis especifica 1: orientacion de los procesos pedagdgicos y la

retroalimentacion del aprendizaje

a. Hipotesis del investigador:

Existe relacion entre la orientacion de los procesos pedagogicos y la retroalimentacion del
aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari,
2023
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b. Redaccion de la hipotesis:
Ho: La orientacion de los procesos pedagdgicos no se relaciona significativamente con la
retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa
Pargue Industrial en Pichari, 2023.
Hi: La orientacion de los procesos pedagogicos si se relaciona significativamente con la
retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa
Parque Industrial en Pichari, 2023.

c. Nivel de significancia:

Definimos el porcentaje de error: a = 0,05 = 5%

d. Eleccion de la prueba estadistica:

Prueba de correlacion Rho de Spearman

e. Lecturade P-valor:

Prueba de Normalidad

Se realiza la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para muestras mayores de 30.

Tomandose los siguientes criterios para su determinacion:

P-valor > 0,05 aceptamos HO = los datos provienen de una distribucion normal

P-valor < 0,05 Aceptamos H1 = los datos no provienen de una distribucion normal

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Orientacion_de_los_pro ,367 35 ,000 735 35 ,000
cesos_pedagogicos
Retroalimentacion_del ,349 35 ,000 ,749 35 ,000

aprendizaje
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como p- valor 0,000 < a, donde a = 0,05. Se acepta la hipétesis alternativa donde los datos de

no provienen de una distribucion normal.
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f. Decision estadistica

Tabla9

Correlacion entre la orientacion de los procesos pedagdgicos y la retroalimentacion de

aprendizaje

Correlaciones

Orientacion_
de_los_proce Retroaliment
sos_pedagdgi  acion_del_ap
Ccos rendizaje

Rho de Orientacion_de los_pro Coeficiente de 1,000 431
Spearman cesos_pedagogicos correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 35 35

Retroalimentacion_del  Coeficiente de 431 1,000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 35 35

h. Conclusiones:

Los resultados de la tabla de correlacién entre la orientacion de los procesos
pedagdgicos y la retroalimentacion del aprendizaje en docentes de la Institucion Educativa
Parque Industrial Pichari durante el afio 2023 revelan un p-valor < 0,05, lo que indica una
correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables. El coeficiente de correlacion
de Spearman obtenido fue de 0,431, lo cual sugiere una correlacion positiva moderada entre la
orientacion de los procesos pedagogicos vy la retroalimentacion del aprendizaje. Este hallazgo
respalda la hipétesis del investigador (H1) y sugiere que a medida que mejora la orientacién de
los procesos pedagdgicos, también lo hace la retroalimentacion del aprendizaje, y viceversa.
Estos resultados, obtenidos a partir de una muestra de 35 docentes, refuerzan la confiabilidad
de la investigacion y destacan la importancia de una orientacion efectiva de los procesos
pedagdgicos para optimizar el proceso de retroalimentacion del aprendizaje realizado por
docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari.
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Contraste de la hipotesis especifica 2: gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje

a. Hipatesis del investigador:

Existe relacién entre la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la

retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque

Industrial en Pichari, 2023.

b. Redaccion de la hipotesis:
Ho: La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes no se relaciona
significativamente con la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes
en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.
Hi: La gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes si se relaciona
significativamente con la retroalimentacién del aprendizaje practicada por los docentes
en la Institucion Educativa Parque Industrial en Pichari, 2023.

c. Nivel de significancia:

Definimos el porcentaje de error: o = 0,05 = 5%

d. Eleccion de la prueba estadistica:

Prueba de correlacion Rho de Spearman

e. Lectura de P-valor:

Prueba de Normalidad

Se realiza la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para muestras mayores de 30.

Tomandose los siguientes criterios para su determinacion:

P-valor > 0,05 aceptamos HO = los datos provienen de una distribucion normal

P-valor < 0,05 Aceptamos H1 = los datos no provienen de una distribucion normal

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion_de_las_condici ,340 35 ,000 ,810 35 ,000
ones
Retroalimentacion_del ,349 35 ,000 ,749 35 ,000

aprendizaje
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Como p- valor 0,000 < a, donde a = 0,05. Se acepta la hipétesis alternativa donde los datos de

no provienen de una distribucion normal.

f. Decision estadistica:

Tabla 10

Correlacion entre la gestion de las condiciones y la retroalimentacién de aprendizaje

Correlaciones

Gestion_de | Retroaliment
as_condicion acion_del_ap

es rendizaje

Rho de Spearman Gestion_de_las_condici Coeficiente de 1,000 547
ones correlacién

Sig. (bilateral) . ,001

N 35 35

Retroalimentacién_del  Coeficiente de 547 1,000
aprendizaje correlacion

Sig. (bilateral) ,001 :

N 35 35

h. Conclusiones:

Los resultados de la tabla de correlacion entre la gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje en docentes de la Institucién
Educativa Parque Industrial Pichari durante el afio 2023 revelan un p-valor < 0,05, lo que indica
una correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables. El coeficiente de
correlacion de Spearman obtenido fue de 0,547, lo cual sugiere una correlacion positiva
moderada entre la gestion de las condiciones y la retroalimentacion del aprendizaje. Este
hallazgo respalda la hipdtesis del investigador (H1) y sugiere que a medida que mejora la
gestion de las condiciones, también lo hace la retroalimentacion del aprendizaje, y viceversa.
Estos resultados, obtenidos a partir de una muestra de 35 docentes, refuerzan la confiabilidad
de la investigacion y destacan la importancia de una gestion efectiva de las condiciones para
optimizar el proceso de retroalimentacién del aprendizaje realizado por docentes de la

Institucion Educativa Parque Industrial Pichari.
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IV.  DISCUSION

En primer lugar, se observa que la mayoria de las investigaciones coinciden en
encontrar una correlacién positiva entre el liderazgo pedagdégico y el desempefio docente (Cuvi,
2021; Moreno, 2022; Vasquez et al., 2021; Meléndez, 2021; Sanchez et al., 2020; Palacios,
2020; Casas, 2019; Chacmani, 2018). Este hallazgo respalda la nocion de que un liderazgo
efectivo por parte de los directivos escolares puede influir en el desempefio y la eficacia de los
docentes dentro del aula. El liderazgo pedagdgico del director debe generar las condiciones
adecuadas y pertinentes que implique una labor transformadora, cuyo Unico propésito esté
centrado en el aprendizaje de los estudiantes. La gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes comprende las competencias que lleva a cabo el directivo para construir e
implementar organizadamente la reforma de la escuela, promoviendo una convivencia
democrética con la participacion de la comunidad educativa (Minedu, 2014).

Sin embargo, es importante destacar que algunos estudios muestran resultados mixtos
0 incluso no encuentran una correlacion significativa entre el liderazgo pedagégico y el
desempefio docente (Antonio, 2020; Ronco, 2018). Antonio (2020) no encontr6 una relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel primario, mientras que Ronco (2018) concluy6 que
la percepcidn del liderazgo ejercido por el director no estaba relacionada de manera directa con
el desempefio docente en el nivel secundario. Estos resultados sugieren que otros factores,
como el clima organizacional, la cultura escolar o las condiciones socioecondémicas, pueden
influir en el desempefio docente, més alla del liderazgo pedagogico. El directivo como lider
pedagdgico debe promover un clima acogedor y la participacion activa de todos los agentes
educativos, fortaleciendo la relacién con los docentes para la mejora del aprendizaje (Minedu,
2014).

Una posible explicacion para estos hallazgos divergentes podria ser la variabilidad en
la definicién y préctica del liderazgo pedagdgico en diferentes contextos educativos. Mientras
que en algunas instituciones el liderazgo pedagogico puede manifestarse a traves del apoyo
activo a los docentes en su desarrollo profesional y en la implementacion de practicas
pedagdgicas innovadoras (Cuvi, 2021; VVasquez et al., 2021), en otras instituciones puede estar
mas relacionado con la gestion administrativa y la resolucion de conflictos (Ronco, 2018). Por
lo tanto, la percepcion y el impacto del liderazgo pedagogico pueden variar segun la

interpretacion y la aplicacion que se le dé en cada contexto especifico. La transformacion del

43



sistema educativo implica una redefinicion del papel del liderazgo directivo, enfocandose en
influir, inspirar y movilizar a la comunidad educativa en el &mbito pedagdgico (Minedu, 2014).

Ademas, la diversidad de metodologias utilizadas en las investigaciones también puede
influir en los resultados. Mientras que algunos estudios emplearon enfoques cuantitativos con
disefios correlacionales (Cuvi, 2021; Moreno, 2022; Meléndez, 2021; Sanchez et al., 2020;
Palacios, 2020; Chacmani, 2018), otros adoptaron metodologias mixtas o cualitativas que
podrian capturar dimensiones mas complejas del liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
(Vésquez et al., 2021; Casas, 2019; Davis, 2021; Vela, 2019).

Al considerar datos de correlacion obtenidos, se puede profundizar ain mas en la
comparacion de los resultados de las investigaciones sobre liderazgo pedagdgico y desempefio
docente. Por ejemplo, las investigaciones de Cuvi (2021), Moreno (2022) y Véasquez et al.
(2021) mostraron correlaciones positivas significativas entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente, con coeficientes de correlacion de 0.891, 0.925 y 0.543 respectivamente.
Estos valores numéricos refuerzan la idea de que un liderazgo pedagdgico efectivo se relaciona
directamente con un mejor desempefio de los docentes en el aula.

Por otro lado, estudios como el de Antonio (2020) y Ronco (2018), que no encontraron
correlaciones significativas, proporcionaron evidencia numérica que respalda la falta de
relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en ciertos contextos. Por
ejemplo, Antonio (2020) reporté un valor de correlacién de 0.283, mientras que Ronco (2018)
no encontrd una correlacion estadisticamente significativa entre ambas variables.

Estos datos agregan peso a la discusion al proporcionar una medida cuantitativa de la

fuerza y la direccién de la relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en
diferentes contextos educativos. Ademas, ayudan a resaltar la consistencia o discrepancia entre
los hallazgos de diferentes investigaciones, lo que puede ser crucial para comprender la
complejidad de esta relacion y las posibles variables moderadoras o mediadoras involucradas.

La direccion de los procesos educativos para potenciar el aprendizaje pone énfasis en
la colaboracién con los docentes, con el propdsito de perfeccionar su desempefio profesional.
Esto implica que el liderazgo directivo debe abordar las competencias orientadas al desarrollo
de la profesionalidad docente y al apoyo constante a los docentes para el mejoramiento del
aprendizaje, promoviendo el respeto a la diversidad e inclusién (Minedu, 2014). Este enfoque
se refleja en indicadores como la formacidn continua para los docentes, el trabajo colegiado, la
innovacion e investigacion pedagogica, la elaboracion de la planificacion curricular, el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, el monitoreo en estrategias y recursos

metodoldgicos, y la orientacion en el proceso de evaluacion y retroalimentacion.
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En el marco de la evaluacién formativa y la retroalimentacion, la perspectiva de
Quintana (2018) destaca que la evaluacién formativa es una herramienta valiosa para los
docentes, permitiendo una comprension holistica del entorno educativo. Esta evaluacién
fomenta una cultura que privilegia no solo el dominio de conocimientos, sino también el
desarrollo de habilidades y actitudes (Mendoza, 2019). La retroalimentacion en este contexto
es crucial, ya que ayuda a cerrar las brechas entre el conocimiento previo y los objetivos de
aprendizaje, promoviendo un entorno propicio para el aprendizaje autbnomo y el desarrollo de
habilidades (Anijovich, 2019).

Los principios para una retroalimentacion efectiva, segin Juwah et al. (2004), incluyen
fomentar la autoevaluacién, promover la comunicacion, proporcionar oportunidades de mejora,
ofrecer retroalimentacion de calidad, motivar y elevar la autoestima, y dotar a los profesores
de informacidn relevante. Estos principios son fundamentales para mejorar el aprendizaje y el
desempefio docente.

El estudio presenta fortalezas como una muestra representativa de 35 docentes, lo que
proporciona una vision comprensiva del entorno educativo en la Institucion Educativa Parque
Industrial Pichari. La metodologia cuantitativa y el uso de herramientas validadas, como
cuestionarios y escalas Likert, aseguran la confiabilidad de los datos recogidos. Sin embargo,
el estudio también tiene algunas limitaciones. La muestra se limita a una unica institucion
educativa, lo que podria dificultar la generalizacion de los hallazgos a otras instituciones con
contextos diferentes. Ademas, la naturaleza transversal del estudio impide establecer relaciones
causales entre las variables investigadas. La dependencia en las autoevaluaciones de los
docentes podria introducir sesgos, ya que las respuestas pueden ser influenciadas por factores

subjetivos.
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V. CONCLUSIONES

e En la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari, el 60% de los docentes son de género
femenino, y el 80% se encuentra contratado. La diversidad en los niveles educativos, con
un 51.4% de bachilleres, un 31.4% de licenciados y un 17.1% de magisteres, junto con la
distribucion de la experiencia laboral, donde el 54.3% tiene entre 6 y 10 afios de servicio,
sugiere un entorno pedagdgico enriquecido por diversas perspectivas y trayectorias
profesionales que pueden relacionarse en las practicas de retroalimentacion del aprendizaje
en la institucion.

e Laencuesta realizada a los docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari en
2023 revela que la practica de retroalimentacion del aprendizaje en el entorno escolar se
caracteriza por ser constructiva o reflexiva. Los datos muestran que los docentes emplean
diversas estrategias, como proporcionar comentarios detallados, dialogar y reflexionar con
los estudiantes sobre sus errores y soluciones, y brindar estimulo positivo para fomentar la
resolucion autébnoma de problemas.

e Se establecié una correlacion positiva moderada y significativa entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la retroalimentacion del aprendizaje practicada por docentes en la
Institucion Educativa Parque Industrial, Pichari, en el afio 2023 (Rho = 0,537, p < 0,05).
Estos hallazgos respaldan la hipotesis planteada (H1), indicando que a medida que mejora
el liderazgo pedagogico directivo, también lo hace la retroalimentacion del aprendizaje, y
viceversa.

e Se observd estableci6 correlacion positiva moderada y significativa entre la orientacién de
los procesos pedagdgicos y la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los docentes
en la Institucion Educativa Parque Industrial, Pichari, en el afio 2023 (Rho = 0,431, p <
0,05). Estos resultados respaldan la hipétesis planteada (H1), indicando que existe una
relacion significativa entre ambas variables.

e Se establecié una correlacion positiva moderada y significativa entre la gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la Institucion Educativa Parque Industrial, Pichari, en el afio
2023 (Rho = 0,547, p < 0,05). Estos resultados respaldan la hipétesis planteada (H1),
indicando que existe una relacion significativa entre ambas variables. El hallazgo sugiere
que a medida que mejora la gestion de las condiciones para el aprendizaje, también lo hace

la retroalimentacion del aprendizaje, y viceversa.
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VI. RECOMENDACIONES

e Ampliar la investigacion realizando estudios comparativos en diferentes instituciones
educativas para examinar como varian las relaciones entre el liderazgo pedagogico, la
orientacion de los procesos pedagdgicos, la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la retroalimentacion del aprendizaje en distintos contextos.

e Disefiar intervenciones especificas dirigidas a mejorar el liderazgo pedagdgico, la
orientacion de los procesos pedagdgicos o la gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes en una institucion educativa seleccionada. Posteriormente, se puede evaluar
el impacto de estas intervenciones en la retroalimentacion del aprendizaje practicada por los
docentes.

e Investigar la percepcion y experiencia de los estudiantes en relacion con la retroalimentacion
del aprendizaje. Esto podria implicar la realizacién de encuestas, entrevistas o grupos
focales con estudiantes para comprender mejor cémo perciben y valoran la
retroalimentacién recibida por parte de los docentes, asi como identificar posibles areas de
mejora desde su perspectiva. Integrar la voz de los estudiantes en la investigacion podria
enriquecer significativamente la comprension de este fendGmeno y proporcionar ideas para

mejorar las practicas de retroalimentacién del aprendizaje en las instituciones educativas.
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ANEXOS
ANEXO 01: Instrumentos de recoleccion de informacion
LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO
CUESTIONARIO PARA DOCENTES
ESTIMADO (A) docente: En este cuestionario son enunciados sobre Liderazgo Pedagdgico

Directivo que se presenta en tu I.E. Piensa bien y responde. Colocando una “X” en el recuadro,
De acuerdo a los nimeros.

Nunca | Casinunca | A veces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5

N° items 112|3|4]|5

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES
01 | ¢(Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa

diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje?

02 | ¢(Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
diagnostica las caracteristicas del entorno familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje?

03 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
participa disefilando los instrumentos de gestion escolar
considerando las caracteristicas del entorno institucional;
estableciendo metas de aprendizaje?

04 | ¢(Con que frecuencia el directivo de su institucion educativa
promueve espacios de participacién con el colectivo escolar en la
toma de decisiones, para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje?

05 | ¢Con que frecuencia el directivo de su institucion educativa
involucra a los docentes en la toma de decisiones sobre
aquellos asuntos que les competen?

06 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente?

07 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucién educativa
organiza espacios de integracion para el personal docente que
fomenten un clima laboral adecuado para un buen
desempefio?

08 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
identifica y resuelve situaciones de conflicto entre
docentes planteando alternativas de solucion?

09 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa

maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos entre los docentes y los padres de familia?
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10 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucién educativa
promueve la participacion organizada de la comunidad educativa,
parael logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento
de su capital cultural?

11 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
fomenta el apoyo de las familias en el aprendizaje de los
estudiantes?

12 | ¢{Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
gestiona el uso Gptimo de la infraestructura, equipamiento
y material educativo disponible, en beneficio del
estudiante?

13 | ¢(Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa
asegurando el cumplimiento de metas y resultados a favor del
aprendizaje del estudiante?

14 | ;Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa, bajo
un enfoque orientado a resultados?

15 | (Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
gestiona estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de
la comunidad educativa?

16 | (Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales?

17 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa emplea
la informacion que produce la escuela para la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes?

18 | ¢(Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas sobre la gestidn escolar ante la comunidad educativa?

19 | ¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje?

20 | ¢Con que frecuencia el directivo de su institucion educativa

conduce de manera participativa los procesos de mejora continua,
orientando los al logro de las metas de aprendizaje?

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE L

APRENDIZAJE

(ON)

21

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
gestiona oportunidades de formacién continua para los docentes,
orientada a mejorar su desempefio en funcidn al logro de las metas
de aprendizaje?

22

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa genera
espacios para el trabajo colegiado entre los docentes que
contribuyen al logro de las metas de aprendizaje?

23

;Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsa su
sistematizacion?
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24

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucién educativa orienta
y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, considerando los lineamientos del sistema
curricular nacional?

25

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo considerando la diversidad del aula?

26

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa

propicia una préctica docente por indagacion considerando la
diversidad del aula?

27

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
monitorea orientando el uso de estrategias, en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes?

28

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
monitorea orientando el uso de recursos metodoldgicos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes?

29

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
monitorea orientando el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr?

30

¢Con qué frecuencia el directivo de su institucion educativa
realiza la retroalimentacion; luego de haber observado el
desempefio del docente en el aula?

GRACIAS POR LA INFORMACION
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RETROALIMENTACION DEL APRENDIZAJE
CUESTIONARIO PARA DOCENTES

ESTIMADO (A) docente: En este cuestionario son enunciados sobre Retroalimentacion del
aprendizaje que se presenta en tu LLE. Piensa bien y responde. Colocando una “X” en el
recuadro, De acuerdo a los nimeros.

Nunca | Casinunca | A veces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5
N° Item Nunca | Casi | A Casi |Siempr
nunca | veces [siempre| e
1 2 3 4 5
Retroalimentacion incorrecta
1 Brinda informacidn incorrecta o de fuentes no confiables a
los estudiantes
2 Es subjetivo cuando revisa trabajos o evaluaciones
3 No tiene dominio del tema impartido en clases a los
estudiantes
4 No acepta un error frente a los estudiantes, por temor a
criticas.
5 Sefala que algo es correcto cuando es incorrecto o0 viceversa
en alguna clase
Retroalimentacion elemental
6 Si los estudiantes no logran los aprendizajes previstos durante
el desarrollo de clases, entonces utiliza otros ejemplos y/o
gjercicios complementarios para que se guien.
7 Los ejemplos y/o ejercicios que utiliza para reforzar los
aprendizajes con sus estudiantes, los construyen en clases o los
tiene elaborados.
8 Si los estudiantes no logran realizar la tarea o trabajo asignado,
entonces le ofrece nuevas formas para lograrlo.
9 Si los estudiantes no logran realizar la tarea o trabajo asignado,
entonces le ofrece otra actividad personalizada para lograrlo.
10 | Cuando revisa los trabajos escribe comentarios o sugerencias
para mejorar el logro de los aprendizajes en sus estudiantes.
11 | Devuelve los trabajos de sus estudiantes corregidos con
marcas rojas, 0 comentarios breves y genéricos.
Retroalimentacion descriptiva
12 | Repregunta varias veces a sus estudiantes hasta que llegue a la
respuesta adecuada para resolver el problema.
13 | Plantea pistas (explicaciones o aclaraciones) para que el

estudiante se dé cuenta del origen de su error.
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14 | Permite que los estudiantes sean capaces de revisar y
reflexionar sobre el paso que dejo de hacer o que no realizd

15 | Cuando revisa los trabajos y subraya el error, de inmediato
les da orientaciones a los estudiantes para que corrijan su

16 | Dialoga con sus estudiantes las veces que sean necesarias para
reflexionar sobre sus errores.

17 | Brinda un clima de confianza utilizando una comunicacion
fluida e intercambiando ideas, que ayuden a los estudiantes a
solucionar los errores al resolver problemas.
Retroalimentacion por descubrimiento

18 Estimula a sus estudiantes por medio de frases emotivas (“te
felicito”, “muy bien”, “t puedes™).

19 Utiliza las frases emotivas para estimular la autoconfianza en el
aprendizaje de los estudiantes.

20 Brinda a sus estudiantes las orientaciones necesarias para que
resuelvan por si solo los problemas planteados.

21 Pregunta a sus estudiantes si estan seguros de su respuesta 'y le

brinda méas elementos de informacion.

GRACIAS POR LA INFORMACION
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ANEXO 02: Ficha técnica

Nombre original del

Liderazgo pedagogico directivo

instrumento:
Autor y afo: Vela-Quico y Céceres-Coaquira (2020)
Objetivo del El instrumento tiene por objetivo medir el
instrumento: Liderazgo pedagdgico directivo
Usuarios: El instrumento esta creado para los docentes
Forma de

administracion o
modo de aplicacion:

Individual

El instrumento fue revisado por tres expertos en el
tema: Dr. Wilson Gregorio Sucari Turpo, Dra.

Validez: Katia Perez Argollo y Dr. Pompeyo Minaya
Gutiérrez.
El instrumento fue medido en una muestra de 20
docentes, Alfa de Cronbach fue de 0.858, lo que
T refleja una confiabilidad del 85.80%,
Confiabilidad:

definiéndose este resultado como: BUENA
FIABILIDAD para la variable Liderazgo
pedagbgico directivo.

Nombre original del

Retroalimentacion del aprendizaje

instrumento:
Autor y afo: Mamani et al. (2022)
Objetivo del El instrumento tiene por objetivo medir la
instrumento: Retroalimentacion del aprendizaje
Usuarios: El instrumento esta creado para los docentes
Forma de

administracién o
modo de aplicacion:

Individual

El instrumento fue revisado por tres expertos en el
tema: Dr. Wilson Gregorio Sucari Turpo, Dra.

Validez: Katia Perez Argollo y Dr. Pompeyo Minaya
Gutiérrez.
El instrumento fue medido en una muestra de 20
docentes, Alfa de Cronbach fue de 0.842, lo que
e refleja una confiabilidad del 84.20%,
Confiabilidad:

definiéndose este resultado como: BUENA
FIABILIDAD para la variable Retroalimentacion
de aprendizaje.
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ANEXO 03: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items | Instrumento | Escala de
Conceptual Operacional medicion
Gestion de lagDiagnostico institucional, familiar y social ly2 Cuestionario | Ordinal
condiciones para lalnstrumentos de gestion escolar 3
mejora de losParticipacion colectiva en las metas de aprendizaje |4y 5
Conjunto de accionegaprendizajes Clima escolar 6y7
Es la labor  dey comportamientos de Resolucion de conflictos 8y9
movilizar elos directivos Participacion organizada 10y 11
mfluenm_ar a otrogescolares que influyen Infraestructura 12
Lider F:r?arartlcular Ia)s/enr r?cli amblelnte dg Uso éptimo del tiempo y recursos financieros 13 yl4
e ?Zgo ograr. aprendizaje, €l apoyo Prevencion y manejo de situaciones de riesgo y 15
pedagdgico  |intenciones y lasa los docentes, I3 ~ - — .
metas  compartidascolaboracién entre el Desempefio laboral del equipo administrativoy/o |16
en laescuela. personal, y la toma de Toma} de decisiones 17
decisiones basadas en Rendicion de cuentas 18
evidencia para Autoevaluacion y mejora continua 19y 20
mejorar  la calidagOrientacion  de  logFormacion continua para los docentes 21 Cuestionario | Ordinal
educativa procesos pedagodgicogTrabajo colegiado 22
' para la mejora de loglnnovacion e investigacion pedagogica 23
aprendizajes Elaboracion de Ta planificacion curricular 24
Aprendizaje colaborativo y por indagacion 25y 26
Monitoreo en estrategias y recursos metodologicos 27y 28
Orientacion en el proceso de evaluacion y 29y 30
retroalimentacion
Retroalimentaciéon | El docente da informacidn errénea al estudiante.  [1,2,3,4 y | Cuestionario | Ordinal
incorrecta » Da la sefial de que algo es correcto cuando es 5

incorrecto o viceversa
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Retroalimentacion
del aprendizaje

Expresa juicios
opiniones sobre
el desarrollo de
los aprendizajes
del  estudiante,
con la certeza y
fallas, logros y
debilidades,
durante el
proceso en |
evaluacion.evalu
acion

Es el proceso en el cual
los docentes ofrecen a
los estudiantes
comentarios
especificos sobre su
desempefio académico,
incluyendo logros,
areas de mejora Y,
sugerencias para el
progreso.

+ Consiste en sefialar Gnicamente si la respuesta o

6,7,8,9,

procedimiento que estéa desarrollando es correctao 10y 11
Retroalimentacion | incorrecta.
elemental « Implica preguntar al estudiante si esta seguro de

su respuesta sin darle méas elementos de

informacion.

* El docente brinda la respuesta correcta

Ofrecer, en forma oportuna, a los estudiantes (12, 13,

elementos de informacion suficiente para que (14, 15,
Retroalimentacién | puedan mejorar su trabajo. 16y 17

descriptiva

* Propone ejemplos nuevos

« Describir, para el estudiante, lo que hace que esté o
no esté logrado o sugiriendo en detalle que hacer
para mejorar.

Retroalimentacion
constructiva
reflexiva

Guiar a los estudiantes para que sean ellos mismos
quienes descubran como mejorar su desempefio.

* Guiar a los estudiantes para que reflexionen sobre
su propio razonamiento e identifiquen el origen de
sus concepciones o de sus errores.

» El docente considera las respuestas erréneas de los
estudiantes como oportunidades de aprendizaje y los
ayuda a indagar sobre el razonamiento que los ha
llevado a ella.

18, 19,
20y 21
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ANEXO 04: Carta de presentacion

“Ahio de la unidad, la paz y el desarrollo ™

Trujillo, 25 de noviembre de 2023

TACION N° 01555-2023/UCT-EPG-

Lic. Romulo Cahuana Concha

DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARQUE INDUSTRIAL DEL DISTRITO
DE PICHARI

De mi mayor consideracion:

Es grato dinigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catélica de
Trujillo Benedicto XV1 y, a la vez, presentarle a Walter Luque Salcedo, identificado con DNI ND
42401716, alumno del Programa de Maestria en Educacién con Mencion en Gestion y AC“‘*}““‘?”
Educativa, de nuestra casa superior de estudios, quien viene desarrollando su proyecto de mvesugacmn'
titWlado: RELACION ENTRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO ¥
RETROALIMENTACION DEL APRENDIZAJE EN DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PARQUE INDUSTRIAL PICHARI 2023.

Presento a usted al mencionado maestrando para que pueda realizar Ja investigacion de dicho proyecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacién del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencidn a la presente, me despido reiterindole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal

. Winston Rolando Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado

DISTRIBUCION
Ineresadios, archivo EPG
WRRP/maj
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ANEXO 05: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CUSCO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - PKV
1L EB.R. PARQUE INDUSTRIAL “Estudio - Disciplina — Trabajo

CONSTANCA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE TESIS ,
El director de la Institucién Educativa Parque Industrial ~ Pichari

HACE CONSTAR

Que, en la Institucién Educativa Parque Industrial ubicada en la ciudad de Pichari, con
codigo modular 1347004, el maestrante Walter Luque Salcedo de la Universidad Catolica
de Trujillo, aplicara su instrumentd de tesis titulado RELACION ENTRE LIDERAZGO
PEDAGOGICO DIRECTIVO Y RETROALIMENTACION DEL APRENDIZAJE EN
DOCENTES DE LA  INSTITUCION  EDUCATIVA  PARQUE
INDUSTRIAL PICHARI 2023. La cual iniciard en 4 de diciembre y culminard el 8 de
diciembre del 2023, esperando puntualidad y responsabilidad concerniente a la aplicacion

de instrumento de tesis en forma satisfactoria.

Se le expide la presente constancia a fines que sea concerniente.

Pichari, 30 de noviembre del 2023

Atentamente,
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ANEXO 06: Consentimiento informado

DECLARACION JURADA

Yo, Walter Luque Salcedo, de nacional peruana, identificado con DNI N° 42401716 ,
con domicilio en Jr. Cerro Machu Picchu N° maz — O -18, Centro poblado de Ccatun Rumi,
provincia de La Convencién, Departamento de Cusco, bachiller en Ciencias de la Educacion,
autor de la tesis “RELACION ENTRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y
RETROALIMENTACION DEL APRENDIZAJE EN DOCENTES DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA PARQUE INDUSTRIAL PICHARI 2023”
Declaro bajo juramento:

- Que la tesis cuenta con autorizacion del director de la II.EE del distrito de Pichari, de la
provincia La Convencion, del Departamento de Cusco, asi mismo, no se esta vulnerando la
reserva de los participantes, quienes, de manera voluntaria y anonima, fueron parte de la
investigacion.

Que segun la ley 29733, “Ley de proteccion de datos personales”, se esta respetando la
informacién personal de los involucrados, en la presente tesis denominada “RELACION
ENTRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y RETROALIMENTACION DEL
APRENDIZAJE EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARQUE
INDUSTRIAL PICHARI 2023”

Pichari, noviembre del 2023

[

N

Nombre y Ap%ﬂ}&e;(&@ﬂer Luque Salcedo

DNI: 42401716

,/’//7 ////: [ P
/

7
e
A 4

CONSENTIMIENTO INFORMADO
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Manifiesto que he leido y entendido la hoja de informacion que se me ha entregado, que he
hecho las preguntas que me surgieron sobre el proyecto y que he recibido informacién
suficiente sobre el mismo. Comprendo que mi participacion es totalmente voluntaria, que
puedo retirarme del estudio cuando quiera sin tener que dar explicaciones y sin que esto

repercuta en mis cuidados medicos.

Presto libremente mi conformidad para participar en el Proyecto de Investigacion titulado
“Relacion entre Liderazgo Pedagogico Directivo y Retroalimentacion del Aprendizaje en
docentes de la Institucion Educativa Parque Industrial Pichari 2023”, que es dirigida por
Br. Walter Luque Salcedo, de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de

Trujillo.

He sido también informado/a de que mis datos personales seran protegidos e incluidos en un
fichero que debera estar sometido a y con las garantias del Reglamento General de Proteccion
de Datos (RGPD), referidos a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al

tratamiento de datos personales

Tomando ello en consideracion, OTORGO mi CONSENTIMIENTO para cubrir los

objetivos especificados en el proyecto.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento en la ciudad de Pichari en noviembre

del 2023
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ANEXO 07: Matriz de consistencia

PROBLEMA DE HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES |MARCO TEORICO|DIMENSIONES E METODOLOGIA
INVESTIGACION (ESQUEMA) INDICADORES
Problema general Hipétesis general Objetivo general Liderazgo Concepto de Gestidn de las Tipo:  cualitativo  no
¢De qué manera se relaciona el | Existe una correlacion positiva | Establecer la relacion entre el | pedagdgico liderazgo condicionespara | experimental

liderazgo pedagégico directivo y
la retroalimentacion del
aprendizaje practicada por
docentes en la Institucion
Educativa  Parque  Industrial
Pichari 2023?

Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre la
orientacion de los procesos
pedagogicos y la
retroalimentacién del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023

¢Qué relacion existe entre la
gestion de aprendizaje y la
retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023

¢Qué relacion existe entre el
liderazgo pedagogico directivo y
los tipos de retroalimentacion del
aprendizaje practicada por los
docentes en la Institucion
Educativa Parque Industrial en
Pichari 2023?

significativa entre el liderazgo
pedagdgico  directivo 'y la
retroalimentacion del aprendizaje
practicada por docentes en la
Institucién  Educativa  Parque
Industrial Pichari 2023

Hipdtesis especificas

Existe una relacién positiva entre
la orientacion de los procesos
pedagogicos y la
retroalimentacién del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023

Existe una relacion positiva entre
la gestion de aprendizaje y la
retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023

Existe una relacién positiva entre
las dimensiones del liderazgo
pedagdgico directivo y el tipo de
retroalimentacién del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial de Pichari, 2023

liderazgo pedagégico directivo y
la practica de retroalimentacion
del aprendizaje por parte de los

docentes en la Institucion
Educativa  Parque  Industrial
Pichari 2023

Objetivos especificos:

Identificar la relacion entre la
orientacion de los  procesos
pedagogicos y la
retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023
Identificar la relacion entre la
gestion de aprendizaje y la
retroalimentacion del aprendizaje
practicada por los docentes en la
Institucion  Educativa  Parque
Industrial en Pichari 2023
Identificar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico directivo y
los tipos de retroalimentacion del
aprendizaje practicada por los
docentes en la Institucion
Educativa Parque Industrial en
Pichari 2023

Retroalimenta
cion del
aprendizaje

Teorias de liderazgo
Liderazgo en la
educacion
Liderazgo
pedagdgico
Dimensiones

El directivo como
lider pedagogico
Caracteristicas

El liderazgo
directivo y el
desempefio docente

Evaluacion
formativa
Retroalimentacion
del aprendizaje
Formas de
retroalimentacion
Tipos de
retroalimentacion
Estrategias de
retroalimentacion
efectiva

la mejora de los
aprendizajes.

Orientacion de los
procesos
pedagdgicos para
la mejora de los
aprendizajes

Retroalimentacion
incorrecta

Retroalimentacion
elemental

Retroalimentacion
descriptiva

Retroalimentacion
constructiva o
reflexiva

Método: cuantitativo -
cualitativo
Disefio:
correlacional,
Su esquema es:
OX

M R
0) ¢

M= Muestra
OoX =
pedagogico
OY= Retroalimentacion

descriptivo

liderazgo

Poblacion: Docentes del
nivel primaria y
secundaria.

Muestra: 28 docentes
Técnica: cuestionario y
bibliogréfica
Instrumentos:

formulario de
cuestionario, rdbrica y
fichas de resumen
Métodos de analisis de
investigacion:  analisis
descriptivo y
correlacional
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ANEXO 08: Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

-

FRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimados validadores:

Me es grato dingime a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validarlos instrumentos gue adjunto denominados: Relacion entre liderazgo pedagogico
directive v  retroalimentacion del aprendizaje en  docentes de la
Institucion Educativa Pargue Industrial Pichari, 2023, dizefiado por la Br. Walter Lugue
Saleedo cuvo proposite ez medir Establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico
directivo ¥ la retroalimentacion del aprendizaje, las cuales seran aplicados en docentes de
la Institucion Educativa Parque Industrial en el Distrito de Pichari, por cuanto considero

gque sus observaciones, apreclaciones v acertados aportes seran de utlidad.

Dichos mstrumentos tienen como finalidad recoger informacicon directa para la
mvestigacion gue se realiza en los actuales momentos, titulada: Relacion entre liderazgo

pedagogice directivo v retroalimentacion del aprendizaje.

Tesziz que sera presentada a la Universidad Catohica de Trupillo, como requisito para
obtener el Titulo de Magizster en Educacion con linea de investigacion en Gestion y calidad

educativa.

Para efectuar la validacion de los mstrumentos, usted debera leer condadosamente cada
enunciado ¥ sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna altemativa de acuerdo al criterio personal v prbfesional del actor gue
responda al mstrumento. Se le agradece cualgquier sugerencia referente a redaccion, contenido,

pertinencia ¥ congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Walter Luque Salcedo
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JUICIO DE EXPERTO 1: Liderazgo Pedagdgico

»UCT

L TR C AT

UCT

INFORME DE OFINION DE EXPERTOS DE INSTEUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMNEFRALES

1.1 Apelhido v nombres del informante: Dr. Wilson Gregorio Socarl Turpa.

1.2 Instimcion dende labora: Instituta Universitario de Innovacion Clencia v Tecnologia Imidi Per.
1.2 Nombre del instrements motive de evaluacion: Cuestionario sobre Liderazzo pedagogico directivo. aplicado a docentes dela
Instimician Educativa Pargue Industrial, Pichari

1.4 Awtor de insmumento: Waler Luque Salcedo.

ESCUELADE

POSGRADO

1.5 Titulo de investigacidn: Falacicn entre Liderazzo Pedagogico Directive v Fetroalimentacion del Aprendizaje en docentes da la

Institucion Educstiva Pargue Industrial Pichard, 2023,

II. AZPECTOS DE VALIDACTON

INCICADORES

CRITERICE

5

13

31

I

:

[ 58 [:5]

E K

A

o s &

:-'515

Ghi

1. CLARIDAD

£5la lormu lada
con kaguaje
aprogiado.

I.0akETNIDAD

3%a expresada en
conduckas
obes reables.

-

2 ACTUALIDAD

Adecnade al
avance de la
clencla

pedagdgica

4. 0RGANTACION

Exisbe una
OrganiIacion
Higica

2EUFIOENCA

Comprende kot
asgeciasen
canticad y calidad

B NTENCONALIDAD

Adecaade para
walorar

estrategias
utilizadas

T.COMSISTENCIA

2asado &
asgechas tedrin
clentificas

SOOHERENOA

A wones,
irdaes e
irachicadiones

S METODOLOEA

la estrategia
[ e I |
et dd
diagrcatico

10 FERTINENCA

Es il y fundoral
para la

II'I‘-":“L'IIEE'DQ'I

I OFDVION DE APLICAEILIDAD: ES APLICAELE.
V. PROMEDIC DE VALORACION: 95%.

Dr. Wilson Gregorie Sucan Turpo
DI 708 17451

Cusca, a loz 06 del mes de noviembre del 2023
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TUNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instruccione: de Evaluacion de items: Cologue en cada cazilla de valoracion la letra o
letras correspondisntes 2l aspecto cualitativo que, segim su criterio, cumpls o tributa cada
Item 2 medir los aspectos o dimenziones de la varizble en esmudio. Las valoraciones son
laz siguiantes:

WA= Dhluy adecuado " BA=Bastante adecuado / A=Adecuado ) PA=Poco adecnado

MNA=Np adecuadao

Categoriaz a evaluar: Fedaccidn, contenido, congrusnciz v coherencia en ralacidn a la
varizble de estadio. En la casilla de observaciones puade sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observacones
Ne | Tiemsx MA | BA | A [ PA |NA
Indicador 1: Gestion de las condicione: para la Mejora de los Aprendizajes

1 Items 1 X -
2 Items 2 X -
3 Items 3 X -
4 Items 4 X -
& Items 5 X -
1] Items & X -
7 Items 7 X -
B Items 2 X -
o Items O X -
1d Ttarms 10 X -
11 Tharms 11 X -
12 Ttarms 12 X -
13 Ttarms 13 X -
14 Ttarms 14 X -
15 Ttarms 15 X -
1& Ttarms 14 i -
17 Tterms 17 X -
13 Tterms 13 X -
19 Tterms 19 X -
] Tterms 20 X -
Indicador 2: Orientacion de los procezo: Pedagogicos para la mejora del aprendizaje
11 Ttarms 21 X -
11 Tterms 22 X -
13 Tterms 23 X -
24 Tterms 24 X -
15 Tterms 25 X -
] Ttarms 24 X -
27 Tterms 27 X -
13 Ttarms 28 . -
19 Ttarps 29 X -
a0 Ttarms 30 . -

Evaluado por: Wilson Gregario Sucari Tumpo

FECHA: 06 de noviembra dal 2023

DNI: 70817451
FIFMIA:
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Yo, Wilsen Gresoric Sucari Turpo, con Documents Macional de Identidad 1N
TO817451, de profesion Licenciado en Educacion con expecialidad en Lengua, Literatura,
Psicologia v Filosofia, grado academico de Master Universitario en Intervencion Educativa
v Psuicologica, grade zcademico d= Dector en Educacion, con codigo de colegiatira
TT0217451, lzbor gque ejerzo acmzlments como Dipcents del Institwio Universitario de
Innovacion Ciencia v Tecnologia Inudi Peru.

Por medic de la presents hago constar gue he revizado con fimes de Validacion el
Instrumento denominzdo Cuestionario sebre Liderazzo pedagogico directive, coyvo proposito
ez medir el liderazgo pedagogico directive de lo: docentes, 3 1oz efectos de su aplicacion
el liderazgo de loz directores sobre los docentes en una imstitucion educativa del nivel

inicial, primaria v secundaria del distrito de Pichari,

Lusgo de hacer las obzervaciones pertinentes z los ftems, conchrvo lzz siguisntes

aprecizaciomes.
Criterios evaluados Valoracion positiva| Valoracion megativa
MA@ BAZ)| A FA NA
Calidad de redaccion de Los 1tems X
Anplited del contenido 2 evaluar X
Congmencia con los indicadores i
Coherencia con las dimensiones 4
DICTAMEN AFLICABLE
Apreciacion total:

Diuy adecuado (X} Bastante adecuada () Adecuado ) Pooo adecuada§ ) Mo adecuade ()

Cuzco, aloz 06 dias del mes de noviembre del 2023

Dr. Wilzon Gregorio Sucart Turpo
DRI: 70817451
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LS TR AT

JUICIO DE EXPERTO 2: Liderazgo Pedagogico

»UCT

ESCUELALDE

POSGRADO

UCT

INFOREME DE OFINION DE EXPFERTOS DE INSTEUMENTOS DE INVESTIGACION

[ DATOE GEMEFALES
1.1 Apellido v nombres dal informanta: Dra Fatia Perez Argolla
1.2 Instimcion donde labora: Universidad Macionzl del Altinlana.
1.3 Nombre del instromento motive de evaluacion: Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico directivo. aplicado a docentes dela
Instimcidn Educativa Pargues Industrial, Pickari.

1.4 Autor de insmunento: Walter Lugque Salcedo.

1.5 Timlo de investizacicn: Relacicn entre Lidersrzo Pedagogico Directive v Retroalimentacion del Aprendizaje en docentas de la

Instimicion Educativa Pargue Industrial Pichari, 2023,

0. ASPECTOR DE VALIDACTION

INDICADORES

CRITERIZE

11

10

13

Th] S1| 5 | 61 | 6E] o] [ EA] 85| W™
]

MUY E

-
B | B 9o 5] 1o |

1. CLARIOAD

E5%d tarmu lada
con kagealje
apropiado.

2.08ETVIDAD

Es1d expresada en
conduLias
observables.

3 ACTULLIDAD

Adecuado al
awanoe dix la
clemcla

pedagdgica

4. .0RGANTACIDN

Existe una
arganizacitn
Higica

3 SUFICENDA

Comprende los
asEectas en
canticad y calidad

BANTENCIONALIDAD

Adecuads para
waloirar

estrategias
utilizadas

T.COMSISTEMCIA

2asado en
aspecias tedricn
clentificas

EOOHEREMNCA

A siones,
e ¢
imdicadores

SETODOLOGNA

la estrategia
mporde a
prEcsto dd
A retion

10 PERTIMENICIA

=5 Uil y hundoral
para la

||'|‘|IC'51|EE\:|\:\|'|

I OPINION DE APLICAEILIDAD: ES AFLICABLE.

IV. FROMEDIC DE VALORACION: 85%.

Dra. Katia Perez Argollo

DNI: TO25825

Cosco, 3 los 06 dal mas de noviembre del 2023
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TUNIVEERSIDAD CATOLICA DE TREUJILLO BENEDICTO XVI

Instruccionss de Evaluacion de items: Cologue sn cada casilla de valoracion 1z letra o
letras correspondisntes zl aspecto cuzlitative que, seFin su criterio, oumple o tributa cada
1em 2 medir los sspecios o dimensziones de la varizbls en esmdio. Las valoraciones son
las sipulantes:

hA=hwy sdecuado / BA=FBastante adacuado / A=Adecuado / PA=Poco adecnado

NA=MNp adecuado

Categorias a evaluar: Redaccidn, contenido, congrusnciz v coherencia en relacion a la
variable de extadio. En la casilla da observaciones pusde sugerir mejaras.

Frezuntaz Valoracion Obzervaciones
N7 | Tiems MA | BA [ A | FA [KA
Indicador 1: Gestion de las condiciones para la Mejora de los Aprendizajes
1 Ttems 1 i -
2 Items 2 X -
3 Tiems 3 X -
4 Items 4 i -
] Ttems 3 i -
1] Ttems & i -
7 Items 7 X -
& Tieme B X -
L Ttems O X -
1d Ttarns 10 i -
11 Ttarns 11 i -
12 Ttarns 12 i -
13 Ttams= 13 H -
14 Ttermns 14 X -
15 Ttams 15 X -
16 Ttarmns 14 X -
17 Ttarnsz 17 X -
18 Ttermns 13 i -
19 Ttems 19 i -
] Ttarms 20 i -
Indicador 2: Orientacion de los proceso: Pedagogicos para la mejora del aprendizaje
11 Ttarmns 21 i -
12 Ttarns 22 i -
13 Ttarns 23 i -
24 Ttarns 24 i -
15 Ttarns 25 i -
] Ttarmns 24 i -
7 Ttarms 27 A -
13 Ttarns 23 X -
19 Ttarns 20 i -
ET1] Ttams= 30 X -

Evaluado por: Katia Perez Argollo
FECHA: 06 de noviembra dal 2023

DINI: TOQZ58Z5 ¢
FIRMA: =
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CONSTANCIADE VALIDACION

Yo, Katia Perez Argollo, con Documento Nacional de Identidad N® 70925825, de
profesion Licenciade em Educacion, grado académico de Master em Educacion, grado

academico de Doctor en Educacion, con codigo de colegiatura UT0825825, labor que ejerzo
actualmente como Docente de la Umversidad Nacional del Altiplano.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denommado Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico directive, cuyoe proposito

ez medir el liderazgo pedagogico directivo de los docentes, a los efectos de su aplicacion en

el liderazgo de los directores sobre los docentes en una institncion educativa del nivel

inicial, primaria y secundaria del distrito de Pichari,

Luego de hacer las observaciones pertmentes a los items, concluyo en las sigmentes

Epreclaclones.
L Valoracion positiva| Valoracion negativa
Criterios evaluados
MA(3| BA@)| A PA NA
Calidad de redaccion de los items X
Amplitud del contemdo a evaluar X
Congruencia con los indicadores X
Coherencia con laz dimensiones X
DICTAMEN APLICABLE
Apreciacion total:
Muy adecuado (30 ) Bastante adecunzado{ ) Adscuade{ ) Pocoadecuado{ ) Mo zdecuado ()

Cusco, a los 06 dias del mes de noviembre del 2023

Dra. Katia Perez Argollo
DNI: 70925825
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JUICIO DE EXPERTO 3: Liderazgo Pedagdgico

»UCT UCT |5éé&Rano

RIVERSINAS CATORNCA I TRLUNLLO

INFOERME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMEFALES

1.1 Apellido ¥ nombras dal informanta: Dir. Pompeyo hinaya Guﬁré_rrez )

1.2 Instimacion donde labora: Universidad Wacionzl Tose Faustino Sanchez Carrion.

1.2 Nombre del instmumento motive de evaluacion: Cuestionario sobre Liderazzo pedagogico directive. aplicado a docentes dela
Instimcion Educativa Pargue Industrial, Pichari.

1.4 Autor de instnumento: Walter Lugne Salcedo. i .

1.5 Timlo de investigacion: Felacion entre Liderazgo Pedagogico Directive v Fetrealimentacion del Aprendizaje en docentas de la
Instimcion Educativa Pargue Industrial Pichari, 2023,

II. ARPECTOE DE WVALIDACION

INDICADORES CRITERICE [1] 11| is Bl | 6] 1] 36| 41| 46| = | 3 [ BE] /1| ®| 1| B8] W

E4th farma lada .
1.CLARID&D con kaguaje
apropiado.
£51d expresada en .
2.08ETVIDAD conductas
abservables.
Adecuade al .
TACTUALIDAD awance de la
clendia
pedagdgica
Existbe una
4. 0RGANTACION arganizacién *
Higica
Comprende los
SSUFICENDA A5 @ECIOL En "
canticad y calidad
Adecaads para .
GINTEMCONALIDAD valarar
estrategias
utilizadas

datado ea
T.OONSISTERCIA aspecias tedrko X

clentifioas

= OOHEREMON A aores,
irdes «

| {gn T oo
la estrategia
SUMETOIOLOGE A mgonde a
popcsto dd

diagreetion
s ditil y fundoral W

10 PERTENEMIOA para la
Irfcstigadon

TN OFIMICH DE APLICAEILIDAD: ES APLICABLE. Cusco, a los 06 del mes de noviembre dal 2023

[V.FECMEDIC DE VALORACION: 85%.

;
)

¥ Minaya Gutiérrez
DNI: 15580153
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones de Evaluacion de iems: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiantes sl aspecto cuslitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
Item 2 medir loz aspectos o dimensziones de la varizbls en estudio. Las valoraciones son

laz siguiantes:

WA=y adecnado [ BA=Bastante adecuado [ A=Adecrado / FA=Poca adecnzdo

WA=Np adecuado

Categonias a evaluar: Fedaccion, contenido, congrusnciz v cobersncia en relacion a la
varizble de exmdio. En la casilla ds obzervaciones pusde sugerir mejoras.

Preguntaz Valoracion Dbservaciones
N7 | Items MA | BA | A | PA [KA
Indicador 1: Gestion de las condiciones para la Mejora de los Aprendizajes

1 Items 1 X -
2 Items 2 i -
3 Items 3 X -
4 Ttems 4 i -
& Items 5 X -
ti Items & i -
7 Items 7 X -
& Items= 2 i -
o Items 9 X -
1d Itams 10 X -
11 Ttems 11 X -
12 Ttams 12 X -
13 Tterns 13 X -
14 Itarns 14 X -
15 Itemns 15 X -
14 Iterns 14 x -
17 Itarns 17 X -
13 Ttams 18 X -
19 Itammns 19 X -
I Ttarns 20 X -
Indicador 2: Orientacion de los procezo: Pedagogicos para la mejora del aprendizaje
i | Ttems 21 X -
12 Ttermns 22 X -
13 Itarns 23 X -
4 Itarmns 24 X -
15 Iterns 25 X -
s Ttarmns 24 X -
27 Itarns 27 X -
18 Iterns 28 X -
19 Itamns 29 X -
30 Ttarmns 30 X -

Evaluado por: Pampeyo Minayva (ubismes

FECHA: 06 de noviembre dal 2023

DNI: 15380158,

FIRMA: 5\__./'
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIADE VALIDACTON
Yo, Pompeyo Minava Gutiérrez, con Documento Nacional de Identidad N® 15580153,
de profesion Licenciade em Educacion, grade académico de Master en Administracion
Estratégica Educativa, con codigo de colegiatura U15330153, labor que ejerze actualmente
como Docente de la Universidad Nacional Joze Faustine Sanchez Camon.

Por medio de la presente hago constar que he revizado con fines de Validacion el
Instrumento denominado Cuestionario sobre Liderazgo pedagogico directivo, cuyo proposito
es medir el liderazgo pedagogico directivo de los docentes, 2 los efectos de su aplicacion en
el liderazgo de los directores sobre los docentes en una institucion educativa del nivel

inicial, primaria y secundaria del distrito de Pichari.

Luego de hacer las observaciones pertmentes a los iftems, concluyo en las sizuientes

Apreclaciones.
Criterios evaluadas Valoracion positiva| Valoracion negativa
MA(3)) BA2) A(D) PA NA
Calidad de redaceion de los items {
Amplitud del contenido a evaluar X
Congruencia con los mdicadores X
Coherencia con laz dimensiones X
DICTAMEN APLICABLE

Apreciacion total:

Muy adecuado () Bastante adecuado{ ' Adecuade () Pocoadecuado () Mo adecuado ()

Cusco, a loz 06 dizs del mes de noviembre del 2023

(:rﬁ.‘) (i,
ﬁh@ "ﬂ_?_ivﬁj'laj;a@m&rez
DNI: 15580153
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JUICIO DE EXPERTO 1: Retroalimentacion del aprendizaje

» UCT UCT |roscrano

L B AR R D TR

INFORME DE OFINION DE EXFERTOS DE INSTREUMENTOS DE INVESTIGACION

I DATOS GEMEFALES

1.1 Apellide y nombres del mformante: Dr. Wilson Gregario Sucar Turpa. ) .

1.2 Instimcion domde labora: Instituto Universitario de Innovacion Clencia y Tecnologia Tradi Pern.

1.3 Nombre del instromento motivo de evaluacion: Cuestiorario sobre Fatrozlimentacion del aprendizaje aplicado 2 docentas da la
Instimcion Educativa Pargue Industrial, Pichari.

1.4 Autor de instmarnento: Walter Luque Salcedo.

1.5 Timlo da investigacion: Falacion entra Liderszgo Pedagogico Directive v Retrealimentacion del Aprendizaje en docentas de Iz
Instimcion Educativa Pargue Industrial Pichari, 2023,

II. ASPECTOS DE VALIDACTON

IDEFIOIENTE BaLA REGULAR BLIEMA MM BLEMA
II[16 [ G2 [ 26 31| d6 | S | 46| 51 [ 56 | 61 | e&] r=] 7&| B B85] @3

INDICADORES CRITERICE [1]

Esta lorma lada .
1. CLARIDAD con kaguaje
apropiado.
Esld expresada en .
2.0aETVIDAD conduckas
observables.
Adecaade al
1 ACTUALIDAD avance de la '
clenclia
pedagdgica
Exisbe una .
4.08GANTACION arganizacidn
Kgica
Comprende los
ZESUFICENDL aspecios en .
canticad y calidad
Adecuads para
BIMTEMCIONALIDAD walarar .
eitrategias
utilizadas
2asado en
T.COMSISTENCIA aspectas tedrkn .
clentificas

= COREREMOA M mones,
1= -
[[7n T Ta ey
-1 CEIFA 1R
SMETODOLOGEA e d
popcadto ol

daEEm:o
=5 Otil y funcioral "

10 PERTINENCA para la
||'|‘-lﬂ'&1|!£ﬁl:\|'|

TN OFIMICH DE APLICAEILIDAD: ES AFLICAELE. Cusco, a los 06 del mes de noviembre del 2003

[V.FROMEDIO DE VALORACION: &5%.

------ = i e ks dimba?
[ T

Dir. Wilson Gregorie Sucan Turpo
DM TR 17451
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Instrucciones de Evaluacion de items: Cologque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondisntes zl aspecto cuzalitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada
Iem 2 medir 1oz azpectos o dimensiones de la varizble en esmdio. Las valoraciones son
lzs =iguiantes:

WA=DNIuy adecuado f BA=Bastante adecuado " A=Adecuado / PA=Poco adecuado |/

WA=Mp sdecuado

Categorias a evaluzr: Fedaccion, contenido, congrusnciz v cobersncia en ralacion a la
varizble de estodio. En la casilla d= observacionss puade sugerir mejoras.

Prezuntaz Valoracion Observaciones

N® Ttems MA BA A FA | KA

1 Items 1 x -
2 Items 2 X -
k) Items 3 X -
4 Items 4 X -
5 Items 3 -
(1] Items & x -
7 Items 7 x -

& Ttems 8 x -

9 Ttems @ x -

1d Tterms 10 x -

11 Items 11 X -

12 Items 12 X -

13 Items 13 X -

14 Iterms 14 x -

15 Iterms 15 X -

16 Tterms 16 X -

17 Tterms 17 x -

18 Tterms 18 x -

19 Iterms 19 X -

i Tterms 20 X -

11 Items 21 X -
Evaluado por: Wilson Gregario Sucan Turpo D.NI: 70817451 -
FECHA: 06 de noviembre dal 2023 FIEMA:

Ty, Wi i

L=l
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Yo, Wilsen Gremorie Sucari Turpo. con Documewts Macional de Identidad INE
70817451, de profesion Licenciado en Educacion con especialidad en Lengua, Literatura,
Psicologia v Filesofia, grado académico de Master Universitario en Intervencion Educativa
v Puicologica, grado academico de Dector en Educacion, con codigo de colegiatura
T70817451, labor gua sjerzo acmalments como Docente del Imstitwie Usiversitario de
Innovacion Ciencia v Tecaologia Inundi Peru.

Por medio de la presemte hago constar gue he revisado con fines de Validaciom el
Instrumento denominado Cuestionario sobre Retroalimentacion del aprendizaje, cuvo
propositc ez medir la retroalimentacion que aplican loz docenfes, a los efectos de su
aplicacion de los tipos de retroalimentacion empleados por los docentes en una institucion

educativa del nivel inicial, primaria v secundaria del disirite de Pichari.

Lusgo de hacer las observaciones pertinentes a los fems, conchrvo en lzz siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluadas Valoracion positiva| Valoracion negativa
MA )| BA )| A) FA NA
Calidad de redaccion de los 1tems X
Amplitud del comtanido a evaluar X
Congmencia con los indicadores X
Coherenciz con laz dimensiones X
DICTAMEN APLICABLE
Apreciacion total:

Moy adecuado (I} Basiante adecuado () Adecwade () Poooadecuado () Mo adecuado ()

Cuzco, a los 05 dias del mes de noviembre del 2023

D Wilzon Gregorio Sucari Torpo
DMI: 70817451
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JUICIO DE EXPERTO 2: Retroalimentacion del aprendizaje

»UCT UCT | posénano

LTSRS CATOR IR [ TREUNLLD

INFORME DE OFINION DE EXFERTOS DE INSTEUMENTOS DE INVESTIGACION

I DATOS GEMNEFALES

1.1 Apellido ¥ nombres del informante: Dra Eatia Perez Argolla.

1.2 Instimcion donde labora: Universidad Nacional del Altiplana. _

1.3 Nombre del instramento motivo de evaloscion: Cuoestionario sobre Fetrozlimentacion del aprendizaje aplicado a docentes de la
Instimcion Educativa Parque Industrial, Pichari.

1.4 Awtor de instrumento: Walter Lugue Salcedo. ) _

1.5 Timlo de investigacion: Felacion entre Liderazgo Pedagogico Directive v Fetrealmentacion del Aprendizaje en docentas de lz
Instimcion Educativa Parque Industrial Pichari, 2023.

I. ASPECTOS DE VALIDACICN

INDICADORES CRITERICE u EEW ET] El | Ja] 1] 36| 41 [ 46| 5| = [ B /2] & E1] 85 |

Eita tarma lida .
1. CLARIDAD con kaguaje

apropiado.

Eith expresada en X
L.OAETHIDAD conductas

abeervables.

Adecuado al
LACTUALIDAD avance de la .
clencia

pedaghgica

Exizbe una
4. ORGANTACION arganizacién g

Higica

Comprende bot
5.5UFICEENCA aspectas en X
cantidad y calidad

Rdecaads para
E.INTEMCIONALIDAD | yaforar i«

estrabegias
utilizadas

dasado ea
T.COMSISTENCIA aspecias tedrko .

clentificas

& COMEREMON IS ones,
irdes &
IMCIornes.

L3 estrategia
SIETOMILOGA mgond: a
ppcato di

daEEnm

=5 il y undonal X
10 PERTINEMICA para la
||'|‘-H:‘-L1|EEIZ|O|'|

I OFINICH DE APLICAEILIDAD: ES APLICABLE. Cusco, alos 06 dal mes de noviembre del 2003

IV.FROMEDIC DE VALORACION: 85%.

1 i)
=0

™ B
[Ira. Katia Perez Arpolle
NI TO923825
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion 1z letra o
letras correspondisntes 2l aspecto cuzlitative que, sepin su criterio, cumpls o twributa cada
Item 2 medir los aspecios o dimenziones de la varizble en estudio. Las valoraciones son
las siguiantes:

WA= NMuy adecuado / EA=Bastante adecuado " A=Adecuado / PA=Poco adecuado
HA=Nop adecuado

Catezonias 3 svaloar: Fedaccion contenide, congruencia v coberencia en ralacion a la
variable de extudio. En la casilla de observacionss puade sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

Ne Ltems MA BA A PA ([NA

1 Ttems 1 X -

2 Ttems 2 X -

3 Ttems 3 x -

4 Ttems 4 it -

5 Ttems 5 X -

& Ttems & X -

7 Ttems 7 x -

§ Ttems 2 X -
9 Ttems 9 X -

1d Ttarns 10 X -

11 Tterns 11 X -

11 Tterns 12 x -

13 Tterns 13 X -

14 Tterns 14 X -

15 Tterns 15 x -

14 Ttarns 16 it -

17 Ttarns 17 X -

13 Iterns 13 X -

19 Tterns 19 x -

0 Ttarns 20 X -

11 Tterns 21 X -

Evaluado por: Katia Perez Argollo DNI: 70923825 - ¢
FECHA: 06 de noviembre del 2023 FIEMA: g ==

o e, b
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Yo, Katia Perez Argollo, con Dooumento Macionzl de Tdemtidad I° 70025528, da
profesicn Licenciado en Educacion, grado acadamico de Master em Educacion, zrado
academico de Doctor en Educacion, con codizo de colegiatara UT0023E23, labor qus sjarzo
actualmente corno Docente de la Universidad Macionzl del Altplana.

Por medio de la presents hago constar gue he revizado con fines de Validacion el
Instruments denomirado Cuestionario sobre Retroalimentacion del aprendizaje, cuyvo
proposite e medir la refroalimentacion gque aplican loz docentes, 2 los sfectos de su
aplicacion de los tipos de retroalimentacion empleados por loz docentes en una institucion

educativa del nivel imicial, primaria y secundaria del distrito de Pichari.

Luego de hacer las observaciones pertinentes 2 los Items, conchivo en laz siguientes

agpreciaciones.
Criterios evaluadas Valoracion positiva| Valoracion megativa
MA (3| BA2) A() PA NA
Calidad de redaccion de los items X
Amplited del contanido 2 evaluar X
Congroencia con los indicadores X
Coberencia con las dimensiones X
DICTAMEN AFLICAELE

Apreciacion total:

Diuy adecuado (X} Eastamte adecuoado{ )  Aderuado { ) Poooadecuado ) Mo adecuzdo ()

Cuzco, alos 0§ dias del mes de noviembre del 2023

Dira. Foztia Perez Argolla
DI: 7925825
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JUICIO DE EXPERTO 3: Retroalimentacion del aprendizaje

»UCT UCT |53sgaano

ESFERSIDAS CAT{ORECA [l THUNLLD

INFORMKE DE OFINION DE EXPERETOS DE INSTEUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.1 Apellide v nombres del informante: Dr. Pompeyo Minaya Gutmez )

1.2 Instimacion donde labora: Uaiversidad Wacional Tose Faustino Séncher Carrion.

1.3 Mombre del insmumento motivo de svalozcion: Cuesticnario sobre FEomozlimentzcicn del aprendizaja aplicado 2 docentss dz la
Instimcion Educativa Pargue Industrial, Pichari.

1.4 Autor de instnunento: Walter Lugue Zalcedo.

1.3 Timlo ds investigacicn: Relacidn entra Liderzzzo Dedagogico Directive v Retroalimertacion del Aprendizaje en docentss dz la
Instimcion Educativa Pargue Indusirial Pichari, 2023,

II. ASPFECTOS DE VALIDACTON

:

DEFICIENTE BALS REGULAR ELIEHA MUY B
INDHCADORES CRITERIZE O] & [ 3] 16 | 62 | oG] 31 36| 41 46 51 56 | 62 | 6&] 2] = | E1] &6
S| an| 15| w0 | &= | o) 5 a0 45| 0| 5] &6 | BE | I

JelE
ik

£5%0 Tarmie ada
1.CLARIDAD con kaguaje

apropiado.

514 exprasada en X
2.0RETIDAD conductas

abservables.

Adecaade al *
L ACTUALIDAD awance de la
Clendia

peagigia

Exizte wuna
4. ORGANIZACIIN arganizacion .

Migica

Comprende ot
S.SUFICEE MDA asaectas en x
canticad y calidad

Adecuado para X
GIMTEMCIONALIDAD valarar

Estrategias
utilizadas

2asad o ea .
T.CONSISTEMCIA aspectas bedrico

clentificos

B OOHERENOA Al siones,
irdes «
[Tg°e T Fa a7

La estrategia
SAET OIS, megonce a

prpdeto ol
diagrdatics

£ il urdoral x®
10 PERTIMEMNCA para la
|mﬁ1uggum

IIL. OPIMICH DE APLICAEILIDAD: ES APLICAELE. Cuosca, a log 06 dal meas de noviembre del 2003
IV.FROMEDIC DE VALORACION: 85%.

LML 15580153
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instracciones de Fvaluacids de ems: L oo en Cada casilla de valomosm la ket o
keiras cormespondientes al epecin cualitalive gue, seguin su coteri, culigds o inbuls cad

femn o medor los nspecios o dipensiies de o vanahle en estudio. Los salomeiones son

las RIguUlEEGes

SlA= Muy adecusdo ) HA=Bastanie sdecuddo  A=Adeomide  PAT Poco pderuads
i P i Iy O LT T

Casegonies a evaluar Kedacchm, coilenido, cONgruencid ¥ colenenoia en relacion a la
varieode de estudio. kn la casilla de obeervatiodes pusds sugens )

Presuntaz Valorzcdm UScervacomes
e ltems AA BA A PA [ XA
1 liemns | X
4 liemns 2 X
3 liemns & X
4 Lienis 4 X
5 leznis & X
b Lieznis & X
T Hemns 7 X
b lezns & X
] Liemns 4 N
10 Hiezris 140 Y
11 liemns 11 X
12 liemns 12 X
L3 Hezns 13 X
14 Hezns 14 .
1= Hemns 15 X
16 lezns 16 X
T Hemns 17 X
15 liemns 14 X
1Y liemns 14 X
2l liemns 2 X
i | liemns 21 N
Evaluado par: Penpeyve Mieays Ghalsbmes DMI: 15580L5%
FECHA: i de noviesmnbre del 2023 FE]H.:I:\-':. |
' _-'_,-"..

86



UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACTON
Yo, Pompevo AMinava Gutierrez, con Dooumento Macional de Identidad I° 15580153,
de profezion Licenciado en Educacion, srado academico de Master em Adminiztracion
Estrategica Educativa, con codizo de colegiztura U13380153, labor que gjerzo actualmente
como Docente de la Univerzidad Macionzl Jose Faustino Sanchez Carmrion.

Por medic de la presents hago constar que he reviszdo con fines de Validacion al
Instnuments demominado Cuoestionarie sobre Refroalimentacion del apremdizaje, cuvo

proposite e medir la refroalimentacion que aplican los docentes, z los efectos de su
aplicacion de los tipos de retroalimentacion empleados por los decentes en una institucion

eduocafiva del mivel imicial, primaria ¥ secundaria del disfrite de Pichari.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ftems, concluyo en las siguientes

apracizciomes.
Criterios evaluados Valoracion positiva | Valoracion negativa
MA@ BA(I)| A(D) FA NA
Calidad de redaccion de loz iems X
Amplited del contenido a2 evalar X
Congmenciz con los indicadores X
Coherencia com las dimensioneas X
DICTAMEN AFLICAELE

Apreciacion total:

hiuy adecuado (3 ) Bastznte adscuado [ 7 Adecuado { )  Peco adecuado § ) Mo adacuado ()
Cusco, 2 los 06 dias dal mes de noviembre del 2023

(@) (s
apay o' \inaya Gutiérez
DI 15580153
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ANEXO 09: Reporte turnitin

RELACION ENTRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y
RETROALIMENTACION DEL APRENDIZAJE EN DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PARQUE INDUSTRIAL PICHARI 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 204 7« 184

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABA]OS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARLAS

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo 4%

Trabajo del estudiante

.

repositorio.une.edu.pe 3
Fuente de Internet %

]

dialnet.unirioja.es

2 . -

Fuente de Internet 3 %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 2
Trabajo del estudiante %

repositorio.ucv.edu.pe
Fueﬁe de Internet p 1 %‘
ﬂ Submitted to Universidad Internacional de la 1 "
Rioja

Trabajo del estudiante

repositorio.uladech.edu.pe 1 "

Fuente de Internet

]
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