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RESUMEN

Este estudio académico aborda cémo la motivacion influye en los docentes de las
escuelas basicas regulares en Perl. Se adopté un enfoque cualitativo y analitico para este
documento. El propdsito fue examinar la relevancia de la motivacion del personal docente
en el contexto educativo peruano. La investigacion se apoy6 en una diversidad de fuentes,
incluyendo libros y articulos publicados entre 2018 y 2024, para recolectar datos. Se
utilizaron herramientas metodoldgicas como fichas bibliograficas, resimenes y comentarios
criticos. La investigacion concluye gque la motivacion desempefia un papel esencial en el
rendimiento de los educadores, facilitando asi una ruta mas directa para alcanzar las

competencias establecidas en el Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

Palabras claves: motivacion, motivacion intrinseca, motivacién extrinseca
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ABSTRACT

This academic study explores how motivation impacts teachers at regular basic schools in
Peru. A qualitative and analytical approach was employed for this document. The purpose
was to assess the significance of teacher motivation within the Peruvian educational context.
The research relied on a variety of sources, including books and articles published between
2018 and 2024, to gather data. Methodological tools such as bibliographic cards, summaries,
and critical comments were used. The study concludes that motivation plays a crucial role
in teachers' performance, thereby facilitating a more direct path to achieving the

competencies set out in the National Basic Education Curriculum.

Keywords: motivation, intrinsic motivation, extrinsic motivation



I.  PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 Realidad problematica y formulacién del problema

Los docentes son esenciales y actlian como lideres en la formacion de estudiantes,
influyendo en el desarrollo de ciudadanos que promueven una sociedad democratica,
justa y tolerante. A pesar de su rol clave, la realidad en las escuelas a menudo no
proporciona a los docentes las motivaciones necesarias ni las condiciones 6ptimas para
desempefiar sus funciones eficazmente, lo que puede deberse a la falta de recursos o un

ambiente poco propicio para la ensefianza, reflejandose esto en la calidad educativa.

Santamaria y Vega (2022) argumentan que la motivacion es fundamental para que
los estudiantes estén entusiasmados y comprometidos con el aprendizaje. Los
profesores, a través de su experiencia, son capaces de identificar y abordar las causas de
desmotivacién que pueden afectar el desempefio de los estudiantes. En el contexto
educativo, la motivacién es crucial para mantener una ensefianza de alta calidad,
facilitando a los estudiantes alcanzar logros significativos en su formacién cognitiva,

actitudinal y psicoldgica.

En otras palabras, la motivacién del profesorado es un factor determinante para el
desarrollo personal en multiples areas, especialmente en el contexto laboral, orientando
las acciones hacia fines y objetivos personales. La motivacion docente es, por tanto, uno
de los pilares fundamentales para lograr excelencia educativa, asegurando el progreso

personal del estudiante y el avance colectivo.

Ana Gabriela Arizaga Sanchez indica en su estudio "El impacto de la motivacion
extrinseca en los docentes” que la falta de motivacion extrinseca adecuada puede
resultar en que los docentes no satisfagan plenamente sus necesidades laborales. Esto
podria generar preocupaciones personales que afectan su concentracion y, como
resultado, la calidad de la ensefianza disminuye, lo que se refleja en el rendimiento

estudiantil.
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En la investigacion sobre "EI modelo factorial en la motivacién laboral y
desempefio docente™ llevada a cabo en la Institucién Educativa Emblemaética Isabel La
Catolica, en Lima, Perq, se demostré que la motivacion es esencial para el éxito
educativo y el proceso de ensefianza. Se encontrd que la motivacion del docente esta
intrinsecamente ligada a los sucesos dentro del aula y el entorno social del estudiante,
influyendo significativamente en como se desarrollan las clases y la interaccion entre

estudiantes y profesores.

La Agenda 2030 de la Educacién subraya la necesidad de proporcionar una
educacién de calidad universal, sefialando que es indispensable contar con docentes bien
calificados, formados adecuadamente, y que estén motivados y bien remunerados para
alcanzar este objetivo (UNESCO, 2016).

El rendimiento académico de los estudiantes se ve profundamente afectado por la
motivacién de los docentes. La falta de compromiso, los desintereses profesionales y
los problemas personales, econdmicos o0 emocionales pueden reducir significativamente
la eficacia del proceso educativo, resaltando la importancia de comprender y fortalecer

los factores que influyen en la motivacion docente.

Esta informacion resalta la importancia de investigar y entender la motivacién
docente en las Escuelas Bésicas Regulares de Per(, planteando la pregunta de
investigacion: ¢Por qué es importante la motivacion docente en la Escuela Basica

Regular de Peri?

1.2 Formulacién de objetivos
1.2.1 Objetivo general

Explicar la importancia de la motivacion docente de la Escuela Basica
Regular del Per.

1.2.2 Objetivos especificos
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Explicar el referente tedrico de motivacion Escuela Basica Regular en el Peru.
Identificar los aspectos relevantes de la motivacion extrinseca e intrinseca en
los docentes de la Escuela Basica Regular del Perd.

Describir la importancia de la motivacion de los docentes de la escuela basica

regular del Perd.

1.3 Justificacién de la investigacion

Teorica

Esta investigacion se lleva a cabo con el objetivo de profundizar en el entendimiento
de cdmo la motivacién de los docentes afecta directamente su desempefio y el
aprendizaje de los estudiantes. Al explorar tanto la motivacion intrinseca como la
extrinseca, este estudio busca no solo aumentar la comprension académica de estos
factores, sino también potenciar la practica docente en entornos educativos. Se espera
que los resultados de este estudio sirvan como recurso para otros investigadores y
educadores interesados en mejorar la eficacia de la ensefianza, asegurando que los
docentes motivados comprendan y exploten los factores que maximizan su

rendimiento y satisfaccion laboral.

Préactica

Para ampliar y mejorar las justificaciones de tu investigacion sobre la motivacién
docente en la Escuela Béasica Regular del Peru, aqui tienes un parafraseo detallado y
expandido de las secciones teorica, practica y metodoldgica que aparecen en las

imagenes:

Justificacion de la Investigacion

Teorica

Esta investigacion se lleva a cabo con el objetivo de profundizar en el entendimiento
de como la motivacion de los docentes afecta directamente su desempefio y el
aprendizaje de los estudiantes. Al explorar tanto la motivacion intrinseca como la
extrinseca, este estudio busca no solo aumentar la comprension académica de estos

factores, sino también potenciar la practica docente en entornos educativos. Se espera
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que los resultados de este estudio sirvan como recurso para otros investigadores y
educadores interesados en mejorar la eficacia de la ensefianza, asegurando que los
docentes motivados comprendan y exploten los factores que maximizan su

rendimiento y satisfaccion laboral.

Préactica

Este proyecto de investigacion resalta la relevancia crucial de la motivacion, tanto
interna como externa, en el desempefio de los docentes. Al comprender y mejorar
estos factores motivacionales, se puede incrementar significativamente el
rendimiento de los docentes en sus respectivos ambientes laborales. Esto, a su vez,
impulsa el aprendizaje de los estudiantes, mejora sus habilidades cognitivas y
fomenta un ambiente educativo mas efectivo y enriquecedor. Ademas, al identificar
las practicas que mejoran la motivacién docente, este estudio pretende ofrecer
estrategias aplicables que otros educadores y administradores pueden implementar

para mejorar la calidad educativa en general.

Metodolégica

El enfoque de este estudio incluye una metodologia exploratoria y cualitativa,
combinando andlisis institucional con innovaciones educativas para ofrecer insights
maés profundos sobre cdmo la motivacion afecta la practica educativa. Al utilizar un
enfoque documental que examina tanto estudios previos como datos actuales, este
trabajo proporciona una base sélida para comprender las dindmicas complejas entre
la motivacion docente y los resultados educativos. Este marco metodoldgico no solo
permite identificar factores clave sino también desarrollar recomendaciones practicas

para aplicar en el &ambito educativo.
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Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel Internacional: Bianchi, R. (2022). "Motivational Dynamics Among
Teachers: Insights from an Italian Survey". Objetivo: Comprender las dindmicas de
motivacion entre los docentes italianos. Tipo de investigacion: Cuantitativa. Muestra: 500
docentes de Italia. Conclusion: Los factores extrinsecos e intrinsecos juegan roles cruciales
en la motivacion docente, pero los intrinsecos tienen un impacto mayor en la satisfaccion
laboral.

Ahmed, F. (2021). "Evaluating Teacher Motivation Strategies in Primary Education:
A Cross-Cultural Analysis™. Objetivo: Evaluar estrategias para motivar a los docentes en la
educacion primaria desde una perspectiva intercultural. Tipo de investigacion: Mixta.
Muestra: 200 docentes de cuatro paises diferentes. Conclusion: Las estrategias de
motivacion deben adaptarse culturalmente para ser efectivas.

Nkomo, T. (2021). "The Role of Leadership in Teacher Motivation: A Study in South
African Schools". Objetivo: Investigar el papel del liderazgo escolar en la motivacién de los
docentes. Tipo de investigacion: Cualitativa. Muestra: 100 docentes de Sudafrica.
Conclusion: Un liderazgo efectivo y empético mejora significativamente la motivacion y el
bienestar de los docentes.

Quispe (2020) en su investigacion "Motivacion laboral y desempefio profesional
docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2020" emplea un enfoque descriptivo y
cuantitativo para examinar como la motivacion laboral afecta las habilidades pedagdgicas
en una muestra de 51 docentes. Los resultados indicaron una correlacion fuerte entre la
motivacidn laboral y las capacidades pedagdgicas, con un coeficiente de Spearman de 0.904
y una significancia estadistica (p<0.0005). Ademas, se hall6 una relacién significativa entre
motivacion laboral y emocionalidad docente, con un coeficiente de Spearman de 0.857 y
significancia (p<0.0005).

Gonzélez y Rodriguez (2020) en su estudio "Impacto de la motivacion docente en el
rendimiento académico” compararon la motivacion docente y el rendimiento académico de
los estudiantes, utilizando un disefio cuantitativo con una muestra de 300 docentes de

escuelas basicas en Espafia. El estudio concluyé que existe una correlacion positiva
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significativa entre la motivacion de los docentes y el rendimiento académico de los

estudiantes.

Smith y Lee (2019), en su estudio "Técnicas de Motivacién Docente y su Eficacia en
Escuelas Publicas", investigaron métodos para motivar a los docentes en el &mbito educativo
publico. El estudio, de naturaleza cualitativa y con una muestra de 50 docentes en Estados
Unidos, encontr6 que las técnicas de motivacion personalizadas incrementan

significativamente tanto la satisfaccion como el compromiso de los docentes en su trabajo.

Reyes (2019), en su tesis "Actividades recreativas y la motivacion laboral de los
docentes de la Unidad Educativa de Santa Elena-Ecuador, 2019", utiliz6 un enfoque
cuantitativo y correlacional para investigar como las actividades recreativas afectan la
motivacion laboral de 40 docentes. Los resultados mostraron que las actividades recreativas
tienen un impacto significativo en la motivacion de los docentes, con resultados de 0.778 y

0.868 en las variables de actividades recreativas y motivacion laboral, respectivamente.

Huaman (2023), en su tesis "Motivacion y desempefio docente en instituciones
educativas publicas del distrito de Cora - Cusco, 2023", concluy6 que la motivacion laboral
de un profesor es crucial para el aprendizaje eficiente de los estudiantes y que las estrategias

de liderazgo positivo mejoran significativamente los resultados educativos.

Vasquez (2022) aborda como el ambiente organizacional influye en la motivacion de
los profesores en el Perd. Su estudio cuantitativo involucrd a 200 educadores de diferentes
regiones, concluyendo que un entorno organizacional positivo fortalece notablemente tanto

la motivacion como el compromiso del personal docente.

En su investigacion de 2021, Garcia y Torres examinan meétodos para incrementar la
motivacién de docentes en zonas rurales peruanas. A través de un enfoque metodoldgico
mixto y una muestra de 120 docentes, determinaron que las estrategias basadas en el soporte

comunitario y el desarrollo profesional constante son eficaces en estos ambientes.

Hernandez (2021) investiga el efecto de la educacion continua sobre la motivacion de
los educadores en Per. Mediante un estudio cuantitativo con 250 docentes, concluye que la
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formacion constante es crucial para fomentar tanto la motivacién como la actualizacion

profesional de los maestros.

En su tesis del 2021, Basilio revela que existe una correlacion significativa entre las
préacticas de innovacion educativa y la motivacion de los docentes en la UGEL 14 de Oyon.
Destaca que cuanto mayor es el nivel de innovacion implementado, mayor es la motivacion

observada entre los educadores.

Pérez y Quispe (2020) exploran cémo la motivacion influye directamente en el
rendimiento de los docentes en Lima. Utilizando un enfoque cuantitativo con una muestra
de 150 profesores, concluyen que la motivacién es un determinante clave del rendimiento

docente.

En su tesis de 2020, Custodio evalla el desempefio y la motivacion laboral de los
docentes en la Institucién Educativa Luis Negreiros Vega. Determina que la remuneracion
es vista por los docentes como un factor critico que afecta su desempefio. Ademas, identifica
que los educadores valoran la existencia de espacios seguros para trabajar, el apoyo para su
desarrollo personal y la colaboracion en equipo para alcanzar objetivos comunes.

Ruiz D. (2019) investig6 los factores motivacionales en los docentes de Arequipa,
identificando que los principales factores que influyen en su motivaciéon incluyen el
reconocimiento y el desarrollo profesional. Su estudio cuantitativo con 40 docentes revel6
que estos factores estdn altamente valorados y correlacionan con una mejora en el

compromiso y la motivacion docente.

Olivera (2019), en su tesis sobre la motivacion y desempefio de los docentes en una
institucion educativa en Los Aquijes - Ica, encontro un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.781, demostrando que la motivacion esta significativamente relacionada con

el desempefio docente.
Cruz (2019), en su estudio sobre la motivacion y el desempefio laboral de docentes

de nivel secundario en la institucién educativa Fe y Alegria N°20 del distrito de Santiago de

Ica, concluyd que el 68% de los docentes califica su motivacion como buena, mientras que
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el 31.3% la considera muy buena. Ademas, el 75% de los docentes reporta un desempefio
bueno y un 25% muy bueno.

Tineo (2023), en su estudio sobre la motivacion laboral y el desempefio docente en
una universidad regional, determindé que la motivacion laboral no estd directamente
relacionada con el desempefio docente y que otras variables como la autoeficacia y la

responsabilidad del docente son mas determinantes en su rendimiento.

Zapata (2022), en su tesis sobre la motivacion y satisfaccion laboral del personal
docente y administrativo en la Institucién Educativa Privada Exitus Sullana, utiliz6 un disefio
descriptivo correlacional con una muestra de 47 trabajadores. Concluy6 que la motivacion

no estéa significativamente relacionada con la satisfaccion laboral del personal.

Dios (2020), en su tesis "Motivacion Laboral y Desempefio Laboral en los Docentes
de la Institucion Educativa N° 020 Hilario Carrasco Vinces, Tumbes - Corrales, en el afio
2019", llevd a cabo una investigacion cuantitativa, de corte transversal y correlacional, pero
no experimental. La muestra estuvo compuesta por 54 docentes de los niveles primario y
secundario. Encontrd que no existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y
el desemperfio laboral en los docentes analizados en el presente estudio, y sugiere que la

relacién podria estar influenciada por distintos factores previamente definidos y valorados.

2.2 Referencial tedrico

2.2.1 Definicion de motivacion
Los fundamentos de la motivacion se han expandido para incluir el

entendimiento de como factores biol6gicos, psicoldgicos y sociales influencian la
motivacion humana. Recientes investigaciones destacan la importancia de la
neurociencia en la comprension de los mecanismos cerebrales subyacentes a la
motivacion (Dweck, 2019). Ademas, la teoria de la autodeterminacion sigue siendo
relevante, enfatizando la necesidad de autonomia, competencia y relacién para

fomentar la motivacion intrinseca (Ryan & Deci, 2019).

Reeve (1994) define la motivacion como "todo tipo de impulsos, deseos,

necesidades, aspiraciones y fuerzas similares los cuales motivan a los gerentes a
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motivar a sus subordinados cuando con su accionar estimulan en los trabajadores

impulsos y deseos que los inducen hacia un actuar deseado."

Visie y Canavarro (2019) describen que la "motivacion para la ensefianza
puede entenderse como la forma en la que los docentes se comportan en relacion a
su labor educativa. Es un factor que puede intervenir directamente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y que puede afectar positivamente a la calidad de la

educacion, lo cual parece crucial para un 6ptimo desarrollo profesional.”

2.2.2 Tipos de motivacion
La motivacion intrinseca se refiere a la motivacion que proviene del interior

de la persona, donde la actividad en si misma es la recompensa (Ryan & Deci,
2020). Dentro de la motivacion intrinseca, se pueden distinguir los siguientes tipos:

Motivacion hacia el conocimiento: El individuo se siente motivado por el
deseo de aprender, explorar y comprender nuevos conceptos o habilidades (Elliot
& Hulleman, 2019).

Motivacion hacia el logro: El individuo se siente motivado por el deseo de
mejorar sus habilidades, superar desafios y alcanzar un alto nivel de competencia
(Elliot & Hulleman, 2019).

Motivacion hacia la experiencia estimulante: El individuo se siente
motivado por las sensaciones positivas y emocionantes que le produce la actividad
en si misma (Deterding, 2019).

Por otro lado, la motivacidn extrinseca se refiere a la motivacién que
proviene de fuentes externas, donde la actividad se realiza por las recompensas o
consecuencias que conlleva (Ryan & Deci, 2020). Dentro de la motivacion
extrinseca, se pueden distinguir los siguientes tipos:

Motivacion externa: El individuo se siente motivado por recompensas
tangibles o castigos externos, como dinero, calificaciones o premios (Schunk &
DiBenedetto, 2020).

Motivacion introyectada: El individuo se siente motivado por motivos
internos relacionados con la aprobacién de otros o la evitacion de culpa o ansiedad
(Ryan & Deci, 2020).

Motivacion identificada: El individuo se siente motivado por la importancia
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personal que le atribuye a la actividad, aunque no la disfrute por completo (Schunk
& DiBenedetto, 2020).

Motivacion integrada: El individuo se siente motivado porque la actividad
esta alineada con sus valores y creencias personales (Ryan & Deci, 2020).

Es importante destacar que la motivacion intrinseca y extrinseca no son
mutuamente excluyentes, sino que pueden coexistir y complementarse (Lemos &
Verissimo, 2022). Ademas, la motivacion puede variar en intensidad y puede estar

influenciada por factores personales, sociales y contextuales (Wigfield et al., 2021).

2.2.3 Teorias de la motivacion.
El texto explica cdmo la teoria de la motivacion ha evolucionado mas alla

de los enfoques clasicos de Maslow y Herzberg, incorporando perspectivas méas
dinamicas y situacionales para comprender la motivacion. Por ejemplo, la teoria de
la autodeterminacion ha evolucionado para abordar contextos especificos, como la
motivacion en el trabajo y en entornos educativos. La gamificacion es otro enfoque
moderno que utiliza elementos de disefio de juegos en contextos no ludicos para

aumentar la motivacion y el compromiso, segin Hanus y Fox (2019).

Ademas, se detalla la jerarquia de las necesidades de Maslow, explicando
que las necesidades primarias permiten la supervivencia (como el hambre y el
suefio), mientras que las necesidades de seguridad estan vinculadas a la proteccion
contra peligros. Las necesidades sociales o de afiliacién se relacionan con las
interacciones sociales y el sentirse parte de un grupo. Las necesidades psicologicas
o0 del ego estdn relacionadas con la autoestima y el reconocimiento por logros
personales. Por ultimo, se menciona la Teoria de la Autodeterminacion de Ryan y
Deci (2020), la cual sostiene que la satisfaccion de las necesidades innatas de
autonomia, competenciay relacion promueve la motivacion intrinsecay el bienestar

psicoldgico.

La Teoria de la Autodeterminacién, formulada por Ryan y Deci (2020),
sugiere que las personas poseen tres necesidades psicoldgicas fundamentales:
autonomia, competencia y relacién. La satisfaccion de estas necesidades es clave

para impulsar la motivacion intrinseca y el bienestar psicolégico. Ademas, la teoria
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subraya cémo la internalizacion de la motivacion extrinseca puede conducir a un
mayor bienestar y rendimiento al diferenciar entre regulacion externa e integrada,

reflejando distintos grados de autodeterminacion.

Por otro lado, la Teoria de las Metas de Logro, propuesta por Elliot y
Hulleman (2019), se centra en las motivaciones detrds de la participacion en
actividades de logro. Esta teoria identifica dos orientaciones motivacionales
principales: la motivacion de dominio, que se enfoca en el desarrollo de
competencias y la adquisicion de conocimientos, y la motivacion de rendimiento,
que busca demostrar competencia y ganar la aprobacion de otros. Estas
orientaciones motivacionales influyen tanto en el compromiso como en la

persistencia en las tareas académicas y laborales.

Teoria de la Expectativa-Valor (Expectancy-Value Theory) Wigfield et al.
(2021) describen la Teoria de la Expectativa-Valor, que postula que la motivacion
para participar en una tarea estd influenciada por las expectativas de éxito y los
valores subjetivos que se le atribuyen. Las expectativas se refieren a las creencias
sobre la capacidad para realizar la tarea con éxito, mientras que los valores incluyen
el interés, la importancia, la utilidad y el costo percibido de la tarea. Esta teoria
sugiere gue las personas se involucraran mas en tareas que valoran y en las que

tienen expectativas positivas de éxito.

2.2.4 Importancia de la motivacion.
La motivacioén en el docente es un elemento clave en la calidad educativa. Es

importante que el maestro esté motivado ya que estd en contacto con el estudiante

manifieste y contagie su entusiasmo.

Motivacion Intrinseca vs. Extrinseca

La distincion entre motivacion intrinseca y extrinseca ha sido profundizada
por investigaciones recientes que examinan como las recompensas extrinsecas
pueden ser disefiadas para complementar en lugar de socavar la motivacion
intrinseca (Grant, 2019). La personalizacion y la eleccién se han identificado como

factores clave que pueden mejorar la motivacion extrinseca sin perjudicar la
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intrinseca (Kim et al., 2020). Ademas, la investigacion ha destacado la importancia
de entender el equilibrio entre estas formas de motivacion en diversos contextos,

como la educacién y el lugar de trabajo (Gagné et al., 2019).

2.3. Aspectos relevantes de la motivacion extrinseca en los docentes de la escuela bésica
regular en el Peru.
Las instituciones educativas lideradas por los directores deben responder a

diversos retos para conseguir el bienestar en forma gradual con pautas especificas y
realistas para que los docentes se muestren altamente motivados para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

El docente debe estar motivado, pero en muchas ocasiones se hace complicado
desarrollar esta motivacion no contando con el respaldo que mujer a él y el continuo

animo a pesar de las dificultades que se puede encontrar por el camino.

2.3.1. Factores de la motivacion extrinseca en los docentes de la EBR
Herzberg (2003) identifica que los factores motivacionales o satisfactorios son

esenciales para que los empleados experimenten una motivacion genuina y un
aumento en la productividad. Estos factores incluyen elementos del trabajo que
generan contento cuando son éptimos, tales como: la importancia y el contenido
del cargo, la autonomia o libertad relacionada con el cargo, las oportunidades de
ascenso, el uso completo de habilidades personales, el reconocimiento, el sentido

inherente del trabajo, y la posibilidad de crecimiento personal.

Chievenato (2001) argumenta que los factores actitudinales como la disciplina,
la actitud cooperativa, la iniciativa, la responsabilidad de seguridad, la
presentacion personal, la creatividad, y la capacidad de realizacion de trabajo en

equipo son esenciales para una buena dindmica de trabajo y motivacion.

Davis (2001) resalta que el ambiente de trabajo, el salario, las relaciones con los
jefesy colegas, y otros aspectos interpersonales son cruciales para la motivacion
extrinseca. Ademas, menciona que una gestion administrativa efectiva, liderada
por el director, contribuye significativamente a cumplir objetivos
organizacionales y a manejar los desafios o problemas potenciales de manera

efectiva.
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En suma, la motivacion en el lugar de trabajo depende de una serie de factores
que incluyen desde las condiciones fisicas y el salario hasta la calidad de las
relaciones interpersonales y la gestion administrativa, todos los cuales deben ser
adecuadamente gestionados para fomentar un entorno laboral armonico y

productivo.

Relaciones Interpersonales, es un factor fundamental dentro de una institucion
porque en la medida que el docente se relaciona con los demas integrantes de la
comunidad educativa logra actuar con mayor armonia respeto colaboracion y
responsabilidad.

Incentivos, permitira que los docentes trabajen en forma eficiente eficaz y
efectiva reconociendo que un estimulo retribuira su esfuerzo

Capacitacion del trabajador, las capacitaciones periddicas teniendo en cuenta los

procedimientos y perfiles docentes producen resultados favorables.

2.3.2 Caracteristicas de la motivacion extrinseca en los docentes EBR.
La motivacion extrinseca en los docentes actla como un catalizador que promueve

la implementacion y el perfeccionamiento de habilidades especificas necesarias para
la docencia. Ademas, impulsa el desarrollo de diversas tareas relacionadas con la
ensefianza, desde la planificacion de clases hasta la evaluacion de estudiantes. Esta
forma de motivacién también es crucial para cultivar una actitud positiva entre los
docentes, lo cual es esencial para crear y mantener un ambiente de trabajo constructivo
y alentador. Al fomentar un clima laboral positivo, se facilita una mayor colaboracion
y compromiso entre el personal, lo que puede conducir a resultados educativos mas

efectivos y satisfactorios.

2.3.3 Efectos de la motivacion extrinseca en los docentes EBR.
Reeve (1994) destaca que tanto la motivacion extrinseca como la intrinseca

desempefian roles cruciales en influenciar el comportamiento de las personas. En el
contexto educativo, la motivacion extrinseca impulsa a los docentes a emprender
actividades pedagogicas diversas. Sin embargo, una falta de motivacion puede llevar
a una reduccion en la calidad de la ensefianza, resultando en sesiones de aprendizaje

que podrian no alcanzar las expectativas de los estudiantes.
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Es fundamental que la motivacion extrinseca sea adecuadamente gestionada
por los lideres educativos para mejorar las relaciones interpersonales entre docentes,
personal administrativo y padres de familia. Esta mejora en las relaciones puede

facilitar un entorno colaborativo y de apoyo, que es esencial para el éxito educativo.

Ademas, se enfatiza que los cambios de actitud y el desarrollo de habitos de
pensamiento y accion son necesarios. Estos deben ser fomentados no solo en los
estudiantes, sino también entre los padres, quienes deben comprometerse a apoyar el
proceso educativo de sus hijos. La motivacion actia como un motor inicial que no
solo impulsa a los docentes a desarrollar habilidades pedagdgicas, sino que también
es indispensable para disefiar e implementar estrategias efectivas que aseguren el

cumplimiento de los objetivos educativos.

2.4. Importancia de la motivacion extrinseca de los docentes educacion basica regular en
el Perd
Una organizacion, en su esencia, no puede lograr sus objetivos por si sola, ya
que requiere la contribucion esencial de las personas para surgir y alcanzar las metas
establecidas. Por lo tanto, para obtener resultados 6ptimos, la institucion educativa debe
contar con un personal altamente motivado que demuestre eficiencia y un rendimiento
destacado. Se considera que la motivacion de los docentes es la clave para el éxito de
toda institucion, es decir cuando los empleados se sienten valorados, se comprometen
con ella, mejoran su rendimiento y pueden generar nuevas ideas al tener la confianza
suficiente para compartirlas con sus superiores.
2.4.1 Buen Desempefio Docente
El Marco de Buen Desempefio Docente establece los dominios,
competencias y desempefios que caracterizan una ensefianza de calidad, requisitos
que todos los educadores deben cumplir para garantizar un alto nivel educativo.
Este marco representa un consenso técnico y social entre el Estado, los docentes
y la sociedad, enfocandose en las habilidades que se esperan de los profesionales
de la educacion a lo largo de sus carreras, con el objetivo de asegurar un

aprendizaje eficaz para todos los estudiantes.
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Se han identificado cuatro dominios o &reas clave relacionadas con el
desempefio docente. El primero se centra en la preparacion para la ensefianza,
esencial para una educacion efectiva. El segundo dominio aborda el desarrollo de
la ensefianza en el aula y en la escuela, aspectos fundamentales del dia a dia
educativo. El tercer dominio se ocupa de la gestion escolar en relacion con las
familias y la comunidad, un &rea vital para la integracion y el apoyo comunitario
en el proceso educativo. Finalmente, el cuarto dominio trata sobre la
configuracién de la identidad docente y el desarrollo profesional continuo,
elementos clave para el crecimiento y la adaptacion de los educadores en un

entorno cambiante.

Dentro del dominio de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
se enfatiza la importancia de dirigir el proceso educativo con un enfoque que
reconoce y valora la inclusion y diversidad en todas sus manifestaciones. Esto
implica no solo la creacién de un clima adecuado para el aprendizaje que
promueva la convivencia democrética, sino también la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones, con el objetivo de formar ciudadanos criticos e

interculturales.

2.4.2 Ventajas de la motivacion extrinseca de los docentes Educacion béasica regular
Un estudiante motivado generalmente muestra una actitud positiva, la cual
esta marcada por una serie de influencias externas como el entorno en el aula, las
relaciones con sus compafieros, la interaccion con los profesores, la influencia
cultural y las condiciones socioeconomicas. Estos factores pueden ser
determinantes en la experiencia educativa del estudiante y, en algunos casos,
pueden llevar a situaciones de crisis que se manifiestan en sus rendimientos

académicos y en su comportamiento hacia el entorno escolar.

2.4.3 Descripcion de la importancia de motivacion extrinseca de los docentes EBR
La importancia de la motivacion en el ambito educativo es fundamental,
ya que tiene un papel decisivo en el rendimiento y la actitud de los estudiantes
hacia el aprendizaje. Actualmente, la relevancia de la motivacion es ampliamente

reconocida dentro del sistema educativo, siendo un factor clave para mejorar la
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calidad de la ensefianza impartida, lo cual impacta directamente en la calidad y el
nivel de motivacion, influyendo significativamente en el progreso académico de

los estudiantes.

Varios factores influyen en la motivacion del docente, resaltando la
necesidad de que la direccion escolar y la motivacion del cuerpo docente se
gestionen de manera armoniosa para mejorar el ambiente laboral y educativo. La
gestion directiva es vista como una pieza clave en la orientacion hacia el
cumplimiento de objetivos, creando ambientes colaborativos y motivadores para
todos los miembros del equipo docente. Para alcanzar metas efectivas, la gestion
directiva debe fomentar un cambio progresivo y positivo que potencie el

desarrollo y liderazgo de cada profesor, valorando el trabajo en equipo.

Se han identificado cuatro dominios o areas clave relacionados con el
desempefio docente. El primero se enfoca en la preparacion para la ensefianza, el
segundo en el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela. El tercer dominio
abarca la gestion escolar en su interacciéon con las familias y la comunidad,
mientras que el cuarto dominio se centra en la configuracion de la identidad

docente y el desarrollo de su profesionalidad.

En particular, dentro del dominio de la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, se busca dirigir el proceso educativo con un enfoque que
reconozca y valore la inclusion y diversidad en todas sus manifestaciones. Esto
incluye crear un clima propicio para el aprendizaje que fomente la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, orientado a

formar ciudadanos criticos e interculturales.

UNESCO (2020) expresa que el valor de la motivacién docente:
La motivacion docente tiene un valor significativo en el contexto educativo y
puede influir en diversos aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje. Aqui se
destacan algunos de los valores clave de la motivacion docente:
Calidad del Aprendizaje: Los docentes motivados suelen desempefiar un papel

fundamental en la calidad del aprendizaje. Su entusiasmo y dedicacion pueden
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inspirar a los estudiantes, fomentando un ambiente propicio para la adquisicion de
conocimientos y habilidades.
Mejora del Desempefio: La motivacidon docente esta vinculada positivamente al
desempefio laboral. Los educadores motivados tienden a esforzarse por mejorar
sus métodos de ensefianza, participar en el desarrollo profesional y buscar
continuamente formas de impactar positivamente en el aprendizaje de sus
estudiantes.
Clima del Aula: La motivacion del docente contribuye al clima del aula. Un
educador entusiasta y comprometido puede crear un ambiente positivo y
estimulante que favorece el compromiso y la participacion de los estudiantes.
Retencion de Estudiantes: Docentes motivados y apasionados pueden influir en la
retencion de estudiantes. Cuando los educadores demuestran un interés genuino
en el aprendizaje de los estudiantes, es mas probable que estos se sientan
comprometidos y conectados con la materia.
Desarrollo Personal y Profesional: La motivacion docente también contribuye al
desarrollo personal y profesional del educador. Mantener una actitud positiva y
estar comprometido con el crecimiento continuo puede llevar a mejoras
significativas en las habilidades pedagdgicas y en la capacidad para abordar los
desafios educativos.
Innovacion Educativa: La motivacion puede impulsar la blsqueda de nuevas
metodologias y enfoques pedagdgicos. Los docentes motivados estan mas
dispuestos a experimentar con nuevas estrategias y tecnologias para mejorar la
experiencia de aprendizaje.
Inspiracion para Estudiantes: Los docentes motivados pueden convertirse en
modelos a seguir para sus estudiantes. Su entusiasmo y dedicacion pueden inspirar
a los estudiantes a esforzarse, establecer metas y buscar el éxito academico y
personal.
En resumen, la motivacion docente no solo beneficia al educador individual, sino
que también tiene un impacto directo en la calidad de la educacién proporcionada y en el

desarrollo de los estudiantes.

2.5. Importancia de la motivacion intrinseca de los docentes educacion basica regular en el

Peru
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La importancia de la motivacion intrinseca de los docentes en la educacion bésica
regular en el Per0 es significativa por diversas razones:
Calidad de la Ensefianza: La motivacion intrinseca impulsa a los docentes a comprometerse
mas profundamente con su ensefianza. Cuando los educadores encuentran satisfaccion y
disfrute en su trabajo, tienden a esforzarse més por ofrecer una educacion de calidad.
Impacto en el Aprendizaje de los Estudiantes: La motivacion intrinseca de los docentes se
asocia positivamente con un mayor compromiso y rendimiento de los estudiantes. Un
educador motivado intrinsecamente puede inspirar y estimular a los estudiantes, creando un
ambiente propicio para el aprendizaje efectivo.
Desarrollo Profesional Continuo: La motivacion intrinseca impulsa a los docentes a buscar
constantemente oportunidades de desarrollo profesional. Estan méas propensos a participar
en programas de formacion, asistir a conferencias y mantenerse actualizados sobre las
mejores practicas educativas.
Resiliencia ante desafios: La motivacion intrinseca fortalece la resiliencia de los docentes
frente a desafios y obstaculos. Los educadores motivados intrinsecamente tienden a persistir
en su trabajo a pesar de las dificultades, manteniendo un compromiso a largo plazo con la
ensefianza.
Clima Escolar Positivo: La motivacion intrinseca de los docentes contribuye a crear un clima
escolar positivo. Los educadores entusiastas y comprometidos fomentan un ambiente
acogedor y colaborativo, promoviendo relaciones positivas entre colegas y con los
estudiantes.
Fomento de la Creatividad: La motivacion intrinseca estimula la creatividad en la
planificacion de lecciones y enfoques pedagdgicos. Los docentes motivados intrinsecamente
sSon Mas propensos a experimentar con métodos innovadores que puedan enriquecer la
experiencia de aprendizaje.
Mejora Continua de la Ensefianza: La motivacion intrinseca impulsa a los docentes a mejorar

continuamente en su profesionalidad.

27



111 METODOS

Para proporcionar un contexto adecuado para este estudio, es crucial definir su
naturaleza y enfoque metodoldgico. Se trata de una investigacion de tipo bibliogréfico
descriptivo, como Ortiz y Miranda (2021) sugieren, que Se centra en reunir, analizar y
explorar la informacion disponible en la literatura y fuentes bibliogréaficas relacionadas
con un tema especifico. El propdsito es proporcionar una comprension exhaustiva y

detallada de lo estudiado y publicado previamente sobre un tema en particular.

El enfoque del estudio es cualitativo, ideal para explorar y comprender fenGmenos
sociales, culturales o humanos con profundidad, a menudo utilizando métodos como
entrevistas, observacion participante o analisis de contenido, segin Cresswell (2022).
Este tipo de investigacion se enfoca en la observacion y descripcion de fenémenos tal

como ocurren en su contexto natural, sin manipular variables de manera intencional.

El objetivo de esta investigacion descriptiva, segun Ortiz y Miranda, es la
recoleccion, presentacion, andlisis y descripcion de las caracteristicas o fendmenos
presentes en una poblacién o area especifica. No se planifica ningun control
experimental de las variables, lo que permite un estudio méas organico de los fendmenos

observados.

En cuanto al manejo de las variables, la investigacion se clasifica como no
experimental, lo que implica un enfoque naturalista en la observacion y descripcion de
fendmenos tal como ocurren de manera natural, sin la intervencion directa del

investigador para controlar variables.

Este estudio en particular se centra en ampliar la comprensién sobre cémo el
liderazgo pedagdgico influye en la mejora del seguimiento y apoyo a los docentes en la
educacion bésica regular de Perd. El titulo del estudio es "La Motivacion Docente en la
Escuela Bésica Regular de Perd”, marcando un paso importante en la investigacion

educativa y pedagdgica.
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IV. CONCLUSIONES TEORICAS

A partir de este trabajo se ha podido arribar a las siguientes conclusiones:

El referente tedrico de la motivacion en la Escuela Béasica Regular en el Perd se
sustenta en diversas teorias y enfoques. La Teoria de la Autodeterminacion de Ryan y Deci
resalta la importancia de satisfacer las necesidades psicoldgicas de autonomia, competencia
y relacion para promover la motivacion intrinseca. La Teoria de las Metas de Logro de Elliot
y Hulleman destaca las orientaciones motivacionales de dominio y rendimiento que influyen
en el compromiso y desempefio académico. Ademas, la Teoria de la Expectativa-Valor de
Wigfield et al. sugiere que la motivacion depende de las expectativas de éxito y los valores
subjetivos atribuidos a las tareas. Estas bases teoricas brindan un marco conceptual sélido

para comprender los factores que impulsan la motivacion en el contexto educativo peruano.

En cuanto a la motivacién extrinseca de los docentes de la Escuela Basica Regular
en el Perd, se destacan aspectos como la gestion administrativa efectiva, un ambiente de
trabajo adecuado, un salario justo y puntual, relaciones interpersonales positivas, incentivos
y oportunidades de capacitacion. Estos factores externos pueden influir significativamente
en la motivacion y el desempefio de los educadores. Por otro lado, la motivacion intrinseca
se ve impulsada por el disfrute inherente de la ensefianza, el deseo de superacion profesional
y el impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes. Los docentes motivados
intrinsecamente tienden a mostrar mayor compromiso, creatividad y resiliencia en su labor

educativa.

La motivacion de los docentes en la escuela basica regular del Per( tiene una
importancia crucial. Esta directamente relacionada con la calidad de la ensefianza impartida
y el aprendizaje de los estudiantes. Los docentes motivados crean un clima de aula positivo,
fomentan el compromiso y la participacion de los estudiantes, y son mas propensos a buscar
la innovacion y el desarrollo profesional continuo. Ademas, la motivacion docente
contribuye a la retencion de estudiantes y al desarrollo personal y profesional de los
educadores. En resumen, la motivacion de los docentes es un factor clave para garantizar
una educacion de calidad y el éxito académico de los estudiantes en la Escuela Bésica

Regular del Perq.
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ANEXOS

Anexo 01: Extractos relevantes del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
Regular del Peru (Minedu, 2016) que abordan aspectos relacionados con la
motivacion docente:

En el Capitulo I11: Orientaciones para la evaluacion formativa de las competencias
en el aula, se menciona:

"Para que el proceso de evaluacion formativa sea efectivo, se requiere que el docente
genere un clima de confianza y motivacion permanente en el aula. Ello permitird que los
estudiantes puedan expresar sus ideas con libertad, sin temor a equivocarse, y planteen sus
dudas o dificultades sin inhibiciones."” (p. 96)

En el mismo capitulo, se resalta la importancia de la retroalimentacién y la
motivacion:

"La retroalimentacion debe ser oportuna, es decir, darse en el momento mas cercano
a la situacion de aprendizaje. Ademas, debe ser precisa y motivadora, de manera que el
estudiante pueda reconocer sus logros, dificultades y las acciones que debe realizar para

seguir aprendiendo.” (p. 97)

En el Capitulo IV: Orientaciones para la diversificacion curricular, se enfatiza el rol
motivador del docente:

"El docente debe motivar a los estudiantes a aprender de manera autbnoma y
colaborativa, favoreciendo el desarrollo de sus capacidades de autogestion, autocritica y

responsabilidad individual y social.” (p. 119)

En el Capitulo V: Orientaciones para el desarrollo de las competencias en el aula,
se destaca la importancia de generar un clima motivador:

"Un clima motivador favorece el desarrollo de las competencias en el aula, dado que
los estudiantes aprenden mejor cuando se sienten acogidos, valorados y seguros para
expresar sus ideas, preguntas y dudas.” (p. 126)

Finalmente, en el mismo capitulo, se enfatiza la necesidad de motivar a los

estudiantes:
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"El docente debe motivar a los estudiantes a expresar lo que piensan y sienten, a
partir de situaciones retadoras que les permitan descubrir y movilizar sus capacidades y

recursos para resolverlas.” (p. 127)
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Anexo 02: Captura de similitud Turmitin

INFORME DE ORIGINALIDAD

/s

S O

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES

O

TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

Su

&

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

1w

2]

www.uct.edu.pe

Fuente de Internet

T

=

repositorio.untumbes.edu.pe

Fuente de Internet

T
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