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RESUMEN 

 
El presente tuvo como objeto de estudio comprender los significados atribuidos al liderazgo 

transformacional del docente. La investigación efectuada fue de enfoque cualitativo de tipo 

descriptivo, con un diseño fenomenológico. En cuanto a los participantes fueron 7 docentes de 

la Institución Educativa secundaria Alto Ayrihuas Zepita Puno. Se utilizó una guía de 

entrevistas como instrumento para recopilar datos, las cuales fueron subcategorizadas con las 

preguntas abiertas. Para el análisis de la información se realizó la sistematización e 

interpretación de cada uno de los entrevistados con el apoyo del software Atlas Ti 9.0. Se 

generaron siete (7) redes semánticas para transformar los datos obtenidos en información para 

comprobar el criterio y el estudio de análisis idiográfico, es decir los criterios proporcionados 

de forma personal por los docentes y nomológico de manera general. Como conclusión se ha 

logrado comprender que los docentes tienen una visión profunda de cómo se percibe y se 

experimentan los significados atribuidos al estilo de liderazgo transformacional destacándolo 

como la capacidad que tiene el individuo para ejercer Influencia en el contexto de forma tal 

que a través de la guiatura hacia metas comunes en el contexto educativo. También, se 

evidencia en los relatos de los docentes conocimientos y capacidad de influir para conseguir 

objetivos para la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. 

 

 

Palabras clave: Liderazgo Transformacional, docente, acción, noción y actitud. 
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ABSTRACT 

 
The object of this study was to understand the meanings attributed to the teacher's 

transformational leadership. The research carried out was a qualitative, descriptive approach, 

with a phenomenological design. As for the participants, there were 7 teachers from the Alto 

Ayrihuas Zepita Puno Secondary Educational Institution. An interview guide was used as an 

instrument to collect data, which were subcategorized with open questions. For the analysis of 

the information, the systematization and interpretation of each of the interviewees was carried 

out with the support of the Atlas Ti 9.0 software. Seven (7) semantic networks were generated 

to transform the data obtained into information to verify the criteria and the idiographic analysis 

study, that is, the criteria provided personally by the teachers and nomological in a general way. 

In conclusion, it has been understood that teachers have a deep vision of how the meanings 

attributed to the transformational leadership style are perceived and experienced, highlighting 

it as the ability of the individual to exert influence in the context in such a way that through 

guide towards common goals in the educational context. Also, knowledge and the ability to 

influence to achieve objectives for improving student learning are evident in the teachers' 

stories. 

 

 
 

Keywords: Transformational leadership, teaching, action, notion and attitude 
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