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RESUMEN 

 
 

El trabajo académico denominado “El liderazgo Pedagógico directivo en la calidad 

de aprendizajes de los estudiantes de la Educación Básica Regular “se origina debido a 

que las comunidades educativas, necesita directores lideres capaces y comprometidos con 

su labor profesional, para el logro de los aprendizajes esperados y por consiguiente elevar 

la calidad educativa. 

Los problemas del Liderazgo Pedagógico de los directores, son diversos, dado que 

la mayoría de directores designados y/o encargados no va más allá de convencer, 

persuadir, dirigir, con base teórica y experticia, lograr convencer a sus seguidores, para 

que los docentes, padres de familia trabajen de manera grupal, en equipo para lograr 

aprendizajes esperados en los estudiantes; sin embargo para lograr estas metas y objetivos 

el director debe demostrar con ejemplos de trabajo un buen desempeño hacia la 

comunidad educativa, practicando y/o adoptando competencias, capacidades, 

habilidades blandas y duras, manejo en la elaboración de instrumentos de gestión escolar 

con un estilo de liderazgo transaccional. 

 
Palabras clave: Liderazgo pedagógico, director, gestión escolar, líder transformacional, 

instrumentos de gestión. 
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ABSTRACT 

 
 

The objective of the study is to determine the relationship of the leadership in the 

achievement of a quality education. The methodology was based on a transactional 

correlational study, the design was non-experimental field. Among the main results, there 

is a low positive correlation between the study variables, which implies that directing 

leadership directly influences the achievement of a quality education, that is, one of the 

factors that make the so-called education possible. quality, is the presence of an effective, 

assertive, democratic, participative leadership leadership that involves the teaching staff 

in the work plans in an active and protagonistic way, when this style of leadership is 

present, the organization walks towards quality, when the director applies other styles of 

leadership, quality in the management of a quality education deteriorates and away from 

what was expected in order to achieve a quality education. 

Key words: Leadership, Quality, Education, Management, Teaching - Learning Process. 
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PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

 
 

1.1 Realidad problemática y formulación del problema. 

Debido a la globalización, los líderes pedagógicos directivos se encaminan a 

una serie de retos y desafíos para alcanzar y lograr metas de manera eficaz y eficiente, 

estas metas son altas vallas con estándares de calidad en educación para mejorar sus 

competencias y capacidades de los niños y jóvenes, quienes deben recibir una 

educación de calidad que conlleve al desarrollo integral de los educandos. 

UNESCO, 2005 señala “El Imperativo de la Calidad) que la enseñanza - 

aprendizaje, es un elemento fundamental en la educación, encargada además de velar 

por la educación sostenible; en especial en el cuarto objetivo donde señala que la 

educación permite garantizar la educación inclusiva y además promover 

oportunidades de aprendizaje. Si se tiene presente que la calidad de la educación es 

responsabilidad del talento y el desempeño de alumnos y profesores, entonces se 

puede precisar que el nivel direccional del colegio, con su facultad de liderazgo, es 

la encargada de realizar asuntos productivos de todos y cada uno de los recursos 

humanos con que cuenta el centro educativo. 

Se dice que, no existe aún una teoría universal del liderazgo valedera para 

todas las circunstancias en que se desarrolla este fenómeno, pues variadas polémicas 

pueden aflorar desde la inspección de teorías y sus debidos resultados en la 

operatividad empresarial. Lopez et. Al., 2020 

El papel esencial del jefe directivo es indirecto, pero claro como 

dinamizadores del mejoramiento, puesto que estos tienen que laborar en la 

edificación del desarrollo profesional de los profesores del colegio y de la 

convivencia pacífica con la sociedad. Para ayudar a su escuela, deben presentar 

objetivos transparentes, proporcionar seguridad a los líderes, así como fomentar la 

autodecisión y ubicar en el centro a los estudiantes. 

Entonces nace la necesidad básica y fundamental de alcanzar notoriedad 

liderazgo directivo y calidad educativa, en la que se necesita de diversos elementos: 

de docentes eficientes, de posiciones educativas virtuosas, de alumnos en perfecto 

estado tanto físico como sicológico, de estrategias educativas transparentes, de 

facilidad financiera y administrativa a un nivel superior y también la esencia habitual 

de las determinaciones tomadas. En tal sentido, el papel protagónico de los jefes 
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directivos en los colegios debe hallarse presididas por un director. Anderson (2016) 

El comportamiento adecuado y eficiente del líder va de acuerdo al trabajo 

desarrollado entre él y sus seguidores, es decir un trabajo en equipo. Además, un líder 

es prudente al momento de relacionarse con su grupo, busca que éste se desarrolle 

dentro de un ámbito armonioso y con seguidores optimistas. 

En Perú, en los últimos años ha tomado una nueva dirección en el que 

involucra una gran incertidumbre por saber con respecto a la calidad que las escuelas 

brindan, siendo cada vez más necesarios desarrollar estudios de carácter científico 

que permita proveer a los administradores de las organizaciones ciertos instrumentos 

innovadores de gestión para alcanzar el aprendizaje apropiado que dirija a la 

institución educativa a progresar como organización oportunamente estructurada y 

funcional. El problema planteado en el marco nacional donde hallamos directores 

con ausencia de liderazgo apropiado que permita incentivar a los docentes en su 

“quehacer pedagógico” y asuman cuidadosamente su compromiso para con la 

escuela, buscando que éstos se asocien cada vez más con su institución. Se están 

efectuando avances significativos en los estudios realizados por IPEBA (2016) que a 

través de los mapas del progreso de los estudiantes y los estándares de aprendizaje 

promueve que la calidad educativa logre los estándares que se proponen el programa 

Curricular de Educación Básica Regular, puntualiza que se debe buscar alcanzar una 

educación de calidad. Por lo que también cabe mencionar que (Marco del buen 

desempeño Directivo 2016) los liderazgos de los directores de las escuelas nacionales 

tienen muchas facultades que la Política educativa actual le brinda para su eficiente 

labor en cada una de las instituciones que preside. Por tanto, se plantea la siguiente 

interrogante: ¿Qué grado de relación existe entre el Liderazgo Directivo y la Calidad 

Educativa en el desarrollo integral de los estudiantes, expresados en el primer 

compromiso de la gestión Educativa? 

MINEDU (2020) el directivo debe contar con experiencia liderada con un 

acompañamiento, orientación pedagógica y escolar para generar una gestión 

educativa adecuada. Ante ello, Chero (2022) en el país, muchos directivos no cuentan 

con objetividad y capacidad de enfrentarse a los problemas institucionales, donde el 

liderazgo es un gran desafío para cumplir estándares de calidad. Además, Alarcón y 

Campana (2020) menciona que mediante la fuente de MINEDU del 2017 sólo el 

4,5% de los estudiantes resultados positivos en lectura y el 1,3% alcanzaron en 
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Matemática, el cual generó una alerta en el desarrollo del aprendizaje y hacia su 

gestión educativa. Dentro de la realidad, el sistema educativo peruano ha tenido 

dificultades para brindar recursos a las diferentes instituciones, el cual ha limitado 

ciertas gestiones de los directores para el desarrollo educativo; además existen 

directivos que no cuentan con las habilidades necesarias para encaminar la dirección 

en su personal docente. 

Actualmente, 38 340 II.EE. (72% del total de II.EE. del país) no cuentan con 

equipo que se dediquen exclusivamente a atender las necesidades de gestión de la 

escuela. Directores y subdirectoras/es deben enfrentarse a múltiples tareas de diversa 

índole, lo que impide que ejerzan su liderazgo pedagógico. 

Por un lado, existe una alta carga laboral administrativa asumida por el equipo 

directivo, en diversos factores, por no contar con personal suficiente que asuma estas 

actividades de soporte. Asimismo, las horas de dictado en aula asumidas por las /los 

directores con aula a cargo confirman que el equipo directivo enfrenta dificultades 

para ejercer su rol de líder, por lo que terminan desatendiendo las labores de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE) de la práctica docente, 

fundamentalmente para el desarrollo profesional docente. Todo esto termina 

impactando la calidad del servicio educativo y el desarrollo integral de las y los 

estudiantes. 

Diversas investigaciones demuestran que el liderazgo de la / directivo/a es el 

segundo factor de influencia en el aprendizaje de las y los estudiantes, después de la 

acción de la/del docente. En estas investigaciones realizadas por UNICEF y por el 

laboratorio Latinoamericana de Evaluación de la calidad de la Educación evidencian 

que “ “Cuando las tareas del /de la directora/a se orienta por el liderazgo pedagógico 

y la promoción de los aprendizajes en la escuela, su actividad tienen un impacto 

positivo sobre el rendimiento académico de las y los estudiantes” a pesar de las 

condiciones de pobreza en las que las escuelas se encuentran. 

Por otra parte, SINEACE (2016), refiere que la calidad educativa es el estado 

máximo frente a la enseñanza, el cual se transmite mediante los procesos de 

evaluación y la didáctica, que se asocia con las estrategias que usan los docentes para 

llegar al alumnado y elevar la calidad educativa, de ahí que la habilidad y la aptitud 

de liderazgo por parte del director y su equipo con quien labora sea el primer 

requerimiento para avalar una educación de calidad. 
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Objetivo del presente estudio es analizar el liderazgo pedagógico directivo en 

la calidad educativa para el logro del primer compromiso de gestión escolar, 

mediante una revisión sistemática. 

Actualmente, no se evidencia resultados con valor público, y una gestión 

eficaz y eficiente para influir significativamente en el logro del compromiso de 

gestión 1: “Desarrollo integral de las y los estudiantes” 

De continuar estas diferencias, el líder directivo asegurara una deficiente 

gestión administrativa y pedagógica porque una gestión directiva desenfocada puede 

conllevar al fracaso de una gestión educativa y a la perdida de la oportunidad del 

desarrollo integral del estudiante, asegurando una brecha significativa en el logro de 

competencias y el perfil propuesto por la EBR y por ende los objetivos de la 

educación peruana que busca mejorar la calidad educativa para el desarrollo de 

nuestro país. Calle, C. (2008), 

De acuerdo a lo redactado líneas arriba se formula el siguiente problema: 

¿De qué manera el liderazgo pedagógico directivo contribuye en el logro del 

compromiso de gestión 1 de la Escuela Básica Regular -2023-Perú? 

 
1.2 Formulación de objetivos 

 
1.2.1. Objetivo general: 

Describir la importancia de la gestión pedagógico del directivo en el 

compromiso de gestión 1: desarrollo integral de los estudiantes, de la Escuela 

Básica Regular 

 
1.2.2. Objetivos específicos: 

Conocer las dimensiones que debe abordar un director durante su 

gestión para asegurar el desarrollo integral de sus estudiantes Educación 

Básica Regular 

Determinar el dominio pedagógico del líder directivo que asegure la 

mejora de los aprendizajes en los estudiantes EBR 

Describir estrategias innovadoras en la gestión pedagógica de manera 

compartida con los docentes para asegurar la mejora de los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Básica Regular. 
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Explicar los aspectos relevantes del compromiso de gestión de 

desarrollo integral de los estudiantes de la escuela básica regular 

 
1.3 Justificación de la investigación 

Teóricamente, el presente trabajo de investigación se basa sobre la 

importancia de la gestión de los lideres directivos que, en la actualidad, se encuentran 

en una disyuntiva al desempeñar sus funciones en una I.E. por carecer de estrategias, 

y una visión clara de sus funciones que les toca desempeñar. Por un lado, existe una 

alta carga laboral administrativa asumida por el equipo directivo, por desempeñar 

funciones libres y a su parecer sin ninguna conexión con los objetivos y metas que 

se encuentran orientadas a la visión compartida de la I.E. además por no contar con 

personal comprometido que asuma estas actividades de soporte además conocer 

teóricamente las dimensiones de liderazgo directivo y calidad educativa. 

Un buen líder directivo ejecuta sus funciones mediante una visión positiva, 

proactiva y transformadora, convirtiéndose en uno de los elementos claves para el 

logro integral de los aprendizajes esperados de los estudiantes, el primer compromiso 

de la gestión escolar. Es por ello, que para dirigir el liderazgo directivo se requiere 

de la capacidad de gestionar y liderar procesos de mejora pedagógica de los docentes, 

lo que significa una mejora continua y práctica de la enseñanza, el aprendizaje, la 

formación y el desarrollo integral de los estudiantes (Lugo y Villasmil, 2019). 

Kochen (2020). La baja capacidad del liderazgo de los directivos es un 

problema que se presenta continuamente en las instituciones públicas y sectores 

alejados. 

Sin embargo, con el tiempo ha habido cierta ambigüedad en la forma de 

manejar tanto la gestión educativa y asociarlo con el liderazgo por parte de los 

profesionales educativos. 

Galdames (2022). Debido a ello, la calidad de la gestión institucional necesita 

de un liderazgo directivo capacitado, como también profesionales involucrados en su 

desarrollo. 

Existen deficiencias en el sistema educativo donde se han producido cambios 

que han influido en las gestiones, toma de decisiones y proyección de los directivos 

(Romero, 2021). 

La mayoría de los directivos carecen de la capacitación para asumir roles de 
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liderazgo y motivar a los docentes; además no tienen las habilidades organizativas 

requeridas para sus trabajos (Recalde, 2020). Por lo tanto, las organizaciones 

educativas deben fortalecer a los profesionales de la educación y construir capacidad 

de liderazgo. 

Se justifica metodológicamente en la particularidad de hechos concretos y 

reales como lo describe el Liderazgo Directivo y la Calidad de aprendizaje para el 

logro del desarrollo integral de los estudiantes, teniendo como objetivo identificar los 

principales problemas de gestión pedagógica, asociadas a la función de Liderazgo, 

reconocidos por los director/as de las Instituciones educativas y la relevancia que le 

asignan a ellos. 

Un liderazgo efectivo del director o directora, plantea Robinson, se traduce 

fundamentalmente en el establecimiento de metas y expectativas de aprendizaje 

compartidas con los docentes, la planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo y, de mayor impacto, en la promoción y participación en 

el aprendizaje y desarrollo docente. Esto último está fuertemente asociado a la 

corriente investigativa de mejoramiento y cambio educativo que ha planteado el 

desarrollo de comunidades de aprendizaje que permitan la generación de 

conocimiento educativo e involucren a los docentes y directivos en ese proceso (Day 

et al., 2009; Fullan, 2002; Hargreaves, 2003; Santos, 2002). 

En la practica el presente estudio es analizar el liderazgo pedagógico directivo 

en el logro del primer compromiso de gestión escolar, mediante una revisión 

sistemática, para conocer la realidad y concepciones sobre el liderazgo pedagógico 

directivo en el logro del desarrollo integral del estudiante, el desempeño de un líder 

directivo debe contar con objetividad, capacidad de enfrentarse a solucionar 

problemas y a realizar múltiples tareas de diversos indoles dentro de un clima 

favorable ,el 72% de directores/directoras desempeñar su rol pedagógico asumiendo 

otras funciones (aula a cargo) dificultando que el directivo desatendiendo las labores 

de monitoreo, acompañamiento y evalúan (MAE) de la práctica docente, 

fundamentalmente para el que asegure cumplir el compromiso 1 de la gestión escolar, 

además se enfocar en la incorporación en las jornadas o talleres de capacitación que 

requieren los docentes para aplicar una enseñanza según los nuevos paradigmas como 

es el enfoque socio constructivista, la comprensión y aplicación de las competencias 

en el proceso de enseñanza aprendizaje y la incorporación de la problemática del 
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entorno en las situaciones significativas que tienen que abordar los docentes en sus 

unidades de aprendizaje 

Todo esto termina impactando la calidad del servicio educativo y el desarrollo 

integral de las y los estudiantes. 
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II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación 

Realizada la búsqueda y luego de analizar, clasificar y revisar los antecedentes 

en los diferentes repositorios de universidades del ámbito internacional y nacional 

respecto a las variables estudiadas se presentan las investigaciones que están 

relacionadas con este estudio investigativo. 

A nivel internacional, Paternina (2021) en su investigación “Liderazgo del 

director y su influencia en la calidad educativa de la institución educativa El 

Dorado”, planteó el objetivo analizar la influencia del estilo de liderazgo del directivo 

en la calidad educativa, utilizó la investigación descriptiva - correlacional, con una 

muestra de 1 directivo y 36 docentes. En los resultados encontró que, el liderazgo 

transformacional predomina en el director con un 92,16% entre valoraciones de la 

escala 3 y 4 (casi siempre y siempre, respectivamente) identificado en el cuestionario 

multifactorial de liderazgo que se aplicó a los integrantes del estudio. Llegó a la 

conclusión que, el estilo de liderazgo del director influye de forma significativa para 

fortalecer la calidad educativa, permitiendo fortalecer las competencias en los 

educandos. 

Kochen (2020). La baja capacidad del liderazgo de los directivos es un 

problema que se presenta continuamente en las instituciones públicas y sectores 

alejados. Sin embargo, con el tiempo ha habido cierta ambigüedad en la forma de 

manejar tanto la gestión educativa y asociarlo con el liderazgo por parte de los 

profesionales educativos (Galdames, 2022). Debido a ello, la calidad de la gestión 

institucional necesita de un liderazgo directivo capacitado, como también 

profesionales involucrados en su desarrollo. 

(Recalde, 2020). La mayoría de los directivos carecen de la capacitación para 

asumir roles de liderazgo y motivar a los docentes; además no tienen las habilidades 

organizativas requeridas para sus trabajos. Por lo tanto, las organizaciones educativas 

deben fortalecer a los profesionales de la educación y construir capacidad de 

liderazgo. 

Vargas (2021) en su investigación “El liderazgo pedagógico y su relación con 

el desempeño docente en las Unidades Educativas Privadas ubicadas en la ciudad de 

Ambato”, formuló como objetivo establecer la relación entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente para el mejoramiento educativo. Empleó el enfoque cuantitativo, 
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participaron 9 directivos y 88 docentes. En los resultados encontró que, al analizar 

de forma descriptiva del cuestionario de liderazgo pedagógico en la escala en 

promedio 2,37, lo ubican en la escala de valoración de algunas veces; es decir hace 

falta mayor capacidad de gestión en el ámbito institucional, para mejorar la 

distribución respecto a los recursos del sector administrativo, más competencia para 

orientar procesos de tipo pedagógicos. En cuanto a los resultados encontrados en el 

cuestionario que mide al desempeño docente en la escala el promedio (3) lo ubica en 

la valoración de tipo frecuentemente. Llegó a la conclusión que, la capacidad para 

realizar la gestión de directores de los centros educativos privados es parcial; 

mientras que, concerniente a resultados encontrados en la información del 

cuestionario que mide el desempeño docente se identificaron debilidades como 

insuficiente planificación de las sesiones de aprendizaje, pues tienen dificultades para 

considerar los diversos recursos que son de tipo material y humano, para incluir los 

espacios fuera del salón de clases; se limita el aprendizaje de tipo cooperativo (en 

este aprendizaje los estudiantes reciben ayuda del docente brindándoles información, 

desarrollándose las competencias mediante trabajo de grupos que tienen diferente 

nivel de conocimientos) y colaborativo (es el aprendizaje que conduce a los alumnos 

para que desarrollen nuevos conocimientos a través del trabajo en conjunto, 

fomentando que se desarrollen habilidades sociales y la construcción del 

conocimiento compartido) para buscar soluciones a problemas existentes. 

A nivel nacional hallamos una serie de limitaciones y vacíos en cuanto a 

liderazgo directivo, el cual juega un rol elemental en los destinos de cada una de las 

instituciones educativas públicas. 

Guillermo Zeña, José Orlando, (2018) en su tesis ““Aplicación eficiente de los 

procesos pedagógicos y didácticos, en el proceso de enseñanza – aprendizaje”: plan 

de acción” concluyen que es de importancia empoderar al directivo desde su perfil 

de líder pedagógico que actualmente exige la gestión escolar, así como a fortalecer 

la práctica docente para mejorar continuamente los aprendizajes de los estudiantes. 

El problema atiende a la práctica docente y se plantea como: “Inadecuada aplicación 

de los procesos pedagógico y didácticos, en el proceso de E-A en las áreas 

curriculares en la I.E. N° 10064 – Pandachí - Kañarís”, nuestro objetivo general es: 

Optimizar el manejo de los procesos pedagógico y didácticos, en el proceso de 

aprendizaje en las áreas curriculares; y específicos: aplicar el uso eficiente de los 
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procesos pedagógicos y didácticos en el proceso de enseñanza aprendizaje y realizar 

un monitoreo y acompañamiento sistemático de los maestros en el aula. Revertir tal 

situación implica plantear una propuesta de solución que el directivo desde su rol de 

líder pedagógico puede y debe contribuir a mejorarla; pero que requiere sustentarla 

con referentes teóricos y experiencias exitosas para su mejora, como: Aplicación 

eficiente de los procesos pedagógicos y didácticos, en el proceso de enseñanza 

aprendizaje y el monitoreo y acompañamiento de la práctica docente, los mismos que 

servirán para fortalecer  de manera permanente a los docentes en la aplicación 

pertinente de estos procesos. El desafío de mejora es transformar la práctica docente 

mediante el fortalecimiento continuo y el monitoreo y acompañamiento oportuno 

mediante el trabajo colaborativo en un clima propicio para el cambio lo que me 

permitirá fortalecerme como directivo y líder pedagógico. 

Ramos, (2019) en su invetigacion titulada “Programa transformacional para 

favorecer la gestión pedagógica del director de la Institución Educativa N° 40525 

“San Santiago” distrito de Puyca provincia La Unión Región Arequipa” 2017”, El 

trabajo de investigación Programa estratégico transformacional basado en la teoría 

del Desarrollo Organizacional de Lelan Brendford y en el Modelo de Dirección 

Demming y el “Modelo de Dirección” de Henry Mintzberg de la Institución 

Educativa N° 40525 “San Santiago” Distrito de Puyca, Provincia La Unión 

Departamento Arequipa”, surge como respuesta a la deficiente gestión pedagógica 

que realiza el director, a causa del desconocimiento de estrategias de gestión 

pedagógica y por la deficiente capacidad de liderazgo del director; situación que 

repercute en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Ante esta problemática 

el objetivo es Proponer un Programa estratégico transformacional basado la teoría 

del Desarrollo Organizacional de Lelan Brendford y en el Modelo de Dirección 

Demming y el “Modelo de Dirección” de Henry Mintzberg que contribuyen a 

optimizar la gestión pedagógica del director de la Institución Educativa , este 

“Programa Estratégico Transformacional” propone un estilo de Gestión Pedagógica 

centrado en el logro de aprendizajes de los estudiantes, favoreciendo el desarrollo de 

las potencialidades de trabajo en equipo de los docentes y que el director se convierta 

en un líder pedagógico. Tomando como base los resultados obtenidos se presenta una 

propuesta que permite mejorar la gestión pedagógica del director a través de 

estrategias innovadoras:”. En la elaboración de las estrategias se ha tomado como 
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referente teórico, las siguientes teorías: la teoría del Desarrollo Organizacional de 

Lelan Brendford y en el Modelo de Dirección Demming y el “Modelo de Dirección” 

de Henry Mintzberg. 

Valverde, (2021) en su investigación titulada “Perfil de liderazgo como lideres 

pedagógicos para el buen desempeño docente en las instituciones del nivel primario, 

de la UGEL 07”. Consideró que la investigación es descriptiva-explicativa, de 

enfoque cualitativo y diseño de estudio de caso múltiple. La muestra estuvo 

conformada por 06 directivos y 06 docentes de cada institución de la UGEL 07 de 

Lima. Además, se entrevistó a 06 docentes para complementar la perspectiva humana 

sobre el liderazgo directivo, empleando como técnica la entrevista y la aplicación de 

una encuesta enfocada exclusivamente a los docentes. Concluyendo, que mediante 

esta investigación es posible identificar la clase de liderazgo directivo adoptada por 

los directivos yo líderes pedagógicos, lo cual va a permitir que el docente tenga un 

buen desempeño, y que el logro de aprendizajes por parte de los estudiantes sea el 

esperado. 

Villalba (2020) en su investigación titulada “Liderazgo directivo y 

desempeño docente en instituciones educativas nivel primaria distrito de la Yarada”, 

hizo uso de una muestra compuesta por 9 (directores) y 30 (docentes), empleando en 

la metodología enfoque cuantitativo y tipo básica. En los resultados halló que el estilo 

de liderazgo de tipo equilibrado, logró un 53%, seguido por el estilo de tipo 

autocrático con 37%. En lo concerniente al desempeño docente, las personas están 

en nivel suficiente con el 60%, seguido del nivel destacado con 20%. Concluyendo 

que se halló una relación entre la dimensión del estilo de liderazgo orientado a la 

tarea y el desempeño docente. 

Salas y Soto (2019) realizaron una investigación, donde la muestra la 

conformaron 30 docentes, a quienes se les aplicó un instrumento para evaluarla, 

hallando una correlación nula entre las variables estudiadas, debido a que el p-valor 

fue 0.790, siendo mayor a p = 0.05 (valor de significancia). Además, mencionan que 

es necesario que la calidad educativa continúe su función como el guía de las 

instituciones educativas, mediante el PEI y el PAT, convirtiendo al director educativo 

en un líder, que tenga la capacidad para conducir a su equipo al logro de los servicios 

de calidad, además que sus integrantes estén en la capacidad de laborar 

satisfactoriamente al contar con un adecuado clima labora. 
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Minedu (2014), tomado de la Unesco: La variable calidad educativa, presenta 

cinco dimensiones: la dimensión Equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y 

eficiencia. 

MINEDU (2020) el directivo debe contar con experiencia liderada con un 

acompañamiento, orientación pedagógica y escolar para generar una gestión 

educativa adecuada. Asimismo, Chero (2022) en el país, muchos directivos no 

cuentan con objetividad y capacidad de enfrentarse a los problemas institucionales, 

donde el liderazgo es un gran desafío para cumplir estándares de calidad. 

Sánchez (2021) en su estudio “Influencia del liderazgo directivo en el 

desempeño docente”, el objetivo lo propuso aplicando a una muestra integrada por 

81 docentes, un cuestionario. Donde la investigación aplicada tuvo un diseño no 

experimental, de nivel descriptivo, es así, que el análisis de los resultados, reportó 

que el 58% presentaron nivel bajo respecto a liderazgo, asimismo; un 59% se situó e 

el nivel inicio respecto al desempeño docente. Concluyendo que está presente la 

relación entre las variables en estudio, siendo ésta moderada, pues el coeficiente de 

correlación indicó 0.588 y el pvalor de 0.00 (< a 0.05); así si los niveles de liderazgo 

se incrementan, lo mismo pasará con el desempeño docente. 

De continuar estas diferencias, el líder directivo asegurara una deficiente 

gestión administrativa y pedagógica porque una gestión directiva desenfocada puede 

conllevar al fracaso de una gestión educativa y a la perdida de la oportunidad del 

desarrollo integral del estudiante, asegurando una brecha significativa en el logro de 

competencias y el perfil propuesto por la Educación Básica Regular y por ende los 

objetivos de la educación peruana que busca mejorar la calidad educativa para el 

desarrollo de nuestro país. 

El desempeño de un líder directivo debe contar con objetividad, capacidad de 

enfrentarse a solucionar problemas y a realizar múltiples tareas de diversos indoles 

dentro de un clima favorable y desempeñar el 70% a desempeñar su rol pedagógico 

que asegure cumplir el compromiso 1 de la gestión escolar. 

 

2.2. Referencial teórico 

2.2.1. Liderazgo directo. 

El director realiza una función educativa que se centra por lo general 

en liderar una institución bajo un modelo curricular, siendo el liderazgo 
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predominante para que exista una mejora sustancial en el desarrollo y 

aprendizaje de los alumnos. 

Mencionando, la responsabilidad que significa para el director el 

lograr que su institución se organice dinámicamente, para que así sus metas 

se logren; siempre con la calidad y el sistema adecuado. Es así, que existen 

características que presenta el líder educacional en su labor académica, siendo 

los siguientes (Sergiovanni 2001, p. 47): 

1. Líder técnico: Que es capaz de organizar, desarrollar, planificar, coordinas 

y establecer las estructuras de la organización con el fin que la institución 

posea la máxima eficacia. 

2. Líder humanista: Donde las RR.HH. es lo más importante, además de 

técnicas enfocadas en motivación, siempre apoyando a los miembros de la 

comunidad educativa en las oportunidades que tengan para desarrollarse 

profesionalmente. 

3. Líder educativo: Es el encargado que los programas educativos se lleven a 

cabo adecuadamente, para lo cual ha diagnosticado la situación 

problemática, aplicando luego diversas acciones, mencionando entre ellas 

a la evaluación y supervisión del currículo. 

4. Líder simbólico: Concentra su labor en las metas y comportamientos, 

para lo cual realiza visitas a los diversos ambientes de la institución y 

comparte opiniones con los actores educativos; para luego determinar las 

prioridades existentes. Además, preside las actividades oficiales, y 

mediante la comunicación transmitir una visión de unificación. 

5. Líder cultural: Es el encargado de definir, fortalecer y articulas los valores, 

creencias y raíces culturales que permiten que la institución educativa 

demuestre su identidad. También, tiene la función de articular a la 

institución, mediante la socialización y el conocimiento de las tradiciones 

entre sus miembros, para que esté presente la cultura escolar. 

Todas estas características, tienen un rol importante porque sirven en 

la articulación de un liderazgo directivo que esté siempre presente, donde 

demuestre su cohesión, en la promoción de un trabajo sinérgico, enfocado 

siempre bajo una perspectiva integral y holística. Todo esto, da lugar que se 

presenten diferentes estilos de liderazgo educativo; pero siempre todos 
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enfocados en generar una educación con calidad. 

El liderazgo siempre se desarrolla aplicado conductas y mostrando 

comportamientos comunes para con todos los integrantes de la institución, 

mencionando que un integrante puede mostrar dos o tres estilos, todo esto se 

sustenta en el contexto que se desenvuelva, que le lleva adoptar otro estilo. 

Lussier (2002) indica que el estilo de liderazgo “es la combinación de 

rasgos, destrezas y comportamientos a los que recurren los líderes al 

interactuar con los seguidores” (p. 67). Integrado por destrezas, siendo el 

comportamiento el factor considerado como esencial, ya que el patrón de 

conducta es lo que al líder lo caracteriza. También, (Rojas, 1997) destaca que 

a pesar de que “algunos sujetos tengan cargos similares en un grupo, se 

diferencian sustancialmente unos de otros por varios factores en especial por 

la personalidad de cada líder, lo cual, lo hace único en su género” (p. 104). 

 
Calidad Educativa 

Calero (1998) señala que “el trabajo del director para el mejoramiento 

de la educación es la toma adecuada de decisiones” (p. 215). Constituyendo 

un proceso tomar las decisiones correspondientes y determinar lo que permite 

alcanzar la excelencia educativa, siendo factores como profesores efectivos, 

buenas condiciones pedagógicas, políticas referentes a la educación bien 

claras, buenos presupuestos y control administrativo adecuado. Integrando 

todo esto, tomar las decisiones correspondientes, adoptando las políticas y 

planes, que permitan la conversión de todo estos en decisiones que permitan 

el mejoramiento del proceso. 

El director, es el eje en toda institución educativa, donde sus 

decisiones si son las adecuadas, permitirán una buena marcha de ésta; 

permitiendo que el docente desempeñe su tarea educativa en la mejor forma 

posible, enfocándola dentro del entorno social correspondiente. Además 

Calero (2006, p. 280), señala que el director en su función tiene la 

responsabilidad de: 

1.  Que el hecho pedagógico cuente con las condiciones favorables 

respectivas. 

2. Que la administración sea eficiente. 
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3. Que la institución logre los mejores niveles educativos, para lo cual es 

necesario contar con los procesos e insumos correspondientes. 

Todo lo mencionado permitirá que la organización educativa se 

sustente en eficiencia y calidad; y así lograr bajo un trabajo en equipo, cumplir 

con sus objetivos y así logre el crecimiento integral. Además, su calidad 

educativa exige que no exista segmentación, eso sí, se debe potenciar la 

integración educativa y la transformación social. 

 
2.2.2. Liderazgo directivo 

Murillo (2006), afirma que son los líderes en las escuelas son los que 

serán capaces de realizar los cambios que se requiere en la educación y la 

sociedad, para ello es fundamental, que estos líderes tengan los conocimientos 

técnicos y habilidades para crear, impulsar, guiar y gestionar esos cambios a 

partir de una actitud que refleje su compromiso. Mejía (2015, citado por 

Barrientos y Alania, 2021) afirma que guiar, dirigir, generar y ofrecer 

confianza, unidad e identificación son algunas de las capacidades que 

necesariamente debe poseer la persona que ejerza un liderazgo directivo. 

Además, Calderón (2017, citado por Barrientos y Alania, 2021) introduce la 

importancia del liderazgo colectivo, haciendo referencia que la labor que 

realizan los directivos no es solitaria, que está a cargo de un grupo de personas 

con las que tiene que relacionarse y estar en constante negociación, por ello 

es importante que tenga apertura al diálogo, que busca la concertación, pero 

también que promueva conocimiento. 

 
2.2.3. Importancia del liderazgo directivo 

La creciente importancia del liderazgo escolar ha ido de la mano de 

un contexto educativo cada vez más complejo, con expectativas de mejora en 

los resultados, búsqueda de equidad en la calidad, inclusión de la diversidad, 

mayor responsabilidad y exigencia de rendición de cuentas hacia los 

directores, lo que ha contribuido a aumentar el nivel de presión sobre el rol 

directivo. Hoy se requiere de una concepción más elaborada y 

multidimensional de la gestión y el liderazgo escolar, la que se relaciona 

principalmente con “la capacidad de movilizar e influenciar a otros para 



26  

lograr los objetivos o metas compartidas” (Leithwood et al, 2006, en Marco 

para la Buena Dirección y Liderazgo Escolar, 2015 

 
2.2.4. Tipos del liderazgo 

Liderazgo pedagógico 

Según (Bolívar, 2010) está enfocado en el mejoramiento del 

aprendizaje de los estudiantes en sus procesos y prácticas, para lo cual 

necesita entender profundamente todo lo relacionado con el aprendizaje, 

como las condiciones requeridas en la generación de oportunidades y lo que 

los docentes necesitan en su diaria enseñanza, como son los conocimientos y 

las habilidades 

 
Liderazgo ético 

Se producen tensiones en situaciones cotidianas dentro del contexto 

escolar, los cuales dan lugar que se presenten tensiones basadas en los valores 

y las visiones. Está relacionado con la intención moral que la educación 

mejore en la enseñanza de los niños y adolescentes, en especial, de aquellos 

que están desfavorecidos. 

 
Liderazgo transformacional: 

Enfocado en promover el cambio en la organización escolar, para lo 

cual parte de la observación y conocimiento de la cultura; involucrándose a 

diversos actores que afrontarán el reto de lograr mejorar los niveles de 

aprendizaje y el clima educacional. Siendo necesario, que el director sepa 

cómo llegar a las personas y saque lo mejor de ellas; para así liderar y 

construir todas las acciones que se necesitan si se desea lograr cambios 

personales y comunitarios y así conseguir los objetivos esperados por la 

sociedad en las diferentes instituciones educativas (Leithwood et al, 2006). 

 
Liderazgo colaborativo o distribuido: 

Este liderazgo necesita del trabajo en conjunto, que deben realizar los 

actores integrantes de la comunidad educativa, previo establecimiento de los 

objetivos; siendo necesario el diseño de acciones y procesos, que 
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conjuntamente con las personas y los equipos respectivos, sea posible 

implementar y luego evaluar resultados y como las acciones que se han 

implementado influyeron. Asimismo, su distribución implica colaboración 

reconocida muy importante, aportada por todos en su conjunto y así lograr la 

visión compartida. 

 
2.2.5. La gestión escolar en el contexto de reforma de la escuela 

La escuela es la única institución que prácticamente no ha evolucionado 

durante el último siglo, abarcando una estructura histórica y constituyendo un 

espacio social donde las trasformaciones no han estado presentes. Asimismo, 

está presente, el aprendizaje, el cual es bajo en el Perú, consecuencia del gran 

desfase estructural existente, donde no se cumple con lo que la educación 

demanda en este siglo XXI. 

Situación muy presente en la mayoría de escuelas del país, donde se 

puede encontrar: 

Prácticas habituales de enseñanza integrantes de una gestión escolar 

homogénea, donde lo administrativo está presente, estando totalmente ajena 

a los aprendizajes. 

Contando con una estructura rígida el aspecto escolar. 

El aspecto es normativo respecto a los instrumentos de gestión, 

presentando poca funcionalidad. 

Participar como proveedores de recursos con la participación de la 

familia y comunidad. 

Existencia de prácticas autoritarias en los directivos. 

Las necesidades y demandas están presentes en la educación peruana, 

planteando en el día a día desafíos y así enfrentarlas coherentemente y 

efectivamente; pero realmente lo que se requiere es que los procesos 

educativos se impulsen y así las instituciones educativas se transformen 

efectivamente en su dinámica y organización; y así los aprendizajes sean 

satisfactorios para la sociedad en su conjunto. 
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La institución educativa es la principal instancia dentro del sistema 

educativo nacional (MINEDU, 2003), pero varía en función al contexto 

ubicado. Se conoce que las instituciones educativas en su mayoría presentan 

diversas carencias y dificultades; los cuales repercuten en un bajo 

aprendizaje, por lo que, se hace necesario tomar las respectivas acciones de 

manera urgente para que así cumplan con su función. 

La escuela requiere cambios estructurales que logren aprendizajes de 

calidad, para ello el liderazgo pedagógico del equipo directivo es 

fundamental. 

Es necesario diseñar políticas educativas eficaces para hacer a las 

instituciones educativas eficaces en su labor; sólo así los procesos de 

enseñanza se fortalecerán, así como la calidad educativa y el liderazgo; dentro 

de procesos complejos que permitirán alcanzar la autonomía escolar (OCDE, 

2010). 

Así, es necesario realizar cambios estructurales para que los resultados 

se hagan presentes en el aprendizaje, siendo necesario desarrollar: 

Un modelo de gestión escolar que se centre en los aprendizajes; siendo 

necesario la presencia del liderazgo pedagógico y así están presentes las 

condiciones respectivas en el logro de los aprendizajes que necesitan los 

estudiantes. 

De acuerdo a las necesidades y contexto en que se encuentra la 

institución educativa es necesario la presencia de una organización escolar 

democrática. 

El desarrollo de una buena convivencia intercultural dentro de la 

institución educativa de todos sus integrantes, que la haga acogedora, 

reforzando el vínculo con la comunidad. 

Presencia de inclusión y equidad en el aprendizaje de calidad, producto 

de una buena gestión enmarcada en derechos, organizándose así un modelo 

de escuela de tres componentes para que se logren los resultados esperados. 

 

2.2.6. Gestión de los procesos pedagógicos. 
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Implica el accionar de la directiva de una escuela mediante acciones 

planificadas convenientemente, completamente relacionadas, cuya función es 

que se cumplan los aprendizajes respectivos. Para lo cual, ésta tiene que 

gestionar para que los procesos pedagógicos procesen los cambios 

respectivos, siendo necesario que se construya una visión que sea común en 

los actores educativos; porque así fortalecerán sus capacidades y se sentirán 

comprometidos para que los estudiantes logren su aprendizaje. Y esta 

experiencia servirá para comprender las lecciones aprendidas. 

 
2.2.7. Convivencia democrática e intercultural. 

Es el conjunto integrado por reglas que todo ciudadano tiene que 

atender para ejercer su participación dentro de la democracia presente, siendo 

su función la de promover que se edifique un entorno seguro donde prime la 

colaboración. Donde las relaciones interpersonales, son interacciones 

presentes para el desarrollo de los aspectos culturales e inclusivos, 

permitiendo así que se fortalezcan los vínculos afectivos, los cuales integran 

un modelo donde la práctica permite que a través de una comunicación 

efectiva sea posible lograrla. Reconociendo, que dentro de la escuela se 

promueven las habilidades personales que son elementos para promover el 

respectivo clima organizacional que beneficiará a los aprendizajes. 

 
2.2.7. Vínculo entre la escuela, la familia y la comunidad 

La institución educativa desempeña un papel fundamental en la 

mejora de los aprendizajes, sin dejar de lado, la participación de los demás 

actores educativos; quienes también cumplen su respectiva función. Toda esta 

integración significa tener responsabilidad, enfocada en los procesos 

pedagógicos, donde la gestión escolar se tiene que centrar. Teniendo mucho 

que ver, también la democracia que permite que los estudiantes se orienten a 

formarse integralmente, abarcando el respectivo aprendizaje. Siendo 

necesario que siempre la institución educativa esté abierta a la comunidad, 

porque así también tendrá otra fuente de aportes, para alcanzar el desarrollo 

común. Es decir, es un trabajo conjunto y organizado donde participan todos 

los integran la comunidad. 
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Resumiendo, la estrategia busca que se generen y desencadenen 

procesos enfocados a gestionar labores académicas, donde las relaciones de 

todos los actores educativos, se enfoquen a: 

Que las prácticas sean continuamente renovadas en los miembros de 

la comunidad educativa. 

Que las capacidades educativas se desarrollen. 

Que se desarrollen acciones innovadoras mediante la aplicación de los 

instrumentos respectivos. 

Que los procesos claves tengan los soportes, monitoreos y de 

evaluación. 

Que las prácticas y resultados sean difundidos enfatizando sus 

relevancias. 

Que lograr los aprendizajes requeridos implica que la institución 

educativa tenga una misión sustentada en consensos para una buena 

enseñanza para todos. 

 
2.2.8. El liderazgo pedagógico influye, inspira y moviliza a la comunidad 

educativa hacia el cumplimiento de los objetivos 

La función de la institución educativa está orientada siempre al aspecto 

pedagógico, que siempre es el objetivo común de todos los actores educativos 

para que reciba una serie de elementos que le permitirán movilizar todas las 

acciones en el logro del aprendizaje. Esto, tiene que se dirigido por un líder 

pedagógico, es la opción pertinente que hará posible que la institución 

educativa se organice y conduzca las acciones educativas, mediante un 

trabajo vinculado, que propicie la participación integral de las familias y la 

comunidad. 

Todo esto, no quiere decir que se debe dejar de lado la autoridad del 

director, que es el que representa a la escuela, como lo señala la Ley General 

de Educación (art. 55), pero lamentablemente, no es suficiente su autoridad, 

la tiene que complementar con el respectivo liderazgo, los valores y la 

profesionalidad (Bolívar, 1997) 

Por lo que, se asume la gestión escolar como el “conjunto de acciones 

articuladas entre sí que emprende el equipo directivo en una escuela para 
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promover y posibilitar la consecución de la intencionalidad pedagógica en y 

con la comunidad educativa” (Pozner, 1995). Siendo necesario encontrar una 

nueva manera de hacer escuela, para lo cual la gestión escolar debe ser 

dinámica y los procesos aplicados deben estar enfocados principalmente a la 

enseñanza-aprendizaje. 

Es posible lograr una buena enseñanza, pero se tiene que estar 

comprometido con los aprendizajes, lo cual implica que la gestión escolar 

tiene que estar enfocada en: 

En el compromiso de lograr estándares elevados en la enseñanza, para 

lo cual el liderazgo pedagógico debe estar presente. 

Los estudiantes deben tener autonomía para que se organicen y 

participen activamente dentro del contexto escolar. 

La toma de decisiones, que debe ser democrática para que así la 

organización sea abierta y flexible. 

Afrontar el desafío donde los procesos puedan ser dinamizados y así 

mediante una buena gestión escolar, sea posible integrar a la escuela en 

novísimos procesos y así reconstruirla. 

A todo esto, se hace necesario revisar lo que significa liderazgo y 

participación escolar, implicando la aplicación de una serie de acciones que 

contribuyan en su calidad organizacional de manera conjunta. Es decir, la 

participación del director, debe ser con un liderazgo democrático, abierto al 

diálogo; pero sin dejar de lado la normatividad existente; y así dejar de lado 

la burocracia que tanto daño ocasiona en varios aspectos de la sociedad. Así, 

Bolívar (1997), señala que el desafío en las escuelas consiste en que su 

desarrollo sea funcional, con un liderazgo frontal; que permita que los 

miembros de la comunidad educativa se empoderen y tomen las decisiones 

de forma compartida; conociéndose a esto como liderazgo distribuido, por 

estar simplemente en los niveles horizontal y vertical al interior de la escuela. 

Es así, que esta nueva visión de liderazgo, permite que se defina al 

liderazgo pedagógico como “…la labor de movilizar e influenciar a otros para 

articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” 

(Leithwood, 2009). 
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Todo esto, enfocado a que se alcancen los aprendizajes esperados, y 

así el liderazgo ejercido, se debe asumir y respetar; para que así toda gestión 

implique que participen los actores educativos a través de un proceso, el cual 

es dirigido por el director, que a través de la coordinación respectiva 

contribuya a que los resultados triunfen y así las metas organizacionales se 

cumplan. 

Así, el liderazgo pedagógico, presenta funciones diversas, siendo una 

de ellas la de conducir a los directivos y grupos de interés, a conseguir lo que 

marca el objetivo y visión de la escuela. Por lo que, Murillo (2006) manifiesta 

que en sí, su labor es la de transformar y trabajar en las condiciones que lleven 

a que la educación mejore, que las prácticas educativas sean asumidas como 

un trabajo compartido, docente-alumno. 

Señala Bolívar (2010) que los logros exitosos de esta forma de 

liderazgo, se basa en la implementación de una función que es distribuida 

adoptando las dimensiones respectivas, a las que se le debe dedicar el tiempo 

y la atención respectiva. 

Leithwood et al. (2006) mediante una investigación realizada, 

presenta cuatro tipos de prácticas relacionados con esta temática: 

Que la dirección respectiva sea establecida, es decir, la visión, metas, etc. 

Que el personal se desarrolle. 

Que la organización sea rediseñada. 

Que la enseñanza-aprendizaje se logre por la gestión de sus respectivos 

programas. 

Por lo que es necesario, que los aprendizajes se mejoren, siendo 

necesario que la labor del docente se estimule y se mejoren sus condiciones 

operativas, así, su participación será activa, incentivando un mejor 

desempeño escolar, que lo conduce a tener un liderazgo pedagógico en el aula 

de clases (Bolívar, 2010). 

 
2.2.9. Prácticas de liderazgo: significado de la dimensión Establecimiento de 

metas y expectativas 
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Las metas se enfocan siempre al logro de los aprendizajes, para lo cual 

es necesario establecer y conseguir metas; por lo que, el personal debe 

involucrarse consensuadamente. 

Obtención y asignación de recursos de manera estratégica: Quiere 

decir, que los recursos son de necesidad urgente (personas y medios), así, su 

obtención debe ser coherente y luego enfocados a mejorar la gestión escolar. 

Los recursos se deben implementar mediante visitas continuas a las 

aulas, para que los docentes tengan feedback, como un apoyo indirecto, en el 

logro de la calidad educativa mediante un aprendizaje coherente y alineado a 

las clases y asignaturas. 

Aplicación de un liderazgo participativo donde el docente y el 

aprendizaje, interactúen conjuntamente para lograr un desarrollo profesional 

de la educación. 

Enfocado a lograr que el entorno sea ordenado y apoye directamente. 

Compenetración en el entorno, para que sea ordenado y así el tiempo 

empleado para la enseñanza y aprendizaje se proteja y se vea libre de 

presiones ya sea internas o externas y así el compromiso sea confiable y 

basado en las normas correspondientes. 

Existen estudios donde refieren que el liderazgo pedagógico del 

director, constituye un elemento que permite una buena eficacia escolar 

(Sammons, Hillman y Mortimore, 1998; Scheerens, 1992). Así, Sergiovanni 

(1995), indica respecto al liderazgo transformacional que incentiva a que las 

escuelas sean eficaces, debiendo ser ejercido por el director; señalando 

además que más efectivo en el desempeño escolar es el liderazgo pedagógico 

(Robinson, Lloyd y Rowe, 2008). 

Estudios realizados por (UNICEF, 2004; PREAL, 2003) detectaron lo 

que ellos denominaron como columnas vertebrales, fueron tres, que potencian 

la consecución de los resultados pedagógicos: 

Gestión pedagógica e institucional, donde se identifican los aspectos 

de mayor relevancia, siendo éstos: (1) Como en la escuela el docente se 

desarrolla en el aspecto profesional, (2) Ejercicios de retroalimentación que 

permiten que los directivos y docentes interactúan en un marco colaborativo, 

y (3) donde los materiales y recursos humanos se aprovechan al máximo. 
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2.2.10. Dimensiones del liderazgo pedagógico del directivo 

El liderazgo pedagógico constituye un elemento primordial para mejorar 

la educación. 

La dimensión Equidad, la que debe dar los recursos elementales y así 

lograr que la educación sea de calidad, gestionando que las habilidades y 

destrezas, sean la base para que los niños(as), logren niveles de aprendizaje 

buenos. Así, Pérez y Merino (2016) refieren que el proceso formativo tiene 

mucho que ver en la calidad de la educación, donde todos los participantes 

tengan el acceso respectivo, a adquirir las capacidades y sean libres y 

competentes dentro de una sociedad democrática y globalizada, donde puedan 

ejercer su labor con total autonomía. De acuerdo al Minedu (2014) la calidad 

y equidad, son inseparables, son producto del fortalecimiento de la educación, 

mencionándose a tres niveles de equidad: De acceso y recursos y la calidad 

de los avances educativos, y del resultado de aprendizaje. Sahlberg (2015) 

refiere que esta equidad implica la formación de un sistema donde la escuela 

sea inclusiva y ofrezca oportunidades formativas a su universo integrante. 

La dimensión Relevancia; Otorga el papel de relevancia a la calidad 

educativa, porque es la que impulsa los aprendizajes significativos para que 

el estudiante sea capaz de dar solución a los diversos problemas que se les 

presente en su diario vivir, y sea capaz de desarrollarse en modo autónomo y 

con total libertad. Esto quiere decir, que los estudiantes tienen que estar 

preparados, y adecuarse a la coyuntura presente tanto en los aspectos social y 

cultural donde se desenvuelve. El Minedu (2015), indica que es un elemento 

de mucha significación en los procesos educativos, que permite tomar las 

decisiones, para que la relevancia educativa se vea reflejada dentro de los 

saberes; además que el estudiante sepa entender y respetar los derechos 

humanos de manera responsable. 

Dimensión Pertinencia; Implica una educación significativa tanto para 

niños y niñas, no tomando en cuenta sus capacidades e intereses, porque 

provienen de estratos sociales diferentes; lo que si importa es que finalmente 

se compenetran con sus diferentes contextos, porque de ser así, su formación 

como sujetos de bien hará posible que adquieran su propia identidad. El 

Minedu (2015), señala que es importante su compenetración en los contextos 
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culturales, resultando elemental para las personas que se desarrollan en 

diversos entornos ya sean sociales y culturales, adquiriendo así las destrezas 

y habilidades dentro del proceso de aprendizaje. De acuerdo a Márquez 

(2008), debe existir igualdad, donde predomine el respeto y el valor, como 

patrones bases. Además, Díaz (2005) señala que el compromiso que se 

requiere debe ser tratado con la debida inteligencia, y así poder plantear el 

compromiso ético y político respectivo. 

Dimensión de Eficacia. Direccionada al logro de una educación de 

calidad, donde los fines son respaldados por derechos, por lo que, García 

(2009) refiere que los elementos integrantes son relevantes dentro de su 

función, permitiendo que la persona desarrolle convenientemente sus 

capacidades y disminuya sus limitaciones. 

De acuerdo a Gray (1990) el liderazgo participa en la eficacia 

académica, es decir, esta dimensión está en la obligación de dar a conocer 

como el niño es capaz de permanecer en un colegio, si sus necesidades y 

deseos se atienden debidamente; y si el compromiso asumido se cumple, al 

ser la educación obligatoria y gratuita. 

La Dimensión Eficiencia, donde la educación de calidad tiene que 

lograrse, y esto es posible mediante el financiamiento y capacitación que 

deben recibir los docentes para el alcance de los objetivos respectivos. 

Así, el Minedu (2014), refiere que es necesario que los recursos 

empleados para lograr los resultados positivos, sean usados 

convenientemente. Enfatizando que la eficiencia, significa manejar 

adecuadamente los medios que el Estado proporciona a las escuelas públicas 

y se destinen al logro de una educación de calidad. 

Orealc (2007), también menciona, que esta dimensión, integra el logro 

de una calidad educativa, por lo que se le tiene que valorar. 

 

2.2.11. Sistema de dirección escolar 

Donde los procesos educativos son los encargados de que el director se 

organice y oriente en sus quehaceres, mediante diversas acciones y presencia 

en espacios dentro de la organización, que le permita moverse dentro de la 

organización de un correcto proceso de enseñanza-aprendizaje. 



36  

Los hechos dan a conocer, que en el caso los directores apliquen el 

liderazgo pedagógico al enfocar sus tareas, su labor es positiva para orientar 

los objetivos del aprendizaje; así, el alumno tendrá un mejor rendimiento 

académico. En el Perú, por ley el director tiene que desempeñar una serie de 

funciones, todas ellas administrativas, no estando éstas dentro de lo que 

promueve este liderazgo, agravándose cuando se trata de designar directores, 

donde se observan diversas características negativas (ausencia de propuestas 

formativas y de capacitación, inestable situación laboral, ausencia de 

liderazgo, entre otros). 

Así, la Ley de Reforma Magisterial, Ley 29944 y su Reglamento 

normado por el DS N° 004–2013-ED, conforman el marco normativo, donde 

están integrados los docentes y que reciben el ofrecimiento para que se 

desarrollen profesionalmente, y se les otorgue los incentivos y retribuciones 

correspondientes. Para lo cual, norma que se cree e implemente, lo que 

denomina Sistema de Dirección Escolar, para que permita que los elementos 

mencionados en la Ley se enfoquen integralmente. Es así que este sistema 

integra diversos componentes, los cuales están organizados y interactúan 

entre ellos, haciendo posible que este sistema, revalore la función de todos 

los directores y sean los líderes que cambien el rumbo de su institución 

educativa. 

El sistema de dirección escolar es el conjunto de elementos organizados 

que interactúan entre sí para convertir a los directivos en líderes del cambio. 

Para garantizar un acompañamiento acorde con la   importancia 

sustancial que tiene la función directiva, este sistema está constituido por los 

siguientes componentes: 

Los líderes escolares hoy en día sus labores son más amplias que hace 

años, los directores presentan mayores niveles de estrés y sobrecarga en su 

trabajo. Lo que ocasiona que esto influya en la respectiva mejora de la 

enseñanza-aprendizaje. 
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Se necesita que las responsabilidades sean definidas claramente y lo que 

se espera conseguir sea coherente, resultando todo esto la labor que deben 

hacer los líderes educativos, por lo que, el Marco de Buen Desempeño del 

Directivo, resulta fundamental para que el sistema de dirección escolar se 

construya integrando las competencias necesarias y así los estudiantes sean 

formados bajo los respectivos indicadores evaluativos. 

Si se desea lograr un rendimiento eficiente, es necesario definir 

claramente las responsabilidades que debe asumir el directivo. 

Respecto a la evaluación de acceso a cargo directivo. Implica que 

acceder al cargo de director o subdirector en una escuela, se hace necesario 

elegir a la persona idónea que reúna todos los requisitos requeridos. 

Actualmente el perfil requerido, es la exigencia de las tendencias 

pedagógicas, siendo necesario implementar un proceso selectivo de manera 

permanente, para poder así tomar el cargo en un período dado; una vez que el 

tiempo se ha cumplido, los directores pueden o no ser ratificados, previa 

evaluación respectiva. Procedimiento que significa que la política de trabajo 

es la adecuada, porque redundará en buen aprendizaje proporcionado al 

estudiante. 

El Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, es el encardado de 

normar los procesos selectivos de docentes para ocupar un cargo directivo, 

debido a que se les evaluará su desempeño dentro del marco respectivo del 

buen desempeño. así cada etapa del concurso, agrupa actividades que 

contienen competencias y responsabilidades, estando involucradas tanto los 

gobiernos regionales como el Ministerio de Educación, participando su 

gestión educativa. 

El Programa Nacional de Formación y Capacitación de directores y 

subdirectores. Implica un liderazgo directivo, donde deben estar presentes las 

habilidades y competencias, las mismas que son desarrolladas por la práctica 

de acciones, en función a las responsabilidades y experiencia adquirida por el 

docente. 

Así, el programa necesita ser un proceso para que se desarrollen y 

fortalezcan las competencias y capacidades y así los docentes moldeen su 

desempeño como directivo escolar. 
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2.2.12. El Programa Nacional de Formación y Capacitación de directores y 

subdirectores consta de tres etapas: inducción, capacitación especializada 

y reforzamiento. Se organiza y ejecuta en función del imperativo legal 

establecido en la Constitución Política del Perú, la Ley General de 

Educación, la Ley de Reforma Magisterial y otras normas del sector. 

Asignaciones e incentivos. Proceso mediante el cual la motivación es 

promovida y se genere las respectivas perspectivas para que el profesional se 

desarrolle y así la calidad mejore y el servicio educativo se sostenga en el 

tiempo. Se toma en cuenta al: 

Liderazgo, para que el director sea revalorado dentro de su respectiva 

comunidad educativa. 

Profesional que ya posee su grado académico, su especialización y 

certificación. 

La Ley de Reforma Magisterial, donde indica que la asignación de 

función es retribuida económicamente. 

¿Qué es la Gestión Escolar (GE)? 

Viene a ser un agrupamiento de estrategias que integra al liderazgo, en 

bien de lograr que los estudiantes se desarrollen integralmente, sustentada en 

una educación básica. Para lo cual, aplica cuatro dimensiones, cada una posee 

sus características propias; eso sí, funcionan interconectadamente para que 

las acciones se direccionen al logro de un servicio educativo de calidad. 

 
2.2.13. Dimensiones que debe atender un director en una Institución 

Educativa 

La gestión de una Institución Educativa, comprende dimensiones a las 

que debe atender, si desea ser eficiente. 

Son cuatro y se procede a detallarlas: (Estratégica, Administrativa, 

Pedagógica y Comunitaria). Estas dimensiones son los ámbitos de operación 

que la gestión escolar utiliza para organizar sus prioridades y acciones y así 

lograr ofrecer un servicio educativo de calidad. 
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El artículo 1, define las dimensiones respectivas de la gestión escolar, 

porque orientan la gestión de las II.EE., estando todo establecido como 

prioridades dentro del CGE, siendo detallado así: 

Dimensión estratégica: Donde se desea alcanzar los indicadores que se 

encuentran citados en el CGE 1 y 2, para lo cual se proponen estrategias todas 

ellas proyectadas en el mediano plazo. Es el equipo directivo es el que la 

lidera en las II.EE. dentro de esta dimensión, siendo operativizada por el 

personal de la I.E., resaltando que es necesario que los actores educativos 

deben participar en la toma de decisiones estratégicas. 

Dimensión administrativa: Donde se desarrolla las prácticas 

establecidas por el CGE 3, siendo liderada por el Comité de gestión de 

condiciones operativas y operativizada por el personal de la IE. 

Dimensión pedagógica: Donde las prácticas se desarrollan, nos estamos 

refiriendo a lo que establece el CGE 4. Siendo liderada por el Comité de 

gestión pedagógica y operativizada por el personal de la IE. 

Dimensión comunitaria: Desarrolla las prácticas establecidas por el 

CGE 5. Liderada por el Comité de gestión del bienestar y operativizada por 

el personal de la IE. 

 
2.2.14. Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDir) 

Abarca al director en su rol, que implica ejercer liderazgo y la gestión 

en su institución educativa, asumiendo responsabilidades enfocadas para que 

los aprendizajes se logren. Asimismo, viene a ser la plataforma para los demás 

interactúen, por contar con los insumos que sirvan para evaluar el desempeño 

y que se implementen los programas formativos empleando los indicadores 

respectivos. 

No debe olvidarse que el director viene a ser la autoridad máxima dentro 

de la escuela, así lo delinea el artículo 55 de la Ley General de Educación, 

mencionando que esta autoridad viene a ser insuficiente, siendo preciso 

reforzarla con el liderazgo respectivo, donde la autoridad profesional y sobre 

todo con moral debe estar incluida (Bolívar, 1997). 
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La función del MBDDir es la de reconocer en la directiva y el directivo, 

su labor tan compleja que desempeñan, porque el liderazgo lo deben ejercer 

con propiedad en pro de una buena gestión; y lo más importante, que alcanzar 

el aprendizaje deseado implica asumir nuevas responsabilidades. 

Todo lo expuesto, da a conocer que está distribuido en 2 dominios, 6 

competencias y 21 desempeños, todas ellas capacidades que integran la 

función del directivo; así los dominios, lo integran competencias, que 

permiten que las labores esenciales sirvan para hacer funcionar los cambios 

propuestos. Así, los dominios se relacionan activamente, porque integran 

parte de un todo, donde las funciones del director, se consideran 

interdependientes, debido a que participa cada componente en el progreso del 

otro. 

El primer dominio comprende gestionar las condiciones enfocadas para 

que el aprendizaje se perfeccione, comprendiendo capacidades que tiene el 

directivo para generar cambios en la escuela; siendo necesario que las 

gestione, afrontando las coyunturas y así los saberes se desarrollen 

excelentemente en la organización. 

El segundo dominio comprende a los métodos educativos, es decir, a su 

enfoque usado para que los aprendizajes se perfeccionen, siendo las 

competencias direccionadas para reforzar este logro; así los profesores serán 

el acompañamiento a este método educativo. 

Dominio 

Integrado por competencias conformantes de un área específica de la 

función del directivo, se consideran interdependientes, porque la influencia 

está presente en cada uno de ellos, todo enfocado en su desarrollo. 

Competencia 

Comprende compromisos de llevar a cabo tareas, cumplir 

responsabilidades apelando al raciocinio, a los fundamentos conceptuales y a 

la moral. 

Desempeño 

Realizada por los directivos evidenciando el respectivo manejo de la 

competencia. 
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Competencia 1 

Conduce la planificación institucional, comprendiendo el clima escolar, 

los procesos pedagógicos, etc., todos enfocados para alcanzar los objetivos 

respecto al aprendizaje. 

Desempeño 1. 

Donde las características del entorno institucional son diagnosticados, 

implicando también al familiar y social, influyendo todos estos para alcanzar 

las metas de aprendizaje. 

La planificación escolar requiere de diversos insumos, los cuales deben 

ser analizados, principalmente sus fortalezas, debilidades y necesidades y así 

mejorar los procesos pedagógicos, bajo la realidad de la escuela. 

 
Desempeño 2. 

Donde los instrumentos usados en la gestión escolar son diseñados 

participativamente, considerando las características que poseen elementos 

educativos, como son el entorno (institucional, familiar y social), siendo 

necesario que se establezcan las respectivas metas para el aprendizaje. 

Necesita de todos los actores educativos para así conjuntamente 

formular y reajustar los instrumentos usados en la gestión escolar, siendo 

necesario que se analicen a los procesos pedagógicos, como también al clima 

escolar. Sin dejar de lado en entorno, para lo cual se formularan la visión y 

misión de la institución. 

Analizando el aprendizaje logrado, se pasa a establecer metas u 

objetivos en los estudiantes, además de comunicar y difundir, los factores que 

la integran basados en la gestión y así promover que la comunidad educativa 

se identifique. 
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III. MÉTODOS 

3.1. Tipo de investigación. 

 

Investigación del liderazgo directivo dentro de las Instituciones Educativas 

busca que los directores /as abastezcan de toda información abstracta, es básico, 

se distingue por la aplicación de conocimientos teóricos a una situación 

específica, se busca tener conocimiento para hacer, actuar y construir; siendo el 

requisito fundamental que se modifique una realidad circunstancial (Sánchez y 

Reyes, 2006). 

Tener mejor conocimiento es el fin de este trabajo académico, respecto a la 

contribución del liderazgo directivo para que se fortalezca el desempeño docente 

de la Institución educativa orientada hacia el logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Según su naturaleza este es un trabajo académico en el que se ha podido 

recoger, seleccionar y clasificar la información seleccionada de documentos, 

revistas, periódicos, artículos, etc.; tal cual está presente para luego ser analizada, 

proveyendo los datos respectivos (Guerrero, 2015). 

Este trabajo se ha hallado, enfocando a la particularidad de hechos 

concretos y reales expresados en la prueba ECE; resultados deficientes en los 

aprendizajes de los estudiantes, es por ello que describe la gestión Directiva como 

líder pedagógico y la Calidad de aprendizaje para el logro del desarrollo integral 

de los estudiantes. (Compromiso de gestión 01), que se sustenta en el análisis de 

las teorías correspondientes. 

3.2.Técnica e Instrumento para recolección de datos 

Técnica 

Es el análisis documental, abarcando procesamientos y sistematizaciones 

cuya función es la de analizar lo que los documentos contienen, y así crear otro 

diferente, donde las personas se identifiquen y sea posible difundir la 

información (Pinto, 1992). 

Instrumento 

Será la ficha bibliográfica, que es un documento breve, informativo de 

un texto; y es empleado en el estudio, encontrándose vinculado a la fuente 
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bibliográfica correspondiente (Alazraki, 2007). 

 
Ética investigativa 

Investigación académica que cumple con los criterios establecidos por la 

Universidad Católica de Trujillo Benedicto XVI, donde sugiere a través del 

documento “Guía de redacción y presentación del trabajo académico de Segunda 

Especialidad” las características que se deben cumplir dentro de toda 

investigación, donde la autoría debe ser respetada, detallándola haciendo uso de 

las normas APA Versión 7; es decir, se debe realizar el citado respectivo del 

autor o autora. 
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IV. CONCLUSIONES TEÓRICAS 

Para la reforma de la escuela es necesario configurar el rol directivo empleando 

un enfoque de liderazgo pedagógico, un líder que influye, inspira empático, capaz de 

adaptarse a los cambios y delegar funciones, auténtico e integro, movilizando las acciones 

de la comunidad educativa bajo las cuatro dimensiones: administrativas, pedagógicas, 

estratégicas y comunitaria que son clave para asegurar la mejora de los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Básica Regular transitando de un trabajo 

administrativo a un trabajo que se centre en procesos pedagógicos, pues tiene impacto en 

el desarrollo integral de los estudiante y el buen desempeño docente, cumpliendo de esta 

manera las metas planteadas a nivel institucional. 

Para lograr que el directivo asegure la mejora de los aprendizajes en sus 

estudiantes es necesario, que tenga dominio pedagógico proponiendo estrategias 

innovadoras para conducir, orientar la labor docente y fortalecer los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes de la I.E. que dirige, además de influir en el logro de los 

objetivos de la EBR. 

Es necesario que el líder pedagógico directivo se preocupe por la preparación del 

desarrollo de la profesionalidad de sus maestros, agenciándolos de las herramientas, 

estrategias y recursos necesarios, para asegurar una educación de calidad que nos lleven 

al desarrollo integral de nuestros estudiantes y el desarrollo de la comunidad. 

De la misma manera promover la participación de estos en los diversos concursos 

promovidos por el MINEDU que serán de suma importancia para su crecimiento 

profesional. 

Contar con los instrumentos de gestión que guíen el camino de toda Institución 

educativa es de suma importancia ya que en ellos se encuentran contempladas las 

necesidades educativas y las necesidades de aprendizaje , en una plataforma donde las 

dos se tienen que ejecutar ,pues , contar con una escuela acogedora donde todo los 

estudiantes se sientan acogidos ,seguros y con las condiciones necesarios e indispensables 

y con el personal docente altamente capacitado ,con herramientas y estrategias 

innovadoras y donde se desarrolle una convivencia democrática e intercultural entre los 

integrantes de su comunidad educativa, así como un vínculo con las familias y 

comunidad, lograremos alcanzar los aprendizajes esperados llevando a nuestros 

estudiantes a recibir una educación de calidad. 
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ANEXOS 
 

 

Anexo 3: Captura de reporte Turnitin. 
 


