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RESUMEN

El control interno es una politica necesaria que coadyuva en el desarrollo de instituciones
publicas orientadas a cumplir cabalmente sus funciones. Por su parte, la gestion publica debe
estar dirigida a garantizar la produccion de un bien o servicio que atienda las necesidades de
la poblacion; por tanto, ambas variables resultan importantes en el sector publico. Asi, se
desarrolld la investigacion que tuvo como objetivo general sistematizar los avances
cientificos sobre control interno y gestion publica. La investigacion fue de tipo bésica, disefo
revision sistematica, donde fue empleado el Protocolo PRISMA para la identificacion e
inclusion de articulos cientificos; las fuentes consultadas fueron Scopus, Eric y Google
Académico; el rango de consulta fueron los anos 2020-2024. Se analizaron 22 articulos
originales, evidenciando una relacion directa e influencia significativa del control interno
respecto de la gestion publica. Se concluyd que un sistema de control adecuado mejora
significativamente las politicas de gestion publica, sin embargo, cuando existe un deterioro

en la auditoria interna, consecuentemente, también se verd afectada la gestion publica.

Palabras clave: gestion publica, control interno.



ABSTRACT

Internal control is a key policy for the development of public institutions aiming to fulfill
their functions effectively. Public management seeks to ensure the production of goods or
services that meet societal needs, making both variables vital in the public sector. This
research aimed to systematize scientific advances on the relationship between internal
control and public management. A systematic review was conducted using the PRISMA
Protocol, consulting sources like Scopus, Eric, and Google Scholar, covering the years 2020-
2024. A total of 22 original articles were analyzed, showing a direct and significant
relationship between internal control and public management. It was concluded that an
adequate internal control system significantly improves public management policies, while

deficiencies in internal audits negatively impact public management.

Keywords: public management, internal control.
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I.  INTRODUCCION

En la actualidad, resulta fundamental que todas las entidades y dependencias del
estado implementen un sistema de control interno que garantice la transparencia, eficacia y
eficiencia en la funcion publica (Pérez et al., 2024); sin embargo, diversos factores y desafios
condicionan negativamente el desarrollo de dicha politica, lo que supone una grave
limitacion. Asi, a nivel internacional se han descrito, entre otros factores, a la corrupcion y
comportamientos delictivos, ausencia de meritocracia y tramites altamente burocraticos (Du
et al., 2024), asimismo, la resistencia al cambio e innovacion y una estructura organizacional
deficitaria (Putra et al., 2024). En esa misma linea, en el Peru se han descrito como
problematicas que afectan el control interno, la corrupcion, ausencia de recursos y escasa
especializacion de funcionarios publicos (Alban y Poma, 2022), dependencia en las

auditorias y limitaciones para el uso de herramientas y tecnologias (Escobar et al., 2023).

La problematica del control interno en las organizaciones trasciende hasta alcanzar a
las mismas politicas publicas, las cuales pueden dejar de atender o producir los bienes y/o
servicios para los cuales fueron promulgadas, afectando a la poblacion y su desarrollo (Lenz
y Hoos, 2024). En este marco, en la literatura cientifica se advirtio de las implicancias que
genera un inapropiado sistema de control interno en la gestion publica de entidades
gubernamentales (Dzikrullah et al., 2024), lo que supone un problema mayor que puede
llegar a expresarse a través del descontentos o desaprobaciones generalizada de los
funcionarios publicos (Tumwebaze et al., 2024), en las que, ineludiblemente, se encuentran

inmersos diversos sectores afines al estado peruano.

Es una verdad indiscutible que la gestion publica es otra politica de estado necesaria
para garantizar que las entidades funcionen adecuadamente y a través de éstas se atienda las
necesidades de la poblacion (Young et al., 2024); sin embargo, en muchos escenarios,
también se ve afectada por una serie de factores que condicionan su implementacion (Hartley
et al., 2023). En ese contexto, se han descrito factores como, la corrupcion, ausencia de
procedimientos transparentes, limitados recursos, escasa planificacion y pérdida de la
confianza (Araujo y Lopez, 2023). En esa misma linea, en el Pert, los estudios han dado
cuenta de factores atribuidos a la corrupcion, la burocracia, escasa participacion ciudadana,
resistencia al cambio y la inestabilidad politica (Zavaleta, 2024). Estos factores afectan la

gestion publica que, sumada a una mala politica de control interno agravan el problema.
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Atendiendo a la problematica mencionada, se planteo6 la pregunta de investigacion:
(cudles son los avances cientificos entre la relacion de control interno con la gestion publica?
El trabajo se justificd tedricamente, dado que, permitidé recopilar informacion cientifica
respecto la relacion de control interno con la gestion publica, ampliado el conocimiento; a
su vez, presentd justificacion social, pues, los alcances sistematizados beneficiaran a un
sector significativo y relevante, que permitird mejorar los procesos y aplicaciones del control
interno y la gestion publica en diversas entidades del estado; finalmente, se justificod a nivel
metodolégico, ya que, permitié sinterizar avances cientificos de las variables y
constituyéndose como antecedente. Para la investigacion se formuld el objetivo general
sistematizar los avances cientificos entre la relacion de control interno con la gestion publica;
asimismo, los objetivos especificos, sistematizar los estudios provenientes de la fuente
Scopus, sistematizar estudios provenientes de la fuente Eric y sistematizar los estudios

provenientes de la fuente Google Académico.

Al revisar los antecedentes, se destacan, Lee y Abdullah (2024) quienes
sistematizaron estudios que analizaron, control interno con gestion publica, partiéndose de
revision de 24 articulos cientificos, concluyeron que ambas variables correlacionan,
delimitando el desarrollo organizacional. También, Bracci et al. (2023) quienes revisaron un
total de 15 articulos cientificos extraidos de principales fuentes de datos, las cuales
exploraron el control interno de organizaciones y gestion publica, concluyéndose que el
control interno coadyuva a la gestion publica en las entidades estatales, mejorando el
desempefio de los colaboradores. De la misma manera, Huiman (2023), quien reviso 25
articulos relacionados sobre control interno y gestion publica en los ultimos afios,
concluyendo que las entidades que desarrollaron control interno lograron mejores resultados

en cuanto a la gestion publica, por lo que, resultan ser factores complementarios y necesarios.

Respecto al marco tedrico, el control interno se define como aquellos procesos,
politicas, lineamientos o actividades que desarrolla toda organizaciébn y que buscan
garantizar la eficacia y eficiencia, seguridad y orden en lo relacionado con la administracion
de una entidad; e incluye una serie de procesos de vigilancia administrativa y operativa que
permitan conseguir un buen desempefio y funcionamiento de la entidad (Indriani y Mulyany,
2024). Los sistemas de control interno buscan proporcionar informacion real respecto de la
consecucion de objetivos, a partir de la evaluacion del ambiente, la valoracion de riesgos,

las actividades, los procesos, la supervision y seguimiento de tareas (Pérez et al., 2024).
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El control interno se fundamenta en la Teoria de la Separacion de Funciones de
Mooney (1939) postula que el principio esencial para el control efectivo tiene que ver con
la segregacion de tareas dentro de la organizacion; dado que la division de tareas y
compromisos evita que un solo trabajador posea el control en todas las fases de un proceso,
de manera que se controlan los errores posibles. Los elementos centrales de dicha propuesta
tienen que ver con la identificacion de funciones, la asignacion precisa de tareas, la
delimitacion de limites, el establecimiento de procesos de revision y monitoreo, asi como la
implementacion de medios tecnoldgicos de control; los cuales, mejoraran la eficiencia en el
desempefio. Por su parte, la Teoria de Valoracion de Riesgos de Knight (1921) no solo se
basa en el sistema de control, sino que incluye la valoracion periddica de elementos de riesgo
que enfrenta el empleado, incluyendo entre otros, financieros, operativos u organizacionales,
con la finalidad de ejercer un control sobre estos de manera que se mejoren los procesos y

se logre eficiencia en las tareas; asi el control suele ser flexible, mejorando los procesos.

La gestion se define como la creacion y sostenimiento de un ambiente laboral donde
los trabajadores puedan cumplir con tareas y propdsitos especificos; por su parte, la gestion
publica se define como todas aquellas acciones y disposiciones implementadas con la
finalidad de administrar los recursos y servicios dentro de las entidades del estado, que tiene
como finalidad promover el bienestar social y progreso de una nacion (Young et al., 2024).
Orienta a desarrollar procesos eficientes que generen bienes y/o servicios, permite plantear

politicas publicas y desarrollar programas que satisfagan necesidades (Hartley et al., 2024).

Desde la Teoria Clasica de la Administracion de Taylor (1969) la gestion publica se
entiende como una politica que busca organizar las entidades estatales de forma eficiente,
mediante principios como la jerarquizacion de funciones desde las cuales se definen las
responsabilidades y competencias, la especializacién del trabajo, la estandarizacion de
lineamientos y procesos que fomenten la eficiencia, la imparcialidad y objetividad de
politicas publicas y la meritocracia. Por su parte, la Nueva Teoria de la Gestion Publica de
Osborne (1992) enfatiza en cambiar el paradigma cléasico y orientarlos hacia la eficiencia,
flexibilidad y la consecucion de resultados; buscando orientar el accionar hacia resultados y
la eficiencia, la apertura de los mercados hacia la competitividad, la descentralizacion del
poder y una mayor autonomia, la flexibilidad en la organizacion, la gestion basada en

objetivos y control del desempeiio.
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II. METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo bésica, es decir, se origina en principios teoricos y se
mantiene en esos mismos fundamentos durante todas las etapas de la indagacion, buscando
esclarecer el conocimiento de las variables, a partir de un analisis riguroso de los aportes
cientificos publicados a la fecha (Arias y Covinos, 2021). Asi, el trabajo de investigacion
favorecio la sistematizacion de estudios que abordaron el control interno y gestion publica
durante los ultimos cinco afios, contribuyendo con la comprension de la dinamica de dichos

fendmenos y en la amplitud del conocimiento.

Se utilizé un disefio de revision sistematica, el cual implica recopilar informacion
ordenada y organizada de indagaciones primarias que fueron publicados en bases de datos,
con el proposito de analizarlos teéricamente y comprender su dindmica, sin la necesidad de
emplear técnicas estadisticas (Ato et al., 2013). En ese sentido, para el presente trabajo de
investigacion, se recopild datos respecto de estudios cientificos que abordaron las variables
en cuestion, en consideracion con una metodologia sistemadtica y criterios de inclusion

pertinentes para los fines.

Fue empleado para la seleccion, identificacion e inclusion de investigaciones
cientificas fue el Protocolo Prisma. En ese marco, para la exploracion de articulos cientificos
fueron utilizadas las palabras clave: “control interno” y “gestién publica”, asi como su
respectiva traduccion en inglés, principalmente. Los articulos incluidos fueron indagaciones
primarias, publicadas durante el periodo 2020 - 2024; para lo cual, se recurri6 a la busqueda

exacta en las fuentes de informacién: Scopus, Eric y Google Académico.

Los criterios de inclusion de los articulos cientificos primarios estuvieron
delimitados por la revision minuciosa del titulo, sintesis, objetivos, aspectos metodoldgicos
y evidencias; ademas de las consideraciones mencionadas en el acépite anterior. Respecto
de los criterios de exclusion, fue considerado la antigiiedad, duplicidad o restricciones de

acceso al contenido integro de los documentos.

En cuanto a la técnica empleada fue el andlisis documental (Medina et al., 2023),
esto es, la exploracion de articulos primarios y la construccion de evidencias en funcion de
los hallazgos de los documentos incluidos. En cuanto al instrumento fue la lista de
verificacion en la que se considerd los criterios de seleccion mencionados, para filtrar los

articulos que fueron incluidos dentro de la presente indagacion.
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Al consultar las bases de datos mencionadas e incluir el rango de tiempo en las
busquedas se logro identificar un total de 120 fuentes de informacién. Durante la deteccion,
se procedio con la revision de las 115 fuentes, de las cuales se encontro duplicidad en 5 de
ellas. Respecto de la elegibilidad, 60 articulos fueron excluidos luego del analisis primario
y 33 fueron excluidos por motivos externos. Finalmente, fueron elegidos 22 articulos, los

cuales se han incluido en el presente trabajo.

Figura 1

Flujograma de los procesos de la revision sistemdtica
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Tabla 1

I11.

RESULTADOS

Articulos incluidos en la revision extraidos de Scopus

N°  Autor(es) Titulo Tipo de estudio Aportes

1 Gyamerah Evaluation the impact Predictivo, Ofrece una vision
etal (2024) of internal control observacional, coherente sobre el efecto

system on the cuantitativo. del control interno en la
management and gestion publica, siempre
corporate performance que se  implemente
of Ghanaian banks. adecuadamente.

2 Xia et al Mandatory internal Explicativo,no  Presenta evidencias
(2024) control audits and experimental, fehacientes respecto del

management earnings cuantitativo. efecto de causalidad del
forecast. control interno respecto
de la gestion publica.

3 Tang y Media attention, Relacional, no Enfatiza la importancia
Tang quality of internal experimental, de entender la conexion
(2023) control and public cuantitativo. directa entre los sistemas

management. de control interno y las
politicas de  gestion
publica.

4 Chen et al Mandatory internal Predictivo, no Permite  apreciar  los
(2023) control audit, experimental, efectos de la problematica

management and cuantitativo. del control interno en la
corporate financing administracion publica de
organismos estatales.

5 Hoai et al The impact of internal Explicativo, Presenta evidencias
(2023) control on innovation, observacional, respecto del impacto del

performance and cuantitativo. control interno sobre las
management of public diversas  politicas de
sector organizations in gestion que implementan
Vietnam las entidades publicas.

6 Westfall y Are the findings of Relacional, no Define la conexion entre
Myring internal control experimental, control interno y la
(2022) weaknesses in public cuantitativo. administracién  publica,

offerings  associated presentandolos como
with management elementos necesarios
capacity? para un adecuado

funcionamiento publico.
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7 Pisit (2022) The structural Relacional, Enfatiza en la relacion

relationship between observacional, directa entre los sistemas
professional cuantitativo. de control interno, la
competencies, internal competencia publica y
control system and sus politicas, las cuales
management favorecen el
effectiveness in Thai funcionamiento de las
public organizations. entidades publicas.
8 Deephouse Internal control risks Relacional, Ofrece una  vision
et al (2022) disclosure and observacional, consistente  sobre la
problems in public cuantitativo. conexion entre un control
management. interno y las restricciones
en la  administracion
publica.
9 Xu et al Is internal control Explicativo,no  Presenta evidencias
(2021) more  efficient in experimental, respecto de la relacion
public companies that cuantitativo. causal del control interno
you manage? sobre la gestion publica y
la  eficacia en el
cumplimiento de
funciones.
10 Babatunde Internal control system Relacional, no Presenta la relacion entre
etal (2020) deficiency and mis- experimental, los sistemas de control
management in the cuantitativo. interno y las diversas
Nigerian public sector. politicas de  gestion
publica.

Fuente: creacion propia basada en informacion obtenida de Scopus.

En la Tabla 1 se exponen presentan los articulos incorporados en la actual revision
sistematica que fueron extraidos de la fuente Scopus. En ese sentido, se incluy6 a 10 articulos
inéditos, que exploran la gestion publica y control interno, principalmente desde un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental y alcance relacional y/o predictivo-explicativo. Cada
uno de los articulos analizados aportan evidencias tedricas y cientificas respecto de los
beneficios del establecimiento de un sistema de supervision interna, pues mejoraria las
politicas de gestion publica que se orientan a la produccion de un bien y/o servicio, en
beneficio de la poblacion; tal es asi que, existe una relacion directa entre dichas variables, o
bien, porque una de ellas esta influenciada por la otra. Al mismo tiempo, ofrecen un
panorama que orienta a las entidades publicas para que tengan en cuenta el control interno,

como parte de las mejoras a su desempefio y politicas.
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Tabla 2

Articulos incluidos en la revision extraidos de Eric

N° Autor(es) Titulo Tipo de estudio Aportes

1 Mahmudet Internal control and Predictivo, no Aporta un modelo que
al (2024) financial viability: the experimental, permite concluir que los

moderating role of cuantitativo. sistemas de  control
management and interno influyen sobre las
leadership in politicas de  gestion
Indonesian public publica, de tal manera
education institutions. que resulta importantes.

2 Labrafia et New public Relacional, Presenta un panorama
al (2024) management and observacional, inferencial respecto de la

internal control in state cuantitativo. relacién entre la gestion
entities. publica y los sistemas de
control interno.

3 Rodriguez  Identification of Explicativo, Evidencia la relevancia
etal (2023) internal control and observacional, de la instauracion de un

management systems: cuantitativo. sistema  de  control
results of interno, pues mejora las
implementation in politicas de  gestion
quality management publica orientadas a
systems. resultados.

4 Kovatsetal The role of internal Predictivo, Desde entidades publicas,
(2022) control and observacional, permite evidenciar el

management policies cuantitativo. papel fundamental del
in Hungarian control interno sobre la
universities. gestion.

5 Coraly Bureaucratic barriers Predictivo, no Evidencia la
Bernuy that prevent optimal experimental, problematica de la
(2022) management of cuantitativo. implementacion de

administrative politicas orientadas a la
processes and internal gestion,  las  cuales
control in  public comprometen las
universities. auditorias y el control.

6 Do New public Relacional, no Aporta evidencias
Nascimento management and experimental, respecto de la relacion
et al (2022) internal control cuantitativo. entre la gestion publica y

systems in Brazilian el control interno en las
state educational entidades publicas,
evaluation. mejorando procesos.

Fuente: creacion propia basada en informacion obtenida de Eric.
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En la Tabla 2 se exponen los articulos que forman parte de la revision sistematica

que fueron extraidos de la fuente Eric. En ese sentido, se incluy6 a 6 articulos originales, que

exploran la gestion publica y el control interno, desde un enfoque cientifico; en donde cada

uno de los articulos analizados muestra un panorama positivo respecto la relacion entre

gestion publica y de control interno, permitiendo inferir que, una adecuada auditoria interna

dentro de las organizaciones del estado, estara en la misma linea de una buena gestion

publica. Al mismo tiempo, aportan evidencias tedricas que orientan a inferir en la relacion

entre las variables, desde los sistemas de control interno y gestion publica tradicionales o

bien, desde modelos contemporaneos, los cuales sirven de base para las organizaciones

gubernamentales en la actualidad, permitiendo mejorar su comprension.

Tabla 3

Articulos incluidos en la revision extraidos de Google Académico

N°  Autor(es) Titulo Tipo de estudio Aportes
1 Donosoet Aplicacion de la Experimental, Presenta evidencias
al (2024) auditoria interna desde cuantitativo. respecto de la eficacia del
el enfoque del sector control interno sobre las
publico en Ecuador. politicas de  gestion
publica.
2 Arenasetal Gestion y evaluacion Experimental, Aporta evidencias
(2024) de la eficacia de los cuantitativo. respecto la eficacia de la
controles internos en instauracion del control
las  empresas de interno y las politicas de
servicios publicos de gestion publica y mejora
Antioquia. de resultados.
3 Vésquezet Control interno y Relacional, Evidencia la conexion
al (2023) gestion en los observacional, directa entre  control
gobiernos autébnomos cuantitativo. interno 'y politica de
descentralizados  en gestion publica desde la
Colombia. perspectiva de gobiernos
locales.
4 Alarcén Incidencias del control Predictivo, no Presenta un panorama
(2023) interno en la experimental, comprensible respecto de
efectividad de la cuantitativo. la influencia que ejerce el

gestion administrativa
de la subgerencia de
logistica de la
municipalidad

control interno sobre la
gestion, aumentando su
eficacia a nivel
administrativo y
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provincial de

Abancay.
5 Pérezy El control interno y su
Badajoz influencia en la gestion
(2022) de recursos.

6 Gonzalezy Nuevo paradigma de
Hernédndez control interno y su
(2021) impacto en la gestion

publica.

Predictivo,
observacional,
cuantitativo.

Predictivo,
observacional,
cuantitativo.

logistico, permitiendo la
mejora de los procesos.
Permite entender como el
control interno influye
sobre la gestion de
recursos  humanos vy
econdmicos dentro de las
organizaciones.

Presenta evidencias del
impacto del sistema de
control interno sobre la
gestion publica,
permitiendo mejorarla.

Fuente: creacion propia basada en informacion obtenida de Google Académico.

En la Tabla 3 se incluyen articulos extraidos de la fuente Google Académico. En ese

sentido, se incluy6 a 6 articulos inéditos, que exploran las politicas de gestion publica y

control interno desde una perspectiva relacional y/o predictiva, permitiendo comprender que,

el control interno condiciona significativamente las politicas de gestion publica en un sentido

bidireccional; también que, la puesta en marcha de un sistema de control interno impacta en

la gestion de organizaciones publicas, permitiendo mejora de procesos y produccion de un

bien y/o servicio. Al mismo tiempo, 2 de los articulos analizados muestran evidencias que

confirman que, cuando se implementan y desarrollan buenas politicas de control interno, se

logran mejoras significativas respecto de la gestion publica.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En el presente trabajo se propuso como objetivo general sistematizar los avances
cientificos sobre la relacién conexion entre gestion publica y control interno. En funcion de
lo planteado, se realizé una busqueda minuciosa en las fuentes seleccionadas, mediante el
método PRISMA, y se obtuvo como resultado que los 22 articulos primarios incluidos en la
presente revision demostraron la existencia de relacion entre gestion publica y control
interno, esto es, las politicas para el control de los procesos y procedimientos en las entidades
publicas suelen condicionar positivamente la implementacion de politicas de gestion en

entidades publicas, por lo que, suelen ser relevantes en todas las entidades del estado.

Este resultado general sigue la misma linea de las inferencias preliminares derivadas
de los fundamentos teéricos de las variables, los cuales preveian que el control interno esta
relacionado con la gestion publica. En ese sentido, los hallazgos confirman que, el control
interno correlaciona significativamente con la gestion publica, de manera que, mejoras en el
control resultaran avances en politicas de gestion ptblica; sin embargo, las insuficiencias en
el sistema de auditoria interna, condicionard a politicas de gestion publica deficitarias.
También los estudios confirman que, el control interno afecta de manera directa en la gestion
publica, o bien, que, la calidad de las politicas publicas predice la implementacién de un
adecuado sistema de control interno que mejore el desempeiio y el cumplimiento de las

funciones en las entidades publicas.

El resultado general también coincide con los hallazgos reportados en otras
indagaciones sistematicas, entre ellas, la presentado por Lee y Abdullah (2024) en su
revision sistematica, donde concluyeron que, el control interno se asocia relacionalmente
con la gestion publica, generando un impacto positivo en el desempefio. De la misma
manera, resulta congruente con el estudio de Bracci et al. (2023), en la cual concluye que los
lineamientos orientados al control interno en entidades publicas correlacionan con las
politicas de gestion publica, al favorecer su implementacion y mejorar los resultados
esperados. En esa misma linea, el resultado general coincide con lo reportado por Huiman
(2023) en su revision sistematica, donde concluy6 sobre la existencia de relacion entre las
politicas de gestion en organizaciones publicas y las politicas de control interno, en un
sentido positivo, pues favorece el trabajo y las mejoras continuas; por el contrario, un

debilitamiento en el sistema de control interno, condiciona negativamente la gestion.
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En la investigacion también se formuld como objetivo especifico revisar los estudios
cientificos provenientes de la fuente Scopus. Obteniéndose como resultado 10 articulos que
demuestran la existencia de relacion entre la gestion publica y el control interno. En la misma
linea que lo mencionado en acapites anteriores, dicho resultado coincide con lo sefialado por
Lee y Abdullah (2024) en su revision sistematica, quienes al consultar la mencionada fuente,
identificaron articulos que concluyen respecto la existencia de relacion significativa entre
gestion en entidades gubernamentales o publicas y las politicas de control interno; toda vez
que, las politicas o lineamiento orientados al control interno favorecen las politicas
orientadas a la gestion dentro de las entidades del sector publico, por lo que, deben

implementarse en paralelo, para alcanzar mejores resultados.

Para el presente trabajo se formuld como objetivo especifico revisar los estudios
cientificos provenientes de la fuente Eric. Después de una busqueda exacta y rigurosa, se
obtuvo como resultado que 6 articulos primarios, los cuales advierten la relacién entre
gestion publica y control interno, reafirmando lo planteado en la presente disertacion. Este
hallazgo concuerda con el estudio de Bracci et al. (2023), en su revision quienes, al consultar
en la mencionada fuente, identificaron articulos cientificos que demostraron la relacion entre
gestion publica y control interno, habiendo concluido que ambas variables resultan
relevantes y al asociarse entre si, mejoran los procesos y procedimientos que se desarrollan

en las entidades publicas, enficionando sus tareas y logros de objetivos.

En esta revision sistematica, también se propuso como objetivo especifico revisar los
estudios cientificos provenientes de la fuente Google Académico. A partir de la busqueda
exacta y rigurosa, se obtuvo como resultado 6 articulos primarios, los cuales demostraron la
relacion entre gestion publica con control interno. Este resultado alcanzado coindice con lo
reportado en el estudio de Huiman (2023), en su revision, quien al consultar la mencionada
fuente, identificé articulos cientificos que demostraron la relacién positiva entre control
interno y gestion publica, postulandolos como variables indispensables para garantizar el
cumplimiento de funciones y lineamientos en las instituciones del sector ptblico; asimismo,
reafirmando la complementariedad entre ellas, en lo que concierne a mejorar en el

desempeifio publico.

Tomando en consideracion los resultados alcanzados a nivel general, se concluye

que, el control interno correlaciona con la gestion publica, esto es, las mejoras en la
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implementacion del sistema de control, condiciona positivamente la calidad de politicas

orientadas a la gestion de entidades del estado, mejorando su desempefio.

Al revisar la fuente Scopus, se encontrd 10 articulos primarios que evidenciaron la
relacion entre control interno y ostion publica. Asi, las mejoras en el sistema de control de

entidades publicas, mejora las politicas para la gestion de dichas entidades.

De la consulta exacta en la fuente Eric, se recopilé 6 articulos primarios que
demostraron la relacion entre la gestion o administracion publica con control interno. En esa

linea, un correcto control interno dispondra una mejor gestioén publica.

Después de la consulta exacta en la fuente Google Académico se encontrd 6 articulos
primarios que expusieron la relacion entre control interno y gestion publica. De este modo,
la calidad del control interno se condice con una mayor calidad en las politicas de gestion en

entidades publicas.
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