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RESUMEN

El presente trabajo planted como objetivo determinar la relacion entre liderazgo directivo
y desempefio docente del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito
de Casa grande 2025. De acuerdo a los parametros establecidos en el geolees
investigacion, se hizo de utilidad aplicar como enfoque al sistema cuantitativo, siendo de
nivel basico, conexial (el cual busca el vinculo o asociacién de las variables y demas),
aplicAndose en un solo momento (es decir, transversal fue el &mteuanto a la
poblacién, se considerd en su totalidad los trabajadores del recinto donde se aplicé el
trabajo, se utilizo aplicacion del muestreo no probabilistico, es decir la muestra fue censal,
compuesta por ochenta docentes. Se aplicaron dos instasngue fueron los
cuestionarios para ambas variables, validados por expertos y con nivel alto de
confiabilidad. Se encontrd que, existe relacion entre las principales variables que se estan
estudiando (R=.925), se determiné ademas que, existe relatiéiderazgo directivo

y la dimension uno (diml) el desempefio docente, (R=.883), dim2 (R=.755), dim3
(R=.821), dim4 (R=.735), dim5 (R=.844), se encontré que existe relacioriartdaiecer

la instituciony el desempefio docente (R=.91dipldear la conductg el desempefio
docente (R=.914)mpulsar a sus seguidorgel desempefio docente (R=.86bjtalecer

el liderazgo y el desempefio docente, (R=.8&2gr un entorno de trabajo adecugdi

desempefio docente (R=.835).

Palabras clave: liderazgo directivo, desempefio docentertalecer la institucion

moldear la conductampulsar a sus seguidores



ABSTRACT

The present work aimed to determine the relationship between management leadership
and teacher performance at the secondary level of a public educational institution in the
Casa Grande 2025 district. According to the parameters established in the research
process, it was useful to apply the quantitative system approach, being of basic, connexial
level (which seeks the link or association of variables and others), applied at a single
moment (that is, transversal was the cut). Regarding the population,rkéra/@f the

facility where the work was applied were considered,-piaipabilistic sampling was

used, that is, the sample was census, composed of eighty teachers. Two instruments were
applied, which were questionnaires for both variables, validated rtexgnd with a

high level of reliability. It was found that there is a relationship between the main
variables being studied (R = .925), it was also determined that there is a relationship
between directive leadership and dimension one (dim1) teachifogrpance, (R = .883),

dim2 (R = .755), dim3 (R =.821), dim4 (R = .735), dim5 (R = .844), it was found that
there is a relationship between strengthening the organization and teaching performance
(R = .914), modeling behavior and teaching performance (®14), motivating
collaborators and teaching performance (R = .861), consolidating leadership and teaching
performance, (R = .882); generating a good institutional climate and teaching

performance (R = .835).

Keywords: Managerial leadership, teaching performance, strengthening the

organization, modeling behavior, motivating employees.

10



l. INTRODUCCION

La UNESCO QOrganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura), en la Reunion Mundial sobre la Educacion (2024), dio a conocer el progreso
hacia el ODS 4 (Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, Educaciéon de Caidad)l esta
muy lejos de alcanzarse y la crisis mundial de la educacién, en equidad y calidad, persiste
y se profundiza, lo que obstaculiza el potencial transformador y catalizador de la
educacion.Donoso (2024) identificGensiones intrasistema, como son: el descenso
significativo de los aprendizajes, aumento de desescolarizacion, convivencia en las
escuelas, rigidez del estagh@rdidade valor social de la escuela, autoridades y docentes,
nuevas demandas que las IE no pueden responder; estos retos desafian a la gestion y
liderazgo de los directivos quienes deben considerar dominar nuevas perspectivas para
hacer frente a estos grandetos.

En el mundagylobalizado, donde la sociedad dehocimiento avanza cada dia a
pasos agigantadasopez,et al 020)refirid quelos lideres tienen la obligacion de sacar
adelante las instituciones a su cargo y mantenerlas de manera sostenible en el tiempo;
paratal fin, emgearan multiples estrategias; frente a esta postura Cuesta y Moreno (2021)
manifestaron que es necesario formular teorias que constituyan al liderazgo educativo
como objeto de estudio con rasgos ontologicamente definidos, para estitasidnes
epistemolodgicas y acumular conocimiento sobre este tema sin ninguna trascendencia que
repercute en el logro significativo del estudiante y por ende en el estado emocional del
docente. La actuacion que adoptan los lideres directivos en lasciostis educativas
estd basada en la eficacia y el compromiso, teniendo en cuenta las competencias y
capacidades sustentadas en cuatro pilares como en gestion de los aprendizajes,
pensamiento estratégico, trabajo en equipos y relaciones personales;eeneacia, la
actuacion de los lideres directivos se fundamenta en la profesionalidad de la actuacién
gue estara conectada con la gestion, desarrollo de la calidad y la eficiencia de los
aprendizajes que fomentan los docentes (Coérdova et al., 2021).

En un contexto internacional, los logros de la educacion y las escuelas hacen que
sea importante reconsiderar el papel de los lideres escolares. De este estudio a nivel
mundial surgio el proyecto Mejorar el liderazgo escolg/os resultados sefialan que el
51% de las personas encuestadas consideran que el director lidera la escuela

estratégicamente, 31% no estan seguros y un 18% estan en descuerdo. Sin embargo, el
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91% de los encuestados consideran la importancia de una direccion estratégica en la
escuela (Méndez, 2022)

Por otro lado, el informe TALIS (evaluacion internacional a gran ésaalage
informacion sobre los directores a nivel internacional. Los encuestados sefialan que el
90% de los directivos ha sido formados como administradores de escuelas y ho como
lideres pedagogicos. Sin embargo, desde el afio 2013 (59,3%) al 2018 (73/&%) se
evidenciado una mejoria respecto agémeraciénde los directivos con formacién en
liderazgo orientado alas situaciones académicaddemas, sefiala que un 47% de
directivos espafioles manifestaron haber asistido en un curso sobre liderazgo, muy por
debajo del promedio de la UE (67%), del promedio OCDE (73%) y de paises como
Dinamarca (87%) o Republica Checa (88%) (Ministerio de axdan y formacion
profesional, 2019)

En América Latina, el liderazgo directivo tiene un peso relativo para el area de
conocimiento, produccion académica y rendimiento escolar que en conjunto hace la
calidad educativa con beneficio directo al aprendizaje de los estudiantes (Mendoza,
2024). Wenstein et al. (2019) sostienen que la influencia de las necesidades académicas
a nivel latinoamericano asegura el mal manejo directivo en las instituciones educativas,
provocando que los estudiantes tengan un bajo nivel de aprendizaje y rechazo rotundo
pam aprender y manifestar sus capacidades y habilidades.

Algunas evaluaciones efectuadas en las ultimas décadas en América Latina
manifiestan resultados de aprendizaje positivo cuando el liderazgo pedagdgico se
encuentra orientado desde la presencia de los directores para el modelo curricular, de la
misma maneréa situacion en la que se encuentran los directores en Ameérica Latina es
incierta, pero existe algo clave para mejorar sus resultados como el desempefio de los
directores, proceso de formacion y el mejoramiento de las condiciones laborales (Vaillant
& Zidan, 2016}14. Asi mismo, Hasek & Ortiz (2021), sefialan que la calidad educativa
depende de la organizacion que tiene el directivo, manejando informaciones actuales y
utilizando herramientas eficientes, lo mismo es corroborado por Romero et al. (2020),
sosteniendo quéas herramientas educativas permiten mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

En Peru, la Ley de Reforma Magisterial (LRM) establece un sistema claro de
meritocracia a través de concursos y evaluaciones periédicas, permitiendo a los docentes
demostrar su progreso continuo y acceder a mejores condiciones laborales. En este marco,

la Carrera Publica Magisterial (CPM) organiza concursos para el ingreso a la profesion,
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ascensos en sus ocho niveles salariales, acceso a posiciones de liderazgo y

especializacion, asi como evaluaciones de desempefio para directores y docentes.

En la actualidad, el docente desarrolla su labor dentro de un conjunto amplio de principios
y enfoques que requieren un andlisis profundo de su propia transformacién profesional y
de su vision educativa. Esto se debe al acelerado avance de las ciengiflsygpreen

su practica, lo cual demanda del gestor una actitud responsable y un compromiso
permanente con la actualizacion para aplicar de manera pertinente los conocimientos

propios del ambito educativo (Esquerre y Pérez, 2020).

La IE CasaGrande, no esta ajeno a esta problematica previamente planteada, es
por ello quesurge la necesidad de realizar este estudio en la IE més grande del distrito de
Casagrande, y uno de los més grandes de la Provincia de Ascope, para determinar si el
liderazgo directivo se relaciona cah desempefio docente a través en la institucion
educativay otra de las razones, es por falta de estudios en las IE de la provincia de
Ascope;por ello se plante6é como problema; ¢, Cudl es la relacion entre liderazgo directivo
y desempefio docente del nivel secundario de una institucién edymdilicadel distrito
de Casagrande 2025De igual forma se desglosaron los problemas especificos
siguientes¢, Cudl es la relacion entre liderazgo directivo y el involucramiento activo de
los estudiantes en todo el proceso educativo del nivel secundario de una institucion
educativa publica del distrito de Casagrande 20257, ¢ Cudl es la relacién entre liderazgo
directivo yfomenta la capacidad de razonar, la capacidad de creatividad y el pensamiento
l6gico de los estudiantes del nivel secundario de una instituciéon educativa publica del
distrito de Casagrande 20257, ¢Cual es la relacion entre liderazgo directivo y la
evaluacién del avance de los nifios y nifias en sus aprendizajes para retroalimentarlos y
adewar su ensefianza de los estudiantes del nivel secundario de uneidmséitiucativa
publica del distrito de Casagrande 20257?, ¢ Cudl es la relacion entre liderazgo directivo y
crea un clima de respeto y participacibm los estudiantes del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025?, ¢, Cual es la relacion entre
liderazgo directivo ynodelalas actitudes del comportamiento de los y las alunt®s.
nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 20252,
¢,Cudl es la relacion entfertalecer la instituciory el desempefio docente del nivel
secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025?, ¢ Cual

es la relacion entmnoldear la conductg el desempefio docente del nivel secundario de
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una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 20257, ¢ Cual es la relacion
entreimpulsar a sus seguidorgsel desempefio docente del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casagrande 20257, ¢ Cual es la relacion entre
fortalecerel liderazgo y el desempefio docente del nivel secundario de una institucion
educativa publica del distrito de Casagrande 20257?, y ¢, Cual es la relaci@nezmtrm
entorno de trabajo adecuady el desempefio docente del nivel secunddeouna

institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025?

La investigacion se justifica por las siguientes razodesacuerdo a la razon
tedrica, porque e consider6tomar como teoria base I&eoria del Liderazgo
transformacional, el cuastaenfocado en que el lider asesora, inspira, promueve, apoya
y ayuda en el cambio a lograr el cumplimiento de las mE&ia investigacion aporta con

entendimiento sobre la relacion del liderazgo directivo y el desempefio docente.

En cuanto a la préctica, las instituciones educativas deben ser eficientes, para ello
es de suma relevancia que quienes la dirigen tengan las competencias y capacidades
necesarias para lograr las mejoras de las instituciones educativas.

En cuanta la justificacion metodoldgica, se utilizaron dos instrumentos, para el
liderazgo directivo se utilizé un cuestionario validado y de alta confiabilidad y la rabrica
segun el Ministerio de educacién para la evaluacion del desempefio dBcetuanto a
la implicancia social, esta investigacion servira de base para las futuras investigacién con
el fin de fomentar el desarrollo de las habilidades de liderazgo, asi como las habilidades
blandas con el objetivo dertalecerel desempefio de los docentes, coa s lograra
alcanzar con los objetivos de desarrollo sostenible 4, el cual se busca que para el afio 2030
se logre alcanzar la educacion de calidad. Finalmente, la linea de investigacion del
presente trabajestéenfocado en el liderazgo de la educacion.

De acuerdo con el objetivo generdeterminar la relacion entre liderazgo
directivoy desempefio docente del nivel secundario de una institucion edynaiiica
del distrito de Casa grande 2028simismo, en cuanto a los objetivos especificos
Determinar la relacion entre liderazgo directivo y el involucramiento activamente a los
estudiantes en todo el proceso de aprendizaje del nivel secundario de una institucion
educativa publica del distrito de Casagrande 2025, determinar la relaciondaraego
directivo yfomenta la capacidad de razonar, la capacidad de creatividad y el pensamiento
l6gico de los estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa publica del

distrito de Casagrale 2025, determinar la relacién entre liderazgo directivo y evalta del
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avance de los nifios y niflas en sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su
ensefanza de los estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa publica del
distrito de Casagrande 2025, determinar la relacion entre liderazgo directiga yn

clima de respeto y participacidle los estudiantes del nivel secundario de una institucion
educativa publica del distrito de Casagrande 2025, determinar la relacién entre liderazgo
directivo y Modela las actitudes del comportamiento de los y lasniaas.de los
estudiantes del nivel secundario de una institucién educativa publica del distrito de
Casagrande 2025, determinar la relacion efiart@lecer la instituciory el desempefio
docente del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de
Casagrande 2025, determinar la relacion enmtoddear la conducty el desempefio
docente del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de
Casagrande 2025, determinar la relacion @ntprilsar a sus seguidorg®l desempefio
docente del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de
Casagrande 2025, determinar la relacion efuralecerel liderazgo y el desempefio
docente del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de
Casagrande 2025, finalmente determinar la relacion erges un entorno de trabajo
adecuadoy el desempefio docente del nivel secundario de una institucion educativa

publica del distrito de Casagrande 2025.

En cuanto a las hipétesis planteadas, se tiene a la hipétesis gdthegilexiste
relacion entre liderazgo directivo en el desempefio docente del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casa grande 2025. HO: no existe relacion entre
liderazgo directivo en el desempefio docente del nivel sedand@runa institucion
educativa publica del distrito de Casa grande 2025. Finalmente se propusieron las
hipoétesis especificas siguientes: existe relacion positiva directa entre lolelieecfivo
y el involucramiento activa a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje del nivel
secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe
relacion positiva directa entre liderazgo directhmmenta la capacidad de razonar, la
capacidad de creatividad y el pensamiento |6detos estudiantes del nivel secundario
de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe relacion
positiva directa entre liderazgo directivo y evalla dehagale los nifios y nifias en sus
aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza de los estudiantes del nivel
secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe

relacion positiva directa entre liderazgo direxty crea un clima de respeto y
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participacionde los estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa publica
del distrito de Casagrande 2025, existe relacion positiva directa entre liderazgo directivo
y modela las actitudes del comportamiento de los y las alurdebsivel secundario de

una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe relacién positiva
directa entrdortalecer la institucioly el desempefio docente del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe relacion positiva
directa entranoldear la conductg el desempefio docente del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe relaciéon positiva
directa entrempulsar a sus seguidorgsl desempefio docente del nivel secundario de
una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, existe relacion positiva
directa entrdortalecerel liderazgo y el desempefio docente del nivel secundario de una
institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025, y existe relacién positiva
directa entrecrear un entorno de trabajo adecuadel desempefio docente del nivel

secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025

Para fundamentael trabajo de investigaciérse compilaron antecedentes
internacionalesse encontré &asquez et al. (2021)na investigacion realizada Chile,
tuvo como objetivo encontrar la influencia entre el liderazgo transformacional y el
desempefio laboral en trabajadores millennials basandose en el modelo de organizaciones
saludables y resilientes. Su investigacion fuetige no experimental de disefio
correccional con el método hipotético deductivo. La muestra fue de 201 trabajadores entre
22 a 37 afios en 2018. El primer cuestionario, relacionado a la psicologia organizacional
positiva y los siguientes fueron para encangtdiderazgo transformacional a través del
cuestionario de Rafferty y Griffin (2004) desarrollado a partir del Multifactor Leadership
Questionnaire y adaptado al castellano por Salanova et al (2012). La confianza
organizacional mediante la adaptacion ddc¢mala de Confianza Vertical de Huff y
Kelley (2003) incluida en el cuestionario HERO. El work engagement version en espafiol
del Cuestionario Utrecht Work Engagement Scale (UWES) para trabajadores. El
desempefio laboral a través del Cuestionario de Def@rintra y ExtrarroEncontraron
gue, segun los modelos de ecuaciones estructurales la confianza organizacional y el
trabajo en equipo, comprueban la relacion entre liderazgo transformacional y desempefio
laboral; segun Chi cuadrado (1,175) = 6105,674 y con p valor =0,010€tiallazgos
obtenidos, la confianza organizacional y el trabajo en equipo median de forma total la

relacion entre liderazgo transformacional y desempefio laboral.
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Rojas y Di Fiore (2021) en una investigacion tuvo como objetivo analizar al
liderazgo transformacional como herramienta para la responsabilidad social en
instituciones educativas de Colombia. Su enfoque fue cuantitativo no experimental
transversal. La mués estuvo integrada por 109 educandos, 23 directores y 15
ciudadanos. Como instrumento utilizaron tres cuestionarios, el primero para medir el
liderazgo transformacional, el segundo para medir la variable responsabilidad social
aplicado a docentes y diteces, el tercer instrumento mide la responsabilidad social
aplicado a la comunidad educativa. Los resultados encontrados fue que una moderada
intervencién del liderazgo transformacional, no incide en la herramienta para la puesta en
marcha de la responskdbad social.

Leon (2023) realiz6 una investigacion que tuvo como objetivo analizar en qué
medida el desempeiio docente se ve afectada por la falta o carencia de liderazgo
transformacional en una en una institucion educativa de Guayaquil. La metodologia fue
descriptiva orrelacional no experimental. La muestra estuvo compuesta por 35 docentes
y 2 directivos los cuales contestaron cuatro cuestionarios: dos cuestionarios para medir el
liderazgo transformacional y dos cuestionarios para medir el desempefio laboral. Se
encontd que la relacion de estas variables es débil (r=0.35) encontré6 ademas que el
liderazgo en la institucion educativa es regular; es decir, no es de tipo transformacional.
Se concluy6 que, la falta de liderazgo afecta la practica docente.

Duran et al (2022) en la investigacién plantearon encontrar la influencia del
liderazgo transformacional sobre el desempefio laboral de los trabajadores de una
cooperativa de ahorros del Ecuador. El enfoque fue mixto, su poblacion muestral fue de
100 colaboadores de la empresa, la técnica utilizada fue la entrevista y encuesta,
aplicaron dos instrumentos: cuestionario para medir el liderazgo transformacional y el
segundo para medir el desempeiio laboral. Encontraron que el liderazgo se encuentra en
nivel defciente, en un 65.39%. Concluyeron que la falta de satisfaccion de los empleados,
la mala comunicacion, la falta de motivacién genera desempefio laboral inadecuado.

En cuanto a los trabajos previos encontrados a nivel nacemzdntramosa
Chambilla, et al. (2022) en suticulo cientifico propusdeterminael nivel de relacion
entre liderazgo y desempefio docente. La investigacion realizada fue de enfoque
cuantitativo, descriptivo correlacional transversal. Los instrumentos aplicados fueron
cuestionarios debidamente validados los cuales aplicaron a unaardeedt docentes

nombrados y contratados. Entre los resultados encontrados, se observa que obtuvieron
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evidencia que indica que existe relacién entre las variables, segun la aplicacion de la
prueba estadistica de Pearson, a un nivel significativamente fuerte (r=.800)

Jauregui et al (2022)os investigadores plantearon como objetivo encontrar la
relacion entre el liderazgo de los directivos y el rendimiento en el plantel de los docentes
de una IE. La metodologia utilizada fue cuantitativa, descriptivo correlacional de corte
transversal. Lamuestra censal compuesta estuvo por cien docentes, se les aplico
cuestionarios como instrumentos. Encontraron que, el 89% de los docentes a veces tienen
tolerancia psicoldgica, el 81% a veces esta inspirado, el 68% a veces es icarismat
Concluyeron finalmentejue lasvariables se relacionan directa y positivamente, de
acuerdo al analisis inferencial paramétri€ai, r < 0.05% G¢2w= 15.35 >620 =9.48),
consideran ademas que uno de los factores de éxito de la institucién es el dominio del
liderazgo de los directivos, lo cual aporta a mejorar el desempefio de los docentes.

Segil (2021) en su articulo cientifico propuso como objetivo determinar la
relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente. La investigacion fue basica, no
experimental correlacional. Sus instrumentos fueron dos cuestionarios dirigidos a los
doceres y estudiantes. Ljporcion de estudidue de 24 directivos, 72 docentes y 94
estudiantes. Encontré que, las variables se relacionan segun coeficiente de Pearson a un
nivel fuerte (r=.732 y sig =.000). concluyendo que si tienen relacion.

Cucho (2020) en su tesis de maestria plateo describir la relacion entre liderazgo
directivo y desempefio docente en instituciones de Pucallpa. Su investigacién fue
cuantitativa, descriptiva correlacional. Sus instrumentos fueron dos cuestionarios los
cuales se aplicaron a 102 encuestados. Encontré que las variables se relacionan
significativamente segun el coef. De Spearman (r=.723 y sig. = .000), concluy6 que si
existe relacion. Entre los resultados encontrados describe que el liderazgo directivo se
encuenta en un 43.1% del nivel alto, y el desempefio docente en un 56.9% en el nivel
bueno.

Incio y Capufiay (2020) en auticulocientifico propusieron investigar la relacion
entre liderazgo directivo y desempefio docente, para lo cual presentaron una investigacion
cuantitativa descriptiva correlacion&! universo en estudifue de 80profesoradoy
720educandosomados de cinco instituciones educativas de Jaén y su muestra fue de 66
docentes y 250 alumnos. Aplicaron encuestas dirigidos a estudiantes y otras dirigidos a
docentes. Encontraron que el estilo de liderazgo del director fue el asilotario.
Concluyeron que existe relacion entre fuerte entre el liderazgo autoritario y el desempefio

docente segun Pearson (r=.8341)
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Finalmente, en cuanto a los antecedentes locales, se encdvitn@a (2025)
propuso el objetivo de encontrar la relacidbn entre sus variables. En cuanto a la
metodologia utilizada es del tipo no experimental, correlacional aplicado a una muestra
de doscientos docentes, se les aplico dos cuestionarios. Los resultados encontrados,
muestran relacion fuerte y significativa entre sus variables de acuerdo a los resultados de
la prueba no paramétrica Spearman (.815). el investigador concluye que el desarrollo del
liderazgo en los dirigentes o lideres educativos es de gran importancil paita del
funcionamiento la institucién, el logro de los objetivos planteados y alcanzar la calidad
en educacion.

Remicio y Rodriguez (2022) en su investigacion plante6 encontrar la asociacion
entre liderazgo y gestion pedagogica en los educandos de un Instituto de Chocope,
Trujillo. Su investigacion es del tipo bésica, enfoque cuantitativo, disefio correlacional
desciptivo. Su muestra poblacional fue de 30 profesores. La técnica que emplearon fue
la encuesta y como instrumentos fueron los cuestionarios. Encontraron que existe relacion
significativa a nivel alto segun Rho de Spearman (r=. 668). Concluyendo que ardaler
transformacional fuerte podra generar una buena gestion pedagdgica.

En la siguiente fase de investigaciéa,conceptualiza las variables, de acuerdo a
la variable liderazgo directivo, se tien&/allejos (2017) quien refiere que el liderazgo
directivotiene el rol protagénico e importante en la practica de la pedagogia aplicada dia
a dia en las diferentes instituciones, esto va de la mano en importanciapcactitza
docente.Los resultados de un liderazgo bien ejecutado son integrales (citado por
Castrillén, 2020).

Rossi (2009) define al liderazgo directivo como una capacidad que deben tener
los que gestionan organizaciones, un gestor es un lider cuando logra que sus
colaboradores se comprometan voluntariamente y toman parte decididamente con la
accion, cumpliendo &abalidad y con eficiencia sus funciones para el logro de los
objetivos planteados (citado en Ra&sRossi, 2020)

Kotter (1998) refiere que los requisitos para ser un lider directivo son los
siguientes: Conocimientos de educacion, el lider directivo debe de estar enterado de todo
lo que sucede en el sector educacion y tener muy en claro la realidad de su institucion.
Los vinculos entre las diferentes instituciones, son de grado importante para la ejecucion
de diversas tareas y trabajos con sus socios laborales, asi como en los niveles diferentes,
horarios, actividades programadas y contingentes. Otro factor es eaiahigtcsu
reputacion, el lider jerarquico o directivo debe mantener veracidad de su persona, asi
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como dar seguridad y estabilidad, brindar su experiencia, mostrar las capacidades por las
gue puede ejecutar las actividades en el puesto encargado como es la dirigencia, sus actos
intachables, habilidades y virtudes, todo aporte para conseguir la dé&siggae hace
importante la guia y motivacién de sus subdibgerfil de desempefio debe relacionarse
con sus virtudes y las habilidades del lider directivo (citado en Castrillon, 2020).
Weinstein,et. al.(2019)refiere que Eliderazgo directivo implica comprender el
funcionamiento interno de las instituciones educativas. Por esta razon, la calidad
educativa esté estrechamente vinculada con la formacién y el desarrollo profesional del
lider, asi como con su capacidad para resolver problemas emergentes y generar

alternativas que impulsen el progreso y el mejoramiento de la institucion.

Romero, et al. (2020) considera que la calidad de una escuela depende en gran
medida del desempefio de sus directivos. Sin embargo, en América Latina persiste un
problema asociado a la desigualdad, lo que afecta el adecuado desarrollo de las practicas
de gestidon, especialmente en las escuelas secundarias. Esto se debe a factores como el
limitado compromiso pedagdgico, la falta de equidad y la presencia de dinamicas de

exclusion.

De acuerdo con Jeini (2019), el liderazgo directivo desempefia un papel
fundamental en la planificacion y en el logro de los objetivos institucionales. Esto se debe
a que la labor del director esta estrechamente vinculada con procesos de innovacion,
motivaddn, comunicacion y acompafiamiento, que impactan de manera directa en toda

la comunidad educativa.

En el Perl, Minedu (201éace referencia sobre la existencia de una variable de
gran importancia como lo es el liderazgo directivo después de la calidad de la ensefianza
de los docentes, dado que ambas se relacionan y logran una asociacién capaz de
desarrollar el trabajo en equipon el objetivo de mejorar el ambiente institucioiate
liderazgo es muy importante porque fomenta el didlogo y una relacién cercana respetando
el orden jerarquico, puesto que su buen ejercicio respondera a los interessgladese
de los docentes en su quehacer educativo (Terry, 2014) sin embargo, se requiere de formar
lideres eficaces que innoven su praxis y gestiébn con miras a elevar la calidad educativa
(Cabredo, 2015) para ello, se requiere de un lider predispuestotabqaositivo ante las
amenazas y oportunidades educativas (Albarran, 2014) se debe precisar que el lider debe
tomar decisiones que respondan a la ejecuciéon de metas y en beneficio de la institucion

educativa (Salvador y Sanchez, 2018).
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De acuerdo a las teorias encontradda dariable liderazgo directivoesncontré
la teoria de Lussier y Achua (2011) quienes consideran cuatro clasificaciones que buscan
identificar rasgos que caracterizan a los buenos lideres.

Teoria de los rasgos: rasgos fisicos como: energia, apariencia, agresividad,
cualidades como la confianza en si mismo, persuasion y dominio; bajo esta teoria son
rasgos que deben tener los lideres exitosos. Sin embargo, no se ha logrado determinar
rasgos ge puedan listarse de manera universal y que a la vez garantice un liderazgo
exitoso.

Teoria de comportamiento del liderazgo: con el propdsiemdentrar el estilo de
liderar como mejor herramienta en las diversas situagitasegersonas que tenian como
objetivo investigaen la década de los cincuenta intentaron encontrar las diferentrias
la conducta de aquellos lideres que logran sus objetivos y de aquellos con conductas que
no alcanzan a ser efectivoBn anteriores investigaciones especificamente la de la
Universidad de Ohio, se identificaron dos dimensiones genéricas de camigotb:
liderazgo orientado al cumplimiento de las tareas y logro de las metas y el orientado a las
personas, la cohesion y la comunicacién, ambos valiosos para representar efectividad del
liderazgo; la teoria del comportamiento ya habria tenido unaietajaé

Teoria de liderazgo por contingencia: las teorias de los rasgos y la del
comportamiento son las llamadas teorias universales, cuyos propétaiosn enfocados
a determinar el estilo que mejor se acople a las diversas y diferentes situaciones posibles,
son asideros sostenibles para las teorias que emerjan. En la década de los sesenta aparece
la teoria de contingencia cuando parecia no existir un estilo mejor de liderazgo en todas
las situaciones. Esta teoria enfatiza la importancia de los factoresiositles, la
naturaleza del trabajo desempefiado, el entorno y las caracteristicas de los seguidores.

Teoria del liderazgo integrador: con ella se intenta combinar las teorias de los
fisonomias o comunmente llamado de los rasgeka conductay de contingencia para
manifestarlas exitosas relaciones de influencia entreg&la y sus discipuloPara
comprender mejor esta teoria se pretende responder por qué los seguidores de algunos
lideres estan dispuestos a trabajar de manera sacrificada y complacida para lograr los
objetivos comunes y organizacionales o la forma en que los lideres inflayeh e
compotamiento de los seguidores.

Ascon et al, (2020), refiere que la habilidad de liderar se convierte en una labor
compleja ya que mas alla del aprendizaje de los directivos, al interesarse en la

coordinacion de la gestion, los estados de animo del personal interno y externo, asi como
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el disefio, organizacion y gestién de planes por lo que demanda de otras habilidades de
los directivos; el liderazgo es el impulsor por excelencia del compromiso.

En cuanto a las dimensiondsl| constante liderazgo directivee tienen
las siguientessegun el investigador Rog2009):

Fortalecer la institucianpara lograr la satisfaccion de las necesidades laborales
de los subordinados, el directivo debe plantear metas y objetivos que logren alcanzar lo
propuesto para asi mantener la motivacion de los mismos, asimismo debe fomentar los
equipos de trabajo para @ppuedan trabajar simbidticamenB&rinda solucién a los
problemas de forma practica, toma decisiones acertadas y se adapta facilmente al cambio
(Rossi, 2009)

Moldear la conductaPractica valores morales e inspira respeto, brinda trato justo,
promueve el respeto mutuo es un ejemplo a seguir (Rossi, 2009).

Impulsar a sus seguidoreSabe compartir y contagiar su visién, entusiasmo,
compromiso y aspiraciones (metas, objetivos, etc.) relacionados con la organizacion
(Rossi, 2009).

Reforzarel liderazgo:los buenos lideres, tienen claro hadi@ndedirigir sus
esfuerzos en el futuro cercado y poseen las aptitudes suficientes y necesarias para lograr
conducir a sus seguidores al éxltogra que sus colaboradores se comprometan (Rossi,
2009).

Forjar un agradableclima en laorganizacion ello se refiere a la creacion de
confianza, lo cual da seguridad, crea ambientes de respeto, buen trato, libertad de
participar respetando sus ideas y aportes que puedan surgir en el disyadHiaa crear
un entorno propicio para el aprendizaje del alumno (Rossi, 2009).

De acuerdo a los conceptos de la segunda variable, desempefio docente, se
tiene aMartinez y Lavin (2017) expresa que el desempefio docente es el grupo de
estrategias y capacidades de un area determinada para articular estrategias significativas
gue tengan relevancia en los estudiantes (citado en Silva, 2022).

El Minedu (2014) en el marco del buen desempefio docente conceptualiza el
desempefio docente como el grupo de estrategias observables que revelan las
competencias que posee el docente y que pueden ser puntualizadas y evaluadas las
mismas que tienen relaciénon el aprendizaje de sus estudiantes, dentro del
desenvolvimiento del desempefio docente se pueden encontrar tres categorias:
Responsabilidad, el que se relaciona con el cumplimiento de las funciones propias del

docente.Actos, referido a toda tarea quentieva la accién, y es susceptible a ser
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observada, detallada y medid@onsecuenciasvienen a ser las evidencias de las
actividades ejecutadas por los estudiantes en el salén donde conviven en el dia a dia.

El Minedu(2014) sefialé que la docencia se trata de un quehacer complejo, asi

ejercerlo requiere de reflexién, autbnoma, critica, capacidad de decisién; la labor
se realiza en la interaccion relacional entre los estudiantes, las cuales permiten mejorar el
aprendizaje, asi como la funcion de la organizacion escolaal Eentido,la finalidad
del profesor es la conversion de ser un ser que genere cambios, logra reconocer que sus
palabras se vuelven acciones que guian a sus alumnos y al#deass, incita el
desarrollo de diferentes actividades colectivas como la planeacion, evaluacion, reflexion,
y exhibicion de un comportamiento ético pertinente

En cuanto a las teorias del desempefio docente, se tetemda de la jerarquia
de las necesidades, en la cual Maslow (1943) propuso el postulado de la jerarquia de las
necesidades, donde estipula que las demandas personales inciden en la conducta,
categorizandolo en 5 apartados: fisiologica, seguridad, sestaha y autorrealizacion.

Esta primera necesidad es basica debido a que aduce a requerimientos netamente
corporeos como el hambre, el reposo o el sexo. La siguiente necesidad intenta cuidar al
individuo de los peligros fisicos o psiquicos del contexto. La necesidad siguiente de
caracter social, aduce al vinculo con las emociones y los sentimientos, la correspondencia
y la aprobacion de los demas. La siguiente necesidad estima, se relaciona con la
complacencia por el logro obtenido, el respeto y el reconocimiento individual y de los
otros. Por ultima necesidad se encuentra la autorrealizacién que consiste en el crecimiento
de las habilidades individuales y la ejecucion de los intereses y valosmales.

Maslow (1943), aducia que los requerimientos se despiertan de forma concatenada, una
vez satisfecha la necesidad basica anterior se da pase a las de orden superior. Por tanto,
la motivacion aparece de la necesidad de complacer los requerimmensasisfechos,
ocasionando que las superiores sean las que incentiven una alta motivacion intrinseca y
un optimo desemperio laboral.

En cuanto a la motivacion del logro, McClelland (1961) creo el postulado de la
motivacion del logro, que segmenta las carencias en tres apartados: logro, poder y
afiliacion. Con respecto al logro, es el afioro de llevar a cabo una actividad sin errores,
desafiando las propias habilidades reconocidas o los retos complejos. El poder es la
capacidad de influenciar en los individuos o contextos, teniendo autoridad o dominio. La
afiliacion es la necesidad por encontrarse relacionado y aceptado por los deméds, crea
vinculos significativos y de ayuda. De acuerdo a McClelland (1961), los individuos con
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una alta motivacién por sus logros estan buscando actividades que impliquen retos pero
gue se ajustan a sus aptitudes y habilidades, aceptar riesgos manejables, estar en una
constante retroalimentacion y desenvolverse con autonomia. Individuos con alta
terdencia orientado al poder desean liderar, influenciar en los demas, desafiar por la
valoracion personal y utilizar los recursos a su disposicion. A diferencia de los individuos
con una alta necesidad de afiliacion, buscan ayuda, equilibrio, solidaridegta@on

de los otros. El desempefio laboral esta lidiado entre las demandas personales y los
requerimientos de la labor, contando con la medicion de ello por medio de diversas
técnicas de proyeccion.

En cuanto a la teoria del desempefio, Alles (2002) describe que el comportamiento
de cada empleado es diferente para cada responsabilidad del puesto de la labor que le
compete y que se sustenta en las aptitudes demandadas las que se categorizan en los
siguientes: técnicas, comportamentales y circunstanciales. Las técnicas hacen alusion a
los saberes y pericias particulares de una especializacién o cargo. Las comportamentales
hacen referencia a las predisposiciones y condutas que posibilitan una laboacemjunt
equipo, el dialogo, el cambio y el liderazgo. Las circunstanciales aduce a los valores y
principios que se enfocan en el desenvolvimiento del colaborador conforme a la cultura
y visién organizacional. El desempefio laboral se encuentra circunsdiatadgptacion
de las aptitudes del trabajador y las que demande el cargo.

Con respecto a las teorias del desempefio Maslow (1943) refiere a que si los
trabajadores logran alcanzan su realizacién en el trabajo, esto los conllevara a mejorar su
desempefio en su centro de trabajo, es decir que un trabajador motivado y realizado podra
obtener niveles altos de desempefio, esto se puede ubicar en el contexto del trabajador
docente, puesto que como individuo o persona éste tiene necesidades que debe ir
satisfaciendo y asi lograr sus competencias para rendir en su centro de trabajo.cSegin M
Clelland (1961), refiere que toda persona tiene la necesidad de lograr sus objetivos,
desarrollar el interés de poder influir en las personas ejerciendo autoridad. En cuanto a la
teoria de Alles, propone sobre el desempefio por competencias, el cual qeéeel
desempefio en un puesto de trabajo debe estar relacionada con sus habilidades, técnicas y
conocimientos que puede tener el trabajador para que pueda ser evaluado el cumplimiento

de sus actividades encomendadas.

Puente, et al (2018) refieren q@s imprescindible que el educativo se mantenga

informado sobre los avances cientificos y tecnoldgicos, ya que su labor involucra disefar
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recursos y estrategias sistematicas que permitan acompafar a estudiantes con diversas

condiciones hacia el progreso de una adecuada autonomia social

El docente, a partir de su gestiéon y adeudo profesional, ejerce un liderazgo que
guia los diversos procesos orientados a fortalecer el aprendizaje escolar y atender la
diversidad del estudiantado (L6pez, 2020). Este liderazgo pedagdgico se manifiesta en el
acompafiamiento del aprendizaje de los educandos, quienes alcanzaran un desarrollo
optimo gracias a la preparacion y empoderamiento del profesor en su rol formativo.
Asimismo, la gestidn educativa depende en gran medida de la comunicacion entre docente
y estudiante, pues constituye la base del conocimiento y del juicio sistemético de
evaluaciones que permiten valorar los logros y metas establecidos durante la ensefianza
(Guadalupe & Manuela, 2016).

La implementacion de programas educativos dentro de la institucion no solo
facilita el establecimiento de parametros para la evaluacion y sistematizacién del
aprendizaje, sino que también fortalece el compromiso institucional a partir de un
liderazgo docete organizado y eficiente, cualidad indispensable en el ejercicio
profesional (Lépezt al 2022). ElI desempefio docente eficaz requiere el dominio de
competencias esenciales vinculadas con la ensefianza (Harmer, 2018), lo que posiciona
al profesor como unctor clave en la practica pedagogica. Desde su gestion, el docente
identifica los conocimientos previos del estudiante, adapta estrategias y metodologias a
sus necesidades y planifica programas curriculares en coherencia con las unidades
didacticas (Aliaga2019).

Ademas, se reconoce una relacion estrecha entre la motivacion y la capacidad de
desempefio, asi como entre la satisfaccion laboral y el rendimiento docente (Remedios,
2017). Esta perspectiva destaca la importancia de la formacién continua y el dominio
profesional para alcanzar una adecuada satisfaccion laboral y eficacia en la labor
educativa. Asimismo, subraya la relevancia de la interaccion dobestudiante,
especialmente cuando se trabaja con estudiantes que presentan necesidades especificas y
requierenprocesos de inclusion apoyados en estrategias pedagogicas individualizadas
(Aliaga, 2019).

Finalmente, los conocimientos, valores y actitudes demostrados por el docente en

su practica pedagogica (Valentin, 2021) refuerzan su rol dentro del proceso formativo y
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favorecen la conciencia, la participacién y el compromiso de los estudiantes con su propio

aprendizaje.

Finalmente, las dimensiones que se consideraron para esta variable son sefialadas
en Madrcodelbuen dese mp dasoualesduerenrdisegiados por el Min. de
Educacién del Peru (2012), siendo estas:

Hace participe a los estudiantes de forma activa a través del proceso de
aprendizajeindica el proceder del docente para que el estudiamservesuinterés por
aprender,como también lograr que los y las alumnas alcancen su aprendizaje
significativo. Aqui el docente plantea estrategias didacticas para promover que el alumno
se apropia del aprendizaje a partir de sus propias vivencias y experiencias (Tobon, 2011).

Fomenta la capacidad de razonar, la capacidad de creatividad y el pensamiento
l6gico, aqui el docente anima a sus estudiantes a realizar nuevos descubrimientos en su
entorno mas cercano o sobre ideas abstractas, promoviendo actividades que exijan el
razonamiento, con estrategias que lagive a ser creativos, o que a partir de diversas
acciones puedan potenciar su pensamiento y reflexionar con sentido critico (Lopez,
2017).

Evalla el avance de los nifios y nifias en sus aprendizajes para retroalimentarlos y
adecuar su ensefianza, nos propone observar el acompafiamiento de docente durante el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, como los orienta y asesora, y Si €s necesario
como adecua su programacion para atender a intereses y necesidades del alumno, es decir,
tiene en consideracion todos los procesos pedagodgicos de manera ordenada y progresiva
(Ortega & Hernandez, 2015; citado en Garcia, 2021).

Crea y genera udima propicio basado en el respeto y la cercania, demostrando
el vinculo o relacion del maestro con el alumno es la clave para su motivacion y desarrollo
de sus habilidades académicas, asi que se hmyseael profesor manifieste sus
capacidades principales comempatia, cordialidad, calidez e interrelacién con sus
dicentes y lograra un clima armonioso durante el desarrollo de la clase incentivandolos a
desarrollar sus capacidades de manera 6ptima. En caso de necesidad afectiva b fisica de
estudiante se evalia la manera de como el maestro manifiesta la atencion a esas
necesidades (Ortega & Hernandez, 2015; citado en Garcia, 2021).

Regula o controla positivamente datitud de los estudiantes, aqui se evidencia

las diferentes formas denddulos que utiliza el maestro para favorecer el buen
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comportamiento con respeto y cumplimiento deplastasde clase de este modo lograr

el desarrollo de la sesion. Los maestros aplican diversas estrategias para inducir el
comportamiento social positivo logrando que los nifios reflexionen sobre la importancia
y utilidad de las normas (Ortega & Hernandez, 2015; citaddagaia, 2021).
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Il. METODOLOGIA

2.1  Enfoque, tipo

La investigacién es de enfoque cuantitativo, Hernandez, et al (2014) refiere que
este enfoque mide y estima magnitudes de los fendmenos o problemas a investigar. Por
ello este trabajo es de enfoque cuantitativo porque pretende medir la relacién entre las
variables de estudio y su contrastacion de estas.

El tipo de investigacion es basica tiene como fin primordial buscar el
conocimiento por el valor de este y por tanto produce informacién que nos permite
entender mejor un fendmeno, pero en principio no resuelve un problema o no tiene una
aplicacion directa inmediata (Hernandez, let2814). La presente investigacion es del
tipo béasica puesto que busca entender la relacion entre la gestion pedagoégica y el
desempefio laboral de los docentes de una Institucién Educativa.

Hernandez, et. al. (2014) describieron a la investigacion segun su finalidad, como
descriptiva y segun su profundidad fue disefio correlacional, la cual busca la asociacion
entre variables o conceptos, para ser cuantificables, finalmente refirieron que una
investigacion esle cortetransversal, porque el estudio se realizé en un tnico momento.

Al facilitarse los conceptosse buscé determinaren el trabajola relacion
utilizando el enfoque cuantitativo no experimental correlacional transversal.

Esquema del disefio correlacional:

01 Donde:
1 M: Docentes de la [E
M - O1: Liderazgo directivo
T 02: Desempeiio docente
02 r: Relacion

2.2 Disefio de investigacion

Sanchez y Reyes (2017) refieren que las investigaciones no experimentales,
las investigaciones no experimentalegnsisten en analizarlas variables y no
manipularlas, es decir aplicar los instrumentos en el medio donde habitualmente se

encuentre la muestra a ser analizada.
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2.3  Poblacién, muestra y muestreo

Hernandez et al (201&)encionajueel todoo comunidadpoblacionaks elgrupo
de datos que son sensibles a ser analiz&dollo, la poblacién estara incluida por todos
los docentes de la Institucién Educati8agun los criterios de inclusién, se seleccionaron
a los docentes con contrato vigente con la Institucién educativa, docentes que tienen
contrato el presente afio, asi como los docentes nombrados en los tres niveles que tiene la
institucion, docentes de ades entre 25 a 65 afios, de ambos sexos.

Hernandez et al (2018) refiere que la muestra es una parte representativa del total
de datos encontrados. Es asi que la muestra estuvo conformada por 80 docentes.

Finalmente, Hernandez et al (2018) refiere que el muestreo emnjumto de
técnicas estadisticas que permiten obtener informacion de una parte de una poblaciéon para
hacer inferencias sobre el conjunto completo. En este apartado, el tipo de muestreo sera
no probabilistico considerando tomar a los participantes por conveniBociallo, la
muestra estuvo conformada [@# docentes que cumplen con los criterios de inclusion
siguientes: tener un vinculo laboral vigente con la IE desde marzo 2025 a laléecha
aplicar los instrumentogjocentes de ambos géneros, de edades entre 24 y 65 afios,
docentes con contratos y/o nombramiento en la IE.
2.4  Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Las técnicas son uronjuntode recursosprocesos e instrumentqgraobtener
informacion. Entre ellas se encuentran las encuestas, las cuales consisten en desplegar un
conjunto de preguntas con el fin de obtener informacién a ser medida. (Hernandez, et al.
2014).En el presente trabajovestigativo, seitilizO comotécnica la encuesta.

En cuanto a los instrumentos, son herramientas que permiten el registro de datos
necesarios para la orientacion de la investigacion. (Hernandez, et al.i2@h4g.a ello,
los instrumentos utilizados fue un cuestionayue midié el liderazgo directivoy una
rubricaque mididel desemperio de los docentes, dicha rubrica sééonsonsideracion
la emitida por el MINEDU.
2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Primero paso, se indaga sobre la problematica que la institucion educativa estaba
atravesando. Luego de realizar una seleccion de los problemas con mayor incidencia en
la institucion, se consideré determinar si el desempefio docente se relaciona con el
liderazgo dtectivo en la institucion educativa. Frente a lo ubicado, se realiz6 la busqueda
de bibliografia para determinar el marco tedrico y los antecedentes que armen y sustenten

con fundamento la investigaciéon. Se llegé material bibliografico a nivel interécion
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mientras que, a nivel nacional, alin queda sesgada la informacién, la cual deja un punto
importante donde realizar este aporte a las investigaciones siguientes. Finalmente, se
coordiné con el director para acceder a la aplicacion de los instrumentosegtaciols

datos que van a ser utilizados en el desarrollo del presente trabajo. Se coordind, ademas,
la fechapara levaracabo laaplicacion de los instrumentgzreviamente aprobados por

los expertos.

En cuanto al procesamiento de datos, se utilizé la prpatm determinar la
relacion o contrastacion de hipotesis de Rho de Spearman, por la naturaleza de las
variables.

2.6  Aspectos éticos en investigacion

Segun los principios éticos, Miranda y Villacis (2019) refieren que las
investigaciones deben regirse por principios éticos, se considero en esta investigacion la
libre y autbnoma participacion respetando los derechos de los encuestados. Los datos
recabade seran custodiados y se mantendran en el anonimato y bajo el fin Unico de objeto
de estudio. Los tiempos de aplicacion seran equitativos para que todos puedan participar
con sus aportes. Asimismo, se utiliz6 plataformas confiables para la busqueda de
informacion, buscadores como Scopus, Alicia Concytec, Google academic entre otros. Se
referencio a todos los investigadores que se consideraron en el presente trabajo, asi como
la lista de bibliografia de los mismos. Finalmente, el trabajo fue filtrado sstdevéa
plataforma de Turnitin para tener los niveles minimos de similitud permitidos por la
Universidad. Finalmente, la investigacién cumple con los preceptos éticos consagrados

en el Cédigo d&ticade la Universidad Catolica de Trujillo.
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Il. RESULTADOS

Objetivo general:
Determinar la relaciéon entre liderazgo directivo y desempefio docente del nivel

secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casa grande 2025

Tabla 1

Prueba de normalidad para el objetivo de investigacion

Kolmogorow+Smirnow ShapireWilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,146 80 ,000 ,893 80 ,000
Desempeiio docente , 143 80 ,000 917 80 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y conclusiéncomo se muestra en la tabla 1, los resultados muestran que los
datos tienen una distribucion no normal, por ello se recomienda aplicar el andlisis con la

prueba no paramétrica de Rho de Spearman para determinar la relacion de variables

Tabla 2

Correlacion entre liderazgo directivo y desempefio docente

Liderazgo = Desempefio

directivo docente
Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 ,925"
Sig. (bilateral) ) ,000
N 80 80
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,925" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Conclusién: Se encuentraertezasuficiente para determindéa existencia de vinculo o

asociacionintensa fuerte entre la el liderazgo directivo y desempefio doaarido
aceptacion & hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivos especificos

Tabla 3

Tabla de normalidad del liderazgo y las dimensiones del desempeiio docente

Kolmogoro+Smirnov ShapireWilk
Estadisticc gl Sig. Estadisticc gl Sig.
Hace participe a los estudiantes del  ,286 80 ,000 71 80 ,000
proceso de incorporacion de
conocimientos para su aprendizaje.
Fomenta la capacidad de razonar,|  ,322 80 ,000 JA71 80 ,000
capacidad de creatividad y el
pensamiento légico.
Evaluacion del docente del progres:  ,280 80 ,000 , 798 80 ,000
de los aprendizajes adquiridos y
realiza retroalimentacion a sus
estudiantes y moldea su ensefanze
Crea un clima de respeto y ,285 80 ,000 776 80 ,000
participacion.
Regula y controla positivamente la ,334 80 ,000 , 758 80 ,000
conducta de los estudiantes
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Esta tabla muestra los indices de significancia de las dimensiones de la variable

desempefio docente.

Tabla 4
Prueba de normalidad entre las dimensiones del liderazgo directivo y el desempefio
docente
Kolmogorov+Smirnov ShapireWilk

Estadisticc gl  Sig. Estadisticc gl  Sig.
Fortalecer la institucion ,135 80 ,001 ,907 80 ,000
Moldear la conducta ,182 80 ,000 ,844 80 ,000
Impulsar a sus seguidores ,140 80 ,001 ,900 80 ,000
Fortaleceel liderazgo ,152 80 ,000 ,878 80 ,000
Crear un entorno de trabajo ,238 80 ,000 ,836 80 ,000
adecuado

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Esta tabla muestra los indices de significancia de las dimensiones de la variable

liderazgo directivo
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Interpretacion: de acuerdo a la tabla 3 y 4, para el analisis de la distribucién de datos, se
utilizo la prueba de normalidad segun Kolmogord@mirnov, dado que esta prueba se
utiliza para cantidades mayores a 50 unidades de andlisis. Por ello, se puede concluir que,
los sig. arrojaron resultados menores al 0.05 de error. Por ello se recomienda utilizar la

prueba no paramétrica de Spearman.

Objetivo especifico 01 Determinar la relacion entre liderazgo directivo y el
involucramiento activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje del nivel

secundario de una institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025

Tabla 5
Correlacion entre Liderazgo directivo y el involucramiento activamente a los estudiantes
en todo el proceso de aprendizaje

Involucramiento

activamente a los
Liderazgo estudiantes en todo el
directivo  proceso de aprendizaje

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,883"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Involucramiento Coeficiente de  ,883" 1,000

activamente a lo: correlacion
estudiantes en
todo el proceso
de aprendizaje N 80 80

Sig. (bilateral) ,000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 5, se concluye
gue la el liderazgo directivo y el involucramiento activamente a los estudiantes en todo

el proceso de aprendizaje, si se relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 02:Determinar la relacion entre liderazgo directivéoynenta la

capacidad de razonar, la capacidad de la creatividad y el pensamientodédm®

33



estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa publica del distrito de
Casagrande 2025

Tabla 6
Correlacién entre liderazgo directivofgmenta la capacidad de razonar, la capacidad
de creatividad y el pensamiento logide los estudiantes

Fomentda capacidad de razonar,
capacidad de la creatividad y el
pensamiento I6gicde los estudiante

Rho de Liderazgo Coeficiente de 755"
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80

Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 6, se concluye
gue la el liderazgo directivo y fomentar o promover el razonamiento, la creatividad y/o

el pensamiento critico de los estudiantes, si se relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 03Determinar la relacion entre liderazgo directiviayevaluacion
del docente del progreso de los aprendizajes adquiridos y realiza retroalimentacién y
moldea su ensefianados estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa

publica del distrito de Casagrande 2025

Tabla 7

Correlacion entre el liderazgo directivoly evaluacion del docente del progreso de los
aprendizajes adquiridos, realiza retroalimentacion a sus estudiantes y moldea su
ensefanza los estudiantes

Evaluacion del docente del progreso de
aprendizajes adquiridos, realiza
retroalimentacion y moldea su ensefianz
los estudiantes

Rho de Liderazgo Coeficiente de 8217
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 7, se concluye
gue la el liderazgo directivolg evaluacion del docente del progreso de los aprendizajes
adquiridos y realiza retroalimentacién y moldea su ensefianza a los estudsarges

relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 04Determinar la relacion entre liderazgo directivarga un clima
de respeto y participaciode los estudiantes del nivel secundario de una institucién

educativa publica del distrito de Casagrande 2025

Tabla 8
Correlacion entre liderazgo directivogrea un clima de respeto y participacide los

estudiantes

Crea un clima de respeto y participacdinlos
estudiantes

Rho de Liderazgo Coeficiente de 735
Spearman directivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 8, se concluye
gue la el liderazgo directivaea un clima de respeto y participactimlos estudiantes,

si se relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 05:Determinar la relacion entre liderazgo directivo y regula y
controla positivamente la conducta de los estudiantes del nivel secundario de una

institucion educativa publica del distrito de Casagrande 2025

Tabla 9
Correlacion entre el liderazgo directivo y regula y controla positivamente la conducta

de los estudiantes

Regula y controla positivamente la condt
de los estudiantes

Rho de Liderazgo Coeficiente de ,844"
Spearman directivo  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80
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**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 9, se concluye

que el liderazgo directivo y regula y controla positivamente la conducta de los

estudiantes, si se relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 06:Determinar la relacion entréortalecer la instituciény el
desempefio docente del nivel secundario de una institucion edymaiicadel distrito
de Casagrande 2025

Tabla 10

Correlacion entrdfortalecer la instituciory el desempefio docente

Fortalecer la institucion

Rhode  Desempefio Coeficiente de

Spearman gocente correlacién 914
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 10, se concluye
fortalecer la institucioly el desempefio docente, si se relacionan a intensidad fuerte.
Objetivo especifico 07Determinar la relacion entreoldear la conductael desempefio

docente del nivel secundario de una institucion educativa del distrito de Casagrande 2025

Tabla 11
Correlacion entranoldear la conductg el desempefio docente

Moldear la conducta

Rho de Desempefio Coeficiente de

Spearman docente correlacion 914
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 11, se concluye

gue elmoldear la conducta el desempefio laboral, si se relacionan a intensidad fuerte.
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Objetivo especifico 08 Determinar la relacién entrenpulsar a sus seguidorgsel
desempefio docente del nivel secundario de una institucion edymatiiGadel distrito
de Casagrande 2025

Tabla 12

Correlacion entrampulsar a sus seguidorgsiesempefio docente

Impulsar a sus seguidores

Rho de Desempefi Coeficiente de 861"
Spearman o docente correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 12, se concluye

gueimpulsar a sus seguidorggl desemperio laboral, si se relacionan a intensidad fuerte.

Objetivo especifico 09 Determinar la relacion entréortalecer el liderazgo y el
desempefio docente del nivel secundario de una institucion edym#tiicadel distrito
de Casagrande 2025

Tabla 13
Correlacién entrefortalecerel liderazgo y el desempefio docente

Fortaleceel liderazgo

Rhode Desempefio Coeficiente de correlaciol ,882"
Spearman docente , ,
Sig. (bilateral) ,000
N 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 13, se concluye

consolidad el liderazgo directivo y el desempefio laboral, si se relacionan a intensidad

fuerte.
Objetivo especifico 10:Determinar la relacion entrerear un entorno de trabajo

adecuadoy el desempefio docente del nivel secundario de una institucion educativa

publicadel distrito de Casagrande 2025
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Tabla 14

Correlacion entrecrear un entorno de trabajo adecuagaesempefio docente

Crear un entorno de trabajo

adecuado
Rhode  Desempefic Coeficiente de ,835"
Spearman docente  correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilatera
Interpretacion: como se muestra en los resultados mostrados en la tabla 14, se concluye
crear un entorno de trabajo adecugiedd desempeiio laboral, si se relacionan a intensidad

fuerte.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general, determinar la relacion entre liderazgo directivo y
el desempefio docente de unatitucién educativapublicade Casagrande, 2025. La
prueba no paramétrica de Rho de Spearman arroj6 como coeficiente de rel&2bn r=.
(sig. bilateral .000). Esto quiere decir qakliderazgofrente & desempefio de los
docentes logra mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Frente a lo encontrado se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis de trabajo, el cual refiere que existe
relacion entreliderazgo directivo y desempefio docente a intensidad fuEsins
resultados coinciden con lo encontrado @drambilla, et al. (2022) en su articulo
cientifico propusieron encontrar el nivel de relacion entre liderazgo y desempentegioc
encontraron evidencia que indica que existe relacion entre las variables, segun la
aplicacion de la prueba estadistica de Pearson, a un nivel significativamente fuerte
(r=.800), esto coincide con Jauregui et al (2022), quienes concluyeron finatjaenies
variables se relacionan directa y positivamente, de acuerdo al andlisis inferencial
paramétricad2m= 15.35 >20=9.48,"Qd, n| < 0.05%), consideran ademas que uno de
los factores de éxito de la institucién es el dominio del liderazdusd#rectivos, lo cual
aporta a mejorar el desempefio de los docehtm (2023) realizé una investigacion
gue tuvo como obijetivo analizar en qué medida el desempefio docente se ve afectada por
la falta o carencia de liderazgo transformacional en una en una institucion educativa de
Guayaquil, encontré que la relacion de sstariables es débil (r=0.35) encontré ademas
gue el liderazgo en la institucidon educativa es regular; es decir, no es de tipo
transformacional, finalmente concluyé que, la falta derédgo afecta la practica
docente Vallejos (citado por Castrillon, 2020) quien refiere que el liderazgo directivo
desempefia un protagonismo muy importante en el desarrollo de las practicas
pedagogicas, considerandose este como el segundo factor interno, después de la docencia.
Los resultads de un liderazgo bien ejecutado son integrales. Kotter (citado en Castrillon,
2020) refiere que los requisitos para ser un lider directivo son los siguientes:
Conocimientos de educacion, dominio de las relacionesucistitales, reputacion e
historial, sus virtudes y habilidades y actitudes y el perfil de desempefio debe relacionarse
con sus virtudes y las habilidades del lider directsidviinedu (2014) en el marco del
buen desempefio docente conceptualiza el desempefio docente como el grupo de
estrategias observables que revelan las competencias que posee el docente y que pueden

ser puntualizadas y evaluadas las mismas que tienen retacidel aprendizaje de sus
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estudiantes, dentro del desenvolvimiento del desempefio docente se pueden encontrar tres
categorias: Responsabilidad, actuacion y resultados, Son los avances evidenciados del
desenvolvimiento de los estudiantes en el aula. Con lo descrito anteriormeate|gge

que el liderazgo directivo aporta en las mejoras en el desempefio laboral de los docentes,
contribuyendo asi en el logro de los aprendizajes de los y las estudiantes de la institucion
en la que se desenvuelven

De acuerdo al objetivo especifico 1, determinar la relaciéon entre liderazgo
directivo yhace patrticipe a los estudiantes del proceso de incorporacién de conocimientos
para su aprendizajge una Institucién educativa de Casagrande, 2025. La prueba no
paramétrica de Rho de Spearman arrojo como coeficiente de relacidon r=.883 (sig. bilateral
.000). Esto quiere decir que el liderazgo frente a el involucramiento activo de los
estudiantes en todel proceso de aprendizaje, logra mejorar dicho aprendizaje de los
egudiantes. Frente a lo encontrado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de
trabajo, el cual refiere que existe relacion entre liderazgo directivo y el involucramiento
activo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje a intensidadedtadaa fuerte.

Con lo descrito anteriormente, se concluye que el liderazgo directivo aporta en gran
medida a que la competenciatace participe a los estudiantes del proceso de
incorporacion de conocimientos para su aprendizagiica que el docente mamga al
estudiante con interés por aprender, asi también como logra que los estudiantes
encuentren la significatividad de sus aprendizajes.

De acuerdo al objetivo especifico 2, determinar la relacion entre liderazgo
directivo y fomata la capacidad de razonar, la capacidad de creatividad y el pensamiento
l6gicode los estudiantes de una Institucion educativa de Casagrande, 2025. La prueba no
paramétrica de Rho de Spearman arrojé como coeficiente de relacion r=.755 (sig. bilateral
.000). Esto quiere decir que el liderazgo frente a fomentar y promover el razoioamie
la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes, logra mejaapréoslizajes
de los estudiantes. Frente a lo encontrado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de trabajo, el cual refiere que existe relacion entre liderazgo directivo y fomentar
o promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamienitico de los mismos a
intensidad de moderad&on lo descrito anteriormente, se concluye que el liderazgo
directivo y la competencid&omentar o promover el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico en los dicentes, anima a los estudiaigerer investigar y encontrar
nuevos descubrimientos en su entorno mas cercano, es decir los impulsan a desarrollar su

creatividad, potenciar su pensamiento y sentido critico.
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De acuerdo al objetivo especifico 3, determinar la relacién entre liderazgo
directivo yla evaluacion del docente del progreso de los aprendizajes adguigedtza
retroalimentacion y moldea su ensefiamias estudiantes de una Institucion educativa
de Casagrande, 2025. La prueba no paramétrica de Rho de Spearman arroj6 como
coeficiente de relacién r=.821 (sig. bilateral .000). Esto quiere decir que el liderazgo
frente a la evaluacion de los avances enagusndizajes para la retroalimentacion y
adecuacion de sus ensefianzas, logra mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Frente a
lo encontrado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotedimfie élecual refiere
gue existe relacién entre liderazgo directivo y evalla avance de los nifios y nifias en sus
aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza a intensidad de moderada a
fuerte.Con lo descrito anteriormente, se concluye que el liderazgo directivo aporta al
desarrollo del dominioEvalla el avance de los nifios y nifias en sus aprendizajes para
retroalimentarlos y adecuar su ensefianza,; el docente orienta y asesora a comprender sus
intereses y necesidades del alumno para que plezthear los logros de aprendizaje.

De acuerdo al objetivo especifico 4, determinar la relaciéon entre liderazgo
directivo yCrea un clima de respeto y participacéinlos estudiantes de una Institucion
educativa de Casagrande, 2025. La prueba no paramétrica de Rho de Spearman arrojo
como coeficiente de relacion F35(sig. bilateral .Q). Esto quiere decir que el liderazgo
directivo y crea un clima de respeto y participacide los estudiantesogra mejorar
incidir enlos mismos Frente a lo encontrado se rechaza la hipotesis nula y g& é&e
hipotesis de trabajo, el cual refiere que existe relacion entre liderazgo directézouyn
clima de respeto y participacidate los estudiantea intensidad de moderada. Estos
resultados coinciden con lo encontrado Wasquez et al. (2021), en la investigacion
realizada Chile, que tuvo como objetivo encontrar la influencia entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral en trabajadores milletaisésrdose en el
modelo de organizaciones saludables y resilientes; encontraron que, segun los modelos
de ecuaciones estructurales la confianza organizacional y el trabajo en equipo,
comprueban la relacion entre liderazgo transformacional y desempefad;labgtin Chi
cuadrado (1,175) = 6105,674 y con p valor =0,01. Con los hallazgos obtenidos, la
confianza y el trabajo en equipo median de forma total la relacion entre liderazgo
transformacional y desempefio labobn lo descrito anteriormente, se cogelgue el
liderazgo directivo aporta a la mejora del dominf@rea un clima de respeto y
participacion demostrando que el vinculo o relacion del maestro con el alumno es la clave

para su motivacion y desarrollo de sus habilidades académicas, buscando en el docente
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manifieste su capacidad de empatia, cordialidad y calidez logrando un clima armonioso
durante el desarrollo de la clase incentivandolos a desarrollar sus capacidades de manera
Optima.

De acuerdo al objetivo especifico 5, determinar la relacién entre liderazgo
directivo y regula y controla positivamente la conducta de los estudiantes de una
Institucién educativpublicade Casagrande, 2025. La prueba no paramétrica de Rho de
Spearman arrojo como coeficiente de relacién r=.844 (sig. bilateral .000). Esto quiere
decir que el liderazgo frente regular y controlar la conducta de los y las estudiantes, se
relacionan a intensal moderada a fuerte. Frente a lo encontrado se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipétesis de trabajo, el cual refiere que existe relacion entre liderazgo
directivo y regular y controlar positivamente la conducta de los estudi@daslo
descrito anteriormente, se concluye que el liderazgo directivo aporta significativamente
al dominio: Regula o controla positivamente la conducta de los estudiantes,
considerandose como la realizacion de estrategias que favorecen a crear ambientes de
respeto y cumpliendo las normas de convivencia en el aula.

De acuerdo al objetivo especifico 6, determinar la relacién émti@ecer la
instituciony el desempefio de los docentes de una Institucién educativa de Casagrande,
2025. La prueba no paramétrica de Rho de Spearman arrojé como coeficiente de relacion
r=.914 (sig. bilateral .000). Esto quiere decir que el lidéartdlecer la institucionlogra
mejorar en los docentes un mejor desempefio laboral en la institucién educativa. Frente a
lo encontrado se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesisjie &1 cual refiere
gue existe relacion entfertalecer la institucioly el desempefio docente a intensidad de
fuerte. Estos resultados coinciden con lo encontradmpary Capufiay (2020), quienes
concluyeron que existe relacion entre fuerte entre el liderazgo autoritario y el desempefio
docente segun Pearson (r=.8349ssi (2009), habla sobfertalecer la institucionen
el cual considera que el directivo debe o intenta satisfacer las necesidades laborales de
sus colaboradores, dirigiendo esfuerzos para conseguir las metas, promover el trabajo en
equipo y dar solucion a loproblemas,asi como tomar las decisiones adecuadas,
pertinentes y acertadas para lograr dichos objetivbsedu (2016), refiere que el
liderazgo es muy importante porque fomenta el dialogo y una relacion cercana respetando
el orden jerarquico, pusque su buen ejercicio respondera a los intereses y necesidades
de los docentes en su quehacer educativo (Terry, 2014) sin embargo, se requiere de formar
lideres eficaces que innoven su praxis y gestion con miras a elevar la calidad educativa

(Cabredo, @15) para ello, se requiere de un lider predispuesto al cambio positivo ante las
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amenazas y oportunidades educativas (Albarran, 2014) se debe precisar que el lider debe
tomar decisiones que respondan a la ejecucion de metas y en beneficio de la institucion
educativa (Salvador y Sanchez, 201)r lo expuesto anteriormente, se confirma que
fortalecer la institucidlepende en gran sentido del liderazgo de los directivos, para que
puedan generar un buen trato a sus colaboradores y estos puedan alcanzar niveles alto de
desempefio laboral.

De acuerdo al objetivo especifigpdeterminar la relacion entneoldear la conductael
desempefio de los docentes de una Institucién educativa de Casagrande, 2025. La prueba
no paramétrica de Rho de Spearman arroj6 como coeficiente de relacién r=.914 (sig.
bilateral .000). Esto quiere decir que el lider cuando modela el comportanhignéo,
mejorar en los docentes un mejor desempeiio laboral en la institucion educativa. Frente a
lo encontrado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesisjdedtabal refiere

gue existe relacion entraoldear la conductg el desempefo docente a intensidad de
fuerte. Estos resultados coinciden con lo encontraddpioga (2025), el investigador
concluye que el desarrollo del liderazgo en los dirigentes o lideres educativos es de gran
importancia para el éxito del funcionamiento la institucion, el logro de los objetivos
planteados y alcanzar la calidad en educa&@ssi (2009) considera que la practica de
valores morales inspira respeto, un trato justo ynpieve el ejemplo a seguir a través del
respeto.Lussier y Achua (2011), en la teoria del comportamiento del liderazgo,
identificaron comportamiento como el liderazgo orientado al cumplimiento de las tareas

y logro de las metas y el orientado a las personas, la cohesién y la comunicacién, ambos
valiosospara representar efectividad del liderazgo; la teoria del comportamiento ya habria
tenido una etapa iniciaDe acuerdo a lo descrito anteriormente, se confirmangeear

la conductanejora con buena aaid a los docentes, y esto hara que el desempefio se vea
realizado en el logro de los aprendizajes de los y las estudiantes.

De acuerdo al objetivo especifi8podeterminar la relacion entirapulsar a sus seguidores

y el desempefio de los docentes de una Institucion educativa de Casagrande, 2025. La
prueba no paramétrica de Rho de Spearman arrojé como coeficiente de relacion r=.861
(sig. bilateral .000). Esto quiere decir que el lidemgulsar a sus seguidordsgra

mejorar en los docentes un mejor desempefio laboral en la institucién educativa. Frente a
lo encontrado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de trabajo, el cual refiere
gue existe relacion entmmpulsar a sus gglidoresy el desempefio docente a intensidad

de fuerte. Estos resultados coinciden con lo encontrad@epoicio y Rodriguez (2022),

guienes encontraron que existe relacion significativa a nivel alto segin Rho de Spearman
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(r=. 668). Concluyendo que un liderazgo transformacional fuerte podra generar una buena
gestion pedagogic&ossi (2009), hace referencia a la motivacion de los colaboradores,

el cual considera que es contagiar la vision con entusiasmo, aspiracion y compromiso
relacionado con la organizacidbussier y Achua (2011), en la Teoria del liderazgo
integrador, hacen referencia en que los seguidores de algunos lideres estan dispuestos a
trabajar de manera sacrificada y complacida para lograr los objetivos comunes
organizacionales o la forma en que los lideres influyen en el comportamiento de los
seguidores para alcanzar los objetivos propueBwacuerdo a lo descrito anteriormente,

se confirma que cuando los colaboradores estan motivados, esto impacta directa y
proporcionalmente al desempefio docente, logrando que el aprendizaje sea impartido de
la mejor forma en bien de lograr que los estu@isialcancen sus metas estudiantiles.

De acuerdo al objetivo especifi®@ determinar la relacién entfertalecerel
liderazgo y el desempefio de los docentes de una Institucion educativa de Casagrande,
2025. La prueba no paramétrica de Rho de Spearman arrojé como coeficiente de relacion
r=.882 (sig. bilateral .000). Esto quiere decir que el lidésrédlecerel liderazgo, logra
mejorar en los docentes un mejor desempefio laboral en la institucién educativa. Frente a
lo encontrado se rechaza la hipétesis nula 'y se acepta la hipotesis de etatogl refiere
gue existe relacion entfertalecerel liderazgo y el desempefio docente a intensidad de
fuerte.Rossi (2009) habla sobre la consolidacion del liderazgo, lo cual considera de gran
vision del futuro y la capacidad del lider para el establecimiento del camino hacia el éxito
de sus colaboradore&scon et al, (2020), refiere que la habilidad de liderar se convierte
en una labor compleja ya que mas alla del aprendizaje de los directivos, al interesarse en
la coordinacion de la gestion, lostados de animo del personal interno y externo, asi
como el disefio, organizacion y gestion de planes por lo que demanda de otras habilidades
de los directivos; el liderazgo es el impulsor por excelencia del comprddeisuerdo
a lo descrito anteriormente, se confirma que la consolidacién del liderazgo aporta al buen
desempefio docente, dado que un liderazgo sélido encamina, guia y motiva a los docentes
en la ejecucion de sus actividades de forma clara y relacionadascobjetivos de la
Institucion educativa.

De acuerdo al objetivo especifit®, determinar la relacion entceear un entorno
de trabajo adecuadp el desempefio de los docentes de una Institucién educativa de
Casagrande, 2025. La prueba no paramétrica de Rho de Spearman arrojé como
coeficiente de relacion r=.835 (sig. bilateral .000). Esto quiere decir que el lider al generar

un buen clima organizamal, logra mejorar en los docentes un mejor desempefio laboral
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en la institucion educativa. Frente a lo encontrado se rechaza la hipétesis nula 'y se acepta
la hipotesis de trabajo, el cual refiere que existe relacion@etteun entorno de trabajo
adecuadqy el desempeiio docente a intensidad de moderada a Reste (2009) refiere

gue un lider para generar un clima organizacional adecuado, debe inspirar confianza,
donde hay confianza y buen trato y respeto mutuo, habra una convivencia saludable y
comprometida, creando de esta forma un entorno propicio paneertigaje de losy las
estudiantes. Por lo expuesto anteriormente, se confirmargbaen clima institucional

aporta al buen desempefio docente, lo cual contribuira y facilitara el camino para lograr
el ODS 4.
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V. CONCLUSIONES

. Se determin6 que existe relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente,
segun los resultados arrojados de la prueba no paramétrica Rho de Spearman, el cual
se encuentra a intensidad fuerte (R=.925, sig. 0.01), evidencia suficiente para
determinaré relacion entre las variables, por lo tanto, se acepta la hipotesis de trabajo
y se rechaza la hipotesis nula. Se aprecia que un liderazgo directivo desarrollado
incide en gran medida en el desempefio de los docentes.

. Se determid que existerelacion entre liderazgo directivo y el involucramiento
activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje, segun los resultados
de la prueba de Rho de Spearman, el cual evidencia que la intensrétatumes

fuerte (R=.883, sig. 0.01), portanto,se acepta la hipotesis de trabajo y se desestima

la hipétesis nula. El liderazgo directivo incida incrementar la participacion y el
involucramiento activo de los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje.

. Se determino que existe relacion entre liderazgo directivo y fomentar o promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes, resultados
emitidos por la prueba de Spearman, el cual refiere que existe relacion a intensidad
moderada a fuerte (R=.755, sig. .01), por lo tanto, se acepta la hipétesis de trabajo. el
liderazgo directivo desarrollado contribuye a fomentar o promover el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes.

. Se determia que existe relacion entre liderazgo directivo y evaluacion del avance de
los nifios y niflas en sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza
de los mismos, con la evaluacién de Spearman, confirma la relacion entre estas a
intensidad fuertéR=.821, sig. .01), por ende, se rechaza la hipétesis nula. El liderazgo
directivo apoya en la evaluacion de los avances de los nifios y nifias en sus
aprendizajes, apoyando la retroalimentacion y adecuando las estrategias que ayuden
en el apredizaje de los estudiantes.

. Se termiid que existaelacionentreliderazgo directivo ycrea un clima de respeto y
participacionde los estudiantes, segun Spearman, los resultados arrojaron que existe
relacion moderada a intensa (R=.735, sig. .01), por lo tanto, se acepta la hipotesis
alterna. El liderazgo directivo apoya a mejorar el ambiente en el cual los y las
estudiantes vandesarrollarse.

. Se determid que existe relacion entre liderazgo directivo y regula y controla
positivamente la conducta de los estudiantes, segun los resultados de la prueba no
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paramétrica, se encontré6 que dichas variables se relacionan a intensidad fuerte
(R=.844, sig. .01), concluyendo que se acepta la hipétesis de trabajo. el liderazgo
directivo ayuda a regular y controlar de forma positiva la conducta de los y las
estudiantes

7. Se determid que existe relacion entriortalecer la instituciory el desempefio
docente, segun el analisis realizado con la regresion lineal de la prueba de Spearman,
encontrando que existe relacion de intensidad muy fuerte (R=.914, sig. .01), por lo
tanto, se acepta la hip6tesis de trabajo. En cuanto a la dimensfortadecer la
institucion este procedimiento contribuye con mejorar el desempefio docente.

8. Se determino que existe relacion emraldear la conducta el desempefio docente,
segun evaluaciéon de Spearman, el cual arrojo que la relacidon se encuentra a intensidad
muy fuerte (R=.914, sig. .01), por lo tanto, se acepta la hipotesis de trabajo. en lo que
respecta a la dimension del liderazgaoldear la conductaello permite que el
desempefio docente se encamine a mejorar, por lo tanto, impactara en el aprendizaje
de los y las estudiantes.

9. Se determia que existe relacion entiepulsar a sus seguidorgsel desempefio
docente de acuerdo a los resultados obtenidos de la prueba de Rho de Spearman, el
cual refiere que se encuentran relacionados a intensidad moderada a fuerte (R=.861,
sig. .01), concluyendo que la se desestima la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de
trabaja impulsar a sus seguidorkegyra cambios positivos en el desempefio docente,
logrando encaminar hacia el logro de los objetivos institucionales.

10.Se determia que existe relacion entfertalecerel liderazgo y el desempefio docente,
se llego a estos resultados a través de la aplicacion de la prueba de Spearman, el cual
dio como resultado un R=.882, sig. .000; por lo tanto, se acepta la hipotesis de trabajo.
En cuanto a la consolidacién del lidegazeste aporta a las mejoras en el desempefio
docente, lo cual es un atributo muy importante en el logro de los aprendizajes.

11.Se determind que existe relacion entrear un entorno de trabajo adecuadel
desempeiio docente, de acuerdo a la aplicacion de evaluacion de la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman, el cual arrojo como resultado que la relacion es
intensamente fuerte (R=.835, sig. .01), por ende, se acepta la hipbtesis @reana.
un entorno de trabajo adecuadada a que los docentes mejoren su desempefio dado

gue estos se sentirdn guiados y motivadad eferciciode sus actividades.

a7



VI. RECOMENDACIONES

. Al director de la Institucion educativalantear un presupuesto para capacitar a los 'y

las administrativas y docentes que laboran en el plantel escolar.

. Al subdirector de la Institucién educativa, monitorear lo planificado en los programas
de ensefianza para el logro de aprendizajes de forma permanente y gradual, dando
seguridad y confianza a los docentes bajo su delegacion.

. Al director de la Institucién educativa, coordinar conjuntamente con la UGEL
Ascope, charlas informativas sobre el tema El Buen Desempefio Docente, para
mantener a los docentes, administrativos y todo el personal, actualizado con las
directrices propuessay planteadas por el Minedu.

. Al director de la Institucion educativa, realizar una entrevista andnima a los docentes,
para recabar informacién sobre las necesidades que éstas puedan estar atravesando,
y tomar decisiones en conjunto para crear un clima laboral seguro y confiable.

. Al director y al subdirector de la Institucion educativa, propiciar la participacion de
todo la plana docente y administrativos que laboran en el colegio, en viajes de
esparcimiento, con el fin de motivar y mejorar los vinculos que puedan estar
deteriorade dentro de la institucion.

. Al director y al subdirector de la Institucion educativa, considerar la creacion del area
de psicologia para los docentes, con el fin de reducir los niveles de estrés en el trabajo
diaria de los docentes.

. Al director y al subdirector de la Institucion educativa, fomentar la vision clara y
precisa de los objetivos del colegio, con el fin de encaminar todo esfuerzo hacia el
logro de la ODS 4.

. Al director y al subdirector de la Institucién educativa, apoyar al desarrollo
profesional brindando las facilidades del caso a los docentes que deseen empezar sus
estudios de Posgrado, lo cual aporta a niveles mejorados en la ensefianza.

. Al director y al subdirector de la Institucion educativa, deléggtoma de decisiones

a los administrativos, para hacer el ambiente mas dindmico y se pueda reducir los

tiempos de respuestas ante casos de medidas urgentes.

10. Al director y al subdirector de la Institucion educativa, instruirse sobre los temas de

liderazgo y coaching para adaptarse a los desafios que diariamente se pueden originar

en la institucion educativa.

48



VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Albarran, D. y Alarcén, L. (2017). Evaluacion del desempefio docente en la Preparatoria
1 de la UAGroRIDE.Revista Iberoamericana para la Investigacién y el
Desarrollo Educativp 8 (15). Centro de Estudios e Investigaciones para el
Desarrollo Docente A.C. Recuperatittps://bit.ly/2VALZMM

Ascon, J.E., Garcia, M. y Lajara, A. (2020). Enfoques tedricos del liderazgo en el
desarrollo de habilidades directivas en las IES. Ponencia en Congreso
Internacional Universidad 2020. La Habana. Cuba.

Cabredo, K. (2015)-actores determinantes del estilo de liderazgo del dire¢itesis
doctoral). Universidad Complutense de Madrid, Espania.

Castrillon, 1. (2020)Liderazgo, Directivo y Desempefio, Docente en dos instituciones
educativas 2020[Tesis Maestria]. Universidad César Vallejos.

Chambillg B., Mamani, R., Peralta, J. (2022). Liderazgo directivo y desempefio docente
en una Institucion Educativa Primaria de ZepRavista EDUCA UMCH(20),

75-94. https://doi.org/10.35756/educaumch.202220.199

Cérdova Ramirez, E., Rojas Idrogo, |., y Marin Ruiz, S. (2021). El liderazgo
directivo de las instituciones educativas: una revision bibliografica.
Conrado, 17(80), 23236. Epub 02 de junio de 202Recuperado
en 21 de marzo de 2022, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990
86442021000300231&Ing=es&ting=es

Cucho, E. (2020LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN TIEMPOS
DE PANDEMIA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PUCALLPA, 2020
[Tesis Maestria]. Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote.

Cuesta Moreno, O., y Moreno Mosquera, E. (2021). El concepto de liderazgo en los
espacios educativos: alcances y limites de un término elastico. Sofia, 17 (1), 84
99. Epub 29 de julio de 2021. https://doi.org/10.18634/sophiaj.17v.1i.1010

DonosaeDiaz, S. (2024). Tensions and Challenges of School Educational Leadership in
the PostPandemic. Paginas  de Educacion 17(1), €3625.
https://doi.org/10.22235/pe.v17i1.3625

Duran, J. E. D., Garcia, A. M., Rojas, H. a. R., & Arguello, V. (2022). Liderazgo

transformacional y el desempeiio laboral en los trabajadores de las cooperativas

49



de ahorro y crédito de la provincia de Bolivalfa Publicaciones4(3.1), 235
252.https://doi.org/10.33262/ap.v4i3.1.251
Esquerre, L. y®ez, M. (2020) «Retos del deserfipelocente en el siglo XXI: una visi

del caso peruano.,» Revista Edueac2020.

Garcia, A. (2021).Niveles de la evaluacion del desempefio docente (rubricas de
observacion) en educacion primaria, 2qT@sis de Maestria]. Universidad César
Vallejo.

Guadalupe, I. y G. A. y. V. Manuela, (2016) «El desempefio docente y la calidad

educativa.,» Dianet, 2016.

Harmer (2019) c¢Taming the big 616: teacher
journal: An international journal for teachers of English to speakers of other
languages, 2018. Aliag@019) «Gestion Curricular y Desempefio docente.,»

Cielo, 20109.

Hasek, S.,&O0rtiz, L. (2021). Liderazgo: Una Oportunidad de Gestion Edudaava.
Int. Investig. Cienc. Soc., 17(2),4d36.https://n9.cl/60yvq

Incio, A, & Capufiay, D. (2020)LIDERAZGO DIRECTIVO y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICULARESRevista
Cientifica Epistemig4(3), 119 128. https://doi.org/10.26495/re.v4i3.1422

Jauregui, Espinoza, Chavez, Vargas, Garcia, Ramirez, & Carhuancho, Romero. (2022).

El liderazgo directivo y desempefio docente en la educacion basica
regular.Horizontes Revista de Investigacion en Ciencias de la Educais),
648-658. Epub 02 de junio de
2022https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v6i23.365

Jeini, E. (2019). Managerial Approaches and Leadership Styles for Educational Leader:

Motivating staff towards the achievement of organisational goals. Advances in

Social Science, Education and Humanities Research, 383,8834

La Ley de Reforma Magisterial (Ley N° 29944)iario Oficial El Peruano. 25 de
noviembre de 2012. Peru

Leon, A. (2023). Liderazgtransformacional y desempefio docente de una institucion
educativa de la ciudad de, Guayaquil, 2022
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/106115

50


https://doi.org/10.33262/ap.v4i3.1.251
https://n9.cl/60yvq
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v6i23.365
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/106115

Lopez, R. (2017). Estrategia de ensefianza creativa: Investigaciones sobre la creatividad
en aula. Editorial Universidad de la Salle
LépezMeneses, E., Vazqu&zano, E., Corchuelbernandez, C., y Cejudiortes,
C. (2020). Analisis de la percepcibn del estudiante universitario
sobre el contexto sociotecnoldgico a través de la innovacion didd&é&eeta
Lasallista de Investigacion, 17(1),-882. Epub 29 de enero de 2021
L-pez, R. (2020) «Reflexiones acerca de las necesidades de fornmcente en
Colombia en los tiempos de la sociedagiida.,» Revista Educagi, pp. 123,
2020.

Lopez Morales, M. Urrea Solano, O. Garcia Taibo y S. Baena Morales (2022)«Quality
education and gender equality as objectives of sustainable development in
education: an experience,» Retos nuevas tendencias en educacion fisica, deporte

y recreacion, 2022.

Lussier, R. y Achua, C. (2011)Liderazgo. Teoria, aplicacién y desarrollo de
habilidades México. Cengage Learning Editores. S.A. 4° Ed.

Marco del Buen Desempefio Docerf015). Informes Y PublicacioneMinisterio De
Educacion - Plataforma Del Estado Peruano.

https://www.qgob.pe/institucion/minedu/informpgblicaciones/328018Marce

delbuendesempenaocente

Méndez, C. (2022). Liderazgo directivo en el desempefio docente de la educacion basica
regular en los afios 2014 al 20Revista Iberoamericana De Tecnologia En
Educacion Y Educacion En Tecnologia32, ISSN 185609959.
https://www.scielo.org.ar/scieloOrg/php/articleXML.php?pid=S1850
99592022000200066&lang=es

Mendoza, J. C. Yacky (2024). Liderazgo Directivo y Calidad EducafReuista
Docentes 2 017(1), 320 329. https://doi.org/10.37843/rted.v17i1.480

MINEDU (2012) Estandares de calidad educativa.
https://educacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2012/09/estandares_201
2.pdf

MINEDU. (2012).Marco del Buen Desempefio Docente. Para mejorar tu practica como
maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiaritesa, Pera: Grafica Navarrete.
MINEDU (2014). Manual para la implementacion y evaluacion de los estdndares de

calidad educativa.

51


https://www.gob.pe/institucion/minedu/informes-publicaciones/3280180-marco-del-buen-desempeno-docente
https://www.gob.pe/institucion/minedu/informes-publicaciones/3280180-marco-del-buen-desempeno-docente

https://oswaldoguaman.weebly.com/uploads/8/1/8/0/81804460/manukdpara
implementaciorde-los-estandaresle-calidadeducativa_editado.pdf

MINEDU (2018).Manual de Aplicacion de las Rabricas de Observacion de aula para la
Evaluacion del Desempefio Doceritgna, Per(l.

Ministerio de Educacién y Formacion Profesioizdtudio Internacional de la
Ensefianzay del Aprendizajdadrid: Secretaria General Técnica, 20119nks |

Murga Polo, L. A. . (2025). Liderazgo directivo y desempeiio de los docentes en
instituciones educativaRevista InveCom / ISSN En linea: 2883 5(4), 1 9.
https://doi.org/10.5281/zenodo0.14835314

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economidegrar el liderazgo
escolar Herramientas de trabajéxico: OCDE, 2009 Links ]

Ortega, C., & Hernandez. (2015). Hacia el aprendizaje profundo en la reflexion de la
practica docente. Revista Ra Ximhai, 11(4), -278.
https://www.redalyc.org/pdf/461/46142596015.pdf

Puente, L., Martinez, G. y Tamayo J. (2018), «El desempefio docente desde la Teoria de

Educacion Avanzada.,» Dianet, 2018, p.78.

Remedios, j. (2005) «Desenfjee creatividad, y evaluaan de los docentes en el
contexto de los cambios educativos de la escuela cubana.,» Curso Pre Evento.
Pedagoga 2005, 2005.

Remicio Moscol, W. J., & Rodriguez Cabrera, M. E. (20RR)erazgo transformacional
y gestion pedagogica de los docentes del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico Chocopi Trujillo, 2021 [Tesis para obtener el Grado
Académico de Maestro en Investigacion y Docencia Universitaria, Universidad
Catélica de Truijillo].https://core.ac.uk/download/568226545.pdf

Rojas H., L. y Di Fiore S., M. (2021). Liderazgo transformacional para

genera la responsabilidad social en instituciones educativagnformes
Psicologicos, 2@), 117131.http://dx.doi.org/10.18566/infpsic.v21n1a08
Romero, R., Montt, B., Pino, B., Riquelme, I. &Gracia, M. E. (2020). Evaluar la

transferencia de la formacion en liderazgo directivo: un caso chileno.
Revista Electronica de Investigacion Educativa, 22, €1913.1
https://doi.org/10.2432redie.2020.22.€19.2683

52


javascript:void(0);
https://doi.org/10.5281/zenodo.14835314
javascript:void(0);
https://core.ac.uk/download/568226545.pdf
http://dx.doi.org/10.18566/infpsic.v21n1a08

Rossi, R(2009).Liderazgo Directivo. Una necesidad por satisfacer en la escuela publica
peruana. (n.d.). calameo.com.
https://www.calameo.com/read/0007255593a2a56ddf69d

Rossi, R. M. & Rossi, R. G. (2020)Liderazgo directivo, modelo de medida del
constructo para aplicacion en Educacion Basica regRlavista Andina De
Educacion4(1), 11 22. https://doi.org/10.32719/26312816.2021.4.1.2

Salvador, E y Séanchez, J.(2018). Liderazgo de los directivos y compromiso
organizacional docent®ev. investig. Altoandir20(1). 115- 124. Recuperado:
https://bit.ly/38ijZTf

Silva, C. (2022)Liderazgo directivo y desempefio docente de la Escuela de Educacion
B8sica fiMiguel de CEauadain02é.[FesisMaestria]t - n Bab
Universidad César Vallejos.

Terry, R. (2014)..,Cémo hicieron los sistemas educativos con mejor desempefio del
mundo para alcanzar sus objetivaS@ntiago de Chile, Chile: PREAL.

Tobon, S. (2011). Evaluacion de las competencias en la educacion basica. Ediciones
Santillana.

Vaillant, D.,&Zidan, E. (2016). Practicas de liderazgo para el aprendizaje en América
Latina: un andlisis a partir de PISA 2012.Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas
em Educacao,24, 258374 .https://n9.cllycO7zr

Valenen, t. (2021) «Aprendizaje cooperativo y la formacdocente por competencias

en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carri» Horizonte de la Ciencia. ,
2021.

Vasquez, M. P., Inostroza, R. F., & Acosdth A. (2021). Liderazgo transformacional:
su impacto en la confianza organizacional, work engagement y desempefio laboral
en trabajadores millennials en ChileRevista De Psicolég, 30(1).
https://doi.org/10.5354/0719581.2021.55066

Weinstein, J., Muiioz, G. & Flessa, (2019). Liderazgo directivo para la calidad de

la educacion: aprendizajeesde un campo de investigacion emergente. Calidad
en la educacion, (51), 4 .https://n9.cl/fv225

53


https://doi.org/10.5354/0719-0581.2021.55066

ANEXO 1: Matriz de consistencia

ANEXOS
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ANEXO 2: Matriz de Operacionalizacion de variables

DEFINICIO items Instrumento
N DEFINICION

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

CONCEPTU | OPERACIONAL
AL

Rossi (2009) Es un conjunto d¢ Fortalecer la Direccion orientada 1-13 Cuestionario Ordinal
Qeflne al procedimientos instituciéon Comunicacién sobre liderazgq 1. Nunca
liderazgo
directivo entorno al director Resolucion de directivo 2. Casi
como ~  Uha quien es el lider d problemas nunca
capacidad qug
deben tene| la instituciéon en la Trabajo en equipo 3. A

g los , € cual dirige. Se Adaptacién al cambio veces

> gestionan

5 organizacione evalla de acuerdo| Moldear la conducta | Modelo de persona 147 22 4. Casi

w ,

a4 E,nun gesltic()jre? fortalecer la| Impulsar a su¢ Genera motivacion 237 26 siempr

&) e

o cuando logrg institucion moldear| seguidores €

g 2glilboradosrii la conducta 5. Siemp

% se impulsar  a  sug Fortalecer el liderazgag Acompafiamiento al 2771 31 re

&) .

a comprometan seguidores personal

3 voluntariame Consolidacién del

;! nte y toman fortalecer el \dact Baremos:
parte lid rear un liderazgo
decididament| 9€ra290 % C n ac n 4 321 33
e con la| entorno de trabaj rear un entorno rear un entorno I Bajo (331 77)
accion, trabajo adecuado | trabajo adecuado
cumpliendo g adecuado
cabalidad vy Medio (78 i
con eficiencia 121)

sus funcioneg
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para el logro

de los y
objetivos Alto (122 i
planteados. 165)
VARIABLE | DEFINICIO DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES items Instrumento |[ESCALA
N OPERACIONAL
CONCEPTU
AL
El Minedu| De acuerdo alo Acciones del 1i 4 Rubrica de Ordinal
(2015) en e| establecido en el docente para observacion
marco  dell Mmarco del buen | Hace participe a los promover el interés Destacado (4)
@ buen desempefio estudiantes del proceg de los estudiantes e Satisfactorio
G . | docente, docente € de incorporacion de . 3
§ desempeiio P las actividades de @)
S quien va a planteal conocimientos para sy Lo En proceso (2)
o docente _ o aprendizaje. _ _
S _ | estrategias para qu aprendizaje. » Insatisfactorio
g— conceptualiz . Proporcion de
s el aprendizaje logre _ Q)
g a el su objetivo. Para | Fomenta la capacidad estudiantes
; desempefio | g|g se evaltia de | de razonar, la involucrados en la IV Destacadg
docente acuerdo alas | capacidad de sesion. (1871 20)
como el| dimensiones, tales creatividad y el ¢, Qué relacion existe
grupo de como:hace pensamiento légico. | entre liderazgo

estrategias

participe a los
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competencial
S que pose
el docente
gque pueder
ser

puntualizada
sy evaluada
las mismasg
gque tienen
relacion con
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aprendizaje
de Sus

estudiantes.

estudiantes del
proceso de
incorporacion de
conocimientos parg
su aprendizaje
fomenta la
capacidad de
razonar, la
capacidad de
creatividad y el
pensamiento
I6gico., evalla el
avance de los nifio
y niflas en sus
aprendizajes para
retroalimentarlos y
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enseflanzarea un
clima de respeto y
participaciony
regula y controla

positivamente la
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docente del progreso
de los aprendizajes

adquiridosrealiza
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estudiantes y moldea
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directivo yDominio

de los contenido®

1]
Satisfactorio
(1371 17)

Il En proceso
(8i 12)

|
Insatisfactorio
(51 7)
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conducta de los

estudiantes.
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ANEXO 3: Instrumento de recolecciéon de datos

ONARI

CUESTIONARIO PARAMEDIR ELA LI DERABZIGRECTI VOo CUESTI
DE OPINION.
SEXO: MASCULINO FEMENINO EDAD

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene fin educativo, busca encontrar los niveles del

liderazgo directivo y la relacidon con el buen desempefio de los docentes. Les pedimos que lean

con detenimiento el instrumento. Marcar la alternativa que dergsipertinente. No existen

respuestas ni buenas ni malas.

El director de mi institucion educativa Nunca Casi A Casi Siempre
nunc veces| siempre
a
1 Intenta velar por el cumplimiento de las necesidade;
2 Tiene capacidades para guiar los esfuerzos hacia el
cumplimiento de las metas
3 Tiene el conocimiento necesario para alcanzar los
objetivos
4 Comunica sus ideas
5 Las instrucciones que da son entendibles
6 Es préctico al solucionar problemas
7 Da a conocer la solucién de los problemas
8 Acierta en sus decisiones
9 Fomenta trabajar en equipo
10 | Trabaja en equipo activamente
11 | Es optimista al enfrentar cambios
12 | Es adaptable en ambientes nuevos.
13 | Es el primero en iniciar los cambios
14 | Realiza la practica de los valores morales
15 | Nos motiva al respeto
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16 | Preserva saspecto fisico e imagen

17 | Considera que es un ejemplo a quien seguir

18 | Sus hébitos son adecuados

19 | Su estilo de vida es inspirador

20 | Es justo con su trato

21 | Fomenta el valor del respeto entre todos y todas
22 | Es comprensivo

23 | Es entusiasta y lo transmite

24 | Suvision en la vida lo comparte con todas y todos
25 | Es optimista y la fomenta

26 | Se considera dinamico y lo transmite

27 | Fomenta el compromiso con la institucién

28 | Las necesidades son escuchadas y atendidas

29 | Frente a un problema, actia como guia.

30 | La confianza es uno de sus valores fuertes

31 | Es asertivo y sabe escuchar

32 | El trato que brinda es el adecuado a todos y todas
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Instrumento N° 2. Rubricasde evaluacion del desempefdocente.
Estimados, el presente cuestionario tiene como objetivo la recopilacion de

informacion con fin netamente educativo. Agradecemos su participacion.
Marque la alternativa que considera pertinente

INSTRUCCIONES: Marcar con un aspa (x) la alternativa que Ud. considere

convenientd.as respuestas son:

Destacado Satisfactorio Enproceso Insatisfactorio

(4) ®3) () (1)

Rubrica de evaluacion docente

APELLIDOSY NOMBRE DEL DOCENTEVISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD

Margue con una equis (x) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno
de Lossiguientes desempefios, ademas en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente
es ubicado en dlivel |, indiquesi merece una marca

NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1l NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No demuestran. | Logros con deficiencia] Conducta deseadas. Conductas deseadas
completes.

INSTRUMENTOS1: OBSERVACIONDE AULA

DESEMPENGQ\: Hace participe a los estudiantes del proceso de incorporacion de conocimiento
aprendizaje.

NIVELES

[l Ml I\

El profesor no da oportunidad de participar

Mas del 50% de alumnos y alumnos no esta motivado, esta aburrido, no prest
atencion .

El docente hace participe en su mayoria a los alumnos y alumnos en la practig
aprendizaje propuesta

El profesor fomenta la participacion ypyomueve el sentido de comprension de |
que estan aprendiendo

DESEMPENO B: Fomenta la capacidad de razonar, la capacidad de creatividad y el pensamie
I6gico.
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DESCRIPCIONAL NIVEL QUECORRESPONDE NIVELES
[ 1] 1\

El profesor brinda propuestas que fomentan Unicamente el aprendizaje memag
datos, practica de ejercicios con ejemplos, técnicas rutinarias y procedin
rutinarios, o copias de textos, libros, pizarras y otros.

El profesor lleva acabo la intencién de fomentar el razonamiento, la creativida
pensamiento l6gico y no lo logra.

El profesor fomenta el razonar, la creatividad y el pensamiento légico a veces

El profesor fomenta el razonar, la creatividad y el pensamiento légico a lo larg
toda la sesion de estudio.

DESEMPENO C: Evaluacion del docente del progreso de los aprendizajes adquiridos y red
retroamimentacion a sus estudiantes y moldea su ensefianza..

DESCRIPCIONAL NIVEL QUECORRESPONDE NIVELES
[ |1 I\

El profesor no realiza un monitoreo adecuado o lo hace a veces (menor del 2
tiempo de la sesién para obtener evidencia de los logros obtenidos por sus esty

El profesor, realiza una incorrecta retroalimentacion, o no la da.

El profesor no responde las preguntas o las evade, da sanciones a los que re
preguntas, no aprovechar mas consultas o errores para ser corregidos y tomg
como oportunidades.

El profesor si monitorea a sus alumnos, pero su retroalimentacion es muy b
simple, sin explicacion.

La monitorizacion del profesor es permanente, retroalimenta de forma espgq
descriptiva (responde al detalle las preguntas de los alumnos con el fin de mej
logros, adaptacion de las actividades a realizar para su mejor comprension.

El profesor realiza la monitorizacion de forma permanente dela25% de la clase
brinda ademas retroalimentacion de forma reflexiva e investigativa con el fin ¢
cada alumno encuentre su solucién para mejorar o una estrategia para soluci

DESEMPENO D: Crea un clima de respeto y participacion

70



DESCRIPCIONAL NIVEL QUECORRESPONDE NIVELES

Cuando hay falta de respeto, el profesor no interviene o es participe |
falta de respeto.

El profesor es respetuoso pero no empatico, distante y frio.

El profesor transmite calidez, es amable y cordial. Se muestra empatic
ante las necesidades afectivas de sus alumnos.

El profesor no solo es el.paticgino que también interviene ante la falta ¢
respeto que observe en la sesion de su actividad, es cordial y empatic(
toda circunstancia

DESEMPENO E: Modela elasctitudes del comportamiento de los y las alumnas.

DESCRIPCIONAL NIVEL QUECORRESPONDE NIVELES

El profesor no es eficaz en el control de las actitudes negativas
comportamiento de sus alumnos, su actividad en el aula de ve interrun
en todo momento por los contratiempos en el aula.

No considera participar en la solucién de dichos contratiempos habien(
en el aula caos, ocasiona falta de respeto en su salon.

El profesor recurre al uso de técnicas predominantes para formar posit
mente, no usa el maltrato.

El profesor recurre al uso de tecniqasra formar positivamente si
maltratar a sus alumnos y alumnas.
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ANEXO 4: Ficha técnica

Nombre original del

Cuestionario para medir el liderazgo directivo

administracién o modo
de aplicacion:

instrumento:
Autor y afio: Original: Rossi (2021)
Adaptacion:
Claudia Medina
Karin Medina
Obijetivo del Medir el nivel de aceptacion del liderazgo directivo
instrumento:
Usuarios: Docentes de las instituciones educativas
Forma de Aplicacién virtual. Con un promedio de 15 a 20 minutos parg

responder las respuestas.

Validez:

(presentar la constancia
de validacion de
expertos)

Aplicable, segun los tres expertos considerados.

Confiabilidad:
(presentar los resultados
estadisticos)

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

988

I de
elementos

33

Nombre original del

Rubrica para medir el desempefio docente

(presentar la constancia
de validacion de
expertos)

instrumento:
Autor y afo: Original:
Minedu (2014)
Adaptacion:
Claudia Medina
Karin Medina
Obijetivo del Medir el desempefio docente segln los parametros del
instrumento: Ministerio de Educacion
Usuarios: Docentes de las instituciones educativas
Forma de Evaluacién realizada por los lideres académicos en la evalu
administracion o modo | dentro de las aulas
de aplicacion:
Validez: Aplicable, segun los tres expertos considerados.

Confiabilidad:
(presentar los resultados
estadisticos)

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

984

R

elem

=l

tos
20

e
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ANEXO 5: Ficha de Validacion de Instrumentos

ucT UCT 5%

NIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Ficha de Validacion de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025
Mg. Julia Isabel Terrones Angulo

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario sobre
Liderazgo Directivo elaborado por Rossy (2009) , y adaptado por Claudia Cecilia Medina
Saldafia y Karin Elizabeth Medina Saldaiia del Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catélica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencién que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

4

Claudia E{ci a Medina Saldafia Karin Eliza%na Saldafia
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUFILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

~N® | Alternativas de Evaluacion Observaciones

Items | E B M X C
01
02
03
04
05 X
06
07
08 X
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23 X
24
25
26
27
28
29
30
31

X XX

X | X

XXX X< x| X | x| X [>x<|>X > X

XXX x| x| x|>=[=
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

32 X

33 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de {tems X
Amplitud de contenido %
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia
X

Evaluado por:

Firma
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Ficha de Validacion de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025
Mg. Julia Isabel Terrones Angulo

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarie el Instrumento de recoleccion de datos: Rubrica sobre
Desempefio Docente elaborado por MINEDU (2015), Programa de maestria en
EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEI® SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndoie anticipadamente ia atencion que se sirva brindar a ia
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

©

Claudia Cecilia Medina Saldafia Karin Eliz/abel Mgdina Saldarfia
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada {tem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

) N° Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items | E B M X C

01

02

03

04

x | <= | ¥

05

06 X

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

el o [ [ P e [ | I ||

20

77




,UCT
“Ww i To
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido 1%
Redaccion de los Items X
Claridad y precision 1%
Pertinencia 4

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:... [ ELROUES ANCuLn  JUue Tshsec
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NIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
Ficha de Validacion de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025

Mg. Javier Leonidas Rojas Roncal

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario sobre
Liderazgo Directivo elaborado por Rossy (2009) , y adaptado por Claudia Cecilia Medina
Saldafia y Karin Elizabeth Medina Saldafia del Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION - EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Claudia Cecilia/ﬂllcdina Saldafia Karin Elizab{lh A/china Saldafia
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items B M X C

01

02 S,

03

X

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

LS

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

XXX XXX IIXBAXX] | X

31
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUILLO

32 I

33 [X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de [tems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

XX

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: .. /\0f%? Z’”w/ Javign lpemidn

S TSR R O
DNI:. 43494632 ................

(' Firtha
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Ficha de Validacién de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025
Mg. Javier Leonidas Rojas Roncal

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos: Rubrica sobre
Desempeiio Docente elaborado por MINEDU (2015), Programa de maestria en
EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

s

X
Claudia Ceci}{a Medina Saldafia Karin Elizgbeth Medina Saldaiia
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada {tem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

) N° | Alternativas de Evaluacion Observaciones
Items B M X C

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Y N 0 0 0 3 o S I S R S s
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los [tems

Claridad y precision

Pertinencia

e X3 ¢

Evaluado por:

/ 7Fi;'ma
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ATOLICA DE TRUJILLO
Ficha de Validacion de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025
Mg. Riquelmer Bienbenido Mantilla Garcia

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario sobre
Liderazgo Directivo elaborado por Rossy (2009) , y adaptado por Claudia Cecilia Medina
Saldafia y Karin Elizabeth Medina Saldaiia del Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

A

Claudia Ce&';é Medina Saldafia Karin Elizabe dina Saldafia

85



.» UCT UCT =

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada [tem y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacién se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.
N° | Alternativas de Evaluacién Observaciones

ftems B M X C
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

S IR X IR 5 X [ XX P DRI =

RNX

R PR PRI X | &R X
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

2 R
33 |«

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

R P[RR (R

Evaluado por:

APELLIDOS Y NoMBRES: Maahlle Garda Riguemer Ptenbendo
COLEGIATURA: /5439 86 03

ool
//ll'/irm/a
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Ficha de Validacion de Instrumento

Trujillo, 31 de julio del 2025
Mg. Riquelmer Bienbenido Mantilla Garcia

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos: Rubrica sobre
Desempeiio Docente elaborado por MINEDU (2015), Programa de maestria en
EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del
Programa/Escuela de Postgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. La investigacion
tiene como titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE DEL
NIVEL SECUNDARIO EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE CASA GRANDE 2025.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacién del/los Instrumento(s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atenciéon que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Claudia C¢tilia Medina Saldaiia Karin Elizabeth Medina Saldafia
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluaciéon Observaciones

Items B M X C
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

RPN R PR R PRFRIRP IR X R [ K
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items )<
Amplitud de contenido 7<
Redaccion de los items >
Claridad y precision ~
Pertinencia ><

Evaluado por:
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ANEXO 6: Consentimiento informado

7 UCT swveeee

SRR LTSI DN G

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién: Liderazgo directivo y desempeifio docente del nivel
secundario en una instituciéon educativa puablica del distrito de Casa Grande 2025.
Investigador/es:

1. Medina Saldaiia, Claudia Cecilia
2. Medina Saldafia, Karin Elizabeth

Institucién: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacién titulada:
Liderazgo directivo y desempefio docente del nivel secundario en una institucién educativa
publica del distrito de Casa Grande 2025. -

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacién
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.
Este estudio tiene como objetivo es determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente de la IE Casagrande. Si decide participar, se le solicitara que el llenado
del cuestionario para medir el liderazgo directivo, demandara un tiempo de 20 minutos, en
el cual podra elegir la alternativa que mas se adecue a su opinién, este cuestionario es
anonimo y la informacidén sera confidencial, asi como el fin de los datos recabados solo se
utilizarén con fines educativos. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir a
buscar mejoras en el desempefio docente para lograr el cumplimiento de la ODS 4. Su
participacién en este estudio no implica riesgos.
Toda la informacién proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente con
fines académicos y seran presentadas de forma anénima,
Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informacién, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacién:

Declaro que he lefdo y comprendido la informacidn anterior y que acepto participar en este
estudio de manera voluntaria.

v
Nombre del participante: [ m pare Ig tesias  Guzman

Firma .

Fecha: /J @& -2 5%



o UCT s

RSO LA L

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo directivo y desempefio docente del nivel
secundario en una institucién educativa publica del distrito de Casa Grande 2025.
Investigador/es:

1. Medina Saldaiia, Claudia Cecilia
2. Medina Saldaia, Karin Elizabeth

Instituciéon: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacién titulada:
Liderazgo directivo y desempefio docente del nivel secundario en una institucién educativa
publica del distrito de Casa Grande 2025. ‘

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.
Este estudio tiene como objetivo es determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente de la IE Casagrande. Si decide participar, se le solicitara que el llenado
del cuestionario para medir el liderazgo directivo, demandara un tiempo de 20 minutos, en
el cual podra elegir la alternativa que mas se adecue a su opinion, este cuestionario es
an6nimo y la informacién sera confidencial, asi como el fin de los datos recabados solo se
utilizaran con fines educativos. Los resultados de esta investigacién pueden contribuir a
buscar mejoras en el desempefio docente para lograr el cumplimiento de la ODS 4. Su
participacion en este estudio no implica riesgos.
Toda la informacién proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de manera segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente con
fines académicos y seran presentadas de forma andnima.
Su participacién es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decisién y sin que esto implique ninguna consecuencia para usted.

Si, después de leer esta informaci6n, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacién:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en este
estudio de manera voluntaria. p

Nombre del participante: Al “f o dea Cof Po na
Firma: Y

Fecha: '7) f\j/ o
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