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RESUMEN

La presenta investigacion desarrollada titulada EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU
RELACION CON EL CUMPLIMIENTO DE METAS, DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SITABAMBA fue realizado en base a la problematica de un bajo nivel
de gasto publico al no alcanzar el cumplimiento de las metas presupuestarias, cuyo
principal objetivo fue “Determinar la relacion de la Ejecucion Presupuestaria y el
Cumplimiento de las Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”. La informacién

para la investigacion, fue proporcionada de consulta amigable- MEF.

En cuanto a la ejecucion de ingresos y el cumplimiento de metas, se trabajo por fuente
de financiamiento, por rubro y genérica, en cuanto a fuente de financiamiento tenemos:
recursos directamente recaudados, que tuvo un indicador de eficacia de 0.98 y una
calificacion de muy bueno; Recursos por operaciones oficiales de crédito, tuvo un
indicador de eficacia de 1.00 y una calificacion de muy bueno; donaciones vy
transferencias, su indicador de eficacia fue de 1.00 y una calificacion de muy bueno,
finalmente los recursos determinados que tuvo un indicador de eficacia de 0.83 una

calificacion de deficiente.

Con respecto a la ejecucion de gastos y de cumplimiento de metas se desarroll6 por
fuente de financiamiento, rubro y genérica, en cuanto a la genérica de gastos tenemos:
personal y obligaciones sociales, que tuvo un indicador de eficacia de 0.98 y una
calificacion de muy bueno; pensiones y otras prestaciones sociales, tuvo un indicador de
eficacia de 1.00 y una calificacion de muy bueno; bienes y servicios, su indicador de
eficacia fue de 0.99 y una calificacion de muy bueno; donaciones y transferencias, su
indicador de eficacia fue de 1.00 y su calificacion de muy bueno; adquisicion de activos
no financieros, tuvo un indicador de eficacia solo de 0.51 y su calificacion fue deficiente
y finalmente la genérica de servicios de la deuda publica, cuyo indicador de eficacia de
fue de 1.00 una calificacion de muy bueno. En cuanto a la ejecucion presupuestaria de
actividades y proyectos en términos de eficacia, en las actividades se logré obtener un
indicador de eficacia de 0.99 y su calificacion de muy bueno, mientras en los proyectos
solo se logro6 un indicador de eficacia de 0.51 y su calificacion de deficiente.

Palabras Clave: Presupuesto Institucional Modificado, Ejecucion presupuestaria,
Cumplimiento de Metas, Eficacia



ABSTRACT

The present research developed entitted BUDGET EXECUTION AND ITS
RELATIONSHIP WITH THE COMPLIANCE OF GOALS, OF THE DISTRICT
MUNICIPALITY OF SITABAMBA, was carried out based on the problem of a low level
of public spending by not reaching the fulfillment of the budgetary goals, whose main
objective was "Determine the relationship of the Budget Execution and the Fulfillment of
the Goals of the District Municipality of Sitabamba". The information for the research

was provided by friendly consultation - MEF.

Regarding the execution of income and the fulfillment of goals, we worked by source
of financing, by category and generic, in terms of source of financing we have: directly
collected resources, which had an efficiency indicator of 0.98 and a rating of very Okay;
Resources for official credit operations, had an efficiency indicator of 1.00 and a rating
of very good; donations and transfers, its effectiveness indicator was 1.00 and a rating of
very good, finally the resources determined that had an effectiveness indicator of 0.83 a

poor rating.

Regarding the execution of expenses and the fulfillment of goals, it was developed by
source of financing, category and generic, as for the generic of expenses we have:
personnel and social obligations, which had an efficiency indicator of 0.98 and a rating of
very Okay; pensions and other social benefits, had an efficiency indicator of 1.00 and a
rating of very good; goods and services, its effectiveness indicator was 0.99 and a rating
of very good; donations and transfers, its effectiveness indicator was 1.00 and its rating
was very good; acquisition of non-financial assets, had an efficiency indicator of only
0.51 and its rating was deficient and finally the generic one for public debt services, whose
effectiveness indicator was 1.00, a rating of very good. Regarding the budget execution
of activities and projects in terms of effectiveness, in the activities it was possible to obtain
an efficiency indicator of 0.99 and its rating of very good, while in the projects only an
effectiveness indicator of 0.51 and its rating were achieved deficient. Thus demonstrating
the relationship between budget execution and the fulfillment of institutional goals of the

Sitabamba District Municipality.

Key Words: Modified Institutional Budget, Budget Execution, Compliance with Goals,
Effectiveness



Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En la actualidad, la mayoria de los paises latinoamericanos inclusive en nuestro pais
se realiza la ejecucion presupuestal a traves de programas presupuestales, con el
objetivo de mejor calidad de vida a favor de la poblacién, ofreciendo bienes y

servicios, para contribuir al logro de un resultado final.

Sin embargo, esto no se ve reflejado en la practica ya que los gobiernos no priorizan
los proyectos y actividades que le garantice una mejor calidad de vida a la

poblacion.

Segin Zegarra (2011), en Bolivia se cree que una baja ejecucion
presupuestaria refleja una mala gestion, en tanto una elevada ejecucion seria
sinénimo de eficiencia y eficacia, ademas de ello las autoridades cada vez
ponen menos atencion al cumplimiento de su POA (Plan Operativo Anual),
y de su PDM (Plan de Desarrollo Municipal) al solo interesarse en la rapidez

y la magnitud del gasto. (p. 14-15)

Asimismo, Quispe (2016) a través de su articulo periodistico titulado “La
ejecucion presupuestaria del Estado alcanzo al 64,8% en 20157, manifiesta
que segun la informacion proporcionada por el economista Jimmy Osorio al
analizar la base en datos del SIGMA del Ministerio de Economia, durante el
2015, la ejecucion presupuestaria de Bolivia alcanzo el 64.8% de los 328.349

millones de bolivianos programados.

Tal y como se puede apreciar, la realidad por la cual atraviesa Bolivia no es ajena a
larealidad de nuestro pais, debido a la deficiente ejecucion presupuestal que existen
en las entidades publicas, sobre todo en los gobiernos locales los cuales a pesar de
contar con los lineamientos y directivas para poder realizar una adecuada ejecucién

y la evaluacion respectiva de la misma no logran alcanzar los resultados esperados.

Romero (2013) refiere que en el sector publico, en nuestro pais los objetivos
a alcanzar son el desarrollo econémico, el mejoramiento en la provision de
servicios publicos y en la calidad de vida de la poblacién y en la
democratizacion de la gestion local, mediante la ampliacion de espacios de
participacion. (p. 10)



El nivel de ejecucién del presupuesto no necesariamente guarda relacién con
la calidad de esta ejecucién. Es posible que una regién no haya ejecutado
plenamente su presupuesto, pero que haya ejecutado proyectos con alta
rentabilidad social y mediante procesos de compra, Yy licitaciones
transparentes. Por el contrario, otro gobierno puede haber ejecutado la
totalidad de su presupuesto, pero en proyectos con muy baja rentabilidad
social o poco transparentes. A los ciudadanos lo que les interesa es que los
recursos publicos se usen para mejorar sus condiciones de vida, no que los

recursos se gasten y punto. (Pastor, 2014)

“El Proceso Presupuestario de los Gobiernos Locales se caracteriza por la
consolidacién y fortalecimiento de los conceptos técnicos y procesos operativos”,
segun lo dispuesto en la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y Directivas emitidas por la DGPP del Ministerio de Economia y
Finanzas, asimismo tener cuidado en las diferentes areas y sus competencias en el
funcionamiento de la Entidad en cuanto al proceso presupuestario, ordenados y
organizados por las Entidades Locales en sus distintas dimensiones para la
realizacion de sus Presupuestos Institucionales. Las Municipalidades deben poner
en practica dispositivos de control del gasto, realizar un analisis de la ejecucion
presupuestaria, para expresar, en términos financieros y fisicos, la capacidad de los
recursos destinados al cumplimiento de las metas programadas en el Presupuesto

Institucional para cada afio fiscal.

El problema radica en que existe una mala Ejecucion del Gasto Publico en las
Regiones, En vez de impulsar la competitividad en sus regiones, la ineficiencia de
las autoridades locales para administrar sus recursos genera gque no se logren las
metas establecidas. Muchas veces, esto se encuentra ligado a actos de corrupcion.
Segun el INEI, de Julio a Diciembre del 2018, con un 64.9%, coloca a la corrupcion
como el principal problema que aqueja al pais. Esta situacion, evidentemente,
perjudica la inversién publica y retrasa el desarrollo al existir posibles casos de
malas préacticas de gestion publica local que desvian la atencién de las principales

problematicas.

La Municipalidad Distrital de Sitabamba no es ajeno a esta realidad. Por esta razon
es que motivé a llevar acabo el trabajo de investigacion para evaluar y analizar la

ejecucion Presupuestaria y el Cumplimiento de Metas asignados por el Ministerio
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de Economia y Finanzas (MEF), del Plan de Incentivos (PI) a la Municipalidad
Distrital de Sitabamba, segun la ley 29332 que crea el Plan de incentivos a la mejora
de la gestion municipal. El proposito de este plan es Impulsar reformas que permitan
lograr el crecimiento y el desarrollo sostenible de la economia local y la mejora de
su gestion e Incentivar a los gobiernos locales para que se modernicen y avancen

hacia un enfoque por resultados. (SNP, 2011, p. 20)

En referencia a los aspectos mencionados anteriormente nos formulamos las

siguientes interrogantes.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢Cual es la relacion de la Ejecucion Presupuestaria y el cumplimiento de

metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba?

1.2.2 Problemas especificos

e ;/Qué relacidn existe entre el presupuesto de ingresos y el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba?

e ;/Qué relacion existe entre el presupuesto de gastos y el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba?

e ;Cuél es larelacion de las actividades y proyectos ejecutados y la ejecucion

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Sitabamba?

1.3 Formulacion de objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion de la Ejecucion Presupuestaria y el Cumplimiento de

las Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.

1.3.2 Objetivos especificos
e Determinar la relacion que existe entre el presupuesto de ingresos y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.
e Determinar la relacion que existe entre el presupuesto de gastos y el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.
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e Determinar la relacion entre las actividades y proyectos ejecutados y la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.

1.4 Justificacion de la investigacion
Justificacion Social

El presente trabajo de investigacion se justifica, porque se busca dar a conocer las
necesidades de atencion a la poblacion, donde los recursos socioecondémicos cada
vez son mas escasos, y es donde los ciudadanos requieren méas apoyo de los tres
niveles de Gobierno , especialmente de los Gobiernos Locales, los que tienen la
atencion directa con la poblacion, por ello se requiere tener mucho mas cuidado
como se da el uso de los recursos en la ejecucion presupuestaria, no estando ajeno
a estos problemas la Municipalidad Distrital de Sitabamba, que esta considerado
como uno de los distritos mas pobres de la Region la libertad.

Justificacion Tedrica

A nivel tedrico es relevante porque aportara conocimientos referente a la ejecucion
presupuestaria y su relacion con el cumplimiento de metas, ya que en estudios poco
relacionan el cumplimiento de metas con la ejecucién del gasto publico, La presente

investigacion cubrird esta parte del contexto.
Justificacion Practica

A nivel practico la investigacion beneficiara a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba, las autoridades del distrito, y la ciudadania del distrito de
Sitabamba. Asimismo se enriqueceran los profesionales y estudiantes en el campo de
Gestidn Publica, como base para la elaboracion de futuros trabajos de Investigacién

concernientes al tema.
Justificacion metodoldgica

Por otro lado se aportaran nuevos resultados respecto a la Ejecucion del Gasto Publico
de acuerdo a las normas establecidas. Asi como guia en la preparacion de futuros

Proyectos de Investigacion relacionados con el tema.
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Capitulo 11: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
Después de un analisis realizado a la informacion recopilada, se ha considerado
investigaciones vinculados al tema de estudio, para el cual citaré las que guarden

mayor relacion con el planteamiento del trabajo de investigacion:

v" A Nivel Internacional

Daymon (2017), Tesis La descentralizacion en la fase de ejecucion
de los proyectos del presupuesto de inversion pablica en el gobierno municipal de
sapahaqui; 1998 — 2015. Para optar el titulo de Economia, en la universidad mayor
de San Andrés. Bolivia. Fue de tipo cuantitativo — Longitudinal — descriptivo, la
poblacién estuvo conformada por el Gobierno Municipal de Sapahaqui. Y la
muestra los proyectos del Presupuesto de Inversion Publica en el Gobierno
Municipal de Sapahaqui. Su principal objetivo Determinar la importancia de la
Descentralizacién en la fase de ejecucion de los proyectos del Presupuesto de
Inversion Publica en el Gobierno Municipal de Sapahaqui. Concluyen que; El
proceso de Descentralizacion en el Municipio de Sapahaqui conlleva la ineficiencia
en la fase de ejecucion de los proyectos del Presupuesto de Inversion Publica,
incumpliendo con la ley N° 1551, la ley N° 2028 y ley N° 031 resultado de una baja

ejecucidn por parte de los recursos propios.

v A nivel Nacional

Julio (2018), Tesis Evaluacién de la Ejecucion Presupuestaria y el
Cumplimiento de las Metas de la Municipalidad Distrital de Nufioa, Periodos 2015
— 2016. Para optar al titulo profesional de Contador Publico, en la universidad
nacional del Altiplano. Peru. Fue de tipo no experimental — transversal - descriptivo,
la poblacion estuvo conformada por la Municipalidad Distrital de Nufioa y la
muestra informacion disponible en la oficina de planeacion y presupuesto. Su
principal objetivo Evaluar la ejecucion presupuestaria y su incidencia en el nivel
cumplimiento de metas y objetivos de la Municipalidad de Distrital de Nufioa,
periodo 2015 — 2016. Concluyendo que:

El presupuesto de gastos programado para el periodo 2015 se tiene en PIM
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de S/.13,764,883.00, y tuvo una ejecucién de gastos de S/.6,928,090.00 que
representa el 50.33% del monto total programado, mientras que para el periodo
2016 se tuvo una programacion segun PIM de S/.16,469,273.00 y una ejecucion de
gastos de S/.13,370,024.00 que representa el 81.82% del monto total programado
para dicho periodo; demostrandose asi que en ambos periodos hubo una deficiente
ejecucion de gasto de tal manera incidié negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales en términos de eficacia de gastos para el periodo
fiscal 2015 fue de 0.50, menor a la unidad, lo que demuestra un menor grado de
ejecucion de gastos respecto a lo programado, y para el periodo 2016 el indicador
de eficacia de gastos fue de 0.81 inferior a la unidad, razén por la cual el
cumplimiento de metas no fue optima en la Municipalidad Distrital de Nufioa. (p.
90).

Oliver (2019), Tesis Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal y su
Incidencia en el Logro de Metas y Objetivos de la Municipalidad Provincial de
Sandia, Periodos 2016-2017. Para optar al titulo profesional de Contador Publico,
en la universidad nacional del Altiplano. Perd. Fue de tipo no experimental —
transversal - descriptivo, la poblacion estuvo conformada por la Municipalidad
Distrital de Sandia y la muestra ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Sandia. Su principal objetivo Evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestal
en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de la Municipalidad

Provincial de Sandia, periodos 2016 — 2017. Concluyendo que:

El presupuesto de gastos en el periodo 2016 tuvo un indicador de 0.85 y
en el afio fiscal 2017 de 0.84 calificando como regular y deficiente respectivamente.
En la ejecucion de gastos por fuente de financiamiento tenemos: Recursos
Ordinarios, que nos muestra un indicador de eficacia de 0.94 en el afio 2016
demostrando una calificacion de buena y 0.98 en el afio 2017 adquiriendo una
calificacion muy bueno; Recursos Directamente Recaudados donde se obtuvo un
indicador de eficacia de 0.29 para el afio 2016 y 0.95 en el afio 2017 demostrando
una calificacién deficiente para el primer periodo y muy bueno para el siguiente;
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito de mostrando una calificacion de
0.86 para el afio 2016 y 0.36 para el afio 2017, teniendo como calificaciones de
regular y deficiente respectivamente; Donaciones y Transferencias se obtuvo un

indicador de eficacia de 0.86 adquiriendo una calificacion de regular en el afio 2016
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y 1.00 en el 2017 que refleja una calificacion de muy bueno; Recursos
Determinados donde el indicador de eficacia es de 0.91 para el afio 2016 y 0.91 para
el afio 2017 donde la calificacion para ambos periodos es bueno, demostrando asi
una deficiente capacidad de gasto que tendra una incidencia negativa en el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. (p. 89).

v A Nivel Local

Jomaira y Katheryn (2018), Tesis La Ejecucion Presupuestaria y su
Incidencia en el Cumplimiento de Objetivos y Metas de la Municipalidad Distrital
de la Esperanza Afio 2017. Para optar al titulo profesional de Contador Publico, en
la universidad Cesar Vallejo. Peru. Fue de tipo no experimental — transversal, la
poblacién estuvo conformada por la Municipalidad Distrital de la Esperanza y la
muestra la Municipalidad Distrital de la Esperanza afio 2017. Su principal objetivo
Disefiar un plan de mejora para ejecutar eficientemente el Presupuesto, metas y

objetivos de la Municipalidad Distrital de la Esperanza. Concluyendo que:

De acuerdo a la investigacion realizada de la ejecucion del presupuesto por
genérica de gastos logro un PIA de S/, 26, 168,988 y un PIM de 47, 082,075 al
finalizar el periodo fiscal las partidas que obtuvieron un menor avance fueron:
adquisicion de activos no financieros y bienes y servicios, es por ello que al finalizar
el periodo solo se logro ejecutar un 65.31% alcanzando una calificacion deficiente.
Asimismo las metas y objetivos institucionales se observé que la ejecucién de los
mismos fueron deficientes, ya que solo se ejecutaron en un 68% y 60%
respectivamente obteniendo asi una calificacion deficiente, de los proyectos
formulados en el periodo fiscal 2017 se lograron ejecutar 11 proyectos al 100%, 22
proyectos quedaron inconclusos y 15 de ellos no se ejecutaron. Se concluye que la
ejecucion presupuestaria tiene un efecto negativo en el cumplimiento de objetivos
y metas de la Municipalidad Distrital de la Esperanza. Ya que no hay un area que
controle y evalle el desarrollo de la ejecucidn presupuestaria de cada area de la
Municipalidad, finalmente se concluye que la ejecucion presupuestaria afecta de
manera directa al cumplimiento de objetivos y metas de la Municipalidad ya que si

se tiene una mala gestion no se cumpliran los objetivos y metas. (p. 64).
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2.2

Margarita (2019), Tesis La Ejecucion Presupuestal y su Incidencia en el
Cumplimiento de Metas Institucionales de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza 2016 — 2017, Para optar al titulo profesional de Contador Publico, en la
universidad nacional de Trujillo. Perd. Fue de tipo Analitico - descriptivo, la
poblacién estuvo conformada por la Municipalidad Distrital de la Esperanza y la
muestra la Municipalidad Distrital de la Esperanza, periodos 2016-2017. Su
principal objetivo Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza, periodos 2016-2017. Concluyendo que:

La ejecucion presupuestal incide significativamente e influye directamente
en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital de La
Esperanza, periodos 2016-2017, en lo que respecta a la captacion de ingresos fue
durante el afio 2017 en donde se llego a captar la totalidad de lo programado y en
lo que concierne a la ejecucion de gastos, ésta fue deficiente lo cual ocasioné que
en ambos periodos de estudio 13 metas institucionales no hayan sido cumplidas, ni
ejecutadas en el mas minimo porcentaje, y el nivel de cumplimiento de metas
presupuestarias de gastos en términos de eficacia de los gastos, durante el periodo
2016 el promedio del indicador de eficacia de los gastos fue de 0.70, lo que indica
un grado deficiente de ejecucion de gastos con respecto PIM, y en el periodo 2017
el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.65, ambos indicadores
calificados como deficientes de acuerdo al rango (0.84- 0.00), significa un menor
grado de ejecucion de gastos respecto al PIM, lo que demuestra que no se

alcanzaron los objetivos y metas presupuestales. (p. 82).

Bases tedrico cientificas

2.2.1 Sistema Nacional de Presupuesto

“El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de érganos, normas y

procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
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y organismos del Sector Publico en sus fases de programacién, formulacion,
aprobacién, ejecucion y evaluacion” (Ley N.° 28112, 2003).

Direccidn Nacional de Presupuesto Publico - DNPP

“La Direccion Nacional del Presupuesto Publico es el 6rgano rector del
Sistema Nacional de Presupuesto y dicta las normas y establece los
procedimientos relacionados con su ambito, en el marco de lo establecido en
la presente Ley, Directivas Presupuestarias y disposiciones complementarias”
(Ley N.° 28112, 2003).

Atribuciones de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico

Segun la Ley N.° 28411 (2004) las principales atribuciones de la DNPP

son las siguientes:

a. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario;

b. Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto;

c. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

d. Regular la programacion mensual del Presupuesto de Ingresos y Gastos;

e. Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria;

y
f. Emitir opinion autorizada en materia presupuestal.

La Entidad Publica

Segin la Ley N.° 28411 (2004) Constituye Entidad Publica, en
adelante Entidad, Unica y exclusivamente para los efectos de la Ley General,
todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles de
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus
respectivos Organismos Publicos Descentralizados y empresas, creados o por
crearse; los Fondos, sean de derecho publico o privado cuando este ultimo

reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las que el Estado
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ejerza el control accionario; y los Organismos Constitucionalmente

Autdnomos.

Titular de la Entidad

Ley N.° 28411 (2004) EI Titular de una Entidad es la méas alta
Autoridad Ejecutiva. En materia presupuestal es responsable, de manera
solidaria, con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Directorio u
Organismo Colegiado con que cuente la Entidad, segln sea el caso. Dicha
Autoridad puede delegar sus funciones en materia presupuestal cuando lo
establezca expresamente la Ley General, las Leyes de Presupuesto del Sector
Pablico o la norma de creacion de la Entidad. El Titular es responsable

solidario con el delegado.

e El Titular de la Entidad

Segun la Ley N.° 28411 (2004) el titular de la entidad es el responsable
de:

i. Efectuar la gestién presupuestaria, en las fases de programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y el control del
gasto, de conformidad con la Ley General, las Leyes de Presupuesto
del Sector Pablico y las disposiciones que emita la Direccién Nacional
del Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y

presuncion de veracidad, asi como otras hormas.

ii. Lograr que los Objetivos y las Metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las Funciones,
Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo.

iii. Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto

Institucional con su Plan Estratégico institucional.

La Oficina de Presupuesto de la Entidad

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de
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2.2.2

conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetdndose a las
disposiciones que la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, para cuyo
efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la informacion que se genere
asi como coordina y controla la informacion de ejecucion de ingresos y gastos
autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el
marco limite de los créditos presupuestarios aprobados. (Ley N.° 28411,
2004).

El Presupuesto del Sector Publico
El Presupuesto

El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan
Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos
que financian dichos gastos. (Ley N.° 28411, 2004).

Contenido
Segun la Ley N.° 28411 (2004) El Presupuesto comprende:

a) Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el
afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los
ingresos que financian dichas obligaciones.

b) Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las
Entidades con los créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto

les aprueba.

2.2.3 El Proceso Presupuestario

Fases del Procesos Presupuestario

Ley N.° 28411 (2004) El proceso presupuestario comprende las fases

de Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del

19



Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran
reguladas genéricamente por el presente Titulo y complementariamente por
las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que emita la

Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

Fase de Programacion Presupuestaria

En la Ley N.° 28411 (2004) menciona que los pliegos para efecto de la

programacion, toman en cuenta lo siguiente:

a) En cuanto a los ingresos a percibir, con excepcién de los provenientes
del Tesoro Pablico, se tendran en cuenta las tendencias de la economia,
las estacionalidades y los efectos coyunturales que puedan estimarse, asi
como los derivados de los cambios previstos por la normatividad que los
regula.

b) En cuanto a los gastos a prever, se asignaran a través de créditos
presupuestarios, de conformidad con la escala de prioridades y las
politicas de gasto priorizadas por el Titular del Pliego. La escala de
prioridades es la prelacion de los Objetivos Institucionales que establece
el Titular del Pliego, en funcién a la Mision, Propositos y Funciones que
persigue la Entidad, atendiendo a lo dispuesto en el numeral 16.3 del

presente articulo y el articulo 71 numeral 71.1 de la Ley General.

Ley N.° 28411 (2004) La prevision de gastos debe considerar, primero,
los gastos de funcionamiento de caracter permanente, como es el caso de las
planillas del personal activo y cesante, no vinculados a proyectos de
inversion, asi como sus respectivas cargas sociales; segundo, los bienes y
servicios necesarios para la operatividad institucional; tercero, el
mantenimiento de la infraestructura de los proyectos de inversién; cuarto,
las contrapartidas que por efecto de contratos o convenios deban preverse;
quinto, los proyectos en ejecucion; y finalmente, la ejecucion de nuevos

proyectos.
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Fase de Formulacion Presupuestaria

EnlaLey N.° 28411 (2004) La Fase de Formulacion Presupuestaria, en
adelante Formulacion, se determina la estructura funcional-programatica del
pliego, la cual debe reflejar los objetivos institucionales, debiendo estar
disefiada a partir de las categorias presupuestarias consideradas en el
Clasificador presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las metas
en funcion de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y

las respectivas Fuentes de Financiamiento.

Fase de Aprobacion del Presupuesto

Segun la Ley N.° 28411 (2004), menciona que los anteproyectos de la
Ley de Presupuesto y de la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del
Sector Publico, preparados por la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico, son sometidos por el Ministerio de Economia y Finanzas a la
aprobacion del Consejo de Ministros y remitidos como proyectos de Ley
por el Presidente de la Republica al Poder Legislativo, de acuerdo al
procedimiento y plazos correspondientes establecidos por la Constitucion
Politica del Pera.

Las Leyes de Presupuesto del Sector Puablico, aprobadas por el
Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos, constituyen el
total del crédito presupuestario, que comprende el limite méximo de gasto a
ejecutarse en el afio fiscal. A la Ley de Presupuesto del Sector Publico se
acomparian los estados de gastos del presupuesto que contienen los créditos
presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional,
Funcional Programatico, Grupo Genérico de Gasto y por Fuentes de

Financiamiento.

Los Presupuestos Institucionales de Apertura correspondientes a los
pliegos del Gobierno Nacional se aprueban a mas tardar el 31 de diciembre

de cada afio fiscal.

Para tal efecto, una vez aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del
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Sector Publico, el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la
Direccidn Nacional del Presupuesto Publico, remite a los pliegos el reporte
oficial que contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel de
pliego y especifica del ingreso, y de Egresos por Unidad Ejecutora, de ser
el caso, Funcion, Programa, Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria
de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y Fuente de Financiamiento, para los

fines de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura.

Fase de Ejecucion Presupuestaria

Ley N.° 28411 (2004) menciona que la Ejecucion, esta sujeta al
régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley
General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio
fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los Presupuestos.

El ejercicio presupuestario comprende el afio fiscal y el periodo de
regularizacion:

a) Afo Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de los
ingresos y gastos comprendidos en el Presupuesto aprobado, se inicia el
1 de enero y culmina el 31 de diciembre. Solo durante dicho plazo se
aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el periodo del que se
deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de gasto que se hayan
devengado hasta el Gltimo dia del mes de diciembre, siempre que
corresponda a los créditos presupuestarios aprobados en los
Presupuestos.

b) Periodo de Regularizacion, en el que se complementa el registro de la
informacién de ingresos y gastos de las Entidades sin excepcion; sera
determinado por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico mediante
Directiva, conjuntamente con los 6rganos rectores de los otras sistemas

de administracion financiera; sin exceder el 31 de marzo de cada afo.
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Fase de Evaluacion Presupuestaria

Segln la Ley N.° 28411 (2004) menciona que en la fase de Evaluacion
Presupuestaria, se realiza la medicién de los resultados obtenidos y el
analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en relacion a lo
aprobado en los presupuestos del Sector Publico, utilizando instrumentos
tales como indicadores de desempefio en la ejecucidon del gasto. Esta
evaluacion constituye fuente de informacion para fase de programacion

presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad del gasto publico.

Evaluacion a cargo de las Entidades

Segun la Ley N.° 28411 (2004) Las Entidades deben determinar los
resultados de la gestion presupuestaria, sobre la base del analisis y medicion
de la ejecucién de ingresos, gastos y metas asi como de las variaciones
observadas sefialando sus causas, en relacion con los programas, proyectos

y actividades aprobados en el Presupuesto.

La Evaluacion se realiza en periodos semestrales, sobre los siguientes
aspectos:
a) Ellogro de los Objetivos Institucionales a través del cumplimiento de las
Metas Presupuestarias previstas.
b) La ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.

c) Avances financieros y de metas fisicas.

2.2.4 Ejecucion del Gasto

“La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de
los servicios pablicos” (Directiva N° 001-2019-EF/50.01, 2019).

a) Certificacion del Gasto

“Constituye un acto de administraciéon cuya finalidad es garantizar

que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion,
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para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA” (Directiva
N° 001-2019-EF/50.01,2019).

b) Compromiso

Segun la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 (2019) EI compromiso es
el acto de administracion mediante el cual el funcionario facultado a
contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda,
luego del cumplimiento de los trdmites legalmente establecidos, la
realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe determinado

o determinable, afectando los créditos presupuestarios.

Devengado

“Es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que
se produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de
la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor” (Directiva N°
001-2019-EF/50.01, 2019).

d) Pago

“Es el acto de administracién mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente” (Directiva
N° 001-2019-EF/50.01, 2019).

2.2.5 La Evaluacion Presupuestaria

Oropeza (2005) sefnala: “Es un proceso técnico, administrativo y contable

mediante el cual se verifican y comparan los resultados con los objetivos y

metas después de efectuar los gastos corrientes y de inversion” (p.35).
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Segln la Directiva N° 007 - 2008-EF/76.01 (2008) menciona que la
Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de analisis para
determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos y
financieros obtenidos a un momento dado, y su comparacién con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), asi como su incidencia en el logro de los objetivos

institucionales.

Fines de la Evaluacion Presupuestaria

Segun la Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) los fines de la evaluacion

presupuestaria es:

e Determinar el grado de “Eficacia” en la ejecucion presupuestaria de los
ingresos Yy gastos, asi como el cumplimiento de las metas presupuestarias
contempladas en las actividades y proyectos para el periodo en evaluacion.

e Determinar el grado de “Eficiencia” en el cumplimiento de las metas
presupuestarias, con relacion a la ejecucion presupuestaria de los gastos
efectuados durante el periodo a evaluar.

e Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la
ejecucion de ingresos y egresos comparandolas con la estimacién de los
fondos publicos y la prevision de gastos contemplados en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), asi como determinar las causas que las originaron.

e Lograr un analisis general de la gestion presupuestaria del pliego,
vinculada con la produccién de bienes y servicios que brinda a la
comunidad y con los resultados de la gestion municipal.

e Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion presupuestaria
institucional, con el objeto de alcanzar las metas previstas en los sucesivos

ejercicios presupuestarios.

Etapas de la Evaluacion Presupuestaria

Segun la Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) “La elaboracion de la
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Evaluacién Presupuestaria se compone de tres (03) etapas, las cuales deben
desarrollarse secuencialmente y formar parte del mismo proceso”, y son las

siguientes:

Primera Etapa: “Analisis de la Gestion Presupuestaria en términos de

Eficacia y Eficiencia”.

Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) La Etapa de “Analisis de la Gestion
Presupuestaria en términos de Eficacia y Eficiencia”, consiste en comparar la
informacion de la ejecucion presupuestaria de los ingresos, egresos y logros
de las metas presupuestarias, registrada durante el periodo a evaluar, con la
informacion contenida en el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) y en

el Presupuesto Institucional Modificado (P1M).

En la Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008), también menciona que en esta

etapa comprende los siguientes procesos:

a) Comparacién de la ejecucién presupuestaria de los ingresos, (recursos
recaudados, captados y obtenidos por el pliego) con las estimaciones
establecidas en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), a nivel de

fuente de financiamiento.

b) Comparacion de la ejecucion presupuestaria de los egresos, con las
previsiones establecidas en el Presupuesto Institucional Modificado

(PIM), a nivel de fuente de financiamiento.

c) Comparacién de la ejecucion presupuestaria de las metas presupuestarias
obtenidas (sea que se trate de metas presupuestarias cumplidas o
ejecutadas) durante el periodo a evaluar, respecto de las metas
presupuestarias contenidas en el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM).

d) Comparacion del valor de la relacion entre el presupuesto asignado (PIA
0 PIM) y los valores fisicos de las metas presupuestadas (PIA o P1M, segun
corresponda) con el valor de la relacion del presupuesto ejecutado y los

valores de las metas fisicas realizadas.
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Indicador de Eficacia

Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) “El Indicador de Eficacia identifica
el avance en la ejecucion presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como el
grado de cumplimiento de las metas del pliego, respecto al Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM)”.

Directiva N° 006 -2012-EF/50.01 (2012), menciona que el nivel de avance
de la ejecucion presupuestaria de mide de acuerdo a los siguientes

indicadores:
Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Monto del PIA

IEI (PIA) =

- Respecto al Presupuesto Institucional de Modificado (PIM)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Monto del PIM

IEI (PIM) =

Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Gastos
Monto del PIA

IEG (PIA) =

- Respecto al Presupuesto Institucional de Modificado (PIM)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Monto del PIM

IEG (PIM) =
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Segun el articulo 5° inciso b) de la Directiva N° 005-2012-EF/50.01, “El
indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomado
como medida de la gestidn institucional, es calificado segun el rango que se

detalla a continuacion”:

Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Indicador de Eficiencia

Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) El Indicador de Eficiencia determina
la optima utilizacion de los recursos publicos asignados a cada meta
presupuestaria respecto de las previsiones de gastos contenidas en el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) y en el Presupuesto Institucional
Modificado (P1M).

Para tal efecto, se compara el valor de la relacién entre el presupuesto
asignado (PIA o PIM) y los valores fisicos de las metas presupuestadas (PIA o
PIM, segun corresponda) con el valor de la relacion del presupuesto ejecutado

y los valores de las metas fisicas realizadas

Segunda Etapa: “Identificacion de los problemas presentados”.

Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008), menciona que la presente etapa
consiste en identificar los problemas que ocurrieron durante la ejecucion
presupuestaria, detectados durante el proceso de analisis de la gestion
presupuestaria en términos de eficacia y eficiencia, a nivel de pliego,

actividad y proyecto, segun corresponda
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Para dicho efecto debe tenerse en cuenta los siguientes parametros:

- Respecto al Indicador de Eficacia: El coeficiente de eficacia, para la
Evaluacion Presupuestaria Semestral, debe tender a 0.5 o0, segun
corresponda, mostrar su tendencia a alcanzar progresivamente a 1 respecto
a lo programado acumulado; en tanto que para la Evaluacion
Presupuestaria Anual, debe tender a 1. En el caso de no llegar a dichos

valores, debe sefialarse las causas que motivaron tal resultado.

- Respecto al Indicador de Eficiencia: El coeficiente de eficiencia mostrara
el resultado de la 6ptima utilizacion de los recursos publicos asignados a
cada meta presupuestaria respecto de las previsiones de gastos contenidos
en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). El resultado diferente de cero por ciento
(0%), debe ser explicado en términos de las causas que motivaron el

mismo.

Tercera Etapa: “Determinacion de las medidas correctivas internas y

formulacion de sugerencia a los Sistemas Administrativos”.

Directiva N° 007 -2008-EF/76.01 (2008) La presente etapa consiste en
determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios
para evitar o superar los inconvenientes y/o deficiencias observadas durante

el periodo evaluado, en base a los resultados de las etapas anteriores.

El planteamiento de las soluciones técnicas pertinentes y/o correctivos
necesarios para alcanzar las metas presupuestarias, se sujetan a las siguientes

pautas metodoldgicas:

a) De ser necesario, se efectan las acciones correctivas a nivel de programa,
(a partir de las metas presupuestarias y componentes pasando luego por las
actividades y proyectos, hasta consolidarse a nivel de programas), para su

aplicacién en el ejercicio siguiente.

b) Deben considerar tanto el aspecto presupuestario (comportamiento de la

ejecucion de ingresos y gastos), como otros factores que han incidido en
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la ejecucion, como es el caso de la ocurrencia de fendmenos naturales,

demora en tramites administrativos, etc.

c) Sobre la base de la informacion elaborada, debe hacerse un andlisis de la
Estructura Funcional utilizada por el pliego para el periodo evaluado, asi
como de las metas presupuestarias programadas, cuyo resultado debe ser
comentado y detallado en el Informe Anual de la Evaluacion

Presupuestaria, a que se refiere el articulo 19° de la presente directiva.

Para dicho efecto se debe considerar, entre otros, los siguientes
criterios:
- Grado de factibilidad de cumplimiento de las metas presupuestarias de
apertura.
- Grado de realismo de los gastos estimados para el cumplimiento de las

metas.

2.2.6 Metas Institucionales

Segln Ander (2005, como se cité en Villanueva, 2019) La meta constituye
una especificacion del producto o servicio concreto que se espera alcanzar a
través de la ejecucion del programa. Necesidad de establecer de manera
concreta y precisa, cuantos se requiere hacer o alcanzar los objetivos, en que

tiempo y en qué lugar.

Segin en MEF “la Meta Presupuestaria es la expresion concreta y
cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de las

Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal”.

Segun el articulo 5° inciso a) de la Directiva N° 005-2012-EF/50.01 (2012)
“Para la determinacion del nivel de cumplimiento se calcula un ratio que
considera el logro de las metas vinculadas a las actividades y/o proyectos

que la entidad ha ejecutado”.
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Act / Proy Nivel de cumplimiento

(Ejecucion fisica) (ejecutado / programado) %
Meta N° 1 100%
Meta N° 2 80%
Meta N° 3 30%

Avance conceptual de las
metas contenidasenla |- 70%
Act/Proy ejecutado

2.3 Definicion de términos basicos

2.3.1 Evaluacion Presupuestaria

“Es un proceso técnico, administrativo y contable mediante el cual se
verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas después de
efectuar los gastos corrientes y de inversién” (Oropeza, 2005).

2.3.2 Proceso Presupuestario
“El proceso presupuestario es el conjunto de etapas que cumple cada
presupuesto anual” (Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2010).

2.3.3 Ejecucion del Gasto

“Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto
con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a
su vez, lograr resultados” (Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2010).

2.3.4 Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

“Presupuesto inicial de la entidad pablica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual

de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo” (MEF).

2.3.5 Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

“Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
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modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA”
(MEF).

2.3.6 Indicador de Eficacia
El indicador de eficacia mide el logro de los resultados propuestos

2.3.7 Metas Presupuestales

“Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o
productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio
fiscal” (MEF).

2.3.8 Programas Presupuestales

“Es una unidad de programacion de las acciones de las entidades
publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
(bienes y servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacion

y asi contribuir al logro de un Resultado Final” (MEF).

2.4 Formulacién de hipdtesis

2.4.1 Hipotesis general

Existe una relacion positiva entre la ejecucion presupuestaria y el

cumplimiento de Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.

2.4.2 Hipotesis especificas

e Existe una relacion positiva entre el presupuesto de ingresos y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.
e Existe unarelacion positiva entre el presupuesto de gastos y el cumplimiento

de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.
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e Existe una relacién positiva entre las actividades y proyectos ejecutados y

la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.

2.5 Operacionalizacion de variables
» Variable N° 1:
Ejecucidn presupuestaria

> Variable N° 2

Cumplimiento de Metas
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Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores ﬁgg;;gﬁ
“Es el proceso a traves del cual se | La variable se mediré en base del Eficacia de Ingresos,
atienden las obligaciones de gasto | Analisis ~ documental  para |e Presupuesto respecto al PIA
con el objeto de financiar la | determinar la gjecucion | de Ingresos Eficacia de Ingresos,
prestacion de los bienes y servicios | Presupuestaria con preguntas respecto al PIM
Ejecucion plblicos y, a su vez, lograr | aplicada al area de presupuesto Eficacia de  Gastos, | Ordinal
Presupuestal resultados, conforme a los créditos | de la Municipalidad. e Presupuesto respecto al PIA.
autorizados en los presupuestos de Gasto Eficacia de  Gastos,
institucionales” (Directiva N° 005- respecto al PIM.
2010-EF/76.01)
“El “cumplimiento de meas estd La variable se medira en base del
referido al desempefio que muestra Andlisis  documental  para Evaluacion del
B una institucion o una persona y que determinar la ejecucion | Actividades y Presupuesto Ejecutado.
Cu(g;p&?tfsnto al mismo tiempo esta desea Presupuestaria con  preguntas Proyectos Medicién de acuerdo a la Ordinal
conseguir, previamente antes haber Ejecutados calificacion de eficacia

realizado una planificacion” (Andia,
2013, p. 20)

aplicada al area de presupuesto

de la Municipalidad.

segun el MEF
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Capitulo 111: METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion
Correlacional: Es un tipo de investigacion “tiene como finalidad conocer la relacion
0 grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una
muestra o contexto en particular. En ocasiones sélo se analiza la relacion entre dos

variables” (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 93).

3.2 Método de investigacion
Método Cuantitativo: Porque “utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis
con base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin establecer

pautas de comportamiento y probar teorias” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

3.3 Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es no experimental - transversal, pues el “objetivo a
analizar es la relacion entre dos o mas variables. Asi mismo, el tipo de investigacién
fue descriptivo-correlacional, el cual tiene como finalidad describir dicha relacion,
en un momento determinado” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Siendo su diagrama, el siguiente:

01
M r
\ !
Donde:

M: Muestra del personal Administrativo de la Municipalidad Distrital de
Sitabamba.

O1: Variable de ejecucidn presupuestaria.
O2: Variable de cumplimiento de metas

r = Relacion existente entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de

metas.
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3.4 Poblacion, muestra y muestreo
a. Poblacion
La poblacion esta conformado por el personal administrativo vinculado al
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, de las

siguientes areas:

Areas Frecuencia %
Planeamiento y presupuesto 1 25%
Gerencia municipal 1 25%
Sritr;?%érz rc;? obras y desarrollo 1 259,
Direccién de desarrollo social 1 25%
Totales 4 100%

Fuente: Planilla de personal de la Municipalidad Distrital de Sitabamba

b. Muestra

“La muestra es un subgrupo de la poblacién, es decir, es un subconjunto de
individuos que se encuentran dentro de un conjunto llamado poblacién, segin

sus caracteristicas” (Hernandez et al., 2014, p. 175).

Para la presente investigacion se tomara las 4 personas de la poblacion de
las areas involucradas en la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de

metas, como muestra.

c. Muestreo

“Muestrear es el acto de escoger un subconjunto de un conjunto mayor,
universo o poblacion que permite recolectar informacion con la finalidad de
responder a la exposicion de un problema de investigacion” (Hernandez et al.,
2014, p. 567).

Para la presente investigacion se utilizé el muestreo no probabilistico por
conveniencia, técnica comunmente usada consiste en seleccionar una muestra
de la poblacién por el hecho de que sea accesible, escogiendo 4 personas que

tienen relacion directo con el tema en estudio.
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3.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnica de recojo de datos: La encuesta fue la técnica que se utiliz6 para el
recojo de datos de la presente investigacion. Conformada por un conjunto de
preguntas que se encuentran validadas y que estuvieron dirigidas a la muestra de
la poblacidn, con el unico fin de conocer sobre la ejecucién presupuestaria y su
relacion con el cumplimiento de metas.

Asimismo utilizamos la técnica de recoleccion documental, mediante el cual se
obtuvo la informacion del portal consulta amigable — MEF, con el objetivo de
conocer en términos reales como se dio la ejecucion presupuestaria y su

cumplimiento de metas.

Instrumento del recojo de datos: El instrumento que se aplicd a la presente
investigacion fue el cuestionario, conformado por 12 items, dividido en dos
variables (items 4, 5, 6, 8,9, 10, 11 y 12) para obtener informacion sobre ejecucion
presupuestaria y los (items 1, 2, 3 y 7) para obtener informacion sobre el
cumplimiento de metas.

Asimismo utilizamos el instrumento de recoleccion documental, mediante el cual
se obtuvo la informacion del portal consulta amigable — MEF, para obtener

informacién real de la ejecucion presupuestaria y su cumplimiento de metas.

3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
e El procesamiento de datos de la recoleccion documental y de los funcionarios
de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, serd, clasificados y registrados
haciendo uso de los programas computarizados tales como Excel, Word.
e EI Analisis de Datos seran presentados en base a cuadros y graficos
estadisticos; es una representacion visual de una serie de datos estadisticos,

siendo una herramienta muy eficaz.

3.7 Etica investigativa
El presente trabajo que es materia de investigacion, toda la informacion que se
tendré disponible respecto a la Municipalidad Distrital de Sitabamba se mantendra

en reserva y con la debida confidencialidad que se requiere. Asimismo el trabajo
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investigativo es producto de mis propias investigaciones, es decir no es ninguna

copia de otro Trabajo.
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Capitulo 1V: RESULTADOS
4.1 Presentacion y analisis de resultados

En este capitulo con datos recopilados y procesados, la informacion del presente
trabajo de investigacion se expondra, analizara e interpretara en tablas y graficos
que fueron elaboradas para un mejor entendimiento de los objetivos planteados,
que se detallan a continuacion:

Tabla N° I. Cargo que ocupa en esta entidad

Opcidn de respuesta Frecuencia %
Jefe de presupuesto 1 25%
Gerente municipal 1 25%
Alcalde 0 0%
Otro 2 50%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Generalidades |
Elaboracién Propia

m Jefe de
presupuesto

Gerente
municipal

M Alcalde

H Otro

Figura N° I. Cargo que ocupa en esta entidad

Fuente: Tabla |
Elaboracién Propia

Interpretacion: En la tabla y la figura 1 nos muestran a quienes se les aplico la

encuesta.
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Tabla N° 11. Antigtiedad en el cargo

Opcion de respuesta Frecuencia %
O0a1afio 3 75%
2 a 3 afios 1 25%
4 a 5 afios 0 0%
6 a mas afios 0 0%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Generalidades Il
Elaboracion Propia

mO0alaho
m 2 a3 afios

4 a5 afios

M 6 a mas afios

Figura N° Il. Antigiiedad en el cargo

Fuente: Tabla Il
Elaboracidén Propia

Interpretacion: En la tabla y la figura Il nos muestran a el 75% del personal

encuestado tiene una antigiiedad menor a 2 afos.

Tabla N° I11. Profesion o actividad

Opcion de respuesta Frecuencia %
Contador 1 25%
Administrador 1 25%
Ingeniero 1 25%
Otro 1 25%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Generalidades 111
Elaboracién Propia



Contador
25%

Administra
dor
25%

Ingeniero
25%

Figura N° I11. Profesion o actividad

Fuente: Tabla I
Elaboracién Propia

Interpretacion: En la tabla y la figura 111 nos muestran la profesion que tienen

cada encuestado.

Tabla N° IV. Edad del entrevistado

Opcion de respuesta Frecuencia %
Hasta 30 afios 1 25%
31 a 40 afios 2 50%
41 a 50 afios 1 25%
de 51 a mas 0 0%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Generalidades IV
Elaboracion Propia

0%
250 G 259 | | Hf)sta 30
afios
m 31 a40afios

m 41 a 50 afos

de 51 amas

Figura N° V. Edad del entrevistado

Fuente: Tabla IV
Elaboracién Propia

Interpretacion: En la tabla y la figura IV nos muestran la edad que tienen cada
personal encuestado.
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4.1.1 Obijetivo Especifico N° 01: Determinar la relacion que existe entre el

presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba.
Con respecto al primer objetivo especifico, para efectos de determinar la relacion
entre el presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba, se utiliz6 informacién de la aplicacion de cuestionario al
personal administrativo involucrado en el cumplimiento de metas institucionales y
reporte de ingresos presupuestales de consulta amigable — MEF, con lo que se ha
elaborado tablas y figuras que se presentan a continuacion:

Tabla N° 1. /Cree usted que el personal de area de presupuesto se

encuentra preparado para cumplir la funcion que tiene a cargo?

Opcion de

Frecuencia %
respuesta
Si 4 100%
No 0 0%
Algunos 0 0%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 12
Elaboracion Propia

| o= 4

Figura N° 1. Personal del area de presupuesto se encuentra preparado

Fuente: Tabla 1
Elaboracién Propia

Interpretacion: En el area de presupuesto el personal contratado se
encuentra preparado para desempefiar con responsabilidad sus funciones

propias del area.

42



Tabla N° 2. ;Cree usted que el monto presupuestado es suficiente para el
cumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad distrital de

Sitabamba?

Opcion de

respuesta Frecuencia %
Si 0 0%
No 1 25%
Parcialmente 3 75%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 9
Elaboracion Propia

mSi
No

M Parcialmente

Figura N° 2. Presupuesto suficiente
Fuente: Tabla 2

Elaboraci6n Propia
Interpretacion: Del andlisis se determina que, segun el personal
encuestado el 25% manifiesta que el presupuesto es insuficiente para
cumplimiento de metas y un 75% se puede cumplir parcialmente metas.

Tabla N° 3. ¢Los proyectos y actividades son cumplidos de acuerdo al

cronograma de actividades?

Opcion de

respuesta Frecuencia %

Si 0 0%

No 0 0%
Algunos 4 100%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 8
Elaboracidn Propia
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Figura N° 3. Actividades y Proyectos se cumplen de acuerdo al cronograma

Fuente: Tabla 3
Elaboracidn Propia

Interpretacion: Del analisis se determina que, para el personal encuestado

el 100% manifiesta que solo algunas de las actividades y proyectos se

cumplen de acuerdo al cronograma de actividades.

Tabla N° 4. Ejecucién del Presupuesto de Ingresos por fuente de

financiamiento y rubro, periodo 2019

PERIODO 2019
Presupuesto Presupuesto
FUENTE DE FINANCIAMIENTO  Institucional ~ ,  Institucional Ejecucion/ )1\ or
| RUBRO de Apertura °  Modificado °  Recaudado
(PIA) (PIM)
RECURSOS DIRECTAMENTE
2 CECAUDADOS 510,000.00 16.95%  793,175.00 16.53%  779,738.00  98.31%
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 510,000.00 16.95% 79317500 1653%  779,738.00  98.31%
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES DE 0.00  0.00% 97,868.00  2.04% 97,868.00  100.00%
CREDITO
19 RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES DE 0.00  0.00% 97,868.00  2.04% 97,868.00  100.00%
CREDITO
DONACIONES Y o
4 L ANSFERENCIAS 0.00 0.00%  680,732.00 14.19%  680,732.00  100.00%
13 DONACIONES Y o o
TRANSFERENCIAS 000 000%  680,732.00 14.19%  680,732.00  100.00%
5 RECURSOS DETERMINADOS ~ 2,498,419.00 83.05%  3,225,385.00 67.24%  2,665,849.00  82.65%
07 FONDO DE
COMPENSACION MUNICIPAL 1,044,448.00 34.72%  1,174,061.00 24.47%  1,168,249.00 99.50%
18 CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y 1,453,971.00 48.33% 2,051,324.00 42.76%  1,497,600.00 73.01%
PARTICIPACIONES
TOTAL 3,008,419.00 100% 4,797,160.00 100% 4,224,187.00  88.06%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Figura N° 4. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por rubro, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 4
Elaboracién Propia

Tabla N° 5. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por rubro y genérica,

periodo 2019
PERIODO 2019
FUENTE DE rr::tsi:]urz:;::: rr::tsi:lupcl;zrs\tacl, Ejecucion /
FINANCIAMIENTO/ 0" % Modificad % R‘ todo  AVANCE
RUBRO e pertura odiricaao ecaudaadao
(PIA) (PIM)
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 510,000.00 16.95%  793,175.00 16.53% 779,738.00  98.31%
RECAUDADOS
1.3 Venta de bienes y
servicios y derechos 10,000.00  0.33% 20,707.00  0.43% 7271100  35.11%
administrativos
1.5 Otros ingresos 500,000.00 16.62%  769,883.00 16.05% 769,883.00  100.00%
1.9 Saldo de balance 0.00 0.00% 2,585.00 0.05% 2,584.00 99.96%
19 RECURSOS POR
gﬁﬁ:'f:fégﬁs 0.00  0.00% 97,868.00  2.04% 97,868.00  100.00%
CREDITO
1.8 Endeudamiento 0.00  0.00% 86,869.00  1.81% 86,869.00  100.00%
1.9 Saldo de balance 000  0.00% 10,999.00  0.23% 10,099.00  100.00%
13 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0.00 000%  680,732.00 14.19% 680,732.00  100.00%
:r:ngf‘;?:rf'cfgsesy 000 000%  680732.00 14.19% 660,732.00  100.00%
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07 FONDO DE

COMPENSACION 1,044,448.00 3472%  1,174,061.00 24.47% 1,168,250.00  99.51%
MUNICIPAL
1.4 Donaciones y 104444800 34.72% 116384000 24.26% 1158,029.00  99.50%
transferencias
1.5 Otros ingresos 0.00  0.00% 1206.00  0.03% 1206.00  100.00%
1.9 Saldo de balance 0.00  0.00% 9,015.00  0.19% 9,015.00  100.00%
18 CANONY
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA  1453071.00 48.33%  2,051,324.00 42.76% 1,497,600.00  73.01%
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
1.4 Donacianes y 145397100 4833%  1,503,144.00 31.33% 949.422.00  63.16%
transferencias
1.5 Otros ingresos 0.00  0.00% 721600  0.15% 721500  99.99%
1.9 Saldo de balance 0.00  0.00% 540,964.00 11.28% 540,963.00  100.00%
TOTAL 3,008,419.00 100% 4,797,160.00 100%  4,224,188.00  88.06%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF

Elaboracién Propia

4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
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1,000,000.00
e Bl -
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de bienes y Donaciones 1.8
servicios y 1.5 Otros ) . 1.9 Saldo
y . Endeudami
derechos ingresos de balance
L transferenc ento
administrat )
. ias
ivos
HPIM 20,707.00  3,347,716.00 778,305.00 86,869.00 563,563.00
H RECAUDADO  7,271.00 2,788,183.00 | 778,304.00 86,869.00 563,561.00

EPIM mRECAUDADO

Figura N° 5. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por genérica, periodo

2019

Fuente: Tabla N° 5
Elaboracién Propia

Interpretacion
La tabla 4, muestra el presupuesto de ingresos programado y ejecutado por
fuente de financiamiento y rubro expresado en soles y porcentaje,

correspondiente al periodo 2019 de la Municipalidad Distrital de Sitabamba.
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Tal como se muestra en la tabla 4, el presupuesto de ingresos de programé un
monto de s/ 4°797,160.00, incluyendo las modificaciones realizadas, de los
cuales se logro recaudar un monto de s/ 4°224,1877.00 esto representa un
88.06% del total del presupuesto institucional modificado (PIM).

Asimismo podemos apreciar que el rubro 13 Donaciones y transferencias y
19 Recursos por operaciones oficiales de crédito se recaudo la totalidad de lo
programado, mientras que el rubro 07 fondo de compensacion municipal y el
rubro 09 recursos directamente recaudados, estuvo muy cerca de la
recaudacion total. Con respecto al rubro 18 canon y Sobrecanon, regalias,
renta de aduanas y participaciones solo se recaudado un 73.01% de lo

programado.
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Tabla N° 6. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y cumplimiento de metas, por fuente de financiamiento y rubro, periodo 2019

PERIODO 2019
Indicador de
Presupuesto Presupuesto Eficacia
FUENTE DE FINANCIAMIENTO / RUBRO Institucional Modlflcacmn_es Instlt_u_(:lonal % Ejecutado / Calificacion
de Apertura Presupuestarias Modificado Recaudado IEl IEl
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 16.53% 779,738.00 1.53 0.98 Muy Bueno
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 16.53% 779,738.00 1.53 0.98  Muy Bueno
Egggﬁ%os POR OPERACIONES OFICIALES DE 0.00 97,868.00 97,868.00 2.04% 97,868.00  0.00 1.00 Muy Bueno
é%;;?gRSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 0.00 97,868.00 97,868.00 2.04% 97,868.00  0.00 1.00  Muy Bueno
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 14.19% 680,732.00  0.00 1.00 Muy Bueno
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 14.19% 680,73200 000  1.00 MuyBueno
RECURSOS DETERMINADOS 2,498,419.00 726,966.00  3,225,385.00 67.24% 2,665,849.00 1.07 0.83  Deficiente
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,044,448.00 129,613.00  1,174,061.00 24.47% 1,168,249.00 112 1.00  Muy Bueno
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE .
ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,453,971.00 597,353.00  2,051,324.00 42.76% 1,497,600.00 1.03  0.73  Deficiente
TOTAL 3,008,419.00 1,788,741.00 4,797,160.00 100%  4,224,187.00 1.40 0.88 Regular

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia



Tabla N° 7. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y cumplimiento de metas, por rubro y genérica de ingreso, periodo 2019

PERIODO 2019
Presupuesto Presupuesto I"‘g;iggfade
. . . . . . . 1 1
FUENTE DE FINANCIAMIENTO / RUBRO Institucional Modlflcacmn.es Instlt.u.monal % Ejecutado / Calificacion
de Apertura  Presupuestarias  Modificado Recaudado IEl IEI
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 16.53% 779,738.00 073  0.98 Muy Bueno
1.3 Venta de bienes y servicios y derechos 10,000.00 10,707.00 20,707.00 0.43% 727100 073 035 Deficiente
administrativos
1.5 Otros ingresos 500,000.00 269,883.00 769,883.00 16.05% 769,883.00 000  1.00 MuyBueno
1.9 Saldo de balance 0.00 2,585.00 2,585.00 0.05% 258400 000  1.00 MuyBueno

19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 0.00 97,868.00 07,868.00  2.04% 97,86800 000  1.00 MuyBueno
DE CREDITO
1.8 Endeudamiento 0.00 86,869.00 86,869.00 1.81% 86,869.00 000  1.00 Muy Bueno
1.9 Saldo de balance 0.00 10,999.00 10,999.00 0.23% 1099900 000  1.00 MuyBueno

13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 14.19% 680,732.00  0.00  1.00 Muy Bueno
1.4 Donaciones y transferencias 0.00 680,732.00 680,732.00 14.19% 680,73200  0.00  1.00 Muy Bueno

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,044,448.00 129,613.00  1,174,061.00  24.47% 1,168,250.00 112  1.00 Muy Bueno
1.4 Donaciones y transferencias 1,044,448.00 119,392.00  1,163,840.00 24.26% 1,158,029.00 1.1 1.00  Muy Bueno
1.5 Otros ingresos 0.00 1,206.00 1,206.00 0.03% 1,20600 000  1.00 MuyBueno
1.9 Saldo de balance 0.00 9,015.00 9,015.00 0.19% 901500 000  1.00 MuyBueno

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, -
RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,453,971.00 597,353.00  2,051,324.00 42.76% 1,497,600.00 1.03 0.73  Deficiente
1.4 Donaciones y transferencias 1,453,971.00 4917300 150314400  31.33% 94942200 065 063 Deficiente
1.5 Otros ingresos 0.00 7,216.00 7,216.00 0.15% 721500 000  1.00 MuyBueno
1.9 Saldo de balance 0.00 540,964.00 540,964.00 11.28% 540963.00 000  1.00 MuyBueno

TOTAL 3,008,419.00 1,788,741.00  4,797,160.00 100% 4,224188.00 1.40  0.88 Regular

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Figura N° 6. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y cumplimiento de

metas, por rubro, en términos de eficacia, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 6
Elaboracién Propia
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Figura N° 7. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y cumplimiento de

metas, por genérica de ingreso, en términos de eficacia, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 7
Elaboracién Propia
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Interpretacion
Rubro: 07 Fondo de Compensacion Municipal

El total del rubro tiene un indicador de Eficacia de 1.00, el cual muestra que el
ingreso esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio. Y

corresponde a una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del ingreso se tiene:

1.4. Donaciones Yy transferencias: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que
el ingreso esté dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

1.5. Otros ingresos: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso esta

dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

1.9. Saldos de Balance: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso
esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

Rubro: 09 Recursos Directamente Recaudados

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.98, muestra que el ingreso
estuvo dentro de lo estimado en el PIM para el presente ejercicio. Y le corresponde

una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del ingreso se tiene:

1.3. Venta de bienes y servicios y derechos administrativos: Indicador de Eficacia
0.35, lo que significa que no se ha cumplido con los niveles estimados en el PIM

para el presente ejercicio.

1.5. Otros ingresos: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso esta

dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

1.9. Saldos de Balance: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso

esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

Rubro: 13 Donaciones y Transferencias

El total del rubro tiene un indicador de Eficacia de 1.00, el cual muestra que el
ingreso esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio. Y

corresponde a una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del ingreso se tiene:

1.4. Donaciones y transferencias: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que

el ingreso esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.
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Rubro: 18 Canony Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.73, el cual muestra que el
ingreso esta debajo de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

Corresponde a una calificacion deficiente. A nivel de genérica del ingreso se tiene:

1.4. Donaciones Yy transferencias: Indicador de Eficacia 0.63, lo que significa que
el ingreso esta muy por debajo de los niveles estimados en el PIM para el presente

ejercicio.

1.5. Otros ingresos: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso esta

dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

1.9. Saldos de Balance: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso
esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

Rubro: 19 Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 1.00, el cual muestra que el
ingreso esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio. Le

corresponde una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del ingreso se tiene:

1.8. Endeudamiento: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso esta

dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

1.9. Saldos de Balance: Indicador de Eficacia 1.00, lo que significa que el ingreso
esta dentro de los niveles estimados en el PIM para el presente ejercicio.

4.1.2 Objetivo Especifico N° 02: Determinar la relacién que existe entre el
presupuesto de gastos y el cumplimiento de metas de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba.

Con respecto al segundo objetivo especifico, para efectos de determinar la relacion
entre el presupuesto de gastos y el cumplimiento de metas de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba, se utiliz6 informacién recolectada de la aplicacion del
instrumento, el cuestionario y de consulta amigable — MEF, con lo que se ha

elaborado tablas y figuras que se presentan a continuacion:
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Tabla N° 8. ¢La ejecucion del gasto, presupuestal se encuentra en

concordancia con ejecucion patrimonial de la municipalidad en cada afio?

Opcién de Frecuencia %
respuesta
Si 0 0%
No 1 25%
A veces 3 75%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 11
Elaboracion Propia

B

1

No
A veces

Figura N° 8. Ejecucion del gasto es concordante con ejecucion patrimonial

Fuente: Tabla 8
Elaboraci6n Propia

Interpretacion: Del andlisis se determina que, 25% manifiesta que la ejecucion del
gasto no es concordante con la ejecucién patrimonial, mientras que un 75% opina

que a veces los gastos estan en concordancia con la ejecucién patrimonial.

Tabla N° 9. ;/Qué problemas se presentan en la municipalidad distrital de

Sitabamba en el momento de realizar la ejecucion del presupuesto?

Opciodn de respuesta Frecuencia %
Modificaciones presupuestales imprevistas 4 100%
Area usuaria no verifica las actividades fisica 0 0%
No autorizan la realizacion del pago 0 0%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 6
Elaboracidn Propia
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Figura N° 9. Problemas que se presentan en la Municipalidad

Fuente: Tabla 9
Elaboracién Propia

Interpretacidn: Del analisis se determina que los problemas que se presentan en la
Municipalidad Distrital de Sitabamba, son las modificaciones presupuestales

imprevistas, que dificultan una correcta ejecucion presupuestaria.

Tabla N° 10. ;Qué area se encarga de supervisar la eficacia de la ejecucion

del presupuesto?

Opcion de respuesta Frecuencia %
Planeamiento y presupuesto 4 100%
Gerencia de Administracion 0 0%
Otros 0 0%

Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 5
Elaboracién Propia

ElPlaneamientoy
presupuesto

ElGerencia de
Administracion

Otros

Figura N° 10. Area que se encarga de supervisar la ejecucion presupuestaria

Fuente: Tabla 10
Elaboracién Propia

Interpretacion: Al respecto nos queda claro que el area que se encarga de supervisar

la eficacia de la ejecucion del presupuesto es el area de planeamiento y presupuesto.
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Tabla N° 11. ;Sabe Ud. si en la municipalidad, se realiza el gasto al 100% de
presupuesto en funcion a las metas programadas, en el PIA?

Opcion de

respuesta Frecuencia %
Si 0 0%
No 1 25%
A veces 3 75%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 10
Elaboracién Propia

mSi

No

A veces

Figura N° 11. Gasto realizado en metas programadas, en el PIA

Fuente: Tabla 11
Elaboracién Propia

Interpretacidn: Este resulta no deja que un 25% menciona que no se realizan los
gastos al 100% del presupuesto de las metas programadas, y un 75% menciona que

a veces se logran ejecutar al 100% las metas programadas, en el PIA.

Tabla N° 12. ¢(El presupuesto Institucional se formula solo con datos

histdricos y no involucran a las demas unidades organicas?

Opcion de

respuesta Frecuencia %
Si 0 0%
No 3 75%
A veces 1 25%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 4
Elaboracién Propia
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H No
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Figura N° 12. Formulacién del Presupuesto con datos historicos

Fuente: Tabla 12
Elaboracién Propia

Interpretacién: EI 25% de los encuestados nos menciona que a veces el presupuesto

institucional se formula con datos histéricos sin involucrar las demas areas, pero un

75% respondid que el presupuesto o se formula con datos histéricos.

Tabla N° 13. Ejecucion del Presupuesto de Gastos por fuente de

financiamiento y rubro, periodo 2019

PERIODO 2019
FUENTE DE Presupuesto Presupuesto
FINANCIAMIENTO / Inst:uclonal % Irnlnstlt_t:c_clonal % - Ejecuclon_ AVANCE
RUBRO de ( &%tura O?F:I:\(n:?do resupuestaria
1 SERg?NIfIggS 7996500  250% 155467100  24.48% 185,514.00  11.93%
g&gﬁ;ﬁggs 7996500  259%  1554671.00  24.48% 18551400  11.93%
RECURSOS
2 DIRECTAMENTE 510,000.00  1651%  793175.00  12.49% 776,920.00  97.95%
RECAUDADOS
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 51000000  1651% 79317500  12.49% 77692000  97.95%
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
g:’ﬁ;'f:fég"ois 000  0.00%  97,868.00  1.54% 50,866.00  61.17%
CREDITO
19 RECURSOS POR
OPERACIONES 97.868.00
Ol o b 000  0.00% 1.54% 59,866.00  61.17%
CREDITO
4 ?lgmg;g:gém 000  0.00% 68073200  10.72% 680,432.00  99.96%
};A[’N%";’Eggﬁcﬁig 000  000% 68073200  10.72% 68043200  99.96%
5 ggggglﬁ&ioos 2498419.00  80.90% 322538500  50.78%  2,650,697.00  82.18%

56



07 FONDO DE
COMPENSACION
MUNICIPAL

18 CANONY
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

1,044,448.00

1,453,971.00

33.82%

47.08%

1,174,061.00

2,051,324.00

18.48% 1,164,884.00  99.22%

32.30% 1,485813.00 72.43%

TOTAL 3,088,384.00

100.00%

6,351,831.00

100.00%

4,353,429.00 68.54%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia

2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
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00 07 FDOENDO
RECURSOS
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ORDIlglARIO CION
MUNICIPAL
HPIM 1,554,671.00 1,174,061.00
HEJECUTADO 185,514.00 1,164,884.00

09
RECURSOS
DIRECTAME
NTE
RECAUDAD
oS

793,175.00
776,920.00
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DONACION
ESY
TRANSFERE
NCIAS

680,732.00
680,432.00

L
18 CANON
Y 19
SOBRECAN = RECURSOS
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REGALIAS, | OPERACION
RENTA DE ES
ADUANASY = OFICIALES
PARTICIPAC = DE CREDITO
IONES
2,051,324.00  97,868.00
1,485,813.00  59,866.00

Figura N° 13. Ejecucidn del presupuesto de gastos por rubro, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 13
Elaboracién Propia

Tabla N° 14. Ejecucion del Presupuesto de Gastos por rubro y genérica,

periodo 2019
PERIODO 2019
FUENTEDE | o8 PLons Insttosions! Ejecucin
FINANCIAMIENTO / 9 o 9 J _ AVANCE
RUBRO de Apertura Modificado Presupuestaria
(PIA) (PIM)
00 RECURSOS 7996500 259%  1,554,671.00 24.48% 18551400  11.93%

ORDINARIOS
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2.2 Pensiones y

otras prestaciones

sociales
2.3 Bienes y
servicios

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
2.3 Bienes y
servicios

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros

19 RECURSOS POR

OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros
13 DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros
07 FONDO DE

COMPENSACION

MUNICIPAL
2.1 Personal y
obligaciones
sociales

2.2 Pensiones y

otras prestaciones

sociales

2.3 Bienesy
servicios

2.4 Donaciones y
transferencias

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros

18 CANONY
SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA

DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES

2.2 Pensiones y

otras prestaciones

sociales
2.3 Bienesy
Servicios

2.6 Adquisicion de

activos no
financieros

2.8 Servicio de la
deuda publica

79,965.00

0.00

0.00

510,000.00

120.00

509,880.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,044,448.00

229,593.00

85,000.00

699,855.00

0.00

30,000.00

1,453,971.00

0.00

452,950.00

1,001,021.00

0.00

2.59%

0.00%

0.00%

16.51%

0.00%

16.51%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

33.82%

7.43%

2.75%

22.66%

0.00%

0.97%

47.08%

0.00%

14.67%

32.41%

0.00%

79,965.00

105,549.00

1,369,157.00

793,175.00

10,827.00

782,348.00

97,868.00

97,868.00

680,732.00

680,732.00

1,174,061.00

238,608.00

48,109.00

785,239.00

40,000.00

62,105.00

2,051,323.00

24,443.00

456,235.00

1,034,306.00

536,339.00

1.26%

1.66%

21.56%

12.49%

0.17%

12.32%

1.54%

1.54%

10.72%

10.72%

18.48%

3.76%

0.76%

12.36%

0.63%

0.98%

32.29%

0.38%

7.18%

16.28%

8.44%

79,965.00

105,549.00

0.00

776,920.00

6,944.00

769,976.00

59,866.00

59,866.00

680,432.00

680,432.00

1,164,884.00

233,498.00

48,109.00

782,376.00

40,000.00

60,901.00

1,485,813.00

24,443.00

449,176.00

475,855.00

536,339.00

100.00%

100.00%

0.00%

97.95%

64.14%

98.42%

61.17%

61.17%

99.96%

99.96%

99.22%

97.86%

100.00%

99.64%

100.00%

98.06%

72.43%

100.00%

98.45%

46.01%

100.00%

TOTAL

3,088,384.00

100%

6,351,830.00

100%

4,353,429.00

68.54%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF

Elaboracién Propia
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4,500,000.00

4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00 II
0.00 . gzzg - . Jf
2.1 ) 2.4 o 2.8
Pensiones . Adquisicié -
Personal y . Donacion Servicio
N y otras 2.3 Bienes nde
obligacion . L. esy . dela
prestacio 'y servicios activos no
es transfere . ) deuda
, nes - financiero .
sociales . ncias publica
sociales s
HPIM 238,608.0 152,517.0 1,357,850 40,000.00 4,026,516 536,340.0
H EJECUTADO 233,498.0152,516.0 1,344,045 40,000.00 2,047,031 536,339.0

EPIM mEJECUTADO

Figura N° 14. Ejecucion del Presupuesto por genérica, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 14
Elaboracién Propia



Tabla N° 15. Ejecucion del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de metas, por fuente de financiamiento y rubro, periodo 2019

PERIODO 2019
Indicador de
Presupuesto Presupuesto .
Institucional  Modificaciones Institucional Ejecucion Eficacia e
FUENTE DE FINANCIAMIENTO / RUBRO ) o % .~ Calificacion
de Apertura  Presupuestarias  Modificado Presupuestaria El El
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)
1 RECURSOS ORDINARIOS 79,965.00 1,474,706.00 1,554,671.00 24.48% 185,514.00 2.32 0.12  Deficiente
00 RECURSOS ORDINARIOS 79,965.00 1,474,706.00 1,554,671.00 24.48% 185,514.00 2.32 0.12  Deficiente
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 12.49% 776,920.00 1.52 0.98 Muy Bueno
09 RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 12.49% 776,920.00 1.52 0.98  Muy Bueno
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 0.00 97,868.00 97,868.00  1.54% 5086600 000 061 Deficiente
DE CREDITO
19 RECURSOS POR OPERACIONES .
OFICIALES DE CREDITO 0.00 97,868.00 97,868.00 1.54% 59,866.00 0.00 0.61  Deficiente
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 10.72% 680,432.00 0.00 1.00 Muy Bueno
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 10.72% 680,432.00 0.00 1.00  Muy Bueno
5 RECURSOS DETERMINADOS 2,498,419.00 726,966.00 3,225,385.00 50.78% 2,650,697.00 1.06 0.82 Deficiente
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,044,448.00 129,613.00 1,174,061.00 18.48% 1,164,884.00 112 0.99  Muy Bueno
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, .
RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,453,971.00 597,353.00 2,051,324.00 32.30% 1,485,813.00 1.02 0.72  Deficiente
TOTAL 3,088,384.00 3,263,447.00 6,351,831.00 100% 4,353,429.00 1.43  0.69 Deficiente

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Tabla N° 16. Ejecucion del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de metas, por rubro y genérica de gasto, periodo 2019

PERIODO 2019
Presupuesto Presupuesto Indicador de
Institucional  Modificaciones Institucional Ejecucioén Eficacia s
FUENTE DE FINANCIAMIENTO / RUBRO de Apertura  Presupuestarias  Modificado h Presjupuestaria IEI IEI Calificacion
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)
00 RECURSOS ORDINARIOS 79,965.00 1,474,706.00  1,554,671.00 24.48% 18551400  1.00 012 Deficiente
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 79,965.00 0.00 79,965.00 1.26% 79,965.00 1.00 1.00  Muy Bueno
2.3 Bienes y servicios 0.00 105,549.00 105,549.00 1.66% 105,549.00 0.00 1.00  Muy Bueno
2.6 Adquisicion de activos no financieros 0.00 1,369,157.00 1,369,157.00 21.56% 0.00 0.00 0.00 Deficiente
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 510,000.00 283,175.00 793,175.00 12.49% 776,920.00  57.87 0.98 Muy Bueno
2.3 Bienes y servicios 120.00 10,707.00 10,827.00 0.17% 6,944.00  57.87 0.64  Deficiente
2.6 Adquisicion de activos no financieros 509,880.00 272,468.00 782,348.00 12.32% 769,976.00 1.51 0.98  Muy Bueno
19 B reanyy OR OPERACIONES OFICIALES 0.00 97,868.00 07,868.00  1.54% 5086600 000 061 Deficiente
2.6 Adquisicion de activos no financieros 0.00 97,868.00 97,868.00 1.54% 59,866.00 0.00 0.61 Deficiente
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 680,732.00 680,732.00 10.72% 680,432.00 0.00 1.00  Muy Bueno
2.6 Adquisicion de activos no financieros 0.00 680,732.00 680,732.00 10.72% 680,432.00 0.00 1.00  Muy Bueno
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,044,448.00 129,613.00  1,174,061.00 18.48% 1,164,884.00 112 0.99  Muy Bueno
2.1 Personal y obligaciones sociales 229,593.00 9,015.00 238,608.00 3.76% 233,498.00 1.02 0.98  Muy Bueno
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 85,000.00 -36,891.00 48,109.00 0.76% 48,109.00 0.57 1.00  Muy Bueno
2.3 Bienes y servicios 699,855.00 85,384.00 785,239.00 12.36% 782,376.00 1.12 1.00  Muy Bueno
2.4 Donaciones y transferencias 0.00 40,000.00 40,000.00 0.63% 40,000.00 0.00 1.00  Muy Bueno
2.6 Adquisicion de activos no financieros 30,000.00 32,105.00 62,105.00 0.98% 60,901.00 2.03 0.98  Muy Bueno
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, .
18 RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,453,971.00 597,352.00 2,051,323.00 32.29% 1,485,813.00 1.02 0.72  Deficiente
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 0.00 24,443.00 24,443.00 0.38% 24,443.00 0.00 1.00  Muy Bueno
2.3 Bienes y servicios 452,950.00 3,285.00 456,235.00 7.18% 449,176.00 0.99 0.98  Muy Bueno
2.6 Adquisicion de activos no financieros 1,001,021.00 33,285.00 1,034,306.00 16.28% 475,855.00 0.48 0.46 Deficiente
2.8 Servicio de la deuda publica 0.00 536,339.00 536,339.00 8.44% 536,339.00 0.00 1.00  Muy Bueno
TOTAL 3,088,384.00 3,263,446.00 6,351,830.00 100% 4,353,429.00 1.41 0.69 Deficiente

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Figura N° 15. Ejecucién del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de

metas, por rubro, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 15
Elaboracién Propia
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Figura N° 16. Ejecucién del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de

metas, por genérica, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 16
Elaboracién Propia
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Interpretacion
Rubro: 00 Recursos Ordinarios

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.12, muestra que el gasto
estuvo muy por debajo de lo estimado en el PIM para el presente ejercicio.
Correspondiente a una calificacion deficiente. A nivel de genérica del gasto

se tiene:

2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales: Indicador de Eficacia 1.00

estando dentro del nivel presupuestado en el PIM para el presente afio.

2.3 Bienes y servicios: Indicador de Eficacia 1.00 estando dentro del nivel

presupuestado en el PIM, para el presente afio.

2.6 Adquisicion de activos no financieros. Indicador de Eficacia 0.00 lo que

muestra es que no se ha ejecutado con respecto a lo presupuestado en el PIM.

Rubro: 07 Fondo de Compensacion Municipal

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.99, muestra que el gasto
estuvo dentro con lo estimado en el PIM para el presente ejercicio. Y le
corresponde a una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del gasto se

tiene:

2.1 Personal y obligaciones sociales: Indicador de Eficacia 0.98 lo cual
significa que se ha gastado dentro del nivel presupuestado en el PIM, en el

presente afio.

2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales: Indicador de Eficacia 1.00 lo cual

significa que se ha gastado dentro del nivel presupuestado en el PIM.

2.3 Bienes y Servicios: Indicador de Eficacia 1.00 lo cual significa que se ha

gastado dentro del nivel presupuestado en el PIM.

2.4 Donaciones y transferencias: Indicador de Eficacia 1.00 lo cual significa

que se ha gastado dentro del nivel presupuestado en el PIM.

2.6 Adquisicion de activos no financieros: Indicador de Eficacia 0.98 lo cual
significa que se ha gastado dentro del nivel presupuestado en el PIM, para el

presente afno.
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Rubro: 09 Recursos Directamente Recaudados

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.98, muestra que el gasto
estuvo dentro del nivel presupuestado con el estimado en el PIM para el
presente ejercicio. Con una calificacion muy bueno. A nivel de genérica del

gasto se tiene:

2.3 Bienes y servicios: Indicador de Eficacia 0.64, lo cual significa que se ha

gastado por debajo del nivel presupuestado en el PIM.

2.6 Adquisicion de activos no financieros: Indicador de Eficacia 0.98 estando

dentro del nivel presupuestado en el PIM.

Rubro: 13 Donaciones y Transferencias

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 1.00, muestra que el gasto
estuvo dentro del nivel presupuestado con el estimado en el PIM para el
presente ejercicio. Con una calificaciéon muy bueno. A nivel de genérica del

gasto se tiene:

2.6 Adquisicion de activos no financieros: Indicador de Eficacia 1.00 estando

dentro del nivel presupuestado en el PIM.

Rubro: 18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y

Participaciones

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.72, muestra que el gasto
estuvo por debajo del nivel presupuestado con lo estimado en el PIM para el
presente ejercicio. Con una calificacion deficiente. A nivel de genérica del

gasto se tiene:

2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales: Indicador de Eficacia 1.00
estando dentro del nivel presupuestado con lo estimado en el PIM para el

presente ejercicio.

2.3 Bienes y Servicios: Indicador de Eficacia 0.98 estando dentro del nivel

presupuestado con lo estimado en el PIM para el presente ejercicio.

2.6 Adquisicion de activos no financieros: Indicador de Eficacia 0.46 estando

muy por debajo del nivel presupuestado con lo estimado en el PIM. Para el
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presente ejercicio.

2.8 Servicio de la deuda publica: Indicador de Eficacia 1.00 estando dentro

del nivel presupuestado con lo estimado en el PIM para el presente ejercicio.

Rubro: 19 Recursos Por Operaciones Oficiales de Crédito

El total del Rubro tiene un indicador de Eficacia de 0.61, muestra que el gasto
estuvo por debajo del nivel presupuestado con lo estimado en el PIM para el
presente ejercicio. Con una calificacion deficiente. A nivel de genérica del

gasto se tiene:

2.6 Adquisicion de activos no financieros: Indicador de Eficacia 0.61 estando
por debajo del nivel presupuestado en el PIM.

Obijetivo Especifico N° 03: Determinar la relacién entre las actividades y
proyectos ejecutados y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba.

Con respecto al tercer objetivo especifico, para efectos de determinar la
relacion entre las actividades y proyectos ejecutados y el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, se utilizé informacién
recabada en la encuesta aplicada y de consulta amigable — MEF, con lo que

se ha elaborado tablas y figuras que se presentan a continuacion:

Tabla N° 17. ¢ Considera usted que actualmente los gastos que se realizan en

las municipalidades estas orientados a resolver los problemas sociales?

Opcion de Frecuencia %
respuesta
Si 1 25%
No 0 0%
Algunos 3 75%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 1
Elaboracién Propia
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W Si

No

m Algunos

Figura N° 17. Los gastos estan orientados a resolver los problemas sociales
Fuente: Tabla 17
Elaboracién Propia

Interpretacion: El 25% de los encuestados opina que los gastos que realizan estan
orientados a resolver los problemas sociales, mientras que un 75% opina que solo

algunos gastos estan orientados a resolver problemas sociales.

Tabla N° 18. ;/Cree usted que la mision y vision estan de acorde con los

objetivos y metas de la Municipalidad distrital de Sitabamba?

Opcién de Frecuencia %
respuesta
Si 2 50%
No 0 0%
Algunas 2 50%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 2
Elaboracién Propia

mSj
m No

M Algunas

Figura N° 18. Mision y Visién acorde con los objetivos y metas

Fuente: Tabla 18
Elaboracién Propia
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Interpretacion: Un 50% menciona que la que la mision y vision si estan acorde con
los objetivos y metas, mientras que un 50% menciona que solo algunos estan de

acorde.

Tabla N° 19. ;Cada afio se logran alcanzar con los objetivos y metas

planteados?

gz‘:g:s?: Frecuencia %
Si 0 0%
No 0 0%
Algunas 4 100%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 3
Elaboracién Propia

Algunas
100%

Figura N° 19. Objetivos y metas alcanzados

Fuente: Tabla 19
Elaboracion Propia

Interpretacion: En la Municipalidad en estudio solo algunas metas son alcanzadas

cada ano.

Tabla N° 20. ¢Se realiza reuniones periédicas para evaluar el avance de la

ejecucién presupuestaria?

Opcion de

respuesta Frecuencia %
Si 0 0%
No 0 0%
A veces 4 100%
Totales 4 100%

Fuente: Encuesta directa — Pregunta 7
Elaboracién Propia
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A veces
100%

No
(0

Figura N° 20. Reuniones para evaluar avance sobre la ejecucion.

Fuente: Tabla 20
Elaboracion Propia

Interpretacion: Respecto a la figura 20 se aprecia que solamente a veces se realizan

reuniones con el personal involucrado en cumplimiento de metas para evaluar el

avance sobre la ejecucién presupuestaria.

Tabla N° 21. Ejecucion del Presupuesto de Gastos, segin actividades y

proyectos, periodo 2019

PRIODO 2019

Presupuesto Presupuesto

(P1A) (PIM)
ACTIVIDAD 1,577,483.00 51.08% 2,357,664.00 37.12% 2,334,003.00 99.00%
PROYECTOS 1,510,901.00 48.92% 3,994,167.00 62.88% 2,019,426.00 50.56%
3,088,384.00 100.00%  6,351,831.00 100.00% 4,353,429.00  68.54%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF

Elaboracién Propia
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Actividad,
37.12%

Proyectos,
62.88%

Figura N° 21. Ejecucion del Presupuesto de Gastos, por actividades y

proyectos, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 21
Elaboracién Propia

Interpretacion

La tabla N° 21 y la figura 21, nos muestra la ejecucidon del gasto segun
actividades y proyectos de la Municipalidad Distrital de Sitabamba en el
periodo 2019, en el cual se programa un total de s/ 6°351,831.00 soles, el cual
se logro ejecutar un monto de s/ 4°353,429.00 soles, que representa el 68.54%

del total programado, que representa un bajo nivel de ejecucion.

A nivel de actividades se realiz6 una programacién de s/ 2°357,664.00 soles
incluido las modificaciones de los cuales se ejecutd un monto de s/
2°334,003.00 soles, que representa un 99%, el cual quiere decir que se
cumplié con ejecutar casi la totalidad de lo programado.

Con respecto a los proyectos se realizO una programacion total s/
3’994,167.00 soles, incluido las modificaciones, de los cuales solo se logrd
ejecutar un monto total de s/ 2°019,426.00, que representa el 50.56%,
mostrando asi de esta manera un bajo nivel de ejecucion de proyectos de
inversion. El cual llevo a una bajo nivel de ejecucion de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba con 68.54% de Ejecucion.
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Tabla N° 22. Ejecucion del Presupuesto de Gastos, por categoria presupuestal, de las actividades, periodo 2019

PRIODO 2019
Presupuesto Presupuesto
CATEGORIA PRESUPUESTAL / ACTIVIDAD Institucional = Institucional % Ejecutado  AVANCE
de Apertura Modificado
(PIA) (PIM)
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.00 0.00% 11,352.00 0.48% 11,352.00 100.00%
1)
ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUIDADO
INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION 0.0 0.00% 11,352.00 048% 11,352.00 100.00%
REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA
SEGURIDAD CIUDADANA 0.00 0.00% 25,625.00 1.09% 25,625.00 100.00%
2)  PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO 0.00 0.00% 25,625.00 1.09% 25,625.00 100.00%
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 0.00 0.00% 1,321.00 0.06% 1,321.00 100.00%
3) EDUCACION Y SENSIBILIZACION A LA POBLACION EN MATERIA
DE RESIDUOS SOLIDOS 0.00 0.00% 1,321.00 0.06% 1,321.00 100.00%
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES 0.00 0.00% 168,489.00 7.15% 168,409.00 99.95%
4)  ATENCION DE ACTIVIDADES DE EMERGENCIA 0.00 0.00% 159,646.00 6.77% 159,566.00 99.95%
5)
ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE KITS PARA LA 0 o o
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 000 0.00% 8,843.00 0.38% 8,843.00 100.00%
PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 10,000.00 0.63% 18,068.00 0.77% 18,067.00 99.99%
6) gggéigég:iosN EN GESTION PARA GOBIERNOS LOCALES Y 0.00 0.00% 860.00 0.04% 860.00 100.00%
7) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PRESTACION DEL
0, 0, 0,
SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO 0.00 0.00% 4,590.00 0.19% 4,589.00 99.98%
8) gﬁﬁﬁ&lg&CION A HOGARES RURALES EN EDUCACION 0.00 0.00% 1,000.00 0.04% 1,000.00 100.00%
9) EASEZENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA'Y SANEAMIENTO 10,000.00 0.63% 11,618.00 0.49% 11,618.00 100.00%
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL
SISTEMA DE TRANSPORTE 311,366.00 19.74% 327,801.00 13.90% 323,798.00 98.78%
10)  MANTENIMIENTO RUTINARIO DE CAMINOS VECINALES NO 311.366.00 19.74% 327.801.00 13.90% 323.798.00 98.78%

PAVIMENTADOS
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ACCIONES CENTRALES 1,046,827.00  66.36% 973,175.00 41.28% 961,319.00 98.78%

1) CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 6649400  4.22% 82,507.00 3.50% 82,498.00 99.99%
12)  GESTION ADMINISTRATIVA 98033300  62.15% 890,668.00  37.78%  878,821.00 98.67%
éggemggges PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN 20029000  13.27% 831,833.00  3528%  824,112.00 99.07%

13)  ADMINISTRACION DEUDA INTERNA 000 0.00% 53634000  2275%  536,339.00 100.00%
14)  ATENCION BASICA DE SALUD 000  0.00% 27,720.00 118% 27,720.00 100.00%
15)  DEFENSA MUNICIPAL AL NIO Y AL ADOLESCENTE (DEMUNA) 450000  0.29% 000 0.00% 000 0.00%
16) O T 0T EDICATIVA ORIENTADA AL LOGRO DE 000  0.00% 34,040.00 1.44% 34,040.00 100.00%
17)  MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 12482500  791% 93,308.00 3.96% 85,588.00 91.73%
18)  PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 7996500  5.07% 79.965.00 330% 79,965.00 100.00%
19)  SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA 000 0.00% 20,460.00 087% 20,460.00 100.00%
20)  TRANSFERENCIA FINANCIERA A GOBIERNOS LOCALES 000 0.00% 40,000.00 1.70% 40,000.00 100.00%
1,577,483.00 100.00%  2,357,664.00  100.00%  2,334,003.00 99.00%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia



100.00% 99.00%

PIM TOTAL EJECUTADO -
ACTIVIDADES

Figura N° 22. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de las actividades,

periodo 2019

Fuente: Tabla N° 22
Elaboracién Propia

Interpretacion

La tabla N° 22 y la figura 22, nos muestra la ejecucién del gasto a nivel de
actividades se realiz6 una programacion de s/ 2°357,664.00 soles incluido las
modificaciones de los cuales se ejecutd un monto de s/ 2°334,003.00 soles,
que representa un 99%, el cual quiere decir que se cumplié con ejecutar casi
la totalidad de lo programado. La actividad que se ejecutdé en menor
porcentaje fue el mantenimiento de infraestructura publica, del total del
monto programado s/ 93,308.00, se logré ejecutar un monto total de s/
85,588.00 que representa un 91.73% de ejecucion, con las demas actividades

se ejecuto entre 98% y 100% de lo programado.
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Tabla N° 23. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de los proyectos, periodo 2019

PRIODO 2019
Presupuesto Presupuesto
Institucional o Institucional o .
PROYECTOS de Apertura % Modificado % Ejecutado  AVANCE
(PIA) (PIM)
1) CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CAMINOS RURALES 79370200  5253% 4176500  1.05% 000  0.00%
2)  CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO 33000000  21.84% 000 0.00% 000  0.00%
3)  ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 7719900  5.11% 4620100  116% 2300000  49.78%
4)  CONSTRUCCION DE COMPLEJOS DEPORTIVOS 11000000  7.28% 000  0.00% 000  0.00%
5)  CONSTRUCCION DE MINI REPRESAS 20000000  13.24% 000  0.00% 000  0.00%
6)  INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN EL
CASERIO DE PIJOBAMBA. DISTRITO DE SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA 000  0.00% 1134900  0.28% 498500  43.92%
LIBERTAD
7)  INSTALACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO Y LETRINAS SANITARIAS CON
ARRASTRE HIDRAULICO Y BIODIGESTOR EN EL CENTRO POBLADO DE 000  0.00% 8686900  217% 5523100  6358%
USHNOVAL, DISTRITO DE SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD
8 MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y ACTIVIDADES AGRICOLAS EN EL
] 0, 0, 0,
DISTRITO DE SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD 000  0.00% 172817.00  4.33% 000  0.00%
9)  CREACION DE UNA LOSA DEPORTIVA EN EL CASERIO DE CHAGAVARA, . . .
DISTRITO DE SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD 000  0.00% 8213500  206% 4272200  5201%
10)  MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA |.E. N° 80595 EN EL
CENTRO POBLADO DE CHAGAVARA DEL DISTRITO DE SITABAMBA - PROVINCIA 000  0.00% 1000000  0.25% 500000  50.00%
DE SANTIAGO DE CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
1) REMABILITACION DE LOS SISTEMAS DE SANEAMIENTO BASICO DE LAS
LOCALIDADES DE UCHUCUBAMBA, LA UNION, SAN MIGUEL DE SHITAS, QUILLIZ, . \ .
SALANDRAN, CORRALES Y SANTA CRUZ DE PAYURES, DISTRITO DE SITABAMBA 000  000%  1,369157.00 34.28% 000  000%
~PROV. DE SANTIAGO DE CHUCO - REGION LA LIBERTAD
12) " ADQUISICION DE CAMIONETA Y MOTOCICLETAS; EN EL(LA) MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SITABAMBA EN LA LOCALIDAD SITABAMBA, DISTRITO DE 000  0.00% 13240100  331% 13240000  100.00%
SITABAMBA, PROVINCIA SANTIAGO DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD
13)  MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
EN LAS CALLES DEL DISTRITO DE SITABAMBA - PROVINCIA DE SANTIAGO DE 000  0.00% 75644500 18.94% 74175100  98.06%

CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
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14)

15)

16)

17)

CREACION DE LAS PLAZAS DE ARMAS EN LOS CASERIOS DE USHNOVAL Y
HUAYOBAL, DEL DISTRITO DE SITABAMBA - PROVINCIA DE SANTIAGO DE
CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR'Y PEATONAL EN LAS
CALLES PRINCIPALES DE LOS CASERIOS DE USHNOBAL Y HUAYOBAL DEL
DISTRITO DE SITABAMBA - PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION PRIMARIA DE LA |.E. N°
80593 EN LA LOCALIDAD DE HUAYOBAL DEL DISTRITO DE SITABAMBA -
PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO, ALMACEN Y GARAJE; ADQUISICION
DE AMBULANCIA; EN EL(LA) EESS CHAGAVARA - SITABAMBA EN LA LOCALIDAD
CHAGAVARA, DISTRITO DE SITABAMBA, PROVINCIA SANTIAGO DE CHUCO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

439,618.00

543,652.00

15,000.00

286,758.00

11.01%

13.61%

0.38%

7.18%

437,605.00

519,830.00

4,500.00

52,402.00

99.54%

95.62%

30.00%

18.27%

1,510,901.00

100.00%

3,994,167.00

100.00%

2,019,426.00

50.56%

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracion Propia
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100.00% 50.56%

3,994,167.00 2,019,426.00

PIM TOTAL EJECUTADO -
PROYECTOS

Figura N° 23. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de los proyectos,

periodo 2019

Fuente: Tabla N° 23
Elaboracién Propia

Interpretacion

La tabla N° 23 y la figura 23, nos muestra la ejecucién del gasto a nivel de
proyectos, para lo cual se realizo una programacion de s/ 3°994,167.00 soles
incluido las modificaciones de los cuales se ejecutdé un monto de s/
2°019,426.00 soles, que representa un 50.56%, reflejando un nivel muy bajo
de ejecucién de proyectos de inversion. El proyecto con el mayor monto
programado de s/ 1°369,157.00 soles y que no se logro ejecutar fue el
proyectos “Rehabilitacion de los sistemas de saneamiento basico de las
localidades de Uchucubamba, la union, san miguel de Shitas, Quilliz,
Salandran, Corrales y Santa Cruz de Payures, distrito de Sitabamba - prov. de
Santiago de chuco - region la Libertad”, que representa un 34.28% del total

del monto programado, lo que explica un bajo nivel de ejecucion.

Asimismo se muestra que un solo proyecto de logro ejecutar al 100% de lo
programado, un proyecto de llego a ejecutar un 99%, otro un 98% Yy otro el
95%, son los cuatro proyectos que mas resaltaron en cuanto a ejecucion, con
los demas tuvieron una ejecucion por debajo del 63%, incluso algunos

proyectos no se lleg6 a ejecutar.
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Tabla N° 24. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de actividades y proyectos, segun indicador de eficacia, periodo 2019

PERIODO 2019
Indicador de
Presupuesto Presupuesto Eficacia
Institucional ~ Modificaciones Institucional 0 Ejecucion o
ACTIVIDAD / PROYECTOS de Apertura  Presupuestarias  Modificado % Presupuestaria Calificacién
(PI1A) (PIM) IEl IEI

(PIA) (PIM)
ACTIVIDAD 1,577,483.00 780,181.00 2,357,664.00 37.12% 2,334,003.00 1.48 0.99  Muy Bueno
PROYECTOS 1,510,901.00 2,483,266.00 3,994,167.00 62.88% 2,019,426.00 1.34 0.51 Deficiente
TOTAL 3,088,384.00 3,263,447.00 6,351,831.00 100.00% 4,353,429.00 1.41 0.69 Deficiente

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF

Elaboracion Propia
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proyectos
62.88%.
Indicador de
eficacia 0.51
calificado de
Deficiente

Actividad
37.12%.
Indicador de

eficacia 0.99
calificado de
Muy Bueno

Figura N° 24. Ejecucion del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de

metas, de actividades y proyectos, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 24
Elaboracién Propia

Interpretacion

La tabla N° 24 y la figura 24, nos muestra la ejecucion del gasto en términos
del indicador de eficacia para el cumplimiento de metas segun actividades y
proyectos de la Municipalidad Distrital de Sitabamba en el periodo 2019, en
el cual se logré ejecutar un monto de s/ 4°353,429.00 soles, estando muy por
debajo de lo presupuestado en el PIM. El indicador de Eficacia es de 0.69 que

representa bajo nivel de ejecucion con una condicién deficiente.

A nivel de actividades se ejecuté un monto de s/ 2°334,003.00 soles, estando
de acorde con lo presupuestado en el PIM. El indicador de eficacia es de 0.99

y su condicion es muy bueno.

Con respecto a los proyectos solo se logré ejecutar un monto total de s/
2°019,426.00, estando muy por debajo de lo presupuestado en el PIM. El
indicador de eficacia es de 0.51 y su condicion es deficiente.
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Tabla N° 25. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de las actividades, por categoria presupuestal, y el cumplimiento de metas, segin

indicador de eficacia, periodo 2019

PERIODO 2019
Presupuesto Presupuesto |"CI|EiFad°_" de
upu L upu o - acia
CATEGORIA PRESUPUESTAL / ACTIVIDAD  'nstitucional - Modificaciones —Insfitucional -, Ejecucion Calificacién
de Apertura  Presupuestarias  Modificado Presupuestaria IEI IEI
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.00 11,352.00 11,352.00 0.48% 1135200 000 100 MuyBueno
1)  ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE

PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA 0.00 11,352.00 11,352.00 0.48% 1135200 000  1.00 MuyBueno

ADECUADA ALIMENTACION

REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE

it 0.00 25,625.00 25,625.00 1.09% 2562500 000 100 MuyBueno
2)  PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR -

it 0.00 25,625.00 25,625.00 1.09% 2562500 000 100 MuyBueno

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 0.00 1,321.00 1,321.00 0.06% 132100 000  1.00 MuyBueno
3) EDUCACION Y SENSIBILIZACION A LA

POBLACION EN MATERIA DE RESIDUOS 0.00 1,321.00 1,321.00 0.06% 132100 000 100 MuyBueno

SOLIDOS

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y

ATENCION DE EMERGENCIAS POR 0.00 16848000  168,489.00 7.45% 168,409.00 000  1.00 MuyBueno

DESASTRES
4)  ATENCION DE ACTIVIDADES DE

AR 0.00 15064600 15964600 6.77% 15056600 000 100 MuyBueno
5)  ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE

KITS PARA LA ASISTENCIA FRENTE A 0.00 884300 884300 0.38% 884300 000 100 MuyBueno

EMERGENCIAS Y DESASTRES

PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO 10,000.00 8,068.00 18,068.00 0.77% 18,067.00 181 100 MuyBueno
6) CAPACITACION EN GESTION PARA

A R AT 0.00 860.00 860.00 0.04% 86000 000 100 MuyBueno
7) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA

PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA Y 0.00 459000 459000 0.19% 458900 000 100 MuyBueno

SANEAMIENTO
8)  CAPACITACION A HOGARES RURALES EN 0.00 1,000.00 1,000.00 0.04% 100000 000 100 MuyBueno

EDUCACION SANITARIA
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MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE

N At D08 S ! 10,000.00 1,618.00 11,618.00 0.49% 1161800 146 1.00 MuyBueno
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E
INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE 311,366.00 1643500  327,801.00  13.90% 32379800 104 099 MuyBueno
TRANSPORTE
10) R R AR 10 O CAMINGS 311,366.00 1643500 32780100 13.90% 32379800 104 099 MuyBueno
ACCIONES CENTRALES 1,046,827.00 7365200  O7317500  41.28% 96131900 092 099 MuyBueno
1) CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 66,494.00 16,013.00 82,507.00 3.50% 8249800 124 100 MuyBueno
12) GESTION ADMINISTRATIVA 980,333.00 -89,665.00 890,668.00 37.78% 878,821.00  0.90 0.99  Muy Bueno
A P e I STARIAS QUENO  209,200.00 62254300  831,833.00  35.28% 82411200 394 099 MuyBueno
13) ADMINISTRACION DEUDA INTERNA 0.00 53634000 53634000  22.75% 53633900 000 100 MuyBueno
14) ATENCION BASICA DE SALUD 0.00 27,720.00 27,720.00 1.18% 2772000 000 100 MuyBueno
15) DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL .
ADOLESCENTE (DENNA 4500.00 4,500.00 0.00 0.00% 000 000 000
19) O R o SATLVA ORIENTADA AL LOGRO 0.00 34,040.00 34,040.00 1.44% 3404000 000 100 MuyBueno
17 e AMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 124,825.00 31,517.00 93,308.00 3.96% 8558800 069 092  Bueno
18) PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 79,965.00 0.00 79,965.00 3.39% 79,965.00 1.00 1.00  Muy Bueno
19) SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA 0.00 20,460.00 20,460.00 0.87% 20,460.00 0.00 1.00  Muy Bueno
20)  TRANBFERENCIA FINANCIERA A GOBIERNOS 0.00 40,000.00 40,000.00 1.70% 4000000 000 100 MuyBueno
TOTAL 1,577,483.00 780,181.00 2,357,664.00  100.00%  2,334,003.00 148 099 MuyBueno

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Interpretacion

La tabla N° 25, nos muestra la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba en el periodo 2019, segun actividades por categoria
presupuestal que son por programas presupuestales, acciones centrales y
asignaciones presupuestarios que no resultan en productos. Y para el
cumplimiento de metas segun el indicador de eficacia.

Programas presupuestales

- Programa articulado nutricional; solo se tiene una actividad “acciones de
los municipios que promueven el cuidado infantil y la adecuada
alimentacion”, se logro ejecutar s/ 11,352.00 soles, estando de acorde con
lo presupuestado en el PIM, con indicador de eficacia de 1.00 y su

calificacién muy bueno.

- Reduccidn de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana; actividad
“patrullaje municipal por sector — Serenazgo” se logrd ejecutar s/
25,625.00 soles, estando acorde a lo presupuestado en el PIM, con

indicador de eficacia de 1.00 y su calificacion muy bueno.

- Gestion integral de residuos solidos; su actividad es ‘“educacion y
sensibilizacion a la poblacion en materia de residuos sélidos”, y se logrd
ejecutar s/ 1,321.00 soles, estando acorde con lo presupuestado en el PIM,

su indicador de eficacia es de 1.00 y su calificacion muy bueno.

- Reduccidn de vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres; este
programa tiene dos actividades: “atencion de actividades de emergencia”
en esta actividad se ejecutd s/ 159,566.00 soles, estando acorde a lo
presupuestado en el PIM, con indicador de eficacia de 1.00 y su
calificacion buen bueno, y la actividad “administracion y almacenamiento
de kits para la asistencia frente a emergencias y desastres”, muestra una
ejecucion de s/ 8,843.00 soles, estando acorde a lo presupuestado en el
PIM, con indicador de eficacia de 1.00 y su calificacion buen bueno.

- Programa nacional de saneamiento rural; para este programa se tienen (4)
actividades: “capacitaciéon en gestion para gobiernos locales y

operadores”, “seguimiento y evaluacion de la prestacion del servicio de
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agua y saneamiento”, capacitacion a hogares rurales en educacion
sanitaria” y “mantenimiento de los sistemas de agua y saneamiento rural”.
Con respecto a este programa se puede apreciar que se tuvo una ejecucion
de s/ 18,067.00 soles, el cual esta distribuido en las (4) actividades. El
indicador de eficacia de 1.00 y su calificacibn muy bueno, para cada
actividad.

- Reduccidn del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; en
este programa se aprecia la actividad “mantenimiento rutinario de caminos
vecinales no pavimentados”, para el cual se ejecutdé un monto de s/
323,798.00 soles, estando acorde con lo presupuestado en el PIM, su

indicador de eficacia es de 0.99 y su calificacion es de muy bueno.

Acciones centrales; en esta categoria presupuestal se observan (2)

actividades.

- Conduccidn y orientacidn superior, en esta actividad de ejecuto un monto
de s/ 82,498.00 soles, estando de acorde con lo presupuestado en el PIM.

Su indicador de eficacia es de 1.00 y su calificacion es de buen bueno.

- Gestion administrativa; en esta actividad se logré ejecutar el monto de s/
878,821.00 soles, estando acorde con lo presupuestado en el PIM. Su
indicador de eficacia es de 0.99 y su calificacion es de buen bueno.

Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos; en esta
categoria presupuestal se encuentran (8) actividades, que se detallan a

continuacion:

- Administracion deuda interna; en esta actividad se logro ejecutar el monto
de s/ 536,339.00 soles, estando de acorde a lo presupuestado en el PIM. Su

indicador de eficacia es de 1.00 y su calificacion es de muy bueno.

- Atencidn basica de salud; para esta actividad se logro ejecutar el monto de
s/ 27,720.00 soles, estando acorde con lo presupuestado en el PIM. Su
indicador de eficacia es de 1.00 y su calificacion es de muy bueno.

- Defensa municipal al nifio y al adolescente (demuna); esta actividad tuvo
un PIA de s/ 4,500.00 soles, sin embargo tuvo modificaciones y no se

programo para esta actividad.
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- Gestion educativa orientada al logro de aprendizajes; en esta actividad de
Ilego a ejecutar el monto de s/ 34,040.00 soles, estando de acorde a lo
presupuestado en el PIM. Su indicador de eficacia es de 1.00 y su

calificacion es de muy bueno.

- Mantenimiento de infraestructura pablica; en esta actividad logro ejecutar
el monto de s/ 85,588.00 soles, estando dentro de lo presupuestado en el
PIM. Su indicador de eficacia es de 0.92 y su calificacion es de bueno,

siendo asi la actividad que menos ejecuto respecto a lo programado.

- Programa del vaso de leche; para esta actividad se logro ejecutar el total se
lo programado, su indicador de eficacia es de 1.000 y su calificacion de

muy bueno.

- Servicio de limpieza publica; para esta actividad se logré ejecutar el monto
de s/ 20,460.00 soles, estando de acorde a lo programado en el PIM. Su

indicador de eficacia es de 1.00 y su calificacion es de muy bueno.

- Transferencia financiera a gobiernos locales; en esta actividad se logrd
ejecutar el total de lo programado en el PIM. Su indicador de eficacia es

de 1.00 y su calificacion es de muy bueno.

En lineas generales se cumplieron las metas a nivel de ejecucion respecto a lo

programado en el PIM, para el periodo 2019.
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Regular
0% [

Muy Bueno
95%

Figura N° 25. Ejecucién del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de

metas, de las actividades, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 25
Elaboracién Propia

Interpretacion

La figura N° 25, nos muestra la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba en el periodo 2019, segun actividades por calificacién

del indicador de eficacia.

Mostrando claramente que el 95% de las actividades programadas tuvieron
una calificacion de muy bueno y tan solo un 5% obtuvieron una calificacién
de bueno, mientras que ninguna actividad tuvo una calificacion de regular o
deficiente. Esto muestra que el nivel de ejecucion respecto a las actividades

estuvo acorde a lo programado.

83



Tabla N° 26. Ejecucion del Presupuesto de Gastos de los proyectos y cumplimiento de meta, segun indicador de eficacia, periodo

2019
PERIODO 2019
Presupuesto Presupuesto Indicador de
Institucional ~ Modificaciones Institucional 0 Ejecucion Eficacia e
PROYECTOS de Apertura  Presupuestarias Modificado % Presupuestaria  |El IEl Calificacion
(PIA) (PIM) (PIA)  (PIM)
s CCION Y MEJORAMIENTO DE GAMINGS 793,702.00 751,937.00 176500 105% 000 000 000 Deficiente
2) CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE o
ALCANTARILLADO 330,000.00 -330,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00
3) ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 77,199.00 -30,998.00 46,201.00 1.16% 23,000.00 0.30 0.50  Deficiente
4) CONSTRUCCION DE COMPLEJOS DEPORTIVOS 110,000.00 -110,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00
5) CONSTRUCCION DE MINI REPRESAS 200,000.00 -200,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00
6) INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO EN EL CASERIO DE PIJOBAMBA, -
DISTRITO DE SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUGO - 0.00 11,349.00 11,349.00 0.28% 4,985.00 0.00 0.44  Deficiente
LA LIBERTAD
7) INSTALACION DEL SERVICIO DE
ALCANTARILLADO Y LETRINAS SANITARIAS CON
ARRASTRE HIDRAULICO Y BIODIGESTOR EN EL 0.00 86,869.00 86,869.00 217% 55,231.00  0.00 0.64  Deficiente
CENTRO POBLADO DE USHNOVAL, DISTRITO DE
SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD
8) MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y
ACTIVIDADES AGRICOLAS EN EL, DISTRITO DE 0.00 172,817.00 172,817.00 4.33% 0.00 0.00 0.00 Deficiente
SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD
9) CREACION DE UNA LOSA DEPORTIVA EN EL
CASERIO DE CHAGAVARA, DISTRITO DE 0.00 82,135.00 82,135.00 2.06% 42,722.00  0.00 0.52  Deficiente
SITABAMBA - SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD
10) MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA I.E. N° 80595 EN EL CENTRO POBLADO DE
CHAGAVARA DEL DISTRITO DE SITABAMBA - 0.00 10,000.00 10,000.00 0.25% 5,000.00  0.00 0.50  Deficiente

PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD
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11) REHABILITACION DE LOS SISTEMAS DE
SANEAMIENTO BASICO DE LAS LOCALIDADES DE
UCHUCUBAMBA, LA UNION, SAN MIGUEL DE
SHITAS, QUILLIZ, SALANDRAN, CORRALES Y 0.00 1,369,157.00 1,369,157.00 34.28% 0.00 0.00 0.00  Deficiente
SANTA CRUZ DE PAYURES, DISTRITO DE
SITABAMBA - PROV. DE SANTIAGO DE CHUCO -
REGION LA LIBERTAD

12) ADQUISICION DE CAMIONETA Y MOTOCICLETAS;
EN EL(LA) MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SITABAMBA EN LA LOCALIDAD SITABAMBA, 0.00 132,401.00 132,401.00 3.31% 132,400.00  0.00 1.00  Muy Bueno
DISTRITO DE SITABAMBA, PROVINCIA SANTIAGO
DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD

13) MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR'Y PEATONAL EN
LAS CALLES DEL DISTRITO DE SITABAMBA - 0.00 756,445.00 756,445.00 18.94% 741,751.00  0.00 0.98  Muy Bueno
PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

14) CREACION DE LAS PLAZAS DE ARMAS EN LOS
CASERIOS DE USHNOVAL Y HUAYOBAL, DEL
DISTRITO DE SITABAMBA - PROVINCIA DE 0.00 439,618.00 439,618.00 11.01% 437,605.00  0.00 1.00  Muy Bueno
SANTIAGO DE CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD

15) MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS CALLES
PRINCIPALES DE LOS CASERIOS DE USHNOBAL Y
HUAYOBAL DEL DISTRITO DE SITABAMBA -
PROVINCIA DE SANTIAGO DE CHUCO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

16) MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION PRIMARIA DE LA I.E. N° 80593 EN LA
LOCALIDAD DE HUAYOBAL DEL DISTRITO DE 0.00 15,000.00 15,000.00 0.38% 4,500.00 0.00 0.30  Deficiente
SITABAMBA - PROVINCIA DE SANTIAGO DE
CHUCO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

17) CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO,
ALMACEN Y GARAJE; ADQUISICION DE
AMBULANCIA; EN EL(LA) EESS CHAGAVARA -
SITABAMBA EN LA LOCALIDAD CHAGAVARA,
DISTRITO DE SITABAMBA, PROVINCIA SANTIAGO
DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD

0.00 543,652.00 543,652.00 13.61% 519,830.00  0.00 0.96 Muy Bueno

0.00 286,758.00 286,758.00 7.18% 52,402.00  0.00 0.18  Deficiente

TOTAL 1,510,901.00 2,483,266.00 3,994,167.00 100.00% 2,019,426.00 1.34  0.51 Deficiente

Fuente: Reporte consulta amigable - MEF
Elaboracién Propia
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Interpretacion

La tabla N° 26, nos muestra la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba en el periodo 2019, segun proyectos. Y para el

cumplimiento de metas segun el indicador de eficacia.

- Enel periodo 2019 al proyecto; “Construccion y mejoramiento de caminos
rurales”, para el cual se program6 un monto de s/ 41,765.00 soles, y el
indicador de eficacia es de 0.00 y su calificacion es deficiente.

- A los proyectos; “construccion de sistemas de alcantarillado”,
“construccion de complejos deportivos” y “construccion de mini

represas”, no se programo para el periodo 2019.

- Para “estudios de pre-inversion” se logro ejecutar s/ 23,000.00 soles,
estando muy por debajo a lo presupuestado en el PIM, con indicador de

eficacia de 0.50 y su calificacion deficiente.

- Proyecto; “Instalacion del servicio de agua potable y saneamiento en el
caserio de Pijobamba, distrito de Sitabamba - Santiago de chuco - la
Libertad”, y se logro ejecutar s/ 4,985.00 soles, estando muy por debajo
con lo presupuestado en el PIM, su indicador de eficacia es de 0.44 y su

calificacion deficiente.

- Proyecto; “Instalacién del servicio de alcantarillado y letrinas sanitarias
con arrastre hidraulico y biodigestor en el centro poblado de Ushnoval,
distrito de Sitabamba - Santiago de chuco - la Libertad”, se ejecutd s/
55,231.00 soles, estando acorde a lo presupuestado en el PIM, con

indicador de eficacia de 0.64 y su calificacion deficiente.

- Proyecto; “mejoramiento de las capacidades y actividades agricolas en el,
distrito de Sitabamba - Santiago de chuco - la Libertad”, no se llegé a

ejecutar. El indicador de eficacia de 0.00 y su calificacion deficiente.

- Proyecto; “creacion de una losa deportiva en el caserio de Chagavara,
distrito de Sitabamba - Santiago de chuco — la Libertad”, para el cual se
ejecutd un monto de s/ 42,722.00 soles, estando muy por debajo con lo
presupuestado en el PIM, su indicador de eficacia es de 0.52 y su

calificacion es deficiente.
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Proyecto; “mejoramiento de los servicios educativos de la I.E. n® 80595
en el centro poblado de Chagavara del distrito de Sitabamba - provincia de
Santiago de chuco - departamento de la Libertad”, se ejecuté un monto de
s/ 5,000.00 soles, estando muy por debajo con lo presupuestado en el PIM.

Su indicador de eficacia es de 0.50 y su calificacion deficiente.

Proyecto; “rehabilitacion de los sistemas de saneamiento béasico de las
localidades de Uchucubamba, la union, san miguel de Shitas, Quilliz,
Salandran, corrales y santa cruz de Payures, distrito de Sitabamba - prov.
de Santiago de chuco - region la Libertad”, no se llegd a ejecutar. El
indicador de eficacia de 0.00 y su calificacion deficiente.

Proyecto; “adquisicion de camioneta y motocicletas; en el(la)
municipalidad distrital de Sitabamba en la localidad Sitabamba, distrito de
Sitabamba, provincia Santiago de chuco, departamento la Libertad”, se
logro ejecutar el monto de s/ 132,400.00 soles, estando de acorde a lo
presupuestado en el PIM. Su indicador de eficacia es de 1.00 y su

calificacion es de muy bueno.

Proyecto; “mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en las calles del distrito de Sitabamba - provincia de Santiago de
chuco - departamento de la libertad se logré ejecutar el monto de s/
741,751.00 soles, estando acorde con lo presupuestado en el PIM. Su

indicador de eficacia es de 0.98 y su calificacion es de muy bueno.

Proyecto; “creacion de las plazas de armas en los caserios de Ushnoval y
Huayobal, del distrito de Sitabamba - provincia de Santiago de chuco -
departamento de la Libertad”, se logré ejecutar el monto de s/ 437,605.00
soles, estando de acorde a lo presupuestado en el PIM. Su indicador de

eficacia es de 1.00 y su calificacion es de muy bueno

Proyecto; “mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en las
calles principales de los caserios de Ushnoval y Huayobal del distrito de
Sitabamba - provincia de Santiago de chuco - departamento de la
Libertad”, se llegé a ejecutar el monto de s/ 519,830.00 soles, estando de
acorde a lo presupuestado en el PIM. Su indicador de eficacia es de 0.96 y

su calificacion es de muy bueno.
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- Proyecto; “mejoramiento de los servicios de educacion primaria de la i.e.
n° 80593 en la localidad de Huayobal del distrito de Sitabamba - provincia
de Santiago de chuco - departamento de la Libertad”, se logro ejecutar el
monto de s/ 4,500.00 soles, estando dentro de lo presupuestado en el PIM.

Su indicador de eficacia es de 0.30 y su calificacion es deficiente.

- Proyecto; “construccion de cerco perimétrico, almacén y garaje;
adquisicion de ambulancia; en el(la) EESS Chagavara - Sitabamba en la
localidad Chagavara, distrito de Sitabamba, provincia Santiago de chuco,
departamento la Libertad”, se logré ejecutar el monto de s/ 42,402.00
soles, estando de acorde a lo programado en el PIM. Su indicador de

eficacia es de 0.18 y su calificacion es deficiente.

Bueno
0%

Figura N° 26. Ejecucion del Presupuesto de Gastos y cumplimiento de

metas, de los proyectos, periodo 2019

Fuente: Tabla N° 26
Elaboracién Propia

Interpretacion

La figura N° 26, nos muestra la ejecucion del gasto de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba en el periodo 2019, segun proyectos por su calificacion

del indicador de eficacia.
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Mostrando claramente que el 71% de las proyectos programadas tuvieron una
calificacion deficiente y tan solo un 29% obtuvieron una calificacién de muy
bueno, mientras que ningun proyecto tuvo una calificacion de regular o
bueno. Esto muestra que el nivel de ejecucion respecto a los proyectos estuvo

muy por debajo a lo programado, con un indicador de eficacia de 0.51.

4.2 Prueba de hipdtesis

a) “Existe una relacion positiva entre el presupuesto de ingresos y el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”.

Segun las tablas 6 y 7 del presente trabajo de investigacion nos muestra la
ejecucion presupuestaria de ingresos en términos de eficacia de la
Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo 2019, se program6 un PIM de
s/ 4°797,160.00 soles, logrando una ejecucion total de s/ 4°224,187.00 soles,
y su indicador de eficacia de 0.88, encontrandose en el rango de (0.85 —0.90),
obteniendo una calificacion de regular para este periodo. Asimismo en las
tablas 1 y 2 teniendo un presupuesto parcialmente insuficiente y que el

personal se encuentra preparado para el desempefio de sus funciones.

Esto nos muestra que si existe una relacion positiva entre la ejecucion del
presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas institucionales de la
Municipalidad Distrital de Sitabamba, este resultado nos permite confirmar la

hipétesis planteada.

b) “Existe una relacién positiva entre el presupuesto de gastos y el

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”.

Segun las tablas 15 y 16 nos muestra la ejecucion presupuestaria de gastos en
términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo
2019, se program¢é un PIM de s/ 6°351,831.00 soles, logrando una ejecucion
total de s/ 4°353,429.00 soles, y su indicador de eficacia de 0.69,
encontrandose en el rango de (0.84 — 0.00), obteniendo una calificacion de
deficiente para este periodo. Asimismo lo que nos muestra en las tablas y

guras N° 8, 9, 10 y 11 nos muestra la ejecucion presupuestaria en la entidad
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de estudio.

Esto nos muestra que existe una relacion negativa entre la ejecucion del
presupuesto de gastos y el cumplimiento de metas institucionales de la
Municipalidad Distrital de Sitabamba, este resultado nos permite disprobar la

hipétesis planteada.

“Existe una relacion positiva entre las actividades y proyectos ejecutados
y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de

Sitabamba”.

Segln las tablas 24, 25 y 26 nos muestran las actividades y proyectos
ejecutados de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo 2019, se
programd 20 actividades de los cuales se ejecutaron 19, y con respecto a los
proyectos se programaron 17 proyectos, y se ejecutaron 11 con un PIM total
de actividades y proyectos de s/ 6°351,831.00 soles, logrando una ejecucion
total de s/ 4°353,429.00 soles, que representa un 68.54% de su PIM,
obteniendo un bajo nivel de ejecucion. Asimismo podemos apreciar en las
tablas y figuras del 18 al 20 podemos entender mas de cerca la problematica

sobre el comportamiento del cumplimiento de metas.

Esto nos muestra que existe una relacion negativa entre la ejecucion de
actividades y proyectos ejecutados y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Sitabamba, este resultado nos permite disprobar la

hipétesis planteada.
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4.3 Discusion de resultados

Después de la presentacion de resultados del presente informe, que tuvo como
objetivo determinar la relacion de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de
las metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, podemos apreciar que las
tablas y figuras nos muestran el comportamiento del nivel de la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas, en términos de eficacia, y nos dejé la

siguiente informacion:

Con respecto a la relacion del presupuesto de ingresos y el cumplimiento de metas
en el periodo 2019, la Municipalidad Distrital de Sitabamba, para lo cual se
programd un presupuesto institucional modificado (PIM) de s/ 4°797,160.00 soles,
de los cuales solo se logro recaudar s/ 4°224,187.00 soles que representa el 88.06%
de su PIM, Obteniendo un indice de eficacia de 0.88 y su calificacion de regular;
teniendo el rubro: canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones, con un PIM de s/ 1°453,971.00 soles, y se recaud6 un 73.01% de
su PIM, como el que més resalta, con un indicar de eficacia de 0.73, obteniendo asi

una calificacion deficiente, tal como se puede apreciar en las tablas y figuras 4 y 6.

Estos resultados tienen coincidencia con Hancco (2018) quien concluyo que al no
lograr captar el 100% de lo programado, razén por la cual incide negativamente en
la ejecucion de ingresos. Este resultado tiene relacion con Choque (2019), al
concluir que al obtener una calificacion de eficacia de muy bueno, esto demuestra
una eficiente capacidad de generacion de ingresos la cual incidird positivamente en
el cumplimiento de objetivo y metas institucionales. Asimismo Yucra (2018), en su
investigacion llego a la misma conclusion. Ademas Villanueva (2019), concluyo
que al obtener indicadores calificados como muy buenos de acuerdo al rango (1.00
—0.95), refleja de esa manera que se logré cumplir con las metas programadas en

la ejecucion de ingresos del PIM.

Con respecto al presupuesto de gastos y el cumplimiento de metas, se programé un
presupuesto institucional modificado de s/ 6°351,830.00 soles de los cuales solo se
logré ejecutar s/ 4°353,429.00 soles que representa el 68.54% de su PIM;
obteniendo un indice de eficacia de 0.69 y su calificacion de deficiente, el rubro que
mas resalta es: recursos ordinarios, con un PIM de s/ 1°554,671.00 soles de los

cuales solo se lleg6 a ejecutar s/ 185,514.00 soles que representa el 11.93% de su

91



PIM, con un indicador de eficacia de 0.12, mostrando una calificacion deficiente.
Segun lo plasmado en las tablas y figuras 13 y 15.

Estos resultados tienen coherencia con Yucra (2018), quien concluyo en su
investigacion que hubo wuna deficiente capacidad de gasto que incidio
negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales. Al igual
que Hancco (2018), que llego a la misma conclusion. Asimismo Choque (2019),
concluyo que una deficiente capacidad de gasto que tendra una incidencia negativa
en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales. Ademéas Villanueva
(2019), coincide con lo mencionado anteriormente al concluir que una deficiente
capacidad de gastos que incidio negativamente en el cumplimiento de objetivos y

metas presupuestales.

Con respecto a las actividades y proyectos ejecutados y el cumplimiento de metas.
Para las actividades en su gran mayoria logro un indicador de eficacia de 1.00, y su
calificacion de muy bueno, y dos actividades logro un indicador de 0.99, y su
calificacion de muy bueno, y tan solo una actividad logro un indicador de 0.92, y
su calificacion de bueno. Con respecto a los proyectos si nos encontramos en un
parametro diferente ya que solo dos de los 20 proyectos programados logro un
indicador de eficacia de 1.00, y su calificacion de muy bueno, un proyecto logro un
indicador de 0.98 y uno de 0.96, con una calificacién de muy bueno, y los demas

proyectos obtuvieron un indicador inferior de 0.64, y su calificacion de deficiente.

De acuerdo a los resultados mostrados, tienen coherencia con Aguilar y Leturia
(2018) quienes concluyeron en su investigacion que la mayor dificultad para
cumplir con la ejecucion programadas es OBRAS ya que es el area que representa
mayores deficiencias de su liquidez para iniciar la ejecucidn de una obra o proyecto,
demostrando asi que la ejecucion presupuestaria afecta de manera directa al
cumplimiento de objetivos y metas de la Municipalidad ya que si se tiene una mala
gestion no se cumpliran los objetivos y metas, asimismo mencionaron que al no
ejecutarse eficientemente su presupuesto genera un efecto negativo en el
cumplimiento de metas y objetivos que se formularon. Asimismo coincide con
Villanueva (2019), quien demostré en su investigacion que una deficiente
capacidad de gastos incide negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas

presupuestales.
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Capitulo V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
5.1 Conclusiones

Después del analisis de los resultados realizados para el presente trabajo de

investigacion, se llego a las siguientes conclusiones:

Que, existe una relacién positiva entre la ejecucion presupuestaria de ingresos y
el cumplimiento de Metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo
2019, con un indicador de eficacia fue de 0.88, con una calificacion regular al
encontrarse en el rango de (0.84 — 0.90), lo que indica que tuvo una aceptacion

favorable en el cumplimiento de las metas en la ejecucion de ingresos.

Que, existe una relacién negativa entre el presupuesto de gastos y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo
2019, con un indicador de eficacia de 0.69, y su calificacion es de deficiente,
encontrarse en el rango de (0 — 0.84), lo que nos lleva a demostrar que las metas

presupuestarias no se cumplieron.

Que, existe una relacion negativa entre las actividades y proyectos ejecutados y
el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, periodo
2019, para las actividades se obtuvo un indicador de eficacia de 0.99, y su
calificacion es de muy bueno al encontrarse en el rango de (0.95 — 1.00), y para
los proyectos su indicador de eficacia fue de 0.51, y su calificacion es de

deficiente al encontrarse en el rango de (0 — 0.84).

En cuanto a la encuesta realizada se concluyd que el presupuesto es insuficiente
para cumplir las metas, asimismo se observa que los gastos de las
Municipalidades no resuelven los problemas sociales; porque la mision y vision
solamente algunos estan acorde con los objetivos y metas de la Municipalidad,
esto ocasiona a que se realicen modificaciones presupuestales imprevistas.
Ademas son escasas las reuniones que realizan para evaluar el avance de la
ejecucion presupuestaria, por ello no se logran alcanzar las metas y objetivos
planteados, a pesar que tienen el personal capacitado para el desempefio de sus

funciones, tal como lo muestran la tablas y figuras (2, 3, 9, 17, 18, 19, 20).

Finalmente se concluye que la ejecucion presupuestaria si tiene relacion directa

con el cumplimiento de metas.



5.2 Sugerencias

e Se considera recomendable que el area de presupuesto realice reuniones
periodicas con el personal encargado de cada meta para evaluar el avance de
la ejecucion presupuestaria y asi poder cumplir con metas y objetivos

planteados.

e También se recomienda realizar una buena formulacion del presupuesto
institucional de apertura (P1A) alineados con los objetivos, mision y vision de
la entidad, para asi evitar futuros problemas en hacer modificaciones

imprevistas.

e Se deben realizar capacitaciones permanentes de acuerdo a su plan anual de
capacitaciones con empresas privadas o de acuerdo a los cronogramas
establecidos por los especialistas del centro de servicios de atencién al usuario
del ministerio de economia y finanzas — CONECTAMEF, con la finalidad de
mantenerse actualizados con las directivas y lineamientos vigentes para una

correcta ejecucion presupuestaria.

e La Municipalidad debe realizar campafias para mejorar la recaudacion de
Impuesto Predial y la promocién de los servicios municipales para poder

captar recurso por estos conceptos, e incrementar su presupuesto de ingresos.

e Solicitar al Gobierno Nacional el incremento de los recursos transferidos a las
Municipalidades para la realizacion de méas obras en zonas rurales a fin de
mejorar el nivel de vida de la poblacion y generar de esta forma el desarrollo
de la misma, dando asi una buena atencion al publico tanto en calidad como

en rapidez.

e Acelerar la ejecucion de metas vinculadas a proyectos, por parte de la
Direccion de obras y desarrollo urbano rural; ya que al finalizar el presente

ejercicio no se ha ejecutado algunas metas propuestas.
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ANEXOS Y/O APENDICES

Anexo 1: Instrumentos de medicién

CUESTIONARIO

Objetivo: Le agradecemos que tenga la gentileza de responder a este breve cuestionario que tiene como
finalidad recolectar informacion sobre “Ejecucidén presupuestaria y su relacion con el

cumplimiento de metas, de la Municipalidad Distrital de Sitabamba”.

Generalidades
I. Cargo que ocupa en esta entidad:
a) Jefe de presupuesto ( ); b) Gerente Municipal ( ); c¢) Alcalde( ) d)otro( )
Il. Antiguedad en el cargo:
a)0alafio( ); b)2a3afos( ); c)d4ab5afios( ); d)6amasafios

I11. Profesién o actividad:

a) Contador ( ); b) Administrador ( );  c) Ingeniero ( ) d) Otro ()
IV. Edad del entrevistado:

a) Hasta30 afios ( ); b)3la40afios( ); c)41ab50afios( ); d) de 51 a mas
Preguntas

1. (Considera usted que  actualmente los gastos que  se realizan

en las municipalidades estas orientados a resolver los problemas sociales?
a) Si b) No c¢) Algunos

2. (Cree usted que la misién y vision estan de acorde con los objetivos y metas de la
Municipalidad distrital de Sitabamba?
a) Si b) No ¢) Algunas

3. ¢Cada afio se logran alcanzar con los objetivos y metas planteados?
a) Si b) No ¢) Algunas

4. (El presupuesto Institucional se formula solo con datos histéricos y no involucran a las

demas unidades orgénicas?

a) Si b) No c) A veces

5. ¢Qué area se encarga de supervisar la eficacia de la ejecucion del presupuesto?

a) Planeamiento y presupuesto b) Gerencia de Administracion c) Otros
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10.

11.

12.

¢ Qué problemas se presentan en la municipalidad distrital de Sitabamba en el momento
de realizar la ejecucion del presupuesto?

a) Modificaciones presupuestales imprevistas

b) Area usuaria no verifica las actividades fisicas

c) No autorizan la realizacion del pago

¢Se realiza reuniones periddicas para evaluar el avance de la ejecucion presupuestaria?
a) Si b) No c) A veces

¢Los proyectos y actividades son cumplidos de acuerdo al cronograma de actividades?
a) Si b) No c¢) Algunos

¢Cree usted que el monto presupuestado es suficiente para el cumplimiento de los
objetivos y metas de la municipalidad distrital de Sitabamba?

a) Si b) No ¢) Parcialmente

¢Sabe Ud. si en la municipalidad, se realiza el gasto al 100% de presupuesto en funcién
a las metas programadas, en el PIA?
a) Si b) No c) A veces

¢La ejecucion del gasto, presupuestal se encuentra en concordancia con ejecucion
patrimonial de la municipalidad en cada afio?
a) Si b) No c) A veces

¢Cree usted que el personal de area de presupuesto se encuentra preparado para cumplir
la funcion que tiene a cargo?
a) Si b) No c¢) Algunos
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Anexo 2: Validez y fiabilidad de instrumentos
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV1

WMmmXNMMmMNMS|WoNo
cumple, ia coherencin entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio

N'de | COMERENCIA |
Variable Dimensiones Indicadores - NO

Eficacia de Ingresos, | 9, 12 '
Presupuesto de Respecto al PIA

s
> 4
Ingrosos ™ icacia dc Iogresce, [
Bjecucion Respecto al PIM X
Presupuestal Eficads de Gasio, | 14,10
Presupuestode | Respectoal PIA X
Corcs Eficscin  de  Gaswo, | s, 6,11 X
X

Respecto al PIM
Evaluacion el 1,2

Presupuesto Ejecutado
Cumplimiento de Actividades y
Proyectos

Escala de medicidn del 37
eficacia segiin el MEF

Instrucciones de Evaluacidn de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras

correspondiente al aspecto cuahitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item o medir
Imwomahmmam&o Las valoraciones son las siguientes:
MA~ Muy adecwado ' BA~ Bastante adecuado / A ~ Adecuado / PA= Poco adecwado / NA- No adecsadn

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacién a las
vanables de estudio. En Ia casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

N Items MA|BA | A|PA|NA

eConsidera usted que  actuzlmente  los
| gastos Que  se realizan en tas BA

municipafidades estas orientados a resolver los problemas X

sociales?

¢Cree usted que 12 misidn y visidn estdn de acorde con los
2 | objetivos y metas de la Municipalidad distrital de A

Sitabamba?
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3 | ¢Cada afo e logran aicanzar con los objetivos y metas BA
4 {El presupuesto institucional se formula solo con datos 3*
histdeicos y no involucran a las demis unidades ? :
5 | ¢Qué drea se encarga de supervicar Ta eficacia de fa A’
del yesto?

&Qué problemas se presentan en la municipalidad distrital
de Sitabamba en ¢! momeato de realizar la ejecucion del
?

¢5e realiza reuniones periddicas para evaluar el avance de
la presupuestaria?

DA
BA

2Los proyectos y actividades son cumplidos de acuerdo al
de actividades?

PA

¢Croe usted que ol monto presupuestado es suficiente
para el cumplimiento de los objetivos y metas de
municipalidad distrital de Sitalamba?

10

25abe Ud. i en la municipalidad, se realiza ef gasto al 100%
de presupuesto on funcidn 2 las metas programadas, en ef
PIA?

BA

s ejecucion del gasto, presupuestal se encuentra en

12

iCrae usted que el personal de drea de presupuesto se
encuentra preparado para cumplic s funcidn que tene a

A

cargo?
Total:

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) (CAST/LLo Atva Awrs #wro

D.N.L: & 916151

Fecha: 99-/0-2020 Firms:
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Yo,L0is dwronse CASTIito ALvA | con Documents Nacional de Tdentidad N°

212916951, de  profesion Gowraven FlBesco grado
scadémico  /MAS/STER , con codigo de colegiaturs ©02-2976 labnt que
cjerzo actualmente como DockwrE : en la

URIVERS[DAD CBTOLI A DETRUT(LD

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacin ¢l Instrumento
denominado Cuestionano, cuyo proposito es medir s Ejecucion presupuestaria y su relacion con
¢l cumplimiento de metas de la Municipalidad Distntal de Sitabamba, a los efectos de su
aplicacion a funcionanios de la Municipalidad Distntal de Sitabamba, Luego de hacer las
observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones,

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracidn negativa
MA3) BA@) A(l) | PA NA

Calidad de redaccion de los items. 2
Amplitud del contenido a cvaluar 3
Congruencia con los indicadores. 2
Coherencia con las dimensiones. 2

Nivel de aporte parcial: | 3 6

09

Puntaye 1oal: (maximo 12 puntos)

Apreciscién total: (¢9) puntos No aporta: (—)

Trujillo, alos©9 _dias del mes de “’a‘

Apellidos y nombres. @ASTrceo Aeva ks A . sy ¢

104



1 - ¢

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

DE EXPERTOSOBRELAP J INSTRUMENTO

Instrucciomes: Marque con una X en donds corresponde, que, s£20m su criteno, Si cumple o No
cumpie, la coherencia entrs dimensiones & mdicadorss de la vanable en esmdio.

N* de TOHRERENCIA||
Variable Dimensiones Indicadores fam -
£ 31 No
Etcacia G Ingresos, g1z *
Prasupoests de Respecto al P1A
s e thaaca 3
Ejecucibe Raspecto al PIM x
Ponscy A Theacs 28 Gams.]| Lo 10 =
Prasupoests de Raspacto al PIA
Gases s
[Ehicacza  as  Gasto, 5,0, 11 x
Razpacto al PIM
zvalsacion cal i< =
;o Prascpoaste Sacctade
Cumplimiants da A::.é:éuy
Mezas ot R dcmisiceace ||| 3
Ejscctades
* nivel da dasempedo da x
sficacia segéa &l MEF

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla dz valoracion Iz leura o letras
correspondiente 2l 2specto cualitativo que, segun su Crteno, cumple O tibuts cadz em 2 medir
los azpactos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las sizwentes

MA - Moy sdecusds / BL~ Bastantc sdecusde / A = Adevasde | PA= Poce sdecuade / NA~- Xz adecuad

Categorias a evaluar: Redaccidn, comtemdo, comgruencia v coberenciz en relacion 3 las
vanables ds estudio. Ex la casilla de observacionss pueds sugenr mejoras,

Preguntas Valorscion Observaciones
X‘I Items MAU BARAY PAY NA
<Ceazsicers ustes que  sctuemente o
1 gesto: que 3 regicses en £ -
municip estes or 8 resoiver ios protiemas
socisles?
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oCree utted que Ia Mi2idn y viaidn estan de acorde con 102
objetives y mats: de s Muniipeloss cutritel de
Sitabamna®

+Cage 370 s logran sicaniar con 103 objetives y metas
planteedos®

o0 presupuestd Insttutions! se formule 3010 con catos
Ristericos y A0 Involueren o 1o ceme: unidades or‘_ih-eu'

JQue sres e encargs e Jupervisar is eficace ce
jecucion cel presupuesto?

«Que pred 8 38 pe en s municip cistray
O S280ambe en el MOMENtO O realizer is eecusion del
presupueito’

«5e reslize reunicnes periodices pars evalusr el svance de
18 ejecucion presupuestaria®

4403 PrOYRCION ¥ BCUVIZNORS 30N CUMPIOD: O BEURISD
creacgrams ce sctivicedes?

«Cree ustes que ¢ Monto presupuestsdo es suficiente
pars el cump ge los ‘.“ y mete: Ce o
municipalicad gistrite! ce S2asamoe?

10

«300¢ VS, 3i en s municpalided, se reslize el gasto ol 100%
de presupuesto en funcidn 8 las metas programades, en ¢

21a®

11

oL8 gecution Oel gasto. presupuetel ie encuentrs en
concorcencis  <con  ejecucion  petrimenisl de o
municipalicad en cacs sfo?

«Cree usted Que el perionsl ce Bres de Presupuesto e
NCUENLS DIEparado Pars cumpis in funcidn que tiene o

SOIROT -

Total:

Evaluado por: (Apellidos v Nombres) Dr. Carlos Alfredo Cerna Muiioz

D.NI.: 18095355

Fecha: 111072020
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N N V. 3

Yo, Carlos Alfredo Cema Mufioz, con Documento Nacional de Identidad N* 18095355, de
profesion Contador, grado académico Doctor, con codigo de colegiatura 02-3748, labor que
ejarzo actualmenta como Vicerractor de investigacion, en la Universidad catolica de Trujillo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionano, cuyo proposito es medir la Ejecucion presupuestaria v su relacion con
el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, a los efectos de su
aplicacion a funcionarios de la Municipalidad Distrital de Sitabamba, Luego de hacer las
observaciones partinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones,

Criterios evaluados VRleracion powitive | VAlorAcien megatva |
YAT) [BAQ) [AM | PR ¥X
Calidad de redaccion de los stems, x
Amplitud del contenido a evaluar. x
Congruencia con los indicadores. x
Coherencia con las dimensiones. X
Nivel de aporte parcial:
Puntaje total: (maxumo 12 puntos) No aporta
Apreciacion total: ($ ) puntos No aporta ( )

Trufillo, a los 11 dias del mes de ocrubre del 2020

YA

Apellidos y nombres: Dr. Carlos Alfredo Cerna Musioz DNT: 18095355 Fuma:
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Anexo 3: Base de datos

Encuestados Totales Respuestas
Preguntas S
Enc.1 |[Enc.2 | Enc.3 | Enc. 4 A(r;l)t. A(:)I)t A(T)t-
Preg.1 a o o C 1 0 0 4
Preg. 2 a C a c 2 0 5 4
Preg. 3 c c c c 0 0 4 a
Preg.4 b C b b 0 3 1 B
Preg.5 a a a a 4 0 0 a
Preg. 6 a a a a 4 0 0 N
Preg.7 o c C C 0 0 4 4
Preg. 8 c c C C 0 0 4 4
Preg.9 b c c c 0 1 3 a
Preg. 10 b c c c 0 1 3 4
Preg. 11 b c c c 0 1 3 4
Preg. 12 a a a a 4 0 0 4
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Anexo N° 4 - Matriz de Consistencia

FORMULACION DEL

con
cumplimient

de metas, de

Distrital

Sitabamba

y su relacion

el
0

la

Municipalidad

de

metas de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba?

o ;Qué relacidn existe entre
el presupuesto de gastos y
el cumplimiento de metas
de la  Municipalidad
Distrital de Sitabamba?

e ;Cual es la relacion de las
actividades y proyectos
ejecutados y la ejecucion
presupuestaria  de la
Municipalidad Distrital de
Sitabamba?

presupuesto de ingresos
y el cumplimiento de

metas de la
Municipalidad Distrital
de Sitabamba.

Existe una relacién
positiva entre el
presupuesto de gastos y
el cumplimiento de
metas de la
Municipalidad Distrital
de Sitabamba.

Existe una relacién
positiva  entre las
actividades y proyectos
ejecutados y la
ejecucion
presupuestaria de la
Municipalidad Distrital
de Sitabamba.

y el cumplimiento de

metas de la
Municipalidad Distrital
de Sitabamba.

e Determinar la relacién
que existe entre el
presupuesto de gastos y
el cumplimiento  de
metas de la
Municipalidad Distrital
de Sitabamba.

e Determinar la relacion
entre las actividades y
proyectos ejecutados y la
ejecucion presupuestaria
de la Municipalidad
Distrital de Sitabamba.

Cumplimiento
de Metas

- Actividades y
Proyectos

Ejecutados.

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General: Hipétesis General: Obijetivo general:
¢Cual es la relacién de la Existe una  relacion | Determinar larelacion de la - Presupuesto de Tipo: Correlacional
Ejecucién Presupuestaria y positiva entre la ejecucion | Ejecucion Presupuestaria y . .
el cumplimiento de metas de | presupuestaria y el | el Cumplimiento de las Ejecucion Ingresos Métodos: Cuantitativo
la Municipalidad Distrital de | cumplimiento de Metas | Metas de la Municipalidad | Presupuestaria
Sitabamba? de la  Municipalidad | Distrital de Sitabamba. o o
Distrital de Sitabamba. - Presupuestos de | Disefio: Descriptivo

Problemas especificos: Objetivos especificos: Gastos

Ejecucion o ;Qué relacidn existe entre Hipé_tesis especificas e Determin_ar la relacién Poblacién y muestra:

el presupuesto de ingresos | - Existe una relacion| que existe entre el Personal administrativo de la
presupuestaria y el cumplimiento de positiva entre el presupuesto de ingresos

Municipalidad Distrital de
Sitabamba

Técnicas e recoleccion de
datos:

¢ Recoleccion documental
e Cuestionario

Meétodos de andlisis de
investigacion: Analisis

estadisticos
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