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RESUMEN

La presente investigacion de tesis de maestria realizada tuvo como objetivo determinar
la relacion existente entre la gestion directiva y el desempefio docente en la I.E N°88240
“Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de Nuevo Chimbote — 2019, ademas se
plantearon otros objetivos especificos para determinar la relacion entre la dimension tanto
de la V1 como de la V2. La metodologia utilizada en la investigacion fue descriptiva
cuantitativa en la que se aplico el estadistico r de Spearman para relacionar las dimensiones.
La poblacion que intervino en este estudio fue de 2 directivos y 26 docentes de aula.

Se concluy6d que existe una correlacion muy baja entre la gestién directiva y el
desempefio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de
Nuevo Chimbote — 2019, (rho=0,173 y p valor=0,047); es decir que, si mejora la gestion
directiva, mejorara en una minima intensidad desempefio docente. De igual manera se
concluye con la dimension de la gestion directiva, en la gestion institucional no existe una
relacion con el desempefio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del
Distrito de Nuevo Chimbote — 2019, (rho=0,03 y p valor=0,83). En la dimension de la
gestion directiva, en la gestion administrativa existe una relacion muy baja con el desempefio
docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de Nuevo
Chimbote — 2019, (rho=0,1 y p valor=0,02). En la dimension de la gestion directiva, en la
gestion pedagdgica existe una relaciobn muy baja con el desempefio docente en la LE
N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de Nuevo Chimbote — 2019,
(rho=0.1y p valor=0,02). En la dimension del desempefio docente, desempefio pedagdgico,
no existe una relacion con la gestion directiva en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel
Santa, del Distrito de Nuevo Chimbote — 2019, (rho=0,03 y p valor=0,175). En cuanto a la
dimension del desempefio docente, desempefio cultural, existe una relacion muy baja con la
gestion directiva en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de Nuevo
Chimbote — 2019, (rho=0.2 y p valor 0.000). Por ultimo, la dimension del desempefio
docente, desempefio politico, no existe una relacion con la gestion directiva en la |.E
N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de Nuevo Chimbote — 2019,
(rho=0.03 y p valor00,88). Las recomendaciones se vinculan a la discusion y las
conclusiones que se abordan desde los resultados obtenidos respondiendo a las teorias en las
que se basa esta investigacion.

PALABRAS CLAVES: Gestion directiva, desempefio docente.
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ABSTRACT

The objective of the present investigation of the master's thesis carried out was to
determine the relationship between directive management and teaching performance at IE N
© 88240 "Peace and Friendship” of Ugel Santa, Nuevo Chimbote District - 2019. other
specific objectives to determine the relationship between the dimension of both V1 and V2.
The methodology used in the research was descriptive quantitative in which the Spearman r
statistic was applied to relate the dimensions. The population that intervened in this study
was 2 managers and 26 classroom teachers.

It was concluded that there is a very low correlation between directive management and
teaching performance in the I.LE N ° 88240 “Paz y Amistad” of Ugel Santa, Nuevo Chimbote
District - 2019, (rho = 0.173 and p value = 0.047); In other words, if management
management improves, teaching performance will improve at a minimum intensity. In the
same way, it is concluded with the dimension of directive management, in institutional
management there is no relationship with the teaching performance in the EI No. 88240
"Peace and Friendship" of Ugel Santa, of the District of Nuevo Chimbote - 2019, (rho =0.03
and p value = 0.83). In the dimension of directive management, in administrative
management there is a very low relationship with the teaching performance at IE N ° 88240
“Paz y Amistad” of Ugel Santa, Nuevo Chimbote District - 2019, (rho =0, 1 and p value =
0.02). In the dimension of directive management, in pedagogical management there is a very
low relationship with teaching performance in EI No. 88240 “Paz y Amistad” of Ugel Santa,
Nuevo Chimbote District - 2019, (rho = 0.1 y p value = 0.02). In the dimension of teaching
performance, pedagogical performance, there is no relationship with the directive
management in IE N ° 88240 “Paz y Amistad” of Ugel Santa, Nuevo Chimbote District -
2019, (rho = 0.03 and p value = 0.175). Regarding the dimension of teaching performance,
cultural performance, there is a very low relationship with the directive management in El
No. 88240 “Paz y Amistad” of Ugel Santa, Nuevo Chimbote District - 2019, (rho =0.2y p
value 0.000). Finally, the dimension of teaching performance, political performance, there
is no relationship with the directive management in IE N ° 88240 “Paz y Amistad” of Ugel
Santa, Nuevo Chimbote District - 2019, (rho = 0.03 y p value00, 88). The recommendations
are linked to the discussion and the conclusions that are approached from the results obtained

responding to the theories on which this research is based.

KEY WORDS: Directive management, teaching performan

Xii



Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

A traveés de los examenes PISA, se ha puesto de manifiesto la relevancia del
desempefio docente y gestion directiva, como pieza clave para que las escuelas
recuperen los niveles de aprendizajes significativos de antafio; tema que se ha
vuelto muy polémico a nivel global.

A nivel mundial, el desempefio docente y la gestion directiva, ha sufrido
grandes y graduales cambios, por ejemplo, quien se encarga de la gestion
directiva es un docente nombrado, y quien imparte clases estd en permanente
evaluacion (Argentina), o el liderazgo educativa es guiado por el binomio
docente — alumno (Chile), en otros paises la comunidad y la escuela supervisan
la ensefianza (Espafia) y otros han puesto como mision de las escuelas la mejora
continua en todos sus espacios (Portugal) (Tafur Puente, 2013).

Poblete et al. (2013) sostiene que, el hecho de contar con Directivos y
Docentes de primer nivel es clave para obtener una educacion de primer nivel.
Desde este punto de vista, es prioritario para los sistemas educativos, la mejora
continua de estos dos agentes de la educacién. Situacion por la cual esta
Institucion propuso realizar talleres y estudios de reflexion sobre las respuestas
que los diferentes sistemas educativos de paises de Europa y América latina han
dado a estos asuntos, aportando luego con sendos documentos.

Alvarez Fernandez (2003) concluye que los directores de la Unidn
Europea, si bien tienen modelos diferentes, se parecen mas entre ellos por la
funcién administrativa y econdmica que realizan, a excepcién de los espafioles
y portugueses.

En los paises de América Latina, en donde se han dado estos procesos de
cambio y reforma, muchos de los docentes no se adaptan a estos cambios, debido
a que, en los modelos de reforma educativa, no se les involucra directamente a
los docentes en la elaboracidn del nuevo curriculo. En adicién, veinticinco leyes
educativas se han dado durante los ultimos 20 afios, amparados en la
productividad del docente, lo que influye en desmedro directo de una ensefianza

de alta calidad.
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Una gran incongruencia entre el desempefio docente y la gestion
educativa es el cambio vertiginoso que ha sufrido la educacion y el abandono a
su suerte del docente por parte de la gestion. Las nuevas tecnologias de la
informacidn laceran la seguridad del docente por lo que se requiere que la gestion
educativa genere las herramientas que puedan ayudar al profesor afrontar la
nueva realidad, y lograr desde donde esté el aprendizaje significativo (Esteve,
2006).

Mejia (2008) asevera que se confunden como iguales tanto a la reforma
de la educacion como a la administrativa, vulnerando el papel docente y
nivelandolo al de un simple ejecutor de un curriculo. Debe existir un consenso
social de hacer transformaciones reales que eleven la calidad educativa de los
paises latinoamericanos.

Muchas politicas de Estado y de gobierno, realizan paliativos para el
personal docente y directivo; como si la responsabilidad fuera exclusiva de ellos,
y obvian el papel de los funcionarios publicos administradores de la educacion
del pais.

Este mismo problema, se da en el ambito local donde a pesar del esfuerzo
realizado por MINEDU, la DRE - Ancash y la UGEL - Santa, del 2016 al 2019,
el nivel de Gestion Directiva y del Desempefio Docente no ha sido 6ptimo con
los paliativos (programas de capacitacion), pues la estrategia de mejora continua
aun no cubre las necesidades reales del docente ni de los directivos.

Enlal. E. N° 88240 “PAZ Y AMISTAD”, UGEL Santa, de Nuevo Chimbote,
se observa estas deficiencias o debilidades antes mencionadas, en un porcentaje
moderado, pero que, si existen, tanto en gestion directiva, como también, en el
desempefio docente.

De esta forma, la presente investigacion se ampara en relacionar la gestion
directiva y el desempefio docente en la institucion educativa. Esta investigacion
propone una serie de recomendaciones para la gestion directiva, el desempefio
docente y los aprendizajes de los alumnos, en la cual se incluira las causas, las
consecuencias y alternativas de solucion, y asi, de contribuir reducir las

debilidades presentes.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢Existe relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente en la I.E.
88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote-
2 019?

1.2.2 Problemas especificos
Problema especifico 01
¢Seré bajo el nivel de gestion directiva en la institucion educativa N°
88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
-2019?
Problema especifico 02
¢Serd bajo el nivel de desempefio docente en la institucion educativa N°
88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
-2019?
Problema especifico 03
¢Existe relacién entre la gestion institucional y el desempefio docente en
la institucién educativa N° 88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2 019?
Problema especifico 04
¢Existe relacion entre la gestion pedagdgicay el desempefio docente enla
institucion educativa N° 88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2 019?
Problema especifico 05
¢Existe relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente
en la institucién educativa N° 88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa,
del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019?
Problema especifico 06
¢Existe relacion entre la gestion comunitaria y el desempefio docente en
la institucion educativa N° 88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2 019?
Problema especifico 07
¢Existe la relacion entre la gestion directiva y la dimension desempefio

pedagdgico de la variable desempefio docente en la institucion educativa
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N° 88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Problema especifico 08

¢Existe relacion entre la gestion directiva y la dimension desempefio
cultural de la variable desempefio docente en la institucidn educativa N°
88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
—2019?

Problema especifico 09

¢Existe relacion entre la gestion directiva y la dimension desempefio
politico de la variable desempefio docente en la institucion educativa N°
88240 Paz y Amistad de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
-2019?

1.3 Formulacion de objetivos

131

1.3.2

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente
en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote —20109.

Objetivos especificos

Obijetivo especifico 01

Establecer si el nivel de gestion directiva en la LE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019 es
bajo.

Obijetivo especifico 02

Establecer si el nivel de desempefio docente en la .LE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019, es
bajo.

Obijetivo especifico 03

Identificar el nivel de relacién entre la gestion institucional y desempefio
docente, en la .LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Obijetivo especifico 04

16



Identificar el nivel de relacion entre la gestion pedagdgica y el
desempeiio docente, en la L.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Objetivo especifico 05

Identificar el nivel de relacion entre la gestion administrativa y el
desempefio docente, en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Objetivo especifico 06

Identificar el nivel de relacion entre la gestion comunitaria y el
desempeiio docente, en la .LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Obijetivo especifico 07

Identificar el nivel de relacion entre la gestion directiva y la dimension
desempefio pedagdgico de la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Obijetivo especifico 08

Identificar el nivel de relacion entre la gestion directiva y la dimension
desempefio cultural de la variable desempefio docente en la institucién
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Obijetivo especifico 09

Identificar el nivel de relacion entre la gestion directiva y la dimension
desempefio politico de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2019.

1.4 Justificacion de la investigacion:

141

Justificacion tedrica

Se considera que la investigacion es de relevancia tedrica; porque se
busca determinar la relacion que existe entre la gestion directiva y el
desempefio docente de la I.E N° 88240 Paz y amistad, de la Ugel Santa,
del distrito de Nuevo Chimbote.
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1.4.2

143

Justificacion practica
Los resultados de este trabajo tendran una utilidad préactica, por los
aportes tedrico — practicos de mejora continua en la gestion directiva y

desemperfio docente y sus respectivas dimensiones.

Justificacion metodoldgica

La relevancia metodoldgica, en la que se ampara este trabajo, es por
su uso de instrumentos de gestion educativa y desempefio docente con
baremos peruanos, pues de otra manera, sus resultados no podrian ser
validados ni replicados. Estos instrumentos se basan en teoria propuestas
por investigadores e instituciones de prestigio (Carrasco, 2009; Pozner,
1997; Casassus, 2000; Vidarte, 2005; UNESCO, 2011; Ministerio de
Educacion, 2011).

18



Capitulo 11: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Los antecedentes de este trabajo se relacionan principalmente con las
variables en estudio (gestion directiva y desempefio docente); motivo por la cual
se les ha agrupado en tres niveles como se detalla a continuacion:

A nivel internacional

Paulsen (2002) en su trabajo “Evaluacion del desempefio docente” sefiala que,
el proposito de la evaluacion formativa es proporcionar retroalimentacion
informativa para ayudar a los profesores a mejorar la efectividad de su
ensefianza. El proposito de la evaluacion sumativa es proporcionar informacion
para ayudar a los jefes de departamento, los comités de profesores y los decanos
a tomar decisiones de personal relacionadas con la contratacion, renovacién o
terminacion de profesores, concesion de tenencia, ascensos y aumentos
salariales por mérito. Para abordar estos diferentes propositos de manera eficaz,
es posible que se necesiten diferentes tipos de informacion del sistema de
evaluacion. Para propositos de desarrollo, el sistema de evaluacion debe generar
datos de diagndstico detallados y recolectados regularmente que puedan ser
proporcionados de manera confidencial a maestros individuales para ayudarlos
a identificar fortalezas y debilidades en su conducta docente, establecer
prioridades y planificar estrategias para mejorar la ensefianza. Los datos de
diagnostico detallados pueden no ser esenciales o apropiados para fines
acumulativos. En cambio, la evaluacion puede basarse en datos resumidos de
maultiples fuentes del desempefio docente general de un maestro en mas de un
curso durante un periodo de tiempo prolongado. Sin embargo, la relacién entre
evaluacion formativa y sumativa no es menos importante que la distincion entre
ellas. Si los datos y procedimientos de evaluacion se utilizan con fines
formativos (de desarrollo) antes de ser utilizados con fines sumativos (juicio), el
profesorado tiene la oportunidad de familiarizarse mas con la naturaleza de los
datos, métodos y criterios que se utilizaran posteriormente evaluacion de su
ensefianza.

Rama (2011) sefiala que, la ensefianza eficaz es uno de los componentes mas

importantes que preocupan a los profesionales de la educacién a nivel mundial,
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mientras que los profesores suelen ser los factores mas importantes que influyen
en el nivel de ensefianza eficaz. En Kosovo, esta profesion ha sido
incomprendida debido a su transicion politica y social. La educacién superior en
Kosovo se enfrenta a una falta de calidad académica, por lo que muchos
profesores tienen excelentes habilidades profesionales, pero carecen de
habilidades pedagdgicas. Hay casos en los que los profesores no cuentan con la
preparacion, formacion y habilidades adecuadas para las reformas educativas, lo
que a su vez afecta la ensefianza efectiva. Por lo tanto, realizd un estudio
emprendedor cuyo objetivo fue presentar una evaluacion clara del desempefio
del profesor en la educacion superior en Kosovo basada en investigaciones
empiricas. Los parametros mensurables para este estudio son: examen de los
esfuerzos de los profesionales internacionales para implementar reformas en
Kosovo; encuestas sobre la satisfaccion de profesores y estudiantes con el
sistema de educacion superior; comunicaciones personales y entrevistas desde
diferentes estructuras; monitoreo de medios: articulos relacionados con la
educacion superior. Los hallazgos de la investigacion indican que los profesores
para ser lo mas efectivos posible, deben cumplir con los siguientes componentes:
conciencia de su rol docente, habilidad para conocer la personalidad del
estudiante, habilidad para controlar su estabilidad emocional, disposicién para
crear una relacion positiva con los estudiantes. , capacidad para adoptar estilos
de ensefianza necesarios para estudiantes particulares, para ser justos y
consistentes, para cumplir con las reglas y regulaciones institucionales y legales
y otros asuntos. Debido a que el proceso de educacion es muy importante y
complicado, la profesion docente solo debe confiarse a personas altamente
profesionales y personas con la experiencia docente necesaria. Aparte de las
habilidades profesionales, para tener éxito en su profesion, los profesores deben
poseer un amplio conocimiento y antecedentes de otras disciplinas, como la
pedagogia, la psicologia y la metodologia, caracteristicas sin las cuales no se
pueden transmitir los conocimientos a los estudiantes. En este sentido, es
fundamental que los profesores reconozcan la personalidad de los estudiantes,
muestren estabilidad de caracter y establezcan relaciones saludables con los

estudiantes.

20



Campoverde (2014), desarrollo la tesis de maestria denominada “Desempefio
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de educacion bésica
de la Unidad Educativa Belisario Quevedo de la ciudad de Pujili, provincia de
Cotopaxi, afio lectivo 2013-2014”, en la que concluye que los docentes manejan
metodologia tradicional y no se acoplan al nuevo enfoque moderno, asi también
como la plana directiva no influye en tener una mejor relacién con los
desempefios docentes, para lograr mejores aprendizajes de calidad.

Braga et al. (2014) disefid6 un documento donde contrasta las medidas de
efectividad de los maestros con las evaluaciones de los estudiantes para los
mismos maestros utilizando datos administrativos de la Universidad Bocconi.
Las medidas de efectividad se estiman comparando el desempefio en los cursos
de seguimiento de los estudiantes que se asignan al azar a los maestros. Se
descubrid que la calidad de los maestros importa sustancialmente y que nuestra
medida de efectividad esta correlacionada negativamente con las evaluaciones
de los profesores por parte de los estudiantes. Una teoria simple racionaliza este
resultado bajo el supuesto de que los estudiantes evallan a los profesores en
funcion de su utilidad realizada, un supuesto que esté respaldado por evidencia
adicional de que las evaluaciones responden a condiciones metroldgicas.

Majzub (2013) en su articulo “Autoevaluacion de los docentes en formacion
durante la practica docente”, sefala que, para garantizar el empoderamiento de
los estudiantes en el aprendizaje, se anima a los estudiantes a participar en la
autoevaluacion y la reflexién para relacionar la teoria con la practica. La auto-
reflexion y la autoevaluacion son necesarias para los estudiantes universitarios
durante su préactica docente en las escuelas. Este estudio cualitativo informa los
resultados de los informes de autoevaluacion de las entradas de cuatro profesores
en formacion, tal como estan escritos en sus libros de registro de ensefianza a lo
largo de las catorce (14) semanas de practicas docentes en las escuelas. Los
resultados del analisis cualitativo muestran que los estudiantes (a) demostraron
una mayor conciencia de sus propias habilidades de aprendizaje y ensefianza y
(b) los estudiantes demostraron una mayor capacidad para manejar cuestiones y
problemas relacionados con su experiencia docente. Esto apoya la importancia
de la autorreflexion para mejorar la autoestima, las competencias docentes y la

gestion del clima docente en las aulas.
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Martinez (2014) en su tesis descriptiva realizada en Venezuela, concluyé que
la gestion del liderazgo directivo fue clave para el buen desempefio docente.

Nikolaidis & Dimitriadis (2014) indican que, al tratar de determinar la calidad
de la educacion superior, se llega rapidamente a una de sus dimensiones
importantes, a saber, la calidad de la ensefianza de los profesores. Esto ultimo 'y,
en general, la calidad de cualquier curso universitario sin duda debe ser
evaluados por sus destinatarios, es decir, los estudiantes. En este articulo
desarrollamos un marco estadistico basado principalmente en el Control
Estadistico de Calidad, que se puede utilizar para aprovechar al maximo las
evaluaciones de los estudiantes. Mas especificamente, presentamos dos
direcciones de monitoreo y analisis de datos; uno usa graficos de control y la
otra prueba de hipotesis. Los resultados que pueden obtenerse en ambas
direcciones son cruciales para cualquier tomador de decisiones.

Larina (2015) en su articulo “Aplicacion practica del sistema de gestion de
calidad total a la educacion de estudiantes internacionales” aborda la aguda
cuestion de la educacion de los estudiantes internacionales. Los principios
fundamentales del Sistema de Gestion de Calidad Total (TQM) se
implementaron en la planificacién y organizacion de procesos educativos y otros
gue son importantes para la educacién. El desarrollo de nuevas formas y métodos
de actividad educativa, el establecimiento de nuevos vinculos entre diferentes
temas y la comprensién de la gestién eficaz de todos los procesos son vitales
para lograr resultados exitosos. Los elementos de la TQM relacionados con el
ciclo “Planificar-Hacer-Verificar-Accion” (PDCA) definen la politica de
organizacion en el proceso educativo de los estudiantes internacionales. Los
servicios, las técnicas y las formas innovadoras de educacion, las tecnologias de
la informacion y el desarrollo profesional mejoran los resultados de las metas de
la ensefianza y el sistema educativo en su conjunto.

Tapia-Gutierrez & Cubo-Delgado (2015) realizaron un trabajo con el objetivo
de explorar el significado del concepto “habilidades sociales” desde la
perspectiva de directores y docentes que tienen un rol en los contextos
educativos. Mediante un disefio descriptivo se aplicé la técnica de redes
semanticas naturales a una muestra de conveniencia de 81 sujetos de la region

de la Araucania-Chile. Los resultados informan que la definicion del concepto
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esta formada por: habilidades conversacionales, convivencia, empatia y
solidaridad. Se concluye que las habilidades identificadas benefician la
generacion de ambientes apropiados para el aprendizaje y se transforman en un
recurso valioso para fortalecer la formacion de los estudiantes.

Consideraciones sobre la complejidad de la practica docente de los
estudiantes de docente

Capitanu & Dragan (2015) identificaron y caracterizaron los tipos de
relaciones que ocurren durante las actividades de practica docente de los futuros
profesores y analizar la forma en que estas relaciones pueden influir en la
eficiencia del desempefio docente, tanto de los estudiantes de docencia como de
los mentores de asignaturas, docentes en las escuelas de aplicacion. En este
contexto particular, se propusieron analizar algunos aspectos sobre la influencia
de la préactica docente en el desarrollo profesional de los futuros docentes,
mentores y docentes supervisores universitarios, en relacion con las
consecuencias reales y posibles sobre todo el proceso educativo.

Costa et al. (2016) en su trabajo “Los deberes en educacién primaria desde la
perspectiva de profesores y alumnos” tuvieron como objetivo comprender las
percepciones de docentes y alumnos de 4° afio de escolaridad sobre la tarea y su
relacién con el acto de estudiar. Se realiz6 una investigacion comparativa de
caracter descriptivo-correlacional, compuesta por dos cuestionarios uno a los
profesores y otro a sus alumnos. El estudio abarcd una muestra de catorce
profesores de primaria de todas las escuelas publicas del municipio de Nelas
(region central de Portugal) y 128 alumnos, de 9 a 11 afios y de ambos sexos, en
idéntico porcentaje. Los datos obtenidos muestran que todos los profesores piden
a sus alumnos que realicen deberes, especialmente en las areas de portugués y
matematicas y lo consideran fundamental para el aprendizaje. A los estudiantes
generalmente les gusta hacer su tarea y la consideran importante. En su mayor
parte, si pudieran decidir, los estudiantes harian la tarea porque les ayuda a
consolidar el contenido ensefiado. Conocer las percepciones de los profesores y
alumnos sobre la tarea es fundamental para desarrollar estrategias de ensefianza
gue contribuyan al éxito académico de todos los alumnos.

Sangpikul (2017) informé sobre un estudio de caso de un enfoque de

ensefianza y aprendizaje que tiene como objetivo mejorar los beneficios de
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aprendizaje de tres partes a través de la implementacion de un proyecto de
servicio académico y el ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en un
curso de marketing de nivel de posgrado. En este estudio, el proyecto de servicio
académico proporciona a los estudiantes una experiencia de aprendizaje real vy,
al mismo tiempo, revierte su papel de proveedores de conocimiento (en lugar de
receptores de conocimiento) al tiempo que contribuye a las empresas turisticas
en la mejora de sus estrategias de marketing. El ciclo PHVA produce beneficios
de aprendizaje sistematico para que los instructores tomen medidas adicionales
para mejorar la ensefianza. Los aportes de este estudio son el desarrollo de un
método de ensefianza y aprendizaje que promueva nuevas oportunidades para
que los estudiantes aprendan y ayuden a otros, y genere beneficios de
aprendizaje para empresas e instructores.

Curtis et al. (2019) publicaron una revision del propdésito de la experiencia
profesional: un estudio de caso en la reforma inicial de la formacion docente.
Este documento documenta los resultados de un estudio de método mixto
centrado en las percepciones del personal sobre la experiencia profesional en la
facultad de Educacion de una universidad australiana. El estudio se lleva a cabo
en un clima de cambios legislativos y organizativos y los resultados
proporcionan informacion sobre los puntos de vista de la comprension del
personal académico y profesional de las prioridades y los propdsitos de la
experiencia profesional. El estudio contribuye al discurso politico
contemporaneo y a la rigurosa rendicién de cuentas en torno a la experiencia
profesional y el papel de los formadores de docentes, ademas de ofrecer nuevas
perspectivas potenciales sobre la complejidad de la preparacion docente en
formacion en las escuelas y universidades contemporaneas.

Wang et al. (2020) con el lanzamiento del plan de accion de Informatizacion
de la educacién 2.0 por parte del Ministerio de Educacién, ha nacido un gran
numero de sistemas de informacion en China. La mayoria de estos sistemas son
aplicaciones web de una sola pagina (SPA) basadas en estructuras MVC
tradicionales. Debido a la légica compleja y al alto acoplamiento entre las
empresas educativas, los desarrolladores necesitan escribir mucho caédigo.
Combinado con la idea de arquitectura orientada a servicios, este documento

propone una solucion de micro interfaces y la aplica a la nueva generacion de

24



plataforma de informacion para graduados de la East China Normal University,
que tiene mejores capacidades de desarrollo agil. El disefio de las micro
interfaces proporciona una nueva idea para el desarrollo de una nueva
generacion de sistemas de informacion educativa.

Arrona-Palacios et al. (2020) examind el impacto del género de los profesores
segun una evaluacion de la docencia de los estudiantes (SET) en una universidad
privada. El estudio se llevo a cabo en una universidad privada (n = 103,833) en
seis campus diferentes en la region norte de México. Se analiz6 la distribucion
del género de los profesores segin semestres, campus y escuelas. Nuestros
hallazgos sugirieron que cuando los estudiantes de pregrado evaluaban a sus
profesores en criterios especificos relacionados con el desempefio docente,
expresaban su opinion independientemente del género de los profesores. Sin
embargo, cuando se les pidi6 una UGnica evaluacion general, como si
recomendasen al profesor como uno de sus mejores profesores, los estudiantes
tendieron a favorecer a los profesores varones sobre sus pares femeninas por un
ligero margen. Si bien estas percepciones pueden no ser representativas de la
calidad real de la ensefianza, seria interesante en el futuro profundizar en las
causas de los posibles sesgos.

Phelps et al. (2020) en su trabajo proporciono evidencia preliminar sobre las
caracteristicas de medicion para un nuevo tipo de evaluacion del desempefio
docente disefiado para ser combinado con evaluaciones complementarias del
conocimiento del contenido docente. La prueba resultante, a la que se refiere
como Evaluacién Fundamental de Competencias para la Ensefianza (FACT),
esta disefiada para su uso como parte de la licencia inicial del maestro. Se
desarrollaron veinte tareas de desempefio FACT de primaria (10 para
matematicas [MATH] y 10 para lectura y artes del lenguaje [RLA]) y luego se
administraron a 59 candidatos a maestros. Los resultados del piloto indican que
las tareas de desempefio funcionan segun lo disefiado y los candidatos completan
las tareas en promedio en aproximadamente 3,5 minutos. Los evaluadores
humanos pudieron calificar las tareas de forma rapiday precisa. Todos los puntos
de puntuacion estuvieron bien representados para todas las tareas puntuadas. Las
puntuaciones totales para todas las tareas combinadas y las subpuntuaciones para

lectura de artes del lenguaje RLA y MATH tenian
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confiabilidades alfa respectivas de .86, .77 y .79, con las puntuaciones bien
distribuidas en la escala. Una gran mayoria de los candidatos a maestros que
participaron en el estudio respaldaron firmemente las tareas de FACT como
auténticas, evaluando competencias valiosas y adecuadas para su uso como parte
de la licencia de los maestros. Estos resultados preliminares indican que las
tareas de desempefio FACT son muy prometedoras para su uso en programas de
pruebas a gran escala y de gran importancia que buscan proporcionar evidencia
tanto del conocimiento como de las habilidades necesarias para una ensefianza
eficaz.

En China, segin Wang (2021) la combinacién de tecnologia de inteligencia
humana y tecnologia de gestion de la educacion hace que la gestion de la
educacion sea mas pausada y activa, y puede promover el desarrollo de la gestion
de la educacion. Sin embargo, con la integracion de la tecnologia de inteligencia
artificial y la tecnologia de gestion de la educacion, habré una serie de efectos
negativos problemas y riesgos de fuga de privacidad, lo que también trae algunos
desafios y dificultades a la industria de gestion de la educacion.

A nivel nacional:

A nivel nacional, diversos referentes a la gestion directiva y al desempefio
docente se han encontrado; a continuacion, se manifiestan algunas de ellas:

Oré (2016) ejecutd su investigacion de nivel bésico, cuantitativa,
correlacional y transversal, con disefio no experimental. Usé cien docentes de 3
instituciones de educacion primaria de la Red 02 UGEL 03 de Lima, como
muestra. Llegd a la conclusion, la gestion educativa y desempefio docente tiene
una correlacion baja y significativa.

Lépez (2016) baso su trabajo en una muestra de 51 alumnos y entre docentes
y directivos, 10 personas. Concluyo que, existe entre el desempefio docente y la
autoevaluacion institucional, una correlacion positiva débil. Por otro lado, entre
liderazgo y desempefio docente, tiene una correlacién nula.

Olmedo (2017) en su tesis de maestria denominada: “La gestion directiva y
el desempeno docente en el Liceo Salvadorefio”, con una muestra de cuatro
gestores educativos, ochenta profesores y 268 estudiantes, concluyd entre la
gestién y el desempefio docente, la correlacion es positiva y débil, y recomienda

considerarlo como base de ejecucion del plan de mejora del Liceo Salvadorefio.
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Lujan (2017) en su trabajo de maestria: “Gestion educativa y desempefio
docente del nivel secundario en las Instituciones educativas, RED 26 Ugel 04-
Comas 20167, encontro que la variacion del desempefio docente es explicada por
37% de la gestion educativa, y que el plan de mejora en dicha institucion debe
orientarse a elevar el coeficiente de determinacion en el primer afio de su
implementacion.

Anchante Cahua & Soriano Uribe (2018) es su trabajo: “Gestion educativa 'y
desempefio docente en una Institucion educativa Chincha alta- 2018, en la cual,
usando una muestra no probabilistica de ochenta docentes, y los instrumentos
validados, encontro que existe relacion entre las variables de estudio.

Pérez Flores (2016) con su trabajo de grado denominado: “La gestion
directiva y su relacion con el desempefio docente en las Instituciones Educativas
de la RED Brisas del Chinchipe de Puerto Huallape, del Distrito de Santa rosa,
de la provincia de Jaén”, confirm6 que la gestion directiva y el desempefio
docente poseen una correlacion positiva moderada (r = 0,541) y significativa (p
< 0,05) mediante una correlacién de Pearson.

Castillo Cedron (2019) determiné la relacion entre gestion directiva y
desempefio docente, teniendo una poblacion Unica de 35 docentes de la IE
Antenor Orrego de Laredo — Trujillo, utilizando cuestionarios por cada variable,
validados mediante juicio de expertos, con confiabilidad aceptable de 0.922 y
0.822 (Alpha de Cronbach) para el instrumento que evalda la gestion directiva y
el desempefio docente, respectivamente. Se evidencio una relacion significativa
(p < 0.05) vy el coeficiente de correlaciéon r = 0.891 (Spearman) lo que equivale
a afirmar que la gestion directiva se relaciona de manera directa y significativa
con el desempefio docente.

Segun Shultz et al. (2019) la agencia de profesores asistentes y graduados ha
identificado como un activo personal para los maestros que puede permitirles
administrar de manera competente sus aulas. Exploraron cémo las herramientas
de la linguistica funcional sistémica se pueden utilizar para rastrear a los
instructores de la agencia. Entrevistaron a asistentes de ensefianza de estudiantes
graduados (GTA) y profesores de departamentos de matematicas para rastrear
su articulacién de agencia con respecto a las responsabilidades asociadas con las

obligaciones interpersonales, disciplinarias, institucionales e individuales del rol
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2.2

de instructor de matematicas. Se logr6 comparar estos dos grupos porque, si bien
todos ensefian cursos basicos de introduccion a las matematicas, también tienen
diferencias reconocibles de estatus. Informamos que, si bien los GTA se
presentan a si mismos como profesores de manera similar en relacion con su
obligacion disciplinaria (con la integridad de las matemaéticas que ensefian),
varian en relacién con sus otras obligaciones.

Soldevilla & Rivera (2020) utilizaron un cuestionario con 12 y 32 items para
la variable gestion directiva y desempefio docente, respectivamente. Se
determind que existe relacion significativa entre la gestion directiva y
desempefio docente en una Institucién educativa de Ucayali. Los docentes
consideran que el 58, 0 % de sus directivos tienen un nivel medio en gestion y el
42,0% de directivos considera en un nivel alto, el desempefio docente.

A nivel regional:

Tipiani Rodriguez (2015) en su trabajo “El liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa del nivel secundario de la
provincia de Aija - 2015” infiri6 que el liderazgo de estilo consultivo con el
desempefio docente, observan una correlacion significativa, por lo que
recomienda implementar en las metas de los dominios de las instituciones
educativas de dicha zona.

Aquise Vargas (2017) en su investigacion “Gestion pedagdgica y desempefio
docente en la Institucion educativa del nivel secundario del distrito de Caraz-2
016 arribé a la conclusion de que, la gestion pedagdgica y el desempefio

docente tienen una correlacion alta y significativa (p < 0,05).

Bases tedrico-cientificas
Las bases teoricas-cientificas que sustentan este trabajo, asi como los
instrumentos: Manual del desempefio del directivo y Manual del desempefio

docente, son presentados a continuacion:

2.2.1 Gestion educativa
La gestion y el liderazgo educativos son conceptos centrales para
comprender la organizacién en las instituciones educativas, pero su
significado, la diferencia entre ellos y su valor en la organizacion
educativa siguen siendo objeto de debate. En este trabajo es necesario

analizar y contrastar los dos conceptos, ya que claramente en los
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2.2.2

antecedentes se puede ver una evidente confusion. La gestion educativa
implica asumir la responsabilidad del buen funcionamiento de un sistema
en una institucion educativa en la que participan otros. Asumir una
responsabilidad de este tipo es un estado de animo y no requiere acciones,
aungue es habitual y frecuente. En contraste, el liderazgo educativo es el
acto de influir en otros en entornos educativos para lograr metas y
requiere acciones de algin tipo. Cuando los que tienen una
responsabilidad delegada actdan en relacion con esa responsabilidad,
influyen y, por tanto, lideran. Si bien el liderazgo educativo se lleva a
cabo idealmente de manera responsable, en la practica no necesariamente
implica asumir la responsabilidad del funcionamiento del sistema
educativo en el que se ejerce la influencia. A través de nuestro analisis, la
nocion de responsabilidad, que se subestima en las consideraciones de
organizacion en las instituciones educativas, pasa a primer plano. La
responsabilidad educativa es una nocidén importante y deberia
desemperiar un papel méas destacado en los analisis de la organizacién en

las instituciones educativas (Connolly et al., 2019).

Dimensiones de la gestion directiva

Es importante resaltar que, en investigacion educativa la medicién de
una variable se basa en dimensiones que permitan explicar de la mejor
manera, y en una perspectiva de replicabilidad en una misma region,
como es el Perd. El instrumento usado en este trabajo tiene baremos

peruanos, y posee las siguientes dimensiones:

A. Dimension institucional
Consiste en observar a la institucion educativa como un ente
organico (organigramas, division de tareas y trabajo, uso de tiempo y
espacio laboral). Por otro lado, las politicas y hormas de convivencia

entre la direccion y la plana docente, enfocadas a gestion efectiva.

B. Dimension pedagdgica
Se refiere al proceso la ensefianza-aprendizaje, dentro del

marco del Plan curricular nacional.
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2.2.3
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C. Dimension administrativa
Incluyen la disponibilidad de recursos financieros y no
financieros que permitan actividades estratégicas de conduccion del
recurso humano, material, de seguridad, econémico, de tiempo, e
higiene, procesos técnicos y control de la informacion correspondiente
a cada miembro de la institucion educativa; dentro del marco
normativo, y observando la eficiencia del proceso ensefianza-

aprendizaje.

D. Dimensién comunitaria
En ella se hace referencia a la relacion institucién — comunidad
y las relaciones intra e interinstitucional, incluyendo: padres de

familia, municipalidad, organizaciones civiles, eclesiales, etc.

Procesos de gestion educativa

Estos procesos otorgan direccionalidad integral la maquina del
servicio educativo, por ello, la gestion educativa debe estar enlazada con
el liderazgo, la motivacion, y la creacion de un clima organizacional y
proactivo. Lograr un servicio de calidad en la educacion implica la mejora
continua enmarcada en el “ciclo de Deming”: planificar, hacer, verificar,
actuar (PHVA); y segun Ricalde (2020) “en los procesos de la gestion
educativa abarca sus cuatro dimensiones (administrativa, institucional,
pedagdgica y comunitaria), teniendo en cuenta criterios como la
relevancia, la pertinencia, la equidad, la eficacia y la eficiencia en la

gestion educativa”.

Desempefio docente

El desempefio docente, segiin Sosa Espinoza (2017) “viene a ser el
conjunto de actividades que realiza el docente, en su actividad
pedagdgica, y se concretan en el proceso de cumplimiento de su rol basico
y en sus resultados, para el logro de los objetivos formativos del nivel
educativo donde trabaje. Estas acciones tienen, ademas, la caracteristica
de ser conscientes, individuales y creadoras”.

Marco del bue-n desempefio docente
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El Marco de Buen Desempefio Docente, creado el 2006 permite la
evaluacion permanente del profesorado en pos de la mejora continua en
su préactica y se superacion profesional (MINEDU, 2012). Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente.

Sosa Espinoza (2017) sefiala que “el desempefio docente guarda
estrecha relacion con la calidad y eficiencia con que el docente cumple
sus labores, entre ellas: propiciar un ambiente favorable de trabajo donde
todos los estudiantes se sientan bien, mantengan buenas relaciones
interpersonales, puedan expresar sus ideas y sentimientos sin temores y
puedan participar activamente; planificar y preparar las actividades de
ensefianza — aprendizaje constructivistas, decidiendo lo que va a ser
ensefiado, cuando, cémo, dénde y con qué hacerlo, mismas que ademas
de motivar al alumno hacia el aprendizaje le permitan afianzar los
conocimientos”.

Valdés Veloz (2004) manifiesta: “La evaluacion del desempefio
profesional del docente es un proceso sistematico de obtencion de datos
validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de
sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad”

Por su lado, la OCDE (2018) identifica la estrecha relacion del
desempefio docente con los estudiantes. La dimensién del conocimiento
del profesor debe abarcar el apoyo al crecimiento integral del alumno en
lo cognitivo, social, fisico y emocional basandose en el respeto a la
cultura, a la usanza familiar, al tipo de inteligencia y al tipo de
aprendizaje.

Para el presente trabajo se define el buen desempefio docente como
una variable fundamental que debe usarse como indicador de mejorar del
ejercicio docente manifestados en el logro del aprendizaje del estudiante.
De esta forma analizar en el docente sus fortalezas y sus necesidades

formativas contribuyendo la excelencia de la educacion peruana.
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2.2.5

2.2.6

Dimensiones especificas de la docencia

Son los grupos de caracteristicas generales y exigibles del desempefio
profesional de un docente de Educacién Basica. EI Marco del Buen
Desempefio Docente, sefiala tres dimensiones especificas:

Dimensién pedagdgica

Se refiere a un saber dos temas especificos: las estrategias didacticas
empleadas y la ensefianza, y requiere de la ética del educar. Se toma en
cuenta tres aspectos fundamentales, en esta dimension: el juicio
pedagdgico, el liderazgo motivacional y la vinculacion.

Dimension cultural

Esta dimension implica que el docente analice la necesidad de
conocimientos amplios que les otorguen la capacidad de confrontar los
desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales logrando crear
acciones que contribuyan a la sociedad.

Dimensién politica

Alude a la obligacién del docente con la formacion civica del
estudiante como ciudadanos a partir de un enfoque de justicia social y
equidad, motivando la participacién democratica en su aula, institucion

educativa y comunidad.

Las nueve competencias docentes

MINEDU (2012) sefiala que “una competencia es la capacidad para
resolver problemas y lograr propdsitos; no solo como la facultad para
poner en practica un saber. Y es que la resolucion de problemas no supone
solo un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también la
facultad para leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta
uno para intervenir en ella. Si concebimos la competencia como la
capacidad de resolver problemas y lograr propdsitos, ella supone un
actuar reflexivo que a su vez implica una movilizacion de recursos tanto
internos como externos, con el de generar respuestas pertinentes en
situaciones problematicas y la toma de decisiones en un marco ético. La
competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica

compromisos disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio,
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manejo de unos fundamentos conceptuales y comprensién de la
naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”.

Tobdn (2013) y Vasquez (2010) indican que, las competencias del
saber: ser, hacer y conocer, se fundamentan en acciones holisticas para
reconocer, interpretar, sustentar y solucionar problemas del contexto
educativo con idoneidad y ética.

2.2.7 Los desemperios

Es la manifestacion tangible del logro de aprendizajes esperados que
pone en evidencia la competencia de un alumno.

MINEDU (2012) sefiala cuarenta desempefios en el Marco de Buen
Desempefio Docente abarcados en nueve competencias.

2.3 Definicion de términos bésicos
Gestion directiva. El conjunto de acciones relacionadas entre si, que emprende
el equipo directivo, de una escuela para promover y posibilitar la consecucion
de la intencionalidad pedagdgica para la comunidad educativa (Pozner, 1995).
Desempefio docente. El proceso de movilizacion de sus capacidades
profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para: articular
relaciones significativas entre los componentes que impactan la formacion de
los alumnos; participar en la gestion educativa; fortalecer una cultura
institucional democratica, e intervenir en el disefio, implementacién y
evaluacion de politicas educativas locales y nacionales, para promover en los
estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias y habilidades para la vida
(Robalino, 2005).
Monitoreo. Segin Guerrero (2016) “el monitoreo pedagdgico, es el recojo de
informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro a nivel de los insumos, procesos y
productos esperados; constituye una labor més técnica que normativa”. Lastarria
(2008) sefiala que: “el monitoreo, es el proceso sistematizado de recoleccion de
informacion y de analisis, para el seguimiento del trabajo-aprendizaje”.
Gestion pedagdgica. Montoya (2010) lo describe como “conjunto de acciones
y procesos de planificacion curricular, organizacion académica, ejecucion de los

procesos pedagogicos, control y evaluacion, que deben orientarse al logro de los
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objetivos propuestos en el PEI y el PCI, garantizando mejorar el servicio y la
calidad educativa”.

Gestion administrativa. Chiavenato (2014) afirmo que: “gestion administrativa
significa mucho méas que planear, organizar, dirigir y controlar, implica tomar
decisiones y acciones que se aplica a una serie de situaciones en todo tipo de
organizaciones, también es coordinar los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnologicos, para alcanzar los objetivos liderando y dirigiendo las
actividades desempefiadas por todos los niveles de la organizacion”.

Gestidn institucional. Sovero (2007) estima que “la gestion institucional, se
refiere al conjunto de operaciones y actividades de conduccion de las funciones
administrativas que sirven de apoyo a la gestion pedagdgica. Asimismo,
menciona entre las principales actividades de direccion a la planificacion,
organizacion, comunicacion, control y participacion”.

Gestion comunitaria. Avella Bernal (2016) lo define como: “un conjunto de
representaciones en lo estructural, simbdlico, comunicacional y fisico, en donde

los individuos se relacionan de manera permanente compartiendo Su narrativa”.

2.4 Formulacion de hipotesis
2.4.1 Hipdtesis general
Ha: Existe relacidon directa entre la gestion Directiva y el desempefio
docente, en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
Distrito de Nuevo Chimbote — 2019.
Ho: No existe relacidn directa entre la gestion Directiva y el desempefio
docente, en la IL.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
Distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

2.4.2 Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
Ha1: “El nivel de la gestion directiva en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, es bajo”.
Ho1: “El nivel de la gestion directiva en la institucion educativaN°88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, no es bajo”.
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Hipotesis especifica 2

Ha2: “El nivel de desempefio docente en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, es bajo”.

Ho2: El nivel de desempefio docente en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, no es bhajo.

Hipotesis especifica 3

Ha3: Existe relacion directa entre la gestion institucional y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hos: No existe relacion directa entre la gestion institucional y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hipotesis especifica 4

Has: Existe relacion directa entre la gestion pedagodgica y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hoa: No existe relacion directa entre la gestion pedagdgicay desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hipotesis especifica 5

Has: Existe relacion directa entre la gestion administrativay desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hos: No existe relacion directa entre la gestion administrativa y
desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”
de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 0109.

Hipatesis especifica 6

Has: Existe relacion directa entre la gestion comunitaria y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la

UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote —2 019.
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2.4.3

Hos: No existe relacion directa entre la gestion comunitaria y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Pazy Amistad”’de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Hipotesis especifica 7

Ha7: Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio pedagogico de la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote —2 019.

Ho7: No existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio pedagdgico de la variable desempefio docente en la
institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote —2 019.

Hipotesis especifica 8

Has: Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimensién
desempefio cultural de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Hos: NO existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimensién
desempefio cultural de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Hipotesis especifica 9

Hao: Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio politico de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Hoo: NoO existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio politico de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Variables:

Variable 1: Gestion Directiva.

Variable 2: Desempefio Docente.
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2.4.3.1 Definicion operacional:

La investigacion se ha operacionalizado a través de dos
variables:

Variable 1: Gestion directiva: “Es la que se encarga de
determinar la vision de la institucion educativa, identifica las
estrategias, acciones y mecanismos para mejorar la integracion del
personal y lograr objetivos. Siendo esta la capacidad de planificar,
administrar los recursos y guiar a los miembros de la institucion
educativa”.

Variable 2: Desempefio docente:

“Es el cumplimiento de las funciones y normas que realiza en
el aula el docente y lo hace en forma eficiente y eficaz, teniendo en
cuenta el nivel de los estudiantes para solucionar problemas de su

entorno.
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2.4.3.20peracionalizacion de variable

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de la variable 1

TECNICAS
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES NIVEL INSTRUMENTOS
Del director. Encuesta,
1.- ;El director lo hace participar en la elaboracion v/o actualizacion Cuestionario
del PEI? Siempre referente a Ia
Gestion Directiva | 2.- ;El director lo hace participar en la elaboracion y/o actualizacion | (muy alto ¥ | gestion Directiva
Institucional del K17 alto)
3.- ;El director lo hace participar en la elaboracion y/o actualizacion
del PCIE?
4 - ;El director lo hace participar en 1a elaboracion v/o actualizacion
del PAT? Pocas veces
Variable 1 Del Sub director. (regular)
5- jEl subdirector lo hace parficipar en la elaboracion vio
actualizacion del PEI?
6.- ;El subdirector lo hace parficipar en la elaboracion vio
actualizacion del RI? Nunca
Gestion 7- jEl subdirector lo hace parficipar en la elaboracion vio | (bajo)
Directiva actualizacion del PCIE?
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8.- (El subdirector lo hace participar en la elaboracion y/o
actualizacion del PAT?

Gestion Directiva
administrativa

Del director
9.- (El director lo trata a usted sitempre de manera respetuosa (evita
ofensas. agresiones o discriminacion)?

10.- ;El director favorece las buenas relaciones interpersonales y el
respeto entre los docentes de esta IE?

11.- ;El director escucha las propuestas de los docentes?

12.- ;El director acepta las criticas constructivas o sugerencias de
mejora?

13.- ;El director involucra a los docentes en la tomade decisiones
sobre aquellos asuntos que les competen?

14.- ;El director respeta los acuerdos tomados en conjunto con los
docentes?

Del subdirector

15.- ;El subdirector lo trata a usted siempre de manera respetuosa
(evita ofensas, agresiones o discriminacion)?

16.- ;El subdirector favorece las buenas relaciones interpersonales y
el respeto entre los docentes de esta IE?

17.- ;El subdirector escucha las propuestas de los docentes?

39



18.- ;El subdirector acepta las criticas constructivas o sugerencias de
mejora’?

19.- El subdirector involucra a los docentes en la toma de decisiones
sobre aquellos asuntos que les competen?

20.- ;El subdirector respeta los acuerdos tomados en conjunto con

los docentes?

Gestion Directiva

pedagogica

Del director

21.- ;Recibid usted de parte del director de la IE el apoyo pedagdgico
en el proceso de elaboracion de su planificacion curricular
anual?

22.- ;Recibio usted de parte del director de la IE en el proceso de
elaboracion o ajuste de la planificacion de sus unidades
didacticas?

23.- ;Recibido usted de parte del director de la IE la
retroalimentacion luego de ser observado en su desempefio en
el aula?

24- ;Le es util a usted participar en ofras estrategias de
fortalecimiento docente organizadas por el director de la IE
(talleres de capacitacion, grupos de interaprendizaje u otros)?

Del subdirector
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25.- ;Recibio usted de parte del subdirector de la IE el apoyo
pedagdgico en el proceso de elaboracion de su planificacion
curricular anual?

26.- ;Recibid usted de parte del subdirector de la IE en el proceso de
elaboracion o ajuste de la planificacion de sus unidades
didacticas?

27.- ;Recibio usted de parte del subdirector de la IE la
retroalimentacion luego de ser observado en su desempefio en
el aula?

28.- ;Le es util a usted participar en otras estrategias de
fortalecimiento docente organizadas por el subdirector de la IE
(talleres de capacitacion, grupos de interaprendizaje u otros)?

ITEMS EN LO RESPECTO AL TRABAJO COLEGIADO

Del director

29 - ;El director le ha hecho participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE para la elaboracion de su
planificacion curricular anual?

30.- ;El director le ha hecho participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE para la elaboracion de sus

unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?
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31.- ;El director le ha hecho participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE para la revision y ajuste de sus
unidades didacticas o sesiones de aprendizaje

32.- (El director le ha hecho participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE en la que hayan compartido,
analizado o reflexionado sobre aspectos relacionados con sus
practicas pedagogicas en el aula?

Del subdirector

33.- (El subdirector le ha hecho participar en al menos una reunion
de trabajo con otros colegas de la IE para la elaboracion de su
planificacion curricular anual?

34.- ;El subdirector le ha hecho participar en al menocs una reunion
de trabajo con otros colegas de la IE para la elaboracion de sus
unidades didacticas o sesiones de aprendizaje?

35.- (El subdirector le ha hecho participar en al menos una reunion
de trabajo con otros colegas de la IE para la revision y ajuste de
sus unidades didacticas o sesiones de aprendizaje

36.- (El subdirector le ha hecho participar en al menos una reunion
de trabajo con otros colegas de 1a IE en la que hayan compartido,
analizado o reflexionado sobre aspectos relacionados con sus

practicas pedagdgicas en el aula?
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Del director

Gestion Directiva | 37.- ;El director lo hace participar en reumiones v/'o talleres de

comunitaria capacitacion con aliados estratégicos?

38 .- (El director lo hace participar en reuniones con la APAFA?

Del subdirector

39.- ;El Sub director lo hace participar en reuniones v/o talleres de
capacitacion con aliados estratégicos?

40.- ;E1  Sub director lo hace participar en reuniones con la
APAFA?

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de la variable 2

TECNICAS
VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES NIVEL | INSTRUMENTOS

1.- ;El docente de la LE. presenta organizado su carpeta pedagogica?

2.- (El docente de la IE. presenta su programacion curricular

diversificado de aula? Siempre | Encuesta.
Drmeai - alto | Cuestionari
ARERR 3.- (El docente de la I.E. presenta sus Unidades de aprendizaje fonsmy Lalto |/Chcatioans

Variable 2 | Pedagodgica y alto) referente al

diversificadas de acuerdo con el contexto donde labora?
Desempetio Docente.

4.- ;El docente de 1a LE. disefia y desarrolla todos los dias sus sesiones




Desempeiio

Docente

de aprendizaje?
5.- (El docente de la LE. planifica y ejecuta los procesos pedagogicos
y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

6.- (El docente de la LE. tiene normalmente organizado el aula por
sectores para el aprendizaje de sus alumnos?

7.- (El docente de la LE. participa en jornadas de capacitacién y
actualizacion pedagogica realizadas por la Direccion del Plantel?

8.- (El docente de la IE. hace uso de los materiales didacticos
estructurados y no estructurados, en el desarrollo de la sesion de
aprendizaje?

0.- (El docente de la LE. hace uso de instrumento de evaluacion para
recoger informacion sobre los aprendizajes de los alumnos?

10.- ;El docente de la IE. hace uso de las aulas de computacion e
innovacion?

11.- ;El docente de la LE. participa en jornadas de monitorec y
acompafiamiento?

12.- (EI docente de la IE. trabaja en equipo con sus colegas para
planificar su labor pedagogica?

Pocas
veces

(regular)

Nunca

(bajo)
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Dimension
Cultural

13.- (El docente de la IE planifica adecuadamente los aprendizajes
contextualizados?

14 - ;El docente de la IE contribuye al conocimiento del entorno local,
regional y nacional, para fortalecer la identidad?

15.- (El docente de la IE participa en actividades civicas, artisticas y
culturales?

Dimension

Politica

16.- ;El docente de la IE convive en armonia son la comunidad
educativa favoreciendo el buen clima institucional?

17.- (El docente de la IE colabora unos con otros?

18.- (El docente de la IE asiste puntualmente?

19.- ;El docente de la IE participa en la solucion de problemas de Ia

comunidad donde labora?

Fuente: Elaboracion propia
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3.1

3.2

3.3

Capitulo 111: METODOLOGIA

Tipo de investigacion

Por su propdsito, la investigacion es basica. El presente trabajo de investigacion
es también de tipo cuantitativo. Para Naupas et al. (2018) “El método cuantitativo
utiliza la recoleccion de datos y andlisis de datos para contestar preguntas de
investigacion y probar hipotesis formuladas previamente, ademas confia en la
medicion de variables e instrumentos de investigacion, con el uso de la estadistica
descriptiva e inferencial, en el tratamiento estadistico y la prueba de hipétesis, la
formulaciéon de hipotesis estadisticas, el disefio formalizado de los tipos de

investigacion; el muestreo, etc.”

Meétodo de investigacion

El método de investigacion es el hipotético deductivo, dentro del enfoque
deductivo-cuantitativo, usa pruebas estadisticas de contrastacion de hipotesis para
determinar la significancia y correlacion (Naupas et al., 2018).

Disefio de investigacion

El disefio es descriptivo correlacional. Segin Sanchez Carlessi et al. (2018) “La
investigacion correlacional se orienta a la determinacién del grado de relacion
existente entre dos 0 mas variables de interés en una misma muestra de sujetos o
el grado de relacion existente entre dos fendmenos o eventos observados”. Su

esquema es el siguiente:

Ve

/01
M \ r
0,

M: Muestra probabilista del personal docente v no docente.

Donde:

01: Medicion de la gestion educativa.

02 Medicion del desempefio docente

1 Eelacion
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3.4 Poblacion, muestray muestreo

34.1

3.4.2

343

Poblacion

La L.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la Ugel Santa, del Distrito de
Nuevo Chimbote es una Institucion Educativa polidocente completo,
ademas cuenta con ampliacion de dos aulas de inicial. La poblacion de la
presente investigacion esta representada por el director, el Sub director y
22 docentes de aula, 2 docentes de innovacion y 2 docentes de educacion
fisica. En total, la poblacion estuvo integrada por 28 participantes.
Muestra

Cuando la poblacién es relativamente pequefia, se debe considerar el
estudio de toda la poblacion (Naupas et al., 2018). Por ello es que se trabajo
con una muestra censal de 28 participantes.
Muestreo

El muestreo fue no probabilistico.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

351

3.5.2

Técnicas de recojo de informacion

Para esta investigacion de usé la técnica de la encuesta.
Instrumentos
Cuestionarios

Los cuestionarios correspondieron a las dos variables con sus
respectivas dimensiones e indicadores de la investigacion: gestion directiva
y desempefio docente.

El cuestionario de gestion directiva: estuvo conformado por 40 items
(Apeéndice 1), que fue aplicado a los docentes.

El cuestionario de desempefio docente: conformado por 19 items
(Apéndice 2). El total de los items de los dos cuestionarios fueron 59. Que
fue aplicado a los directivos. Las respuestas fueron clasificadas y
diferenciadas en items para directivos e items para los docentes de la
institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”, del Distrito de Nuevo
Chimbote — 2019.
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Escala
Para efecto de la investigacion se utilizo la siguiente escala:

Escala ordinal | Escala numérica | Nivel
) 9-10 Muy Alto
Siempre
6-7-8 Alto
Pocas veces 3-4-5 Regular
Nunca 1-2 Bajo

3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos
3.6.1 Andlisis de correlacion
Este andlisis permite identificar y caracterizar el tipo y el grado de
relacion existente entre las variables y dimensiones, del estudio. Para tal
efecto, el coeficiente de Correlacion de Spearman permitié obtener este
objetivo y sefialarlo en las conclusiones.
3.6.2 El analisis conjunto
Mediante estadistica descriptiva, se pudo analizar los conjuntos de
datos y por separado para obtener las conclusiones del trabajo.
3.6.3 El analisis de significancia
Esta técnica permitié determinar la significancia o no significancia de
los resultados del analisis de correlacion, se elige el nivel de significancia
a conveniencia del autor.
3.7 Etica investigativa
En la elaboracion del presente proyecto de investigacidn se tuvo en cuenta:
3.7.1.- Preservar en reserva a los sujetos profesionales consultados.
3.7.2.- Se colocé en las referencias bibliograficas a todos los autores consultados.

3.7.3.- No se manipuld los datos de manera deliberada.
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Capitulo IV: RESULTADOS

4.1 Presentacion y analisis de resultados
4.1.1 Nivel de gestion directiva y sus dimensiones en la I.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019.
Tabla 3

Nivel de gestidn directiva y sus dimensiones en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion directiva

Gestion Gestion Gestion Total

Nivel institucional administrativa pedagdgica
F % F % F % F %
Regular 0 0 0 0 0 0 0 0

Alto 21 81 11 42 15 58 21 81
Muy Alto 5 19 15 58 11 42 5 19
Total 26 100 26 100 26 100 26 100

Fuente: Registro de puntuaciones de los cuestionarios

Interpretacion

En la Tabla 3 apreciamos que el nivel de gestidn directiva en la I.E N°88240 “Paz
y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019 es percibido
como muy bueno por el 80.76 % de los encuestados, mientras que el 19.23%
manifestd percibirlo como muy bueno y el 7.7 % como regular. Ninguno se
pronuncid por los otros niveles considerados. Se evidencia sorpresivamente un
notorio sesgo hacia los niveles alto y muy alto de la gestion directiva, de parte de
los docentes. En referencia a las dimensiones de esta variable, el nivel de la gestion
institucional revela el mismo perfil de la variable, el nivel de la gestion
administrativa es percibido como muy alto por el 57.69 % de los encuestados,
mientras que el 42.31% manifestd percibirlo como alto, el nivel de la gestion
pedagdgica es percibido como muy alto por el 42.31 % de los encuestados,

mientras que el 57.69% manifesto percibirlo como alto.
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4.1.2

GESTION DIRECTIVA

GESTION PEDAGOGICA

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION INSTITUCIONAL
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Muy Alto Alto

Figura 1. Nivel de gestion directivay sus dimensiones en la |.E N°88240 “Pazy Amistad”
de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Nivel del desempefio docente y sus dimensiones en la 1.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Tabla 4

Nivel del desempefio docente y sus dimensiones en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de
la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Desempefio docente

Dimensién Dimensién  Dimension

Nivel pedagogica cultural politica Total

F % F % F % F %

Regular 1 4 3 12 0 0o 2 8

Alto 20 77 18 69 19 73 19 73
Muy

19 5 19 7 27 5 19
Alto

Total 26 100 26 100 26 100 26 100

Fuente: Registro de puntuaciones de los cuestionarios
Interpretacion

En la Tabla 4 apreciamos que el nivel de desempefio docente en la |.E N°88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019 es
reportado como alto por el 73.08 % de los encuestados, mientras que el 19.23% lo
considera como muy alto y el 7.6 % como regular. Se evidencia sorpresivamente
un notorio sesgo hacia los niveles alto y muy alto de la gestion directiva, de parte

de los docentes. En referencia a las dimensiones de esta
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variable, el nivel de la dimension pedagdgica es considerado como muy alto por
el 19.23% de los encuestados, alto por el 76.92% y tan solo un 3.85% lo considera
regular, el 19.23% considera muy alto el nivel de la dimensién cultural y 69.23%
y tan solo un 11.54% como regular, el nivel de la dimension politica es percibido
como muy alto por el 19.23% de los encuestados, mientras que el 73.08%

manifestd percibirlo como alto.

1923
Desempefio docente 73.08
7.69
h 2692
Dimensién politica - 73.08
dimension cultural 69.23
11.54
1923
Dimensién peddagogica 76.92
p gog 3.85
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

= Muy Alto = Alto = Regular

Figura 2. Nivel del desempefio docente y sus dimensiones en la I.E N°88240 “Paz
y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente y sus respectivas
dimensiones en la I.E N°88240 “Pazy amistad” de la UGEL Santa, del distrito
de Nuevo Chimbote — 2019

Tabla 5

Relacién entre los niveles de las variables de gestion directiva y desempefio docente en
la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote —
2019

Nivel de Nivel de gestion directiva
desempeiio Alto Muy alto Total
docente F % F % F %
Alto 16 84 3 16 19 100
Muy alto 3 60 2 40 5 100
Regular 2 100 O 0 2 100
Total 21 8 5 19 26 100

Fuente: Banco de datos
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Interpretacion

En la tabla 5 apreciamos de los que consideran alto el nivel del desempefio
docente en la L.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2019, el 83% consideran a la gestion directiva como alta. De
los que consideran como muy alto el nivel del desempefio docente solo el 40%

considera como muy alto el nivel de la gestion directiva.

Desempeio docente

u NIVEL DE GESTION DIRECTIVA Alto
5 NIVEL DE GESTION DIRECTIVA Muy alto

X
3
O\O —
<
(oo}
X
3
=
o
<
: I
=
I O\O
L °
Alto Muy alto Regular

Figura 3. Relacion entre los niveles de las variables de gestion directiva y desempefio
docente y sus dimensiones en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Tabla 6
Relacion entre el nivel de la gestion administrativa y el nivel del desempefio docente en la
I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Nivel de Nivel de gestion administrativa
desempefio ALTO MUY ALTO Total

docente F % F % F %
ALTO 16 84 3 16 19 100
MUY 3 60 2 40 5 100
ALTO
REGULAR 2 100 O 0 2 100
TOTAL 21 81 5 19 26 100

Fuente: Banco de datos
Interpretacion

En la tabla 7 se aprecia de los que consideran alto el nivel del desempefio
docenteen la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo
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Chimbote — 2019, el 84% consideran a la gestion administrativa como alta. De los
que consideran como muy alto el nivel del desempefio docente el 60% considera
como muy alto el nivel de la gestion administrativa. De los que consideran como
regular el nivel del desempefio docente el 100% considera como alto el nivel de la

gestion administrativa.

Desempeio docente

m Nivel de Gestion ADMINISTRATIVA ALTO
= Nivel de Gestion ADMINISTRATIVA MUY ALTO

N
o
O\O —
<t
0]
3
o
© o
X
o
<t
S
©
—
I S
] S
ALTO MUY ALTO REGULAR

Figura 4. Relacion entre el nivel de la gestion administrativa y el nivel del Desempefio
docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2019

Tabla 7

Relacion entre el nivel de la gestion pedagdgica y el nivel del desempefio docente en la |.LE
N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Nivel de Nivel de gestion pedagogica

desempefio Alto Muy alto Total
docente F % F % F %
Alto 7 37 12 63 19 100
3
1

Muy Alto 60 2 40 5 100
Regular 50 1 50 2 100
Total 11 42 15 58 26 100

Fuente: Banco de datos
Interpretacion

En la tabla 8 apreciamos de los que consideran alto el nivel del desempefio
docenteen la I.E N°88240 “Pazy Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo

Chimbote — 2019, solo el 37% consideran a la gestion pedagdgica como alta. De
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los que consideran como muy alto el nivel del desempefio docente, el 60%
igualmente considera como muy alto el nivel de la gestion pedagdgica. De los que
consideran como regular el nivel del desempefio docente, el 50% considera como

muy alto el nivel de la gestion pedagdgicay el otro 50% como alto dicho nivel.

Desempeio docente

= Nivel de GESTION PEDAGOGICA ALTO
m Nivel de GESTION PEDAGOGICA MUY ALTO
<

w

ALTO MUY ALTO REGULAR

6(%
50%
50%

37%
40%

Figura 5. Relacion entre el nivel de la gestién pedagogica y el nivel del desempefio docente
en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote —
2019

Tabla 8
Relacion entre el nivel de la gestion institucional el nivel del desempefio docente en la I.E
N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion comunitaria

Desempefio Alto Muy Alto Total
docente F % F % F %
Alto 11 58 8 42 19 100
Muy Alto 3 60 2 40 5 100
Regular 1 50 1 50 2 100
Total 15 58 11 42 26 100

Fuente: Banco de datos

Interpretacion

En la tabla 8 se aprecia de los que consideran alto el nivel del desempefio
docente, en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2019, solo el 60% consideran a la gestion comunitaria como alta. De los
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que consideran como muy alto el nivel del desempefio docente, el 60% igualmente
considera como muy alto el nivel de la gestion comunitaria. De los que consideran
como regular el nivel del desempefio docente, el 50% considera como muy alto el nivel

de la gestion comunitaria y el otro 50% como alto dicho nivel.

Desempefio docente

A __
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

= GESTION COMUNITARIA MUY ALTO = GESTION COMUNITARIA ALTO

Figura 6. Relacion entre el nivel de la gestion institucional y el nivel del desempefio docente
en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Tabla 9
Relacién entre el nivel de la gestion directiva y el nivel del desempefio pedagdgico docente en
la |.E N°88240 “Pazy Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Desempefio Pedagdgico

Gestion Alto Muy Alto Regular Total

Directiva F 9% F % F % F %
Alto 17 81 3 15 1 4 21 100
Muy Alto 3 60 2 40 0 0 5 100
Total 20 77 5 19 1 4 26 100

Fuente: Banco de datos

Interpretacion

En la tabla 9 apreciamos de los que consideran alto el nivel del desempefio
pedagogico en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2019, el 80.95% consideran a la gestién directiva como alta. De los
que consideran como muy alto el nivel del desempefio pedagdgico, solo el 40%
considera como muy alto el nivel de la gestion directiva.
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Gestidn directiva
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DESEMPENO
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Figura 7. Relacion entre el nivel de la gestién directiva y el nivel del desempefio pedagdgico
docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
- 2019

Tabla 10
Relacion entre el nivel de la gestién directiva y el nivel del desempefio cultural docente en la
I.E N°88240 “Pazy Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Dimension cultural
Gestion

L Alta Muy Alta Regular Total general
directiva

F % F % F % F %

Alta 15 72 14 14 21 100

3 3
Muy Alta 3 60 2 40 0 O 5 100
Total general 18 69 5 19 3 12 26 100

Fuente: Banco de datos

Interpretacion

De los que consideran alto el nivel del desempefio cultural en la I.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019, el 71.43%
consideran a la gestion directiva como alta. De los que consideran como muy alto el
nivel del desempefio cultural, el 60% considera como muy alto el nivel de la gestion

directiva.
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Figura 8. Relacion entre el nivel de la gestién directiva y el nivel del desempefio cultural
docente en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
—-2019

Tabla 11
Relacion entre el nivel de la gestion directiva y el nivel del desempefio politico docente en la
I.E N°88240 “Pazy Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion directiva

Desempefio
. 0 MuyAlto Total general
politico
F % F % F %
Alto 16 84 3 16 19 100
Muy Alto 5 71 2 29 7 100
Totalgeneral 21 81 5 19 26 100

Fuente: Banco de datos

Interpretacion

De los que consideran alto el nivel del desempeio politico en la I.LE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019, el 84.21%
consideran a la gestion directiva como alta. De los que consideran como muy alto el
nivel del desempefio cultural, solo el 28.57% considera como muy alto el nivel de la

gestion directiva.
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Figura 9. Relacion entre el nivel de la gestion directiva y el nivel del desempefio politico
docente en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote
—-2019

Tabla 12
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Dimension Estadistico g.l. Sig. Estadistico g.I. Sig.
Calidad ,118 26 ,200 ,853 26 243
Planificac ,156 26 118 ,841 26 057
Organizac ,123 26 ,200" 872 26,126
Ejecucion ,134 26 ,200" ,846 26,173
Evaluacion 133 26 ,200" ,839 26 121
Gestion ,190 26 ,200" ,843 26 267

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Registro de puntuaciones de los cuestionarios

Andlisis e Interpretacion

En la Tabla 12 se puede notar que no se cumple el supuesto de normalidad para todas
las distribuciones de puntuaciones de la gestidn directiva y desempefio docente, por lo
que se utilizaron las pruebas no paramétricas de inferencia estadistica.

Debido a que no existe significancia en todas las distribuciones, se opt6 por utilizar el

andlisis de correlacion de Spearman.

58



4.2 Prueba de hipotesis
Tabla 13
Relacion entre la gestion directiva y desempefio docente, en la I.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion  Desempeiio

directiva docente
Coeficiente de correlacion 1.000 173
Gestion directiva  Sig. (bilateral) . 047
Rho de N 26 26
Spearman Coeficiente de correlacion 173 1.000
Desempefio S1g. (bilateral) 047
N 26 26

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipdtesis:

Hi: La gestion directiva y el desempefio docente tienen relacion

Ho: La gestion directiva y el desempefio docente no tienen relacion

Como p valor = 0.047, o sea < 0.05, entonces se acepta H1 y se rechaza Ho. Por
lo tanto, se deduce que hay relacion entre la gestion directiva y el desempefio
docente en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2019

Pero como R=0.173, esa relacion es muy baja.

Tabla 14
Relacién entre la dimension de gestion institucional y el desempefio docente, en la |.E
N°88240 “Pazy Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion Desempeiio
institucional docente
Coeficiente de correlacion 1,000 .03
Gestion - -
S Sig_ (bilateral) . B3
institucional
Rho de N 26 26
Spearman Coeficiente de correlacion .03 1.000
Desempefio — -
S1g. (bilateral) 83
docente
N 26 26

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral}.
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Anélisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipotesis;

H1: Ladimension de gestion institucional y el desempefio docente tienen relacion
Ho: La dimension de gestion institucional y el desempefio docente no tienen
relacion

Como p valor = 0.83, 0 sea > 0.05, entonces se acepta Ho y se rechaza H1. Por
lo tanto, se deduce que no hay relacion entre la dimension de gestion institucional
v el desemperio docente en la LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa,
del distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Méas aun, como R= 0.03, esa relacion es

inexistente.

Tabla 15
Relacién entre la gestion administrativa y el desempefio docente, en la I.E N°88240 “Paz
y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion Desempefio
administrativa docente

Coeficiente de correlacion 1,000 -0,1
Gestion
~ Sig. (bilateral) . ,02
administrativa
Rho de N 26 26
Spearman Coeficiente de correlacion -0,1 1,000
Desempefio . .
Sig. (bilateral) ,02
docente
N 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anélisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipétesis;

Hi: La dimension de gestion administrativa y el desempefio docente tienen
relacion

Ho: La dimension de gestion administrativa y el desempefio docente no tienen
relacion

Como p valor = 0.02, 0 sea < 0.05, entonces se acepta H1 y se rechaza Ho. Por lo
tanto, se deduce que hay relacion entre la dimension de gestion administrativa y
el desemperio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del

distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Pero, como R=-0.1, esa relacion es muy baja.
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Tabla 16

Relacion entre la gestion pedagogica y el desemperio docente, en la I.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestién Desempeiio
pedagogica docente
Coeficiente de correlacién 1.000 0.1°
Gestion
pedagdgica Sig. (bilateral) . 02
Rho de N 26 26
Spearman
Coeficiente de correlacion 0.1 1.000
Desempefio
docente Sig. (bilateral) 02
N 26 26

Anélisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipotesis;

Hi: La dimension de gestion pedagogica y el desempefio docente tienen relacion
Ho: La dimension de gestion pedagdgica y el desempefio docente no tienen
relacion

Como p valor = 0.02, 0 sea < 0.05, entonces se acepta H1 y se rechaza Ho. Por lo
tanto, se deduce que hay relacién entre la dimension de gestion pedagdgica y el
desempefio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del

distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Pero, como R=-0.1, esa relacion es muy baja.

Tabla 17
Nivel de relacién entre la gestion directiva y la dimensién desempefio pedagogico de la
variable desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la

UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019

Gestion Desempetio

directiva  pedagdgico

Coeficiente de correlacion 1.000 0.154
(Gestion = = =
Sig. (bilateral) . 175
directiva
Eho de ™ 26 26
Spearman Coeficiente de correlacion 0.154 1.000
Desempefio = .
51g. (bilateral) 175
pedagdgico
v 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Anélisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipotesis:

H1: La dimensién de gestion directiva y la dimension pedagogica del desempefio
docente tienen relacion

Ho: La dimensién de directiva y la dimension pedagdgica de desempefio docente
no tienen relacion

Como p valor = 0.175, o sea >0.05, entonces se acepta Ho y se rechaza H1. Por lo
tanto, se deduce que no hay relacion entre la gestion directiva y la dimension
pedagdgica del desempefio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Més aun, como R= 0.154,

esa relacion es inexistente.

Tabla 18

Nivel de relacion entre la gestion directiva y la dimensién desempefio cultural de la
variable desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019

Gestion Desemperfio

directiva cultural
Coeficiente de correlacion 1.000 0.2
Gestion
o 5ig. (bilateral) . 000
directiva
Eho de N 26 26
Spearman Coeficiente de correlacion 02 1,000
Desempefio — -
S1g. (bilateral) .000
cultural
9 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anélisis e interpretacion

Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipétesis:

Hi: La dimensién de gestion directiva y la dimension cultural del desempefio
docente tienen relacion

Ho: La dimensién de gestion directiva y la dimension cultural del desempefio
docente no tienen relacion

Como p valor = 0.000, o sea << 0.05, entonces se acepta H1y se rechaza Ho. Por
lo tanto, se deduce que hay relacion entre la gestion directiva y la dimensién
cultural del desempefio docente en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
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4.3

Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Pero, como R=-0.2, esa relacion es
baja.

Tabla 19
Relacion entre la gestion directiva y el desempefio politico docente, en la 1.E N°88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019

Gestion Desempeiio

directiva politico
Coeficiente de 1.000 0.162
Gestion correlacion
directrva Sig. (bilateral) . 0.88
Rho de N 26 26
Spearman Coeficiente de 0.162 1,000
Desempefio correlacion
politico Sig. (bilateral) 0.88
N 26 26

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral
Analisis e interpretacion
Tomando en cuenta que se han planteado las siguientes hipétesis;
H1: La dimension de gestion directiva y la dimension politica del desempefio
docente tienen relacion
Ho: La dimensidn de directiva y la dimension politica de desempefio docente no
tienen relacion
Como p valor = 0.88, 0 sea >>0.05, entonces se acepta Ho y se rechaza H1. Por lo
tanto, se deduce que no hay relacion entre la gestion directiva y la dimensién
politica del desempefio docente en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2019. Mas adn, como R= 0.162, esa

relacion es inexistente.

Discusion de resultados

En primer lugar, se discutiran los resultados de estadistica descriptiva relacionadas
a los aspectos de la gestion directiva, de igual manera del desempefio docente, y
finalmente la prueba de hipdtesis sobre correlacion r de Spearman, que permitira

deducir todas las conclusiones del tr.
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4.3.1

4.3.2

Relacion entre la variable “gestion directiva” y “desempeiio docente”
Los resultados presentan una relacion muy baja, contrastando esto con los
antecedentes del estudio, es similar a las conclusiones de varias
investigaciones, concluyendo con un nivel y/o relacion muy baja; lo que
demuestra que a pesar del interés de muchos investigadores con respecto al
tema y del MINEDU para buscar una mejor calidad educativa, con sendas
orientaciones, recomendaciones, capacitaciones y especializaciones, tanto
a los directivos y docentes, todavia nos falta mucho para cambiar la
metodologia tradicional e involucrarnos en el nuevo enfoque moderno,
como lo especifica Campoverde (2104), entendiéndosegestion directiva
como un proceso integral y multidimensional, orientadas hacia la
transformacion de la I.E, en busca de la calidad educativa, en beneficio dela

comunidad educativa, en especial de los educandos (MINEDU, 2012).

Relacion entre la dimension de gestion institucional y el desempefio
docente

Los resultados presentan una relacion negativa, es decir, no existe una
relacion entre la gestion institucional que hacen los directivos y el trabajo
de desempefio docente que realizan los profesores, contrastando esto con
los antecedentes de la presente investigacion de estudio, es diferente,
debido a que cada I.E tiene sus propia vison y mision planificado a corto,
mediano y largo plazo, plasmados en su documento de gestion (PEI),este
resultado, creemos que se debe con respecto a la dimension gestion
institucional, debido a que a la hora de planificar y elaborar los documentos
de gestion, los directivos lo hacen de una manera particular y no involucran
a los otros miembros de la comunidad educativa es el resultado de la
encuesta y segun r de Spearman es r = 0,03 y valor p = 0,83, muy a pesar
que el MINEDU (2016) capacito y dio estudio de una segunda especialidad
a todos los directivos, sobre como liderar una gestion directiva eficiente y
eficaz, por consiguiente se ve un poco falto de identidad de los directivos

con su funciones e imagen institucional.
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4.3.3

4.3.4

Relacion entre la dimension de gestion pedagoégica y el desempefio
docente

Cuyos resultados de la investigacion de estudio presentan una relacion
positiva débil, es decir, existe una relacion muy baja entre la gestion
pedagogica que hacen los directivos y el trabajo de desempefio docente que
realizan los profesores, el valor que relaciona ambas variables es 0,02, por
este valor obtenido la relacion es posita debil, si contrastamos con los
antecedentes de la investigacion, el estudio de Aquise Vargas (2017)
demostré que esa relacion fue significativa y el MINEDU (2016) en el
manual de compromiso de gestion, especifica las funciones que deben tener
los directivos durante el afio escolar y en las capacitaciones y formacion de
su segunda especialidad insisten en formar directivos lideres pedagogicos,
por consiguiente se especifica que en la I.E en donde se realizé la
investigacion, los directivos estan descuidando su funcién pedagogica de
monitoreo, acompafiamiento y de generar reuniones de interaprendizaje,
deben comprometerse a cambiar dicho resultado de esta investigacion, que

se les sugerird en las recomendaciones de la presente investigacion.

Relacion entre la dimensién de gestion administrativa y el desempefio
docente

Los resultados presentan una relacion positiva débil, es decir, existe una
relacién muy baja entre la gestion administrativa que hacen los directivos
y el trabajo de desempefio docente que realizan los profesores, el valor que
relaciona ambas variables es 0,02, por este valor obtenido la relacién es
posita débil, muy baja, al contrastar con los antecedentes de la
investigacién, encontramos que tanto Oré Chipana (2016) y Lopez Tapia
(2016) coinciden en el resultado de correlacion baja, esto difiere mucho del
concepto dado por el MINEDU (2011) en la que especifica que la gestion
educativa es una organizacién sistematica en donde interactian los
miembros de la comunidad educativa bajo diversos aspectos de la vida
cotidiana de la institucién, con acciones con normas (Reglamento Interno
de la I.E), entonces aqui los directivos de la institucion en donde se realizo
el estudio, estan descuidando este punto de control del reglamento interno,

en donde se especifica las funciones de cada miembros de la comunidad
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4.3.6

educativa. Al respecto se les hara llegar las recomendaciones y/o
sugerencias producto de la presente investigacion, para mejorar la gestion

administrativa.

Relacion entre la gestion directiva y la dimension de desempefio
pedagdgico de la variable desempefio docente

Los resultados presentan una relacion negativa, es decir, no existe relacion
entre la gestion directiva que hacen los directivos y la dimensién
desempefio pedagdgico con el trabajo de desempefio docente que realizan
los profesores, el valor que relaciona ambas variables es 0,175, por este
valor obtenido la relacién es negativa, si contrastamos esto con lo dicho por
Campoverde (2014) concluye en su resultado similar a la presente
investigacién, manifiesta que lo docentes hacen uso de metodologia
tradicional no se acoplan al nuevo enfoque moderno, asi también como la
plana directiva no influye en tener una mejor relacion con los desempefios
docentes y el Marco del Buen desempefio Docente (MINEDU, 2012)
presenta los dominios, competencias y desempefios de los docentes, por
tanto los docentes de la institucion de estudio deben auto reflexionar
concienzudamente en su accionar pedagogico, esto también creemos que
se debe a que los directivos no estan haciendo su trabajo de monitoreo,
acompafiamiento y reuniones de autoevaluacién, entonces como producto
de la presente investigacion se les hard llegar las sugerencias y
recomendaciones respectivas para mejorar el accionar pedagogico de los

docentes de la institucion de estudio.

Relacion entre la gestion directiva y la dimensién de desempefio
cultural de la variable desempefio docente

Los resultados presentan una relacion positiva débil, es decir, existe una
relacion muy baja entre la gestion directiva que hacen los directivos y la
dimension desempefio cultural con el trabajo de desempefio docente que
realizan los profesores, el valor que relaciona ambas variables es 0,000, por
este valor obtenido la relacion es positiva débil, EI Marco del Buen
Desempefio Directivo (MINEDU, 2014) y el Marco del Buen Desempefio

Docente (MINEDU, 2012) especifican los fundamentos de una educacion
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4.3.7

personal y social del alumno dentro de su contexto local regional y
nacional, al ver los resultados de la presente investigacion, siendo una
correlacion baja entre los directivo y la dimension cultural del desempefio
docente, creemos que esto es debido a que no se esta planificando los
documento técnico pedagdgico contextualizados a la realidad, entonces
también como producto de esta investigacion se les hara llegar algunas
sugerencias y recomendaciones para mejorar la relacion directiva y la
dimension cultura del desempefio docente de la institucion del estudio

realizado.

Relacion entre la gestion directiva y la dimensién de desempefio
politico de la variable desempefio docente

Los resultados presentan una relacidn negativa, es decir, no existe relacion
entre la gestion directiva que hacen los directivos y la dimension
desempefio politico con el trabajo de desempefio docente que realizan los
profesores, el valor que relaciona ambas variables es 0,088, por este valor
obtenido la relacion es negativa, al respecto, los documentos normativos,
en los documentos normativos, el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MINEDU, 2014) y el Marco del Buen Desempefio Docente (MINEDU,
2012) en ellos se especifica que los directivos y docentes asuman un
compromiso de velar por la formacion no solo personal del alumno sino
también como ciudadano, orientados a la transformacion de las relaciones
sociales desde un enfoque social democréatico, desde este punto de vista
creemos entonces que los resultados obtenidos en la presente investigacion,
que es una relacion nula entre los directivos y la dimension politica del
desempefio docentes se debe a factores de indole de planificacion y
contextualizacién de los documentos técnico pedagdgico, entonces como
producto de la presente investigacion se les hara llegar una serie de
sugerencias y recomendaciones a los directivos y docentes de la institucion

de estudio para mejorar esta relacion.
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Capitulo V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1 Conclusiones

5.1.1

5.12

5.1.3

5.14

5.15

5.1.6

5.1.7

Hay una relacion muy baja entre la V1 (gestion directiva) y V2 (desempefio
docente) en la I.E Nro. 88240 “Paz y Amistad”, cuyo valor de correlacion
es r=0,173y p valor=0.047.

No existe relacion entre la dimension de la V1 (gestion institucional) y V2
(desemperio docente) en la I.E Nro. 88240 “Paz y Amistad”, cuyo valor de
correlacion es r=0,03 y p valor=0.83.

Hay una relacion muy baja entre la dimension de la V1 (gestion
administrativa) y V2 (desempefio docente) en la .LE Nro. 88240 “Paz y
Amistad”, cuyo valor de correlacion es r=0,1y p valor=0.02.

Hay una relacion muy baja entre la dimensién de la V1 (gestion
pedagogica) y la V2 (desempefio docente) en la I.E Nro. 88240 “Paz y
Amistad”, cuyo valor de correlacion es r=0,1y p valor=0.02.

No existe relacién entre la V1 (gestion directiva) y la dimension de la V2
(dimension pedagdgica) en la I.LE Nro. 88240 “Paz y Amistad”, cuyo valor
de correlacion es r=0,154 y p valor=0.175.

Hay una relacion muy baja entre la V1 (gestion directiva) y la dimensién
de la V2 (dimension cultural) en la I.E Nro. 88240 “Paz y Amistad”, cuyo
valor de correlacion es r=0,000 y p valor=0.02.

No existe relacion entre la V1 (gestion directiva) y la dimension de la V2
(dimension politica) en la L.LE Nro. 88240 “Paz y Amistad”, cuyo valor de

correlacion es r=0,162 y p valor=0.88.

5.2 Sugerencias

Considerando las conclusiones respectivas de la presente investigacion y siendo

una preocupacion de los autores, sobre la mejora continua de los procesos

educativos que involucran a todos los miembros de la comunidad educativa de la

L.LE Nro.88240 “Paz y Amistad”, se realizan las siguientes recomendaciones con

el Unico interés de coadyuvar a la mejora de la calidad educativa en dicha

institucion educativa.

521

Recomendaciones al equipo directivo de la I.E Nr0.88240 “Paz y Amistad”

a) Con respecto a la dimension de la gestion institucional.
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e Hacer participar activamente a los docentes en la planificacion y
elaboracion de los instrumentos de gestion institucional.

e Hacer conocer continuamente a los miembros de la comunidad
educativa el contenido y/o planificado en los instrumentos de gestién
institucional.

b) Con respecto a la dimension de la gestion administrativa

¢ Realizar una gestién administrativa respetando lo planificado en el
reglamento interno, con un trato horizontal respetuoso, cordial y
profesional, de igual manera respetando las propuestas y acuerdos de
la comunidad educativa, para generar un buen clima institucional.

c) Con respecto a la dimension de la gestion pedagdgica

e Asumir su funcién de lideres pedagogicos y realizar las actividades
de fortalecimiento en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
con monitoreos y acompafiamiento permanente, del mismo modo
realizar los fortalecimientos en lo que respecto a la capacitacion y
actualizacién docente, a través de reuniones de interaprendizajes,
pasantias, capacitaciones, etc.

d) Con respecto a la dimension de la gestion comunitaria

e Hacer participar a la comunidad educativa en reuniones con los
aliados estratégicos, para su involucramiento activo.

e Hacer participar activamente a los docentes en las reuniones con la
APAFA se la institucion educativa.

5.2.2 Recomendaciones a los docentes de la I.E Nro.88240 “Paz y Amistad”
a) Con respecto a la dimension de desempefio pedagogico.

e Hacer una auto reflexion concienzuda sobre el cumplimiento de sus
funciones como docentes, y asumir nuevos compromisos, nuevas
metas, en pos de una mejora profesional e imagen institucional. En
beneficio del aprendizaje de los alumnos, que son el centro de interés
de la educacion.

b) Con respecto a la dimension de desempefio cultural

o Realizar la planificacion y elaboracion de sus documentos técnicos

pedagdgicos contextualizados a la realidad de los alumnos y el

contexto donde viven.
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Desarrollar actividades de identidad local, regional y nacional
planificadas en sus sesiones de aprendizaje.
Participar activamente en el desarrollo de las actividades civicas

internas y externas programadas.

c) Con respecto a la dimension de desempefio politico

Realizar una autoevaluacion sobre su asistencia de ingreso a la

institucion educativa, demostrar responsabilidad.

Demostrar gestos de solidaridad, respecto personal, para contribuir
en el buen clima institucional.

Participar activamente en la solucion de la problemética de la
comunidad contextual.
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5.4 Anexos
Anexo 1

Cuestionario dirigido a los directivos

ENCUESTA AL DIRECTOR Y SUB DIRECTOR
PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

realizan los docentes de la .LE N°88240 “Paz y Amistad “en el distrito de Nuevo
Chimbote, durante el periodo académico escolar 2 019. El cuestionario es anénimo y

confidencial.

A.- FINALIDAD: Recopilar informacion para evaluar el DESEMPENO DOCENTE

que realizan en la institucion educativa, durante el afio académico escolar 2019.

B.- OBJETIVO: Determinar la relacion existente entre Gestién Directiva y

Desempefio Docente.

C.- INDICACIONES:

La presente encuesta consta de 19 preguntas, marca con una (X) uno de los
recuadros que se encuentran al frente de cada item segln corresponda al criterio de
desempefio docente que realizan en la institucion educativa.

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

v Marca un aspa (X) utilizando lapicero azul o negro.

v' Es importante responder de manera franca y honesta.

v Tener en cuenta que se tiene una sola opcidn para llenar por cada uno de los items.

v Asegurese de responder todos los items.

Estimados colegas, la informacion que brinde es muy valiosa para mi trabajo de

proyecto de investigacion en el proceso de estudios de maestria, y sera procesada de
manera anénima y confidencial. Es decir, nadie conocera sus respuestas. No hay

respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es que responda con total sinceridad.
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A.- ITEMS SOBRE DIMENSION PEDAGOGICA

CRITERIOS

SIEMPRE POCAS | NUNCA
VECES

Muy alto | Alto | Regular | Bajo

10 |9 gl7[6[5[4[3 [2 |1

01 ¢El docente de la I.E presenta organizado su carpeta
pedagdgica?

¢El docente de la I.E presenta su programacion

02 | curricular diversificado de aula?

03 aprendizaje diversificadas de acuerdo al contexto donde

labora?

¢El docente de la I.LE presenta sus Unidades de

¢(El docente de la I.E disefiay desarrolla todos los dias

04 | sus sesiones de aprendizaje?

05 pedag6gicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones

de aprendizaje?

¢(El docente de la I.E planifica y ejecuta los procesos

¢El docente de la |I.E tiene normalmente organizado el
06 | aula por sectores para el aprendizaje de sus alumnos?

¢El docente de la I.E participa en jornadas de

07 | capacitacion y actualizacién pedagdgica realizadas por la

Direccion del Plantel?

08 | estructurados y no estructurados, en el desarrollo de la

sesion de aprendizaje?

¢El docente de la I.E hace uso de los materiales didacticos

¢El docente de la |.E hace uso de instrumento de

09 | evaluacidn para recoger informacion sobre los aprendizajes

de los alumnos?

10 | ¢El docente de la I.E hace uso de las aulas de computacion

e innovacion?

11 | acompafiamiento?

¢El docente de la |.E participa en jornadas de monitoreo y

¢El docente de la I.E trabaja en equipo con sus colegas

12 | para planificar su labor pedagdgica?

B.- ITEMS SOBRE DIMENSION CULTURAL

¢El docente de la IE planifica adecuadamente los

13 | aprendizajes contextualizados?

¢El docente de la IE contribuye al conocimiento del
14 | entorno local, regional y nacional, para fortalecer la
identidad?
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15

¢El docente de la IE participa en actividades civicas,

artisticas y culturales?

C.- ITEMS SOBRE DIMENSION POLITICA

16

¢El docente de la IE convive en armonia son la
comunidad educativa favoreciendo el buen clima

institucional?

17

¢El docente de la IE colabora unos con otros?

18

¢El docente de la IE asiste puntualmente?

19

¢El docente de la IE participa en la solucion de
problemas de la comunidad donde labora?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2

Cuestionario dirigido a los docentes

ENCUESTA A LOS DOCENTES PARA
EVALUAR LA GESTION DIRECTIVA

ESCUELADEPOSGRADO

Cuestionario de opinidn de los docentes, referente a la gestion directiva que
realizan el director y sub director de la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” en el distrito
de Nuevo Chimbote, durante el periodo académico escolar 2 019. El cuestionario

es anénimo y confidencial.

A.-FINALIDAD: Recopilar informacién para evaluar el DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS que realizan en la institucion educativa, durante el afio académico
escolar 2019.

B.- OBJETIVO: Determinar la relacion existente entre Gestidn Directiva y Desempefio

Docente.

C.- INDICACIONES:

La presente encuesta consta de 40 preguntas, marca con una (X) uno de los recuadros
que se encuentran al frente de cada item segin corresponda al criterio de desempefio
directivo que realizan en la institucion educativa.

Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

v" Marca un aspa (X) utilizando lapicero azul o negro.

v Es importante responder de manera franca y honesta.

v" Tener en cuenta que se tiene una sola opcion para llenar por cada uno de los items.

v Asegurese de responder todos los items.
Estimados colegas, la informacion que brinde es muy valiosa para mi trabajo de
proyecto de investigacion en el proceso de estudios de maestria, y serd procesada de
manera anonima y confidencial. Es decir, nadie conocera sus respuestas. No hay

respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es que responda con total sinceridad.
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A.- GESTION INSTITUCIONAL:

elaboracion y/o actualizacién del PEI?

ITEMS CRITERIOS
SIEMPRE POCAS | NUNCA
DEL DIRECTOR VECES
Muy alto Alto Regular Bajo
100 |9 |8 |7|6|5|4 3|2 |1
01 | ¢El director lo hace participar en la

02

¢El director lo hace participar en la

elaboracion y/o actualizacion del RI?

03

¢El director lo hace participar en la
elaboracion y/o actualizacién del
PCIE?

04

¢El director lo hace participar en la
elaboracion y/o actualizacién del
PAT?

DE

L SUB DIRECTOR

05

¢El sub director lo hace participar en
la elaboracién y/o actualizacion del
PEI?

06

¢El sub director lo hace participar en
la elaboracion y/o actualizacion del
RI?

07

¢El sub director lo hace participar en
la elaboracion y/o actualizacion del
PCIE?

08

¢El sub director lo hace participar en
la elaboracion y/o actualizacion del
PAT?

B.- GESTION ADMINISTRATIVA:
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ITEMS CRITERIOS
SIEMPRE POCAS | NUNCA
DEL DIRECTOR VECES
Muy alto Alto | Regular Bajo
10 |9 |8|7(6|5/4|3|2 |1
09 | ¢El director lo trata a usted siempre de
manera respetuosa (evita ofensas,
agresiones o discriminacion)?
10 | ¢El director favorece las buenas
relaciones interpersonales y el respeto
entre los docentes de esta IE?
11 | ¢El director escucha las propuestas de
los docentes?
12 | ¢El director acepta las criticas
constructivas o sugerencias de mejora?
13 | ¢El director involucra a los docentes en
la tomade decisiones sobre aquellos
asuntos que les competen?
14 | ¢El director respeta los acuerdos

tomados en conjunto con los docentes?

DEL SUB DIRECTOR

15

¢El sub director lo trata a usted
siempre de manera respetuosa (evita

ofensas, agresiones o discriminacion)?

16

¢El sub director favorece las buenas
relaciones interpersonales y el respeto

entre los docentes de esta IE?

17

¢El sub director escucha las propuestas

de los docentes?
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18

¢El sub director acepta las criticas

constructivas o sugerencias de mejora?

19

¢El sub director involucra a los
docentes en la toma de decisiones
sobre aquellos asuntos que les

competen?

20

¢El sub director respeta los acuerdos

tomados en conjunto con los docentes?

C.- GESTION PEDAGOGICA:

ITEMS CON RESPECTO AL APOYO CRITERIOS
PEDAGOGICO
SIEMPRE POCAS | NUNCA
DEL DIRECTOR VECES
Muy alto | Alto Regular | Bajo
10 |9 87|65 (4 |3]|2

21

¢Recibio usted del de parte del
director de la IE el apoyo pedagdgico
en el proceso de elaboracion de su

planificacion curricular anual ?

22

¢, Recibi6 usted del de parte del
director de la IE en el proceso de
elaboracion o ajuste de la planificacion

de sus unidades didacticas?

23

¢, Recibi¢ usted del de parte del
director de la IE la retroalimentacion
luego de ser observado en su

desempefio en el aula?
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24 | ¢ Le es util a usted participar en otras
estrategias de fortalecimiento docente
organizadas por el director de la IE
(talleres de capacitacion, grupos de

interaprendizaje u otros)?

DEL SUB DIRECTOR

25 | ¢Recibio usted del de parte del sub
director de la IE el apoyo pedagdgico
en el proceso de elaboracion de su

planificacion curricular anual ?

26 | ¢ Recibio usted del de parte del sub
director de la IE en el proceso de
elaboracion o ajuste de la planificacion

de sus unidades didacticas?

27 | ¢ Recibi6 usted del de parte del sub
director de la IE la retroalimentacion
luego de ser observado en su

desempefio en el aula?

28 | ¢ Le es dtil a usted participar en otras
estrategias de fortalecimiento docente
organizadas por el sub director de la
IE (talleres de capacitacion, grupos de

interaprendizaje u otros)?

ITEMS EN LO RESPECTO AL TRABAJO COLEGIADO

DEL DIRECTOR

29 | ¢El director le ha hecho participar en
al menos una reunién de trabajo con
otros colegas de la IE para la
elaboracion de su planificacion

curricular anual?
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30

¢, El director le ha hecho participar en
al menos una reunién de trabajo con
otros colegas de la IE para la
elaboracion de sus unidades
didacticas o sesiones de aprendizaje?

31

¢, El director le ha hecho participar en
al menos una reunién de trabajo con
otros colegas de la IE para la revision y
ajuste de sus unidades didéacticas o

sesiones de aprendizaje

32

¢, El director le ha hecho participar en
al menos una reunion de trabajo con
otros colegas de la IE en la que hayan
compartido, analizado o reflexionado
sobre aspectos relacionados con sus

practicas pedagdgicas en el aula?

DEL SUB DIRECTOR

33

¢El'sub director le ha hecho
participar en al menos una reunién de
trabajo con otros colegas de la IE para
la elaboracién de su planificacion

curricular anual?

34

¢, El sub director le ha hecho
participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE para
la elaboracién de sus unidades

didacticas o sesiones de aprendizaje?

35

¢, El'sub director le ha hecho
participar en al menos una reunion de
trabajo con otros colegas de la IE para
la revision y ajuste de sus unidades

didacticas o sesiones de aprendizaje
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36

¢ El sub director le ha hecho participar
en al menos una reunién de trabajo con
otros colegas de la IE en la que hayan
compartido, analizado o reflexionado
sobre aspectos relacionados con sus
practicas pedagdgicas en el aula?

D. GESTION COMUNITARIA:

ITEMS

CRITERIOS

DEL DIRECTOR

SIEMPRE

POCAS
VECES

NUNCA

Muy alto Alto

Regular

Bajo

10

9 8|76

5 |43

37

¢El director lo hace participar en
reuniones y/o talleres de capacitacion
con aliados estratégicos?

38

¢El director lo hace participar en

reuniones con la APAFA?

DEL SUB DIRECTOR

39

¢El Sub director lo hace participar en
reuniones y/o talleres de capacitacion

con aliados estratégicos?

40

¢El Sub director lo hace participar

en reuniones con la APAFA?
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Anexo 3

Matriz de consistencia de problema, objetivo e hipotesis

PROBLEMA GENERAL.:

¢Cual es la relacion entre la gestion
directiva y el desempefio docente de
la |.E. 88240 “;Pazy Amistad” de la
UGEL Santa, del Distrito de Nuevo
Chimbote- 2 019?

OBJETIVO GENERAL.:

Determinar la relacion e entre la gestion
directiva y el desempefio docente en la
I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del Distrito de Nuevo
Chimbote — 20109.

HIPOTESIS GENERAL:

Ha: Existe relacion directa entre la gestion Directiva y el desempefio
docente, en la I.LE N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
Distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Ho: No existe relacion directa entre la gestion Directiva y el desempefio
docente, en la I.E N°88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
Distrito de Nuevo Chimbote — 2019.

Problema especifico 01

¢Serd bajo el nivel de gestién
directiva en la institucion educativa
N° 88240 “;Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote —s 2 019?

Objetivo especifico 01

Establecer si el nivel de gestidn
Directiva en la I.E N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito

de Nuevo Chimbote — 2019 es bajo.

Hipotesis especifica 01

Hal: El nivel de la gestidn directiva en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, es bajo

Ho1l: El nivel de la gestion directiva en la institucion educativaN°88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, no es bajo.

Problema especifico 02 ;Serabajo
el nivel de desempefio docenteen la
institucion educativa N° 88240“Paz
y Amistad” de la UGEL Santa,

Objetivos especificos 02

Establecer si el nivel de desempefio
Docente en la LLE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito
de Nuevo Chimbote — 2019, es bajo.

Hipatesis especifica 02

Ha2: El nivel de desempefio docente en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, es bajo
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del distrito de Nuevo Chimbote —
2019?

Ho2: El nivel de desempefio docente en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2
019, no es bajo.

Problema especifico 03

¢Cudl es la relacion entre la gestion
institucional y el desempefiodocente
en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Objetivos especificos 03

Identificar el nivel de relacion entre la
Gestion  Institucional
docente, en la ILE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito

de Nuevo Chimbote — 2019.

y desempefio

Hipotesis especifica 03

Ha3: Existe relacion directa entre la gestion institucional y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Ho3: No existe relacion directa entre la gestion institucional y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”

de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Problema especifico 04

¢Cual es la relacion entre la gestion
pedagogica y el desempefio docente
en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Objetivos especificos 04

Identificar el nivel de relacion entre la
gestion pedagdgica y el desempefio
docente, en la I.LE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito
de Nuevo Chimbote — 20109.

Hipotesis especifica 04

Ha4: Existe relacion directa entre la gestion pedagdgica y desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Ho4: No existe relacion directa entre  la gestion pedagdgica y
desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”

de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Problema especifico 05
¢Cudl es la relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio

docente en la institucion educativa

Objetivos especificos 05

Identificar el nivel de relacion entre la
Gestion administrativa y el desempefio
docente, en la I.LE N°88240 “Paz y

Hipotesis especifica 05

Ha5: Existe relacion directa entre la gestion administrativay desempefio
docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.
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N° 88240 “;Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito
de Nuevo Chimbote — 2019.

Ho5: No existe relacion directa entre  la gestion administrativa y
desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”

de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote —2 019.

Problema especifico 06

¢Cudl es la relacion entre la gestion
comunitaria y el desempefio docente
en la institucion educativa N° 88240
“Paz y Amistad” de la UGEL
Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Objetivos especificos 06

Identificar el nivel de relacion entre la
gestion comunitaria y el desempefio
docente, en la ILE N°88240 “Paz y
Amistad” de la UGEL Santa, del Distrito
de Nuevo Chimbote — 20109.

Hipotesis especifica 06

Ha6: Existe relacion directa entre la gestion comunitaria y desempefio
docente en la institucién educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Ho6: No existe relacion directa entre la gestion comunitaria y
desempefio docente en la institucion educativa N° 88240 “Paz y Amistad”
de la UGEL Santa, del distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Problema especifico 07

¢Cual es la relacion entre la gestion
directiva y la dimension desempefio
pedagbgico de la  variable
desempefio docente en la institucion
88240 “;Paz vy
Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote —

2019?

educativa N°

Objetivos especificos 07

Identificar el nivel de relacion entre la
gestion directiva y la dimension
desempefio pedagdgico de la variable
desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de
la UGEL Santa, del distrito de Nuevo

Chimbote — 2 019.

Hipotesis especifica 07

Ha7: Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio pedagdgico de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 0109.

Ho7: No existe relacién directa entre la gestion directivay la dimension
desempefio pedagogico de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del
distrito de Nuevo Chimbote — 2 019.

Problema especifico 08

Objetivo especifico 08

Hipotesis especifica 08
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¢Cual es la relacion entre la gestion
directiva y la dimension desempefio
cultural de la variable desempefio
docente en la institucion educativa
N° 88240 “Paz y Amistad” de la
UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019?

Identificar el nivel de relacion entre la
gestion directiva y la dimension
desempefio cultural de la variable
desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de
la UGEL Santa, del distrito de Nuevo
Chimbote — 2 019.

Ha8: Existe relacion directa entre la gestion directiva y la dimension
desempefio cultural de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.

Ho8: No existe relacion directa entre la gestion directivay la dimension
desempefio cultural de la variable desempefio docente en la institucion
educativa N° 88240 “Paz y Amistad” de la UGEL Santa, del distrito de
Nuevo Chimbote — 2 019.
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Anexo 4

Certificado de validacion de Instrumento de encuesta.

CERTIFICADO DE VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA COMPETENCIA DE DESEMPENO DOCENTE

Nro. DIMENSIONES/ITEMS PERTINENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD | SUGERENCIAS
DIMENSION 1: DIMENSION PEDAGOGICA SI NO | ST NO SI | NO

01 (,EE doFeple?de l1aLE presenta organizado su carpeta T v v

02 TEl Fi delalE su progr oI
& Ep prog;
curricular diversificado de aula? v v

03 | /Bl docente de la IE presenta sus Unidades de
aprendizaje diversificadas de acuerdo al contexto donde L/ o /
labora?

04 | /El docente delalE dxseﬁa y desarrolla todos los dias o W o
sus sesiones de aprends

05 ¢El docente de la LE plamﬁca y ejecuta los procesos
pedagégicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones \/ vV %4
de aprendizaje?

06 | El docente de 1a LE tiene normalmente organizado el V 5
aula por para el aprendizaje de sus alumnos? v

07 | (El docente de la LE participa en jomadas de

pacitacién y actualizacién pedagogica realizadas por la Vv v v
Direccién del Plantel?

08 | ;Eldocente delalE hace uso de los materiales did4cticos
estr dos y 1o estr dos, en el desarrollo de la Vi VvV v
sesion de aprendizaje?

09 | (El doccntc delal E hace uso de instrumento de
evaluacion para recoger informacién sobre los aprendizajes "/ ‘/ Vv
de los alumnos?

10 | ;El docente delaLE hace uso de las aulas de computacién ‘/ e o
¢ innovacién?

11 | jEldocente dela LE participa en jornadas de monitoreo y / v W/

pafiamiento?

12 | ;Eldocente delaLE Lmbaja en eqmpo con sus colegas v v /
para planificar su labor p
DIMENSION 2: DIMENSION CULTURAL SI NO SI NO SI | NO

13 | ;El docente de la IE planifica adecuadamente los i . v .
aprendizajes contextualizados?

(El docente de IaIE contribuye al conocimiento del A

14 | entorno loca, regional y nacional, para fortalecer ia v 4/
tentidad?

15 | ¢(El docente de la IE participa en actividades civicas, v v/
artisticas y culturales? v o
DIMENSION 3 : DIMENSION POLITICA ST NO | SI NO sI | NO

16 | /Eldocente delalE convive en armonia son la 4

idad educativa favoreciendo el buen clima \/ v
institucional?

17 (El docente de la IE colabora unos con otros? % v

18 | /El docente deIa IE asiste_puntualmente? v 4

19 4,E1 docen!e delalE participa en la solucién de v Vv

dela idad donde labora?

Observaciones(precisar si hay suficiencia): zns‘{’YUW)f(\ k(’) NG le o S [\0\1 SUP ICl enciq

v Opinién de aplicabilidad:  Aplicabl X Aplicable despué decorre r( Noapllcable ( )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg, $”\0, A\uavadg fbam)é rloro pa: 32964253
Especiandaddelv.nd.dmcqeé iov }gdmmswlvmtnlm ¥ DOcemaa UnNE'(S] QiiC

Pertinencia: El items corresponde al pto tedrico formulado. 3
Rel ia: El items es apropiado para representar al N\lo QL) O 67 m ¢ de 2020

componente o dimensién especifica del constructo,
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del ftems,
es conocido, exacto u directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
Planteados son suficientes para medir la dimensién.
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Anexo 5

Certificado de validacion de Instrumento de encuesta.

CERTIFICADO DE VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA COMPETENCIA DE GESTION DIRECTIVA

Nro.

DIMENSIONES/ITEMS

PERTINENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

SUGERENCIAS

DEL DIRECTOR

NO

NO

SI

NO

01

GEl director lo hace participar en la elaboracidn y/o
actualizacién del PEI?

02

(El director lo hace participar en la elaboracién y/o
actualizacion del RI?

NESE

03

(El director lo hace participar en la elaboracién y/o
actualizacién del PCIE?

04

4El dircctor lo hace participar en la elaboracién y/o
actualizacion del PAT?

DEL SUB DIRECTOR

2 \|<

NO

BN KRS |8

NO

NO

05

¢El sub director lo hace participar en la claboracién
y/o actualizacién del PEI?

<

06

4El sub director lo hace participar en la elaboracién
y/o actualizacién del RI?

5

07

¢El sub director lo hace participar en la elaboracién
y/o actualizacién del PCIE?

h

08

(El sub director lo hace participar en la elaboracién
y/o actualizacién del PAT?

DEL DIREC.TOR

a

NO

BN RIS

NO

E(\\Q(

NO

09

¢El director lo trata a usted siempre de manera
respetuosa (evita ofensas, agresiones o
discriminacién)?

%

27

10

(El director favorece las bucnas relaciones
interpersonales y ¢l respeto entre los docentes de esta
1E?

11

¢El director ha las prop de los dc ?

12

¢El director acepta las criticas constructivas o
sugerencias de mejora?

13

¢El director involucra a los docentes en la toma de
decisiones sobre aquellos asuntos que les competen?

i4

¢El director respeta los acuerdos tomados en conjunio
con los docentes?

RS R R e

SRS

DEL SUB DIRECTOR

2

NO

MRS RIS | %

No

NO

15

¢El sub director lo trata a usted siempre de manera
respetuosa (evita ofensas, agresiones o
discriminacién)?

16

¢El sub director fz las b rel
interpersonales y el respeto entre los docentes de esta
IE?

17

¢El sub director escucha las propuestas de los
docentes?

18

(El sub director acepta las criticas constructivas o
sugerencias de mejora? -

19

¢El sub director involucra a los docentes en la toma
de decisi sobre 11 que les
comneten?

s e N S o

Sl SR [ R

T
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20

(El sub director respeta los acuerdos tomados en
conjunto con los docentes?

DEL DIRECTOR

SI

NO

SI

ST

NO

21

(Recibi6 usted del de parte del director de 1a IE el
apoyo pedagdgico en el proceso de elaboracién de su
planificacién curricular anual?

22

¢Recibi6 usted del de parte del director de la IE en el
proceso de elaboracién o ajuste de la planificacion de
sus unidades did4cticas?

23

(Recibio usted del de parte del director de la IE la
retroalimentacién luego de ser observado en su
desempefio en el aula?

24

¢(Le cs til a usted participar en otras estrategias de
fortalecimiento docente organizadas por el director de
la IE (talleres de capacitacién, grupos de
interaprendizaje u otros)?

DEL SUB DIRECTOR

NO

SI

NO

SI

NO

25

{Recibié usted del de parte del sub director de la IE
¢l apoyo pedagogico en el proceso de elaboracién de
su planificacién curricular anual?

26

¢ Recibi6 usted del de parte del sub director de la IE
en el proceso de elaboracion o ajuste de la
planificacién de sus unidades didécticas?

27

;Recibié usted del de parte del sub director de 1a IE
1a retroalimentacion luego de ser observado en su
desempejio en el aula?

28

(Le es til a usted participar en otras estrategias de
fortalecimiento docente organizadas por el sub
director de la IE (talleres de capacitacién, grupos de
interaprendizaje u otros)? :

DEL DIRECTOR .

NO

SI

NO

SI

NO

29

(El director Ie ha hecho participar en al menos una
reuni6n de trabajo con otros colegas de Ia IE para la
elaboracion de su planificacion curricular anual?

30

(El director le ha hecho participar en al menos una
reunion de trabajo con otros colegas de la IE para la
elaboracién de sus unidades didécticas o sesiones de
aprendizaje?

31

¢El director le ha hecho participar en al menos una
reunion de trabajo con otros colegas de la IE para la
revision y ajuste de sus unidades didacticas o
sesiones de aprendizaje

32

¢El director Ie ha hecho participar en al menos una
reunion de trabajo con ofros colegas de la [E en la
que hayan compartido, analizado o reflexionado
sobre aspectos relacionados con sus practicas
pedagdgicas en el aula?

DEL SUB DIRECTOR

SI

NO

SI

NO

SI

NO

33

(El sub director le ha hecho participar en al menos

una reunion de trabajo con otros colegas de la IE para
la elaboracién de su planificacién curricular anual?

34

¢El sub director le ha hecho participar en al menos
una reunion de trabajo con otros colegas de la IE para
la elaboracion de sus unidades did4cticas o sesiones
de aprendizaje?




35 una reunion de trabajo con otros coleéas de 1a IE para
la revision y ajuste de sus unidades didacticas o
sesiones de aprendizaje (v v v

(El sub director le ha hecho participar en al menos
36 una reunién de trabajo con otros colegas de 1a IE en
la que hayan compartido, analizado o reflexionado V4 v v
sobre aspectos relacionados con sus pricticas
pedagdgicas en el aula?

DEL DIRECTOR SI NO SI NO SI | NO

(El director lo hace participar en reuniones y/o
37 talleres de capacitacion con aliados estratégicos?

¢El director lo hace participar en reuniones con la
38 APAFA?

DEL SUB DIRECTOR SI NO SI NO SI NO

(El Sub director lo hace participar en reuniones y/o
39 talleres de capacitacién con aliados estratégicos? v W [//

(El  Sub director lo hace participar cn reuniones
40 con la APAFA?

<
<.
R

Observaciones(precisar si hay suficienc: \I ng ‘\'(U ﬂ\QY\k‘O \l C(\ I'C) @) 5‘\ %C‘Y SU E iciencic

v Opinién de aplicabilidad:  Aplicable (5§  Aplicable después de corregir ()  No aplicable ( )
Apellidos y nomb :adeum, lidador. Dr. / Mg\l A\\Jarodo LBGrfue'('O Ar-("u‘ ~ i 32F06492532
Especialidad det vatidador: & €5H160) Adwimistrative y Doeencia Upi vevsitaria
Pertinencia: El ftems corresponde al ot

pto tedrico formulado 5 e
Relevancia: El items es apropiado para representar al i\"l 0, d/) Om+ - de 2020

componente o dimension especifica del constructo.

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del items,
es conocido, exacto u directo.
NOTA: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

Planteados son suficientes para medir la dimensién.

=N \arad ' =)
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Anexo 6

Captura de pantalla de como se coordiné la toma de encuesta via WhatsApp.

Sihoylo mando ...

XLSX '+ 453

Chamilco te envio la encuesta &23p.m.

Para eso estan los Migos...no hay problem. .. o.m.

N ]Escribe un mensaje aqui
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Anexo 7

Base de datos de la variable 1. Gestion Directiva

Variable 1: GESTION DIRECTIVA DEL DIRECTOR Sﬁﬂn Iz dacentes)
Yariable 1: GESTION DIRECTIVA DEL SUB DIRECTOR (seqin Io's docentes)
B S Foen | i GESTIEN ST CHALGESTIGHAGHINSTRATIVE  GESTICNPEDAGOGEA  GESTIGNCONUNTARY
567 8 SENED

(=]
=3
-
A
e
(=71
ra
=
[
(=1
[
=3
Ly
=
[y
o
[
f=:1
f
e
=
=

1 MedyBrione F Mombrada  Inicial 4

¢ Matianalai F Contratada Inicial 5 CRITERIOS DE EVALUACIN

3 ElsaPeche: F Hombrado o, Frim, SIEMPRE POCAS | NUNCA

¢ GretaWllan F o Coniratadz Tro. Prim, Muyalts| At | Regular | Bajo

3 VickyOquei F Hombrago Yo, Prim, 109 8| ?|5 E|nl| 31 |1

B MaiivelRam F Nombrada Zdo.Prim,
7 Dinalhiroz F Hombrado  2da.Pim,
8 FélisChamil M HNombrada Zdo.Prim.
3 MaiaCasat F Hombrada dro. Frim,
T GracielaMo F Mambrado 3o, Prim,
T AgquedaSor F Mombrado  Sro. Prim,
12 Enradacra F Mambrado dro. Prim,
13 BilSolanoF M Nombrado  dta. Prim,
W LuisaCza F Nombrado dto. Prim,
15 FlorHuentat F Nombrado  dta. Prim,
T Yolanda T F Nambrado Sto. Prim,
17 LiianBreal F Mombrado Sta. Prim,
T Saablas¥ F Mombrado Sto. Prim,
B LuisLovals M Nombrado Gta. Prim,
0 finaldaPer M Mombrada Gto. Prim,
21 AgapraPuli M Nombrado Gta. Prim,
&2 CalosOcar M Mambrado  Bto. Prim,
23 Ederloming M Mombrads  Innavacior
24 SantaMunc F - Mombrado  Innavacior
&5 CésarCruzz M Momrado  Edue, Fisic
28 DeysiPérez F Contatada Educ Fisic

TOTAL ENCUESTADOS fh K L HHEXKAEN

L T L T I T S - R B T = - S R S R T R Y Y, B~ T |

713
f @
T8
B 5
7
36
4
59
43
58
34
f 5
31
4 6
5
B 7
45
18
B 7
47
B3
51
B3
f
505
f

B L o N R e T e LT T S P I I R R e B R, = =)
R Ol =B = PR - - - R R A R T N R P T ST P T R, BT, R R )
L R e L St I i FU S T T R R P R P L TU R SR SCR T, Y, BT, R - T, |
L R e T e I S, T, I PR PR U S I R R R - R L R =
R I - I SR o T P P R - R o R s T e T o T R ]
L= e e e I T = e R B e e o T I R R s R, R - R T =]
[ R S T = P e R P N R, R B B P R I - Pt T - I N R e R e e |
B T o s I~ - - R P R P S S I SN U X T = AR PR = R = T = R = )
L e R B o R - R e T, R = P R o B P =~ = R B = - R |
L R e e T e R T O o e = = R R, R S N PP T N = - R BT R~ R |

]
]
§
¢
§
]
Z
1
z
3
z
3
Z
i
¢
4
z
4
z
Z
z
1
z
3
4
¢

[
(=51
[
=13
[
=13
[
t=7]
[
L=+
[
t=7]
[
[=+1
[
(=71
[
(=51
[
(=71
)
[=7]
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Anexo 8

Base

Docente

Merly Brion: F
MarianaMae F
ElzaFeche: F
Greta Villan. F
Vicky Dquefi F
Marivel Ram F
Dina Quiraz F
Félis Chamil M
MariaCazal F
GracielaMa F
Agueda Sori F
Elvira Sacra F
EilSalana F M
Luiza Cruzal F
Flar Huerta, F
Yolanda Tru F
Lilian Brito b F
SaraBlas v F
LuizLogola M
Amaldo Fér 1
Agapito Puli M
Carlos Ocaf M
Eder Domin: M
SantaMufio F
CézarCruza M
Deysi Pérez. F

Docente  Sexo

Mlerly Eiriane
Mlariana Hac
Elsa Peches
Greta Yillan,
Wicky Dqueh
Marivel Fam
Diina Guiroz
Félix Chamil:
Maria Casab
Graciel M
Aqueda Sori
Elvira Sacrar
Eiill Solana F
Luiza Cruzal:

[T ST N

EEEEEY

Flor Huerta ¢
TahndaTry
Lilian Brita 1
Fara Bz W
Luis Loyala
Armaldo Pér
21 Agapite Puli
22 Carlos Dcaft
23 Eder Doming
24 Santa Mufio:
25 Cdzar Cruza
26 Deysi Pire

R

Sexo Regimen

F
F
F
F
F
F
F

M
F
F
F
F

M
F
F
F
F
F

M

M

M

M

M
F

M
F

Rivel

Mombrade Inicial 4
Contratad. Inicial §
Mombradc fro. Frim.
Contratad. fro. Prim.
Mambradc fro. Prim.
Mambradc 2de. Prim.
Mombrade 2do. Prim.
Mombradc 2do. Frim.
Mombradc Jro. Prim.
Mombradc 3ro. Prim.
Mambradc Jro. Prim.
Mambradc 4to. Prim,
Mombrade 4to. Prim.
Mombradc 4to. Frim.
Mombradc 4to. Prim.
Mambradc Sto. Prim.
Mambradc Sto. Prim.
Mambradc Sto. Prim,
Mombrade Eto. Prim.
Mombradc Eto. Frim.
Mombradc Eto. Prim.
Mambradc Bto. Prim.
Mombradc Innowvacion
Mombrade Innavasidn
Momtada Edus. Fisica
Cantratad. Educ. Fisica

Regimen Hivel

Maombrada
Cantratada Inicial 5
Maombrada
Cantratada  1re. Prim.
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Maombrada
Mombrade  Innevacién
Momrade  Educ.
Contratada Educ. Fisica

Inicial 4

1ro. Prim,

1ro. Prim,

2do. Prim.
2do. Prim.
2do. Prim.
Fro. Prim.
Fro. Prim.
Fro. Prim.
4to. Prim.
4to. Prim.
4to. Prim.
4to. Prim.
Sto. Prim.

Sto. Prim.

Sto. Prim.

Bto. Prim.
Bto. Prim.
Bto. Prim.
Bto. Prim.
Innavacisn

e e e —

F P P A L arS

ERE AN

B GG G G G B DG W g R g

o em L3 3 ma PR3 PR N P Ca Gx A L3 Y e Ga N L2 AN G2 09 S O L2 f3 G2 12

e P e T A AT

Yariable 2 : DESEMPERO DOCENTE [ Segiin el Director)
DIMEMSION PEDAGOGICA

LML L~ L3 R O LD CH G3 EM L3 1 63 £3 L3 L3 O L3 0D 03 Q1 L) 63 L3 4D

‘ariable 2 : DESEMPERD DOCEMTE | Seqln el Sub Director)

4

L3 63 3 3 b B3RS dm 3 03 63 de 3 de da G363 L3 63 - £3 g 03 63 03

e 03 e md L3 E3 M LD CH e e L3 1 e f3 e L3 O L3 0D 03 Q1 L3 £3 43 am

E
5
4
§
7
5

Ul

B e T P P P P P TP P

7

G 3 e o — n P2 Ga e G 3~ T Gx a B @ A 0@ M~ n e om

g

f3 ea 3 3 OO 63 B3 EM L3 03 &3 6N L3 ~d 63 &3 6N L3 OM 63 40 e3 ON L3 63 o

9

frem an dn fm Rr PR @ R MR L3 EM 43 ~d 43 e &M L3 W B 4B & -4 B B om

10

S 3 N o Pe PR G P Ca e M L3 90 N e N e @ R K e o~ M e om

DIMENSION PEDAGOGICE

3

o ke e G G G G G G G G G @ G K

A L A TP RS

5

Mm@ G L W G Ga L B G0 VT B £ MM LD B G G 4E WM R G G

ENTCHENVIENE Y

=

e T G TG i R G o G 0w £ un G o g

B B R T AT TV Y AP

&

o Ge th o~ Ga MG € fh 4o b WN GH =0 L0 &h MM 0 WN Ga 6 L0 W1 Ga db &

:J

R R AL

10

tntnwm B3 Ch RS NG O RY RS L3 tn RO G B &3 wm L3 n tn G B S wm B un

L un L O G TG G0 G W B G0 Oh LD G0 G L0 G0 O L0 D6 43 D ©

1

L3 63 L3 LD OO B3 P30 CH L3 L3 L3 0D €3 L3 ON L3 G0 O 4D 03 O3 L) L3 4

12

L T P TP TP

DIMENSION CULTURAL DIMENSION POLITICA

12

o [eo |1 [eo oo [= [= oo = [= [ro Jeo | = |~ [eo [ro Jeo [eo | [co [ao |re |on |co [ro [oo

1
4
4
4
k]
4

10

P P N N ETRPT RN

#

JE L L I S o B e P e P e P P ey

3
4
4
§
k]
4

10

FrRE 4B 43 fx e &M 43 45— £ —a am SR e

=

o e

%

T T R P P R R P I Py

17

g i M ot B g8 4 = £ o = G0~ £M S8 Mt M A4S em S im e em

1
5
4
§
8
§

10

P e hn e o B3 RE g8 R Re e &M B~ m o Em B —a m

19

o [ e 2o [ oo [ro | |io [eo [ Jen | |t [en [en Jen [co |on | = [ oo | |on |on = [em

JIMERSION CULTUR AL DIMERSION POLITICA

13

e

no e fao [ [ o | |t e [ on | [ [ [ en | = |2

E

EAEAFAT

14

T A A A I ]

15

[T AN

MR G o W W a0

2

[T

16

5
4
5
&
4

2

i G B O g G B DG W G T L G

17

L T N LN N IE AP S e AP A R A

18

5
4
5
&
5

E

O s RSN g B B DG W G O B o G

CRITERIOS DE EVALUACION

SIEMPRE POCAS [NUNCA]

Muy allul Alto Regular | Bajo

m[9[8][7[6[5[4][3[2]1

CRITERIOS DE_EYALUACION

SIEMFRE POCAS MUNC,

huy alt Alto Regular | Bajo
W0(9|/8|7[(6|5 4|3
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