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Resumen

La presente investigacion hatenido por finalidad determinar el grado de relacion entre la
variable gestién ingtitucional y la variable desempefio docente en la Institucién Educativa
N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019. Paratal fin, la investigacion se
desarroll6 bajo una dptica de enfoque cuantitativa de tipo descriptivo-correlacional con
disefio no experimental y corte transversal, para lo cua se ha utilizado una muestra
conformada por nueve docentes de lainstitucion educativa, aquienes seles aplico latécnica
de la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios para la recoleccion de datos que
permitieron medir las variables de estudio. La validez se realiz6 por la valoracion de tres
expertos quienes concluyeron que € instrumento es muy adecuado y la confiabilidad
mediante el Alfade Cronbach, donde para ambas variables se hall6 coeficientes mayores al
0.8. Luego del procesamiento de los datos, se obtuvo como resultados que € 67% de los
encuestados manifestaron un nivel medio de gestion instituciona y el 78% reflgjaron un
nivel medio de desempefio docente. Asimismo, se aplicd la prueba estadistica “r” de Pearson
para determinar la relacion de la variables, donde se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.722) y un valor de significancia (p = 0.28) siendo menor al error permitido de 0.05, lo que
fue suficiente evidencia estadistica para concluir que la gestion institucional se relaciona

significativamente con e desempefio docente en lainstitucion educativa en estudio.

Palabr as claves

Gestion, gestion institucional, desempefio docente, liderazgo.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the degree of relationship between the
institutional management variable and the teaching performance variable in the Educational
Institution N ° 88325 Nueva Esperanza - Pariacoto - Huaraz 2019. For this purpose, the
research was developed under a quantitative perspective of descriptive-correlational type
with non-experimental design and cross-section, for which a sample made up of nine
teachers from the educational institution has been used, to whom the survey technique was
applied and as instruments two questionnaires for data collection that allowed to measure
the study variables. The validity was carried out by the evaluation of three experts who
concluded that the instrument is very adequate and the reliability through Cronbach's Alpha,
where for both variables coefficients greater than 0.8 were found. After processing the data,
the results were that 67% of the respondents showed a medium level of institutiona
management and 78% reflected a medium level of teaching performance. Likewise,
Pearson’s “r” statistical test was applied to determine the relationship of the variables, where
acorrelation index (r = 0.722) and a significance value (p = 0.28) were obtained, being less
than the alowed error of 0.05, which was enough statistical evidence to conclude that
institutional management is significantly related to teaching performance in the educational

institution under study.

Keywords

Management, institutional management, teaching performance, leadership.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Durante estos ultimos diez afios, la educacion internacional y naciona vienen
pasando por cambios sisteméticos, |os mismos gue involucran |a gestion institucional
que deben propiciar los directivos con e propdsito de redizar €l seguimiento del
desempefio docente; en ese sentido la gestion institucional es €l pilar angular en la
gestion de la labor docente, motivandolo a mejorar su desempefio tanto pedagogico
como ingtitucional. Por otro lado, es necesario sefidlar que los que dirigen una
ingtitucion educativa estan llamados a cumplir con e rol de trabajar en equipo,
intermediar en la solucion de conflictos, liderar y proponer laformacion constante de
los docentes con e propdsito de trabgjar con personal calificado y comprometido con
la consecucion de los objetivos y metas con unamision y vision en bien de laimagen
institucional; es asi que estas cualidades son las del director de lainstitucion educativa.

En e ambito internacional, € gercicio de la gestion en educacion de una forma
descentralizada ha conllevado a que disminuya las diferencias historicas entre las
distintas regiones del pais de Espafia segun € estudio realizado por la Fundacion
Fideas, donde sellegd acomparar 16 indicadores educativos en todas |as comunidades
autonomas, teniendo como resultados que la calidad educativa se ha incrementado en
cuatro areas. escolarizacion, recursos, procesos y resultados;, demostrando que la
desigualdad entre las regiones del pais ha pasado de 30% en el afio 2013 a 2% en el
ano 2018, lo cual demuestra que lagestion educativaen la ltimadécada hatenido una
influencia positiva (Sanchez, 2019).

A través delos anos, AméricaLatinay e Caribe, se han transformado en vitrinade

cambio para la educacion, dado por los grandes avances en la implementacion de
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politicas educativas. De igual manera, la renovacion concierne a todos los agentes
educativos. El centro educativo, docentes, aumnos, padres de familia y toda la
sociedad educativa en general. Por lo que un adecuado desarrollo de la calidad del
servicio educativo tiene que tener en cuenta fundamentaimente e cambio de
paradigma del papel que desempefia el docente en e colegio. Ante los cambios
constantes del contexto actual, es importante priorizar la éptica de los lineamientos
educativos determinados por € Ministerio de Educacion; sobre todo aguellas que
conciban lanecesidad de cambios significativosen €l gjercicio docente. El desempefio
pedagdgico del profesor y larevalorizacion de él son imprescindiblesy fundamental es
para organizar la transformacion en cualquier politica del sector educativo (Gélvez y
Milla, 2018).

En e Per(, lamentablemente |os maestros en su mayoria han sido subvalorados en
gran parte por las politicas publicas como también por lamisma sociedad. El gjercicio
politico ha tenido una incorrecta focalizacion, debido que se ha encaminado a
fortalecer un cuerpo de docentes capacitades especificamente, dedicados al sector
publico, y se ha puesto a un lado una gran concentracion de docentes menos
capacitados gque se ubican en un mercado privado gque va creciendo constantemente.
Asimismo, en Perd, la carrera docente se considera como una de |as profesiones que
genera estabilidad laboral e ingresos seguros, pero también como una profesion que
no incita a la actualizacién, innovacion y tener un meor desempefio. La poblemética
de los maestros en €l pais, es extenso y diverso, sobresaliendo |os factores como bajos
saarios, bgo grado de profesionalismo, sobreoferta de profesores y fadta de
infraestructura (Camacho y Cancino, 2017).

Por todo 1o mencionado consideramos que la Institucion Educativa 88325 Nueva

Esperanza - Pariacoto - Huaraz, no es gjena a esta problemética. La ensefianza
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impartida de manera rutinaria, expositiva y compleja de ciertos docentes, la cua se
encuentra llena de metodol ogias tradicional es, aprendizaje desactualizado, programas
de aprendizaje que no involucran temas curricul ares actual es, se componen en factores
gue limitan un buen desempefio de |os maestros. Por estarazon, se cree que unade las
causas institucionales mas esenciales por € cua e maestro no cuenta con una buena
preparacion de clase lo compone la supervision del director de este centro educativo
quien no cumple con la supervision y monitoreo académico, atributo que trasciende en
en e gercicio del desempefio docente, puesto que, con lo que se puede apreciar,
trabajan asu libre albedria, demostrandose que en gran parte de | os casos, solo utilizan
textos brindados por € ministerio, por esta razon se considera que € desempefio
docente, se encuentra vinculado de manera directa con la labor del monitoreo del
director, aspectos que serian importantes para incrementar € nivel del desempefio
docente.

Estas reflexiones se fueron e punto de partida para esta investigacion que tuvo
como principal proposito medir la relacion entre la gestion institucional y €
desempefio docente de lalnstitucion EducativaN° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto
- Huaraz 2019. En tal sentido, € problema que se abordd en € presente trabgo de

investigacion se formula de la siguiente manera:

1.2. Formulacion dd problema
1.2.1.Problema general
¢Cudl eslardacion entre la gestion institucional y €l desempefio docente de la

Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019?
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1.2.2. Problemas especificos

¢Cudl eslareacion entre la dimension gestion de planificacion y e desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 20197

¢, Cud eslareacion entre la dimension gestion de organizacion y €l desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 20197

¢Cud es larelacion entre la dimension gestion de direccion y e desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 20197

¢Cud es la relacion entre la dimension gestion de control y e desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -

Huaraz 2019?

1.3. Formulacion de objetivos

1.3.1.Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion institucional y € desempefio docente de

la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la dimension gestién de planificacion y el
desempefio docente la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

Determinar la relacion entre la dimensién gestion de organizacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —

Pariacoto - Huaraz 2019.
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= Determinar la relacion entre la dimension gestion de direccion y € desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

= Determinar la relacion entre la dimension gestion de control y € desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -

Huaraz 2019.

1.4. Justificacion delainvestigacion
1.4.1. Justificacion tedrica
En el nivel tedrico, e siguiente estudio nos permitira elaborar sistematicamente
conocimientos con la finalidad de disefiar un marco conceptual y de referencia
acerca de la gestion institucional, 1o que permita corroborar la relacién directa con
el desempefio docente, de otro lado seindagaraen lo tedrico sobrelasdosvariables
y 0 sus dimensiones respectivamente, con el proposito de que sirva de guia a las
personas interesadas asi como alos directivos de la Institucion Educativa N° 88325
Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz. De igual manera, € siguiente estudio, sera
de aporte para esclarecer de forma profunda las varuables mencionadas, asi mismo
permitira ser un atecedente parainvestigacion relacionadas en e futuro..
1.4.2. Justificacion metodol égica
El siguiente estudio, tiene caracteristicas metodolégicas, debido a que las
estrategias e instrumentos que fueron usados, habiendo sido evidenciada su validez
y confiabilidad, podrian ser usadas en otros estudios similares. La investigacion
ademés, es pertinente puesto que se usaran dos herramientas para recopilar
informacion de ambas variables. La informacién obtenida, sera de valor para

plantear estrategias correctas para mejorar dichas practicas pedagdgicas en los
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maestros. De igual forma, se justifica la realizacion de este estudio puesto que su
desarrollo, favorecera atodala comunidad de lal.E. N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto — Huaraz.
1.4.3. Justificacion practica
Lainvestigacion contribuiraa que otras instituciones publicas puedan planificar
la gestion institucional de forma eficiente y practica, aplicando estrategias de
planeacion, organizacion, gjecucion y control, las mismas que conllevan a alcanzar
las metas de la organizacion, através de procesos; de otro lado permitira compartir
ideas y dar solucion a problemas con € fin de que la institucion logre la mision
establecida, asi pues se lograra un mejor desempefio docente en su labor cotidiana.
1.4.4. Justificacion pedagogica
Concedera la participacion y coordinacion activa de los agentes educativos
involucrados, de ta modo que estos pedagogicamente aporten de forma
significativanuevasideas y formas de ensefianza, que contribuiraal fortalecimiento
ingtitucional, asimismo se establecerd algunas pautas para cumplir con los

estandares de calidad que hoy en dia es requerido por el SINEACE.

19



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentesdelainvestigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Bermudez y Bravo (2016) en lainvestigacion titulada “Habilidades directivas y
desempefio laboral del personal docente en escuelas basicas primarias”, (Tesis de
Posgrado) presentada en la Universidad del Zulia, Venezuela, donde se tuvo por
proposito establecer €l grado de asociacion de la variable habilidades directivas y
desempefio laboral de la plana docente de los centros educativos de nivel primaria
de la ciudad de Zulia. Para €l desarrollo se us6 una muestra conformada por 84
docentes, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios para recopilar la data
necesaria para evaluar ambas variables en estudio, luego de la administracion del
instrumento se comenzo latabulacion y aplicacion de la prueba estadistica de Rho
de Spearman obteniendo un indicador de correlacion (r = 0.732) y un vaor de
significancia menor al grado de error 0.05, donde se pudo concluir que existe
relacion significativa y directa entre las habilidades directivas y e desempefio
laboral del docente en |os centros educativos en estudio.

Topdn (2015) con su estudio titulado “El liderazgo del equipo directivo y su
relacion en el mejoramiento de la gestion institucional”, (Tesis de Posgrado)
presentada en la Universidad Tecnol6gica Equinoccial, Quito - Ecuador, donde se
tuvo por finalidad establecer € nivel de influencia del liderazgo del directivo en la
gestion ingtitucional del centro educativo Santa Teresitadel Valle. Lainvestigacion
se realiz0 bajo una Optica cuantitativa correlacional de disefio de tipo no
experimental, la muestra estuvo compuesta por 10 maestros y 50 padres de familia,

utilizando e cuestionario como herramienta para la recolectar informacion. Los
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resultados evidenciaron que € 70% de los encuestados considera que € nivel de
liderazgo directivo es bgo y € 66% manifiestan un nivel bgo de gestion
institucional. Asimismo, tras |a aplicacion de la prueba Rho de Spearman se obtuvo
un indicador de correlacion de 0.692 y un valor de significancia menor a error
permitido de 0.05, lo cual permitié concluir que € liderazgo directivo incide de
formadirectay significante en la gestion institucional .

Culcay (2015) en lainvestigacion titulada “El tipo de liderazgo del administrador
educativo y su incidencia en €l desempefio docente de la escuela Luis Cordero,
Canton Cuenca, provincia del Azuay”, (Tesis de Posgrado) presentada en la
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, donde se tuvo por propdsito establecer
el nivel de incidencia de la variable liderazgo administrativo en la variable
desempefio docente institucion educativa en mencién. La investigacion se efectud
bajo una optica cuantitativa correlacional y disefio no experimental, donde la
muestra estuvo compuesta por 35 docentes del nivel secundario, alos cuaes se les
aplicd un cuestionario como herramienta para recopilar la data para medir las
variables en estudio, teniendo como resultados que le 51.4% de los encuestados
indican un nivel bajo del liderazgo del administrador educativo y el 65.7% de los
docentes encuestados consideran un bago desempefio de la docencia. La
investigacion concluye con la existencia de unarelacion significativa del liderazgo
del administrador con €l desempefio docente del centro educativo en estudio, dado

el valor del Chi Cuadrado (18.394) mayor a valor detabla.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Hernandez (2019) con € estudio denominado “Gestion institucional vy

desempefio docente en las Instituciones Educativas de nivel inicia en € distrito La
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Esperanza, Trujillo 2018”, (Tesisde Posgrado) presentadaen laUniversidad César
Vallgo, Trujillo, donde busco establecer € nivel de relacion entre la variable
gestion ingtitucional y la variable desempefio docente en instituciones en estudio.
Lainvestigacion se realizo bajo una Optica cuantitativa correlacional con disefio de
tipo no experimental, usando una muestra de 72 docentes de 12 instituciones de la
localidad, a quienes se les aplicd dos cuestionarios como herramientas para la
recopilacion de informacion. Se obtuvo como resultados que € 76.4% de los
encuestados indicaron un nivel regular de gestion ingtitucional y el 65.3% de ellos
manifiestan un nivel regular de desempefio docente. Tras la aplicacion de la prueba
estadistica de Rho de Spearman se obtuvo un indice de correlaciéon de 0.908 y un
valor de significancia menor a 0.05, por |o que se pudo concluir en la existenciade
unarelacion las variables de estudio.

Meza (2019) con la investigacion titulada “Gestion educativa y desempefio
docente en instituciones educativas adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018,
(Tesis de Posgrado) presentada en la Universidad Peruana Unién, Lima, donde se
tuvo por finalidad establecer €l nivel derelacion entre la variable gestion educativa
y la variable desempefio docente en las instituciones educativas en estudio. La
investigacion se llevé a cabo bajo una Optica cuantitativa correlacional con disefio
no experimental, cuya muestra estuvo compuesta por 85 docentes, a quienes se les
aplico dos cuestionarios como herramientas para la recopilacion de informacion.
Luego del procesamiento de informacion se aplico la prueba estadistica Rho de
Spearman, donde se obtuvo un indice de correlacion (r = 0.504) y un nivel de
significancia (p = 0.000) siendo menor a error permitido de 0.05, por 1o que se
concluyd que lagestion educativa se rel aciona significativamente con el desempefio

docente en los centros educativos adventistas de lalocalidad de Juliaca.
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Pérez (2018) con la investigacion titulada “La gestion institucional y su relacion
con e desempefio docente en la Institucion Educativa N° 65044 Villa El Salvador
de Manantay — 2016, (Tesis de Posgrado) presentada en la Universidad Naciona
de Ucayali, Pucallpa, donde se tuvo por objetivo principal determinar el grado de
relacion entre la variable gestion institucional y la variable desempefio docente en
la institucion educativa en estudio. Lainvestigacion se desarroll6 bajo una Optica
cuantitativa correlaciona con disefio de tipo no experimental, cuya muestra estuvo
conformada por 60 docentes, a quienes se les aplicaron dos cuestionarios a manera
de instrumentos para la recopilacion de informacion. Luego del procesamiento de
lainformacion, se aplico la prueba de correl acion de Pearson obteniendo un indice
de correlacion (r = 0.6456) y un valor de significancia (p = 0.000) siendo menor a
error permitido de 0.05, por lo que se concluyo en la existencia de una relacion
significativa directa entre la gestion institucional y e desempefio docente en lal.E.

N° 65044 “Villa El Salvador de Manantay”.

2.1.3. Antecedentes locales

Rodriguez (2018) con lainvestigacion titulada “Gestion educativa y satisfaccion
laboral en los docentes de la Institucion Educativa San Francisco de Asis Sede
Pariacoto, 2018, (Tesis de Posgrado) presentada en la Universidad “Santiago
Antunez de Mayolo”, Huaraz, donde se tuvo por finalidad establecer € nivel de
relacion existente entre la variable gestion educativa y la variable satisfaccion
laboral en la plana docente de la ingtitucién educativa en estudio. El estudio se
efectud desde una Optica cuantitativa de nivel descriptivo correlacional con disefio
de tipo no experimental, en donde la muestra estuvo compuesta por 40 docentes, a

quienes seles aplicod dos cuestionarios amanerade herramientas paralarecol eccién
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de datos. Luego del procesamiento de la informacion se aplicd la prueba Rho de
Spearman, donde se obtuvo un indice de correlacion (r = 0.457) y un valor de
significancia (p = 0.003) siendo menor al error permitido de 0.05, lo que permitié
concluir gue la gestion educativa se rel acionada moderadamente con la satisfaccion
laboral de los maestros del centro educativo en estudio.

Séenz (2017) con la investigacion titulada “Clima organizacional y desempefio
de docentes de la escuela profesiona de Contabilidad — Universidad Catdlica Los
Angeles de Chimbote Sede Huaraz — 2015”, (Tesis de Posgrado) presentada en la
Universidad Nacional “Santiago Antunez de Mayolo”, Huaraz, donde se tuvo por
proposito establecer e grado de relacion entre lavariable clima organizaciona y la
variable desempefio docente en base a la percepcion de los profesores. El estudio
se realizO bajo una Optica cuantitativa correlacional con disefio de tipo no
experimental, usando una muestra de 16 docentes, a quienes se les fue aplicado dos
cuestionarios como herramientos parael recojo de datos. Tras tabularlos, se efectud
la prueba estadistica Chi Cuadrado, donde se obtuvo un valor de significancia (p =
0.123) siendo este indicador mayor a error permitido de 0.05, llegando a la
conclusion que no se evidencia una relacion significativa entre el clima
organizaciona y el desempefio docente en la escuela profesional de Contabilidad.

Medina (2016) con la investigacion titulada “Gestion institucional y cultural
organizacional del Instituto Superior de Formacién Pedagdgica Publica — Huaraz,
2017, (Tesis de Posgrado) presentada en la Universidad César Vallgo, Huaraz,
donde se tuvo como proposito establecer e nivel de relacion entre la variable
gestion ingtitucional y la variable cultura organizaciona en el centro de estudio
mencionado anteriormente. La investigacion se desarroll6 bagjo una Optica

cuantitativa correlacional y disefio no experimental, cuya muestra estuvo
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conformada por 35 docentes, a quienes se les fueron aplicados dos cuestionarios
como herramientas para la recopilacion de datos. Luego procesar los datos
recogidos se aplico la prueba “r” de Pearson, donde se obtuvo un indicador de
correlacion (r = 0.440) y un valor de significancia (p = 0.000) siendo menor al error
permitido de 0.05, por lo que se concluyd que la gestion institucional mantiene una

moderada relacion con la cultura organizaciona del centro en estudio.

2.2. Basestedrico cientificas
2.2.1.Marco Nor mativo

Mediante la Ley N° 28044 “Ley General de Educacion” y ala Ley N° 29944
“Ley de Reforma Magisterial”, establecen que € directivo es la maxima autoridad
de unainstitucion educativa y a la vez €l representante legal de la misma. Por lo
tanto es &l encargado de | os procesos administrativos, pedagogico e institucionales,
con €l objetivo de generar Optimas condiciones para que |os maestros realicen un
correcto desempefio profesional, logrando que los estudiantes adquieran las
competencias necesarias de acuerdo a Curriculo Naciona de la Educacion Basica
(UNESCO, 2011).

Asimismo, por medio de la Resolucidon de Secretaria General N° 304-2014-
MINEDU del afio 2014, se aprobo los lineamientos Ilamados “Marco de Buen
Desempefio del Directivo”, cuyo proceso de elaboracion ha considerado tanto las
nuevas metodol ogias internacionales como los desarrollos actuales en nuestro pais
acerca del enfoque en base a resultados con soporte en las competencias y
capacidades. Ademas, de un proceso de reflexion colectiva realizado por diversos

directores, docentes y actores educativos que llegaron a participar en distintos
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eventos de consulta sobre la gestion escolar y sus buenas précticas en las
instituciones educativas en € pais (MINEDU, 2014).

La gestion efectiva del director para alcanzar la calidad educativa envuelve un
conjunto de aspectos, tales como organizacion, planeacion, coordinacion, direccion
y control. En tal sentido, el director debe estar listo paratomar accion ante diversos
contextos y, por tal motivo, necesita reforzar sus habilidades y facutlades para
gjercer sus gestion correctamente como lo estipulan los documentos normativos

anteriormente mencionados.

2.2.2.Marco histérico

2.2.2.1. Evolucion dd concepto de gestion

Cuando hablamos de gestion siempre se lahapercibido en €l ambito empresarial,
en busca de la eficacia y eficiencia, abordando un concepto en gran parte
restringido. Sin embargo, son los resultados al canzados, 10s que permiten gque se
apliguen en otros ambitos de la accién del hombre, llegando a sector de la
educacion donde adquiere protagonismo en |os esfuerzos de mejorarla, através del
progreso de viegjas metodol ogias de organizacidn, administracidn y redefinicion de
habilidades. El término gestion proviene de diversos campos hasta llegar al campo
educativo, dicho término, procesde del |atin gesteo onis que significa: llevar a cabo
las cosas que sean, abarcando dimensiones de magnitud micro y macro en €
mecanismo de evolucién en lo que se refiere a su contenido, semantica y
profundidad en nuevos ambitos. En cuanto a plano préactico, alolargo delahistoria
ha sufrido modificaciones, adquiriendo mayor objetividad para la toma de
decisiones, donde la orientaci 0n responde a unavision determinada (Petrick y Furr,

2003).
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A continuacién algunas definiciones que acercarian alaidea de la Gestion:

Alvarado (1999) plantea que: la gestion puede considerarse como la gecucion
de unaserie de estrategias, herramientas y mecanismos en la gestion del os recursos
y desarrollo de las actividades de lainstitucion.

En cuanto, La Serna (2002) menciona que la gestion en términos semanticos,
hace referenciaalaguiay orientacion de unaactividad, &rea del saber humano o de
un sistema ténico administrativo.

Mientras que Hernandez (2003) indica que en los ultimos afios, € término de
gestion posibilita los logros obtenidos luego de un proceso de varias
transformaciones permanentes. Al momento en que se gerce la gestion, se busca
alcanzar los resultados planificados y es mediante la gestion que se consigue
alcanzarlos.

En los Ultimos afios, la gestion es considerada como la armonia entre las fuentes,
procesos y acciones con los fines que se quieren lograr, 1o cua produce que se
componga en una actividad de mucha importancia de la naturaleza objetiva, segin
sea la profundidad del proceso contemplado. En toda administracion o gestion, las
diferentes actividades que en ella se extienden, estan orientadas a responder a una
serie de propositos, intereses, intenciones, ideas, criterios, entre otros. (Gallegos,

2004).

2.2.2.2. Evolucion de concepto de calidad

El término de calidad en educacion es relativamente reciente en la amplia
literatura pedagogica. Al finalizar la segunda guerra mundial, muchos paises de
Europa, comenzaron a elaborar un adecuado espacio educativo para €l acance de

todalapoblacion, siendo un gran impul so paralamejoracualitativaen laeducacion,
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siendo considerados como nuevos retos para la comunidad. Esto permitié que se
adaptara a la literatura pedagogica y en los lineamientos de los gobiernos el tema
de calidad educativa (Correa, 1997).

Cano (1998) indica que a mediados de |a década de 1960, donde se da el paso d
neoberalismo y con este a la elaboracion de iniciativas del sector privado a una
generalizada reestructuracion de formas y medios de produccion en donde estuvo
involucrado un rol determinante las més recientes tecnologias de informacion y de
comunicacion, denominandola, 1a etapadel ciclo cualitativo, donde se sostenia que
los discursos de la educacion empezaron hacer referencia a factores mas
ideol6gicos e internos asociados a la concepcidn de calidad en los sistemas de
educacion.

En e afio 1996, La Unesco, recalca que la educacion tiene como base cuatro
principales factores o pilares. aprender a conocer, a desarrollar, a convivir con los
demésy aprender a ser. Todo esto llevaainterpretar que la calidad educativano es
el producto del logro de excelencia de solo un area, por 10 que cada uno de esos
cuatro pilares afecta a resultado de la evaluacion de la calidad del servicio
educativo (Mungaray, 1997).

Seguin Rodriguez (2010) las aproximaciones del concepto de calidad siguen tres
movimientos recientes de este siglo. Primero la fase llamada: Control de calidad,
seguido por lafase: Aseguramiento de la calidad y finalmente sellegaala Calidad
total, basados en lateoria de la administracién donde se satisfacer los anhelosy de
las expectativas del cliente. En la Ultima fase se involucran las fases previas y de

alli sobresale larelevancia de la mejora constante para sostener la competitividad.
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2.2.3. Teoria de gestion institucional
2.2.3.1. Definicion de gestion institucional

Dentro de los primeros sustentos tedricos relacionados a la variable en estudio,
se ha considerado la definicion de Asto (2018) quien sostiene que la gestion
ingtitucional, comprende una mezcla de actividades y quehaceres que gjecutan |os
agentes educativos, dentro de ladireccion de la autoridad maxima educativa, quien
estaencargado de planificar, organizar, gjecutar y evaluar lastareas administrativas,
educativas y pedagogicas con € fin de lograr |os propositos determinados, ya seaa
corto, mediano o largo plazo.

Del mismo modo, otrateoriaaresaltar eslade LIamo (2018) quien sostiene que
la gestion institucional es conocida como una serie de actividades de gestion,
planificadas a través de los proyectos de un centro educativo, a desarrollar, con €
objetivo de alcanzar las metas establecidas dentro del proyecto educativo
institucional .

Continuando bajo la misma perspectiva, Acevedo, Vaenti y Aguifiaga (2017)
consideran la gestion institucional como el proceso por €l cual se busca desarrollar
y sostener dentro del centro educativo, ya sea en las estructuras administrativas y
pedagogicas, asi como también en los mecanismos de caracter interno,
democréticos, equitativosy eficientes que ayuden aacceder aquelos nifiosy nifias,
se puedan desenvolver como personas responsables, integras y eficaces asi como
también, como ciudadanos en la capacidad de generar democracia y desarrollo
nacional.

Por Ultimo, Manes (2005) sostiene que lagestién institucional, es €l proceso con
el propdsito de diseflar y mantener dentro de la institucién, los pilares

administrativos y pedagdgicos con procesos de carécter democrético, equitativo y
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eficiente, haciendo que los estudiantes, logren desenvolverse como seres humanos
en su plenitud, de maneraresponsable y eficaz y asi mismo que sean profesionales
gue logren contribuir con una nacion democrética, progresista mediante sus

objetivos y propositos personal es en concordancia con |os proyectos sociales.

2.2.3.2. Enfoquesdela gestion institucional

Entre los principales enfoques, Alvarado (2006) menciond tres fundamentales,
ellos son:
Enfoque burocratico: Alvarado (2006) sostiene que las personas se relinen
enfocados en el nivel de razonamiento para poder lograr la efectividad, logrando
los objetivos institucionales, alcanzando € empoderamiento mediante la
normatividad, segmentacion sistematica, descripcion de puestos de acuerdo a nivel
jerarquico, especializando a sus directivos y gerentes, delimitando las normas con
uso estandarizado, adelantandose a brindar soluciones a problemas que puedan
acontecer.
Enfogue sistémico: En este enfoque, segin Alvarado (2006) se enlazan los
diferentes involucrados dentro del sistema de educacion para poder alcanzar los
propdsitos de la instituciéon, demostrando a quienes forman parte del proceso
educativo, donde la sistematizacion esta bien representada asi como definida
cuando sus partes se encuentran en e medio o canal correspondiente, ademas
dependera la forma en la que combinan las relaciones y la manera en como esta
debidamente unido cuando sus partes guardan relacion permanente, asi como
coordinacion de nivel superior, enfocandose en que el todo, es més que el conjunto

de todas sus partes.
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Enfoque gerencial: Por ultimo, Alvarado (2006) comenta que dentro de este tipo
de enfoque, el principal objetivo esta en la planeacion de la educacion, en donde se
establecen las acciones y acciones utilizando de manera efectiva, |os instrumentos
y fuentes con & propdsito de lograr las metas determinadas, con € uso de laldgica
y € razonamiento, planificando con base en estadisticas, asegurando ademés la
integracion detodas | as @reas y divisiones existentes dentro de lainstitucion, siendo
flexible através de la adaptacion a las situaciones que puedan ocurrir, continuando

mediante la prevencién continua, g ecutando y revisando constantemente.

2.2.3.3. Objetivosdela gestion institucional
De acuerdo con lo acordado por la Comision Permanente del Congreso de la
Republica (2003) através de laley N° 28044 en €l articulo 64 se estipula:

a) Fomentar el desarrollo del centro educativo como sociedad de aprendizgje,
encomendada del a cance de una calidad educativa 6ptima.

b) Reforzar la facultad de decision de las organizaciones y centros educativos
con e propdsito que estas trabgjen con autonomia pedagoégica y también
administrativa. Las funciones de los procesos de gestion tienen base en los
principios de subsidio, solidaridad, complementariedad y por ultimo
ocurrencia.

c) Garantizar laconformidad de |las decisiones administrativasy su respeto alas
decisiones pedagogicas.

d) Alcanzar unaefectivagestion, asi como innovadora de las centros educativos
gue encaminen ala excelencia educativa.

e) Llevar a cabo liderazgo democrético.

31



f) Cooperar en la articulacion entre sectores, que pueda garantizar que las
actividades de gestion se desarrollen en marco de una politica de desarrollo

integral del pais.

2.2.3.4. Funcionesdela gestion institucional
De acuerdo a lo que menciona Obregén (2002), las principales funciones

realizadas por la gestion institucional son las siguientes:

a. Planificacién: Obregon (2002) sostiene que, en esta etapa € director, junto con
Su equipo de trabgjo, tiene la decision de qué y cOmo gjecutar |as acciones para
transformar a centro educativo, en un lugar de excelenciaacadémica, de acuerdo
al proyecto de educacién que orienta los mecanismos de ensefianza en € salon,
partiendo desde una perspectiva de su realidad, € establecimiento de objetivos
aacanzar, € plan de accion a seguir y los instrumentos y los medios a asignar.
Del mismo modo, serd un recurso primordia a otras fases del proceso de
direccion.

b. Organizacién: Como segunda funcion, Obregon (2002) sostiene que la
organizacion, busca desarrollar y disefiar la configuracion o estructura formal
para la gjecucion de la gestiéon escolar, ayudando a facilitar la integracién y
coordinacion de las acciones a tomar por los docentes, los alumnos y otros
involucrados. Del mismo modo, el uso de los instrumentos parallevar acabo los
procesos o proyectos que envuelven ladivision del trabajo y funciones mediante
el nivel de autoridad y responsabilidad, y un sistema de vinculos entre sus
agentesy el contexto que les rodea.

c. Direccion: Obrego (2002) indica que se relaciona con € liderazgo, la

motivacion, asi como la construccion de un ambiente organizaciona del
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directivo, que congtituya las potencialidades de los diversos agentes
involucrados, partiendo del acuerdo de todos con € proyecto educativo para
lograr unamejora en ladocenciay laadministracion de las fuentes y fuentes de
lainstitucion.

d. Control y seguimiento: Para garantizar €l desarrollo de la programacion segun
el mapa de responsabilidades y distribucion de las labores disefiados, para
alcanzar las metas trazadas a los diversos personajes o unidades de la escuelay

asi gjustar laprogramacion y la distribucion de recursos.

2.2.3.5. Importancia dela gestion institucional

Para mencionar lo fundamental que es la gestion institucional en los centros
educativos, Duran (2016) explica que son importantes debido a que sus fortalezas
desempefian una labor estratégica que confrontan a las debilidades de la gestion
ordinaria. Al momento de determinar comparativas entre los modelos tradiciones e
institucionales modernas de gestion, se logra coincidir con expertos en la materia
quienes dicen que, € modelo ordinario o tradicional ha ido desarrollando un
estudiante receptor de carécter pasivo, sin participacion de lo aprendido mostrando
indiferencia en su entorno social, siendo e protagonista de la sesion, € docente
guien despliega una actitud autoritaria. Esto no impulsalos vincul os positivos entre
los persongjes educativos. De acuerdo a esto, la gestion institucional moderna, esta
enfocada a la formacion de estudiantes activos, quienes buscan experimentar,
investigar e indagar, haciendo la construccion de su propio aprendizaje, siente
identidad con su contexto socia y se caracterizapor contar con una perspectivamas
criticadel mundo, lo contrario a contar con una perspectiva conformistadel mundo.

El profesor debe llevar a cabo mecanismos de aprendizaje a través del método
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activo, generando calidez y entusiasmo, asi como también promoviendo € trabajo
en conjunto pues las sesione curriculares se adaptan y benefician mediante la

diversidad gracias ala objetivarealidad del contexto.

2.2.3.6. Dimensionesdela gestion institucional

Desde el punto de vistadel modelo desarrollado por Henry Fayol (1841 — 1925)
en donde nace la gestion institucional, refiriéndose a trabajo educativo € cua se
debera preparar, llevar a cabo y aumentar sentimientos en |os docentes, através de
la organizacién del personal de la institucion para que las actividades educativas
sean realizadas de forma satisfactoria, creativay de manera eficiente. Una prospera
gestion institucional, envuelve formar un clima en donde todos los involucrados
(alumnos, docentes, persona administrativo, padres de familia, etc) crecen y se
desenvuelven. Asi mismo, tiene gue ver con gue las metas sean alcanzadas de la
manera mas optima posible de maneraeficiente. Es por €lo que, paradesarrollar la
medicion de la variable gestion ingtitucional, se utilizardn las dimensiones:
planeacion, organizacion, direccion y control.

A.Dimensién 1: Planeacién (Planificacion).

Bajo la perspectiva de Obregén (2002) la planificacion, es la primera etapa por
la que pasa € proceso administrativo, cuya principal finalidad es establecer las
metas que se van a cumplir, pueden ser objetivos generales o especificos, 0
simplemente los de la institucién educativa. Del mismo modo, se estableceran los
tiempos de consecucion de las metas, |os instrumentos y recursos que se utilizaran
para cada objetivo, etc. Se dice también, que la planeacion, viene a ser la
coordinacion entre los diversos actores que estan involucrados en e desarrollo

educativo para poder lograr las metas establecidas. Por ultimo, el autor afirma que
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la planeacion, es la proyeccion ala vision deseada y las fuentes efectivas para su
logro. La planificacion educacional, a mantenerse dentro del proceso social, tiene
gue afrontar los principal es conflictos de la sociedad.

B. Dimensién 2: Organizacion (Integracion).

Esta segunda fase del proceso de administracion, Obregon (2002) sostiene que
es llevado a cabo en € desarrollo educativo. Cuenta con dos perspectivas, la
perspectiva organica y la accién de organizar, la cua se denomina funcion de la
organizacion. En cuanto a la funcion organica, se le define como una estructura
conformada por diferentes funciones, roles y organigramas, en donde se encuentra
una coordinacion especifica independientemente de los autores que la conforman.
Bajo e punto de la funcidn, se puede definir como el gercicio de desarrollar las
mejores condiciones, asi como las mas pertinentes. Ademas, como la construccion
de un grato ambiente laboral, con € propdsito de alcanzar |as metas establecidas,
asi como de mejorar en cuanto ala calidad de la produccion educativa.

C. Dimension 3: Direccion (Ejecucion).

Segin Obregon (2002) esta dimension, es la tercera fase de la labor
administrativa del desarrollo educativo. Esta dentro de la fase gecutiva, en otras
paabras, en la fase en la cual se desarrolla € acto propiamente educativo. La
direccion, viene a ser el aspecto interpersonal de la administracion, en donde los
trabajadores y directivos, comprenden y contribuyen efectivamente la consecucion
de las metas de la institucion. Esta fase, asi como las anteriores, son de caracter
interactivo, en otras palabras, se repite en diferentes niveles. De acuerdo a su
gjecucion, la direccion obtiene su desarrollo y su eficacia a momento de unificar

tres principales e ementos, el poder, liderazgo y e mando.
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D. Dimensién 4. Control (Evaluacion).

Laevaluacion, por ultimo, de acuerdo con Obregon (2002) es conocido como la
parte final de un proceso determinado, tanto de instruccion como de educacion, sin
embargo, alamismavez, esel reinicio del mismo, con mayor informacion obtenida
hasta donde se han avanzado dentro de la consecicion de los objetivos. La
evauacion tiene la funcion de enmendar errores, generar nuevas estrategias,
métodos o conocimientos que conviertan a la educacion en algo més preciso y
efectivo que ayude alograr |os objetivos establecidos. Siendo un paso fundamental

parael alcance de una educacion de calidad.

2.2.4. Teoria de desempefio docente

2.2.4.1. Definicion de desempefio docente

Parala definicion de lavariable desempefio docente, se usaron diferentes teorias
al respecto. Entre ellas, esta lateoria brindada por Coronado (2017) quien sostiene
gue e desempefio laboral del docente, estd compuesto por funciones y actividades
las cuales posibilitan su accién asociado con las caracteristicas de sus actitudes y
comportamientos, manteniéndose dentro de | as normas educativas y de la sociedad,
envolviéndose y sintiéndose identificado con su trabgjo. También, € desempefio
docente, es comprendido como una “préactica relacional”, el cual envuelve las
habilidades de interaccion del maestro, del conocimiento del otro, y la utilizacion
de diferentes fuentes y métodos para comunicarse con ese otro.

Por otro lado, Ruiz y Guzman (2015), explican que se le conoce al desempefio
docente como e desarrollo practico del docente, quien desarrolla las obligaciones
y roles determinados de manera legal, social e institucional a su profesion. Las

principales operaciones de planificacion, seleccion de temas y contenidos de la
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disciplina, uso de métodos y estrategias didacticas y la evaluacion constante del
aprendizaje, estos son los que forman parte primordial de la practica pedagogica.

Otra teoria a considerar es la de Aldape (2008) quien entiende por desempefio
docente al desarrollo de sus funciones. El desempefio docente, ademés, explica e
autor que viene siendo definidos por factores propios del maestro, alumno y
contexto. De igual forma, el desempefio se gecuta en distintas fases o0 etapas, ya
sea en € contexto socio-cultural, contexto institucional, e ambiente del salon de
clasey e mismo docente através de acciones reflexivas.

Por dltimo, en cuanto a la definicion de esta variable, Tapia y Tipula (2017)
guienes hablan de acciones que forman, evallan y desarrollan a los docentes
guienes estan listos de manera correcta en la gjecucion de la préctica, gerciendo la
docencia de forma profesional y brindando aprendizaje de calidad, meorando la
educacion y asegurando prosperidad profesional, de lamisma manera que logrando

fortaleza en la gestion educativa.

2.2.4.2. Enfoques de desempefio docente

Como consecuencia de ello, Zabal za (2007) sostiene que, entre los enfoques del
desempefio docente, existen tres vias de aproximacion, los cuales son definidos a
continuacion:
Aproximacion empirica y artesanalal: Zabalza (2007) indica que, bgo este
enfoque, |a ensefianza se centra en la propia experiencia directa, en otras palabras,
uno aprende a ser docente, mediante |os afios de experiencia de quienes giercen la
profesion, el razonamiento pedagdgico, vienen a ser conocimientos personales. No
obstante, sirve de base, sin embargo, no es suficiente para desarrollar précticas

pedagdgicas reglamentadas. Se conoce que la ensefianza es la base principal del
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trabgjo del docente, siendo producto del contacto con la situacion rea y las
experiencias del dia a dia. En ciertos casos, ademas, tiende a aparecer como
reflexiones normalizadas en cuanto al andlisis de las clases y diversas dimensiones
de la ensefianza.

Aproximacion profesional: Explica Zabalza (2007), que los profesores, con una
formacion en pedagogia, tienen conocimientos establ ecidos acerca de |a ensefianza.
Debido a esto, esta préactica es mas cientifica, puesto que se planifica el proceso
ensefianza-aprendizaje, @ momento de usar fuentes metodoldgicas convenientes
paraevauar. Deigual manera, la aproximacion profesional, explica que es un tipo
de conocimiento que posi bilita proposi ciones de mejora, en donde se sabe qué hacer
y por qué. El conocimiento académico, permite llevar a cabo la préactica docente de
una forma mas formalizada y organizada, tratdndose de una competencia
profesional. Es por este motivo que necesita ciertos conocimientos especificos de
un sistema que involucra elementos tedricos y practicos.

Aproximacion técnica especializada: Por ultimo, Zabalza (2007) explicaque este
nivel, corresponde a una etapa especialidad natural de investigadores con el
objetivo de examinar la ensefianza de forma méas detalada y cientifica cuyo
proposito serd e aumentar los conocimientos acerca de este tema. Exclusiva de
especidistas y de investigadores mediante los procesos y fuentes controlados los
distintos factores y condiciones involucrados en la ensefianza y aprendizaje. Asi
mismo pueden estar enfocadas en €l control, investigacion y desarrollo o megjorade

los procesos estudiados.

2.2.4.3. Caracteristicas del desempefio docente
Como principales caracteristicas de esta variable, de acuerdo con Mérquez

(2016), explica que el docente, debe afrontar diversas caracteristicas que ayudaran
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alograr un mejor desenvolvimiento y desempefio. Como principal es caracteristicas,

se puede encontrar las siguientes:

a)

Unamente abierta: Laflexibilidad y laimportanciade laadaptacién, son claves
importantes paralograr una buena docencia. Es sabido que, adiario, existen un
sin nimero de obstaculos a los cuales se debe hacer frente, debido a esto, es
importante & contar con la capacidad de adaptacién, con el objetivo de saber
como gestionar diversos elementos, sobre todo a comienzo de la carrera

educativa.

b) Flexibilidad y paciencia: A lahorade ensefiar, existen multiplesinterrupciones

las cuales, son muy comunes, es por esto que, € contar con caracteristicas de
flexibilidad y paciencia es primordial, tanto para aprender a mangar y
estabilizar € nivel de estrés, como también para poder mantener €l control de
situaciones que |os alumnos puedan crear.

Dedicacion: El ser profesor, genera multiples beneficios, como e caso de
meses de vacaciones, sin embargo, €l gercer la docencia, envuelve gran
dedicacion, por lo que es primordial mantenerse actualizado e ir aprendiendo
nuevas habilidades, asistencia a cursos, capacitaciones acerca de distintos
temas relaciones a gercicio de la docencia, sobre todo en ese periodo de

descanso.

d) Actitud positiva: Mantener esta actitud, sera de utilidad para afrontar diversas

situaciones conflictivas las cuales pueden demostrar los aumnos. De igua
forma, los alumnos, quienes se encuentren bajo tu ensefianza, podrén tener a
un referente aquien asistir en situaciones diversas. Debido aello, esimportante

optar por una actitud positiva con ellos para sentir su apoyo.
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e) Altas expectativas: Un docente efectivo, mantiene altas expectativas, debido a
esto, a diario, € docente debe fomentar €l esfuerzo de sus estudiantes para

poder lograr mejores resultados.

2.2.4.4. Funcionesde desempefio docente

Seguin Vadés (2009), un buen desempefio del profesor, se demuestra a través
del impacto gue produce en los alumnos seguin las capacidades pedagdgicas que
emplee el docente:

a. Funcion instructiva — informativa: Esta funcion sefiala que e profesor es e
encargado de impartir los saberes principales de la materia a cargo de sus
alumnos.

b. Funcién educativa: Estafuncién se encuentraen todo momento de la gjecucion
de la actividad pedagdgica, estd encaminada hacia un desarrollo completo del
alumno.

c. Funcién orientadora: Esta funcion, explica que € docente, se encarga de
desarrollar en los alumnos, facultades interactivas con sus similares de manera
positiva, formando un contexto de aprendizaje optimo y agradable, con €l
proposito de instruirlos en valores e impulsar en los alumnos la gjecucién de
sus procesos i ntel ectual es, asi como atributos morales de los alumnos.

d. Funcién desarrolladora: Estareferido alas capacidades y vincul os que poseen
los aumnos como activos participantes del  proceso  pedagogico,
encaminandose a desarrollo de mejores capacidades y potencialidades de los
alumnos.

e. Funcién investigativa: Establece en el profesor una g ecucion seriay cientifica

en su perspectiva haciafendmenos pedagogicos, |0s cual es son demostrados en
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sus capacidades para proponer ideas, temas y problematicas de investigacion
simples, en relacion alos aspectos pedagdgicos. Deigual forma, esimportante
tener en cuenta la capacidad de andlisis y reflexionar acerca de la propia
préctica docente, teniendo g ecutadas capaci dades investigativas desarrol ladas.
f. La funcion movilizadora: Es decir, demuestra correctas habilidades de los
alumnos con € fin de esforzarse para € estudio y trabgjo, del mismo modo,
conductas y actitudes propias en € contexto de la organizacion y en su diaa

dia

2.2.4.5. Dimensiones del desempefio docente
Para poder evaluar esta variable, se tomard en cuenta la teoria brindada por
Fierro, Fortoul y Rosas (1999), quienes sustentan que se puede evaluar de acuerdo
alas siguientes dimensiones:
A. Dimension 1: Aspecto personal — social
De acuerdo con Fierro, Fertoul y Rosas (1999) hoy en dia, las personas
deben hacer frente a demandas més exigentes, tales como & dominio de las
matematicas, ciencias, asi como hacer provecho de nuevas tecnologias,
aprender e dominio de si mismo para contener sus emociones, cambio de
conducta, comportamientos para acondicionarse a los cambios tanto sociales
como laborales. Es por ello que es indispensable el tomar conciencia acercade
Su propio conocimiento. Para esta dimension, es necesario considerar 10s
siguientes atributos: El profesor como individual, como un personaje historico,
su carrera profesiona y su labor dentro de lainstitucion.
En cuanto a desarrollo personal, envuelve e conocimiento de uno mismo o

autoconocimiento, autoestima, la interrelacion para acanzar la satisfaccion y
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bienestar personal, social y también laboral. Por esta razén, se tomardn a
consideracion los siguientes indicadores: Capacitacion, estrategias didéacticas,
atencion y disciplina, capacidades, respeto, participacion, reuniones, relaciones
interpersonales, creatividad, liderazgo, soluciéon de problemas, presentacion
personal, trato amable, autocritica, vida personal, entre otros.

Dimensién 2: Aspecto institucional — administrativo

Esta dimension de acuerdo con Fierro, Fortoul y Rosas (1999), comprende
todo lo que la institucién simboliza como comunidad, en la que se encuentra
dentro de la practica individual de cada docente. En otras palabras, es la
consideracion de como la institucion inculca al docente con sus saberes sobre
el gercicio del oficio, tradiciones, entre otros. Las ideas que forman parte del
centro de esta dimension vienen a ser la experiencia de pertenencia
institucional, y la normativa.

Espor ello que e climainstitucional percibido en laorganizacion, esde gran
importancia para generar las condiciones necesarias para garantizar calidad de
la enseflanza. De este modo, este aspecto, tiene que ver con todos los
procedimientos de tramites sobre el quehacer educativo, materializado en
documentos tanto normativos como pedagogicos, registros de asistencias y
tardanzas de los profesores, oficios, memorandos, resoluciones o e portafolio
del docente, € cua es un documento pedagdgico en donde esta plasmado de
forma escrita todo € planeamiento pedagdgico, tales como e PEI, PCI,
planificacion anual, entre otros. Por Ultimo, este aspecto, cuenta con los
siguientes indicadores. Planificacion, documentos pedagdgicos, participacion,
preparacion de clases, puntualidad, horario, materiaes, plan anual, identidad

institucional, propésitos de la Institucién, etc.
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C. Dimension 3. Aspecto pedagogico - didactico

Por dltimo, en esta dimension de acuerdo con Fierro, Fortoul y Rosas
(1999), las ingtituciones, se diferencian entre si, por €l proyecto principal con
el que cuentan que es impartir la ensefianza y garantizar |os aprendizajes. Por
este motivo, estadimension, debido a sus caracteristicas, da especificidad alas
instituciones, estableciendose las acciones de ensefianza y aprendizaje en su
nucleo méas importante, actividad sustantiva y determinada, asi también, esta
dimension, es lafuncion més caracteristico del maestro.

Desde este punto de vista, las practicas pedagdgicas, se convierten en parte
fundamental para perfeccionamiento del profesor. Se entiende por la practica
pedagbgica como € lugar en donde los profesores redlizan y garantizan el
vinculo con losaumno y el conocimiento. Se entiende ademas que el maestro,
€s una especie de actor que, gracias a los procesos de ensefianza, conduce la
interaccion del estudiante con el saber o conocimiento que la institucion
propone, para que de esta manera, ellos sean responsables de construir su
propio conocimiento. El objetivo de este razonamiento esta en establecer la
naturaleza y la profundidad de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes

en cuanto a conocimiento y capacidades.

2.3. Definicion de términos basicos
» Capacidades. Son medios que ayudan a la persona a actuar competentemente.
Dichasfuentes, pueden ser |as facultades, conocimientos que | as personas gestionan
para enfrentar una establecida situacion. Estas facultades representan operaciones
menores que se encuentran sumergidas en las competencias que son ordenamientos

mas complgjos (Ministerio de Educacion, 2017).
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= Competencia: Se le conoce como la capacidad que toda persona cuenta para
enlazar unaserie de capacidades con € proposito de alcanzar una meta en especifica
en un escenario establecido, procediendo oportunamente y con sentido ético. Una
persona competente, entenderia las condiciones que debe enfrentar y apreciar las
contingencias que ocurren para darles solucion. (Ministerio de Educacion, 2017).

» Desempefio docente: Esta compuesto por funciones y actividades las cuales
posibilitan su accion asociado con las caracteristicas de sus actitudes y
comportamientos, manteniéndose dentro de las normas educativas y de la sociedad,
envolviéndose y sintiéndose identificado con su trabajo (Coronado, 2017).

» Gestion: Es un conjunto de instrucciones o guias para orientar la actividad,
prevision, visualizacion y uso de los recursos y esfuerzo a los propdésitos que se
buscan lograr, la secuencia de acciones que tendran que llevarse a cabo para
alcanzar las metas, € tiempo que se neesita para efectuarlas y todos los
acontecimientos envueltos en su logro (Heredia, 1995).

» Gestion institucional: Es la mezcla de actividades y quehaceres que gecutan los
agentes educativos, dentro de ladireccion de la autoridad maxima educativa, quien
estaencargado de planificar, organizar, gjecutar y evaluar lastareas administrativas,
educativas y pedagodgicas con € fin de lograr los objetivos establecidos, ya sea a

corto, mediano o largo plazo (Asto, 2018).

2.4. Formulacion de hipotesis
2.4.1.Hipotesis general
Existe relacion significativa entre la gestion ingtitucional y el desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -

Huaraz 2019.
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2.4.2.Hipotesis especificas

= Hai: Existerelacion significativa entre la dimension gestion de planificacion y e
desempefio docente la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

= H2: Existerelacion significativa entre la dimension gestion de organizacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

» Has: Existe relacion significativa entre la dimension gestion de direccion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

» Hg4 Existe relacion significativa entre la dimension gestion de control y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —

Pariacoto - Huaraz 2019.

2.5. Operacionalizacion devariables
2.5.1. Variable 1. Gestion Institucional
Definicion conceptual: La gestion ingtitucional, es una mezcla de actividades y
guehaceres que gecutan los agentes educativos, dentro de la direcciéon de la
autoridad maximaeducativa, quien esta encargado de planificar, organizar, ejecutar
y evaluar |las tareas administrativas, educativas y pedagogicas con €l fin de lograr
los objetivos trazados, ya sea a corto, mediano o largo plazo (Asto, 2018).
Definicion operacional: Con respecto a la variable gestion institucional para su
evauacion se utilizd como dimensiones las cuatro funciones de la gestion:

planeacion, organizacion, direccion y control. La medicion se realizé mediante la
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aplicacion de un cuestionario en escala ordina como instrumento para la

recol eccion de datos, elaborado en base alas dimensiones y a sus indicadores.

Dimension 1: Planificacion
Indicadores:
- Planificacion del CONEI
- Relaciones de la institucion con el entorno padres de familia, organizaciones
delalocalidad redes de apoyo.

- Planificala participacion de actividades locales y regionales.

Dimensidn 2: Organizacion

Indicadores:
- Manual de funcionesy procedimientos
- Reglamento interno institucional
- Proyecto Educativo Institucional

- Plan anua de Trabgo

Dimension 3: Direccion
Indicadores:
- Promueve la practica objetiva en los docentes.
- Fomenta el desarrollo profesiona de los docentes
- Supervision, acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

- Fomenta la préactica de comunicacion horizontal

Dimension 4: Control
Indicadores:

- Brindainformacién del avance escolar
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- Desarrollo de practica pedagdgica

- Promueve las reuniones de calidad

- Control del cumplimiento de la normativa
- Supervision de funciones

Escala de medicién: Ordinal

2.5.2.Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual: El desempefio docente esta compuesto por funciones y
actividades las cuales posibilitan su accion asociado con las caracteristicas de sus
actitudes y comportamientos, manteniéndose dentro de las normas educativas y de
la sociedad, envolviéndose y sintiéndose identificado con su trabajo (Coronado,
2017).

Definicion operacional: En cuanto a la variable desempefio docente para su
evaluacion se empled como dimensiones tres aspectos. personal — socid,
ingtitucional — administrativo, pedagégico — didactico. La mediciéon se reaizo
mediante la aplicacion de un cuestionario en escala ordinal para larecopilacion de

informacion, elaborado con base en las dimensiones y a sus indicadores.

Dimension 1: Aspecto personal - social
Indicadores:
- Percibe reconocimiento de sus aportes alainstitucion educativa.
- Actuaizacion constante de informacion local, nacional e internacional .

- Comparte informacion relevante con |os docentes y estudiantes.

Dimension 2: Aspecto instituciona - administrativo

I ndicadores:
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- Participacion activa en gestion administrativa.
- Practicael respeto con los colegas.
- Participacién en la organizacion de actividades institucionales.

- ldentificacion con lainstituci 6n educativa.

Dimension 3: Aspecto pedagdgico - didactico

Indicadores:
- Planifica acciones pedagdgicas.
- Cumplimiento de las actividades pedagdgicas planificadas.
- Motivaal estudiante para alcanzar €l logro de aprendizajes.

Escala de medicién: Ordinal
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3.1

3.2.

CAPITULO IIl1: METODOLOGIA

Tipo deinvestigacion

La presente investigacion segun € grado de abstraccién fue de tipo basico, segin
el enfoque fue cuantitativo, segin € objetivo fue de acance descriptiva y
correlacional, segin € mango de las variables fue no experimental, de corte
transversal.

De acuerdo con Maya (2014) la investigacion basica o fundamenta es la que se
realiza sin fines préacticos inmediatos, su finalidad es incrementar el conocimiento de
los principios esenciales de larealidad.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) esta clase de estudios
descriptivos y correlacional, en un primer momento describen e fenébmeno de cada
unade las variables de estudio, acto seguido se mide €l nivel de relacion o asociacion

de las variables de investigacion en un contexto particular.

M étodo deinvestigacion

En cuanto a enfoque de estudio, se utilizd e método hipotético deductivo, € cual
es un mecanismo metodolégico que € investigador desarrolla segun actividades
cientificas, en otras palabras, ayuda a observar los acontecimientos de estudio
mediante la formulacién de una hipétesis para después sustentar y deducir las
consecuencias con € proposito de verificar o comprobar la verdad de los enunciados
deductivos, realizando una comparacion con laexperiencia de acuerdo alos resultados

gue se hayan alcanzado.
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3.3. Disefio deinvestigacion

La presente investigacion se realizd bajo un disefio descriptivo correlacional. Asi
mismo es no experimental, debido a que no existe manipulacion entre variables. De
igual manera, se considera de corte transversal puesto que €l estudio fue desarrollado
en un momento y lugar establecido. Correlacional ademés, puesto que se intentara
encontrar la relacion o vinculo entre las dos variables y sus dimensiones respectivas,
con €l propodsito de establecer si la primera variable guarda relacion con la segunda,
de forma positiva 0 negativa, segun los resultados obtenidos de los coeficientes de
correlacion de los procesos estadisticos.

De acuerdo con lo que mencionaMaya (2014)9 lainvestigacion es cortetransversal,
estos son procesos que se recopilan informacion en un determinado momento, cuyo
principal proposito es describir y analizar las variables de estudio y sus incidencias
segun sea el momento..

A continuacion, se presenta el diagramadel disefio de investigacion:

/ Tl
M \ r
02
En donde:
M = Docentes de la I.E. N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -

Huaraz 2019.
O1 = Gestién institucional
O2> = Desampefio docente

r = Relacion
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3.4. Poblacion y muestra
3.4.1.Poblacion
En lapresenteinvestigacion, la poblacion fue conformada por todos | os docentes
pertenecientes a la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019, siendo un total de 9 docentes.
3.4.2.Muestra
La muestra en la presente investigacion fue compuesta por 9 docentes de la
Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019, a
quienes se les aplico los instrumentos para evaluar |as variables de investigacion.
3.4.3.Muestreo
Dado que € tamafio de la poblacion es pequeia, se aplico € muestreo no

probabilistico de tipo censal, en otras pal abras, se consider6 la poblacion total.

3.5. Teécnicaseinstrumentos de recojo de datos
3.5.1. Técnicas de recoleccion de datos
En la presente investigacion se utilizé la técnica de la encuesta para ambas
variables. Segun Tamayo (2001), latécnicade la encuesta esta conformada por una
serie de preguntas en relacion a las variables de estudio que estan sujetos a una
determinada medicion y que han sido elaborados considerando los objetivos de la
investigacion.
3.5.2.Instrumentos de recoleccion de datos
Con respecto a instrumento usado en la presente investigacion se realizo
mediante € cuestionario. Segin Maya (2014), € cuestionario es € instrumento de

la técnica de la encuesta que tienen por finalidad obtener informacién precisa que
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midalas variables de investigacion através de un conjunto de preguntas o items, ya
sea por una estimulacion del encuestador 0 de manera auto-administrado.

Para medir las variables gestion institucional y desempefio docente se empled
dos cuestionarios en escala de Likert, siendo 34 items para € cuestionario de la
variable gestion instituciona y 15 items parala variable desempefio docente. Cada
items tendra cinco opciones, asignandoles un valor a cada opcion de respuesta,
siendo las siguientes: Nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y

siempre (5).

3.5.3.Validez y confiabilidad de instrumentos
Validez

En cuanto alavalidez de los instrumentos se llevé a cabo através del juicio de
tres expertos: Mg. Cleto Angel Trujillo Rodriguez, Dr. José Y overa Saldarriaga y
Mg. Ritza Consuelo Collas Alva, los cuales midieron los siguientes criterios en los
items de los dos instrumentos: Calidad de redaccion, amplitud del contenido,
congruenciaen relacién alos indicadores y la coherencia con las dimensiones.

Se llegé a una conclusion unanime de los tres expertos de que los dos
cuestionarios son muy adecuados para la aplicacion en la presente investigacion.
(Anexo 3).

Confiabilidad

La confiabilidad esta centrada en el sustento de que cada item formulado en €
instrumento del cuestionario tenga coherenciay pertenencia para medicion de los
mismos. Es por estarazon, que se utilizo la prueba estadisticadel Alfade Cronbach

parahalar e indice de fiabilidad de los datos.
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A continuacion se detallan los criterios de decision segun el valor del indice de

confiablidad obtenido.

Tablal
Criterios de fiabilidad
Coeficiente Criterio de decision

Coeficiente dfa> 0.9 Esexcelente
Cosficienteafa> 0.8 Es bueno
Coeficientedfa> 0.7 Es aceptable
Coeficiente dfa> 0.6 Es cuestionable
Coeficientedfa> 0.5 Es pobre
Coeficientedfa< 0.5 Es inaceptable

Nota. Elaboracion propia

Luego de emplearse la prueba de Alfa de Cronbach, se hallo coeficiente de

fiabilidad mayores a 0.8, por lo tanto los instrumentos son confiables (Anexo 4).

3.6. Teécnicasde procesamientoy analisis de datos
Al momento de procesar y analizar lainformacion del presente estudio serealizaron
mediante las siguientes técnicas:

» Técnica de sistematizacion de datos. Se desarrollé una base de datos para tener
organizada y sistematizada la informacién recolectada a través de la aplicacion de
los instrumentos de | os cuestionarios de ambas variables de estudio.

» Técnica para € andlisis descriptivo: luego de la tabulacion de informacion, se
elaboro las frecuencias absolutas y porcentgje de frecuencias por intervalos de
medicién para cada variable de estudio de acuerdo alos niveles de calificacion.

»= Técnica para € supuesto de normalidad de los datos. para determinar si la

informacion de ambas variables de investigacion presentan o no una distribucion
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3.7.

normal, se aplico la prueba estadistica de Shapiro-Wilk, dado que €l tamafio de la
muestra era menor a 50.

= Técnicaladeterminacion del coeficiente de correlacion: se llevd a cabo la prueba
estadistica paramétrica “r” de Pearson para determinar el indice de correlacion del
contraste de hipotesis general y de las hipotesis especificas.

»= Técnica para la presentacion de los resultados. se disefiaron tablas y graficos
estadisticos para presentar la informacion recolectada por los instrumentos,
asimismo, se interpretaron cada resultado.

» Técnica para la formulacion de conclusiones: las conclusiones se generaron
considerando | os obj etivos de investigacion planteadosy |os resultados al canzados.

= Técnicas para e informe final: De acuerdo con lo que propone e Reglamento de

laUniversidad Catélicade Trujillo.

Aspectos éticos

Durante @ disefio de la presente tesis, asi como de la elaboracién del proceso
estadistico seguin la aplicacion de la herramienta seglin la muestra, se respetd toda
decision, opinion y participacion de los involucrados, de forma reservada, con e
propésito de no generar malos entendidos debido ala critica o percepcion demostrada
mediante el instrumento usado.

Deigual manera, €l sustento de los contenidos usados seguin | as variables descritas
en el contexto tedrico, con el objetivo de caracterizar y describir conceptos tedricos,
de acuerdo a las fuentes usadas, se decidira respetar €l contenido de los autores

mencionados de acuerdo a la categoria o enlaces fundamentados.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Presentaciony analisisderesultados

4.1.1. ldentificacion del nivel delavariable gestion institucional

Tabla 2
Nivel de gestion institucional
Calificacion — eadeRa”goHasta Frec. %
Bajo 34 79 2 22%
Medio 80 125 6 67%
Alto 126 170 1 11%
Total 9 100%

Nota. Informacion extraida del cuestionario aplicado

Figural
Nivel de gestion institucional

70%

P d o v o 2
I e |

60%

50%
=
40% _.
30% b
| E
| -
20% g ! : |
| { A .
10% 3 I A
g - 11% |
0% i | : : e
Bajo Medio Alto

Nota. Informacion extraida del cuestionario aplicado

Como sepuedeevidenciar enlaTabla2y Figural, el 67% delos casos (equiva ente
a6 docentes delos 9 encuestados) manifestaron un nivel medio de gestion institucional
en la Institucién Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019;

seguido por € 22 % de los casos (equivalente a 2 docentes de los 9 encuestados)
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indicaron un nivel bajo de gestion instituciona y el 11% de los casos (equivaente a 1

docente de los 9 encuestados) indico un nivel ato de gestion institucional.

4.1.2. ldentificacion del nivel dela variable desempefio docente

Tabla3
Nivel de desempefio docente

Calificacion eadeRa”gOH - Fre %
Bajo 15 34 0 0%
Medio 35 54 7 78%
Alto 55 75 2 22%

Total 9 100%

Nota. Informacion extraida del cuestionario aplicado

Figura2
Nivel de desempefio docente

80%

0,

70% 78%

60%
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Nota. Informacion extraida del cuestionario aplicado

Como se evidenciaen laTabla3y Figura 2, € 78% de |los casos (equivalente a
7 docentes de los 9 encuestados) reflgjaron un nivel medio de desempefio docente

en laInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019;
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seguido por & 22 % de los casos (equivalente a 2 docentes de los 9 encuestados)

reflgiaron un nivel alto de desempefio docente.

4.1.3. Pruebadenormalidad delasvariables
Con € proposito de poder establecer la correlacion entre las variables de
investigacion, se procedio a establecer si lainformacion de las variables siguen o
no una distribucion normal. En vista de que los datos de ambas variables son
menores a 50, e andlisis de normalidad se efectué mediante la prueba Shapiro-

Wilk. Siendo € supuesto de normalidad y laregla de decision el siguiente:

Hipdtesis del supuesto de normalidad

» Ho: Los datos de las variables presentan una distribucién normal

» Hj: Losdatos de las variables no presentan una distribucién normal
Reglade decision

= Sj “p” valor < 0.05, los datos no siguen una distribucion normal

= Sj “p” valor > 0.05, los datos siguen una distribucion normal

Tabla4
Prueba de Normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Gestion institucional 934 9 .525
Desempefio docente .865 9 107

Nota. Informacion elaborada por €l software SPSSV. 25

Tal como se puede visuaizar en laTabla4, losvalores de significanciaparala
variable gestion institucional y la variable desempefio docente son mayores a

error permitido de 0.05. Por lo tanto, loa informacion de ambas variables siguen
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unadistribucion normal, por lo que se usara la prueba paramétrica “r” de Pearson

para determinar |os indices de correlacion.

4.1.4. Contrastacion de hipotesis general

Hipdtesis general:

* Ho: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y €
desempefio docente de la Institucién Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

» Hi: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y € desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

Regla de decision:

= Si“p” valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho)

» Si“p” valor > 0.05, se aceptala hipétesis nula (Ho)

Tablab
Correlacion entre la gestion institucional y desempefio docente
Gestion Desempefio
institucional docente
» Correlacion de Pearson 1 722"
Gestion
institucional  Sig. (bilateral) .028
N 9 9
. Correlacion de Pearson 722" 1
Desempeio
docente Sig. (bilateral) .028
N 9 9

Nota. Informacion elaborada por €l software SPSSV. 25

Como se puede visuadizar en la Tabla 5, se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.722) y un valor de significancia (p = 0.028) siendo menor a error permitido de 0.05,

por lo que existe evidencia estadistica para rechazar Ho, en otras palabras, la gestion
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institucional serelacionadirectamentey significativamente con el desempefio docente

de laInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.

4.1.5. Contrastacion de hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1.

= Ho: No existe relacion significativa entre la dimension gestion de planificacion
y el desempefio docente la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza—
Pariacoto - Huaraz 2019.

= Hji: Existe relacion significativa entre la dimension gestion de planificacion y
el desempefio docente la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

Regla de decision:

= Si “p” valor < 0.05, se rechaza la hipdtesis nula (Ho)

= Si“p” valor > 0.05, se acepta la hipotesis nula (Ho)
Tabla6
Corréacion entre la gestion de planificacion y e desempefio docente
Gestion de Desempefio
Planificacion docente
., Correlacion de Pearson 1 686"
Gestion de
Planificacion  Sig. (bilateral) .041
N 9 9
_ Correlacion de Pearson 686" 1
Desempeio
docente Sig. (bilateral) 041
N 9 9

Nota. Informacién elaborada por el software SPSSV. 25

Como se puede visuaizar en la Tabla 6, se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.686) y un vaor de significancia (p = 0.041) siendo menor a error permitido de

0.05, por estarazon existe laevidencia estadisticanecesaria pararechazar Ho, en otras
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palabras, la gestion de planificacion se relaciona directamente y significativamente
con el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —

Pariacoto - Huaraz 20109.

Hipotesis especifica 2:
= Ho: No existe relacion significativa entre la dimensin gestion de organizacion
y €l desempefio docente en laInstitucion EducativaN° 88325 Nueva Esperanza
— Pariacoto - Huaraz 2019.
= Hji: Existe relacion significativa entre la dimension gestion de organizacion y
el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza
— Pariacoto - Huaraz 2019.

Regla de decision:

= Si “p” valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho)
= Si“p” valor > 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)
Tabla7
Correlacion entre la gestion de organizacion y € desempefio docente
Gestion de Desempefio
organizacion docente
, Correlacion de Pearson 1 750"
Gestion de
Organizacion  Sig. (bilateral) .020
N 9 9
_ Corrélacion de Pearson 750" 1
Desempeio
docente Sig. (bilateral) .020
N 9 9

Nota. Informacién elaborada por €l software SPSSV. 25

Como se puede visuaizar en la Tabla 7, se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.750) y un valor de significancia (p = 0.020) siendo menor a error permitido de 0.05,

por esta razdn existe la evidencia estadistica necesaria para rechazar Ho, en otras
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pal abras, |a gestion de organizacion se rel acionadirectamente y significativamente con

el desempefio docentedelal.E. N° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz 2019.

Hipotesis especifica 3:

= Ho: No existe relacion significativa entre la dimension gestion de direccion y
el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza
— Pariacoto - Huaraz 2019.

» Hi: Existe relacion significativa entre la dimension gestion de direccion y el
desempefio docente en la Instituciéon Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

Regla de decision:

= Si “p” valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho)

= Si “p” valor > 0.05, se acepta la hipotesis nula (Ho)

Tabla 8
Correlacion entre la gestion de direccion y €l desempefio docente
Gestion de Desempefio
direccion docente
» Correlacion de Pearson 1 693"
Gestion de
direccion Sig. (bilateral) .038
N 9 9
_ Correlacion de Pearson 693" 1
Desempeio
docente Sig. (bilateral) .038
N 9 9

Nota. Informacion elaborada por €l software SPSSV. 25

Como se puede visualizar en la Tabla 8, se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.693) y un vaor de significancia (p = 0.038) siendo menor a error permitido de

0.05, por lo que existe evidencia estadistica para rechazar Ho, en otras palabras, la
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gestion de direccion serelacionadirectamente y significativamente con €l desempefio

docente delal.E. N° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz 2019.

Hipotesis especifica 4:

» Ho: No existe relacion significativa entre la dimensién gestion de control y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

» Hi: Existe relacion significativa entre la dimension gestion de control y €l
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz 2019.

Regla de decision:

= Si “p” valor < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho)

= Si“p” valor > 0.05, se acepta la hipotesis nula (Ho)

Tabla9
Correlacion entre la gestion de control y el desempefio docente
Gestion de Desempefio
control docente
» Correlacion de Pearson 1 670"
Gestion de
control Sig. (bilateral) .042
N 9 9
. Correlacion de Pearson 670" 1
Desempeio
docente Sig. (bilateral) .042
N 9 9

Nota. Informacion elaborada por €l software SPSSV. 25

Como se puede visualizar en la Tabla 9, se obtuvo un indice de correlacion (r =
0.670) y un valor de significancia (p = 0.042) siendo menor a error permitido de
0.05, por lo que existe evidencia estadistica para rechazar Ho, en otras palabras, la

gestion de control se relaciona directamente y significativamente con €l desempefio
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docente de la Institucion EducativaN° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz

2019.

4.2. Discusion deresultados

En e presente estudio se tuvo como objetivo general: Determinar larelacion entre
la gestion institucional y el desempefio docente de la Institucion Educativa N° 88325
Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019, por lo que se tuvo que aplicar dos
cuestionarios como instrumentos recopilar la informacion que permitan medir las
variables en una muestra congtituida por nueve maestros del centro educativo en
estudio. Luego del procesamiento delos datos se obtuvo que el 67% delos encuestados
evidenciaron un nivel medio de la gestion institucional por parte del director y el 78%
de los encuestados reflgjaron un nivel medio del desempefio docente. Asimismo, a
aplicarse la prueba “r” de Pearson se obtuvo un coeficiente de correlacion (r = 0.722)
y un vaor de significancia (p = 0.028) siendo menor a error maximo de 0.05, por lo
tanto es evidencia estadistica suficiente para afirmar que la gestion instituciona se
relaciona significativamente con el desempefio docente de la institucion en estudio.
Dichos resultados se asemejan a la investigacion realizada por Hernandez (2019),
donde tuvo por proposito determinar € grado de relacion entre la variable gestion
ingtitucional y la variable desempefio docente, para lo cual usd una muestra de 72
docentesy se aplico dos cuestionarios como instrumentos, obteniendo como resultados
que el 76.4% de | os encuestados manifestaron un nivel regular de gestion institucional
y €l 65.3% indicaron un nivel regular de desempefio docente, ademas, se hallé un
coeficiente de correlacion (r = 0.908) y un valor de significancia menor a grado de
error 0.05, por lo tanto concluy6 que existe fuerte relacién entre la gestion institucional

y € desempefio docente.
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Con respecto a primer objetivo especifico: Determinar la relacion entre la
dimensién gestion de planificacion y e desempefio docente la Institucion Educativa
N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019. Luego de procesar la
informacion y a aplicarse la prueba “r” de Pearson se obtuvo un coeficiente de
correlacion (r = 0.686) y un valor de significancia (p = 0.041) siendo menor al error
maximo de 0.05, por |o tanto es evidencia estadistica suficiente para afirmar que la
dimensién gestion de planificacion se relaciona significativamente con e desempefio
docente de la institucién en estudio. Estos resultados son similares a la investigacion
realizada por Pérez (2018), donde tuvo por proposit establecer e grado de relacion
entre la gestion institucional del director y € desempefio docente en una muestra
conformada por 60 docente, donde obtuvo un coeficiente de correlacion (r = 0.645) y
un valor de significancia (p = 0.000) menor a grado de error 0.05, por lo tanto se
concluy6 que la gestion institucional se relaciona de forma directa y significativa con
el desempefio docente.

En cuanto a segundo objetivo especifico: Determinar larelacion entre ladimension
gestion de organizacion y € desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325
Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz 2019. Tras procesar lainformacion y aplicarse
lapruebaestadistica“r’ de Pearson se obtuvo un coeficiente de correlacion (r = 0.750)
y un vaor de significancia (p = 0.020) siendo menor a error maximo de 0.05, por lo
tanto es evidencia estadistica suficiente para conformar que la dimensién gestion de
organizacion se relaciona significativamente con e desempefio docente de la
institucion en estudio. Dichos resultados se diferencian de la investigacion realizada
por Saenz (2017) donde se tuvo por finalidad determinar € grado de relacién entre la
variable clima organizacional y la variable desempefio docente en una muestra de 16

docentes, paralo cual se aplico la prueba estadistica de Chi Cuadrado, obteniendo un
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valor de significancia (p = 0.123) siendo menor a grado maximo de error 0.05, por lo
que se concluyd que e clima organizacional no se relaciona significativamente con el
desemperio docente.

Con respecto al tercer objetivo especifico: Determinar larelacion entreladimension
gestion de direccion y e desempefio docente en la Institucion Educativa N° 88325
Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019. Luego del procesamiento de los datos y
al aplicarse la prueba “r” de Pearson se obtuvo un indice de correlacion (r = 0.693) y
un valor de significancia (p = 0.038) siendo menor a error maximo de 0.05, por lo
tanto es evidencia estadistica suficiente para confirmar que la dimension gestion de
direccion se relaciona significativamente con el desempefio docente de la institucion
en estudio. Dichos resultados se asemejan a la investigacion realizada por Meza
(2019), donde se tuvo por finalidad determinar €l nivel de relacion entre la gestion
educativa y e desempefio docente en una muestra constituida por 85 docentes a
quienes se les aplicd dos cuestionarios como instrumentos, obteniendo por resultado
un indice de correlacion (r = 0.504) y un valor de significancia (p = 0.000) siendo
menor al grado de error permitido de 0.05, por lo que se pudo concluir que la gestion

educativa se relaciona en un nivel fuerte con e desempefio docente.

Con respecto a cuarto objetivo especifico: Determinar la relacion entre la
dimensién gestion de control y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019. Luego del procesamiento de los
datosy al aplicarse laprueba “r” de Pearson se obtuvo un coeficiente de correlacion (r
= 0.670) y un valor de significancia menor a 0.05, por lo que se concluyo que la
dimensién gestion de control se relaciona significativamente con e desempefio
docente. Estos resultados son similares alos de lainvestigacion realizada por Medina
(2016) donde se tuvo por objetivo determinar € grado de relacion entre la gestion
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ingtitucional y cultura organizacional de los docentes, hallando un indice de
correlacion (r = 0.440) y un valor de significanciamenor a error de 0.05, detal manera
que se afirmd la existencia de una relacion significativa entre la gestion institucional

y cultura organizacional.
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5.1

CAPITULOV:
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

» El 67% de los docentes encuestados manifiestan que la actual gestion institucional

delaInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz 2019,
Se encuentra en un nivel medio.

El 78% de los docentes encuestados consideran que €l actual desempefio docente
delaInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza— Pariacoto - Huaraz 2019,
Se encuentra en un nivel medio.

Existe relacion significativa entre la gestion instituciona y e desempefio docente
delalInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.
Existe relacion significativa entre la gestion de planificacion y € desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

Existe relacion significativa entre la gestion de organizacion y € desempefio
docente de la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

Existe relacion significativa entre la gestion de direccion y € desempefio docente
delalInstitucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.
Existe relacion significativa entre la gestion de control y € desempefio docente de

la Institucion Educativa N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.
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5.2. Recomendaciones

v

v

v

Al director de la institucion educativa, orientar a los maestros en cuanto a la
planificacién curricular pertinente para conseguir un desempefio docente
eficiente, y sobre el logro de las competencias educativas medidas por resultados.
Al director, debe asumir un liderazgo pedagdgico e institucional, fomentando un
ambiente laboral saludable en la ingtitucion y de acuerdo con parametros claros
medir el desempefio docente pararealizar unareflexion de la practica pedagogica
gue se encamine ala formacién integral de los alumnosy asi acanzar la calidad
educativa.

Al director, megiorar 10s mecanismos y procesos de organizacion, planeacion,
direccién y control através de laimplementacién oportuna de los documentos de
gestion con la participacion de todos los agentes educativos para conseguir una
significativa gestion institucional.

Al directivo y alos maestros, que la gestion pedagdgica se convierta en un factor
primordial para la transformacion social de la educacion generando un

compromiso de desempefio eficaz.
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APENDICESY ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de medicion

Instrumento 1: Cuestionario de Gestién institucional

Muy buenos dias/tardes, estimado docente, esperamos su apoyo respondiendo con la mayor

sinceridad el presente cuestionario.

L eacon detenimiento y contestalas preguntas marcando con un aspa (X) segun laalternativa

gue creas conveniente.

Valor 1 2 3 4 5
Escala Nunca Casi nunca A veces Cas siempre siempre
DIMENSIONES Opciones
N° Dimension 1: Planificacion 213|415
1 | El director suele constituir el CONEI.
5 El director garantiza e funcionamiento adecuado del
CONELI.
3 El director suele participar en las instancias locales,
conjuntamente con los docentes.
4 El director incorpora constantemente alos padres de familia
como parte de la gestion de lainstitucion educativa.
5 El director promueve que € colegio participe en
organizaciones locales.
El director suele participar en las redes educativas
6 |. o .
interdistritales y provinciales.
r El director sueleincluir alas autoridades delalocalidad para
participar en actividades de lainstitucion educativa
N° Dimension 2: Organizacion 213|415
8 Se cuenta con un manual de funciones y procedimientos en
lainstitucion.
9 El director suele aplicar e manual de funciones y
procedimientos.
10 | Suele publicarse oportunamente el reglamento institucional.
11 | El director aplica constantemente el reglamento interno.
La institucién cuenta con un codigo de ética para todos los
12 ;
trabajadores.
El director, comunica sobre € Proyecto Educativo
13 o
Institucional.
14 El director dirige de manera organizada € proyecto
curricular.
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15

En lainstitucion educativa se gjecuta el plan anual detrabajo

16

Lainstitucion cuenta con un plan de orientacion y tutoria al
estudiante.

N° Dimension 3: Direccion
El director promueve € uso correcto de materiales

17
elaborados con los recursos de la zona.

18 El director promueve hacia los docentes la aplicacion de
evaluacion objetiva.

19 El director guia a los docentes para que efectien practicas
pedagbgicas con enfogue inclusivo.

20 El director orienta a los docentes para actualizarse
constantemente.

21 El director supervisa que se cumpla las horas afectivas de
clase, exigidas por el Ministerio de Educacion.

2o El director suele aplicar acompafiamiento y monitoreo a sus
docentes.

23 El director promueve la préctica de la comunicacion de
manera horizontal entre los docentes y alumnos.

24 El director fomenta € trabgjo autonomo, creativo e
innovador en |os docentes.

N° Dimension 4: Control

o5 El director realiza reuniones periddicamente con los padres
de familia parainformar sobre €l avance escolar.
El director se muestra comprometido constantemente por

26 . - .
garantizar €l logro de aprendizajes de |os estudiantes.

27 El director reline a los docentes para tomar decisiones
pertinentes sobre los resultados de | as eval uaciones final es.

28 El director facilita la aplicacibn de metodologias
innovadoras para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

29 El director supervisa que la preparacion de las sesiones de
clase se redliza cotidianamente por parte de |os docentes.

30 El director facilita oportunamente material educativo que
cuentalainstitucion.
El director suele ser transparente y participativo sobre €

31 . . TR :
manejo econdmico de la institucion educativa.

3 Lainstitucion educativa cuenta con |os materiales y equipos
necesarios para el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje.

33 Se cumplen Io_s programas pedagdgicos dentro del
cronograma previsto.

3 La entrega de actas y otros documentos informativos se

realiza de manera oportuna.
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Instrumento 2: Cuestionario de Desempefio docente

Muy buenos dias/tardes, estimado docente, esperamos su apoyo respondiendo con la mayor

sinceridad el presente cuestionario.

L ea con detenimiento y contestalas preguntas marcando con un aspa (X) segun laaternativa

que creas conveniente.

Valor 1 2 3 4 5
Escala Nunca Casi nunca A veces Cas sempre siempre
DIMENSIONES Opciones
N° Dimension 1: Aspecto personal - social 1/2|3|4]|5

Consideras que tu entorno laboral reconoce € aporte de los
conocimientos que impartes.

2 | Sueles sustentar problemas desde diferentes éreas.
Te interesa conocer constantemente la problematica

3 econémicalocal, regional, nacional e internacional.
Considera que sus colegas docentes se mantienen

4 informados de las coyunturas actual es.

5 Suele compartir conocimientos sobre hechos recientes con

sus colegas y estudiantes.

N° Dimension 2: Aspecto institucional - administrativo 112(3[4]|5

Participa de forma activa en la elaboracion de documentos

6 de gestion.
Suele asistir a las reuniones que convoca € director del
! colegio con la participacion de la comunidad educativa.
Practica €l respeto a sus colegas docentes a pesar de las
8 diferencias de opiniones.
9 Suele involucrarse en la organizacion de actividades

institucionales.
10 | Siente constante identificacién con lainstitucién educativa

N° Dimensién 3: Aspecto pedagdgico - didactico 1/2(3[4]|5

11 | Planifica anticipadamente sus acciones pedagogicas.

Basa su planeacion en relacion a diagndstico de alumnos,
escuelay comunidad.

12
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Rediza la planificacion pedagogica atendiendo a los

13 reguerimientos de | os estudiantes.
14 | Cumple con todas las acciones planificadas.
15 Reconoce con motivacion € logro de aprendizaje de sus

estudiantes.
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Anexo 2: Fichatécnica deinstrumentos

Ficha técnica del cuestionario dela variable gestion institucional

1. Caracteristicasgenerales

Caracteristicas generales Descripcién béasica

_ Cuestionario sobre gestion institucional en la
Nombre del instrumento Institucion Educativa N° 88325 Nueva
Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.

- Planificacion

Dimensiones que mideen relacion a | - Organizacion

lavariable - Direccion
- Control
Total de items 34 items en escalade Likert
Tipo de puntuacion Numérica/opcion: marcacion
Valor total delaprueba Minimo=34 Méaximo= 170
Tipo de administracion Virtual
Tiempo de administracion 40 minutos personalizados
Autores directos Obregon (2002)
Autor de adaptacion Adaptada alatesis
Constructo evaluado Gestion institucional
Areade aplicacion Gestion educativa
Docentes de la Institucion Educativa N°
Unidad de andlisis 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

2. Objetivo del instrumento
Determinar €l nivel delagestion institucional del director delaInstitucion Educativa
N° 88325 Nueva Esperanza - Pariacoto - Huaraz 2019, en base ala percepcion dela

plana docente que labora en lainstitucion.
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3. Valoracion dimensional

, . ] Tota | Vdor total »
Dimension [tems 5 Escada | Vaoracion
ftems items
(Ordinal)
o 1,2,34,5, 7 a5 27-35 | Alto
Planificacion 6. 7 _
' 17-26 | Medio
7-16 Bao
8,9, 10, 11, (Ordind) .
) (6]
e 12,13, 14, 9 45 34-45 e
rganizacion ) io
9 15, 16 22-33 .
9-21 |Bao
17,18, 19, (Ordina)
Direccién 20, 21, 22, 7 35 27-35 | Alto
23. 24 17 - 26 Medio
7-16 Bao
25, 26, 27, (Ordina)
Control 28,29,30, | 10 50 37-50 | Alto
31, 32,33, 34 22-36 | Medio
7-21 | Bgo
4. Valoracion General
) i Total i
Variable ltems ) Valor total Escala Valoracioén
Items
1,2,3,4,5,6,7,8,09, (Ordinal)
Gestion 10, 11, 12, 13, 14, 15, Max. 170 126 - 170 | Alto
institucional | 16, 17, 18, 19, 20,21, 34 Min. 34 80 -125 | Medio
22, 23, 24, 25, 26 ,27, 34-79 Bajo
28, 30, 31, 32, 33, 34
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Ficha técnica del cuestionario dela variable desempefio docente

1. Caracteristicasgenerales

Caracteristicas generales Descripcién béasica
_ Cuestionario sobre desempefio docente en la

Nombre del instrumento Institucion  Educativa N° 88325 Nueva

Esperanza — Pariacoto - Huaraz 2019.
_ . _ » - Aspecto persona - social
Dimensiones que mide en relacion a S o
_ - Aspecto institucional - administrativo

lavariable o o
- Aspecto pedagdgico - didactico

Total de items 15 items en escala de Likert

Tipo de puntuacion Numeérica/opcion: marcacion

Valor total delaprueba Minimo=15 Maximo= 75

Tipo de administracion Virtual

Tiempo de administracion 20 minutos personalizados

Autores directos Fierro, Fortoul y Rosas (1999)

Autor de adaptacion Adaptada alatesis

Constructo evaluado Desen]peﬁo docente

Areade aplicacion Gestion educativa
Docentes de la Institucion Educativa N°

Unidad de andlisis 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019.

2. Objetivo del instrumento
Determinar €l nivel delagestion institucional del director dela Institucion Educativa
N° 88325 Nueva Esperanza - Pariacoto - Huaraz 2019, en base ala percepcion dela

plana docente que labora en lainstitucion.
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3. Valoracion dimensional

_ . ; Tota | Vdor total .,
Dimension [tems 5 Escada | Vaoracion
items items
(Ordinad)
Aspecto personal - 1,2.3 4.5, 5 35 26-35 | Alto
socid 16-25 | Medio
5-15 Bao
(Ordina)
. 26-35 |Alto
Aspecto ingtituciona | 6,7, 8,9, 10 5 35 _
o 16-25 | Medio
- administrativo .
5-15 | Bao
(Ordina)
Aspecto pedagogico 11,12, 13, 5 35 26-35 | Alto
- didéctico 14,15 16-25 | Medio
5-15 Bao
4. Valoracion General
; . Total i
Variable Items : Valor total Escala | Valoracion
Iltems
(Ordinal)
Desempefio | 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 15 Max. 75 55-75 Alto
docente 10, 11, 12, 13, 14, 15 Min. 15 35-54 Medio
15-34 Bajo
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Anexo 3: Validacion deinstrumentos

Validador 1: Mg. Trujillo Rodriguez, Cleto Angel

- e

{fﬁil UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
go i)
s

Instrucciones: Marque con una X en donde corres
cumple, la coherencia entre dimensiones e indic

ponde, que segin su criterio, Si cumple o No
adores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N'de | COHERENCIA |
sl € NO
- Planificacion del CONEL 1.2 Ix
- Retaciones de la escuels con el
entomo padres  de  familia,
Planificacion organizaciones de ln localidad 3.4 ¥
redes de apovo
- Planifica la  participacion de
actividades locales v regionales 5.6,7 X
-Manual  de  funciones y| 89
procedimicntos X
GESTION - Reglamento interno | 1011,
INSTITUCIONAL | Organizacién | jperitucional =
- Pro:_fwm Fdueativo 314 | X
Institucional 516 "
- Plan anual de Trabajo
- Promueve la practica obgetiva | 17, 18 X
en los docentes.
- Fomenta il desarrollo | 19,20 | %
N profesional de los docentes
Direccion | _ gupervisin, 21,2 | X
gcompaniamiento v monitoreo X
pedagogico 23,24
- Fomenta Ja prictica de
comumicacion horizonial
- Brinda  mformacion  del | 25.26 | X
avance gseolar
- Desarrollo  de  practica| 27,28 | X
pedagogica ¥
Control - Promueve las reuniones de| 29,30
calidad
- Control del cumplimiento de | 31,32 X
las normas
- Supervision de funciones 33,34 | X
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Aspactn - Actualizacion  constante  de
PEI'WP“I‘ informacion local, nacional e 2.3
social internacional,
> - Comparte miormacion
DESEMPENO relevante con los docentes v 4,3
DOCENTE estudiantes,
- Participacidn  achva  en 6,7
gestion administrativa.
- Practica el res con los
Aspecto colegas. e ’
institucional - | _ panicipacion ~ en  Ia
administrativo | oreanizacion de actividades :_; X
institucionales,
- Identificacion con la 10 X
mstitucion educativa.
- Planifica acciomes | 11,12 | X
pedagogicas.
Aspecto - Cumplimento de las| 13,14 |x
pedagbgico - actividades pedagigicas
didactico planificadas. 15 |x
- Motiva al estudiante para
alcanzar ¢l logro  de
aprendizajes.

- Percibe  reconocimiento  de
sus aportes a la institucion
educativa,

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la vaniable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA- Muy adecugde - BA = Basiante adecnndo ' A ~ Adecinads © PA= Poco adecuade - NA

Nev el

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variablz
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Yaloraciin

Ohservaciones

Items del cuestionario de ln variable: Gestidn

institucional

MA | BA | A

PA | NA

[ El director suele constitmr el CONEIL

| pe

b

CONEI

Fl director garantiza el funcionamiento adecuado del | X =
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T 3 El director suele participar en las instancias locales, | N
conjuntamente con los docentes.
El director incorpora constantemente o los padres de | X
4 familia como parte de la gestion de la institueidn
educativa. -
5 El director promueve que el colegio participe en | X
organizaciones locales. - |
5 El dwector suele participar en Ins redes educativas | X
| mterdistritales v provineiales,
El director suele mnelurr o las autoridades de Ja | X
7 localidad pars parbeipar en  actividades de I
ingttucion educativa. —
g |S¢ cuenia con un manual de funciomes y | X
procedimientos en la institucion,
g | El director suele aplicar ¢l manual de funcionesy | X
' procedimientos.
1o | Suele publicarse oportunamente el reglamento | X
nstitueional -
i | El director aplica constantemente el reglamento | X
interno. -
j7 | La institucion cuenta con un eodigo de ética para | X
~ | todos los trabajadores.
(3 El director. comunica sobre el Proveeto Educative | X
Institucional. | -
14 El' director dirige de manera organizada el | X |
| | proyecto curricular,
15 | Enlainstitucion educativa se ejecuta el plan anual | X
de trabajo ]
1 | Lamstitueidn cuenta con un plan de orientacion y | X
tutoria al estudiante.
- El director promueve el uso correcto de materiales | X
elaborados con los recursos de la zona,
18 | E director promueve hacia los docentes la | X |
aplicacion de evaluacion objetiva. N
19 El director guia a los docentes para que efectien | X
pricticas pedagdgicas con enfoque inclusivo,
20 El director orienta a los docentes para actuahizarse | X
constantemente,
El director supervisa que s¢ cumpla las horas | X
21 | afectivas de clase, exigidas por el Ministerio de
Educacion, | -
23 Fl tllim:lar suele aplicar acompafiamiento y | X l
| *" | monitoreo a sus docentes, ] |
El director promueve la prictica de la| X
23 | comunicacion de manera horizontal entre los
docentes v alumnps,
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El director fomenta el trabajo autonomo, creative
¢ innovador en los docentes.

| avanee escolar.

El director realiza reuniones peribdicamente con
los padres de familia para informar sobre el

El  diector se¢ muesta  comprometido
constalemenie  por  garanbizar ¢ logro de
aprendizajes de los estudiantes.

% 1

El director reune a los docentes para tomar
decisiones pertinentes sobre los resultados de las
evaluaciones finales.

28

El director facilita la aplicacion de metodologias
innovadoras para el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

| parte de los docentes.

El dircetor supervisa que la preparacion de las
sesiones de clase se realiza cotidianamente por

El director facilita oporiunamente material
educativo que cuenta la imstitucion.

El director suele ser transparente vy pamclpa:wu
sobre el mangjo ccondmico de la institucion |
educativa,

La institueion educativa cuenta con los materiales
¥ equipos necesarios para el desamollo de la
enscﬂan?a-aprmdlzap

Se cumplen los programas pedagdgicos dentro del
l.-"ml'.lﬂul'ﬂm.ﬂ prmm

La entrega de aclas v otros  documentos
informatives se realiza de manera oportuna,

Total:

Pregantas

Valoraeidn

Ohservaciones

Items del cuestionario de la variable: Desempedio
docente

MA

BA | A | PA

MNA

Consideras que fu entorno laboral reconoce el
aporte de los conocumientos que impartes,

Sueles sustentar problemas desde diferentes
areas,

Te interesa conocer constantemente la
problematica economica local, regional, nacional

¢ internacional. _ !
Considera que sus colegas docentes se mantienen

mformados de las coyunturas actuales.

=
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5 | Suele compartir conocimientos sobre hechos | X
recientes con sus colegas y estudiantes,

s | Participa de forma activa en la elaboracion de | X
| documentos de gestion.

Suele asistir a las reuniones que convoca el | X
7 | director del colegio con la participacion de la
comunidad educativa, |

g | Practica ¢l respeto a sus colegas docenics a pesar | X |
de las diferencias de opiniones.

g |Suele involucrarse en la  organizacion de| X
actividades institucionales.
10 Siente constante identificacion con la mstitucion | X |
educativa i

|y |Planifica  anticipadamente  sus  acciones | X 5 |
pedagbgicas. - |
12 | Basa su plancacion en relacion al diagnostico de | X
alumnos, escuela y comunidad. )
13 Realiza la planificacion pedagdgica atendiendo a | X
s requerimientos de los estudiantes. |
14 | Cumple con todas las acciones planificadas. X
(s Reconoce con motivacion el logro de aprendizaje | X
de sus estudiantes,
Total 15
Evaluado por: Mg, TRUJLLO RODRIGUEZ, Cleto Angel ’

DN 31672968 Fecha: 04/03/2020  Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, TRUJILLO RODRIGUEZ, Cleto Angel, con Documento Nacional de [dentidad N°
31672968, de profesion Docente de Ciencias Sociales, grado académico Magister , con codigo
de colegiatura 0531672968, labor que ejerzo actualmente como Docente, en la Institucion
Universidad San Pedro,

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario de gestion institucional y cuestionario del desempeiio docente”,
cuyo proposito es medir relacion entre la gestion institucional v desempeiio docente, a los efectos
de su aplicacion a docentes de la [E. N” 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto — Huaraz 2019

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en  las sipuientes

apreciaciones,

| Criterios evaluados _Il_\-'_:f"&ﬁ_:-iﬁu positiva Valoracion negativa
| — ] B TR N0 T i

| Calidad de redaccién de los items. i

" Amplitud del contenido a evaluar s |

'r Congruencia con los indicadores. X i k! i
| Coberencia con las dimensiones. X |

l S SRR | o (I | O | —

Apreciacion total:
Muy adecuado ( X ) Bastante adecuado ( ) Adecuado( ) Poco adecuado [ )

No adecuado { ) Noaporta ( )

Huaraz, a los 04 dias del mes de Marzo del 2020

Apellidos y nombres: TRUJILLO RODRIGUEZ, Cleto Angel DNI; 31672968 Firma:
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Validador 2: Dr. Yovera Saldarriaga, José

0

4

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su eriterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N'de | COHERENCIA
el NO
= Planificacidn del CONEI 1.2 X
= Relaciones de la escuela con el
entomo  padres de  familia,
arganizaciones de la lncalidad 3.4 X
Planificacion redes de apoyo,
- Planifica la participacion de
actividades locales Y| 567 X
regionales.
GESTION . glr:::y::]llim[ :]:ms funclones y B9 X
INSTITUCIONAL - Reglamento internc | 10,11, X
Organizacitn institucional 12
- Proyecto Educativo | 13,14 | X
Institucional X
- Plan anual de Trabajo 15,16
- Promueve fa prictica objetlva | 17,18 X
en los docentes.
- Fomenta el desarrollo | 19,20 |y
Direccion profesional de los docentes
- Supervisidn, acompafiamiento | 21,22 | X
¥ monitoreo pedagigico
- Fomenta: la prictica de| 23,24 |&
comunicacian horizontal
- Brinda informacion del avance | 25,26 | X
escolar
- Desarrollo de practica | 27,28 | X%
g:thgﬁgica I: ;
- Promueve las rewuomes de| 29 30
- Control del cumplimiento de las | 31,32 X
normas
- Supervision de funciones 33, 34 X
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DESEMPENO
DOCENTE

Aspecto
personal -
social

- Percibe reconocimiento de sus
aportes a la  institucidn
educativa,

- Actualizacidon  constante de
informacion local, nacional e
internacional,

- Comparte informacién
relevante con los docentes y
estudiantes,

2,3

+.5

Aspecta
institucional -
administrativo

- Participacion activa en gestion
administrativa

- Practica el respeto com los
colegas

= Participaceon en la organizacion
de actividades institucionales

- ldentificacitn con la institucidn
educativa

&7

10

Aspecto
pedagdgico -
didéctico

= Planifica aceiones pedagogicas.

= Cumplimiento de las actividades
pedagogicas plamificadas.

-Motiva  al  estudiante  para
aleanzar el logro de sprendizajes

11,12
13,14

15

Instrucciones de Evaluaciéon de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o Jetras
commespondiente al aspecto cualitativo que segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA = Muy adecwado . BA ~ Bastanie adecuadn / A = Adecuads © PA= Poco adecuide  NA = Ne adecadi

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracidn

Observaciones

Nﬁ

Items del cuestionario de la varinble: Gestidn

institucional

MA | BA | A

PA | NA

El director suele constinnr el CONE]

X

(=]

El dhirector garantiza el funcionamiento adecuado del
CONEI

X

El director suele participar en las mstancias Jocales,
conjuntamente con los docentes.

El director incorpora constantemente a los padres de

famiba como parte de la gestion de la institucitn

educativa

El director promueve que el colegio ﬁan_i:ipe en
orgamzaciones locales
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El director suele participar en las redes educativas | X
mterdistritales y provincales

El dwector suele incluir a las autoridades de o | X
7 localidad para participar en  actividades de la
nstitueion educativa

g |S¢ cuenta con un manual de funciones y X
procedimientos en la institugion,

g | Eldirector suele aplicar el manual de funciones y | X
procedimientos.

Suele publicarse oportunamente el reglamento | X
| institucional.

El director aplica constantemente el reglamento | X
mterno,

La institucion cuenta con un codigo de ética para | X
iodos los trabajadores.

El director, comunica sobre el Provecto Educativo | X
Institucional.

El director dirige de manera orgamizada el | X
proyecto curricular,

En la institucion educativa se ejecuta el plan anval | X
de trabajo

La institucion cuenta con un plan de orientacion y | X
tutoria al estudiante.

El director promueve ¢l uso correcto de materiales | X
elaborados con los recursos de la zona.

El director promueve hacia los docentes la | X
aplicacion de evaluacion objetiva.

El director guia a los docentes para que efectien | X j
practicas pedagogicas con enfoque inclusivo.

-

El director orienta a los docentes para achualizarse |
constantemente.

El director supervisa que se cumpla las horas | X
21 | afectivas de clase, exigidas por el Ministerio de

3o | Bl director suele aplicar acompafiamiento y | X
maonitoreo a sus docentes.

El director promueve la prictica de la | X
23 | comunicagion de manera horizontal entre los
docentes v alumnos.

El director fomenta ¢l trabajo aulonomo, creativo | X

M ‘e mnovador en los docentes.

El director realiza reuniones periodicamente con | X
los padres de familia para informar sobre el
avance escolar,

{21 ]
L
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El  director se muestra comprometido
constantemente por  garantizar el logro de

_| aprendizajes de los estudiantes.

El director reine a los docentes para lomar
decisiones pertinentes sobre los resuliados de las
evaluaciones finales,

Fl director facilita la aplicacion de metodologias

| %

innovadoras para el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

El director supervisa que la preparacion de las

X

sesiones de clase se realiza cotidianamente por |

parte de los docentes.

30

El director facilita oportunamente material
educativo que cuenta la institucion,

El director suele ser transparente y participativo
sobre ¢l manejo econdmico de la imstitucion
educativa,

| X

La institucidn educativa cuenta con los materiales
v equipos necesarios para el desarrollo de la
mmcﬁmu:a—nprendlzaje

Se cumplen los programas pedapdpicos dentro del

La entrega de actns y ottos  documentos
informativos se realiza de manera oportuna.

Total:

o2

Preguntas

Valoracion

Observaciones

Items del cuestionario de la variable: Desempedio
docente

MA

NA

Consideras que 1o entorno Ial:rnml reconoce el

............

| Sueles sustentar problemas  desde dz&rentes

dreas.

Te inferesa conocer constantemente la
problemitica economica local, regional, nacional
e intermacional,

Considera que sus colegas docenies se mantienen
informados de las covunturas actuales.

Suele compartir conocimientos sobre hechos
recientes con sus colegas v estudiantes,

Participa de forma activa en la elaboracion de
documentos de gestidn.
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Suele asistir a las reuniones que convoca el | X
7 | director del colegio con la participacion de la
comunidad educativa.
" Practica el respeto a sus colegas docentes a pesar | X
de las diferencias de opiniones. I
9 Suele involucrarse en la  organizacion de | X
| actividades institucionales,
10 Siente constante identificacion con la institucion X
educativa
1 Plamfica  anticipadamente  sus  acciones | X |
pedagogicas, =
1o | Basa su plancacion en relacion al diagndstico de | X
~ | alumnos, escuela v comunidad.
13 Realiza la planificacitn pedagogica atendiendo a | X
los requerimientos de los estudiantes.
14 | Cumple con todas las acciones planificadas, x
|5 | Reconoce con motivacion el logro de aprendizage | X | |
de sus estudiantes. |
Total: 13 102 | i

Evaluado por: Dr. José Yoy

D.N.L:32972750 Fecha: 03032020  Firma: 7 ©
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, JOSE YOVERA SALDARRIAGA, con Documento Nacional de Identidad N° 32972750, de
profesion ANTROPOLOGO SOCIAL vy PROFESOR DE CIENCIAS SOCIALES, grado
académico DOCTOR, con codigo de colegiatura 0532972750, labor que ejerzo actualmente
como DOCENTE, en la Institucion UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario de gestion institucional v cuestionario del desempefio docente”,
cuyo proposito es medir relacion entre la gestion institucional y desempefio docente, a los efectos
de su aplicacion a docentes de Ja ILE, N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto — Huaraz 2019,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en  las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva | Valoraciin negntiva
MA BA | A | PA NA
Calidad de redaccion de los ifems. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X J_

Apreciacion total:
Muy adecuado (x ) Bastante adecuado { ) Adecuado ( ) Poco adecvado ()
Mo adecuado () Noaporta ()

Huaraz, a los 03 dias del mes de marzo del 2020

=

o

Apellidos y nombres: YOVERA SALDARRIAGA JOSE DNI: 32972750 Firma__ <"
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Validador 3: Mg. Ritza Consuelo Collas Alva

] | DE

PERTIN LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su eriterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores Nde | COHERENCIA
51 N
= Planificacidn del CONEI 1.2 X
- Relaciones de la escuela con el
entormo padres de familia,
organizaclones de la localidad 79 3 X
Planificacitn redes de apoyo.
- Planifica la partclipacién de
Hi:tl.‘-'i:la:ies locales Y| 567 |y
regionaies.
GESTION - F’:‘;’l:ﬂ:m::m funciones y 8.9 X
INSTITUCIONAL - Reglamento interno | 10,11,
Drganimciﬁn institucional 12
- Proyecto Educative | 13,14 | X
Institucional X
- Plan anual de Trabajo 15,16
- Promueve la practica objetiva | 17,18 X
en los docentes.
- -Fomenta el desarrollo | 19,20 |y
Direceitn profesiomal de los docentes
- Supervisidn, acompafiamiento | 21,22 | X
¥y monitoren pedagogico
- Fomenta la prictia de| 23,24 |X
comunicacidn horfzontal
- Brinda informacion del avance | 25,26 | X
escolar
- Desarrollo de pragiica| 27,28 | x
pedagogica
- Promueve las reuniones de| 29,30 |y
Control cabitid
- Comtrol del cumpluniento de las | 31, 32 X
normas
= Supervision de fumciones 33,34 X
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- Percibe reconocimiento de sus 1 X
aportes &  la  Institucion
educativa,

Aspecto - Actualizacidon constante de 2.3 X

personal - informacién local, nacional e

social internacional.

- Comparte informacién 45 X

DESEMPENO relevante con los docentes y
DOCENTE, estudiantes.

- Participacion activa en gestion 6,7 X
admimistrativa
Aspecto - Pr?:tim el respeto econ los 8 X
Ii&}sﬁ_tu‘ciﬂntail - Emﬁmm en la organizaciin
ACMIMSIrativo | 40 aetividades institucionales. 9
- ldenfificecion con la institucion X
educativa 10

- Planifica acciones pedagogicas. 11,12 |y
Aspecto - Cumplimiento de las actividades
pedagogico - pedagogicas plamificadas, 13,14 | X
didéictico - Motiva  al  estudionte  para
aleanzar el logro de aprendizajes 15 X

Instrucciones de Evaluacidon de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cuahitativo que, segin su crilerio, cumple o inbuta cada ftem a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adechadn © BA = Bavante adecnade © A = Adecvads . PA= Poco adecnads © NA= No adecnadis

Categorias a evaluar; Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones
N items del cuestionario dF In variable: Gestion MalBalalralna
institucional
1 El director suele constiturr el CONEL X
> El director garantza el funcionamuento adecuado del
CONEL

3 El director suele participar en las mstancias locales, | X
conjuntamente con los docentes

El director incorpora constantenente a los padres de | X
4 familia como pae de la geston de la institucion
educatva

El director promueve que el colegio particpe en | X
organiziciones locales,
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El director suele participar en las redes educativas | x

5 interdistritales v provinciales |
El director suele inchur a las autondades de Ia X
7 localidad pars participar en actividades de la | |
institucion educativa 1 1
g Se cuenta con un manual de lunciones v | X
procedimientos en la institucion,
g | Eldirector suele aplicar el manual de funciones y | X
| procedimientos.

Suele publicarse oportunamente el reglamento | X
institucional.

El director aplica constantemente ¢l reglamento | X
interno.

La institucion cuenta con un codigo de ética para | X
todos los trahzgadﬂres

El director, comunica sobre ¢l Proyecto F,dm:nhm X
Institucional.

El director dirige de mancra organizada .:i x_
proyecto curricular !

En la institucion educativa se uj-u::uta el plan anual | X |.
de trabajo

La institucion cuenta con un plan de orientacion v | X
tutoria al estudiante. I

El director promueve ¢l uso correcto de materiales | X
elaborados con los recursos de la zona,

El director promueve hacia los docentes la | X
aplicacion de evaluacion objetiva.

practicas pedagogicas con enfoque inelusivo,

El director orienta a los docentes para actualizarse | X
constantemente. |

El director gusa a los docentes parg gue efﬂcmen X |

El director supervisa que se cumpla las horas E3
afectivas de clase, exigidas por el Ministerio de |
Fducacion,

| montoreo a sus docentes.

El director suele aplicar avompafamiento y | X

El director promueve la practica de la | X

23 | comunicacién de manera horizontal entre los
docentes v alumnos.
” El dirgctor fomenta el wrabajo autonomo, creativo | X |
| e innovador en los docentes. i
El director realiza reuniones periodicamente con | X
25 | los padres de familia para informar sobre ¢l

avance escolar.
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El director se muestra comprometido
constantemente por garantizar el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

27

El director redne a los docentes para tomar
decisiones pertinentes sobre los resultados de las
evaluaciones finales,

El director facilita la aplicacion de melodologias
mnovadoras para el proceso de ensefanza-
aprendizaje,

FI director supervisa que la preparacion de las |

sesiones de clase se realiza cotidianamente por
parte de los docentes

El director facilita oportunamente material
educativo que cuenta la mstitucion,

A |

El director suele ser transparenic v participativo
sobre el manejo econdmico de la mstitucion
educativa,

32

La mstitucion educativa cuenta con los materiales

v equipos necesarios para el desarrollo de la

ensefianza-aprendizaje. |

i3

Se cumplen los programas pedagdgicos dentro del | X

Cronograma previsto. |

34

La entrega de actas v otros documentos | X

informativos se realiza de manera oporiung,

Tiovtal:

| 34

Preguntas

Valoracidn

Observaciones

items del euestionario de la variable: Desempeiio
docente

MA

BA | A | A

Consideras que e entorno laboral reconoce el

aporte de los conocimientos que impartes,

Sueles sustentar problemas desde diferentes
dircas,

Te interesa  conocer  constantemente  la
problematica economica local, regional, nacional
& internacional,

Considera que sus colegas docentes se mantienen
mformados de las coyunturas actuales.

Suele compartir conocimientos sobre hechos
recientes con sus colegas v estudiantes.

Participa de forma activa en la claboracion de

| documentos de gestion.
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Sugle asistir a las reuniones que convoch e | X
7 | director del colegio con la participacion de la
comunidad educativa.

= I
¢ | Practica el respeto a sus colegas docentes 4 pesar | X
de las diferencias de opiniones. S |
Suele mvolucrarse en a  orgamzecion de | X

actividades institucionales,
1o | Steate constante identificacion cen la institucion f X
educativa
y | Planifica  anucipadamenie  sus  aceiones | X
POEICAS,

{2 | Basa su planeacion en relacion al diagnostico de

alumnos, escuela y comunidad,

I3 Realiza la planificacion pecapigica atendiendo &
los requenmientos de los esudiantes.

X
X
14 | Cumple con tocas las acciones planificadas. x
T Reconpce con motivacion el logro de aprendizage | X
de sus estudianies,

Total: -

Evaluado por: Mg, Ritza Consuzlo Cellas Alva

DNI:A1627725 Fecha: 05/03/2020  Firma:

S
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, RITZA CONSUELO COLLAS ALVA, con Documento Nacional de Identidad N*
31627725, de profesion PROFESORA, grado académico MAESTRIA. con codigo de colegiatura
0531627725, labor que ejerzo actualmente como PROFESORA DE AULA DE INNOVACION
PEDAGOGICA, en la Institucion N°86284 APOSTOL SANTIAGO DE PARIAHUANCA-
CARHUAZ.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Vahdacion el Instrumento
denominado “Cuestionario de gestidn institucional y cuestionario del desempedio docente™,
cuyo proposito es medir relacion entre la gestion institucional y desempefio docente, a los efectos
de su aplicacion a docentes de la 1LE, N° 88325 Nueva Esperanza — Pariacoto — Huaraz 2019,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones,
Criterios evaluados Valoraciin positiva Valornciin negativa
MaA BA A PA NA
Calidad de redaccion de los items. X . ﬂ.m o
Amplitud del contemdo a evaluar, X 1
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacion total;

Muy adecuado ( x) Bastante adecuado ( ) Adecuado( ) Poco adecuado ()
Mo adecuado ( ) Noaporta ( )

Huaraz, a los 05 dias del mes de marzo del 2020

Apellidos y nombres: Collas Alva Ritza Consuelo DNI:31627725 Firma; igé}.. E
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Anexo 4: Confiabilidad de instrumentos

Resumen del procesamiento delos casos— Variable:
Gestién institucional

N %
Vaidos 10 100.0
Casos Excluidos? 0 0.0
Total 10 100.0

Fuente: Programa SPSS V. 25

Estadisticos de fiabilidad —
Variable: Gestion institucional
Alfade
Cronbach

.884 34
Fuente: Programa SPSS V. 25

N de elementos

Resumen del procesamiento de los casos— Variable:

Desempefio docente
N %
Vélidos 10 100.0
Casos Excluidos? 0 0.0
Total 10 100.0

Fuente: Programa SPSS V. 25

Estadisticos de fiabilidad —
Variable: Desempeiio docente
Alfade N de

Cronbach elementos

.929 15
Fuente: Programa SPSS V. 25




Anexo 5: Cuadro de operacionalizaciéon de variables

Variable Definicion conceptual Deflnl_C|on Dimensiones Indicadores items Instrumentos Esca.""!‘?e
operacional medicién
- Planificacién del CONEI 1,2
- Relaciones de la escuela con €
entorno  padres de  familia, 34
Con respecto a la| Planificacion organizaciones de la localidad redes
La gestion ingtitucional, | variable  gestion de apoyo.
C - Planifica la participacion de 56,7
es. 'una mezcla  de | ingitucional para actividades locales y regionales.
que ejecutan los agentes | yilizo como - Manual de  funciones vy 8,9
educativos, dentro de la | g ; L, procedimientos
direccién de laautoridad g::ﬁg?j:inesljz Organizacion | _ Regiamento interno ingtitucional 10, 11, 12
L . » - Proyecto Educativo Institucional 13,14 Ordind:
maxima educativa, | |g gestion: - Plan anual de Trabgjo 15, 16 '
quien estd encargado de | planeacion, - Nunca (1)
Gestion | Planificar,  organizar, | organizacion, - Promueve la préctica objetiva en los 17 18 Cuestionario | - Casi nunca(2)
Ingtitucional | &€cutar y evaluar 1as | gjrecciony control. docentes. . ’ - AV_eC_eS (3)
tareas administrativas, | |3  medicion  se Direccis - Fomenta el desarrollo profesional de 19, 20 - Casi siempre (4)
educativas y i26 medi recaion los docentes . - Siempre (5)
. | rediz6 mediante la - Supervision, acompafiamiento y 21 22
pedagogicas con el fin | gyjicacion de un monitoreo pedagdgico ’
de lograr los Objetivos | cyetionario en - Fomenta la préctica de comunicacion 23 24
trazados, ya sea acoro, | escala ordinal horizontal ’
mediano 0 largo plazo | como  instrumento - Brinda informacion del avance 5. 26
(Asto, 2018). para |a recoleccion escolar ’
de datos. Control - Desarrollo de pracFica pedag(’)gica 27,28
- Promueve las reuniones de calidad 29, 30
- Control del cumplimiento de las 31,32
normas
33,34

- Supervision de funciones
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Desempefio
docente

El desempefio docente
estd compuesto por
funciones y actividades
las cuales posibilitan su
accion asociado con las
caracteristicas de sus
actitudes y
comportamientos,

manteniéndose  dentro
delasnormas educativas
y de la sociedad,
envolviéndose y
sintiéndose identificado
con su trabgjo
(Coronado, 2017).

En cuanto a la
variable
desempefio docente
para su evaluacion
se empled como
dimensiones tres
aspectos. persona
- social,
ingtituciona -
administrativo,
pedagbgico -
didéactico. La
medicién sereaizo
mediante la
aplicacion de un
cuestionario en
escala ordinal para
la recopilacion de
datos, elaborado en

base a las
dimensionesy asus
indicadores.

Aspecto
personal —
socid

Aspecto
instituciona —
administrativo

Aspecto
pedagdgico -
didéctico

- Percibe reconocimiento de sus aportes

alainstitucién educativa.

- Actudizacion constante de
informacion  local, nacional e
internacional.

- Comparte informacion relevante con

los docentes y estudiantes.

- Participacion
administrativa

activa en gedtion

- Practica el respeto con los colegas.

- Participacion en la organizacion de
actividadesinstitucionales.

- ldentificacion con la institucion

educativa

- Planifica acciones pedagbgicas.

- Cumplimiento de las actividades
pedagbgicas planificadas.

- Motiva a estudiante para alcanzar €l

logro de aprendizgjes.

1
2,3
4,5
Ordina:
6,7 - Nunca (1)
- Casi nunca(2)
8 Cuestionario | - A veces(3)
- Casi siempre (4)
9 - Siempre (5)
10
11,12
13,14
15
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Anexo 6: Matriz de consistencia

Titulo: “GESTION INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 88325 NUEVA
ESPERANZA - PARIACOTO - HUARAZ 2019”

FORMULACION

DEL PROBLEM A HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES METODOS
Problema general: Hipotesis General: Objetivo General: Tipo:
Relaciona
¢Cudl es la reacion | Existe relacion | Determinar la
entre la  gestion | significativa entre la | relacion  entre  la
institucional 'y el | gestion institucional | gestion institucional La gestion institucional, M étodo:
desempefio docente de |y &  desempefio |y e  desempefio es una mezcla de Deductivo
lalnstitucion Educativa | docente  de  la | docente de la actividades y quehaceres Planificacion
N° 88325 Nueva | Institucion Educativa | Institucién Educativa gue gecutan los agentes Disefio:
Esperanza— Pariacoto - | N° 88325 Nueva | N° 88325 Nueva educativos, dentro de la s
Huaraz 20197 Esperanza — | Esperanza - direccion de la autoridad Organizacion e
Pariacoto - Huaraz | Pariacoto - Huaraz méxima educativa, quien ST
2019. 2019. estd encargado  de N,
Problemas V1: Gestion planificar, organizar, Ty
especificos: Hipétesis Objetivos institucional gecutar y evaluar las Direccion 8
especificas: especificos: tareas  administrativas,
¢Como es la relacion educativas y pedagdgicas En donde:
entre la dimension | H1: Existe relacion | Determinar la con € fin de lograr los M = Docentes de
gestion de planificacion | significativa entre la | relacion  entre  la objetivos trazados, ya sea Control la I.LE. N° 88325
y €l desempefio docente | dimension gestion de | dimension gestion de a corto, mediano o largo Nueva Esperanza -
en la Ingtitucion | planificacion y €l | planificacion y el plazo (Asto, 2018). Pariacoto - Huaraz
Educativa N° 88325 | desempefio docente | desempefio docente 2019.
Nueva Esperanza - | la Ingtitucién | la Institucion Ol = Gestion
Pariacoto - Huaraz | Educativa N° 88325 | Educativa N° 88325 institucional
2019? Nueva Esperanza — | Nueva Esperanza — 02 = Desempefio
Pariacoto - Huaraz | Pariacoto - Huaraz docente
¢Como es la relacion | 20109. 2019. r = Reacion

entre la dimension
gestion de organizacion
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y €l desempefio docente
en la  Ingtitucion
Educativa N° 88325
Nueva Esperanza -
Pariacoto - Huaraz
2019?

¢Como es la relacion
entre la dimension
gestion dedirecciény el
desempefio docente en
la Institucion Educativa

N° 88325 Nueva
Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 2019?

¢Como es la relacion
entre la dimension
gestion de control y €
desempefio docente en
la Institucion Educativa

N° 88325 Nueva
Esperanza — Pariacoto -
Huaraz 20197

H2: Existe relacion
significativa entre la
dimension gestion de
organizacién y €
desempefio  docente
en la |Institucién
Educativa N° 88325
Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz
2019.

H3: Existe relacion
significativa entre la
dimension gestion de
direccion 'y
desempefio  docente
en la |Institucidn
Educativa N° 88325
Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz
2019.

H4: Existe relacion
significativa entre la
dimension gestion de

control y el
desempefio  docente
en la |Institucidn

Educativa N° 88325
Nueva Esperanza —
Pariacoto - Huaraz
20109.

Determinar la
relaciébn entre la
dimension gestion de
organizacion y el
desempefio  docente
en la Institucion
Educativa N° 88325
Nueva Esperanza -

Pariacoto - Huaraz
20109.

Determinar la
relacion  entre la

dimension gestion de
direccion y €
desempefio  docente
en la Institucion
Educativa N° 88325
Nueva Esperanza -

Pariacoto - Huaraz
20109.

Determinar la
relacion  entre la
dimension gestion de
control y el
desempefio  docente
en la Institucion

Educativa N° 88325
Nueva Esperanza -
Pariacoto - Huaraz
20109.

V2: Desempefio
docente

El desempefio docente
esta compuesto  por
funciones y actividades
las cuales posibilitan su
accién asociado con las
caracteristicas de sus
actitudes y
comportamientos,
manteniéndose dentro de
las normas educativas y
de la sociedad,
envolviéndose y
sintiéndose identificado
con su trabajo (Coronado,
2017).

Aspecto persona -
social

Aspecto
institucional —
administrativo

Aspecto pedagdgico
- didéctico

Muestra:

La muestra en la
presente

investigacion estuvo
conformada por 9
docentes de la
Institucion Educativa
N° 88325 Nueva

Esperanza -
Pariacoto - Huaraz
2019, aquienes seles
aplico los
instrumentos  para
medir las variables de
investigacion.
Técnica:

Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario

M étodos de Analisis
de Investigacion:
Método descriptivo
Método inferencial
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