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Resumen 

 

La presente investigación titulada “Gestión pedagógica y la comprensión lectora en 

estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red Educativa de Chepén, 

2019”, tuvo como propósito principal, determinar la relación entre gestión 

pedagógica y la comprensión lectora. Se trata de una investigación con enfoque 

cuantitativo, no experimental, con un diseño descriptivo correlacional, que se 

desarrolló con una población total de 536 estudiantes de cuarto grado de 10 

instituciones educativas y una muestra de 211 estudiantes, determinada mediante un 

muestreo probabilístico de tipo aleatorio estratificado. Para evaluar el desarrollo de la 

gestión pedagógica del docente, se aplicó la técnica de encuesta mediante un 

cuestionario, instrumento validado mediante juicio de expertos y, su confiablidad de 

0.89 se estimó, empleando el estudio estadístico de alfa de Cronbach. Dicho 

instrumento, comprendió 3 dimensiones: Gestión curricular, enseñanza – aprendizaje 

en el aula y el apoyo para el desarrollo del estudiante. Y para la comprensión lectora, 

se consideró una prueba objetiva de comunicación, instrumento estandarizado del 

Ministerio de Educación, y su confiabilidad se determinó mediante el coeficiente de 

Kuder-Richardson (KR20). Además, como el p-valor (Sig) es menor al nivel de 

significancia (0,05), en la variable gestión pedagógica y cada una de sus dimensiones, 

entonces se rechazó la hipótesis nula.  

La contrastación de la hipótesis general, aplicando la prueba estadística de Pearson, 

arrojó como resultado r = 0,554 y p = < 0,05 lo que indica una correlación positiva 

alta entre ambas variables, además el p-valor (0,000) es menor al valor del nivel de 

significancia 0,05 y, por lo tanto, se estableció que  existe una relación significativa 

moderada entre la gestión pedagógica y la comprensión lectora en estudiantes de 

cuarto grado de instituciones Educación Primaria en una Red Educativa de Chepén, 

2019. También se determinó que existe una correlación positiva moderada entre las 

tres dimensiones de la gestión pedagógica y la comprensión lectora. 

 

Palabras clave: Gestión pedagógica, comprensión lectora, gestión curricular, 

enseñanza-aprendizaje, apoyo al desarrollo. 
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Abstract 

 

The present research entitled "Pedagogical management and reading comprehension in 

fourth-grade students of Primary Education in an Educational Network of Chepén, 2019", 

had as its main purpose, to determine the relationship between pedagogical management and 

reading comprehension. It is a research with a quantitative, non-experimental approach, with 

a correlational descriptive design, which was developed with a total population of 536 

fourth-grade students from 10 educational institutions and a sample of 211 students, 

determined by random probability sampling. stratified. To evaluate the development of the 

teacher's pedagogical management, the survey technique was applied through a 

questionnaire, an instrument validated by expert judgment, and its reliability of 0.89 was 

estimated, using the Cronbach's alpha statistical study. This instrument comprised 3 

dimensions: Curriculum management, teaching - learning in the classroom and support for 

student development. And for reading comprehension, an objective communication test was 

considered, a standardized instrument of the Ministry of Education, and its reliability was 

determined using the Kuder-Richardson coefficient (KR20). Furthermore, since the p-value 

(Sig) is less than the significance level (0.05), in the pedagogical management variable and 

each of its dimensions, then the null hypothesis was rejected. 

The testing of the general hypothesis, applying Pearson's statistical test, yielded r = 0.554 

and p = <0.05, which indicates a high positive correlation between both variables, and the 

p-value (0.000) is less than the value of the significance level 0.05 and, therefore, it was 

established that there is a moderate significant relationship between pedagogical 

management and reading comprehension in fourth grade students of Primary Education 

institutions in an Educational Network of Chepén, 2019. It was also determined that there is 

a moderate positive correlation between the three dimensions of pedagogical management 

and reading comprehension. 

 

Keywords: Pedagogical management, reading comprehension, curricular management, 

teaching-learning, development support. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Planteamiento del problema 

Desde el 2015 al 2018 se ha evaluado la comprensión lectora y matemática, 

en el ámbito mundial, nacional y, también local, mediante la Evaluación Censal 

de Estudiantes (ECE). A nivel mundial, según los resultados de PISA 2015, la 

competencia lectora en Latinoamérica y, específicamente en el Perú, el 53,9% 

de estudiantes se encuentra debajo del nivel promedio de desempeño, siendo 

mejores resultados los de países como Brasil, Colombia, Costa Rica y Uruguay. 

En el ámbito nacional, la Evaluación Censal en el 2018, determinó que los 

estudiantes de cuarto grado de educación primaria, en lectura, se ubicaron en 

previo al inicio un 10,1%, en inicio el 24,2%, en proceso el 30,9% y 34,8% en 

satisfactorio. Y a nivel local, en el mismo año, se obtuvo 6,8% en previo al inicio, 

25,9% en inicio, 35,0% en proceso y 32,3% en satisfactorio.  

Esta situación también se evidencia en la red educativa del distrito de Chepén, 

donde se observó que el mayor número de estudiantes, en el 2018, en 

comprensión de lectura, alcanzaron el nivel de proceso, situación relacionada 

con su práctica docente, desde la planificación de su enseñanza, su mediación y 

su práctica evaluativa. Es decir, su gestión pedagógica debe implicar una mejora 

continua, para lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes, específicamente 

en la competencia de comprensión lectora, promoviendo prácticas pedagógicas 

significativas que conduzcan a la calidad, pertinencia y eficacia de su trabajo 

docente. 

En tal sentido, las instituciones educativas de nivel primaria vienen dando 

mucho énfasis a desarrollar la competencia de comprensión de textos que 

establece el currículo nacional, pues se asume que la lectura es una práctica 

social que contribuye al desarrollo de la persona, al permitirle interactuar con 

diferentes contextos socioculturales. Y a pesar de que en el mundo actual en que 

vivimos donde las nuevas tecnologías han ido transformando los modos de leer, 

los docentes deben manejar e incorporar una serie de metodologías y materiales 

educativos pertinentes en sus programaciones curriculares así como llevar a cabo 
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una práctica pedagógica coherente, donde se desarrollen procesos de aprendizaje 

de calidad y equidad, atendiendo las características de los estudiantes. 

De este modo, la presente investigación se orientará a relacionar la Gestión 

Pedagógica del docente con la comprensión lectora de los estudiantes que se 

evidencia en sus tres procesos fundamentales: gestión curricular, la enseñanza-

aprendizaje y en apoyo para el logro de aprendizajes esperados. 

 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica del docente y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria de la red educativa de Chepén, 2019? 

1.2.2. Problemas específicos  

P1. ¿Qué relación existe entre la gestión curricular del docente y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria de la red educativa de Chepén, 2019? 

P.2. ¿Qué relación existe entre la enseñanza-aprendizaje en el aula y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria de la red educativa de Chepén, 2019? 

P.3. ¿Qué relación existe entre el apoyo al desarrollo de los estudiantes 

que realiza el docente y la comprensión lectora en los estudiantes de 

cuarto grado de educación primaria de la red educativa de Chepén, 

2019? 

 

1.3. Formulación de objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión pedagógica del docente y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria de la red educativa de Chepén, 2019. 

1.3.2. Objetivos específicos 

OE.1.  Determinar la relación entre la gestión curricular y la comprensión 

lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación primaria 

de la red educativa de Chepén, 2019. 
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OE.2.  Determinar la relación entre la enseñanza-aprendizaje en el aula y 

la comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de 

educación primaria de la red educativa de Chepén, 2019. 

OE.3. Determinar la relación entre el apoyo al desarrollo de los 

estudiantes que realiza el docente y la comprensión lectora en los 

estudiantes de cuarto grado de educación primaria de la red 

educativa de Chepén, 2019. 

 

1.4. Justificación de la investigación 

La investigación pretende evaluar la gestión pedagógica del docente y su 

relación con el proceso de enseñanza y aprendizaje de la competencia y 

capacidades de comprensión de textos que establece el Ministerio de Educación 

en el Currículo Nacional de Educación Básica, específicamente para estudiantes 

de cuarto grado del nivel primario, la misma que se orientará a: 

 Observar y describir la forma cómo el docente gestiona los procesos de 

gestión curricular, enseñanza-aprendizaje en aula y el apoyo al desarrollo de 

los estudiantes, para el logro de la competencia lectora en los estudiantes. 

 Evaluar en los estudiantes el nivel de logro de la compresión lectora y 

describir la forma cómo aplican sus conocimientos en diferentes situaciones 

comunicativas. 

Además, que las conclusiones de esta investigación serán utilizadas por 

especialistas y docentes de instituciones educativas de la UGEL Chepén, Región 

La Libertad, para ponderar eficazmente el papel del docente para lograr mejores 

aprendizajes, para proponer alternativas curriculares y orientaciones 

metodológicas, priorizando en los elementos que tienen mayor impacto sobre los 

aprendizajes, para optimizar el aprendizaje de la comunicación, específicamente, 

en la competencia de comprensión de lectura. 

En lo teórico, el estudio va a constituir un aporte porque va a estudiar el rol 

mediador del docente en los aprendizajes en el contexto de la ciudad de Chepén. 

De esa manera, se podrá corroborar o discutir las conclusiones a las que han 

llegado estudios similares en otras zonas del ámbito nacional y latinoamericano.  

En lo metodológico, el aporte adicional radica en que la variable gestión 

pedagógica será caracterizada desde la percepción de los estudiantes. Con ello 
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se pretende rescatar el rol más importante para mejorar los aprendizajes que es 

el propio estudiante. 

Cabe indicar que la investigación se circunscribe a la ciudad de Chepén, 

distrito de Chepén, Región La Libertad, en el que se tiene presencia 10 

instituciones educativas del sector estatal en el nivel primario, por lo cual las 

conclusiones de este estudio sólo se aplican a ese conjunto de instituciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

Existen investigaciones en el ámbito latinoamericano y nacional, sobre los 

factores o determinantes que explican los niveles de aprendizaje. Entre estos 

factores se consideran, de un modo general, el aspecto socioeconómico, la 

institución educativa, el perfil y práctica del docente y del estudiante, respecto a 

sus características, rol y factores que favorecen o retrasan su aprendizaje.  

Para fines de la presente investigación se destaca el rol del docente. También 

se presentan estudios en los que se considera específicamente el papel de la 

gestión pedagógica en el aula y su relación con los aprendizajes de los 

estudiantes en el área de comunicación, concretamente en comprensión lectora.  

Antecedentes a nivel internacional 

Guerrero (2014) en su tesis Gestión Pedagógica del Docente para un Proceso 

Educativo de Calidad en la Escuela de Educación Básica “Carlos Julio 

Arosemena Tola” del Cantón Quevedo, Ecuador, se orientó a construir una 

propuesta de gestión pedagógica del docente para mejorar la calidad del proceso 

educativo. Se trató de una investigación con enfoque cuantitativo, diseño 

descriptivo, recopilando información de 240 docentes, mediante un cuestionario. 

Dicho estudio señaló, que la gestión pedagógica del docente debe incluir 

actividades extraescolares, por lo que es necesaria una estrecha vinculación entre 

la escuela y la comunidad, asimismo, que conozca las características de sus 

estudiantes y el uso de estrategias innovadoras para asegurar la optimización del 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

Ruiz (2013) en su investigación “Evaluación de la calidad educativa en nivel 

secundaria desde la perspectiva de docentes y alumnos”, desarrollada en la 

Universidad Pedagógica Nacional de Hermosillo, México. Se trata de un estudio 

descriptivo simple, el cual consideró cinco variables: Práctica docente, 

condiciones de trabajo, clima organizacional, la capacitación recibida y la 

infraestructura. La información se recogió mediante un cuestionario de 35 

docentes y 300 estudiantes. Los resultados, relacionados a la práctica docente, 
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indican que la labor docente, es apreciada por sus estudiantes, considerándolos 

capacitados para realizar su labor y que establecen una adecuada comunicación 

con ellos (63%), sin embargo, indican que la metodología debe ser más activa y 

que la evaluación deben dar menos puntaje a las pruebas escritas (33%). El 66% 

de los docentes, consideran que adecuadas condiciones de trabajo y un clima 

organizacional permite mantener relaciones positivas y, un 57% muestra señalan 

la importancia de usar nuevas tecnologías. Este estudio sugiere la elaboración de 

una propuesta de mejora para optimizar la calidad del proceso educativo. 

Antecedentes a nivel nacional 

Yataco Valdéz (2013) en su tesis “Gestión pedagógica y desempeño docente 

en la Institución Educativa Nº 7057 “Soberana Orden Militar de Malta” Villa 

María del Triunfo 2013”, desarrollada en la Universidad César Vallejo, con una 

población de 100 docentes, quienes brindaron información sobre la relación 

entre dichas variables. Este estudio aplicó la encuesta como técnica de 

recopilación de datos, confirmando la relación positiva entre gestión pedagógica 

y desempeño docente, con un nivel de correlación moderada. 

Bustamante y Huacarpuma (2014) en su trabajo de investigación Gestión 

pedagógica y desempeño docente en el aula de CEBA Pedro Ruiz Gallo Espinar 

– Cusco 2014, realizada en la Universidad César Vallejo, plantea que intención 

educativa de una institución educativa depende de la calidad de la enseñanza - 

aprendizaje y que al conjunto de este proceso se denomina gestión pedagógica, 

por lo que demanda idoneidad y profesionalismo de parte de directores y 

docentes, implementando una planificación coherente a los objetivos 

institucionales y mejora continua de la institución.  

Ventocilla  (2014), en su investigación Gestión pedagógica y calidad 

educativa de las instituciones educativas públicas del distrito de Hualmay – 

UGEL 09 – 2014, desarrollada en la Universidad César Vallejo, consideró una 

muestra de 136 docentes, aplicando un cuestionario de encuesta, cuyos 

resultados se procesó con el programa informático SPSS versión 21.0, 

determinando una relación significativa entre la gestión pedagógica y la calidad 

educativa, de acuerdo a correlación de Spearman p=0,000 (p<0,05) que arrojó 

un valor de 0.871. 

 



19 
 

2.2. Bases teórico-científicas 

Gestión pedagógica 

¿Qué es gestión pedagógica? 

Se trata de una disciplina aplicada que se vincula con la organización del 

trabajo educativo y se sustenta en las teorías generales de la gestión y de la 

educación.  

Desde la perspectiva del Ministerio de Educación (2009), la gestión 

pedagógica, comprende actividades relacionadas con la búsqueda de la calidad 

de la enseñanza y del aprendizaje. Es decir, un aprendizaje es relevante a partir 

de las condiciones operativas de la escuela, pero sobre todo con buenas prácticas 

docentes en el aula. 

De acuerdo a estas conceptualizaciones, se resalta el importante rol del 

docente, quien deba conocer las características de sus estudiantes como insumo 

para planificar su enseñanza.  

Características de la Gestión Pedagógica 

Se puede sintetizar sus características, señalando que la gestión pedagógica 

ofrece lineamientos para la planificación didáctica, diversificación curricular, 

uso de materiales y recursos educativos, insertando las herramientas virtuales y 

digitales, además, fomenta la innovación educativa y orienta la mejora de la 

práctica docente. 

Condiciones necesarias para la Gestión Pedagógica 

a.  Clima escolar 

La eficiencia de la escuela se evidencia por el nivel de acceso de 

estudiantes, mantener su permanencia y culminar con éxito cada etapa de 

su escolaridad. Para ello, surge el docente que acompaña y brinda las 

ayudas necesarias para la construcción individual y colectiva de 

conocimientos, promoviendo el ejercicio de sus procesos cognitivos, sus 

motivaciones, afectivos y motores, para lograr los aprendizajes previstos 

en el programa curricular del nivel primario. 

b. Trabajo en equipo 

Batista (2001) afirma “es el quehacer coordinado de acciones y recursos 

para potenciar el proceso pedagógico y didáctico que realizan los 
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profesores, en colectivo, para direccionar su práctica y cumplir los 

objetivos”. 

Rol del docente. 

El docente en su rol mediador se constituye en un actor educativo quien no 

reduce su práctica pedagógica a transferir conocimientos, sino generar una 

vinculación entre el estudiante y su entorno, es decir, con su cultura, haciendo 

uso de las tecnologías de la información y comunicación (TIC), superando su 

habitual protagonismo para convertirse en un mediador, también un generador 

de un ambiente agradable para aprender, respetuoso de su estilo de cada uno y 

un promotor del pensamiento crítico y creativo. 

 

Dimensiones de la Gestión Pedagógica. 

Para los propósitos del presente estudio, se considera tres dimensiones: 

a. Gestión curricular 

La gestión curricular comprende un conjunto de procesos y acciones de 

planificación, monitoreo y evaluación de la enseñanza -aprendizaje, para una 

práctica docente pertinente y significativa. 

Al respecto el Ministerio de Educación (2017) asume como gestión 

curricular, como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento la escuela 

a partir de lo que se debe enseñar y lo que deben aprender los estudiantes (p. 10), 

es decir, reconoce la correlación entre la mediación del docente y a participación 

del estudiante, y, además, se debe considerar el currículo y las condiciones 

internadas de la institución educativa.   

b. Enseñanza y aprendizaje en el aula 

Al hacer un análisis de las concepciones actuales de la enseñanza y 

aprendizaje, se puede citar a Blázquez (2013), quien afirma que: La adecuada 

planificación de la enseñanza es fundamental para que los estudiantes elaboren 

aprendizajes significativos y se promueva su participación activa con las 

diversas situaciones de aprendizaje que le proponga el docente, para ello deberá 

considerar estrategias y recursos didácticos pertinentes.  

De esta manera, la enseñanza – aprendizaje constituye un conjunto de 

procedimientos y prácticas implementadas en clases para asegurar el logro de las 

competencias que establece el currículo. 
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c. Apoyo al desarrollo de los estudiantes 

Coincidiendo con la perspectiva de Vaello (2011), una condición necesaria 

para aprender es un buen clima de aula, sobre la base de relaciones colaborativas 

y respetuosas y, además, una buena didáctica y eficiente gestión de recursos por 

el docente. Es decir, que el desarrollo de los estudiantes, comprende diversos 

factores, tales como: las relaciones interpersonales estudiante-estudiante y 

estudiante-docente, siendo este último el encargado de gestionar el clima en el 

aula.  Además, forman parte del clima las condiciones físicas y ambientación del 

aula, que contribuyen a dicha gestión. 

Comprensión lectora. 

La lectura constituye un proceso que no solo implica construir significados y 

la comprensión de la información que proporciona un determinado texto al lector 

quien recurre a sus saberes previos, sino diversos procesos cognitivos que pone 

en juego, recordándonos que el estudiante juega un papel activo durante la 

lectura, según el tipo de texto. 

La competencia lectora en el marco de PISA 2018 

La competencia lectora se orienta a generar procesos reflexivos, desarrollar 

el pensamiento y participar en la sociedad, es decir, adopta prácticas de lectura 

con textos digitales y añade la “evaluación” de textos como una habilidad 

fundamental. 

La comunicación y la comprensión lectora. 

El área de comunicación tiene por propósito didáctico y social, es decir, les 

provee a los estudiantes diversas capacidades y competencias comunicativas 

para interactuar con otras personas y comprender la realidad. El logro del perfil 

de egreso de los estudiantes durante su escolaridad implica el desarrollo de tres 

competencias: 

 Se comunica oralmente en su lengua materna. 

 Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna 

 Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. 

Enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el área de 

comunicación 

El enfoque comunicativo, como lo establece el Minedu (2016), orienta y 

fundamenta la práctica del docente, quien debe generar diversas situaciones 
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reales de comunicación para desarrollar sus competencias, es decir, 

comprendiendo y produciendo textos completos relacionados con su contexto 

sociocultural y que le permita comunicarse con un otros con un propósito 

definido. 

Una de las competencias del área de comunicación está referida a la 

comprensión lectora, que es la variable de la presente investigación: Lee diversos 

tipos de textos escritos en su lengua materna.  

Esta competencia implica un proceso de aprendizaje participativo y reflexivo 

del propio estudiante, al ponerse en contacto con el texto y considerar el contexto 

en el cual se ha redactado, esto quiere decir que, el leer va más allá de solo una 

decodificación, por cuanto lo lleva a comprender e interpretar y asumir un punto 

de vista respecto a su contenido e intencionalidad. Para ello, hace uso de diversas 

estrategias cognitivas y metacognitivas, y sus saberes previos. 

Sobre el tema, en el 2015, el Ministerio de Educación, en su guía de rutas de 

aprendizaje del área de comunicación, define que la competencia de leer textos 

escritos debe darse aplicando el siguiente proceso didáctico: (a) antes de la 

lectura, en la cual se conecta el lector de lo que sabe con el texto, anticipando, 

prediciendo, entendiendo el propósito y conectando sus saberes con el contenido 

del texto; (b) durante la lectura, en este proceso se hace la inferencia de las ideas, 

se relaciona ideas, se formula preguntas y repreguntas para entender, utilizar el 

parafraseo de ideas, el subrayado, entre otras y; (c) después de la lectura, lo que 

se hace los resúmenes, síntesis de lo leído, organizadores visuales, análisis meta 

cognitivo de los procedimientos o estrategias que se ha seguido para comprender 

lo leído, etc. (pág. 104-112). Es decir, el docente debe seleccionar estrategias 

aplicables en el nivel de primaria, en la cual el docente debe saber utilizarlo 

según el tipo de texto y la gradualidad de entender el estudiante y, por ende, 

acompañar el proceso de lectura de los estudiantes.  

Descripción del nivel esperado de la competencia en el Cuarto Grado de 

Educación Primaria (IV Ciclo) 

En el cuarto grado, los estudiantes deben evidenciar que leen diversos tipos 

de textos, movilizando tres capacidades que se complementan: Localiza y 

selecciona información explícita en textos escritos con un propósito específico; 
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establece relaciones entre la información explícita e implícita y, además, 

reflexiona críticamente, asumiendo una posición personal del texto que lee. 

. 

Desempeños de Cuarto Grado de Educación Primaria 

El estudiante logra el nivel esperado del ciclo IV en la competencia lectora, 

mostrando desempeños como: Identificar información explícita y relevante; 

deduce características implícitas; hace predicciones, a partir de indicios; es capaz 

de explicar el tema y el propósito, sintetizando la información; opina acerca del 

contenido del texto, justifica sus preferencias cuando elige o recomienda textos 

y reflexiona sobre los textos que lee. 

 
Por lo indicado, se puede concebir a la comprensión lectora, como lo explica 

Salvador y Gutiérrez (2005) como el proceso activo de construcción del sentido 

del texto que realiza el estudiante, recurriendo a sus saberes y experiencias 

previas y, por lo tanto, es capaz de aplicar su sentido crítico y creativo sobre lo 

que lee. 

 

2.3. Definición de términos 

Gestión pedagógica  

Desde la perspectiva de Fajardo y Luque (2002) la gestión pedagógica 

comprende diversas acciones pedagógicas que el docente implementa en aula, 

como la planificación, organización, ejecución y evaluación de las actividades, 

que son inherentes a su práctica pedagógica.  

Para los propósitos de la investigación, se define como, el proceso pedagógico 

mediante el cual el docente gestiona el currículo, desarrolla el proceso 

enseñanza-aprendizaje y brinda el apoyo oportuno para lograr los aprendizajes 

esperados en sus estudiantes.  

Comprensión Lectora 

Es un proceso intencional que realiza el estudiante recurriendo a sus 

conocimientos y experiencias previas, por ejemplo, sobre el tema, dominio de 

lengua, vocabulario, tipos textuales, propósito, experiencias lectoras y de vida, 

que el autor inserta en el texto. 
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Para los propósitos de la investigación, se define como, la competencia del 

estudiante para comprender textos de su interés, aplicando capacidades diversas 

como: Obtiene información del texto escrito; inferir e interpretar información 

del texto y, reflexionar y evaluar la forma, el contenido y contexto del texto. 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

Es el proceso de mediación pedagógica que realiza el docente generando un 

clima favorable, con un manejo disciplinar y manteniendo la motivación 

permanente de sus estudiantes. Para ello, aplica diversas estrategias 

metodológicas y materiales didácticos pertinentes y relevantes.  

Gestión curricular 

Constituye la capacidad del docente para realizar una planificación didáctica 

pertinente y significativa, que permite concretizar los aprendizajes esperado para 

el grado de estudios, con énfasis en el desarrollo de competencias en los 

estudiantes. Dicha gestión debe estar orientada al mejoramiento continuo de la 

práctica docente y se concretice el currículo.  

 

2.4. Formulación de hipótesis 

Hipótesis general 

Existe una relación positiva significativa entre la gestión pedagógica del 

docente y la comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria en una red educativa de Chepén, 2019. 

Hipótesis específicas 

HE 1.  Existe una relación positiva entre la gestión curricular del docente y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación 

primaria en una red educativa de Chepén, 2019. 

HE 2.  Existe una relación positiva entre la enseñanza-aprendizaje en el aula 

del docente y la comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado 

de educación primaria en una red educativa de Chepén, 2019. 

HE3.  Existe una relación positiva entre el apoyo al desarrollo de los 

estudiantes que realiza el docente y la comprensión lectora en los 

estudiantes de cuarto grado de educación primaria en una red educativa 

de Chepén, 2019. 
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2.5. Operacionalización de variables 

VARIABLE OPERACIONALIZ

ACIÓN 

DIMENSION

ES 

INDICADORES INSTRUM

ENTOS 

V.1 

Gestión 

Pedagógica 

del Docente 

 

La Gestión 

Pedagógica es el 

papel fundamental 

que realiza el docente 

para generar 

aprendizajes en los 

estudiantes y lo 

realiza a través de tres 

dimensiones: Gestión 

Curricular, 

Enseñanza-

Aprendizaje en el aula 

y Apoyo al desarrollo 

de los estudiantes, los 

cuales estarán 

comprendidos en un 

cuestionario aplicado 

a una muestra de 250 

estudiantes de cuarto 

de primaria de 10 

instituciones 

educativas públicas 

del distrito de Chepén 

cuya valoración será: 

Nunca, Algunas 

veces, Siempre.  

Gestión 

Curricular 

Elabora su 

programación 

curricular 

Cuestionario 

de Gestión 

Pedagógica 

del docente 

Enseñanza-

Aprendizaje 

en el aula 

Interviene en la 

evaluación del 

aprendizaje 

Acompaña en el 

aprendizaje 

Organiza el 

Tiempo 

Apoyo al 

desarrollo de 

los estudiantes 

Proporciona un 

buen clima para 

favorecer el 

aprendizaje 

V.2 

Comprensió

n lectora en 

los 

estudiantes 

La comprensión 

lectora es la 

competencia del 

estudiante al 

relacionarse con 

diferentes tipos de 

textos que se 

determinará a través 

de la evaluación de las 

capacidades:  

Obtiene información 

del texto escrito. 

Infiere e interpreta 

información del texto 

y Reflexiona y evalúa 

la forma, el contenido 

y contexto del texto 

una prueba objetiva 

aplicada a una 

muestra de 250 

estudiantes de cuarto 

Obtiene 

información 

del texto 

escrito. 

Identifica 

información 

explícita y 

relevante que se 

encuentra en 

distintas partes del 

texto.  

Prueba de 

Comprensió

n lectora. 

Infiere e 

interpreta 

información 

del texto. 

Deduce 

características 

implícitas de 

personajes, 

animales, objetos 

y lugares.  

Predice de qué 

tratará el texto, a 

partir de algunos 

indicios como 

subtítulos, colores 

y dimensiones de 

las imágenes, 

índice, tipografía, 
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de primaria de la Red 

Educativa de Chepén. 

negritas, 

subrayado, etc.  

Reflexiona y 

evalúa la 

forma, el 

contenido y 

contexto del 

texto. 

Explica el tema, el 

propósito, las 

motivaciones de 

personas y 

personajes. 

Opina acerca del 

contenido del 

texto.  
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo de investigación 

Según Hernández, et al. (2014), la presente investigación responde a una 

investigación descriptiva correlacional, por cuanto su propósito es conocer cómo 

son y cómo se manifiesta el fenómeno y, por otro lado, establecer la relación 

entre dos o más variables en un contexto determinado, es decir, probar la relación 

entre la gestión pedagógica del docente y la comprensión lectora de los 

estudiantes.    

3.2. Métodos de investigación 

Se consideró los métodos analítico y sintético, considerando que, a partir de 

las dimensiones e indicadores de ambas variables, se hizo una descripción de los 

hechos observados, así como la aplicación del análisis, síntesis y modelos 

estadístico como lo afirma Hernández, et al. (2014) 

3.3. Diseño de investigación 

El diseño de la investigación es descriptivo correlacional transversal, en el 

que se establece la relación entre ambas variables, en un determinado periodo de 

tiempo.   

     

 

              

                                       

Donde:  

M = Representa a la muestra de estudio (estudiantes de cuarto grado del nivel 

primario) 

X = Gestión Pedagógica 

Y = Comprensión lectora 

 r = Relación a establecer entre la variable X y la variable Y. 

 

3.4. Población y muestra 

Población: 
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Está constituida por 536 estudiantes, hombres y mujeres, de cuarto grado de 

educación primaria, matriculados en el año escolar 2019 de la Red Educativa de 

Chepén - Región La Libertad, conformada por 10 instituciones educativas, como 

se detalla en la siguiente tabla. 

 

Tabla 1 

Población estudiantil de cuarto grado de primaria de la Red Educativa de 

Chepén, 2019. 

Nº Institución Educativa 
Cuarto Grado 

Hombres Mujeres 

1 Carlos Gutiérrez Noriega 14 16 

2 80382 - Carlos A. Olivares 44 51 

3 80386 - Santa Rosa 48 35 

4 80389 – Plazuela Victoria 20 17 

5 80391 - Alfredo Novoa Cava 17 9 

6 80392 - Andrés S. Díaz Sagástegui 12 10 

7 80830 - Zoila Hora de Robles 68 73 

8 81030 - César Carrillo Gil 14 13 

9 81031 – Ex Mixto 23 25 

10 Parroquial Sta. Juana de Lestonnac 11 16 

Sub total 271 265 

TOTAL 536 

Fuente: Elaboración propia basada en las nóminas de matrícula de las II.EE., 

años escolar 2019.  

Los estudiantes que conformaron la población de estudio fueron de ambos sexos 

en la misma proporción y de 10 años de edad en promedio. 

 

Muestra 

La muestra se determinó mediante el método de muestreo probabilístico de tipo 

aleatorio estratificado, utilizando el tamaño de muestra para la estimación de la 

proporción poblacional. 

Para hallar el tamaño óptimo de la muestra: 

                𝑛 =
𝑍2𝑝𝑞𝑁

(𝑁−1)𝐸2+𝑍2𝑝𝑞
               

Donde: 
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 N = 536 (Número de estudiantes) 

𝛼 = 5% (Nivel de significancia) 

Z = 1,96 (Valor de distribución normal según nivel de significancia) 

Valores desconocidos de “p” y “q”, por ello se asume:   p = q = 0,5 

        E = 0,05 (Margen de error muestral) 

La muestra calculada está conformada por 211 estudiantes, (107) de género 

femenino (50,7 %) y 104 de género masculino (49,3 %), de 10 años de edad, 

correspondiente a 6 instituciones educativas que forman parte de la Red 

Educativa de Chepén, Región La Libertad. La selección de aula se realizó por 

sorteo y sólo participaran los estudiantes con asistencia en las fechas de 

aplicación de los instrumentos de recojo de información, según la tabla 

siguiente: 

Tabla 2 

Tamaño de la muestra por Institución y género de los estudiantes, 2019 

Nº Institución Educativa 
Cuarto Grado 

Masculino Femenino 

1 80382 - Carlos A. Olivares 26 31 

2 80386 - Santa Rosa 20 13 

3 80391 - Alfredo Novoa Cava 10 9 

4 80392 - Andrés S. Díaz Sagástegui 8 7 

5 80830 - Zoila Hora de Robles 30 31 

6 Parroquial Sta. Juana de Lestonnac 10 16 

Sub total 104 107 

TOTAL 211a 

a. Participantes de la investigación y con asistencia en las fechas de la 

aplicación de instrumentos, según el sorteo de aulas.  

  

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Para la evaluación de la gestión pedagógica, se aplicó la técnica de encuesta, 

mediante un cuestionario (Anexo 1). Este instrumento presentó 30 ítems, 

organizados en tres dimensiones: 

 Dimensión 1: gestión curricular, con 8 ítems 

 Dimensión 2: enseñanza - aprendizaje en el aula, con 14 ítems. 
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 Dimensión 3: apoyo al desarrollo de los estudiantes, con 8 ítems. 

Cada ítem es valorado según la siguiente escala: 

1 = Nunca 

2 = Algunas veces 

3 = Siempre 

De igual modo, para evaluar la variable comprensión lectora, se aplicó una 

prueba escrita, asumiendo la prueba objetiva de comunicación de la Evaluación 

Censal de Estudiantes 2018, que aplicó el Ministerio de Educación (Anexo 2). 

Este instrumento, estuvo conformado por veinte preguntas orientadas a evaluar 

tres dimensiones: 

 Obtiene información del texto escrito. 

 Infiere e interpreta información del texto. 

 Reflexiona y evalúa la forma, el contenido y contexto del texto. 

Cada ítem es valorado según la siguiente escala: 

0 = No resolvió correctamente la respuesta 

1 = Resolvió correctamente la respuesta 

Los puntajes y categorías de calificación son: 

PUNTAJE 

Rango Categoría 

20 – 18 Destacado 

17 – 14 Previsto 

13 – 11 En proceso 

10 – 00 En inicio 

 

3.6. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

El criterio de confiabilidad del cuestionario gestión pedagógica, se determinó 

aplicando el coeficiente de Alfa Cronbach, por cuanto se aplica cuando se tienen 

como respuesta más de dos alternativas. De acuerdo a los resultados se determinó 

0.89 de confiabilidad empleando la prueba estadística alfa de Cronbach. (Anexo 

5. Base de datos). Y la validez de dicho cuestionario, se estableció a juicio de 

expertos, profesionales vinculados al nivel primario y especialistas en 
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educación, quiénes determinaron una valoración de muy adecuado. (Anexo 4. 

Informes de Expertos) 

El criterio de confiabilidad de la prueba de comprensión lectora, se determinó 

mediante el coeficiente de Kuder-Richardson (KR20)1. Tuvo una sola aplicación 

y es aplicable a escalas de valores dicotómicos, es decir, cuando tienen como 

respuesta sólo dos alternativas. 

Además, se aplicó el programa informático SPSS para el análisis de 

resultados y hacer su discusión.  

 

3.7. Aspectos éticos 

Se aplicó la norma APA para referenciar las fuentes de consulta y el aplicativo 

Turnitin para determinar el porcentaje de similitud, tomando en cuenta las 

consideraciones éticas en la investigación. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

4.1. Presentación y análisis de resultados 

Una vez recogida la información necesaria y relevante de ambas variables de 

estudio y sus dimensiones, se procedió a su procesamiento y análisis estadístico, 

como se presenta a continuación: 

 

Resultados del cuestionario sobre gestión pedagógica del docente 

 

Tabla 3 

Medidas estadísticas de puntajes de valoración por dimensión y/o variable Gestión 

Pedagógica Docente, estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red 

Educativa de Chepén. 2019. 

  

Dimensión 

y/o Variable 

Medidas 

Escala Mínimo Máximo Media Mediana 
Desv. 

Tip. 

Coef. 

Var. 

Gestión 

Curricular  
8 – 24 13 24 21,3 21 1,99 9,3% 

Enseñanza 

Aprendizaje en 

el Aula 

14 – 42 20 42 37,7 38 3,85 10,2% 

Apoyo al 

Desarrollo de 

los Estudiantes 

8 – 24 16 24 21,8 22 2,03 9,3% 

Gestión 

Pedagógica del 

Docente 

30 – 90 52 90 80,9 81 7,24 8,9% 

Fuente: Registros de la aplicación del cuestionario gestión pedagógica    

Elaboración propia 

 

Tabla 4 

Distribución de los estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red 

Educativa de Chepén, según su valoración en la dimensión y/o variable Gestión Pedagógica 

Docente, 2019  
Valoración Dimensión 
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Gestión 

Curricular  

Enseñanza 

Aprendizaje en el 

Aula 

Apoyo al 

Desarrollo de los 

Estudiantes  

Gestión 

Pedagógica del 

Docente 

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 

Nunca 0 0 1 0,5 0 0 0 0 

A veces 29 14 23 10,9 25 12 20 9 

Siempre 182 86 187 88,6 186 88 191 91 

Total 211 100 211 100 211 100 211 100 

Fuente: Registros de la aplicación del cuestionario gestión pedagógica    

Elaboración propia del autor. 

 

La tabla 4, indica la valoración que otorgan los estudiantes a las tres dimensiones de la 

gestión pedagógica que realiza el docente, ubicándose el mayor porcentaje en la valoración 

Siempre en sus tres dimensiones: Gestión curricular (86%), aprendizaje en el aula (88,6 %), 

y desarrollo de los estudiantes (88%)   

 

Figura 1. 

Valoración de la dimensión gestión curricular de la variable gestión pedagógica, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura 1, representa el nivel de valoración que otorgan los estudiantes a la gestión 

pedagógica en su dimensión gestión curricular, siendo el más alto, el nivel Siempre con un 

86%.  
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Figura 2. 

Valoración de la dimensión enseñanza aprendizaje en el aula de la variable gestión 

pedagógica,2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura 2, representa el nivel de valoración que otorgan los estudiantes a la gestión 

pedagógica en su dimensión enseñanza aprendizaje en el aula que realiza el docente, siendo el más 

alto, el nivel Siempre, con un 88,6%. 

 

Figura 3. 

Valoración de la dimensión apoyo al desarrollo de los estudiantes de la variable gestión 

pedagógica, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura 3, representa el nivel de valoración de los estudiantes a la gestión pedagógica en su 

dimensión apoyo al desarrollo de los estudiantes que realiza el docente, siendo el más alto, el nivel 

Siempre, con un 88 %. 
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Figura 4. 

Valoración de los estudiantes sobre la variable gestión pedagógica, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura 4, representa el nivel de valoración de los estudiantes a la gestión pedagógica que 

realiza el docente, siendo el más alto, el nivel Siempre, con un 91 %. 

 

De acuerdo a la tabla 4 y figuras 1, 2, 3 y 4, referidas a la variable Gestion Pedagógica y 

sus dimensiones, se observa que el 86 % de los estudiantes consideran que los docentes 

siempre realizan una gestiion curricular; el 88,6% que siempre conducen la eseñanza 

aprendizaje en aula y, el 88%, considera que, los docentes siempre realizan el apoyo al 

desarrollo de los estudiantes. Ademas evidencia que, el 91 % consideran que se cumple la 

gestion pedagógica del docenten al desarrollar sesiones relacionadas con la comprension 

lectora. es decir, otorgan alta valoracion a la labor del docente en el 2019. 

 

Resultados de la prueba de comprensión lectora 

Tabla 5 

Medidas estadísticas de puntajes de la prueba de Comprensión Lectora obtenidas por los 

estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red Educativa de Chepén. 2019  
Variable Medidas 

Escala Mínimo Máximo Media Mediana Desv. 

Tip. 

Coef. 

Var. 

Comprensión 

Lectora  

0 – 20 08 20 14,5 14 2,68 18,5% 

Fuente: Registros de la aplicación del cuestionario gestión pedagógica    

Elaboración propia 
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Tabla 6 

Distribución de los estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red 

Educativa de Chepén, según su nivel de categoría alcanzado en la prueba de Comprensión 

Lectora, 2019  

Categoría Escala Frecuencia % 

Destacado 18 – 20 31 15 

Previsto 14 – 17 102 48 

En proceso 11 – 13 65 31 

En inicio 00 – 10 13 6 

Total 211 100 

Fuente: Registros de la aplicación del cuestionario gestión pedagógica. 

Elaboración propia. 

 

Figura 5. 

Nivel que alcanzan los estudiantes en comprensión lectora, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. La figura 5, representa el nivel que alcanzan los estudiantes en su competencia de comprensión 

lectora, siendo el más alto, el nivel previsto o logro, con un 48 %. 

 

De acuerdo a la tabla 6 y figura 5, referidas a la comprensión lectora, se puede resaltar que 

el 15% de los estudiantes alcanzan el nivel de aprendizaje destacado y el 48 % alcanzan el 

nivel de aprendizaje previsto, es decir, optienen de 14 a 20 puntos.  
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4.2. Prueba de hipótesis 

Correlaciones 

  

Gestión 

Curricular 

Enseñanza 

Aprendizaje 

en el Aula 

Apoyo al 
Desarrollo de 

los 

Estudiantes 

Gestión 

Pedagógica 

del Docente 

Comprensión 

Lectora 

Gestión 

Curricular 

Correlación 

de Pearson 1 ,780** ,642** ,870** ,463** 

Sig. 

(bilateral)   .000 .000 .000 .000 

N 
211 211 211 211 211 

Enseñanza 

Aprendizaje 
en el Aula 

Correlación 

de Pearson ,780** 1 ,790** ,968** ,537** 

Sig. 

(bilateral) .000   .000 .000 .000 

N 
211 211 211 211 211 

Apoyo al 

Desarrollo de 
los 

Estudiantes 

Correlación 

de Pearson ,642** ,790** 1 ,877** ,505** 

Sig. 

(bilateral) .000 .000   .000 .000 

N 
211 211 211 211 211 

Gestión 

Pedagógica 
del Docente 

Correlación 

de Pearson ,870** ,968** ,877** 1 ,554** 

Sig. 

(bilateral) .000 .000 .000   .000 

N 
211 211 211 211 211 

Comprensión 

Lectora 

Correlación 

de Pearson ,463** ,537** ,505** ,554** 1 

Sig. 

(bilateral) .000 .000 .000 .000   

N 
211 211 211 211 211 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0

5

10

15

20

25

0 20 40 60 80 100

y = 0.2053x - 2.1018
R² = 0.3073



38 
 

4.3. Discusión de resultados 

Haciendo el análisis de resultado con la prueba de correlación de Pearson, se 

determinó que el valor del coeficiente de correlación es (r = 0,554) evidenciando 

una correlación positiva, además el valor de P = 0,000 resulta menor al de P = 

0,05, y, por lo tanto, la relación es significativa al 95%, por lo tanto, se rechazó 

la hipótesis nula (Ho) y se determinó una relación significativa entre la gestión 

pedagógica del docente y la comprensión lectora en los estudiantes. De acuerdo 

a este resultado, la investigación se vincula con la tesis nacional de Valdéz 

(2013) al concluir que existe una relación positiva con un nivel de correlación 

moderada a un nivel estadística significativa entre la gestión pedagógica y el 

desempeño docente, sugiriendo que las docentes planifiquen y propongan 

diversas actividades interesantes y pertinentes al aprendizaje esperado. Además, 

se relaciona con la tesis de Ventocilla (2014) al demostrar que existe una muy 

buena asociación entre Gestión pedagógica y calidad educativa de las 

instituciones educativas públicas, evidenciada con una correlación de 0,871 y 

que recomienda que las docentes planifiquen, organicen, ejecuten, controlen, 

evalúen e informen oportunamente de las actividades curriculares para tomar 

decisiones que aseguren los aprendizajes previstos. Además, confirma el 

planteamiento de Fajardo y Luque (2002) al sostener que la gestión pedagógica 

comprende diversas acciones pedagógicas que el docente implementa en aula, 

como la planificación, organización, ejecución y evaluación de las actividades, 

que son inherentes a su práctica pedagógica. También se corrobora el 

planteamiento del Ministerio de Educación (2009) al indicar que, la gestión 

pedagógica, es el conjunto de actividades que tienen que ver con la mejora de 

los procesos de enseñanza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y 

estudiantes. De igual modo, se confirma lo que señala el Ministerio de Educación 

(2015) en su guía de Rutas de Aprendizaje que, la competencia de leer textos 

escritos debe darse aplicando un proceso didáctico, basado en el enfoque 

comunicativo, por lo cual el docente debe seleccionar estrategias aplicables en 

educación primaria, según el tipo de texto y la gradualidad de entender el 

estudiante y, por ende, debe acompañar el proceso de lectura de los estudiantes. 

Y, por lo tanto, el docente en su rol mediador se constituye en un actor educativo 
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quien no reduce su práctica pedagógica a transferir conocimientos, sino generar 

una vinculación entre el estudiante y su entorno. 

Realizada la prueba de la hipótesis específica 1, con la prueba de correlación 

de Pearson, se obtuvo el valor del coeficiente de correlación (r = 0,463) 

determinándose una correlación positiva moderada, además el valor de P = 0,000 

es menor al nivel de significancia 0,05 y, por lo tanto, se demuestra que existe 

una relación positiva entre la gestión curricular, como dimensión de la gestión 

pedagógica y la comprensión lectora en estudiantes. Este resultado confirma el 

planteamiento del Ministerio de Educación (2009) cuando asume como gestión 

curricular, como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento la escuela 

a partir de lo que planifica el docente y lo que aprenden los estudiantes.  

Realizada la prueba de la hipótesis específica 2, con la prueba de correlación 

de Pearson, se obtuvo el valor del coeficiente de correlación (r = 0,537) 

determinándose una correlación positiva moderada, además el valor de P = 0,000 

es menor al nivel de significancia 0,05 y, por lo tanto, se demuestra que existe 

una relación positiva entre la Enseñanza Aprendizaje en el Aula, como 

dimensión de la gestión pedagógica y la comprensión lectora en estudiantes. Este 

resultado confirma el planteamiento Blázquez (2013), afirma que, La adecuada 

planificación de la enseñanza es fundamental para que los estudiantes elaboren 

aprendizajes significativos y se promueva su participación activa con las 

diversas situaciones de aprendizaje que le proponga el docente, para ello deberá 

considerar estrategias y recursos didácticos pertinentes.  

Realizada la prueba de la hipótesis específica 3, con la prueba de correlación 

de Pearson, se obtuvo el valor del coeficiente de correlación (r = 0,505) 

determinándose una correlación positiva moderada, además el valor de P = 0,000 

es menor al nivel de significancia 0,05 y, por lo tanto, se demuestra que existe 

una relación positiva entre el Apoyo al desarrollo de los estudiantes, como 

dimensión de la gestión pedagógica y la comprensión lectora. Este resultado 

confirma el planteamiento de Vaello (2011) que da mucha importancia al soporte 

socio- emocional, es decir, que una condición necesaria para aprender es un buen 

clima de aula, sobre la base de relaciones colaborativas y respetuosas y, además, 

una buena didáctica y eficiente gestión de recursos por el docente. 
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CAPÍTULO IV 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1. Conclusiones 

Primera:  

La contrastación de la hipótesis general, aplicando la prueba estadística de 

Pearson, determinó un coeficiente de correlación significativo entre la gestión 

pedagógica del docente y la comprensión lectora en estudiantes de cuarto grado 

de educación primaria de la red educativa de Chepén, 2019, siendo el valor de r 

= 0,554; por lo tanto, existe una correlación positiva moderada entre ambas 

variables de estudio. 

Segunda:  

La contrastación de la hipótesis específica 1, aplicando la prueba estadística 

de Pearson, determinó un coeficiente de correlación significativo entre la gestión 

curricular, como primera dimensión de gestión pedagógica y la comprensión 

lectora, siendo el valor de la prueba de correlación de Pearson, r = 0,463; por lo 

tanto, existe una correlación positiva moderada. 

Tercera:  

La contrastación de la hipótesis específica 2, aplicando la prueba estadística 

de Pearson, determinó un coeficiente de correlación significativo entre la 

Enseñanza Aprendizaje en el Aula, como segunda dimensión de la gestión 

pedagógica y la comprensión lectora, siendo el valor de la prueba de correlación 

de Pearson, r = 0,537; por lo tanto, existe una correlación positiva moderada. 

Cuarta:  

La contrastación de la hipótesis específica 3, aplicando la prueba estadística 

de Pearson, determinó un coeficiente de correlación significativo entre el Apoyo 

al desarrollo de los estudiantes, como tercera dimensión de la gestión pedagógica 

y la comprensión lectora, siendo el valor de la prueba Rho Spearman r = 0,505; 

por lo tanto, existe una correlación positiva moderada. 
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5.2. Sugerencias 

Primera.  

Que las directoras del nivel primaria, al interior de sus instituciones 

promuevan y fortalezcan las capacidades docente en relación a la gestión 

pedagógica, por cuanto comprende un conjunto de procesos pedagógicos que 

inciden decididamente en la competencia lectora de los estudiantes, que tienen 

una implicancia en las demás competencias e impacto en su aprendizaje futuro 

y, de este modo, se implementen acciones de mejora continua de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje en el área de comunicación, basándose en el enfoque 

comunicativo. 

Segunda.  

Que la UGEL Chepén, convoque de manera permanente y sostenida, la 

participación de las instituciones educativas de educación primaria de su 

jurisdicción, en espacios de reflexión para identificar logros educativos en las 

competencias comunicativas, en particular, de la competencia lectora de los 

estudiantes y, también identificar dificultades o aspectos a mejorar en la práctica 

y desempeño docente, para su fortalecimiento, que asegure el perfil de egreso 

del estudiante y logro de aprendizajes esperados. 

Tercera. 

Que las docentes de aula conozcan y/o confirmen la relación y beneficios de 

una eficaz gestión pedagógica en el desarrollo de la comprensión lectora en 

estudiantes de cuarto grado de educación primaria, asumiendo el compromiso de 

innovar su práctica pedagógica, considerando dos procesos fundamentales de su 

enseñanza como, una gestión curricular pertinente a las características del 

estudiante y contexto y, una adecuada mediación didáctica, basada en un 

ambiente agradable para aprender.   

Cuarta.  

Que el Ministerio de Educación, reorienten sus programas de formación y 

capacitación docente, poniendo especial atención en diversas actividades y 

estrategias para fortalecer la competencia lectora, que son valiosas 

oportunidades que tienen los estudiantes para relacionarse, argumentar, 

organizar sus ideas, exponer sus opiniones, experiencias y sentimientos, en 

suma, para usar y fortalecer su lenguaje. 
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Anexo 1: Cuestionario sobre la gestión pedagógica del docente 

 

CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN PEDAGÓGICA DEL DOCENTE 

 

Apellidos y nombres del estudiante: ................................................................................................. 

Código: ..........................     Sexo: 

INSTRUCCIONES: 

Estimado alumno(a), estamos realizando la tesis titulada: GESTIÓN PEDAGÓGICA Y LA 

COMPRENSIÓN LECTORA EN ESTUDIANTES DE CUARTO GRADO DE EDUCACIÓN 

PRIMARIA EN UNA RED EDUCATIVA DE CHEPÉN-2019, en tal motivo, el presente 

cuestionario tiene por objetivo conocer tu opinión de la gestión pedagógica del docente. 

Marca con un aspa (X) en las columnas según sea el caso. No hay respuestas correctas e incorrectas. 

No dejes ningún ítem sin contestar. Tus respuestas son anónimas. GRACIAS POR TU 

COLABORACION. 

Considera la siguiente escala para responder: 

 1 = NUNCA 

 2 = ALGUNAS VECES 

 3 = SIEMPRE 

Nº GESTIÓN CURRICULAR 1 2 3 

01 
El profesor presenta sus sesiones de comunicación de manera ordenada y 

organizada.    

02 
Las sesiones de comunicación que desarrolla el profesor son 

comprensibles.    

03 
El profesor utiliza en clase los textos y cuadernos de trabajo de 

comunicación del Ministerio de Educación.    

04 El profesor aplica diferentes estrategias para comprender textos.    

05 
El profesor desarrolla las sesiones atendiendo tus necesidades de 

aprendizaje.    

06 
El profesor prepara lecturas de fácil comprensión para su clase de 

comunicación.     

07 El profesor desarrolla la sesión en el tiempo previsto. 
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08 El profesor te explica qué debes hacer para tener buenas calificaciones.    

 ENSEÑANZA-APRENDIZAJE EN EL AULA 

 

1 2 3 

09 El profesor comunica el propósito de la sesión a trabajar.    

10 
Antes de iniciar la lectura de un texto, el profesor presenta una imagen, 

un título o les hace preguntas sobre el contenido de la lectura que van a 

tratar. 

   

11 El profesor activa tu curiosidad al iniciar una lectura.    

12 
El profesor propicia la lectura en conjunto (con tus compañeros), además 

de forma individual. 

   

13 El profesor entrega textos con lecturas interesantes y motivadoras. 
   

14 
El profesor pide que leas, algunas veces en forma silenciosa y otras veces, 

en voz alta. 

   

15 El profesor pide que expliques en voz alta lo que entendiste de la lectura. 
   

16 El profesor propicia el trabajo en equipo durante las clases.    

17 
El profesor monitorea y acompaña tu trabajo durante la sesión según tu 

ritmo de aprendizaje. 

   

18 
El profesor da respuesta a las preguntas que le formulas, para reforzar tus 

aprendizajes. 

   

19 
El profesor fomenta la elaboración de resúmenes en organizadores 

visuales. 

   

20 El profesor aplica diversos tipos de evaluación.    

21 
Al término de la sesión, el profesor pregunta qué aprendiste y cómo 

aprendiste  
   

22 
El profesor permanece en el aula hasta que termine la clase de 

comunicación. 
   

 APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES 1 2 3 

23 El profesor te ofrece tiempo suficiente para leer los textos.    

24 El profesor es respetuoso y te brinda un trato afectuoso.    

25 
El profesor te brinda orientaciones y guía tu aprendizaje, cuando se lo 

pides. 

   

26 El profesor propicia un clima de respeto entre los estudiantes.    

27 El profesor aprecia lo que piensas y te pide tu opinión.    

28 
El profesor siempre te recuerda que debes practicar las normas de 

convivencia. 

   

29 El profesor felicita y usas frases motivadoras durante las clases.    

30 
El profesor te explica por qué aprobaste o desaprobaste en la prueba de 

comprensión lectora. 
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Anexo 2. Prueba objetiva de comprensión lectora  
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Anexo 3. Ficha Técnica 

 
 

Nombre 

Original del 

instrumento: 

 Cuestionario sobre la gestión pedagógica del docente 

Autor y año: ORIGINAL: Mirtza Katherine Morales Vigo, 2019 

Objetivo del 

instrumento: 

Conocer la valoración e la gestión pedagógica del docente por 

opinión de los estudiantes.  

Usuarios: La muestra de estudio fue de 211 estudiantes de cuarto grado de 

estudiantes de cuarto grado de Educación Primaria en una Red 

Educativa de Chepén, 2019. 
Forma de 

Administrac

ión o Modo 

de 

aplicación: 

Administración directa personalizada en un tiempo de 30 minutos. 

Validez: Características Valoración 

cualitativa 

Puntuación 

(Min=0  Máx.=2) 

Calidad de redacción Buena 2 

Orientación del ítem Directo 2 

Fundamentación teórica Buena 2 

Análisis de los ítems Adecuado 2 

Validez de contenido Pertinente 2 

Validez de constructo Buena 2 

Validez predictiva Adecuado 2 

Fiabilidad de 

consistencia interna 

Adecuado 2 

Fiabilidad de estabilidad Estable 2 
 

Confiabilidad: 
 

(Presentar 
los 
resultados 
estadístic
os) 

De acuerdo a los resultados se determinó 0.89 de confiabilidad 

empleando la prueba estadística alfa de Cronbach. (Anexo 6. 

Bases de datos). 
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Anexo 4: Validación del instrumento (Informe de experto) 
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Anexo 5: Base de datos  
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Anexo 6. Matriz de Consistencia 

TÍTULO: “Gestión pedagógica y la comprensión lectora en estudiantes de cuarto grado de educación primaria en una red educativa de Chepén, 

2019”. 

 

FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 
HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES MÉTODOS 

Problema general 

 

¿Qué relación existe entre 

la Gestión Pedagógica del 

docente y la comprensión 

lectora en los estudiantes 

de cuarto grado de 

educación primaria en una 

red educativa de Chepén, 

2019? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hipótesis general 

 

Existe una relación 

positiva significativa 

entre la Gestión 

Pedagógica del 

Docente y la 

Comprensión lectora en 

los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo general 

 

Determinar la relación 

entre la Gestión 

Pedagógica del Docente 

y la Comprensión 

lectora en los 

estudiantes de cuarto 

grado de educación 

primaria en una red 

educativa de Chepén, 

2019? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable X: 

 

Gestión Pedagógica 

del Docente 

Gestión Curricular 

 

Tipo: 

Básica 

Descriptiva 

Cuantitativa 

 

Método: 

Descriptiva correlacional. 

 

Diseño: 

 

 

Población: 

Enseñanza-Aprendizaje en 

el aula 

 

Apoyo al desarrollo de los 

estudiantes 

Problemas específicos: Hipótesis específicas: Objetivos específicos: Variable Y: Obtiene información del 

texto escrito. 
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P1. ¿Qué relación existe 

entre la gestión curricular 

del docente y la 

comprensión lectora en los 

estudiantes de cuarto grado 

de educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

 

 

P.2. ¿Qué relación existe 

entre la enseñanza-

aprendizaje en el aula del 

docente y la comprensión 

lectora en los estudiantes 

de cuarto grado de 

educación primaria en una 

red educativa de Chepén, 

2019? 

 

P.3. ¿Qué relación existe 

entre el apoyo al desarrollo 

de los estudiantes que 

realiza el docente y la 

comprensión lectora en los 

estudiantes de cuarto grado 

de educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

HE.1. Existe una 

relación positiva entre 

la gestión curricular del 

docente y la 

comprensión lectora en 

los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

 

 

 

HE.2. Existe una 

relación positiva entre 

la enseñanza-

aprendizaje en el aula 

del docente y la 

comprensión lectora en 

los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

HE.3. Existe una 

relación positiva entre 

el apoyo al desarrollo 

de los estudiantes que 

OE.1. Determinar la 

relación entre la gestión 

curricular del docente y 

la comprensión lectora 

en los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

 

 

 

 

 

 

OE.2. Determinar la 

relación entre la 

enseñanza-aprendizaje 

en el aula del docente y 

la comprensión lectora 

en los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

Comprensión lectora 

en los estudiantes 

Infiere e interpreta 

información del texto. 

500 estudiantes 

 

Muestra: 

250 estudiantes 

 

Técnica: 

Encuesta 

Prueba escrita 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

de gestión pedagógica del 

docente. 

Prueba objetiva de 

Comprensión lectora. 

 

Métodos de análisis de 

investigación: 

a) Tabulación: 

Construir tablas. 

 

b) Graficación: 

Reflexiona y evalúa la 

forma, el contenido y 

contexto del texto. 
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 realiza el docente y la 

comprensión lectora en 

los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

 

OE.3. Determinar la 

relación entre el apoyo 

al desarrollo de los 

estudiantes que realiza 

el docente y la 

comprensión lectora en 

los estudiantes de 

cuarto grado de 

educación primaria en 

una red educativa de 

Chepén, 2019? 

Construcción de figuras. 

 

c) Prueba de hipótesis: 

Coeficiente de correlación de 

Pearson. 

 

Para el tratamiento estadístico 

se utilizará el programa SPSS. 

 

 


