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RESUMEN  

 

El objetivo de este trabajo de investigación fue el de aplicar la planeación agregada para la 

reducción de costos en la fabricación de calzados. Por esa razón se analizó la capacidad de 

producción, la proyección de producción, el costo de materiales de fabricación y el costo de 

por área de fabricación; para lo cual se utilizó la teoría de planeamiento estratégico y sus 

estrategias, las que involucran variables: manejo de inventarios, tasas de producción, niveles 

de mano de obra, capacidad, entre otras, que se hacen con la finalidad de obtener la mejor 

combinación posible que permita el cumplimiento del objetivo lograr la reducción de Costos, 

para el periodo diciembre 2019, enero y febrero 2020; obteniendo como resultado 

proyectado obtenido un costo de S/. 95.00 por docena de zapatos producidos y un costo 

unitario de S/. 7.92 por par de zapato, el resultado real obtenido en el costo de materiales por 

docena S/. 85.96 y el costo unitario por par de zapato es S/. 7.13; la planeación agregada 

permitió lograr una aproximación del 90% en la cantidad fabricada de zapatos real con 

respecto a la proyectada. 

Palabra claves: planeación agregada, reducción de costos, capacidad de producción, costo 

unitario. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research work was to apply aggregate planning to reduce costs in the 

manufacture of footwear. For this reason the production capacity, the production projection, 

the cost of manufacturing materials and the cost of per manufacturing area, were analyzed; 

for which the theory of strategic planning and its strategies were uses, whch involve 

variables: inventory management, production rates, labor levels, capacity, among others, 

which are made in order to obtain the best possible combination that allows the fulfillment 

of the obctive to achieve the reduction os costs, for the period December 2019, January and 

February 2020; obtaining as a projected result obtained a cost os S/. 95.00 per dozen of shoes 

produced and a unit cost of S/. 7.92 per pair of shoe, the actual result obtained in the cost of 

materials per dozen S/. 85.96 and the unit cost per pair of shoes is S/. 7.13; The added 

planning allowed to achieve an approximation of 90% in the quantity manufactured of actual 

shoes with respect to the projectd one. 

Keyword: aggregate planning, cost reduction, production capacity, unit cost. 

 


