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Presentación 

 

Señora Decana de la Facultad de Humanidades de  la  Universidad  Católica  de  Trujillo 

Benedicto XVI.  

Es para mí, muy honroso presentar  ante  usted  el  Trabajo  académico  que lleva por 

título: “El liderazgo pedagógico en la gestión escolar”, para su oportuna revisión, 

quedando atenta a sus sugerencias, con la finalidad de mejorarlo y de esta manera poder 

obtener un buen aporte al conocimiento. 

El trabajo académico, explica cómo se muestra el Liderazgo pedagógico en la gestión 

escolar de las instituciones educativas. De esta manera, brinda información de los tipos 

de liderazgo que se aplican en algunas de estas organizaciones, con  la finalidad de 

contribuir al conocimiento sobre este tema, el cual en los últimos años ha llamado la 

atención de los investigadores, puesto que constituye un factor primordial para una óptima 

gestión escolar. Para poder llevar a cabo este Trabajo Académico, se ha tenido en cuenta 

la siguiente estructura: Capítulo I: problema de investigación, Capítulo II: Marco teórico, 

Capítulo III: Métodos y Capítulo IV: Conclusiones teóricas. Esta estructura, permitirá 

comprender mejor el problema que se estudia. El capítulo I trata sobre la realidad 

problemática que se vive en las Instituciones educativas, al no tener muy claro el concepto 

de Liderazgo pedagógico y sobre quiénes deben ejercerlo. Además, se formulan los 

objetivos generales y específicos, los mismos que enmarcan esta investigación; 

permitiendo llegar a obtener un aporte que pueda ser consultado por los docentes, que 

buscan mejoras en su labor pedagógica. Posteriormente, se expone la justificación del por 

qué se realiza esta investigación, dejando en claro que se desea brindar un aporte que 

conlleve a la solución de este problema, el cual afecta a muchas de las instituciones 

educativas del Perú. Luego, el capítulo II, muestra los antecedentes y el marco teórico 

que sustentan este trabajo académico que se investiga. En lo que se refiere a los 

antecedentes, se ha encontrado estudios que aportaron muchos datos para este trabajo; 

ellos comprenden teoría de autores internacionales, nacionales o locales que han 

contribuido con sus aportes a una posible solución sobre este tema de Liderazgo 

pedagógico en la gestión escolar. Ellos son muy importantes, porque han permitido 

entrever el problema y lo que se conoce de él; así como lo que aún falta por investigar, 

información que encuentra en el marco teórico, el cual es un gran apoyo para continuar 

en la búsqueda de lo que falta conocer. Es en ese sentido, que se hace indispensable que 

el trabajo de elaboración de este marco teórico, sea realizado de una forma responsable y 
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teniendo en cuenta las recomendaciones sugeridas por los expertos. Cabe especificar que 

en todo proceso de investigación sobre un problema planteado, se hace importante realizar 

un buen marco teórico; el cual al dar continuidad al conocimiento, encamina al 

investigador en la comprensión de un problema. Por esta circunstancia, es esencial 

realizar una ardua y ordenada investigación de la literatura. El capítulo III, presenta los 

métodos utilizados para la elaboración de este trabajo, el cual se ampara sobre un enfoque 

cualitativo. Finalmente, en el capítulo V se expone las conclusiones teóricas a las que se 

llega en este trabajo académico, puesto que es necesario que el investigador realice la 

reflexión crítica a las ideas que investiga, ya que no se estaría gestionando nuevo 

conocimiento si no se expresa las conclusiones que se generan sobre la información 

obtenida. 
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RESUMEN 

En varias Instituciones educativas se observa el problema de la falta de liderazgo de 

los profesionales de la educación. Así pues, la comunidad observa directores y 

profesores dominantes e insensibles; en algunos casos indiferentes e inseguros, lo que 

hace que en ocasiones se les falte el respeto. Todo ello, difícilmente hará que los 

líderes realicen una óptima gestión del aprendizaje. La finalidad de esta investigación 

es explorar y describir el liderazgo pedagógico en la gestión escolar. Es de tipo 

Cualitativo, no experimental y se empleó el método de revisión, en la que se realizó 

búsqueda de información en fuentes primarias y secundarias. Se concluyó que el 

liderazgo pedagógico en la gestión escolar es muy importante para los docentes y 

directivos del nivel Primaria, pues los ayuda a lograr aprendizajes significativos en 

los estudiantes. Sin embargo, aún no es comprendido por la comunidad escolar, se 

considera un reto difícil de enfrentar, por eso se hace necesario realizar más 

investigaciones, que puedan aportar a la solución del problema. 

Palabras clave: Liderazgo, pedagógico, gestión escolar. 
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ABSTRACT 

In several educational institutions the problem of lack of leadership of educational 

professionals is observed. Thus, the community observes domineering and insensitive 

principals and teachers; in some cases indifferent and insecure, which causes them to 

be disrespectful at times. All of this will hardly make leaders perform optimal 

learning management. The purpose of this research is to explore and describe 

pedagogical leadership in school management. It is qualitative, not experimental, and 

the review method was used, in which information was searched in primary and 

secondary sources. It was concluded that pedagogical leadership in school 

management is very important for teachers and managers at the Primary level, as it 

helps them achieve significant learning in students. However, it is not yet understood 

by the school community, it is considered a difficult challenge to face, so it is 

necessary to carry out more research, which can contribute to the solution of the 

problem.  

Keywords: Leadership, pedagogical, school management. 
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