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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito establecer la correlacion de las variables
liderazgo pedagdgico y desempefio docente en una muestra compuesta por 68 docentes
de ambos sexos, con edades de 24 a 60 afios, pertenecientes a instituciones educativas
publicas del distrito de Carabamba. La investigacion fue desarrollada bajo los
lineamientos del enfoque cuantitativo y con un disefio descriptivo correlacional simple.
Las variables se midieron por medio de dos cuestionarios elaborados con tipo de
respuesta segun escala de Likert, a los acules se les validé por medio del criterio de
jueces expertos. Las evidencias indican que el liderazgo pedagdgico se correlaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente (rho=.264%), asimismo, con las
dimensiones técnico pedagdgico (rho=.380**) y orientador (rho=.304%), en tanto, no
hay presencia de significancia estadistica en la correlacion entre la dimensiéon flexible
con el desempefio docente (rho=-.165, p>.05). De lo cual se concluye que, los docentes
que se muestran con capacidad para influir en diversos aspectos de los educandos a la

vez reflejan un alto desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico, desempefio docente y docentes.
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ABSTRAC

The purpose of this research was to correlate the pedagogical leadership and teacher
performance variables in a sample composed of 68 teachers of both sexes, aged 24 to
60 years, belonging to public educational institutions in the Carabamba district. The
research was developed under the guidelines of the quantitative approach and with a
simple correlational descriptive design. The variables were measured by means of two
questionnaires elaborated with the type of response according to the Likert scale, the
acules were validated through the criterion of expert judges. Evidence indicates that
pedagogical leadership is positively and significantly correlated with teacher
performance (rho=.264%*), likewise, with the pedagogical technical (rho=.380**) and
guidance dimensions (rho=.304*), in Therefore, there is no presence of statistical
significance in the correlation between the flexible dimension with teacher performance
(rho=-.165, p>.05). From which it is concluded that teachers who show themselves with
the ability to influence various aspects of students at the same time reflect high teaching

performance.

Keywords: pedagogical leadership, teacher and teacher performance.
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Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El sistema educativo actual es caracterizado debido a sus permanentes cambios,
dinamismo y competitividad, y en tal sentido, desarrollan una funcion significativa, lo
cual enmarca que sus lideres tienen que mostrar atencién en lo que respecta a las
actividades que se desarrollan en aula. Por lo que las entidades educacionales tienen la
necesidad de adaptarse de modo rapido a los distintos cambios vertiginosos que
caracterizan a la sociedad, siendo tan urgente que los implicados en las funciones
pedagogicas se anticipen a las nuevas demandas y necesidades, para que la institucion
se mantenga de modo eficaz y oportuno con la garantia de crecer y desenvolverse

haciendo frente a los desafios.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2015), al referirse a los problemas con mayor énfasis que preocupa a los
sistemas educativos de diversos paises es la carencia de personal con capacidad de
liderazgo, el cual se halle capacitado para dirigir las actividades tanto a nivel
institucional con lo que se desarrolla en clase, perjudicando asi los procedimientos de

ensefianza-aprendizaje.

A nivel internacional, segin World Bank Group (2018), indica que en diversos paises
la escasez de maestros de calidad es insuficiente, puesto que gran parte de los docentes
no son especialistas en los cursos que imparten, es asi que, producto de un estudio
desarrollado por la fuente citada, pone de manifiesto que en 7 paises africanos se
determiné que casi la cuarta parte de profesores de primaria no tienen la capacidad de
restar digitos, y un tercio no esta en la capacidad de multiplicar nmeros de 2 digitos,
mostrando asi la carencia de destrezas pedagdgicas para impartir conocimiento a los
alumnos, ademas, la misma investigacion muestra que por debajo del 10% de los

profesores son los que usan la mejor préctica docente.

Por su parte, el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF, 2018), manifiesta que,

las acciones desarrolladas por el estado en torno al establecimiento de politicas publicas,
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en el caso de los paises pertenecientes a Centroamérica y el Caribe, en su mayoria ha
proporcionado mejor atencion al inicio de la formacion docente, como respuesta al bajo
nivel de cobertura educacional, por tanto, la formacion permanente de los profesores se
ha relegado a un segundo plano, misma que presenta procedimientos desorganizados de
formacion, con ausencia de planes educacionales y establecimiento de politicas publicas

focalizadas al respecto.

A este respecto, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (2013), pone de manifiesto que el 78% de los docentes que ejercian
la docencia en nivel primaria y el 70% de nivel secundaria se hallaban certificados en
formacion docente en América Latina y el Caribe, no obstante, existen marcados
contrastes en la region en el nivel de profesionalizacion de docencia, debido a que en
los paises especialmente de la region del Caribe, la proporcion de docentes certificados
(primaria y secundaria) solo llega al 50% de la plana docente, en tanto que, en otros
paises se supera el 90%, a excepcion de Cuba que se contaba con el 100% de docentes

certificados en ambos niveles.

De su lado, la Secretaria de Educacion Publica de México (SEP, 2015) efectu6 una
primera evaluacion en todo el pais a docentes de educacidn basica y media superior de
diferentes niveles educacionales, con la finalidad de determinar la capacidad educativa
que poseen, donde las cifras reportadas muestran que del total de docentes convocados
(153,086) participaron 134,140, hallandose que el 15.3% alcanzé un nivel insuficiente,
el 36.2% un nivel suficiente, el 40.5% un nivel bueno y solo el 8% logré niveles

destacado y excelente.

A nivel nacional, la Defensoria del Pueblo (2020) en un analisis sobre el sector
publico y privado sobre la educacion, reporta que, de 56 colegios privados supervisados,
solo en 12 hay una persona sin titulo, en 35 entre 2 y 5 personas sin titulo, y en 9 hay
mas de 5 personas; no obstante, uno de los datos mas relevantes es que de las 56
instituciones educativas analizadas en 16 tienen como personal contratado para dictar
clase a estudiantes que aun no culminan la carrera. De otro lado, al referirse a la
educacion publica indica que el problema se centra en las politicas de formacion de los

docentes.
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Por su parte, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2018) a través de los estandares
de aprendizaje y evaluacion de desempefio docente, estima tener una mejora en un 20%
al 20, trazandose como meta que el desempefio y las destrezas de liderazgo pedagdgico
de los profesores sean mejores, ya que a criterio del MED, un docente con destrezas
para liderar en aula es un docente que sobresale con claridad en su desempefio, por lo
cual se implementado un sistema para valorar el liderazgo pedagogico y el desempefio

de los docentes.

La problematica expuesta, no se halla ajena al distrito de Carabamba, donde hay una
notable necesidad por parte de los docentes de nivel inicial, primaria y secundaria para
ejercer la funcion pedagdgica con liderazgo dentro del espacio que se imparte las clases
a los educandos, en ésta linea, Canales (2016) menciona que en el pais, hay un problema
estructural al formar docentes que cuenten con la posibilidad de liderar en sus funciones
pedagdgicas de la mejor manera, por lo que se hace necesario reorientar los
procedimientos de formacién permanente del docente con el fin de que sea dotado de
capacidades y competencias que se relacionen con el liderazgo en aula, lo cual debe
garantizar el desarrollo del desempefio docente, ya que se requiere con urgencia
establecer espacios que faciliten al docente que presente la posibilidad de optimizar la

labor desarrollada en aula.

Por lo antes expuesto se considera necesario desarrollar una investigacion que busque
relacionar el liderazgo pedagogico con la variable desempefio docente en profesores de
instituciones educativas publicas de inicial, primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, con la finalidad de generar nueva evidencia que sirva de precedente a otros

estudios en el campo educativo.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general
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1.3.

¢Cual es la relaciéon entre liderazgo pedagogico y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020?

1.2.2. Problema especifico

¢Cdémo se relaciona la dimension técnico pedagogico y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020?

¢Como se relaciona la dimension orientadora y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020?

¢ Como se relaciona la dimension flexible y desempefio docente en las instituciones

educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de Carabamba, 2020?

Formulacion de objetivos

1.3.1.Objetivo general
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y desempefio docente en las

instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020

1.3.2. Objetivos especificos
Establecer la relacion entre la dimension técnico pedagogico y desempefio docente

en las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020
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Establecer la relacion entre la dimension orientador y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020

Establecer la relacion entre la dimension flexible y desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020

1.4. Justificacién de la investigacién

La presente investigacion se justifica a travées de los criterios:

A nivel tedrico: la contribucion se focaliza en proporcionar una revision sistematica
acorde a la tendencia actual sobre la conceptualizacion y modelos teoricos de las
variables investigadas, en la linea de estudios de tipo correlacional, haciendo énfasis en
la revision de los trabajos previos desarrollados en el contexto, con el fin de profundizar
en el anélisis de contenido y la problemaética presente sobre el liderazgo pedagdgico y
el desempefio docente; asimismo, el estudio se diferencia de otros ya planteados
anteriormente debido a que se desarrolla en un escenario de crisis social y pandémica

que atraviesa el pais.

A nivel préctico: las evidencias reportadas al ser objetivas y con veracidad cientifica
sera de beneficio para los profesionales involucrados en el ejercicio del trabajo con
docentes, de la tal manera que se puede disefiar y elaborar herramientas y estrategias
preventivas promocionales para mejorar y/o reforzar el liderazgo pedagdgico y como

consecuencia el desemperio docente.

A nivel metodologico: al presentar el informe del estudio se contribuye con un
antecedente a futuras investigaciones en el escenario educativo en funcion a las
variables investigadas, dichas investigaciones pueden ser desarrolladas al ser replicadas
en otras poblaciones y/o tomando en consideracion otros aspectos como datos
sociodemograficos, cuyo fin sea contrastar y/o ampliar las evidencias empiricas de las

variables.
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Capitulo 11: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional, Goicochea (2017) estudio la relacion entre el liderazgo
directivo con la evaluacion de desempefio docente, participaron de la investigacion 80
profesores de una unidad educativa de la provincia de Guayas — Ecuador. La
investigacion se efectud basado en el enfoque cuantitativo y el disefio sobre el cual se
basa es correlacional simple de corte transversal. Las variables se midieron por medio
de un cuestionario con tipo de respuesta segin escala Likert, el cual ha sido validado
previamente en una muestra piloto. Los hallazgos indican que las variables muestran
una relacién positiva y significativa de efecto grande (rho=.78, p<.01), asimismo, se
pone de manifiesto que el liderazgo directivo se relaciona con las dimensiones
capacidades pedagodgicas (rho=.81, p<.01), emocionalidad (rho=.60, p<.01),
responsabilidad laboral (rho=.66, p<.01) y con proactividad (rho=.62, p<.01). De lo cual
se llega a la conclusion, que los docentes que perciben un adecuado liderazgo directivo

en la institucion donde se desemperfian, suelen mostrar un adecuado desemperio.

Asimismo, Raxuleu (2014) analiz6 la relacion entre el liderazgo directivo con el
desempefio pedagdgico docente, los participantes son 237 profesores y 158 alumnos de
instituciones educativas del municipio Santa Catrina Ixtahuacan — Guatemala. El estudio
es desarrollado siguiendo las normativas propias de los estudios cuantitativos y con un
disefio correlacional. Para medir las variables se us6 4 cuestionarios, de los cuales se
reviso las evidencias de validez y confiabilidad previamente. Los hallazgos indican que
hay presencia de relacion positiva entre liderazgo directivo y desempefio pedagdgico en
docentes (r=.87, p<.01) y estudiantes (r=.94, p<.01). En cuanto al analisis descriptivo
en la mayoria de indicadores prevalece el nivel eficiente. Ello indica que tanto los
estudiantes como los docentes que perciben un adecuado liderazgo directivo beneficia

al desarrollo de un adecuado desempefio docente.

A nivel nacional, Musaja (2019) en su estudio analiz6 el liderazgo pedagogico con
la variable desempefio docente, la muestra lo compone 154 directores y profesores

pertenecientes a una Asociacion Educativa Adventista de Puno. Las variables se
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midieron por medio de un instrumento disefiado y construido por Redolfo (2015). El
enfoque que sigue la investigacion es cuantitativo. Los hallazgos muestran que la
variable desempefio docente se relaciona de modo positivo y a la vez significativamente
con la variable liderazgo pedagogico (r=.698, p<.01), asimismo, se muestra que la
variable desempefio docente se relaciona positiva y significativamente con las
dimensiones capacidad técnica (r=.665, p<.01), manejo emocional y situacional (r=.605,
p<.01) y manejo organizacional (r=.646, p<.01). De lo cual se deduce que los
participantes que se perciben con buenas capacidades de liderar a nivel pedagdgico

suelen mostrarse con un buen desempefio docente.

Por su parte, Rodriguez (2019) analizo la relacion entre el liderazgo pedagdgico con
el desempefio docente, La muestra se compone de 32 profesores pertenecientes a una
institucion educativa de Andahuasi — Huacho. El estudio se desarroll6 en torno a los
lineamientos propios del enfoque cuantitativo y el disefio usado es el correlacional. Las
variables han sido medidas por medio de dos cuestionarios segun escala de Likert, los
cuales fueron previamente validados en una muestra piloto y por criterio de jueces
expertos. Las evidencias reportadas sefialan que la variable liderazgo pedagogico se
relaciona positiva y significativamente con las dimensiones involucra a estudiantes
(X2=23.905, p<.01; r=.864, p<.01), promueve el razonamiento y creatividad
(X2=22.898, p<.01; r=.846, p<.01), evalta el progreso de los aprendizajes (X2=27.259,
p<.01, r=.923, p<.01), propicia un ambiente de respeto y proximidad (X2=32.000,
p<.01; r=1.00, p<.01) y regula el comportamiento de los alumnos (X=27.548, p<.01;
r=.928, p<.01). De lo cual se infiere que las variables a nivel general también se
relacionan positiva y significativamente, asimismo, los docentes que se perciben con un

buen liderazgo en el ejercicio de sus funciones suelen mostrar un buen desempefio.

De modo similar, Casas (2019) analiz6 la relacion entre la variable liderazgo
pedagdgico con el desempefio docente, forman parte de la muestra 280 alumnos, 44
profesores y 3 directores del distrito de Rimac. La investigacion es cuantitativa y bajo
el disefio correlacional simple de corte transversal. La medicién de las variables se
efectud por medio de un cuestionario de 25 reactivos para medir liderazgo pedagdgico
del director y para la medicion del desempefio docente se usé un cuestionario de 25

reactivos para los directivos y de 23 reactivos para los estudiantes, destacando que los
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instrumentos fueron previamente validados en una muestra piloto. Los hallazgos indican
que el liderazgo pedagogico del director se relaciona en sentido positivo y
significativamente con la variable desempefio docente (rho=.897, p<.01). Tales
evidencias reportadas indican que los participantes que perciban un adecuado ejercicio
del liderazgo pedagogico a la vez sefialan que se da un adecuado desempefio por parte

de los docentes.

Asimismo, Moya (2018) analiz6 la relacion entre las variables liderazgo pedagoégico
y desempefio docente, forman parte de la investigacion 20 profesores de educacion
primaria del distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, a quienes se les aplicé un
cuestionario el cual constaba de 24 reactivos, al cual se le estimo la confiabilidad de las
puntuaciones derivadas de una muestra piloto, y la validez se estim6 por criterio de
jueces expertos. Las evidencias reportadas ponen de manifiesto que las variables
liderazgo pedagogico se relaciona positiva y significativamente con el desempefio
docente en la muestra de estudio (rho=.700, p<.01), ademas se aprecia que la variable
liderazgo pedagdgico se relaciona en sentido positivo y significativamente con las
dimensiones preparacion para el aprendizaje (rho=.635, p<.0l), ensefianza para el
aprendizaje (rho=.565, p<.01), participacion en la gestion (rho=.570, p<.01) y desarrollo
de la profesionalidad (rho=.716, p<.01). De lo cual se concluye que, los docentes que se
perciben con un buen liderazgo a nivel pedag6gico suelen mostrar un adecuado
desempefio en sus funciones pedagogicas, asi como en cada una de las dimensiones que

lo estructuran.

De su lado, Gémez y Huamani (2018) analizaron como se relaciona el liderazgo
pedagogico con la variable desempefio docente, forman parte de la muestra 30
profesores de una institucion educativa de Huanta — Ayacucho. La recoleccion de la
informacion se efectué por medio de dos cuestionarios con tipo de respuesta segun la
escala de Likert, los cuales presentan adecuada validez y confiabilidad en una muestra
piloto. Los resultados muestran que el liderazgo pedagdgico se relaciona de modo
positivo y significativamente con el desempefio docente (T=.488, p<.05), ademas, se
evidencia que el liderazgo pedagdgico se relaciona de modo positivo y
significativamente con las dimensiones desarrollo personal (T=.463, p<.05), desarrollo

social (T=.455, p<.05) y desarrollo pedagogico (T=.616, p<.05). De lo cual se concluye
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que los docentes que se perciben con una buena capacidad para ejercer liderazgo dentro

del aula son capaces de mostrar un buen desempefio en el desarrollo de sus funciones.

En esa linea, Ucharima (2018) relaciond el liderazgo pedagdgico con el desempefio
docente, participaron de la investigacion 29 docentes de ambos sexos nombrados de
instituciones educativas pertenecientes al distrito de Cangallo — Ayacucho. La
investigacion se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo y con un disefio correlacional
simple. Las variables fueron medidas por dos cuestionarios disefiados por la autora del
estudio en el afio 2013, mismos que presentan Optimas evidencias de validez y
confiabilidad. Los resultados indican que el liderazgo pedagodgico se relaciona en
sentido positivo y significativamente con la variable desempefio docente (T=.752,
p<.01), asimismo se muestra que el liderazgo pedagogico se relaciona en sentido
positivo y significativamente con las dimensiones gestion de desarrollo personal y
profesional (T=.778, p<.01), vinculacion social (T=.752, p<.01) y gestion del
curriculum (T=.869, p<.01). Lo sopesado pone de manifiesto que los participantes que
se perciben con una adecuada capacidad para ejercer liderazgo en aula, a la vez se

muestran con un buen desempefio docente.

De modo similar, Pucuhuayla (2017) establecio la relacion entre la variable liderazgo
pedagogico con la variable desempefio docente, participaron 20 profesores de educacién
primaria, los cuales se hallan distribuidos en 5 instituciones educativas del distrito de
Huancayo. El enfoque que se utiliz6 para el desarrollo de la investigacion es cuantitativo
y con un disefio correlacional. La medicién de las variables se efectud por medio de dos
instrumentos uno de 15 reactivos y el otro de 20 reactivos. Para la estimacion de la
validez se realiz6 por medio del criterio de jueces expertos y la confiabilidad se calculd
de las puntuaciones derivadas de una muestra piloto (de .84 y .68). Los hallazgos ponen
de manifiesto la presencia de relacion positiva y significativa entre las variables
estudiadas (r=.83, p<.01), ademéas se muestra que las dimensiones del desempefio
docente se relacionan positiva y significativamente con las dimensiones establecimiento
de metas. De lo cual se concluye que los docentes con un adecuado liderazgo en el
desarrollo o desenvolvimiento de sus funciones estila mostrar un buen desempefio en el

ejercicio pedagogico.
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A nivel regional, Angulo (2020) analizé como se relaciona la variable liderazgo
pedagdgico con la variable desempefio docente, la muestra se compone de 80 profesores
pertenecientes a una institucion educativa de la ciudad de Chepén. El enfoque bajo el
cual se desarrolla el estudio es cuantitativo y con un disefio correlacional. La
recopilacion de la informacion se efectué por medio de dos escalas con opciones de
respuesta tipo Likert, siendo de 24 reactivos para liderazgo pedagdgico y de 12 reactivos
para desempefio docente. Los hallazgos indican que el desempefio docente se relaciona
positiva y significativamente de efecto grande (rho=.794, p<.01), asimismo, se aprecia
que la variable liderazgo pedagdgico se relaciona de manera positiva Yy
significativamente con las dimensiones preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes (rho=.794, p<.01), ensefianza para el aprendizaje de los alumnos (rho=.794,
p<.01) y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (rho=.603, p<.01). De
lo cual se concluye que, los participantes con una percepcion adecuada de liderazgo en

sus labores pedagogicas se muestran con un buen desempefio docente.

A su vez, Pajares (2018) analiz6 la relacion entre el liderazgo transformacional con
la variable desempefio docente, la muestra donde se compuso de 34 profesores tanto de
nivel primario como de nivel secundario de una I.E. de la ciudad de Trujillo. El enfoque
sobre el cual se desarroll6 el estudio es cuantitativo con un disefio correlacional. Las
variables son medidas a través de un instrumento construido por la autora del estudio,
el cual fue validado en el medio donde se desarrollé la investigacion. Las evidencias
reportadas ponen de manifiesto que ha presencia de relacion positiva y significativa
entre el desempefio docente con el liderazgo transformacional (r=.752, p<.01), también
se hall6 presencia de relacion positiva y significativa entre el desempefio docente con
las dimensiones estilo proactivo (r=.741, p<.01), estilo potenciador (r=.768, p<.01),
estilo motivador de logro (r=.747, p<.01), estilo desarrollador (r=.747, p<.01) y estilo
integrador (r=720, p<.01). Lo sopesado pone de manifiesto que los docentes que fueron
participes de la investigacion que se perciben con un buen desempefio docente tiene que

ver con un adecuado liderazgo pedagdgico.

2.2. Bases teorico cientificas
2.2.1. Liderazgo pedagdgico
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A) Definicion

Entre las concepciones mas actuales, Araneda (2018) define al liderazgo
pedagdgico como la accién de liderar un grupo de estudiantes en el proceso
encaminado a la adquisicion de conocimientos mediante la ensefianza educativa,
entonces, comprende un rasgo que logra potenciar el desempefio del docente y
como resultado observable, resaltar la calidad educativa, por tanto, su desarrollo
compete un proceso factible para el educador interesado en su desarrollo

profesional y superacion.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico, permite promover una mejoria
significativa en el proceso ensefianza-aprendizaje, teniendo en consideracion que el
docente cumple un rol fundamental en el proceso de ensefianza, al ser quien imparte
los conocimientos, por lo cual, el presentar un nivel considerable de liderazgo logra
el cumplimiento satisfactorio de sus funciones, favoreciendo por un lado al
educando, al utilizar metodologias que permiten su orientacion adecuada, y por otro
lado, promueve el posicionamiento de la institucién educativa donde desempefia
funciones, al posicionarla como referente ante otros centros educativos, a raiz de
los profesionales docentes de alta competencia, que impulsa el desarrollo de los
educandos (Bolivar et al., 2013).

En conclusion, la definicion asumida para el estudio la plantea Pérez (2011)
quien define al constructo como el rasgo de personalidad que al estar presente en el
docente se caracteriza por influir en el educando no sélo en la asimilacion de
conocimientos, sino también en la motivacién por la superacion, al tener un lider
referencial, que mas que un educador se convierte en un colaborador para el
desarrollo del alumno, en pos de convertirse en una persona de contribuciéon a la

sociedad.

B) Modelo tedrico
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El modelo colaborador permite explicar el liderazgo pedagogico, desde este
enfoque, el docente cumple el rol de colaborar con el desarrollo del estudiante, es
decir participa, impulsa y corrige activamente al educando durante el proceso de
formacion, haciendo prevalecer la responsabilidad del avance educativo al propio
amaestrado, quien seria responsable del propio progreso de su educacion, en tal
sentido, se le otorga responsabilidad y al mismo tiempo empoderamiento para su
futuro educativo-profesional, siendo el docente un colaborador para estos fines, y
como tal imparte los conocimientos, brinda el abanico de herramientas educativas
e incluso interviene cuando lo considera necesario, en un proceso donde no sélo el
alumno aprende, sino también el docente como colaborador del aprendizaje,
adquiere nuevas experiencias en la practica profesional (Leiva-Guerreroy Vazquez,
2019).

En este sentido, la colaboracion propicia dos escenarios, el primero corresponde
al docente, donde se ejerce la accion de ensefianza y acompariamiento durante todo
el proceso educativo, que ademas abarca ciertos aspectos personas del educando,
los cuales se abordar cuando afecta a la capacidad de aprendizaje del estudiante, es
asi que compete, la ejecucion de capacidades técnicas relacionadas a la formacion
en el area docente desempefiada, y ademas el uso de metodologias pedagdgicas
innovadoras que se ajusten a las necesidades de cada alumno, de tal manera, que el
docente colabora con el alumno, y este Gltimo indirectamente suma experiencia al
docente, el cual actia como lider de todo el proceso educativo (Cavalli, 2006;
Medina y Gémez, 2018).

El segundo escenario es la colaboracion entre los propios alumnos, si bien el
liderazgo pedagogico posiciona al docente como un lider que debe influenciar y
guiar a los estudiantes, su rol también esta encaminado a la formacion de lideres
dentro de los propios educandos, de tal manera que se logre delegar actividades
dentro del aula, y propiciar asi redes de apoyo entre los mismos estudiantes, donde
cada uno esté dispuesto a liderar a otro ante alguna dificultad académica, mediante
el soporte, el cual, posteriormente sea retribuido en otro compafiero, generando asi
una colaboracion estudiantil reciproca, a favor del propio desarrollo de

conocimiento, como escenario que es impulsado y mantenido desde una labor
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esmerada del docente, como el eje principal para el liderazgo (Cavalli, 2006;
Hallinger y Heck, 2014).

C) Dimensiones

Técnico pedagdgico: Es el atributo que representa la presencia de conocimientos
a nivel académico y ademas destrezas en el desenvolvimiento de la ensefianza, es
decir comprende el nivel de aptitud educativa que tiene el docente como resultado
de una formacion profesional previa y continua, junto a las disposiciones para
ejecutar metodologias de ensefianza innovadoras, encaminadas a una efectiva
practica docente, siendo la dimension que usualmente se le otorga mayor
importancia en las evaluaciones realizadas sobre la comunidad docente (Bass y
Avolio, 2008).

Asimismo, la capacidad técnica es de suma importancia para generar una
correcta gestion de la ensefianza dentro del aula, debido que el proceso de ejecutar
la instruccion parte del nivel de conocimientos que ostenta el docente, ante la
carencia de estos conocimientos, no se logra generar un impacto significativo a
nivel de conocimientos sobre los alumnos, es entonces que el contar con un nivel
técnico de conocimientos, los mismos que siempre deben estar en constante
actualizacién, permite que el docente se desempefie dentro de la pedagogia
educativa de manera eficiente, como resultado se observa el grado de conocimiento

de los alumnos en su progreso educativo (Villalobos, 2011).

Orientador: Es el rasgo caracterizado por el interés de guiar al educando hacia el
camino del crecimiento, no sélo en la adquisicion de conocimientos educativos,
sino también sobre el propio desenvolvimiento en otras areas adjuntas a la
educativa, como la social, laboral e individual, siendo entonces el maestro un
orientador continuo para el amaestrado, con una guia que se ejemplifica mediante
el propio accionar docente, asi como la disposicion para ensefiar, en un proceso que
no obvia la postura disciplinaria encaminada hacia el respeto mutuo, debido que
una inadecuada orientacion del docente sin mantener ciertos limites de jerarquia

profesor-alumno, puede conllevar a una percepcion distorsionada del estudiante
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sobre el docente, y por ende una falta de respeto e incumplimiento de las normas
establecidas (Bass y Avolio, 2008).

De esta manera, la dimensién orientadora compete el atributo encaminado al
acompafiamiento dirigido, es decir la colaboracion directa del docente sobre el
proceso de aprendizaje del alumno, donde también interviene el interés del profesor
por orientar en otras areas vitales del educando, debido que la capacidad de recibir
e interiorizar conocimientos puede verse influenciada por otros factores externos
no relacionados con el propio desempefio docente o del plantel de educacién, por
tanto el docente a partir de cumplir el rol de la ensefianza, dentro de la funcion como
orientador, también brinda direccion adecuada al alumno, de tal manera que este

logre desarrollarse de forma integral (Yana y Adco, 2018).

Flexible: Es el atributo que ultimamente se resalta su mayor importancia para el
docente actual, debido que se encamina a evidenciar una disposicion por ajustarse
a todo tipo de entornos de ensefianza, de tal manera, que el docente responde de
forma altamente satisfactoria ante cualquier escenario de presidn educativa, sea por
sucesos conflictivos dentro de la institucidn, por carencia de recursos o en general
por problemas relacionados a los estudiantes, logrando de esta manera el cumplir
los objetivos estipulados por la educacion, ademas que indirectamente permite que
el docente pueda adquirir nuevas destrezas a favor de la préctica pedagdgica, a partir

de las propias experiencias (Bass y Avolio, 2008).

A esta Gltima dimensién en la actualidad se le propicia mucha importancia, al
punto de instaurarse como un requerimiento e incluso exigencia del sistema
educativo sobre la plana docente, debido que caracteriza la capacidad para enfrentar
todo tipo de desafios, mediante estrategias provenientes de la propia experiencia, 0
encaminada a la adquisicion de la misma cuando no se tiene la experticia que se
alcanza Unicamente mediante la practica, es asi que la flexibilidad como tal se logra
desarrollar a partir de la propia disposicion del docente, quien debe estar abierto a
la experiencia y dispuesto a adaptarse a cualquier contexto asi como necesidad
estudiantil, caso contrario se encamina a un escenario limitante para el desarrollo

docente, y que afecta a los educandos en cuanto al aprendizaje (Vezub, 2011).
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2.2.2. Desempefio docente

A) Definicion

La definicion central parte del Ministerio de Educacion (2012) quien sefiala que
el desempefio docente es el grado de esfuerzo que el profesor ejerce sobre la practica
de la ensefianza, la cual persigue propiciar el aprendizaje de conocimiento por parte
del grupo estudiantil, por tanto, el desempefio principalmente esta determinado por
el accionar docente, seguidamente se resalta los recursos educativos tangibles e
intangibles que también estimular al alto desempefio docente, al mejorar las

condiciones del ejercicio en el campo educativo.

B) Modelo de la equidad

Esta perspectiva pauta que el docente genera una valoracién a largo plazo del
nivel de beneficios que recibe en relacion a su desempefio profesional, es decir
evalla si la recompensa que recibe esta en correspondencia al esfuerzo que ejerce
para cumplir con todas las exigencias que delimita la docencia, siendo entonces un
proceso equitativo explicito, donde el docente genera un mayor nivel de desempefio
cuando el sistema educativo de manera ecuanime brinda un estimulo favorecedor,
para que este grado de practica docente se mantenga, como tal compete tres aspectos
importantes (Klingner y Nabaldian, 2002).

El primero es el alcance, que refiere el interés natural del docente por cometer el
objetivo educativo, es decir por desempefiarse acorde a lo estipulado por su puesto
laboral, siendo una motivacién que proviene de si mismo, a partir de la identidad
docente con la cual se formé en la carrera pedagdgica, es entonces que ejerce un
grado de desempefio sin presion de por medio; en segundo lugar, esta la evaluacion
que refiere el proceso de evaluar hasta qué punto el ejercicio profesional sera
retribuido, o en su opuesto, hasta qué punto una ausencia de alto desempefio sera
sancionado, y como ultimo escenario se posiciona el valor, como la el grado de

valoracidn en cuanto a seguir manteniendo un alto grado de desempefio o disminuir
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gradualmente la disposicion por la ensefianza, lo como escenario que esta

supeditado a la retribucion que recibo el docente (Klingner y Nabaldian, 2002).

Desde esta perspectiva, al contar el docente con una retribucion en concordancia
a su esfuerzo profesional permite propiciar una adecuada calidad de vida, debido
que el docente recibe los recursos necesarios para cubrir sus necesidades esenciales,
haciendo que mantenga el esfuerzo dentro del puesto de trabajo, al sentir
satisfaccion con el accionar del propio sistema educativo (Cabeza, 2000). Siendo
que de esta manera se propicia el bienestar docente, al contar con una retribucion

que dignifique su trabajo (Ministerio de Educacion, 2020).

C) Dimensiones

Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes: Es la planificacion previa de
actividades para ejecutar la ensefianza de manera no solo eficaz sino también
efectiva, desde la postura del alumnado, por tanto, se puede remontar incluso a la
preparacion formativa que recibe el docente antes de adquirir la posicion
profesional, asi también comprende los procesos posteriores, que delimitan una
actividad de perenne actualizacion académica, como ejes fundamentales para el
buen ejercicio profesional, ademéas de ello, también incluye en una periodicidad
presente, la preparacion de material educativo, la estructuracion de sesiones
formativas, la planificacion de las metodologias a utilizar oportunamente, entre
otros aspectos que contribuyen de manera importante al progreso del educando,
quien seria el mejor evaluador de la prelacion que tiene el docente para ejercer su

actividad (Ministerio de educacion, 2012).

Esta dimension seria la base para un alto desempefio académico, debido que una
ausencia de formacion impediria conllevar buenas préacticas educativas, debido que
del saber se desprende el desarrollo pedagdgico de calidad y de impacto a la
poblacion estudiantil, es entonces que una preparacion previa es un requisito
necesario e innegable para la presencia de un alto desempefio, siendo un proceso

que no culmina con la formacion profesional, sino continua con su actualizacion
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dentro del campo educativo, debido al cambio constante de los sistemas de

educacion y recursos para tales fines (Cardenas et al., 2012).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: comprende la ejecucion de las
destrezas para ensefiar, asimismo la actividad de impartir los conocimientos
adquiridos a largo de la formacion, siendo una dimension que comprende las
metodologias de ensefianza en una ejecucién continua, donde cobra importancia no
solo el docente, sino también la participacion del alumno, quien es un ente de
aprendizaje experiencial para el maestro, en este sentido, ademas de considerar la
ensefianza de aspectos técnicos, también representa el integrar a los alumnos para
el aprendizaje, donde se propicia la relacion estudiantil, orientada a generar un
soporte mutuo ante situaciones de dificultad académica, es asi que el docente juega
un rol trascendental tanto en la ensefianza a los alumnos, como en su integracion

reciproca para favorecer al aprendizaje (Ministerio de Educacién, 2012).

Este factor comprende los aspectos que debe contar el docente para un correcto
desarrollo de la ensefianza, que ademas de tener consigo lo conocimientos
necesarios para impartir el area educativa, también debe contar con otros
requerimientos, tal es el caso del liderazgo, como aspecto que potencia la
pedagogia, por tanto, la ensefianza se ve favorecida enormemente a partir de un
docente que ejerza un liderazgo encaminado a ensefiar a los estudiantes no solo

aspectos académicos, sino también a nivel humanistico (Dentro et al., 2014).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: Compete la
orientacion del docente por ser participe en todo proceso educativo que estipule
roles, normas y procedimientos tanto técnicos como administrativos dentro del
plantel educativo, de igual manera, dentro de la comunidad que contiene a la
institucion, siendo entonces que el docente muestra compromiso mas alla de las
responsabilidades propias de su puesto, sino también se interesa por promover el
desarrollo holistico de la comunidad, mediante el ejercicio de una educacion que
culturice y beneficie tanto a la institucion como al entorno social (Ministerio de
Educacion, 2012).
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Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: corresponde a un aspecto
del desempefio que se adquiere a través del tiempo, es decir mediante la propia
actividad profesional, de tal manera que se propicia un profesionalismo que a partir
de cada vivencia se va perfeccionando, y que acorde a los intereses del docente, se
adquiere paulatinamente una solida identidad relacionada a la profesion, siendo
entonces que se desarrolla un compromiso hacia la propia carrera profesional, lo
cual hace que se disfrute el ejercicio de la docencia, evidenciandose en un alto

desempefio (Ministerio de Educacién, 2012).

2.3. Definicion de términos basicos

Liderazgo pedagdgico

Rasgo de personalidad que al estar presente en el docente se caracteriza por influir
en el educando no solo en la asimilacion de conocimientos, sino también en la
motivacion por la superacion, al tener un lider referencial, que méas que un educador se
convierte en un colaborador para el desarrollo del alumno, en pos de convertirse en una

persona de contribucion a la sociedad (Pérez, 2011).

a) Técnico pedagogico

Atributo que representa la presencia de conocimientos a nivel académico y ademas
destrezas en el desenvolvimiento de la ensefianza, es decir comprende el nivel de aptitud
educativa que tiene el docente como resultado de una formacidn profesional previa y
continua, junto a las disposiciones para ejecutar metodologias de ensefianza
innovadoras, encaminadas a una efectiva practica docente, siendo la dimension que
usualmente se le otorga mayor importancia en las evaluaciones realizadas sobre la

comunidad docente (Bass y Avolio, 2008).

b) Orientador

Rasgo caracterizado por el interés de guiar al educando hacia el camino del

crecimiento, no sélo en la adquisicion de conocimientos educativos, sino también sobre
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el propio desenvolvimiento en otras areas adjuntas a la educativa, como la social, laboral
e individual, siendo entonces el maestro un orientador continuo para el amaestrado, con
una guia que se ejemplifica mediante el propio accionar docente, asi como la disposicién
para ensefiar, en un proceso que no obvia la postura disciplinaria encaminada hacia el
respeto mutuo, debido que una inadecuada orientacion del docente sin mantener ciertos

limites de jerarquia profesor-alumno (Bass y Avolio, 2008).

c) Flexible

Atributo que ultimamente se resalta su mayor importancia para el docente actual,
debido que se encamina a evidenciar una disposicion por ajustarse a todo tipo de
entornos de ensefianza, de tal manera, que el docente responde de forma altamente
satisfactoria ante cualquier escenario de presion educativa, sea por sucesos conflictivos
dentro de la institucion, por carencia de recursos o en general por problemas
relacionados a los estudiantes, logrando de esta manera el cumplir los objetivos

estipulados por la educacion (Bass y Avolio, 2008).

Desempefio docente

Es el grado de esfuerzo que el profesor ejerce sobre la practica de la ensefianza, la
cual persigue propiciar el aprendizaje de conocimiento por parte del grupo estudiantil,
por tanto, el desempefio principalmente esta determinado por el accionar docente,
seguidamente se resalta los recursos educativos tangibles e intangibles que también
estimular al alto desempefio docente, al mejorar las condiciones del ejercicio en el

campo educativo (Ministerio de Educacion, 2012).
a) Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes

Planificacién previa de actividades para ejecutar la ensefianza de manera no solo
eficaz sino también efectiva, desde la postura del alumnado, por tanto, se puede

remontar incluso a la preparacion formativa que recibe el docente antes de adquirir la

posicion profesional, asi también comprende los procesos posteriores, que delimitan una
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actividad de perenne actualizacion académica, como ejes fundamentales para el buen

ejercicio profesional (Ministerio de Educacion, 2012).

b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ejecucion de las destrezas para ensefiar, asimismo la actividad de impartir los
conocimientos adquiridos a largo de la formacion, siendo una dimensién que comprende
las metodologias de ensefianza en una ejecucién continua, donde cobra importancia no
solo el docente, sino también la participacion del alumno, quien es un ente de
aprendizaje experiencial para el maestro, en este sentido, ademas de considerar la

ensefianza de aspectos técnicos (Ministerio de Educacion, 2012).

c¢) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Orientacion del docente por ser participe en todo proceso educativo que estipule
roles, normas y procedimientos tanto técnicos como administrativos dentro del plantel
educativo, de igual manera, dentro de la comunidad que contiene a la institucién, siendo
entonces que el docente muestra compromiso mas alla de las responsabilidades propias

de su puesto (Ministerio de Educacion, 2012).

d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

un aspecto del desempefio que se adquiere a través del tiempo, es decir mediante la
propia actividad profesional, de tal manera que se propicia un profesionalismo que a
partir de cada vivencia se va perfeccionando, y que acorde a los intereses del docente,
se adquiere paulatinamente una sélida identidad relacionada a la profesién (Ministerio
de Educacion, 2012).

2.4. Formulacion de hipétesis

2.4.1.Hipotesis general
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El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente
en las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020

2.4.2. Hipotesis especificas

La dimension técnico pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito
de Carabamba, 2020

La dimension orientadora se relaciona significativamente con el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito
de Carabamba, 2020

La dimension flexible se relaciona significativamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas publicas de primaria y secundaria del distrito de
Carabamba, 2020

2.5. Operacionalizacion de variables
Tabla 1
Operacionalizacion de la variable liderazgo pedagogico

. Definicion Definicion . . . - Escala
Variable . Dimensiones Indicadores Items de
conceptual  operacional medicion
Rasgo de - Confianz_a _
personalidad - Reconocimiento
que al estar - Efecto en el
presente en el rendimiento Los items
docente se - Apoyo en dificultades  que lo
caracteriza por Técnico - Prudencia al componen
influir en el Se asume las pedagégico intervenir son: 1,2,
puntuaciones .
educando no del - Coherencia en lo que 3,4,5,6,
Liderazgo _sé!lo en Iad cuestionario se debe hacer ’y8 | |
pedagégico 2>MMPACION €€ g liderazgo - Informar sobre sobre ntervalo
conocimientos, 5ai responsabilidades
sino también Pedagogico ;
de Castro et - Interés por resultados
enla al. (2004) - Intervencion en Los items
motivacion por problemas que lo
la superacion, - Charlas de componen
al te,ner un Orientador motivacioén son: 9, 10,
lider - Toma de decisiones 11, 12,
referencial, - Orientacién 13,14, 15
que mas que - Trabajo innovador y 16.
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un educador se
convierte en
un colaborador
para el
desarrollo del
alumno, en pos
de convertirse
en una persona

Brindar confianza
Apoyo en cambios
sustantivos

Presencia ante
problemas

Incentivar al
desarrollo de nuevas
ideas

de Aceptar influencias  Los items
contribucion a Negociacién que lo
la sociedad Explicar las componen
(Pérez, 2011) Flexible actividades son: 17,
- Permitir que hagan su 18, 19,
trabajo libremente 20, 21,
Comunicar errores 22,23y
Reciprocidad en 24,
apoyo
Dejar avanzar aun con
errores
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable desempefio docente
. Definicién  Definicién . . . - Escala de
Variable conceptual _operacional Dimensiones Indicadores Items medicién
Es el grado Comprepsién de
de esfuerzo caractgrls_tlcas
que el Conocimiento
profesor actualizado
ejerce sobre Elaborar  programa
la practica curricular Los items
de la ., - Seleccion de  quelo
ensefianza, Pr%p;a:;agllon co_ntenidos componen
la cual aprendizaje de Disefio _de procesos son: 1,2,
persigue los estudiantes pedagbgicos 3,4,5,6,
propiciar el Contextualizacion de 7, 8,9y
aprendizaje ensefianza 10.
de  Seasume las Creacion y seleccion
conocimient puntuacione de recursos
Odplor parte st_del ) Disefio sistematico
N el grupo  cuestionario PRy ;
D(;:-jsempeno estudgianail, de Diserio de secuencia Intervalo
ocente N y estructura
y:()jor tanto,~el ((J:Ijesemtpego Construccion
esempefio ocente de . I~
principalme Redolfo aos;eil:rl]\{;lc)iléimpatlca Los items
nte esta (2015) conseguir logros que lo
determinad Promover ambiente O PONEN
o por el acogedor son: 11,
accionar Ensefianza Resolucion de 12,13,
dogente, para el conflictos 14,15,
seguidamen aprendizaje de - Organizacion  del ig 157;
te se resalta los estudiantes  aula 20‘ 21‘
los recursos Llamar a la reflexion 22’ 23’
educ_atlvos Control permanente i
tangibles e Proporcionar 24, 25,
intangibles oportunidades 26,27, 28
que también Cerciorarse del y 29
estimular al

aprendizaje

34



alto
desempefio
docente, al
mejorar las
condiciones
del ejercicio
en el campo
educativo
(Ministerio

de
Educacion,

2012)

Desarrollar diversos
contenidos
Desarrollar diversas
estrategias

Uso de recursos y
tecnologia

Manejo de
estrategias
pedagdgicas

Uso de diversos
métodos y técnicas
Elaboracion de
instrumentos
Sistematizar
evidencias
Evaluacion a criterio
Compartir resultados

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Interaccion con los
pares

Participacion en
gestién del PEI
Desarrollo individual

y colectivo

- Fomentar el trabajo
Integracion de
précticas

- Compartir con la

familia  de los
alumnos
Integracion critica en
las practicas
educativas
Compartir con la
familia  de los
alumnos

Los items
que lo

componen

son: 30,

31, 32,

33,34y
35.

Desarrollo de
la
profesionalida
d e identidad
docente

Reflexionar en
comunidad
Participar en

experiencias
significativas

- Participar en
generacion de
politicas

- Actuar acorde a
principios

Actuar y decidir con
respeto

Los items
que lo

componen

son: 36,

37, 38,39

y 40.
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Capitulo I11: METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacién

El estudio es tipo basico, puesto que, realiza los fendbmenos en un escenario natural
sin la necesidad de acudir a la manipulacion de las variables de estudio, asi como
tampoco ejerce ningun control de variables extrafias (Consejo Nacional de Ciencia,

Tecnologia e innovacion tecnoldgica, 2018).

3.2. Métodos de investigacion

El método sobre del estudio es deductivo, debido a que, profundiza el saber cientifico
a partir de las evidencias generales, que posteriormente conllevan a establecer las
evidencias especificas, lo cual se convierte de utilidad practica en la problematica de
estudio (Maya, 2014).

3.3. Disefio de investigacion

La investigacion es de disefio descriptivo correlacional simple, ya que tiene como
finalidad analizar 2 0 mas variables en una determinada muestra o poblacion de estudio,
preliminarmente realizando un analisis descriptivo de las variables con la intencion de
conocer cuanto se representa la variable en la poblacion estudiada, teniendo en
consideracion que no se realiza ninguna manipulacion de las variables, asi como

tampoco se efectla ningin control de las variables extrafias (Ato et al., 2013).

Su disefio comprende la siguiente expresion gréafica:

4+—
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En donde:

M = Profesores del distrito Carabamba
01 = Liderazgo directivo

02 = Desempefio docente

r = Relacion

3.4. Poblacion, muestra y muestreo

3.4.1. Poblacion

La poblacion se compone de 230 profesores de ambos sexos de nivel primaria 'y
secundaria del distrito de Carabamba provincia de Julcéan, con edades entre los 24

a 60 afios, asimismo, se destaca que los docentes son entre nombrados y

contratados.
Tabla 3
Distribucién de la poblacion segun sexo y nivel escolar
Sexo f %
Masculino 95 41.30
Femenino 135 58.70
Nivel f %
Primaria 138 60.00
Secundaria 92 40.00
Total 230 100.00

Fuente: Elaboracidn propia de las autoras
3.4.2.Muestra y muestreo

Para desarrollar la investigacion se considera 68 docentes de ambos sexos con

edades entre 24 a 60 afos, el 57% de sexo femenino y el 43% de sexo masculino

del distrito de Carabamba.

El muestreo utilizado es no probabilistico no intencional, el cual consiste en
seleccionar la cantidad de participantes tomando en consideracion los criterios del
investigador, mas no se hace uso de procedimientos estadisticos para seleccionar
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3.5.

los que formaran parte del estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Se
hizo uso de dicho muestreo debido a la situacion que atraviesa el pais, lo cual impide
que se efectle un muestreo probabilistico intencional, donde cada integrante de la

poblacion tenga las mismas posibilidades de integrar la muestra.

Tabla 4

Distribucion de la muestra segun sexo y nivel escolar

Sexo f %
Masculino 28 41.18
Femenino 40 58.82

Nivel f %

Primaria 39 57.35
Secundaria 29 42.65
Total 68 100.00

Fuente: Elaboracion propia de las autoras

Criterios de seleccion:

Criterios de inclusion: son participes del estudio los profesores que accedan de
modo voluntario a ser parte del estudio, asi como los emitan sus respuestas en su
totalidad.

Criterios de exclusién: no se considera para que forme parte del estudio a los
docentes que no cumplan con llenar todas las respuestas de los instrumentos
aplicados, y tampoco a quienes estilen emitir sus respuestas con marcacion

tendencia.

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

3.5.1. Técnicas

Para recopilar los datos se efectuara valiéndose de la técnica denominada
encuesta, puesto que es la que mayormente se usa en estudios de ciencias sociales,
la misma que tiene como herramienta o instrumento al cuestionario o escala de

medicion que deben presentar dptimas evidencias de validez y consistencia interna
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en el medio donde se efectua la investigacion, ademas, se hace necesario que los
encargados de suministrar el instrumento deben contar pericia en la aplicacion de

tales instrumentos y para posteriormente cuantificarlos (Maya, 2014).

3.5.2. Instrumentos

Instrumento 1: Cuestionario de liderazgo pedag6gico

El instrumento ha sido elaborado por Castro, Nader y Casullo en el afio 2004,
quienes tuvieron como fundamento tedrico el modelo CELID, mismo que ha sido
adaptado y revisado por Ramos en el afio 2017 y Angulo en el 2020, de tal modo
que se postula con 24 items que se agrupan en 3 factores de primer orden, los cuales
son: técnico pedagogico, orientador y flexible, las alternativas de marcacion es
segun escalatipo Likert, que va de nunca (1) a siempre (3), la manera de suministrar
el instrumento puede ser individual o colectiva, sin considerar un limite de tiempo

para que se responda la totalidad de reactivos propuestos.

En lo que concierne a la validez y confiabilidad, Ramos (2017) determind la
validez de contenido, la cual se estimé por medio del criterio de jueces expertos en
la variable de estudio, reportando de tal modo que los valores segun el coeficiente
V de Aiken va de .93 a 1 siendo todos significativos, y en lo que respecta a la
confiabilidad lo estimo de la aplicacion en una muestra piloto, y hall6 un coeficiente
Alfa de .70 para el total del instrumento. De su lado Angulo, reporta un indice de
confiabilidad segun el coeficiente Alfa, alcanzandose un valor de .86 para la
totalidad del instrumento.

Instrumento 2: Cuestionario de desempefio docente

El instrumento fue construido por Luis Redolfo en el afio 2015, el instrumento
consta de 40 reactivos con 5 opciones de respuesta, que va de nunca (1) a siempre
(5), la forma de aplicacion puede ser de modo personal o colectivo, puede realizarse
en un tiempo promedio de 25 minutos, sin necesariamente tener un tiempo limite

(cronometrado), las dimensiones en las que se reagrupa los reactivos son:
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preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

En cuanto a la confiabilidad fue estimada por medio del coeficiente Alfa,
obteniendo un valor de .846, y en cuanto a la validez fue estimada por medio de la
validez de contenido a través del criterio de 5 jueces expertos, donde se reporta que

la valoracion que le dan es de buena a muy buena.

3.6. Tecnicas de procesamiento y analisis de datos

La informacion regida producto de la aplicacion de los instrumentos sera analizada
basandose en el enfoque cuantitativo, por medio de técnicas estadisticas, tal analisis se
realiza en el paquete estadistico SPSS version 24, como primer apartado, se analiza en
sentido descriptivo categorizando las variables por medio del método de distribucion de
rangos, para lo cual se toman en consideracion la cantidad de los reactivos que
componen el instrumento y las dimensiones, asi como las opciones de respuesta
(valores), con el propdsito de tener conocimiento cuanto se representan las variables en
la muestra de estudio; luego se procede a efectuar el andlisis inferencial, de ello
primeramente se analiza las puntuaciones por medio de la prueba de Kolmogorov-
Smirnov con el proposito de identificar la distribucion de las puntuaciones, de tal
manera que si existe presencia de normalidad (p>.05) en las dos variables y/o
dimensiones a correlacionar se hace uso de una prueba paramétrica (Pearson) para la
correlacion de las variables, en tanto, si en una de las dos opciones a correlacionar o en
ambas no existe normalidad (p<.05) se usa una prueba no paramétrica de correlacion

(Spearman).

3.7. Etica investigativa

La investigacion se desarrolld bajo las normativas establecidas para estudios de

impacto:
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Confidencialidad: se refiere a una de las normativas esenciales, la cual tiene como
pilar la proteccion de la identidad de cada participante, con la finalidad de salvaguardar
la integridad fisica y mental de la unidad de analisis, la cual se da en una alianza entre
el investigador y el evaluado, de tal modo que, todos los datos recopilados se mantengan
en estricta confidencialidad, al ser usado exclusivamente por los autores del estudio,
asimismo, cuando se reporte las evidencias no se efectuara de manera individual sino
colectivamente, de ese modo dando cumplimiento a la proteccion de la identidad de los

participantes.

Consentimiento informado: hace referencia un documento que avala el permiso
que brinda el participante a los autores del estudio para que hagan un tratamiento de los
datos recopilados, cumpliendo asi con las normativas éticas y libre de falsedad de los
datos, de tal manera que, la totalidad de los integrantes de la muestra deben poseer un
documento donde se estipule las normativas de la investigacion, y de ese modo los
autores del estudio posean la garantia para el analisis pertinente de la informacion

recopilada por medio de los instrumentos suministrados.

Tratado igualitario: cundo se efectle la aplicacion de los instrumentos, la totalidad
de los integrantes de la muestra tendra las mismas condiciones para emitir las respuestas
de los instrumentos suministrados, de tal manera que con ello se cumple con los criterios

de seleccion establecidos (de inclusion y exclusion).
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Capitulo 1V: RESULTADOS

4.1. Presentacion de resultados
Tabla 5
Distribucion de frecuencias segun niveles de la variable liderazgo pedagégico en

instituciones publicas del distrito de Carabamba

Variable Dimensiones
Nive] ~Liderazgo Tecnico Orientador Flexible
pedagdgico pedagdgico
f % f % f % f %
Alto 24 35.3 26 38.2 52 76.5 2 2.9
Medio 44 64.7 42 61.8 16 23.5 54 79.4
Bajo 0 0 0 0 0 0 12 17.6

Total 68 100.0 68 100.0 68 100.0 68 100.0

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
Liderazgo Técnico Orientador Flexible
pedagdgico pedagdgico
Variable Dimensiones
m Alto 353 38.2 76.5 2.9
= Medio 64.7 61.8 235 79.4
® Bajo .0 .0 .0 17.6

Figura 1. Distribucién de porcentajes de la variable liderazgo pedagdgico

En la tabla 5 y figura 1, se presenta la distribucion de frecuencias y porcentajes segun
niveles de la variable liderazgo pedagdgico, de tal modo que, en la variable general
predomina el nivel medio con un 64.7%, seguido del nivel alto con un 35.3%, asimismo
se aprecia una dinamica similar en la dimensién técnico pedagdgico donde prevalece
los niveles medio y alto (61.8% y 38.2%), en tanto, en la dimensidn orientado prevalece
el nivel alto y medio (76.5% y 23.5%) y en la dimension flexible predominan los niveles
medio y bajo (79.4% y 17.6%).
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Tabla 6
Distribucion de frecuencias segin niveles de la variable desempefio docente en

instituciones publicas del distrito de Carabamba

Variable Dimensiones
L ~ Participacion  Desarrollo de
Preparacion  Ensefanza para Iy
~ .. 7 enlagestion de la
. Desempefio para el el aprendizaje L
Nivel docente aprendizaie de de los la escuela profesionalidad
p 4 . articulada a la e identidad
los estudiantes  estudiantes .
comunidad docente
f % f % f % f % f %

Alto 64 94.1 64 94.1 63 92.6 50 73.5 55 80.9
Medio 4 5.9 4 5.9 5 7.4 18 26.5 13 19.1

Bajo 0 .0 0 .0 0 .0 0 .0 0 .0
Total 68 1000 68  100.0 68 100.0 68 100.0 68 100.0

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
.0
Desempefio = Prep. parael = Ens. parael Part. en la Des. de la
docente aprend. de aprend. de gest.dela = prof. e ident.
los est. los est. esc. Art. ala Doc.
com.
Variable Dimensiones
m Alto 94.1 94.1 92.6 735 80.9
= Medio 5.9 5.9 7.4 26.5 19.1
= Bajo .0 .0 .0 .0 .0

Figura 2. Distribucion de porcentajes de la variable desempefio docente

En la tabla 6 y figura 2, se aprecia la distribucion de frecuencias y porcentajes de la
variable desempefio docente y sus dimensiones, de tal modo que en la variable general
predomina el nivel alto con un 94.1%), de modo similar se aprecia que en cada una de
las dimensiones que estructuran el constructo de desempefio docente predomina el nivel
alto (73.5% a 94.1%) y el porcentaje restante se concentra en el nivel medio (5.9% a
26.5%).
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Tabla 7
Prueba de normalidad de las puntuaciones obtenidas de los instrumentos de liderazgo

pedagdgico y desempefio docente en instituciones publicas del distrito de Carabamba

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl P

Variable/ dimensién

Liderazgo pedagogico 170 68 .000
Técnico pedagdgico 136 68 .003
Orientador 185 68 .000
Flexible 148 68 .001

Desempefio docente 102 68 .076

Nota: gl=grados libertad; p=valor de significancia estadistica

En latabla 7, se evidencia la distribucién de las puntuaciones derivadas de la ampliacion
de los instrumentos en la muestra de estudio, de tal manera que, en el cuestionario total
de liderazgo pedagogico y sus dimensiones la distribucion no es normal (p<.05), en
tanto, en el cuestionario total de desempefio docente la distribucion es normal (p>.05);
de tal manera que, para correlacionar las variables se hizo uso del estadistico de

correlaciéon no paramétrico de Spearman.

4.2. Contrastacion de hipotesis

Tabla 8
Correlacion entre el liderazgo pedagogico y desempefio docente en instituciones

publicas del distrito de Carabamba

Variable rho p

Liderazgo pedagogico Desempefio docente 264" .030

Nota: rho=coeficiente de correlacion de Spearman; p=valor de significancia estadistica;
p<05*=correlacién significativa; p<.01**=correlacion muy significativa

En la tabla 8, se evidencia relacion positiva y significativa de efecto pequefio entre el
liderazgo pedagdgico con el desempefio docente (rho=.2645%), lo cual permite rechazar
la hipotesis nula que postula la independencia de variables, sefialando que los docentes
que se perciben con un buen liderazgo pedagdgico suelen mostrar un alto desempefio

docente.

Tabla9
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Correlacion entre la dimension técnico pedagdgico de liderazgo pedagdgico y

desempefio docente en instituciones educativas del distrito de Carabamba

Variable rho p

Técnico pedagdgico Desempefio docente  ,3807  .001

Nota: rho=coeficiente de correlacion de Spearman; p=valor de significancia estadistica;
p<05*=correlacion significativa; p<.01**=correlacién muy significativa

En la tabla 9, se evidencia la presencia de relacion positiva y significativa de efecto
medio entre la dimension técnico pedagogico de liderazgo pedagdgico con el
desempefio docente (rho=.380**), lo cual permite rechazar la hipdtesis nula que
establece la no correlacién entre las variables, indicando de tal manera que los docentes
que se perciben en niveles altos en la dimensién técnico pedagdgico suelen mostrar un

buen desempefio docente.

Tabla 10
Correlacion entre la dimensién orientador del liderazgo pedagodgico con el desempefio

docente en instituciones educativas del distrito de Carabamba

Variable rho p

*

Orientador Desempefio docente ,304 012

Nota: rho=coeficiente de correlaciéon de Spearman; p=valor de significancia estadistica;
p<05*=correlacion significativa; p<.01**=correlaciéon muy significativa

En la tabla 10, se evidencia correlacién positiva y significativa de efecto medio entre la
dimensién orientador de liderazgo pedagogico con el desempefio docente (rho=.304%),
lo cual permite rechazar la hipotesis nula que determina la no relaciéon entre las
variables, indicando de tal modo que, lo docentes que se perciben con buena capacidad

para orientar a los alumnos suelen mostrar un buen desempefio docente.

Tabla 11
Correlacion entre la dimension flexible del liderazgo pedagdgico con el desempefio

docente en instituciones educativas del distrito de Carabamba

Variable rho p
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Flexible Desempefio docente -.165 179

Nota: rho=coeficiente de correlacion de Spearman; p=valor de significancia estadistica;
p<05*=correlacién significativa; p<.01**=correlacion muy significativa

En la tabla 11, hay evidencia de correlacion negativa y en ausencia de significancia
estadistica entre la dimension flexible del liderazgo pedagogico con el desempefio
docente (rho=-.165, p>.05), lo cual permite aceptar la hipétesis nula que postula la
independencia de variables, indicando de tal manera que, los docentes que estilan ser

flexibles no necesariamente muestran un alto desempefio docente.

4.3. Discusion de resultados

Uno de los problemas con mayor énfasis en el sector educativo que preocupa al sistema
educativo es el liderazgo pedagdgico ejercido por los docentes, los cuales al no hallarse
capacitados para dirigir actividades ya sea a nivel institucional como en el salén de clase,
van a perjudicar los procedimientos de ensefianza-aprendizaje (UNESCO, 2015). Por lo
cual, el presente estudio tiene como finalidad correlacionar las variables liderazgo
pedagdgico y desempefio docente en una muestra de 68 profesores pertenecientes a

instituciones educativas del distrito de Carabamba.

Se acepta la hipotesis general, puesto que, se hallé correlacion positiva y significativa
de efecto pequefio entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente (rho=.264%*),
lo cual permite rechaza la hipotesis nula que determina la inexistencia de relacion entre
las variables, indicando de tal manera que, los docentes con capacidad para influir en el
educando en la asimilacion de conocimiento y motivacion por la superacion, y al
mostrarse como un colaborador para el alumno, suelen mostrar un alto grado de esfuerzo
en la préactica de ensefianza al propiciar el aprendizaje de conocimiento sobre sus

alumnos.

Las evidencias que permiten aceptar la hipétesis general revalidan lo reportado por
Casas (2019) quien, hallé que el liderazgo pedagogico se relaciona positivamente con
presencia de significancia estadistica con el desempefio docente (rho=.897**), a su vez,

GOmez y Huamani (2018), Ucharima (2018) también hallaron que el liderazgo
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pedagdgico se correlaciona con el desempefio docente (T=.488*; 752**). Es decir, lo
docentes con una capacidad para ejercer influencia sobre el aprendizaje de los alumnos
genera una retroalimentacion, de tal manera que el docente al sentirse satisfecho muestra

un buen desempefio en el ejercicio de sus funciones pedagdgicas.

A este respecto, Bolivar et al. (2013) indica que, el liderazgo pedagdgico permite
promover una mejora significativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
considerando que el profesor cumple una funcion esencial en el proceso de ensefianza,
al ser el eje principal para impartir conocimientos, por lo cual, el presentar un nivel
adecuado de liderazgo logra el cumplimiento satisfactorio de sus funciones,
beneficiando al estudiante y a si mismo. De su lado, Canales (2016) sostiene que, la
formacién de docentes que cuenten con la posibilidad de liderar en su ejercicio
pedagdgico, a través de procedimientos de formacién continua, ello garantiza el

desarrollo del desempefio docente.

Se acepta la primera hipotesis especifica, puesto que, se hallé correlacion positiva y
significativa entre la dimension técnico pedagdgico del liderazgo pedagdgico con el
desempefio docente (rho=.380**), lo cual permite rechazar la hipotesis nula que
establece la no correlacion entre las variables, de tal modo que, los docentes que poseen
conocimientos a nivel académico y destrezas en el desenvolvimiento de la ensefianza,
donde se comprenda la aptitud educativa como docente junto a las disposiciones para
ejecutar metodologias de ensefianza innovadora, suelen mostrar un alto grado de
esfuerzo en la practica de ensefianza al propiciar el aprendizaje de conocimiento sobre

sus alumnos.

Los hallazgos que permiten aceptar la primera hipotesis especifica se asemejan a las
evidencias alcanzadas Raxuleu (2014), quien y Goicochea (2017), al correlacionar el
liderazgo directivo y el desempefio docente desde la percepcion del docente, determind
la presencia de relacion positiva y significativa entre las variables sefialadas (rho=.87**;
.78**), y de su lado Musaja (2019) reporta que, la capacidad técnica se correlaciona
positiva y significativamente con el desempefio docente (rho=.665**). Es decir, los
docentes con la capacidad de poner en préacticas las estrategias propias del aspecto

académico muestran un alto desempefio docente.
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En esa misma linea, Cavalli (2006) sefiala que, la accién de ensefianza y
acompafamiento durante el proceso educativo abarca ciertos aspectos del alumno, los
cuales se abordan cuando afecta a la capacidad de aprendizaje del estudiante, de tal
modo que, compete la ejecucion de capacidades técnicas relacionadas a la formacién en
el area docente desempefiada, y ademas en el uso de metodologias pedagogicas
innovadoras que se ajustan a la necesidad de cada estudiante, de tal modo que, el docente
colabora con el estudiante, y el estudiante suma a la experiencia del docente (Medina y
Gobmez, 2018). A su vez, Villalobos (2011) sustenta que, la capacidad técnica es de suma
importancia para generar una correcta ensefianza dentro del salon de clase, puesto que
el proceso para llevar a cabo la instruccion parte del nivel de conocimientos que ostenta
el docente, antes la carencia de dichos conocimientos, no se consigue generar un

impacto significativa a nivel de conocimientos en el educando.

Se acepta la segunda hipdtesis especifica, puesto que, se hallo correlacion positiva y
significativa de efecto medio entre la dimension orientado de liderazgo pedagoégico con
el desempefio docente (rho=.304%*), por lo cual se rechaza la hipétesis nula que establece
la no correlacion entre las variables, indicando asi que, los docentes caracterizados por
el interés de guiar al estudiante hacia el camino del crecimiento para la adquisicion de
conocimientos y en el desenvolvimiento de otros aspectos adjuntos a lo educativo, como
lo social, laboral y personal, y al mostrarse como un guia permanente, suelen mostrar
un alto grado de esfuerzo en la practica de ensefianza al propiciar el aprendizaje de

conocimiento sobre sus alumnos.

Los hallazgos que permiten aceptar la segunda hipétesis especifica, guardan semejanza
con lo reportado por Pajares (2018), quien, al correlacionar el liderazgo
transformacional con el desempefio docente, como parte de las evidencias reportan que
el desempefio docente se correlaciona positiva y significativamente con el estilo
proactivo (r=.741**), estilo potenciador (r=.768**) y estilo motivador (r=.747**). Es
decir, que a medida que el docente se muestre con la disposicidn para orientar en el
desarrollo de los alumnos en los distintos campos su desempefio como docente se ve

reflejado en mayor medida.
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En tal sentido, Leiva-Guerrero y Vasquez (2019) ponen de manifiesto que, el docente
cumple un rol de colaborador en el desarrollo del alumno, dicho de otro modo, impulsa
y corrige activamente al estudiante durante el proceso de formacién, haciendo
prevalecer la responsabilidad del avance educativo sobre el alumno, empoderandolo
para su futuro profesional, de tal modo que, el docente como colaborador del
aprendizaje, adquiere nuevas experiencias en la practica profesional. Asimismo, Yana
y Adco (2018) mencionan que, la dimensién orientadora compete al atributo
encaminado al acompafiamiento dirigido, por lo que la colaboracién directa del docente

sobre el aprendizaje del alumno también interviene en el interés del docente.

No se acepta la tercera hipdtesis especifica, puesto que, en la correlacion entre la
dimension flexible del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente no hay presencia
de significancia estadistica (rho=-.165, p>.05), lo cual consciente aceptar la hipotesis
nula que postula la independencia de variables, indicando de tal manera que los docentes
con una disposicion para ajustarse a todo tipo de entornos de ensefianza sin discrepar de
los problemas que pueden suceder dentro de la instituciéon o para con sus alumnos, no
necesariamente suelen mostrar un alto grado de esfuerzo en la practica de ensefianza al

propiciar el aprendizaje de conocimiento sobre sus alumnos.

Las evidencias reportadas que permiten rechazar la tercera hipotesis especifica
discrepan con los hallazgos reportados por Pajares (2018) quien, hall6 que el desempefio
docente se correlaciona positiva y significativamente con el estilo integrador (r=.720**)
y con el hallazgo de Musaja (2019) quien, reporta que, el manejo emocional y
situacional se correlaciona positiva y significativamente con el desempefio docente
(r=.605**). Por lo que cabe sefialar que, las dimensiones con las que se halla correlacion
el desempefio docente se asemejan conceptualmente en parte al estilo flexible, al ser
este un concepto que representa la tolerancia excesiva frente a los problemas que pueden
presentar los alumnos, de tal modo que, el docente con una excesiva paternidad para con

el alumno no necesariamente mostrard un buen desempefio docente.

A este respecto, Vezub (2011) sostiene que la flexibilidad como tal se logra desarrollar
a partir de la disposicion del docente, quien debe mostrarse abierto a la experiencia y

dispuesto a la adaptacion de cualquier contexto y a la necesidad del alumno, de otro
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modo, se encamina a un escenario limitante para el desarrollo docente. Por su parte,
Cavalli (2006) sostiene que, si bien el liderazgo pedagogico posiciona al docente como
un lider con la capacidad de influenciar y guiar a los estudiantes, su rol también esta
encaminado a la formacién de lideres dentro de los propios educandos, de tal manera
que se delegue actividades dentro del aula y asi brindar redes de apoyo entre estudiantes

para reforzar el desenvolvimiento del docente.
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Capitulo V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

Se hallo correlacion positiva y significativa de efecto pequefio entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente (rho=.264*), indicando asi que los docentes que
tienen la capacidad de influir en el desarrollo del alumno muestran un alto desempefio

docente.

Se hallo relacion positiva y significativa de efecto medio entre la dimension técnico
pedagogico del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente (rho=.380**), lo cual
indica que lo docentes con capacidad para el desarrollo y aplicacién de los
procedimientos académicos en la ensefianza del estudiante reflejan un alto desempefio

docente.

Se hall6 relacién positiva y significativa de efecto medio entre la dimension orientador
del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente (rho=.304*), lo cual indica que los
docentes con capacidad para la orientacion continua en el desarrollo de diferentes areas

del educando muestran un alto desempefio docente.

Se hall6 ausencia de significancia estadistica en la relacion de la dimension flexible del
liderazgo pedagogico con el desempefio docente (rho=-.165, p>.05), lo cual indica que
los docentes que se muestran con un alto grado de flexibilidad frente a los percances de
la institucion y de los estudiantes no necesariamente muestran un alto desempefio

docente.

5.2. Sugerencias

Presentar las evidencias del estudio a la direccion de las instituciones educativas donde
se desarrolld la investigacion, con el fin que se implemente estrategias de liderazgo en
especifico en las dimensiones técnico pedagdgico y flexible donde prevalecen los
niveles medio, con el propdsito de mejorar dichos aspectos y asi mostrar un mejor

desempefio docente.
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Al departamento de psicologia y/o tutoria de las instituciones educativas participes de
la investigacion, llevar a cabo una evaluacion mas exhaustiva de las variables, donde se
incluya el aspecto cualitativo para la profundizacién en el anélisis del liderazgo
pedagdgico y desempefio docente, con el fin de ejercer un trabajo individualizado con

los docentes.

A futuros investigadores, replicar la investigacion en una muestra mas amplia 'y con un
muestre probabilistico estratificado, con el fin de obtener evidencias mas consistentes y
con menor sesgo en la medicion de las variables, de tal manera que dichas evidencias se

puedan generalizar a la poblacion de estudio.

A futuros investigadores, llevar a cabo una investigacion con un disefio cuasi
experimental donde se considere como variable independiente un programa de liderazgo
pedagdgico, a la cual se le manipule a través de un programa preventivo promocional;
y como variable dependiente el desempefio docente, mismo que sera medido a través de
una prueba de entrada y una de salida con el fin de conocer los efectos del liderazgo

pedagdgico sobre el desempefio docente.
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Anexo 01: Ficha Técnica del cuestionario de liderazgo pedagdgico

Nombre del instrumento: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico

Autor: Casto, Nader y Casullo (2004) adaptado y modificado por Ramos (2017) y
Angulo (2020)

Ambito de aplicacion: Educativo

Propdsito: Evaluar el liderazgo pedagogico en docentes, y las dimensiones que

estructuran la variable son: técnico pedagdgico, orientador y control
Usuarios: Docentes

Forma de aplicacion: Individual y colectivo

Duracién: No tiene tiempo limite

Puntuacion: Las categorias diagnosticas son establecidas a través del método de
distribucion por rangos, en el cuestionario total: nivel bajo va de 24 a 40, nivel medio
de 41 a 56 y alto de 57 a 72; asimismo, en cada una de las dimensiones (técnico
pedagdgico, orientador y flexibilidad) el nivel bajo va de 8 a 13, medio de 14 a 19 y alto
de 20 a 24.

Validez: en lo referente la validez, Ramos (2017) estimé la validez de contenido a través
del criterio de 5 jueces expertos en la tematica, de lo cual se reporta valores que van de
.93 a 1 con un nivel de significancia aceptable. Asimismo, de las puntuaciones derivadas
de la aplicacion del instrumento en la muestra de estudio se estimara el coeficiente de

correlacion R corregido para determinar la validez estadistica.

Confiabilidad: en lo que concierte a la confiabilidad del instrumento Ramos reporta un
coeficiente Alfa de .70 y Angulo (2020) un coeficiente de 86, siendo los dos valores

aceptables.
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Anexo 02: Protocolo del cuestionario de liderazgo pedagodgico
Cuestionario de liderazgo pedagdgico
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES. - ESTIMADO DOCENTE:

En la siguiente encuesta se presenta un conjunto de caracteristicas sobre EL
LIDERAZGO PEDAGOGICO de los Directivos de su institucion educativa, cada una
de ellas va seguida de tres posibles alternativas de respuesta que debe calificar.
Responda marcando la alternativa con la cual méas se identifica su directivo con una (X).
ES DE CARACTER ANONIMO, por ello suplico a Ud. que pueda responder con
sinceridad y veracidad a las preguntas del cuestionario teniendo en cuenta los siguientes
criterios.

Nunca A veces Siempre
1 2 3
DIMENSION: TECNICO PEDAGOGICO 1123
1 Hablo de forma optimista sobre el futuro de mi organizacién
2 Mis colegas se sienten orgullosos de trabajar conmigo
3 Mi presencia tiene poco efecto en el rendimiento de equipo
4 Presto ayuda a los que tienen dificultades para lograr los objetivos
5 Evito intervenir, excepto cuando no se consiguen los objetivos
6 Me aseguro de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se espera que hagan
y lo que reciprocamente pueden obtener de mi
7 Les comunico saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan conforme a
lo pactado

8 En las actividades solo me interesa resultados

DIMENSION: ORIENTADOR 1123
9 Intervengo para resolver problemas
10 Les doy charlas para motivarlos
11 Tomo decisiones ante las dificultades que se presenten
12 Ayudo a mejorar sus capacidades
13 Trato de desarrollar nuevas formas de trabajo para motivarlos
14 Confian en mi capacidad para superar cualquier obstaculo
15 Apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios en su trabajo
16 Estoy presente cuando surge un problema

DIMENSION: FLEXIBILIDAD 1123
17 Estimulo a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo
18 Dejo que mis colegas decidan por mi
19 Pueden obtener lo que pidan a cambio de su participacion
20 Les digo como se deben hacer las cosas
21 Dejo que sigan haciendo su trabajo como sit_ampre lo han hecho, sino

considero hacer cambios

22 Comunico regularmente los fracasos o errores con el fin de superarlos
23 Les doy lo que quieren a cambio de recibir su apoyo
24 Asi hagan mal el trabajo, los dejo avanzar
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Anexo 03: Ficha Técnica del cuestionario de desempefio docente

Nombre del instrumento: Cuestionario de desempefio docente
Autor: Luis Redolfo (2015)
Ambito de aplicacion: Educativo

Propdésito: evaluar el desempefio docente a través de las dimensiones: preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la

profesionalidad e identidad docente.
Usuarios: Docentes

Forma de aplicacion: Individual y colectivo
Duracioén: No tiene tiempo limite

Puntuacion: Las categorias diagnosticas son establecidas a través del método de
distribucién por rangos, en el cuestionario total: nivel bajo va de 40 a 93, nivel medio
de 94 a 147 y alto de 148 a 200; asimismo, en la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes el nivel bajo va de 10 a 23, medio de 24 a 37 y alto de 38
a 50; en ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes el nivel bajo va de 19 a 44,
medio de 45 a 70y alto de 71 a 95; en participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad el nivel bajo va de 6 a 14, medio de 15 a 22 y alto de 23 a 30; y en
desarrollo e identidad docente el nivel bajo va de 5a 12, medio de 13 a 18 y alto de 19
a 25.

Validez: en lo referente la validez, se estimd por medio del criterio de jueces expertos
(validez de contenido), donde los 5 jueces expertos sefialan que el instrumento puede
ser aplicable. Asimismo, de las puntuaciones derivadas de la aplicacion del instrumento
en la muestra de estudio se estimara el coeficiente de correlacion R corregido para

determinar la validez estadistica.

Confiabilidad: en lo que concierte a la confiabilidad del instrumento fue estimada por

medio del coeficiente Alfa, alcanzando un valor de .85.
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Anexo 04: Protocolo de la escala de desempefio docente

Escala de desempefio docente

INSTRUCCIONES. - ESTIMADO DOCENTE:
Instrucciones: A continuacién, se le presentan una serie de afirmaciones acerca de su

desempefio docente. Por favor, marque con una X la opcion que considere correcta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de mis estudiantes y dé sus necesidades especiales

Demuestro conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
2 | fundamentales de las disciplinas comprendidas en el nivel y/o area curricular
gue ensefio

Demuestro conocimientos actualizados y comprensidn de las teorias y
précticas pedagogicas y de la didactica del nivel y/o de las areas que ensefio

Elaboro la programacion curricular, analizando con mis compafieros el plan
4 mas pertinente a la realidad del aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes

Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes que
la Institucion Educativa y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

Disefio creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes de los aprendizajes previstos

Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del conocimiento de los
7 | intereses, nivel de desarrollo, estilo de aprendizaje, e identidad cultural en los
estudiantes

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como

8 soporte para su aprendizaje

9 Disefio la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

10 Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en

concordancia con los logros de aprendizaje y distribucion adecuada del tiempo

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Construyo de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y
11 entre todos los estudiantes con afecto, justicia, confianza, respeto mutuo y
colaboracién

Oriento su préactica a conseguir logros en todos los estudiantes y les comunico

12 altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

13 Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad en el que se exprese como
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes

14 Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con

necesidades especiales

Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios
15 | éticos, normas concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos
pacificos

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para

16 el trabajo pedag6gico y el aprendizaje, atendiendo la diversidad

Reflexiono permanentemente con los estudiantes sobre experiencias vividas
17 de discriminacion y exclusion, y desarrollo actitudes y habilidades para
enfrentarlos

Controlo permanentemente la ejecucion de la programacion, observo su nivel

18 de impacto
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Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen conocimientos en la

19 solucién de problemas reales con actitud critica y reflexiva
20 Constato que todo_s Ips estudiantes cqmprendan los propésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso
21 Desarrollo, cuangio com_esponde contenidos_teéricos y discipli_nares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para los estudiantes
Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
22 promueven el pensamiento critico y creativo en los estudiantes y que los
motiva a aprender
23 Utilizo recursos y tecnologia diversa y accesible en funcidn al propdsito de la
sesion de aprendizaje
24 Manejo estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades especiales
25 Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados
2 Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logro en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes
27 Sistematizo los resultadqs_obtenidos en I_as evalu_aciones para la toma de
decisiones y retroalimentacion

28 Evaluo los aprendizajes en funcidn de criterios previamente establecidos
Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes,

29 | sus familias y autoridades educativas y- comunales para generar COmpromiso

sobre los logros de aprendizaje

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Interactlio con mis pares, colaborativamente y con iniciativa para intercambiar

30 | experiencias, organizar el trabajo, mejorar la ensefianza, y construir un clima
democrético en la escuela
31 Participo en la gestion del PEI, del _currl'culo y de los planes de mejora
continua
Desarrollo individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
32 innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela
33 Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes
34 Integro criticamente en las practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno
Comparto con las familias de los estudiantes, autoridades locales y de la
35 comunidad, los retos del trabajo pedagégico y doy cuenta de los avances y
resultados
DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD 5
DOCENTE
36 Reflexiono en comunidad profesional sobre la practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de los estudiantes
37 Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional
38 Participo en la generacion de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional
39 Actlio de acuerdo a los principios de la ética profesional docente
40 Actlio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del

bien superior del nifio y el adolescente
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Anexo 5: puntos de corte segun distribucion de rangos del cuestionario de liderazgo

pedagogico

_ Dimensiones Liderazgo
Nivel Técnico edagogico

- Orientador Flexible pedagog
pedagdgico

Alto 20 - 24 20 - 24 20 - 24 57 - 72
Medio 14 - 19 14 - 19 14 - 19 41 - 56
Bajo 8 - 13 8 - 13 8 - 13 24 - 40
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Anexo 6: puntos de corte segun distribucion de rangos del cuestionario de desempefio

docente
Dimensiones
_ ., ~ Participaciébn  Desarrollo de Desembefio
Nivel Preparacion Ensefianza en la gestion de la y p
para el para el o ocente
. o la escuela profesionalidad
aprendizaje de  aprendizaje de . . .
X X articulada a la e identidad
los estudiantes  los estudiantes .
comunidad docente
Alto 38 - 50 71 - 95 23 - 30 19 - 25 148 - 200
Medio 24 - 37 45 - 70 15 - 22 13 - 18 94 - 147
Bajo 10 - 23 19 - 44 6 - 14 5 - 12 40 - 93
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Anexo 7: constancias de validacién de los instrumentos

UCT roscGraDpO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo es fov Lﬂ? Ved con Documento Nacional ,de Identidad N°
190849951 . de profesion Durcﬁ grado académico /%es‘/‘m ;

codigo  de oolegnatumjf‘/?ob"/?'s', labor ¢jerzo
Doceife mZen’ 80351 Clar &leo - Belp-S Sho

Por medio de la prcscn(c hago constar que he revisado con fines de Validacion ¢l Instrumento
dcnommadoé‘cleao ) : ' 5 ey rcenye cuyo propasito es

v ondin
asu

5 o an Ao o anlinnsiAn n dasonton Jo
NERHNQ G (O5 SISSISS S8 S PRI W AT

'2020

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [4 Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Dr/ Mg: 69__&&5 Aqm)ar W {son A]mb

(Apclhdos y nombres del experto v “alidador)

DN 1908 4951
Especialidad del validador: l!]gg{{g’g en ggﬁra’n E:luca‘l Ve

Trujillo, a los_O% dias del mes depoviembi€_del 2020

Firma del Experto Informante
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UCT rosGrapO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yoﬁénm f/laéwdél.o'y;énl , con Documento Nacjonal de Identidad N°
A1RLI6Y , ds peotssisn Dot . arado scadéauico )’Lato , con

codigo de colegiatura 253593 . labor que ejerzo  actualmente  como

Dok e L€ N* R0270™ Vingeucle o Mulovibel *. Ganborr

Por medio de ago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
i cuyo propasito es
ectos de su aplicacion a docentes de

denomipado

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:

Aplicable Pq Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Dr/ Mg: éguw /("a&w A %

{Apelirdos y nombres del experto validador)

DNIAFPI636 ¢ g . ’ /
Especialidad del validador: M«m@ ,&j Q&wuw .

Trujillo, a los 09 _dias del mes deaevem b« del 2020

Firma del Experto Informante
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UcT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Quismbe V(c’ﬁm« (P He Erdise, , con Documento Nacional de Identidad N°
Hyliosto | de profesnon &Z&%QJ , grado académico Nae fhre , con
codigo de colegiatura CB-EZQZG% , labor que ejerzo actualmente  como
deeSec Shno _en Lo Conselbove Riwfbvale Geoof

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los

instrumentos denominados Cux Seonevio dﬂv#w@ﬁo Qé'oewa.q, | Co di dbpmiferns do cade

cuyo proposito es medir al Jade re2q0 QJM ‘,‘iﬂ-c V Sl Aﬂl«k a los efectos
de su aplicacion a docentes de j—nfL“‘aoM\ %‘A/Jm\n\‘“i’ Oubluﬁ M| d o da C“raéa.u

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: \
Aplicable l)‘ Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Drimg Lrealta kvqm Q)l’uwa-r \/ bc‘vcm
(Apellidos y nombres del expeno valldador)
DNI U4 (40§ +o i r)gv l
) e ‘\ A\ ; \
Especialidad del validador: a2 36 tu A ndeveneos il §oees

Trujillo, a los_04 dias del mes de O @whrede 2020

——

Firﬁld—el_z:;el—m Informante
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Anexo 8: base de datos del cuestionario de liderazgo pedagdgico

LP1 | LP2 | LP3|LP4 |LP5|LP6|LP7|LP8|LP9|LP10|LP11|LP12|LP13|LP14 | LP15|LP16 | LP17 | LP18 | LP19 | LP20 | LP21 | LP22 | LP23 | LP24

Suj | Sex | Nivel

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41
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42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
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Anexo 9: base de datos del cuestionario de desempefio docente

38 | 39 | 40

37

36

35

34

33

32

30 | 31

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

3

2

1

Suj | Sex | Niv

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39

40
41

42

43
44
45
46
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47

48
49
50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
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Anexo 10: Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN PROFESORES DE INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL DISTRITO DE CARABAMBA, 2020

las instituciones
educativas publicas de
inicial, primaria'y
secundaria del distrito
de Carabamba, 2020?

1: La dimension
técnico pedagdgico
se relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las

1: Establecer la
relacion entre la
dimensién técnico
pedagégico y
desempefio docente
en las instituciones
educativas publicas

desarrollo del
alumno, en pos de
convertirse en una
persona de
contribucién a la
sociedad (Pérez,
2011).

FORMULACION P MARCO )
DEL PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES TEORICO DIMENSIONES METODOS
Problema general: Hipotesis general: | Objetivo General: Tipo:
;Cudl es la relacion El liderazgo Determinar la Rasgo de Basica
entre liderazgo pedagdgico se relacion entre el personalidad que al
pedagdgico y relaciona liderazgo estar presente en el
desempefio docente en significativamente pedagégico y docente se )
las instituciones con el desempefio desempefio docente caracteriza por Nivel:
educativas publicas de docente en las en las instituciones influir en el Técnico Correlacional
inicial, primaria y instituciones educativas publicas educando no solo pedag6gico
secundaria del distrito educativas publicas | de inicial, primaria en la asimilacion de
de Carabamba, 2020? | de inicial, primariay | y secundaria del conocimientos,
secundaria del distrito de sino también en la Disefio:
distrito de Carabamba, 2020 motivacion por la Correlacional simple
. .| Carabamba, 2020 superacion, al tener Orientador
Problemas especificos: Liderfflzgo un lider referencial,
1: ¢Como se relaciona Objetivos pedagogico que mas que un
la dimensién técnico Hipétesis especificos: educador se o,
pedagdgico y especificas: convierte en un /' l
desempefio docente en colaborador para el Flexible M r

g

0;
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2: ¢Cbémo se relaciona
la dimensién
orientadora 'y

desempefio docente en

las instituciones
educativas publicas de

inicial, primaria'y
secundaria del distrito

de Carabamba, 2020?

3: ¢(Coémo se relaciona
la dimensidn flexible y
desempefio docente en
las instituciones
educativas publicas de
inicial, primaria y
secundaria del distrito
de Carabamba, 2020?

instituciones
educativas publicas
de inicial, primaria y
secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

2: La dimension
orientadora se
relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas publicas
de inicial, primaria y
secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

3: La dimension
flexible se relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas publicas
de inicial, primaria y
secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

de inicial, primaria
y secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

2: Establecer la
relacion entre la
dimensién
orientador y
desempefio docente
en las instituciones
educativas publicas
de inicial, primaria
y secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

3: Establecer la
relacion entre la
dimensidn flexible
y desempefio
docente en las
instituciones
educativas puablicas
de inicial, primaria
y secundaria del
distrito de
Carabamba, 2020

Desempefio
docente

Es el grado de
esfuerzo que el
profesor ejerce
sobre la practica de
la ensefianza, la
cual persigue
propiciar el
aprendizaje de
conocimiento por
parte del grupo
estudiantil, por
tanto, el desempefio
principalmente esta
determinado por el
accionar docente,
seguidamente se
resalta los recursos
educativos
tangibles e
intangibles que
también estimular
al alto desempefio
docente, al mejorar
las condiciones del
ejercicio en el
campo educativo
(Ministerio de
Educacion, 2012).

Preparacién para la
ensefianza de los
aprendizajes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacién en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

M = Docentes
O1 = liderazgo pedagogico
02 = desempefio docente
r = Relacion

Muestra:

Docentes de instituciones
educativas publicas de inicial,
primaria y secundaria del
distrito de Carabamba

Técnica:

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario de liderazgo
pedagdgico

Cuestionario de gestion
pedagogica
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