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RESUMEN

La presente investigacion se realizé con el objeto de determinar la relacién que existe entre

gestion escolar y compromiso organizacional en las instituciones educativas de nivel
primario de la educacion intercultural bilinglie (EIB) — Bellavista, San Martin, 2020. Este
estudio fue de tipo bésica, con un disefio no experimental de corte transversal, enfoque
cuantitativo. Se emple6 el método hipotético deductivo, mediante la técnica de la encuesta
y la observacion. La muestra de estudio estuvo conformada por 61 docentes, aplicandose
instrumentos tipo cuestionario de 23 y 20 items.

Se tuvo como resultados de percepcién docente sobre Gestion escolar: el 47.5% se
encuentra en un nivel regular. EI 27.9% deficiente y seguido del 24.6% bueno.
Determinandose que la gestion escolar en instituciones educativas de nivel primaria de la
educacion intercultural bilingie (EIB)-Bellavista, San Martin, 2020, se encuentra en un
nivel promedio regular.

Al aplicarse la correlacion mediante la prueba no paramétrica de normalidad Rho de
Spearman se obtuvo un coeficiente de correlacion (r=0,975) y un valor de significancia
de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo permitido de 0,05. Significando la
existe de relacion significativa positiva muy alta, en consecuencia se acepta la hipétesis
alternativa. Es decir, a mayor gestion escolar, mayor compromiso organizacional. Asi
mismo, la existencia de relacion significativa positiva alta entre gestién pedagogica y
compromiso organizacional; relacién positiva entre gestién administrativa y compromiso
organizacional, y relacion modera significativa entre gestion comunitaria y compromiso

organizacional.

Palabras claves

Gestion escolar y compromiso organizacional.
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ABSTRACT

This research was carried out in order to determine the relationship between school
management and organizational commitment in primary level educational institutions of
intercultural bilingual education (IBE) - Bellavista, San Martin, 2020. This study was of a
basic type, with a non-experimental cross-sectional design, quantitative approach. The
hypothetical deductive method was used, using the survey and observation technique. The
study sample consisted of 61 teachers, applying questionnaire-type instruments of 23 and 20
items.

The results of teaching perception about School management were taken: 47.5% are at a
regular level. 27.9% poor and followed by 24.6% good. Determining that school
management in primary level educational institutions of intercultural bilingual education
(EIB) -Bellavista, San Martin, 2020, is at a regular average level.

When applying the correlation using the Spearman Rho nonparametric normality test, a
correlation coefficient (r = 0.975) and a significance value of (p = 0.000) were obtained, this
being greater than the 5% maximum permissible error of 0.05. Meaning that there is a very
high positive significant relationship, consequently the alternative hypothesis is accepted.
That is, the greater the school management, the greater the organizational commitment.
Likewise, the existence of a significant positive high relationship between pedagogical
management and organizational commitment; positive relationship between administrative
management and organizational commitment, and moderate significant relationship between

community management and organizational commitment.

Keywords

School management and organizational commitment.
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Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Los nuevos retos educativos giran en torno a la gestion escolar como una nueva forma
de conducir las acciones pedagdgicas. Es decir, la gestion escolar es una herramienta que
se enfoca en grandes estudios educativos para ver la calidad. Esta realidad educativa
implica que se mejore los niveles y campos organizacionales de la educacion. La
gestion escolar no se ha visto desde un punto de vista pedagdgico, por el contrario
siempre se ha dado énfasis en lo administrativo. Por ello, al referirse a la gestion escolar,
es conveniente analizar el fendmeno educativo de gestion.

Segun, Sanchez (2018) educacién es un proceso socio cultural de transmision para
cubrir necesidades humanos. En esta linea, hablar de gestion escolar es promover el
aspecto pedagogico y educativo de un pais, region o institucion, como clave del
desarrollo y vision educativo, porque se concibe a “la educacion como un conjunto de
fendmeno de hechos sociales” ( Sanchez, 2020, p,13)

Al respecto, en Espafia y parte de Europa se pretende incorporar otros elementos que
versan sobre la educacion en relacion a la gestion escolar y sus compromisos, segun el
Ministerio de educacion de Espafia: “El 34% acoge al docente como el actor principal
de este proceso” Sin embargo, el proceso de gestion escolar reconoce que las actividades
deben guiarse en relacion a los compromisos de los docentes como agentes involucrados
de la organizacion educativa para beneficios del estudiante. Estos cambios educativos
son modelos de las nuevas sociedad que busca el equilibrio cognitivo, la equidad y el

aseguramiento de compromisos de la gestion escolar((UNESCO, 2018)

En américa latina, todos los paises han adaptado los programas curriculares en
relacion a las demandas sociales y culturales, considerando como clave pedagogico la
gestion escolar y el compromiso organizacional. El fin de estas practicas es buscar el
desarrollo integral en el sistema educativo. Modelo sostenible que esta dando resultados
como gestion pedagdgica de buenas acciones como es el caso de: Brasil, Argentina ,
Chile y Colombia, dando impacto en la region por sus buenos logros en favor de la
gestion escolar. En este contexto, la gestién escolar ha incorporado innovaciones
educativas, y el uso de recursos, para el bienestar y progreso estudiantil. Sin embargo,
existen inconvenientes socioculturales, carencia de materiales y en especial la capacidad
de saber gestionar con responsabilidad, en especial a la educacién (EBI). Tomando la
estadistica mundial que existe 1 100 millones de estudiantes que dejaron sus estudios
por la terrible pandemia Covid-19 (UNESCO, 2020)
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En el contexto nacional, segin el Ministerio de educacion (2020) se ha
implementado el curriculo nacional bilingie, priorizando los compromisos de gestion
pedagogica. Gestion escolar, referido al involucramiento de las buenas précticas
docentes. Es decir, las instituciones educativas deberdn de promover una adecuada
gestion escolar que implique ejecutar procesos pedagdgicos para mejorar las
capacidades y competencias de los estudiantes. Involucra una serie de aspectos como la
calidad institucional. EI progreso estudiantil y la desercién escolar. La educacién

intercultural (EBI) es divergente y cultural.

Al respecto, la defensoria del pueblo (2020), ha reportado una situacion critica que
aun vive el pais, respecto a la gestién escolar como la existencia del 15% de estudiantes
que abandona los estudios en EBR y (EBI) mas del 34%. Por otro lado, segun las
evaluaciones ECE (2018) la existencia de resultados de rendimiento de estudiantes nivel
primaria (EBI) region Apurimac en pruebas de comprension lectora y matematica
oscilan en inicio (10,7%). proceso (53,1%),y satisfactorio (36,2%). Matematica inicio (
41,5%),proceso (40,9%), y satisfactorio ( 17,%). Lo que significa que se tiene que seguir
dando eénfasis en la gestion escolar para reestructurar la educacién, con metas
pedagdgicas e institucionales para la satisfaccion de la comunidad. La Educacion
Bilingue Intercultural (EIB) estd compuesta por un conjunto de tradiciones culturales y
linglisticas que debe ser fortalecido por la organizacion de docentes, directivos, y padres

de familia.

En el ambito local, existen politicas de mejorar la gestion escolar, pero la existencia
de las brechas educativas y las realidades donde es dificil el aseguramiento educativo
como son las zonas andinas, la selva, y de frontera, mas aun cuando se evidencia que
mas de 1 840,525 adolescentes entre los 15 y 18 afios de edad, no tienen nivel educativo,
no siguen estudiando, representando un 5,0% de un sistema educativo que se aleja de la
realidad. Asi mismo, los resultados censales sobre la educacién en los &mbitos rurales (
ECE) reflejan que no se ha logrado tales brechas de aprendizajes, existiendo problemas
educativos en comprension lectora y resolucion de problemas matematicos. Es decir,
existen problemas en el ambito interno de la gestion escolar y compromisos
organizacionales de la funcion docente. Entre los multiples problemas se tienen la falta
de conocimientos claros que implica la gestién escolar, la desmotivacion o carencia de
planificacion, monitoreo y organizacion de convivencia clara, colegiada y organizativa
para promover aprendizajes. La carencia de compromisos a nivel organizacional. La

retroalimentacion como practica pedagdgica no es fluida. No se evidencia al 100% la
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gestion del aprendizaje, existen docentes carentes de compromisos, poco creativos, y
no cumplen los horarios establecidos, como también, la escasa participacion de la

familia.

Por otro lado, segin la planificacion y evaluacion de resultados escolares
institucionales reflejan la carencia hasta del 65% . La gestion escolar y compromiso
organizacional debe ser una tarea permanente para el desarrollo de la gestion del

aprendizaje.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢, Cudl es la relacién entre gestion escolar y compromiso organizacional en instituciones

educativas nivel primaria intercultural bilingte (EIB), San Martin, 2020?
1.2.2. Problemas especificos

e ; Cudl es la relacion entre gestion pedagdgica y compromiso organizacional en
instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingiie (EIB), San Martin,
20207

e ;Cual es la relacion entre gestion administrativa y compromiso organizacional en
instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie (EIB), San Martin,
20207

e ;Cual es la relacion entre gestion comunitaria y compromiso organizacional en
instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie (EIB), San Martin,
20207

1.3. Formulacion de objetivos
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre gestion escolar y compromiso organizacional en

instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingte (EIB), San Martin, 2020
1.3.2 Objetivos especifico

e ldentificar la relacion entre gestion pedagdgica y compromiso organizacional en

instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingle (EIB), San Martin, 2020
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Determinar la relacion entre gestion administrativa y compromiso organizacional
en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingue (EIB), San Martin,
2020

Determinar la relacion entre gestion comunitaria y compromiso organizacional en
instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingtie (EIB), San Martin,
2020

1.4. Justificacién de la investigacion

Segun, Hernandez, et al. (2010) se debe justificar las razones y beneficios. Es
decir, debe orientar a resolver un problema social o construir una teoria. Buscar la
pertinencia de la investigacion en relacion a sus objetivos. Detectar sus utilidades

implica preguntarse para qué investigar.

Justificacion teorica

Este estudio guarda justificacion e importancia, porque permitira ampliar el
conocimiento tedrico sobre gestion escolar y compromiso organizacional. Asi
mismo, aportara a los beneficiarios estudiados de las instituciones educativas nivel
primaria intercultural bilingie (EIB), San Martin, 2020, a través de los datos y
mediciones estadisticas de los instrumentos

Justificacion practica o social

Con los resultados generados de esta investigacion se buscara a nivel de instituciones
educativas de la localidad, regional, Ugels y nacional, la sistematizacion de los
problemas y aportar al mejoramiento de soluciones a través de los planes de mejora,
y proyectos educativos con relacion al tema estudiado: Gestion escolar y
compromiso institucional.

Justificacion metodoldgica

Se aportara metodologicamente a un nuevo enfoque cuantitativo: hipotético-
deductivo, porque responde a la necesidad de interrogar y deducir el panorama de
gestion escolar y su relacion con el compromiso organizacional. Ademas, de la
aplicacion de las encuestas y la validacion de los instrumentos servirdn como apoyo

para otras investigaciones.
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Il.  Capitulo Il: MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Souza (2019) quien sustenta su tesis: gestion escolar, politica, y sistema de
organizacion Intercultural. Tesis doctoral. Chile, cuyo objetivo central fue de buscar la
relacion que existe entre las variables gestion escolar y sistema organizacional institucional.
Tesis disefiada con el método cuantitativo, deductivo, tipo descriptivo correlacional, y con
disefio no experimental. Tuvo como muestra a 35 sujetos, aplicAndose los instrumentos el
cuestionario, el mismo que se concluye, lograndose establecer la relacion significativa entre
las variables gestion escolar, politica, y sistema de organizacion Intercultural. R de Pearson,
obteniéndose un valor de correlacion (r = 0.684) y un valor de significancia (p = 0.0001)
siendo menor al error maximo de 0.05.

El autor establece que la politica y gestion escolar es una construccion de la funcion
institucional generado mediante los compromisos desarrollados.

Moreno, Donoso y Araya (2019) expone su investigacion: la gestion escolar
intercultural y compromiso de directores. Tesis de maestria. México. Cuyo objetivo fue
determinar la relacion que existen entre las variables gestion escolar intercultural y
compromiso de los directores. Se formulé mediante el método y enfoque cuantitativo, tipo
correlacional, con disefio no experimental, aplicAndose los instrumentos tipo cuestionario a
una poblacién y muestra de 42 directivos, en la que concluye, que la gestion escolar y
compromiso pedagadgico del directivo, es un estudio para generar compromisos educativos.
Se encontro significativa entre variables, (r = 0.672) y de significancia (p = 0.00).

En efecto dicha investigacion permite analizar la trascendencia de la gestion escolar desde
la misma practica de la funcion docente. Es decir, desde la dptica de sus compromisos y
del nivel de la organizacion de los directivos.

Por otra parte:

Tinajero y Solis (2019) sustentan su tesis: inclusion, compromiso y gestion escolar
intercultural. Tesis de maestria. Colombia. El objetivo de dicha investigacion fue determinar
la relacion entre inclusién y gestion escolar. Para ello, se empled el método hipotético
deductivo, con enfoque cuantitativo, de tipo bésica, disefio no experimental de corta
transaccional, en una muestra de 123 sujetos, aplicandose el instrumento el cuestionario a
cada variable de estudio, en la que se concluye, encontrando evidencias del 78% de
entrevistados indican que la gestién escolar es importante en la practica escolar inclusiva, y
se encontrd una correlacién de variables inclusion y gestion escolar intercultural de manera
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positiva (r = 0.782) es decir, la educacion inclusiva se basa en una adecuada gestion
intercultural comprendida a sus integrantes, rescatando sus manifestaciones lingiisticas y

culturales.

Al respecto, el autor refiere de la importancia de educacion reflexiva, y con valores entre
docentes y estudiantes.

Contreras (2019) investiga su tesis : Liderazgo, compromiso directivo y gestion escolar.
Colombia. Tesis doctoral. Cuyo objetivo central de dicha investigacion fue analizar su
funcionamiento entre las variables de estudio. Investigacién de tipo cuantitativo, con un
nivel de estudio descriptivo correlacional, disefio no experimental trasversal, con una
muestra de estudio de 65 sujetos, aplicandose el instrumento cuestionario de 20 items, el
mismo que concluye: los resultados encontrados fueron, relacion de significancia directa y
significativa entre las variables Liderazgo, compromiso directivo y gestion escolar

planteadas con un valor de correlacion (r = 0.659) y de significancia (p = 0.000).

El autor coincide que el liderazgo es sinbnimo de compromiso laboral; si los directivos
saben gestionar y direccionar la gestion, mejorara el aprendizaje, y se organiza mejor las

acciones pedagogicas.

Moreta y Ramos (2017) en su tesis: Cultura trabajo, familia y compromiso
organizacional. Un enfoque de género. Tesis de maestria en la ciudad de Riobamba.
Ecuador. Tuvo como objetivo central determinar la relacion entre cultura trabajo, familia
y compromiso organizacional en sujetos de la unidad educativa Isabel de Godin de la ciudad
de Riobamba. Para dicha investigacion se aplico la metodologia cuantitativa descriptiva, y
disefio no experimental. Aplicandose para ello instrumentos tipo cuestionarios a una muestra
de 182 trabajadores. el mismo que sus resultados son el 92.3% de los entrevistados presenta
nivel bajo, el 7,7%, medio, y el 5.5% bajo. Por otro lado, no se encontrd diferencia
significativa entre género. Mientras que la cultura y el comportamiento organizacional se
relaciona (r= 0,639;p< 0,01). Como conclusion, se tiene que la cultura organizacional es

una realidad de los compromisos y reflexion de sus actores.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Bustamante (2019) sustenta su tesis: Gestion escolar bilinglie, gestién educativa y
convivencia escolar. Tesis de maestria. Cuyo propdsito de estudio fue determinar la relacion
entre las variables Gestion escolar bilingiie, gestion educativa y convivencia escolar. Para

ello, se emple6 una metodologia, hipotético deductivo, con tipo de estudio descriptivo

19



correlacional, siendo el disefio de la investigacion no experimental, de corte transversal,
aplicandose instrumentos de tipo cuestionario de 15 interrogantes a una muestra de 159
sujetos, concluyendo; que se encontrd correlacién muy fuerte entre ambas variables. Es decir,
La Gestion escolar bilingie, se relaciona de manera significativa con la gestion educativa
y convivencia escolar. Segun el Rho de Spearman de (0,945), probandose la hipétesis central,
es decir a mayor gestion escolar, mayor convivencia escolar.

Al respecto, el autor introduce que en las instituciones bilingles la variable gestion escolar
repercute en definitiva en la gestion educativa y convivencia escolar. Por ello, su gran

importancia.

Jiménez (2018) expone su tesis: gestion escolar y compromisos pedagégicos. Tesis de
maestria, cuyo objetivo central fue establecer la relacion que existe entre las dos variables
de estudio. El tipo de investigacion fue descriptiva correlacional, con un método deductivo,
enfoque cuantitativo, y disefio no experimental, aplicAndose instrumentos tipo cuestionario
a una muestra de 215 sujetos, la misma que concluye, encontrandose la existencia de
relacion significativa positiva media (rho de Spearman de 0,744).Es decir, la gestion escolar
enfocando al aspecto pedagogico y administrativo, crea fuerza en los compromiso docentes,
referido a la ensefianza y aprendizaje.

El autor sistematiza la importancia de mantener un ambiente agradable para el desarrollo
y practicas escolares para garantizar una adecuada gestion escolar y al logro de los

COMpPromisos.

Gonzales (2017) en su tesis: Los compromisos de la gestion escolar y su efecto en el
desempefio docente en la Institucion Educativa N°1204 Villa Jardin, San Luis-Lima .Tesis
de Maestria. Tuvo como objetivo analizar los compromisos en la gestion escolar y su efecto
en los docentes. Investigacion de tipo cuantitativa, basica, de disefio correlacional causal,
para ello se aplicé instrumentos en una muestra de 129 estudiantes, cuyos resultados y
conclusiones refieren la significancia de (r= 0,884) , y de tener efectos; es decir, los
compromisos de gestion influyen en el desempefio docente.

Por otra parte:

Morales (2017) en su investigacion titulada: gestion escolar docente y compromiso de
servicio educativo. Tesis de maestria. Dicha investigacion fue de tipo descriptivo
correlacional, enfoque cuantitativo, con una metodologia deductiva, y un disefio no
experimental, con la elaboracién de instrumentos tipo cuestionario y lista de cotejo,

aplicandose a una muestra de 194 padres de familia en la que concluye, que se encontrd
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una fuerte relacion significativa entre variables( (al Rho de Spearman de 0,731) es decir, la
gestion escolar es fortalecer los compromisos de la organizacion educativa con
responsabilidad.

El autor, en definitiva planeta que los compromisos pedagdgicos y administrativos, son
parte de una gestion escolar con responsabilidad y planificada.

Ramirez (2017) investiga: gestion institucional y la convivencia escolar con
compromisos definidos. Tesis de maestria. EI mismo que tuvo como objetivo principal,
establecer la relacion entre, gestion institucional y la convivencia escolar con compromisos
definidos. Dicha investigacion fue de tipo descriptivo correlacional, enfoque cuantitativo,
con una metodologia hipotético-deductiva, y un disefio no experimental, con la elaboracién
de instrumentos cuestionario, aplicandose a una muestra de 285 sujetos en la que concluye,
que se encontro relacion significativa positiva entre variables( (al Rho de Spearman de
0,521). Es decir, la gestion institucional es el proceso pedagdgico y como forma de saber
convivir .

En efecto, el autor indaga que dependera de una buena gestion para el desarrollo de

practicas de sana convivencia, si se trabaja con direccion al logro de los buenos
compromisos docentes.
Rengifo (2017) sustenta su tesis: la gestion de la convivencia familiar Bilingle y el proceso
de aprendizaje. Tesis de maestria. El objetivo de dicha investigacion fue de analizar la
relacion entre la gestion de la convivencia familiar y el proceso de aprendizaje. Dicha
investigacion fue de tipo descriptivo correlacional, enfoque cuantitativo, con una
metodologia hipotético-deductiva, y un disefio no experimental de corte trasversal, con la
elaboracion de instrumentos cuestionario, en una muestra de 57 padres en la que concluye,
que se encontré una relacion significativa positiva media entre variables( (al Rho de
Spearman de 0,788).Reafirmandose las actividades institucionales de gestion pedagogica y
de convivencia comunitaria es articular el proceso del aprendizaje organizado.

El autor reafirma que las buenas orientaciones de los padres de familia, apoyara al

aprendizaje escolar.

2.1.3. Antecedentes locales

Chavez (2016) quien sustenta su investigacidn: optimizacion la gestion escolar y la
educacién intercultural bilinglie con organizacion en la region San Martin. Tesis de maestria.
Investigacion de tipo bésica, con un enfoque cuantitativo; método descriptivo, y disefio cuasi
experimental. Para esta investigacion se utilizo instrumentos tipo cuestionarios para medir las

variables y aplicandose en una muestra de estudio de 45 sujetos, cuyo objetivo central fue
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determinar la relacion entre la gestién escolar y la educacion intercultural bilingiie con
organizacion; el mismo que se llega al resultado del 89% de entrevistados asumen una gestion
escolar vinculada a la educacion intercultural bilingle, es decir, respetando sus dialectos. Se
encontrd niveles de significancia de Rho de Spearman, (r = 0.756 ), significancia (p = 0.000).
Al respecto, el autor menciona tener respeto en sus formas y modos de hablar en una educacion
intercultural.

Torres (2019) sustenta: la gestién escolar como sistema de aprendizajes y compromisos -
Ugel, San Martin. Tesis de maestria, cuyo objetivo central fue determinar el grado de relacion
entre la gestion escolar como sistema de aprendizaje. El tipo de estudio desarrollado fue
descriptivo-correlacional, con un disefio no experimental, mediante el enfoque cuantitativo
trasversales. La muestra estuvo constituido por 45 sujetos, aplicandose los instrumentos el
cuestionario y entrevista, bajo las técnicas de la observacion y la encuesta, la misma que
concluye; la relacion significativa positiva entre las variables, Rho de Spearman, (r =0.667)
y el valor de significancia (p = 0.000).Asi mismo, llega a la conclusién de coincidir que la
gestion escolar
son distintos compromisos en la practica educativa.

En afecto, dicha investigacion nos permite categorizar al sistema de aprendizaje como

un proceso de gestion escolar y practica diaria con compromisos responsables.

2.2. Bases teoricas cientificas
2.2.1. Gestion escolar

Es el proceso de planificacion y ejecucion de acciones que orienta a la buena practica
institucional en favor de los estudiantes. Es el trabajo organizado e institucional a través de
metas, compromisos y responsabilidades docentes y directivos (UNESCO, 2000)

La gestion escolar en el contexto real es preocupante. Se tiene una gestion rutinaria
basada a la subordinacién de los docentes, estudiantes y padres de familia. Es una gestion
punitiva centrada en lo administrativo y en la norma. Es decir, se desvincula con los
aprendizajes. La nueva gestion del aprendizaje debe plasmarse en el enfoque de la certeza
pedagdgica y de formar una cultura propia (Guerrero, 2012)

Segun, MINEDU (2016) gestion escolar guarda importancia en la ejecucion de los
compromisos de planificacion, organizacién y evaluacion de la organizacion institucional.
Por otro lado, refiere al proceso articulador en mejora de la calidad educativa,
identificando sus caracteristicas como: la revaloracion del docente como el principal actor
del cambio pedagogico, estudiantes comprometidos con alto nivel de pensamiento critico, y

aprendizajes autbnomos.
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Teorias relacionadas a la variable:

a) Gestion escolar para el aprendizaje

Sostiene dicha teoria que el centro del aprendizaje y protagonista del quehacer educativo
es el estudiante. La gestion centrada en el aprendizaje permite coincidir entre sus
componentes de la accién educativa con la praxis docente. Es decir, el aprendizaje es
producto de la interaccion cognitiva del propio estudiante en permanente conectividad con
los materiales y centralidad docente. Los resultados del aprendizaje deben relacionarse con
sus rendimientos y caracteristica propia estudiantil y docente. La gestion del aprendizaje es
un proceso de construccion activa de generalizaciones hipotéticas, principios, sentimientos
y valores para conducir el nivel cognitivo. La gestion educativa interactua de forma

colectiva, segura, y cooperativa (Soubal, 2008)

a) Enfoque de gestion escolar interactiva

Es un enfoque que consiste en promover los principios de participacion, colaboracion,
conectividad, y socializacion estudiantil, y entre los elementos basicos estructurales de la
clase, los medios y el fin. Es el proceso de participacion estudiantil. Son capacidades
vivenciales de manera organizativa , participativa y de ayuda. Los materiales se estructuran
en la clase con ayuda de todos. El enfoque interactivo es la secuencia del aprendizaje en
donde el estudiante construye su aprende de manera interactiva, jugando, haciendo y

practicando con la vivencia y la observacion (MINEDU, 2016)

b) Modelo de gestion escolar dialogante

Es un modelo dialogante, que sirve para potenciar el nivel de gestion escolar a traves de
una secuencia metodoldgica exclusiva de un sistema metodolégico con la fin calidad de
seguir la secuencia del aprendizaje. EI modelo didactico esta vinculado con los
procedimientos para establecer redes y secuencias clase. EIl proceso metodoldgico como
parte funcional sirve para establecer fluidez en la conectividad comunicativa y direccion
de la clase (Soubal, 2008)

c) Enfoque de gestidn escolar bilingle intercultural
Segun, Leodn (2014) refiere que la mediacion docente es la clave para descubrir, describir

e impulsar la participacién pedagdgica escolar y establecer ritmos del aprendizaje. El
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docente no transmite contenidos, sino que debe movilizar el aprendizaje como constructor
mediador para que el estudiante reflexione acerca de su aprendizaje.

Al respeto, gestion escolar desde el enfoque intercultural bilinglies (EIB) consolida el
conocimiento de la interculturalidad, y de la lengua nativa. Es decir, las capacidades y
competencias estan basadas a revalorar las caracteristicas étnicas con vision de intercambio
cultural y la posibilidad de comunicarse en su lengua nativa. El desarrollo de préacticas
comunitarias desde una gestion escolar intercultural bilinglie es la reflexion profunda de
la vivencia cultural, costumbres, tradiciones, religiosidad, y comportamiento ancestral.

En esta misma linea, el curriculo nacional propuesto por el MINEDU (2014) identifica
caracteristicas y principios educativos que forman parte de la educacion intercultural
bilinglie. Es decir, una gestion reflexiva, con caracteristicas centrales con pertinencia
sociocultural linguistica, destacando la organizacion educativa en base a una educacion
personalizada, autbnoma, y critica. La revalorizacion de derechos y el respeto al medio
cultural son principios de la gestion intercultural bilingue.

Por otro lado, el Programa de Formacion en Educacion Intercultural Bilinglie para los
Paises Andinos (PROEIB, 2008) refiere a los principios de la gestion educativa intercultural
bilinglie, como pilares de movilizacion de la accion educativa. Es decir, los principios
educativos permiten el bienestar y respeto a la cosmovision andina e indigenista, entre ellos
son:

e Principio de inclusion

e Principio linguistico

e Principio de libertad

e Principio de interculturalidad

e Principio democratico

e Principio del acompafiamiento

e Principio del juego y la cooperacion

e Principio de la significatividad del aprendizaje

De la misma forma, segin la RM.N°519-18, refiere que el modelo de servicio
educativo intercultural bilingle, incluye las distintas formas de atencion para responder a
los escenarios culturales y linguisticos del pais y comprende la ensefianza y aprendizaje en

la lengua originaria y del castellano como segunda lengua (MINEDU, 2019)

e) Teoria escolar cognitivista
Postula entre sus fundamentos que el aprendizaje se interacciona por medio de la

informacion. Es decir, las habilidades cognitivas entran en contacto con el pensamiento
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complejo, y el mundo externo . La mente se dedica a procesar y decodificar la informacion.
El aprendizaje cognitivo promueve el pensamiento divergente y complejo teniendo como
base la instruccion, la informacion y las operaciones cognitivas (Diaz, 2018)

Al respecto, las capacidades y habilidades se desarrollan mediante la informacion que se
recibe para almacenar el aprendizaje (Gutiérrez, 2014)

f)Teoria escolar constructivista

Teoria que postula, que el aprendizaje se da en fases, mediante actividades dirigidas y
activas. El aprendizaje es construido por el propio estudiante a través de su desenvolvimiento
activo, reflexivo, critico, y constructor. El nivel de madurez mental cumple una funcion
importante en el aprendizaje. El contacto natural con las capacidades plasman los estadios
del pensamiento para comunicarnos con el juego. Es decir, los materiales educativos deben
ser pertinentes a su contexto y su nivel cultural. El sujeto activo es el estudiante. El docente
es un guia que empodera las estructuras mentales de recuperacion, equilibrio, asimilacion
y adaptacion (Piaget, 1969, citado en Vargas, 2018)

Al respecto, el constructivismo es la dindmica del aprendizaje. Es la construccion del
conocimiento a través de los materiales y el lenguaje. Es decir, las habilidades y el conflicto
cognitivo se establecen como grandes actividades.

Segun, Coll (1990) distingue caracteristicas entorno a la educacion constructivista por
parte del estudiante en relacion a sus aprendizajes:

e Elestudiante es promotor y constructor de sus aprendizajes
e Elestudiante hace y el docente hace
e Elestudiante pregunta y docente también

Al respecto, en el desarrollo de la educacion bilingiie e intercultural predomina el uso del
segundo idioma, girando a una cultura nativa socializadora y activa. El docente trasmite
valores reforzando una educacién significa en un ambiente de aprendizajes de guia, y

facilitador.

g) Gestion del aprendizaje significativo

Es un teoria enfocada a dar significatividad el proceso de construccion del aprendizaje. Es
decir, en una educacion Intercultural Bilinglie (EIB ) se sostiene que el uso de la lengua
primigenia es el motor del aprendizaje. El aprendizaje se incorpora en relacion a los saberes
previos que poseen los estudiantes. Al incorporar la nueva informacion en las estructuras
cognitivas del escolar, los aprendizajes se activan aflorando las capacidades, habilidades y

situaciones motrices de manera vivencial (Ausubel, 1968, citado en Morales, 2017)
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Dimensiones de la gestion escolar

Segln el Minedu (2019) las dimensiones son componentes que buscan fortalecer las
actividades propias de la gestion escolar en el plano: gestion pedagdgica, administrativa, y
comunitaria.

Dimensién: gestion pedagogica

Orienta las metas, y fines educativos desde la practica de la programacién de actividades,
recursos y materiales para el logro de aprendizajes.

Entorno a ello, gestion pedagdgica es el proceso técnico y organizado que permite
trabajar en una comunidad entre los actores principales estudiantes, docentes, y directivos,
bajo esa forma constructiva se plasma las metas y propdsitos para cumplir las actividades.
En este contexto, el docente es el motor que direcciona, lidera dicha préactica enriqueciendo
didacticamente los aprendizajes deseados (Morales, 2017)

Dimension: gestion administrativa

Constituye el soporte de las acciones orientadas a mejorar los niveles educativos. La
institucion educativa fortalece de una manera organizacional en puntos de una logica de
control de personal, de verificacion laboral, verificacion documentaria y estratégica para
proporcionar datos nominales y estadistica reforzando las actividades.

Acotando a la idea anterior, la parte administrativa de toda gestion impulsa alcanzar
metas programadas en la planeacion, y el control de objetivos. Es la parte medular de la
administracion cientifica que asegura prosperidad para los usuarios (Taylor, 1911)

Dimension: gestion comunitaria

Gestidén comunitaria es el desarrollo de acciones en base a un buen clima de armonia y
colaboracion. Es el trabajo relacionado con el buen entendimiento y la buena convivencia
escolar. Es decir, la gestidn de la convivencia entre docentes, directivos, estudiantes y padres

en general.

En esta misma idea, Visher (2010) refiere al conjunto de estrategias y técnicas que debe
usar el conjunto de personas, bajo el liderazgo de la autoridad, siempre en beneficio de la

comunidad.

2.2.2 Compromiso organizacional

Comprende el campo integral de las acciones institucionales. Todos los integrantes de la
comunidad lideran con objetivos claros y propician comunidades de aprendizajes y
colegiadas, priorizando compromisos que implica deberes en el logro de metas. Es una

organizacion de personas relacionadas con sus distintos comportamientos (Alles, 2008)
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Al respecto, Campos (2017) refiere que el compromiso organizacional es el “conjunto
de metas y el involucramiento del docente en torno a su capacidad de trabajo y su buen
clima emocional y sentimental como garante activo de apoyo” (p,21)

En cuanto a lo referido, surgird el mejoramiento organizacional si se trabaja en equipo
y colaboracién, velando por fortalecer principios y responsabilidades para una buena

practica educativa.

Algunas teorias de la variable:

a) Perspectiva del compromiso social

Sostiene dicha teoria, que el compromiso social marca claridad funcional en una
organizacion. Da sostenibilidad para concretizar actividades. Es la capacidad de entrega a
su institucion laboral, para producir e invertir experiencias, tiempo y conocimiento para
impulsar a su desarrollo ( Becker,1960)

Acotando a ello, segin Meyer ( 1984) lo percibe como los costos de permanecer en ella
son altos, porque los compromisos debe asegurar la inversion con la organizacion en
relacion a su intercambio o relacion entre personas y su practica educativa.

b) Teoria del compromiso organizacional

Claure (2003) sostiene que el compromiso es la responsabilidad de asumir retos, y

superar dificultades encontradas en las actividades diarias, socializadoras y mediadoras
cumpliendo ciertos valores, y patrones normativos, porque el trabajo organizado implica
cumplir compromisos, relacionarse y demostrar niveles de influencia y de buenas précticas.

De la misma manera, Reichers (1985) destaca la idea de la perspectiva atribucion con
cambios en la que define obligaciones que los integrantes de la organizacion adquieren de

manera ética del trabajo organizado. En esta misma linea, la motivacién y la obligacion

marcaran compromisos seguros y un adecuado servicio reflexivo.

c) Teoria psicologica comportacional

Mathieu y Zajac (1990) sefialaron que un compromiso va a depender de ciertos
intercambios que mantendra el trabajador con la institucion, puesto que la persona siempre
desea alguin premio, recompensas psicoldgicas y estimulos como el reconocimiento entres
sus comparfieros, que sea aplaudido por sus superiores y pueda sentirse feliz.

Por otra parte, Buchanan (1974) plasma el concepto que el compromiso es la bdsqueda
de las emociones con cierta actitud positiva para enfrentar circunstancia individuales en

situaciones distintas con su organizacion.
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Desde nuestra perspectiva, la teoria psicologica guarda sustento con las practicas cotidianas
de los docentes manteniendo actitudes y comportamientos distintos, pero son los directivos
quienes debe promover aspectos de confianza, seguridad, y de otorgar ciertos estimulos por
nuestras labores de manera individual o colectivo.

Segun, Meyer (1991) detecta algunas caracteristicas:

e Comunicacion afectiva y empatica

e Saber escuchar y crear confianza

e Evitar criticas personales
e Cumplimientos de metas

Al respecto, el cumplimento de funciones en la organizacion educativa, implica
empoderar la practica activa. Es decir el docente debe educar con el ejemplo, cumpliendo
sus roles de conectar e innovar acciones educativas. De esta manera, permitir el desarrollo
educativo.

Dimensiones del compromiso organizacional

Segun, Meyer y Allen (1991) identifican en el grupo organizacional trabajadores estar
interconectados con sus realizaciones personales, vivenciales, laborales y externos en
funcion a sus resultados emotivos que pueden contribuir a mejorar la organizacion. Estos
estados son psicolégicos que se dan de manera concurrente establece dimensiones en el

compromiso de la organizacidn, ellos son: Afectiva , continuidad y normativa

a) Dimension: compromiso afectivo

Segun Meyer y Allen (1991) indican que el compromiso afectivo esta vinculado por
la satisfaccion del reconocimiento emocional psicolégico que establecen los docentes en
el trance de convivencia laboral. Es la socializacion de la armonia y entendimiento
emocional donde las necesidades son satisfactorias y producen préacticas positivas y se
sienten contentas con su organizacion.

Al respecto, los distintos estados emocionales de los trabajadores cubren esperanzas
de satisfaccion al saber que alguien lo sabe entender, escuchar, y estimular,
contemplando sus fortalezas y esperanzas de trabajar por el crecimiento institucional, y
personal.

Por otra parte, Fernandez (2013) define que el compromiso afectivo conduce al
establecimiento de un integrante de la organizacion a preparar afecto por su empresa, 0
institucion, distinguiéndose por alguna marca o interés de mantener un aspecto

contractual para fines de empleo y de intensa relacion afectiva entre compafieros.
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b) Dimension: compromiso de continuidad

Para Rivera (2010), define como el uso y practica comin de empoderamiento o
simplemente de reconocer a su centro laboral como suyo, y por ende, tiene derechos y
reconocimientos motivacionales, psicolégicos y economicos. Es decir, el compromiso de
continuidad se relaciona con el trabajador en caso de renuncia, debiendo priorizarse su
continuidad; sin embargo, al existir un compromiso o responsabilidad del trabajador se
prioriza su continuidad.

Entorno a ello, el compromiso de continuidad se refiere asegurar a un trabajador a
conservar su organizacion por su experiencia, tiempo y esfuerzo realizado en beneficio y
satisfaccion de organizacional, inclusive dar oportunidades, permitiendo al trabajar su
continuidad y relacion armoniosa.

c) Dimension: compromiso normativo

Para Meyer y Allen (1991) coinciden que el compromiso normativo debe relacionarse
sobre todo con la medicidn y valoracién moral del trabajador por haber sido retribuido de
buena fe y con la capacidad de gozo de derechos laborales . Es decir, el trabajador asume
una actitud responsable frente a una situacion basada en la norma.

En la misma linea, Betanzos y Paz (2006) precisan que la vinculacion del compromiso
normativo por parte del empleado es asegurar sus responsabilidades contractuales porque
considera que es correcto, por lo tanto, lo que se busca es ser leal.

Al respecto, los docentes y directivos de las instituciones interculturales logran
diferenciar el aspecto normativo, sin embargo, existe evasion de responsabilidades por el
afecto y grado de relacion con la comunidad. Lo que debe imperar la obligacion estricta
del trabajador en sus responsabilidades contractuales y econdmicas. El docente es el eje
principal de la accion pedagogica (Ley 29944 y su reglamento, 2012)

En esta linea, desde el punto de vista de la funcidén docente, es viable en el entender de
las buenas précticas, y en esencia de los procesos de planificacidn, organizacion y evaluacion
pedagdgica. El docente cumple una funcién organizadora, planificadora, orientadora, y de
ejecutar estrategias para el logro de los aprendizajes. Es decir, se exige que se cumplan
estrategias y una serie de documentos:

e Cumplimiento de la calendarizacién anual planificada en la I.E

e Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica.

2.3 Definicion de términos basicos
Gestion escolar: Es el proceso de planificacion y ejecucidn de acciones que orienta a la

buena préctica institucional en favor de los estudiantes. Es el trabajo organizado e
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institucional a través de metas, compromisos y responsabilidades docentes y directivos.
(UNESCO, 2000)

Gestion pedagogica: Orienta las metas, y fines educativos desde la préctica de la
programacion de actividades , recursos y materiales para el logro de aprendizajes. Es el
proceso técnico y organizado que permite trabajar en una comunidad (Morales, 2017)
Gestion administrativa: Constituye el soporte de las acciones orientadas a mejorar los
niveles educativos. Es la parte medular de la administracion cientifica que asegura
prosperidad para los usuarios (Taylor, 1911)

Gestion comunitaria: Es el trabajo relacionado con el buen entendimiento y la buena

convivencia escolar. (Visher, 2010)

Compromiso organizacional: Es el proceso integral de acciones laborales con
responsabilidad. Es el conjunto de metas y el involucramiento del docente en torno a su
capacidad de trabajo y su buen clima emocional y sentimental (Campos, 2017)
Compromiso afectivo: Es la socializacion de la armonia y entendimiento emocional donde
las necesidades son satisfactorias y producen practicas positivas y se sienten contentas con
su organizacion (Meyer y Allen, 1991)

Compromiso de continuidad: Es el uso y practica comun de empoderamiento o
simplemente de reconocer al centro laboral como suyo, y por ende, tiene derechos y
reconocimientos motivacionales, psicolégicos y economicos (Rivera, 2010)

Compromiso normativo: Es la vinculacién del compromiso laboral y contractual con la
organizacion (Betanzos y Paz, 2006)

Gestion escolar: Capacidad organizativa de la institucion escolar (Bolivar, 2010)
Educacion: Transferencia de cultura y organizacion educativa ( Sanchez, 2018)
Aprendizajes: Proceso sisteméatico controlado de  modificacidbn  de actitudes y
comportamientos (Morales, 2017)

Educacion bilingle: Ensefianza intercultural con énfasis a costumbres y cuestiones

linglisticas ( Campos, 2017)

2.4 .Formulacion de hipdétesis
2.4.1 Hipotesis General

Ha: Existe relacion significativa entre gestidn escolar y compromiso organizacional en

instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingtie (EIB), San Martin, 2020
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H°: No Existe relacion significativa entre gestion escolar y compromiso organizacional

en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingtie (EIB), San Martin, 2020

2.4.2 Hipotesis especificas

e Existe relacién significativa entre gestién pedagdgica y compromiso organizacional
en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingue (EIB), San Martin,
2020

e Existe relacion significativa entre gestion administrativa y compromiso
organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingue
(EIB), San Martin, 2020

e Existe relacion significativa entre gestion comunitaria y compromiso organizacional
en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingiie (EIB), San Martin,
2020
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2.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables
Variable Definicion Def|n|f:|on Dimensiones Indicadores items Instrumentos Esca_la_ (,je
conceptual operacional medicion
La variable e Usa la reflexion de resultados del
Es el trabajo gestion escolar progreso del estudiante 1
organizado e medira en la Gestion e Propone de metas de progreso escolar 2
institucional a medida que se pedagdgica e Establece estrategias pedagégicas 3,45
través de metas,  apliquen los e Ubica aprendizaje en nivel de logro 6
compromisos 'y instrumentos o Emplea proyectos innovadores 1.8
responsabilidades previstos  del o  Usa sesiones de aprendizaje 9 o Ordinal
docentes y cuestionario con Cuestionario
3 directivos. sus 3
3 (UNESCO,2000)  dimensiones y
® de 28 items, e  Emplea documentos de 10,1112
2 cuyos valores y Gestion gestion
L niveles: administrativa e Usa las horas efectivas de trabajo 13,14
8 o siempre e Cumple el cronograma 15,16,
> o aveces de sesiones escolar
o nunca e Controla la permanencia 17,18
de personal. 19
e Orienta a los actores a la convivencia
Gestion sana 20
comunitaria e Usa estrategias comunicativas y 21
psicoldgicas 99
¢ Interactla con el estudiante y docente 93
¢ Incentiva a la mejora de aprendizajes 24
e Mejora la préctica docente o5

Participa en actividades
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V2 Compromiso organizacional

Es el proceso
integral de
acciones
laborales con
responsabilidad.
Es el conjunto de
metas y el
involucramiento
del docente en
torno a su
capacidad de
trabajo y su buen
clima emocional
y sentimental
(Campos,2017)

Compromiso
organizacional
establecera
medidas en
relacion a la
aplicacion del
instrumento:
cuestionario
disefiado con 3
dimensiones, 24
items, bajo la

escala y nivel:
o siempre
o aveces
o nunca

Compromiso
afectivo

Compromiso
de
continuidad

Compromiso
normativo

Establece relacion armoniosa
Resuelve divergencias
Promueve soluciones

Usa la motivacion

Controla las emociones psicoldgicas

Practica valores

Asegura su interés personal
Demuestra responsabilidad

Se siente obligado

Usa la experiencia y vocacion

se siente parte de la organizacion

Se siente con obligaciones
Evade responsabilidades
Cumple sus funciones
Establece y cumple horarios
Planifica normas

©~NOwWE
oo AN

11
12
13
14
15

16
17
18
19
20

Cuestionario

Ordinal

Nota: Elaboracién propia
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I1l.  Capitulo I1l: METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

Segun, Carrasco (2009) refiere, que los estudios de tipo Bésica, establecen incremento
en el conocimiento. En efecto, con la produccion del concomimiento de esta investigacion
sirvié como aporte a la investigacion, y por ende, a la contribucion de la ciencia. Asi
mismo, al caracterizar la investigacion se tuvo:

Segun su enfoque metodoldgico es cuantitativa, porque esta supeditado a establecer
medidas y cuantificar datos estadisticos. Segin su objetivo: obedece a un nivel
descriptivo-relacional, por que persiste solo el sistema del grado de relacion de
variables.Segun el manejo de variables, es no experimental, porque no se manipulan
variables, solo se observan fenomenos.Y, es de corte trasversal, porque explica segun el
namero de veces que hizo la recoleccion de datos, en un solo tiempo y espacio. Es decir,

una sola vez.

3.2 Métodos de investigacion

Segun, Hernandez et al. (2010) el método es el procedimiento y camino para investigar.
Al respecto, se aplico el método hipotético — deductivo. Pues, el método hipotético
consiste en establecer preguntas, formular conjeturas, y dar respuestas. EI método
deductivo, parte de lo general a lo particular en su analisis y, establecer deducciones a los
resultados estudiados, sobre gestion escolar y compromiso organizacional en instituciones

educativas nivel primaria intercultural bilingue (EIB), San Martin, 2020

3.3 Disefio de investigacion

Para esta investigacion se empleo el disefio no experimental descriptivo correlacional
de corte trasversal.

Segtin Carrasco (2009)“las variables carecen de manipulacion intencional, no poseen
grupo de control, ni mucho menos experimental, se dedican a analizar y estudiar los hechos

y fendmenos de la realidad después de su ocurrencia” (p.71)

Cuyo esquema es:
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Oy

Donde:

M= Muestra : 61 docentes

Ox = Observacion de la variable: Gestion escolar

Oy = Observacion de la variable: Compromiso organizacional

r = relacion entre las variables.

3.4. Poblacion, muestra y muestreo
Para Carrasco, (2009), la poblacién se define como el conjunto del todo los fendbmenos
a estudiarse. En este sentido, para nuestro estudio estuvo constituido por 61 sujetos
docentes de las instituciones educativas- intercultural bilingtie (EIB)primaria, Bellavista,
San Martin, 2020.
Tabla 1

Distribucién de la poblacion de estudio

Instituciones Educativas Intercultural Bilingue, (EIB), 2020 -

I.E. 0727 “Alfonso Barrantes Lingan”

L.LE0689” Elvira Garcia y Garcia”

I.E. 0003” Eleazar Fasabi Satalaya”

I.E. 0001 “Alberto Upiachihua Puyo”
I.E. 0717” Gilberto Satalaya Tuanama
I.E. 0306 “José Santos Chocano”

I.E. 0687 “ José A. Quifionez Gonzales”
I.E 0267 “Olegario Isuiza Isuiza”

I.E 0690” Pedro Vilca Apaza.

61

Nota: Datos estadisticos SIAGIE, 2020

3.4.1. Muestra

Muestra es el subconjunto de los elementos de la poblacion y, muestreo a la técnica del

cdmo se sistematiza y se organiza la muestra.(Carrasco, 2009)
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En efecto, para este estudio se calculd la muestra el total de docentes de la poblacion,

segun la técnica no estratificada. Es decir, por conveniencia.

Tabla 2 Cuadro de distribucion de la muestra
docentes varonesmujeres 61
27 34
Total ;: 61

Nota: Datos de SIAGIE, 2020

3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Tamayo (1998) refiere que las técnicas son medios y procedimientos para captar la

informacion. Para esta investigacion se propuso:

Técnica de encuesta: Para el recojo de informacidn y sistematizacion de los
instrumentos, mediante la encuesta exploratoria y la observacion. Asi mismo,
las preguntas tipo cerradas sobre gestion escolar y compromiso organizacional
en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie (EIB), San
Martin, 2020

Observacion: La observacion sistemética sera la técnica importante en esta
investigacion para medir gestién escolar y compromiso organizacional en
instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingle (EIB), San Martin,
2020.

El instrumento:

Es un plan de analisis, seguido de la formulacion de items, estableciendo
procedimientos de coherencia y pertinencia de contenido (Hernandez, et al
2010). Para dicha investigacion se formul6é un cuestionario de preguntas base
23 items para la variable 1, y con sus valores y niveles de escala de Likert (
siempre:2, a veces.1, nunca:0) y para la variable 2, el cuestionario de 20 items.
Dichos instrumentos fueron elaboradas por las autoras y validados por expertos

de la Universidad Cesar Vallejo y se aplicd la prueba piloto en sujetos de
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otra institucion para determinar su fiabilidad y confiabilidad de Alfa de

Cronbach.
Tabla 3
Distribucién de las técnicas e instrumentos
VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO
V1 encuesta cuestionario
V> observacién cuestionario

e Prueba piloto

Se aplico el instrumento a 14 sujetos, mostrando los mismos rasgos, caracteristicas o
perfiles al grupo de estudio, pero que no formaron parte de la misma.
e Validez
Segun Hernandez (2010) refiere que es el nivel real para medir lo que se tiene que
medir. En efecto, para medir los instrumentos de esta investigacion fue validado

por juicio de expertos, especialistas en el tema.

Tabla 4

Validez del instrumento gestion escolar y compromiso organizacional en
instituciones bilingues.

Validador % resultado
Dr. Miguel Fretel Pérez 96 % aplicable
Dr. Fernando Aguilar Padilla 97 % aplicable
Mg. Roxana Ibarra Padilla 98 % aplicable

e Confiabilidad
Los instrumentos guardan una alta confiabilidad, toda vez que, fueron sometidos a un
proceso de analisis estadistico arrojando valores para la variable gestién escolar a= 0,732
muy confiable en la Escala de Cronbach y, para el instrumento que mide compromiso

organizacional a= un valor 0,718, confiable, determinandose la confiabilidad de los

instrumentos.
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Tabla 5
Confiabilidad y estadisticos de coeficiente de fiabilidad

\ariabl Alfa de Cronbach §

vi Gestion escolar 0,7 32 23
V2 Compromiso organizacional 0,718 20
N=14

Para la interpretacion y determinar el coeficiente de confiabilidad se procesé con la
escala kuder Richardson Kr20.

3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

e Procedimiento: Fueron medidos mediante la escala de Likert con la
aplicacion y relacion Pearson, anélisis cuantitativo, para ambas variables de
estudio, procesados y validados.

e Analisis de datos

Para la observacion y anélisis se tomaron en cuenta las interpretaciones

estadisticas literales e inferenciales en coherencia con la consistencia de
datos, y de informacion, tabulaciones e interpretaciones bajo la técnica del
analisis sometidas a procedimientos del analisis cuantitativo usando el
paquete: (SPSS. v. 26), y Excel, 24 para establecer la prueba de chi cuadrado
y la relacion de Pearson, permitiendo la contrastacion de la hipotesis
estadistica con margen de error del 5%.
Se analizo:

e Estadistica descriptiva. Para la determinacion de las frecuencias y
porcentajes obtenidos, se estructurd una base de datos para ambas ambos
instrumentos; estrategias de lectura y compresion lectora y la elaboracion de
tablas estadisticas y figuras estadisticas

e Estadistica inferencial. El uso del sistema (SPSS.ver.26.0) sirvié de base
para generar los resultados, el analisis e interpretacion de la informacion
descriptiva, las frecuencias, promedios y, el analisis inferencial para la
prueba de hipotesis se utilizo la prueba Chi cuadrado (x?), con X=0,05 de
nivel de confianza=95%. Se aplicara la prueba estadistica Rho de Spearman

para determinar la relacién entre variables.
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6D
n(n? — 1)

Sp=1—

Donde:
d: es la diferencia de los rangos asociados con cada punto
n. es la cantidad de datos
Asimismo, las dimensiones de las variables no tienen normalidad en su distribucion, lo
que se basa para determinar si existen diferencias significativas; encontrandose un nivel
de significacién menor 1% (p 0,01) lo cual indica la relacion positiva, confirmandose la
postura de las hipétesis.

3.6. Etica investigativa

Concordante con las lineas de la Universidad Catdlica de Trujillo, y como indica
Sampieri (2014), los seres humanos tienen dignidad, por tanto, se tendra respeto y
principios éticos al momento de recoger la informacion. Asi como, Se mantendra en reserva
los datos de los encuestados. No se revelard los nombres, y en cuanto a la literatura, las
fuentes son confiables, no se manipularon los datos estadisticos, no hubo plagio y se

coordino con los responsables de recojo de informacion para su autorizacion.
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Capitulo IV: RESULTADOS

4.1. Presentacion y andlisis de resultados
Andlisis estadistico descriptivo
Segun los datos establecidos arrojaron niveles y valores para ambas variables

Tabla 6
Niveles de Gestion escolar segin percepcién docente en Instituciones Educativas
Intercultural Bilingue, (EIB), 2020

Variable 1 Escala N° %

Gestidn escolar

Deficiente 1-35 17 27.9
Regular 36-54 29 47.5
Bueno 55-75 15 24.6
Total 61 100

Nota: Datos del cuestionario

Figura 1
Nivel de gestion escolar segun percepcion docente Instituciones Educativas
Intercultural Bilingue, (EIB), 2020

Deficiente Regular

GESTION ESCOLAR

Nota: Datos del SPSS.V. 26.0
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Descripcion:

De latabla 6y figura 1, concretamente se observa que el nivel de percepcién docente
sobre Gestion escolar; el 47.5% se encuentra en un nivel regular. El 27.9% deficiente
y seguido del 24.6% bueno. Determinandose que la gestion escolar en instituciones
educativas de nivel primaria de la educacion intercultural bilinglie (EIB)-Bellavista,

San Martin, 2020, se encuentra en un nivel promedio regular.

Tabla7

Distribucién de niveles de gestion escolar por dimensiones en instituciones educativas
de nivel primaria de educacion intercultural bilingte (EIB)-Bellavista, San Martin,
2020

Gestion Pedagogica Gestion Administrativa Gestion Comunitaria

Nivel de
Gestion escolar o % N° % N° %
Deficiente 16 26.2 17 27.9 14 23.0
Regular 27 44.3 24 39.3 22 36.1
Bueno 18 29.5 20 32.8 25 41.0
Total 61 100 61 100 61 100

Nota: Datos extraidos de las dimensiones
Figura 2

Distribuciéon de niveles de gestion escolar por dimensiones en instituciones educativas

44339331

27.923.0
76. :
Gestion Comunitaria
Gestion Administrativa

Gestion Pedagogica
Defici
ente

Gestion Pedagogica 26.2
m Gestion Administrativa 27.9
Gestion Comunitaria 23.0

Nota: Datos del SPSS.V. 26.0
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Descripcion:

Se observa de la tabla 7 y figura 2, que el mayor nivel de distribucion se encuentra
en un nivel bueno (41.0%) de gestion comunitaria, sequido del nivel regular en un
(44.3%) de gestion pedagogica, y del (39.3.%) de gestion administrativa en un nivel
regular. EI mismo que se concluye que existe un nivel de gestion escolar en
instituciones educativas de nivel primaria de educacion intercultural bilingiie (EIB)-
Bellavista, San Martin, 2020, un promedio bueno de gestion comunitaria, y promedio
regular en gestion pedagodgica y administrativa.

Tabla 8

Nivel de compromiso organizacional, segin percepcion docente en Instituciones

Educativas Intercultural Bilingle, (EIB), 2020

Variable 2 Escala N° %

Compromiso organizacional

Bajo 1-25 15 24.6

Medio 26-39 26 42.6
Alto 40-60 20 32.8

Total 61 100

Nota: datos del instrumento

Figura 3

Niveles de compromiso organizacional, segun percepcion docente en Instituciones
Educativas Intercultural Bilingue, (EIB), 2020.

Medio

COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Nota: informacion del sistema SPSS.V.26.0
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Descripcion:
Segun los resultados de la informacion de la tabla 8 y figura 3, en cuanto al nivel

de compromiso organizacional el 42.6% es de promedio medio, seguido del 32.8%
promedio alto, y del 24.6% promedio bajo. Determinandose que los compromisos de
gestién en instituciones educativas de nivel primaria de educacion intercultural

bilinglie (E1B)-Bellavista, San Martin, 2020, se encuentra en un nivel promedio medio.
Tabla 9

Distribucién de promedios en cuanto a compromiso organizacional y dimensiones en
instituciones educativas de nivel primaria de educacion intercultural bilingiie (EIB)-
Bellavista, San Martin, 2020

: . . . A Compromiso

Nivel de_ Compromiso Afectivo Compromiso de Continuidad N

Compromiso

organizacional N° % N° % N° %
. 27.

Bajo 13 21.3 16 26.2 17 9
Medio 25 41.0 21 34.4 5 0
Alto 23 37.7 24 39.3 9 °F
Total 61 100 61 100 61 100

Nota: informacion extraida del cuestionario

Figura 4

Distribucién de promedios en cuanto a compromiso organizacional y dimensiones en
instituciones educativas de nivel primaria de educacion intercultural bilingle (EIB)-
Bellavista, San Martin, 2020

41.0

27.31 344

262 /-
21.
Compromiso Normativo
Compromiso de Continuidad

39.331.1

Compromiso Afectivo

Compromiso Afectivo
® Compromiso de Continuidad

Nota: informacion del sistema SPSS.V.26.0
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Descripcion:

Se aprecia de la tabla 9 y figura 4, los promedios de distribucion de compromiso
organizacional fluctda en un (41.0%) promedio medio de compromiso afectivo. Del
mismo modo el (41.0%) promedio medio de compromiso normativo, y seguido de un
(39.3%)promedio alto, compromiso de continuidad. Lo que se puede determinar que en
instituciones educativas de nivel primaria de educacion intercultural bilingiie (EIB)-
Bellavista, San Martin, 2020, existe un promedio medio de compromisos: afectivo y

normativo.

4.2. Prueba de hipotesis
4.2.1 Contrastacion de hipétesis
e Hipotesis nula: datos con distribucién normal(simétrica)

e Hipotesis alternativa: datos con distribucion normal(Asimétrica)

Prueba de normalidad de datos

De la aplicacion de la prueba de Normalidad de Kolmogorov y Shapiro-Wilk, dado
que el tamafio de muestra es mayor a 50 datos, y para establecer la prueba estadistica
y determinar la correlacion de los objetivos se baso prueba  no paramétrica de Rho

de Speraman.

Ha: Existe relacion significativa entre gestion escolar y compromiso organizacional
en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie (EIB), San Martin,
2020

H°: No Existe relacion significativa entre gestion escolar y compromiso
organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingte (EIB),
San Martin, 2020

Regla de decision:

e Si el valor de significancia (valor “p”) es < 0.05, se rechaza HO, por lo tanto se

acepta H1

e Si el valor de significancia (valor “p”) es > 0.05, se acepta HO, por lo tanto se

rechaza H1.
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Tabla 10

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1: Gestion Escolar ,073 61 ,200" ,966 61 ,084
V2: Compromiso ,100 61 ,200" ,960 61 ,043

Organizacional

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se observa de la tabla 10, que al aplicar la prueba de normalidad de Kolmogorov y

Shapiro-Wilk, se obtuvo valores de significancia a la variable gestion escolar y

compromiso organizacional menores al 0.05, esto es un limite inferior de la significancia

simetrica bilateral, y se observa que los datos no siguen una distribucion normal, por lo

tanto, se debe aplicar la prueba no paramétrica Rho de Spearman, para hallar la existencia

de correlaciones.

Tabla 11
Prueba de correlacion
Vi V2
Rho de V1: Gestion Escolar Coeficiente de 1,000 ,975™
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61
V2: Compromiso Coeficiente de ,975™ 1,000
Organizacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: datos del SPSS.V.26.
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Interpretacion:

Se colige de la tabla 11 y de la aplicacion de la prueba Rho de Spearman un

coeficiente de correlacion (r=0,975) y con un valor de significancia de (p=0,000) siendo

esto mayor al 5% error méximo permitido de 0,05. Se encontrd correlacion positiva muy

alta, entre gestion administrativa y compromiso organizacional en instituciones

educativas nivel primaria intercultural bilingue (EIB), San Martin, 2020.Es decir, a mayor

gestion escolar, mayor compromiso organizacional.

4.2.2. Hipotesis especificas

e Hi1=Existe relacion significativa entre gestibn pedagdgica y compromiso

organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingue

(EIB), San Martin, 2020

e HO= No existe relacion significativa entre gestion pedagogica y compromiso

organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie

(EIB), San Martin, 2020

Tabla 12

Correlacion de dimension gestion pedagdgica y compromiso organizacional

Correlaciones con dimensiones

V1Dl V2
Rho de V1D1: Gestion Pedagdgica Coeficiente de 1,000 ,745™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61
V2: Compromiso Coeficiente de 7457 1,000
Organizacional correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: datos del SPSS.V.26.
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Interpretacion:

De la tabla 12, observa que el valor de p= valor de Spearman, logra un coeficiente
de correlacién (r=0,745) y un valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al
5% error maximo permitido de 0,05, lo cual indica que existe relacion significativa
positiva alta entre gestion pedagdgica y compromiso organizacional en instituciones

educativas nivel primaria intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020

H2= Existe relacion significativa entre gestion administrativa y compromiso
organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingte (EIB),

San Martin, 2020.

Tabla 13
Correlaciones
VD2 V2
Rho de V1D2: Gestion Coeficiente de 1,000 847"
Spearman Administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
V2: Compromiso Coeficiente de 847 1,000
Organizacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
De la tabla 13, se establece que se logra un coeficiente de correlacion (r=0,847) y

un valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo permitido
de 0,05, lo cual estadisticamente indica, que existe correlacion positiva entre gestion
administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilingue (EIB), San Martin, 2020
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H3= Existe relacion significativa entre gestibn comunitaria y compromiso
organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingte (EIB),
San Martin, 2020.

Tabla 14
Correlaciones
V1iD3 V2
Rho de V1D3: Gestion Comunitaria ~ Coeficiente de 1,000 ,693™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 61 61
V2: Compromiso Coeficiente de ,693™ 1,000
Organizacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 61 61

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Como es de verse de la tabla 14 y de los resultados de la aplicacion de la prueba Rho de
Spearman, un coeficiente de correlacion (r=0,693) y un valor de significancia de
(p=0,000) siendo esto menor al 5% error maximo permitido de 0,05, lo cual se evidencia
estadisticamente que existe relacion significativa promedia moderada entre gestion
administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilingue (EIB), San Martin, 2020

4.3. Discusion de resultados

El objetivo general de esta investigacion fue determinar la relacién que existe entre
gestion escolar y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020; para ello, se aplicd dos cuestionarios en
escala ordinal, una para cada variable en base a tres dimensiones a una muestra de 61

docentes de las instituciones de educacion intercultural bilingle, determinandose el nivel
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de percepcion docente en gestion escolar en un 47.5% se encuentra en un nivel regular.
El 27.9% deficiente y seguido del 24.6% bueno. Concluyendo que la gestién escolar en
instituciones educativas de nivel primaria de la educacion intercultural bilingte (EIB)-
Bellavista, San Martin, 2020, se encuentra en un nivel promedio regular. Ademas al aplicar
la prueba Rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de correlacion (r=0,975) y un
valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo permitido de
0,05. Significando la existe de relacién significativa positiva muy alta, en consecuencia se
acepta la hipotesis alternativa. Es decir, a mayor gestién escolar, mayor compromiso
organizacional. Resultados que concuerdan con los investigado por Souza (2019) quien
aplicd instrumentos a una muestra de 35 sujetos para establecer la relacion de
significativa entre gestion escolar, politica, y sistema de organizacién Intercultural,
encontrando (un valor de correlacion r = 0.684),siendo significativo. Lo mismo coincide
con lo investigado por Moreno, Donoso y Araya (2019) en su investigacion: la gestion
escolar intercultural y compromiso de directores. Tesis de maestria. México. Cuyo
objetivo fue determinar la relacion que existen entre las variables gestion escolar
intercultural y compromiso de los directores. Resultados que también se comparan con lo
investigado por Tinajero y Solis (2019) para determinar la existencia de relacion entre
inclusion, compromiso y gestion escolar intercultural, y quien llega a la conclusion, del
78% de entrevistados indican que la gestion escolar es importante en la practica escolar
inclusiva, encontrando una correlacion positiva (r = 0.782); es decir, educacion inclusiva
se basa en una adecuada gestion intercultural. Asimismo, coincide con los investigado por
Contreras (2019), Moretay Ramos (2017) sobre compromiso directivo y gestion escolar.
Colombia. Por otro lado, los resultados establecen fundamentos y aportes relevantes con
las teorias de gestion escolar de ( Guerrero, 2012), y Saubal (2008) sobre gestion para el
aprendizaje, lo mismo con el enfoque de gestion interactiva difundido por (Minedu, 2016)
y comparativamente también, establece fundamentos de manera pertinente con la Teoria
de gestion escolar constructivista .El aprendizaje es construido por el propio estudiante a
través de su desenvolvimiento activo, reflexivo, critico, y constructor. Piaget, 1969,citado
por Vargas, (2018)

En cuanto al primer objetivo especifico de identificar la relacién entre gestion
pedagdgica y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020. Para ello se aplic instrumentos tipo
cuestionarios en una muestra de 61 docentes, el mismo que, al aplicar la prueba Rho de

Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion (r=0,776) y un valor de significancia
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de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo permitido de 0,05, lo cual indica
que existe relacion significativa positiva alta entre gestién pedagdgica y compromiso
organizacional en instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingie (EIB), San
Martin, 2020. Ademas los resultados coinciden con lo investigado por Bustamante (2019)
quien sustenta su tesis: Gestion escolar bilingle, gestion educativa y convivencia escolar.
Tesis de maestria. Cuyo propdsito de estudio fue determinar la relacién entre las variables
Gestion escolar bilinglie, gestion educativa y convivencia escolar. Para ello, se empled una
metodologia, hipotético deductivo, con tipo de estudio descriptivo correlacional, siendo
el disefio de la investigacibn no experimental, de corte transversal, aplicandose
instrumentos de tipo cuestionario de 15 interrogantes a una muestra de 159 sujetos,
concluyendo; que se encontrd correlacion muy fuerte entre ambas variables. Es decir, La
Gestion escolar bilingle, se relaciona de manera significativa con la gestion educativa y
convivencia escolar. Segun el Rho de Spearman de (0,945), probandose la hipotesis central,
es decir a mayor gestion escolar, mayor convivencia escolar. Asimismo ,coincide con lo
investigado por Jiménez (2018) en su trabajo: gestion escolar y compromisos pedagdgicos,
trabajo en una muestra de 215 sujetos, la misma que concluye, encontrandose la existencia
de relacidn significativa positiva media (rho de Spearman de 0,744).Es decir, la gestion
escolar enfocando al aspecto pedagdgico y administrativo crea fuerza en los compromisos
docentes., y por otro lado, coinciden con Gonzales (2017) en su tesis: Los compromisos
de la gestion escolar y su efecto en el desempefio docente en la Institucion Educativa
N°1204 Villa Jardin, San Luis-Lima . en la que concluye sus resultados, refieren encontrar
significancia de (r= 0,884) es decir, los compromisos de gestion influyen en el desempefio
docente. Ademas los resultados mencionados concuerdan con la fundamentacion tedrica
brindada por Sanchez ( 2020) quien conceptualiza a la educcion como un fenémeno social
y cultural, lo mismo por, (Alles, 2008) referido sobre el compromiso organizacional como
el campo integral de acciones y Campos (2017) quien indica que el compromiso
organizacional es el conjunto de metas.

De igual forma con respecto al segundo objetivo: Determinar la relacion entre gestion
administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilingtie (EIB), San Martin, 2020, para ello, se aplicé instrumentos a 61
docentes, y al aplicar la prueba Spearman, se detecta un coeficiente de correlacion
(r=0,847) y valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo
permitido de 0,05, lo cual estadisticamente indica, que existe correlacion positiva entre

gestion administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel
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primaria intercultural bilingte (EIB), San Martin, 2020, el mismo que coincide con lo
investigado por, Morales (2017) en su investigacion titulada: gestién escolar docente y
compromiso de servicio educativo, quien trabajo con muestra de 194 padres de familia
en la que concluye, que se encontrd una fuerte relacion significativa entre variables( (al
Rho de Spearman de 0,731). La gestion escolar es fortalecer los compromisos de la
organizacion educativa con responsabilidad. Asimismo coinciden con el marco teérico de
Claure (2003) sostiene que el compromiso es la responsabilidad de asumir retos, y superar
dificultades encontradas en las actividades diarias. De la misma manera con Reichers
(1985) destaca la idea de la perspectiva atribucion con cambios en la que define
obligaciones que los integrantes de la organizacion adquieren de manera ética del trabajo
organizado y Meyer ( 1984) lo percibe como los costos de permanecer en ella son altos,
porque los compromisos debe asegurar la inversion con la organizacion en relacion a su
intercambio o relacion entre personas.

En cuanto al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre gestion
comunitaria y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilingtie (EIB), San Martin, 2020, se aplico instrumentos a una muestra de 61
docentes, de la aplicacion de la prueba Rho de Spearman, se evidencio un coeficiente de
correlacién (r=0,693) y un valor de significancia de (p=0,000) siendo esto menor al 5%
error maximo permitido de 0,05, lo cual se evidencia estadisticamente que existe relacion
significativa promedia moderada entre gestibn administrativa y compromiso
organizacional en instituciones educativas; resultados que se comparan con lo investigado
por Rengifo (2017) quien sustenta su tesis: la gestion de la convivencia familiar Bilingie
y el proceso de aprendizaje, quien investigé a 57 padres y concluye; que se encontrd una
relacion significativa positiva media entre variables( (al Rho de Spearman de
0,788).Reafirmandose las actividades institucionales de gestion pedagdgica y de
convivencia comunitaria es articular el proceso del aprendizaje organizado, también por lo
investigado por, Chavez (2016) quien sustenta su investigacion: optimizacion la gestién
escolar y la educacion intercultural bilinglie con organizacion en la region San Martin, el
mismo que se llega al resultado del 89% de entrevistados asumen una gestion escolar
vinculada a la educacién intercultural bilingie. Por otro lado, se asemeja a Torres (2019)
sustenta: la gestion escolar como sistema de aprendizajes y compromisos -Ugel, San
Martin, cuyo objetivo central fue determinar el grado de relacion entre la gestion escolar
como sistema de aprendizaje, quien concluye; la relacion significativa positiva entre las

variables. Es decir, la convivencia comunitaria y administrativa es generar acciones de
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compromisos organizacionales. Ademas coincide en su fundamentacion tedrica con lo

expresado por (Unesco, 2000 y Campos, 2017)

Capitulo V : CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

o Con respecto al objetivo general: determinar la relaciébn que existe entre
gestion escolar y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel
primaria intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020. Se determind el nivel de
percepcién docente en gestion escolar en un 47.5% nivel regular. EI 27.9%
deficiente y seguido del 24.6% bueno. Concluyendo que la gestion escolar en
instituciones educativas, se encuentra en un nivel promedio regular. Ademas al
aplicar la prueba Rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de correlacion
(r=0,975) y un valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error
méaximo permitido de 0,05. Significando la existe de relacion significativa positiva
muy alta, en consecuencia se acepta la hipotesis alternativa. Es decir, a mayor
gestion escolar, mayor compromiso organizacional.

e En referencia al primer objetivo especifico: Identificar la relacion entre gestion
pedagdgica y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel
primaria intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020. Para ello se aplico
instrumentos tipo cuestionarios en una muestra de 61 docentes, el mismo que, al
aplicar la prueba Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion
(r=0,776) y un valor de significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5%
error maximo permitido de 0,05, lo cual indica que existe relacion significativa
positiva alta entre gestion pedag6gica y compromiso organizacional en
instituciones educativas.

e En cuanto al segundo objetivo especifico: Determinar la relacion entre gestion
administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel
primaria intercultural bilinglie (EIB), San Martin, 2020, y al aplicar la prueba
Spearman, se detecta un coeficiente de correlacion (r=0,847) y valor de
significancia de (p=0,000) siendo esto mayor al 5% error maximo permitido de

0,05, lo cual estadisticamente indica, que existe correlacion positiva entre
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gestion administrativa y compromiso organizacional en instituciones educativas
nivel primaria intercultural bilingtie (EIB), San Martin, 2020

En relacion al tercer objetivo: Determinar la relacion entre gestion comunitaria
y compromiso organizacional en instituciones educativas nivel primaria
intercultural bilingte (EIB), San Martin, 2020, se aplicé instrumentos a una
muestra de 61 docentes, de la aplicacion de la prueba Rho de Spearman, se
evidencio un coeficiente de correlacion (r=0,693) y un valor de significancia
de (p=0,000) siendo esto menor al 5% error maximo permitido de 0,05, lo cual
evidencia estadisticamente que existe relacion significativa promedia moderada
entre gestion administrativa y compromiso organizacional en instituciones
educativas. Es decir, a mayor gestion de convivencia comunitaria , mayor clima y

compromiso organizacional.

5.2. Sugerencias

A los docentes de las instituciones educativas nivel primaria intercultural bilingte
(EIB), San Martin, 2020, tener en cuenta las variables estudiadas: Gestion escolar
y compromiso organizacional, para implementar acciones estratégicas en los
planes académicos que beneficien a la organizacion educativa respetando la
cultura, inclusién e igualdad.

A los directivos generar reuniones para establecer objetivos claros y preparar planes
de mejora en relacion a la gestion pedagogica, administrativa y comunitaria para
mejorar el nivel de compromiso organizacional.

A la comunidad de padres de familia propiciar y generar condiciones de apoyo
comunitario para elevar el compromiso docente.

A la Ugel de San Martin, monitorear el docente y directivo en funcién a mejorar

la gestion escolar y el compramos organizacional con responsabilidad.
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ANEXOS Y APENDICES

Instrumentos de medicion

ANEXO.1

Cuestionario escala de medicién : GESTION ESCOLAR

Estimado docente , marcar con (X) la que consideras conveniente:
Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y

BELLAVISTA, SAN MARTIN, 2020

Valoracion:

o NUNCA :0
o AVECES :1
o SIEMPRE :2

COMPROMISO
ORGANIZACIONAL EN IL.EE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-PRIMARIA,

DIMENSION 1. Gestion pedagogica

0)

(1)

(@)

1 | El docente informa a los estudiantes y padres de familia sobre los

resultados de la evaluacién ECE?

2 | El docente analiza e interpreta a partir de los resultados Ece, para

promover y gestionar los aprendizajes?

3 | El docente informa sobre las evaluaciones de progreso de los
estudiantes a los padres de familia en forma trimestral y anual?

4 | El docente realiza acciones de retroalimentacion de los
aprendizajes de forma organizada y planificada?

5 | El docente plantea actividades de mejora para impulsar el
aprendizaje de los estudiantes?

6 | El docente evalla el aprendizaje mediante acciones reflexivas y

formativas?

7 | Eldocente estimula al estudiante en cuanto al desarrollo de sus
aprendizajes de manera permanente?

8 | El directivo y docente informa e interpreta estadisticamente a la

comunidad educativa sobre los resultados de progresos anual,
para planificar el PAT?

9 | El docente desarrolla proyectos innovadores en su practica
pedagdbgica?
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DIMENSION 2. Gesti6on administrativa

10

El docente ejecuta actividades de aprendizaje obligatorias en el
aula, segun sus horarios establecidos?

11

El docente recupera las horas pedagogicas no trabajadas en
horarios establecidos y supervisados?

12

El docente cumple disposiciones administrativas relacionadas a su
jornada laboral ?

13

El docente se retne de forma colegiada para reflexionar y analizar
sobre criterios evaluativos de cumplimiento de calendarizacion
anual segun disposicion administrativa?

14

El docente participa en la elaboracion de la calendarizacién
anual, y las horas efectivas de trabajo diario?

15

El docente cumple las horas efectivas diarias, semanales y
mensuales segun la administracion ?

16

El docente registra su asistencia diaria de ingreso y salida ?

17

El docente recupera aprendizajes segun sus faltas por salud,
tardanzas o particulares?

18

El docente se somete a descuentos y acciones administrativas por
incumplimiento de funciones?

DIMENSION 3. Gestion comunitaria

19

El docente promueve sana convivencia con sus pares?

20

El docente participa activamente en la gestion escolar priorizando
compromisos ?

21

El docente promueven reflexion a partir de los aciertos y
desaciertos en relacion a los aprendizajes?

22

El docente brinda soluciones de manera coherente y busca
buenas relaciones humanas?

23

El docente acompafia a sus estudiantes orientando a saber
convivir y saber actuar?

SUBTOTAL

TOTAL
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ANEXO 02:
Cuestionario de escala de medicion: Compromiso organizacional

Estimado docente , marcar con (X) la que consideras conveniente:
Titulo de la investigacion: GESTION ESCOLAR Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL
EN ILLEE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-PRIMARIA, BELLAVISTA, SAN
MARTIN — 2020
Valoracion:
o NUNCA :0

o AVECES :1
o SIEMPRE :2

DIMENSION 1. Compromiso afectivo 112 |3
@1 @

1 | Eldocente desarrolla actividades de aprendizaje de manera
afectiva sintiéndose a gusto en la institucion?

2 | El docente se empodera de su centro laboral con satisfaccion y
crecimiento profesional?

3 | El docente participa en distintas actividades y disfruta de su
estancia ?

4 | El docente acompafia a sus pares compartiendo entusiasmo y
comparte sus emociones personales?

5 | El docente ejecuta actividades sin entusiasmo y emociones
positivas?

6 | El docente escucha los problemas institucionales y lo resuelve
como si fuese parte de ellos?

7 | Eldocente guia la practica educativa en funcion al desarrollo del
aprendiza del estudiante?

8 | El docente al contextualizar al medio cultural bilingle se siente
motivado y con deseos de dialogar animicamente?

9 | El docente se integra como familia a su centro laboral, y construye
paz y satisfaccién comunitaria?
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10

El docente planifica acciones a partir de buenas actitudes con sus
estudiantes y docentes?

DIMENSION 2. Compromiso de continuidad

11

El docente se encuentra limitado y hostigado laboralmente y
busca dejar a la institucion ?

12

El docente establece estrategias por quedarse en la institucion, y
no renunciar?

13

Muchas veces he pensado por retirarme de la institucion, pero sé
que no encontraré otro igual?

14

El docente selecciona capacidades de la plataforma, pensando
que no habrén otras oportunidades laborales ?

15

El docente busca organizar medios de investigacion para
promover aprendizajes y de ésta manera quedarse trabajando en la
comunidad?

DIMENSION 3. Compromiso normativo

16

El docente al evaluar los aprendizajes de manera reflexiva se
siente con la capacidad moral de continuar en ella?

17

El docente se empodera de la institucion y cumple por una
obligacién normativa y de valor?

18

El docente comparte sus intenciones a los demas, como parte de
sus responsabilidades y compromisos ?

19

El docente al ver las necesidades institucionales promueve que se
regule o se sancione a los irresponsables?

20

El docente cumple sus obligaciones con valores y apegados a las
directivas ?

SUBTOTAL

TOTAL
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V1. Gestion escolar

FICHA TECNICA

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario para evaluar
gestion escolar

Autor y afo:

ORIGINAL:

Br. Nereida Jaramillo Sangama

Br. Carmen Rosa Gallardo Yupanqui - 2020

Objetivo del instrumento:

Medir la relacion entre gestion escolar y
compromiso organizacional

Usuarios:

II.EE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-
PRIMARIA, BELLAVISTA, SAN MARTIN —
2020

Forma de Administraciéon o
Modo de aplicacion:

A los estudiantes se les hara llegar el enlace de
un formulario de Google meet

Validez:
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Ha sido validado por juicio de expertos
Dr. Miguel Fretel Pérez

Mg Roxana Ibarra Padilla

Dr. Fernando Aguilar Padilla

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
estadisticos)

Es altamente confiable en la Escala de
Cronbach con un valor 0,732 muy confiable




FICHA TECNICA

V2: Compromiso organizacional

Nombre original del

Cuestionario para evaluar

instrumento: compromiso organizacional
ORIGINAL.:
Autory afio: Br. Nereida Jaramillo Sangama

Br. Carmen Rosa Gallardo Yupanqui - 2020

Objetivo del instrumento:

Medir la relacion entre gestion escolar y
compromiso organizacional

Usuarios:

II.EE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-
PRIMARIA, BELLAVISTA, SAN MARTIN —
2020

Forma de Administraciéon o
Modo de aplicacion:

A los estudiantes se les hara llegar el enlace de
un formulario de Google meet

Validez:
(Presentar la constancia de
validacién de expertos)

Ha sido validado por juicio de expertos
Dr. Miguel Fretel Pérez

Mg Roxana Ibarra Padilla

Dr. Fernando Aguilar Padilla

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
estadisticos)

Es altamente confiable en la Escala de
Cronbach con un valor 0,718 muy confiable




Anexo 03

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estim Vali I

Es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar el
instrumento  que adjunto denominado: GESTION ESCOLAR Y COMPROMISO
ORGANIZACIONAL EN IL.EE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-PRIMARIA,
BELLAVISTA, SAN MARTIN — 2020. Disefiado por los Br. Nereida Jaramillo Sangama y
Br. Carmen Rosa Gallardo Yupanqui, cuyo propoésito es medir las variables, el cual serd
aplicado a los docentes de la II.EE, INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)-PRIMARIA,
BELLAVISTA, SAN MARTIN — 2020. Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de
la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada enunciado
y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una, varias o
ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte



DE EXPERT

BRE LA PERTINEN

IADEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segln su criterio, Si cumple o
No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones Indicadores

N°de
item

COHERENCIA

SI NO

Vi

Gestion
escolar

Gestion
pedagdgica

-Usa la reflexién de

del

estudiantes
-Propone de metas
progreso escolar

pedagdgicas
-Ubica aprendizaje
nivel de logro

innovadores
-Usa  sesiones
aprendizaje

resultados del progreso

-Establece  estrategias

-Emplea proyectos

de

en

de

Gestion
Administrativa | de trabajo
*Cumple el cronograma

de gestion
*Usa las horas efecti

de sesiones escolar
*Controla
permanencia
personal

*Emplea  documentos

vas

la
de

Gestion
comunitaria

la convivencia sana

comunicativas
psicoldgicas
-Interactita  con
estudiante y docente

-Orienta a los actores a

-Usa estrategias

y

el




-Incentiva a la mejora
de aprendizajes
-Mejora la practica
docente
-Participa en
actividades
-Establece relacion
va armoniosa 10
Compromiso Compromiso | -Resuelve divergencias
organizacional afectivo -Promueve soluciones
-Usa la motivacién
-Controla las
emociones psicoldgicas
-Practica valores
-Asegura su interés 5
Compromiso de personal
continuidad -Demuestra
responsabilidad
-Se siente obligado
-Usa la experiencia y
vocacion
-se siente parte de la
organizacion
i - Se siente con
Compromiso | gpligaciones 5
normativo Fvade
responsabilidades
- Cumple sus
funciones
- Establecey cumple
horarios
- Planifica normas
Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Miguel Fretel Perez
i
D.N.1.: 10075035 Fecha: 23 /07//21 Firma: .4%



Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observacion
es

N.°

items

MA

BA

A

PA

NA

DIMENSION 1. Gestion pedagégica

El docente informa a los estudiantes y padres de
familia sobre los resultados de la evaluacion ECE?

El docente analiza e interpreta a partir de los
resultados Ece, para promover y gestionar los
aprendizajes?

El docente informa sobre las evaluaciones de
progreso de los estudiantes a los padres de familia
en forma trimestral y anual?

El docente realiza acciones de retroalimentacion
de los aprendizajes de forma organizada y
planificada?

El docente plantea actividades de mejora para
impulsar el aprendizaje de los estudiantes?

El docente evalGa el aprendizaje mediante
acciones reflexivas y formativas?

El docente estimula al estudiante en cuanto al
desarrollo de sus aprendizajes de manera
permanente?

El directivo y docente informa e interpreta
estadisticamente a la comunidad educativa sobre
los resultados de progresos anual, para planificar
el PAT?

El docente desarrolla proyectos innovadores en su
practica pedagdgica?

DIMENSION 2. Gestién administrativa




10

El docente ejecuta actividades de aprendizaje
obligatorias en el aula, segun sus horarios
establecidos?

11

El docente recupera las horas pedagdgicas no
trabajadas en horarios establecidos y
supervisados?

12

El docente cumple disposiciones administrativas
relacionadas a su jornada laboral ?

13

El docente se retne de forma colegiada para
reflexionar y analizar sobre criterios evaluativos
de cumplimiento de calendarizacion anual segln
disposicién administrativa?

14

El docente participa en la elaboracion de la
calendarizacion anual, y las horas efectivas de
trabajo diario?

15

El docente cumple las horas efectivas diarias,
semanales y mensuales segun la administracion ?

16

El docente registra su asistencia diaria de
ingreso y salida ?

17

El docente recupera aprendizajes segun sus faltas
por salud, tardanzas o particulares?

18

El docente se somete a descuentos y acciones
administrativas por incumplimiento de funciones?

DIMENSION 3. Gestion comunitaria

19

El docente promueve sana convivencia con sus
pares?

20

El docente participa activamente en la gestion
escolar priorizando compromisos ?

21

El docente promueven reflexion a partir de los
aciertos y desaciertos en relacion a los
aprendizajes?

22

El docente brinda soluciones de manera
coherente y busca buenas relaciones humanas?

23

El docente acompafia a sus estudiantes
orientando a saber convivir y saber actuar?

SUBTOTAL

TOTAL : ADECUADO




Instrumento 2.

DIMENSION 1. Compromiso afectivo

1 | El docente desarrolla actividades de aprendizaje de manera afectiva
sintiéndose a gusto en la institucién?

2 | El docente se empodera de su centro laboral con satisfaccion y
crecimiento profesional?

3 | El docente participa en distintas actividades y disfruta de su estancia ?

4 | Eldocente acompafia a sus pares compartiendo entusiasmo ycomparte
sus emociones personales?

5 | Eldocente ejecuta actividades sin entusiasmo y emociones positivas?

6 | El docente escucha los problemas institucionales y lo resuelve como si
fuese parte de ellos?

7 | El docente guia la practica educativa en funcion al desarrollo del
aprendiza del estudiante?

8 | EI docente al contextualizar al medio cultural bilingle se siente
motivado y con deseos de dialogar animicamente?

9 | El docente se integra como familia a su centro laboral, y construye paz
y satisfaccion comunitaria?

10 | El docente planifica acciones a partir de buenas actitudes con sus
estudiantes y docentes?
DIMENSION 2. Compromiso de continuidad

11 | El docente se encuentra limitado y hostigado laboralmente y busca
dejar a la institucion ?

12 | El docente establece estrategias por quedarse en la institucion, y no
renunciar?

13 | Muchas veces he pensado por retirarme de la institucion, pero sé que

no encontraré otro igual?




14

El docente selecciona capacidades de la plataforma, pensando que no
habran otras oportunidades laborales ?

15

El docente busca organizar medios de investigacion para promover
aprendizajes y de ésta manera quedarse trabajando en la comunidad?

15

El docente busca organizar medios de investigacion para promover
aprendizajes y de ésta manera quedarse trabajando en la comunidad?

DIMENSION 3. Compromiso normativo

16

El docente al evaluar los aprendizajes de manera reflexiva se siente
con la capacidad moral de continuar en ella?

17

El docente se empodera de la institucion y cumple por una obligacion
normativa y de valor?

18

El docente comparte sus intenciones a los demas, como parte de sus
responsabilidades y
compromisos ?

19

El docente al ver las necesidades institucionales promueve que se
regule o se sancione a los irresponsables?

20

El docente cumple sus obligaciones con valores y apegados a las
directivas ?

SUBTOTAL

TOTAL: ADECUADO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, MIGUEL FRETEL PEREZ, con Documento Nacional de Identidad N°, 10075035 de
profesion DOCENTE , grado académico, DOCTOR , con cédigo de colegiatura, 00156771

labor que ejerzo actualmente como DOCENCIA, en la Institucion UCV --

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: GESTION ESCOLAR Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL. cuyo propdsito
es medir LAS VARIABLES DE ESTUDIO, a los efectos de su aplicacién a LOS DOCENTES

. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Valoracion positiva

Valoracién negativa




Criterios evaluados MA@®) |BA(2) A1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
PUNTAJE TOTAL 12

Apreciacion total:

Muy adecuado ( X ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( ) No aporta: ( )

Trujillo, a los, 23 dias del mes de Julio del 2021

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Miguel Fretel Pérez

D.N.1.: 10075035

Fecha: 23/07//21

Firma:

e

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segun su criterio, Si cumple o

No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N°de
item

COHERENCIA

SI

NO




-Usa la reflexion de
resultados del progreso
del

estudiantes

Gestion
pedagégica -Propone de metas de
\%! progreso escolar
. -Establece estrategias
Gestion . g
pedagdgicas
escolar . .
-Ubica aprendizaje en
nivel de logro
-Emplea proyectos
innovadores
-Usa  sesiones  de
aprendizaje
9
*Emplea  documentos
de gestion
Gestion *Usa las horas efectivas
Administrativa | de trabajo
*Cumple el cronograma
de sesiones escolar
*Controla la
permanencia de
personal
_ 5
., -Orienta a los actores a
Gestion . .
. la convivencia sana
comunitaria :
-Usa estrategias
comunicativas y
psicoldgicas
-Interactta  con el
estudiante y docente
-Incentiva a la mejora
de aprendizajes
-Mejora la  practica
docente
-Participa en
actividades
10
. -Establece relacion
Vo Compromiso .
. armoniosa
afectivo

-Resuelve divergencias




Compromiso -Promueve soluciones
organizacional -Usa la motivacion
-Controla las
emociones psicoldgicas
-Practica valores

Compromiso de | “Asegura  su interés
continuidad personal

-Demuestra
responsabilidad

-Se siente obligado
-Usa la experiencia y
vocacion

-se siente parte de la

organizacion

Compromiso - Se siente con |5 X
normativo obligaciones

Evade
responsabilidades

- Cumple sus
funciones

- Establece y cumple
horarios

- Planifica normas

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) ROXANA IBARRA PADILLA

D.N.I. 09015953 Fecha: 26/07/21 Firma:* -2

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segun su criterio, Si cumple o
No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCIA

item S| NO




Vi

Gestion
escolar

Gestion
pedagbgica

Usa la reflexion de
resultados del progreso
del estudiantes
Propone de metas de
progreso escolar
Establece estrategias
pedagbgicas

Ubica aprendizaje en
nivel de logro
Emplea proyectos
innovadores

Usa sesiones de
aprendizaje

Gestion
Administrativa

Emplea documentos de
gestion

Usa las horas efectivas
de trabajo

Cumple el cronograma
de sesiones escolar
Controla permanencia
del personal

Gestion
comunitaria

Orienta a los actores a la
convivencia sana

Usa estrategias
comunicativas y
psicoldgicas

Interactua con el
estudiante y docente
Incentiva a la mejora de
aprendizajes

Mejora la préactica
docente

Participa en actividades

V2

Compromiso
organizacional

Compromiso
afectivo

Establece relacion
armoniosa

Resuelve divergencias
Promueve soluciones
Usa la motivacién
Controla las emociones
sicoldgicas

Practica valores

10




e Asegura su interés
personal

e Demuestra
responsabilidad

e Sesiente obligado

e Usa la experiencia y
vocacion

e Sesiente parte de la
organizacion.

Compromiso
de continuidad

e Sesientecon
obligaciones

e Evaderesponsabilidades

e Cumple sus funciones

e Establecey cumple
horarios

e Planifica normas

Compromiso
normativo

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) ROXANA IBARRA PADILLA

/}73 eglzé/

D.N.I. 09015953 Fecha: 26/07/21 Firma:

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién es

N.© items MA | BA | A | PA | NA

DIMENSION 1. Gestion pedagégica

9 | El docente informa a los estudiantes y padres de | x

familia sobre los resultados de la evaluacion ECE?

Observacion




10

El docente analiza e interpreta a partir de los
resultados Ece, para promover y gestionar los

aprendizajes?

11

El docente informa sobre las evaluaciones de
progreso de los estudiantes a los padres de familia

en forma trimestral y anual?

12

El docente realiza acciones de retroalimentacion de

los aprendizajes de forma organizada y planificada?

13

El docente plantea actividades de mejora para

impulsar el aprendizaje de los estudiantes?

14

El docente evalGa el aprendizaje mediante

acciones reflexivas y formativas?

15

El docente estimula al estudiante en cuanto al
desarrollo de sus aprendizajes de manera

permanente?

16

El directivo y docente informa e interpreta
estadisticamente a la comunidad educativa sobre
los resultados de progresos anual, para planificar
el PAT?

El docente desarrolla proyectos innovadores en su

practica pedagogica?

DIMENSION 2. Gestién administrativa

10

El docente ejecuta actividades de aprendizaje
obligatorias en el aula, segln sus horarios

establecidos?

11

El docente recupera las horas pedagogicas no
trabajadas en horarios establecidos y

supervisados?




12

El docente cumple disposiciones administrativas
relacionadas a su jornada laboral ?

13

El docente se retne de forma colegiada para
reflexionar y analizar sobre criterios evaluativos
de cumplimiento de calendarizacion anual segln

disposicién administrativa?

14

El docente participa en la elaboracion de la
calendarizacion anual, y las horas efectivas de
trabajo diario?

15

El docente cumple las horas efectivas diarias,

semanales y mensuales segun la administracion ?

16

El docente registra su asistencia diaria de

ingreso y salida ?

17

El docente recupera aprendizajes segun sus faltas

por salud, tardanzas o particulares?

18

El docente se somete a descuentos y acciones

administrativas por incumplimiento de funciones?

DIMENSION 3. Gestion comunitaria

19

El docente promueve sana convivencia con sus

pares?

20

El docente participa activamente en la gestion

escolar priorizando compromisos ?

21

El docente promueven reflexion a partir de los
aciertos y desaciertos en relacibn a los

aprendizajes?




22 | El docente brinda soluciones de manera

coherente y busca buenas relaciones humanas?

23 | El docente acompafia a sus estudiantes

orientando a saber convivir y saber actuar?

SUBTOTAL

TOTAL : --APLICABLE--

Instrumento 2.

DIMENSION 1. Compromiso afectivo

1 | El docente desarrolla actividades de aprendizaje
de manera afectiva sintiéndose a gusto en la

institucion?

2 | El docente se empodera de su centro laboral con

satisfaccion y crecimiento profesional?

3 | El docente participa en distintas actividades y

disfruta de su estancia ?

4 | El docente acompafia a sus pares compartiendo
entusiasmo y comparte sus emociones

personales?

5 | El docente ejecuta actividades sin entusiasmo y

emociones positivas?

6 | Eldocente escucha los problemas institucionales y

lo resuelve como si fuese parte de ellos?

7 | Eldocente guia la practica educativa en funcion

al desarrollo del aprendiza del estudiante?

8 | El docente al contextualizar al medio cultural
bilingle se siente motivado y con deseos de

dialogar animicamente?

9 | El docente se integra como familia a su centro
laboral, y construye paz y satisfaccion

comunitaria?




10

El docente planifica acciones a partir de buenas
actitudes con sus estudiantes y docentes?

DIMENSION 2. Compromiso de continuidad

11

El docente se encuentra limitado y hostigado
laboralmente y busca dejar a la institucion ?

12

El docente establece estrategias por quedarse en

la institucion, y no renunciar?

13

Muchas veces he pensado por retirarme de la

institucion, pero sé que no encontraré otro igual?

14

El docente selecciona capacidades de la
plataforma, pensando que no habran otras
oportunidades laborales ?

15

El docente busca organizar medios de
investigacion para promover aprendizajes y de

ésta manera quedarse trabajando en la comunidad?

DIMENSION 3. Compromiso normativo

16

El docente al evaluar los aprendizajes de manera
reflexiva se siente con la capacidad moral de

continuar en ella?

17

El docente se empodera de la instituciony cumple

por una obligacion normativa y de valor?

18

El docente comparte sus intenciones a los demas,

como parte de sus responsabilidades y compromisos
?




19| El docente al ver las necesidades institucionales | x
promueve que se regule o se sancione a los

irresponsables?

20| El docente cumple sus obligaciones con valores y | x
apegados a las directivas ?

SUBTOTAL

TOTAL: ---APLICABLE--

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) ROXANA IBARRA PADILLA

D.N.I. 09015953  Fecha: 26/07/21 Firma- 2%

Yo, ROXANA IBARRA PADILLA, con Documento Nacional de Identidad N° de profesion
DOCENTE , grado académico, maestra , con codigo de colegiatura, labor que ejerzo
actualmente como DOCENCIA, en la Institucion UCV;

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: GESTION ESCOLAR Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL, cuyo propdsito
es medir LAS VARIABLES DE ESTUDIO, a los efectos de su aplicacion a LOS DOCENTES.
Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa

MA(3) |BAQ) [A(D) PA NA

Calidad de redaccion de los items. X

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
X

Coherencia con las dimensiones.

PUNTAJE TOTAL 12




Apreciacion total:
Muy adecuado ( X ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( ) No aporta: ( )

Trujillo, a los 24 dias del mes de JULIO del 2021|

Apellidos y nombres: ROXANA IBARRA PADILLA
DNI: 09015953

\//77 (;»4

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segun su criterio, Si cumple o
No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° | COHERENCIA

Variable Dimensiones Indicadores de || NO
item

9 X
e Usa la reflexion de
resultados del progreso

Gestion del estudiantes
V1 pedagogica e Propone de metas de
Gestion progreso escolar
escolar e Establece estrategias

pedagdgicas

e Ubica aprendizaje en
nivel de logro

e Emplea proyectos
innovadores

e Usasesiones de
aprendizaje




Gestién
Administrativa

Emplea documentos de
gestion

Usa las horas efectivas de
trabajo

Cumple el cronograma de
sesiones escolar

Controla la permanencia
de personal.

Gestién
comunitaria

Orienta a los actores a la
convivencia sana

Usa estrategias
comunicativas y
psicoldgicas

Interactua con el
estudiante y docente
Incentiva a la mejora de
aprendizajes

Mejora la préactica
docente

Participa en actividades

V2
Compromiso
organizacional

Compromiso
afectivo

Establece relacion
armoniosa

Resuelve divergencias
Promueve soluciones
Usa la motivacién
Controla las emociones
psicoldgicas

Practica valores

10

Compromiso
de continuidad

Asegura su interés
personal

Demuestra responsabilidad
Se siente obligado

Usa la experiencia y
vocacion

se siente parte de la
organizacion




e Sesiente con obligaciones
e evade responsabilidades

Compromiso e Cumple sus funciones
normativo e Establece y cumple
horarios

e Planifica normas

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) FERNANDO AGUILAR PADILLA,

D.N.I. 16235466 Fecha: 25/07/21 Firma: @/77

=

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién es

N. items MA | BA | A | PA | NA

DIMENSION 1. Gestion pedagégica

1 | El docente informa a los estudiantes y padres de | X

familia sobre los resultados de la evaluacion ECE?

2 | El docente analiza e interpreta a partir de los | X
resultados Ece, para promover y gestionar los

aprendizajes?

3 | El docente informa sobre las evaluaciones de | X
progreso de los estudiantes a los padres de familia

en forma trimestral y anual?

Observacion




El docente realiza acciones de retroalimentacion de

los aprendizajes de forma organizada y planificada?

El docente plantea actividades de mejora para
impulsar el aprendizaje de los estudiantes?

El docente evalta el aprendizaje mediante

acciones reflexivas y formativas?

El docente estimula al estudiante en cuanto al
desarrollo de sus aprendizajes de manera

permanente?

El directivo y docente informa e interpreta
estadisticamente a la comunidad educativa sobre
los resultados de progresos anual, para planificar
el PAT?

El docente desarrolla proyectos innovadores en su

practica pedagogica?

DIMENSION 2. Gestién administrativa

10

El docente ejecuta actividades de aprendizaje
obligatorias en el aula, segun sus horarios

establecidos?

11

El docente recupera las horas pedagogicas no
trabajadas en horarios establecidos y

supervisados?

12

El docente cumple disposiciones administrativas

relacionadas a su jornada laboral ?




13

El docente se retne de forma colegiada para
reflexionar y analizar sobre criterios evaluativos
de cumplimiento de calendarizacion anual segln

disposicién administrativa?

14

El docente participa en la elaboracion de la
calendarizacion anual, y las horas efectivas de
trabajo diario?

15

El docente cumple las horas efectivas diarias,

semanales y mensuales seglin la administracién ?

16

El docente registra su asistencia diaria de

ingreso y salida ?

17

El docente recupera aprendizajes segun sus faltas

por salud, tardanzas o particulares?

18

El docente se somete a descuentos y acciones

administrativas por incumplimiento de funciones?

DIMENSION 3. Gestion comunitaria

19 | El docente promueve sana convivencia con sus
pares?
20 | El docente participa activamente en la gestion

escolar priorizando compromisos ?

21

El docente promueven reflexion a partir de los
aciertos y desaciertos en relacibn a los

aprendizajes?

22

El docente brinda soluciones de manera

coherente y busca buenas relaciones humanas?

23

El docente acompafia a sus estudiantes

orientando a saber convivir y saber actuar?




SUBTOTAL

TOTAL : APLICABLE

Instrumento 2.

DIMENSION 1. Compromiso afectivo

El docente desarrolla actividades de aprendizaje
de manera afectiva sintiéndose a gusto en la

institucion?

El docente se empodera de su centro laboral con

satisfaccion y crecimiento profesional?

El docente participa en distintas actividades y

disfruta de su estancia ?

El docente acompafia a sus pares compartiendo
entusiasmo y comparte Sus emociones

personales?

El docente ejecuta actividades sin entusiasmo y

emociones positivas?

El docente escucha los problemas institucionales y

lo resuelve como si fuese parte de ellos?

El docente guia la practica educativa en funcion

al desarrollo del aprendiza del estudiante?

El docente al contextualizar al medio cultural
bilingle se siente motivado y con deseos de

dialogar animicamente?

El docente se integra como familia a su centro
laboral, y construye paz y satisfaccion

comunitaria?

10

El docente planifica acciones a partir de buenas

actitudes con sus estudiantes y docentes?




DIMENSION 2. Compromiso de continuidad

11

El docente  se encuentra limitado y hostigado
laboralmente y busca dejar a la institucion ?

12

El docente establece estrategias por quedarse en

la institucion, y no renunciar?

13

Muchas veces he pensado por retirarme de la

institucién, pero sé que no encontraré otro igual?

14

El docente selecciona capacidades de la
plataforma, pensando que no habran otras
oportunidades laborales ?

15

El docente busca organizar medios de
investigacion para promover aprendizajes y de

ésta manera quedarse trabajando en la comunidad?

DIMENSION 3. Compromiso normativo

16

El docente al evaluar los aprendizajes de manera
reflexiva se siente con la capacidad moral de

continuar en ella?

17

El docente se empodera de la instituciony cumple

por una obligacion normativa y de valor?

18

El docente comparte sus intenciones a los demas,

como parte de sus responsabilidades y compromisos
?

19

El docente al ver las necesidades institucionales
promueve que se regule o se sancione a los

irresponsables?




20| El docente cumple sus obligaciones con valores y | X
apegados a las directivas ?

SUBTOTAL

TOTAL: APLICABLE

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, FERNANDO AGUILAR PADILLA, con Documento Nacional de ldentidad N°
16235466 de profesion DOCENTE , grado académico, DOCTOR , con codigo de colegiatura,
23161, labor que ejerzo actualmente como DOCENCIA, en la Institucion UCV;

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: GESTION ESCOLAR Y COMPROMISO ORGANIZACIONAL. Cuyo
propoésito es medir LAS VARIABLES DE ESTUDIO, a los efectos de su aplicacion a LOS
DOCENTES. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las

siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa

MA(3) |BAQ) [A(D) PA NA

Calidad de redaccion de los items. X

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
X

Coherencia con las dimensiones.

PUNTAJE TOTAL: 12

Apreciacion total:
Muy adecuado ( X ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( ) No aporta: ( )

Trujillo, a los 25 dias del mes de Julio del 2021|



Apellidos y nombres: FERNANDO AGUILAR PADILLA

DNI: 16235466

Firma:

ANEeXxos.
RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO
CONFIABILIDAD GESTION ESCOLAR

Escala: Todas las variables

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 16 100.0
Excluido?2 0 .0
Total 16 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

732 28

Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total
siel elemento  elemento se ha  de elementos

se ha suprimido suprimido corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido




VAR00001 40.0000 24.133 755 681
VAR00002 39.8750 28.383 .100 739
VAR00003 39.5000 27.733 204 730
VAR00004 39.6875 26.896 327 719
VAR00005 39.6250 27.983 121 739
VAR00006 39.9375 26.596 391 714
VAR00007 39.4375 27.596 366 719
VAR00008 39.5625 26.396 351 717
VAR00009 39.8125 28.296 126 736
VAR00010 40.0000 27.200 281 723
VAR00011 39.9375 27.396 347 719
VAR00012 39.5000 26.667 359 716
VAR00013 39.5000 24,533 .690 687
VAR00014 39.6250 24.917 509 .700
VAR00015 39.7500 26.467 355 717
VAR00016 39.2500 28.867 .096 735
VAR00017 39.8125 27.496 195 732
VAR00018 39.3125 28.896 .092 735
VAR00019 39.8750 27.583 207 730
VAR00020 39.2500 29.000 .072 736
VAR00021 39.5000 24.533 .690 .687
VAR00022 39.6250 24.917 509 .700
VAR00023 39.7500 26.467 355 717
VAR00024 39.2500 28.867 .096 735
VAR00025 39.8125 27.496 195 732
VAR00026 39.3125 28.896 .092 735
VAR00027 39.8750 27.583 207 730
VAR00028 39.2500 29.000 072 736

CONFIABILIDAD DE COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Escala: Todas las variables

Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos  Valido 16 100.0
Excluido?2 0 .0




Total 16 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
718 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el
si el elemento  elemento se ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VARO0001 24.0625 17.929 .210 717
VAR00002 23.8750 16.383 .393 .694
VARO00003 24.1250 17.183 .319 .704
VARO00004 23.8750 15.983 460 .684
VARO00005 24.0625 18.063 .186 .720
VARO00006 24.1250 17.317 .295 .707
VARO00007 23.8125 17.496 .397 .697
VARO00008 24.1250 18.117 .209 .716
VARO00009 24.0000 18.133 .150 .725
VARO00010 24.1875 16.563 .405 .693
VAR00011 23.9375 17.663 .258 711
VAR00012 23.9375 16.596 .459 .687
VARO00013 23.8750 14.783 .672 .651
VARO00014 24.1250 17.183 .319 .704
VARO00015 23.8750 15.983 460 .684
VARO00016 24.0625 18.063 .186 .720
VAR000017 24.1250 17.317 .295 .707
VAR000018 23.8125 17.496 .397 .697
VARO00019 24.1250 18.117 .209 .716
VAR000020 24.0000 18.133 .150 .725
VAR00021 24.1875 16.563 405 .693
VAR00022 23.9375 17.663 .258 711

VARO00023 23.9375 16.596 .459 .687



VAR00024

23.8750

14.783

.672

.651

DATOS

VARIBLE GESTION ES0LAR

GESTION PEDAGOGICA

GESTION ADNINSTRATIV

GESTION COMUNITARIA
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Anexo 05

Matriz de consistencia

FORMULACION

TITULO DEL PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES | METODOLOGIA
Problema general: Hipétesis General: Objetivo General: Tipo:
Gestion escolar y Bésica, Descriptivo
compromiso ¢ Cuél es la relacion | H1: Existe relacion | Determinar la -Dimension - Correlacional
N entre gestién escolar | significativa entre | relacion entre pedagdgica o
organizacional en y compromiso | gestion  escolar  y gestion _escolar y _ ) met)otgtoi(-:o
instituciones organizacional en | compromiso compromiso -D|n_1e_n slon d 8 ti
SV o organizacional en administrativa eductivo
educativas nivel instituciones organizacional €N | instituciones
fimaria educativas nivel | instituciones educativas | educativas nivel Disefio:
P primaria intercultural | nivel primaria | primaria intercultural No expe_rimental
intercultural bilingtie (EIB), San | intercultural  bilingiie | bilinglle (EIB), San correlacional
bilingte (EIB) Martin, 2020? (EIB), San Martin, | Martin, 2020 - Dimension transversal
’ V1: Gestion itari Ou
, 2020 comunitaria
San Martin, 2020 Sropl Objetivos especifico escolar l
ro fer'nas _ ., | *Identificar larelacion M r
especificos He: No Existe relacion | onire gestion
*;, Cudl es la relacion | significativa entre | pedagdgica y T
entre gestion | gestion  escolar  y | compromiso Q2
pedagogica y | compromiso prgqniz_acional en
compromiso organizacional en | Instituciones _ En donde:
organizacional  en | instituciones educativas E(rjiurggpi\zﬁ?]tercultmgfl M =
instituciones nivel primaria | Primar DOCENTES Il.EE,
: . . .| bilingtie (EIB), San
educativas nivel | intercultural  bilingie | partin. 2020 INTERCULTURAL

primaria intercultural

BILINGUE (EIB)-
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bilinglie (EIB), San
Martin, 2020?
+¢Cual es la relacion

entre gestion
administrativa y
compromiso
organizacional en
instituciones
educativas nivel

primaria intercultural
bilingue (EIB), San
Martin, 20207

+;Cual es la relacion

entre gestion
comunitaria y
compromiso
organizacional en
instituciones
educativas nivel

primaria intercultural
bilingle

(EIB), San Martin,
2020

Hipotesis especificas
Existe relacion
significativa entre
gestion pedagogica y
compromiso
organizacional en
instituciones educativas
nivel primaria
intercultural  bilingue
(EIB), San Martin,
2020

*Existe relacion
significativa entre
gestion administrativa
y compromiso
organizacional en
instituciones educativas
nivel primaria
intercultural  bilingle
(EIB), San Martin,
2020

*Existe relacion
significativa entre
gestion comunitaria y
compromiso

*Determinar la
relacion entre gestion
administrativa y
compromiso
organizacional en
instituciones
educativas nivel

primaria intercultural
bilingue (EIB), San

Martin, 2020
*Determinar la
relacion entre gestion
comunitaria y
compromiso
organizacional en
instituciones
educativas nivel

primaria intercultural
bilinglie (EIB), San
Martin, 2020

V2:
Compromiso
organizacional

-Compromiso
afectivo

-Compromiso de

continuidad

-Compromiso
normativo

PRIMARIA,

BELLAVISTA,

SAN MARTIN

2020

01 = Gestién

escolar

02 = Compromiso

organanizacional

r = Relacion

Poblacion:

61 entre docentes,

estudiantes,
directivos.

PRIMARIA,

y

I1.EE,
INTERCULTURAL
BILINGUE (EIB)-

BELLAVISTA,

SAN MARTIN

2020

Muestra:

La muestra de

investigacion

la
fue

conformada por 61

docentes,
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organizacional en
instituciones educativas
nivel primaria
intercultural  bilingle
(EIB), San Martin,
2020

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario

Métodos de analisis

de investigacion:

- Estadistica
descriptiva

- Estadistica
inferencial
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