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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion que tiene por titulo Presupuesto Publico y Gestion
Administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry, cuya finalidad principal fue determinar
si el Proceso Presupuestario y Gestién Administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry,
se relacionan. El tipo de investigacion: segun la profundidad fue correlacional, segun su propdsito
fue basica, segun el periodo de frecuencia fue transversal y segun el disefio metodologico fue no
experimental; siendo el método de investigacion hipotético deductivo y su enfoque de investigacion
cuantitativo; esta investigacion teniendo a 29 trabajadores administrativos de la Municipalidad
Distrital de Salaverry como muestra.

Para validar la hipotesis, se uso la prueba Rho Spearman donde se logré determinar que la variable
Proceso Presupuestario se relacionaba con la variable Gestion Administrativa en la Municipalidad
Distrital de Salaverry, correlacionandose de manera positiva muy alta (r = 0.952). Al analizar la
correlacion entre el Proceso Presupuestario y las dimensiones de la Gestion Administrativa, se
pudo determinar que la Planificacién, Organizacion, Direccion y Control de la Gestion
Administrativa tenian correlaciones altas de r = 0.884, r = 0.832, r = 0,828 y r = 0.868

respectivamente.

Palabras claves: Presupuesto Publico, Gestion Administrativa
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ABSTRACT

The present research work entitled Public Budget and Administrative Management in the District
Municipality of Salaverry, has as its main objective to determine the relationship that exists
between the Budgetary Process and Administrative Management in the District Municipality of
Salaverry, period 2019. The type of investigation According to the depth it was correlational,
according to its purpose it was basic, according to the frequency period it was longitudinal and
according to the methodological design it was non-experimental; the research method was
hypothetical deductive and the research approach was quantitative; This research sampled 29
workers from the administrative area of the Salaverry District Municipality.

To validate the hypothesis test, the Rho Spearman test was used, where it was possible to determine
that the Budgetary Process was related to Administrative Management in the District Municipality
of Salaverry, period 2019, with a very high positive correlation (r = 0.952). When analyzing the
correlation between the Budgetary Process and the dimensions of Administrative Management, it
was possible to determine that the Planning, Organization, Direction and Control of Administrative
Management had high correlations of r = 0.884, r =0.832, r = 0.828 and r = 0.868 respectively.

Keywords: Public Budget, Administrative Management
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Capitulo I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema

En gran cantidad de paises de América Latina, incluido el Perq, se hace la ejecucion
presupuestal por medio de programas presupuestales, cuya finalidad es proporcionar
productos, ya sean bienes o servicios, para alcanzar una meta especifica en beneficio de
la ciudadania, contribuyendo para poder alcanzar un resultado esperado que se asocie a
cierto objetivo de la politica estatal. Los gobiernos locales son responsables de fomentar
el desarrollo local, ya que por ser instituciones cercanas a la poblacion saber la realidad
y los problemas que reinan en su jurisdiccion, dado que disponen de un mayor
presupuesto, producto del auge econdémico en nuestro territorio; para realizar
correctamente dichas actividades, es imprescindible que estas instituciones cuenten con
un idéneo proceso de gestion publica, que les facilita el anticipo del consumo y
realizacion adecuada del presupuesto pero que no se destinan a las necesidades reales
del pueblo, por la ineficiente ejecucion de gastos; existencia de trabas y tramites
burocraticos que se distribuyen en labores que producen poco. Motivando a que exista,
una ineficiente gestién administrativa; ya que, las municipalidades no cumplen su papel
de prevencion y verificacion de la gestion gubernamental, para el adecuado uso de los
recursos. La Constitucion Politica del Per( establece que los gobiernos locales cuentan
con autonomia administrativa, financiera y econémica, en los temas que le competen,
sin embargo, el mismo documento, hace referencia al ejercicio de dichos actos con
sujecion a ser ordenados juridicamente. Al mismo tiempo, se notd incompatibilidades
al aplicar las normativas que rigen las instituciones del Sector Publico, produciéndose
trabas en los procesos de ejecucion administrativa y presupuestal, sumado a la falta de

un ambiente favorable para los trabajadores en las labores de control, que abarca desde
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los érganos de alta direccion hasta los empleados mismos y, a la escasa capacitacion
del personal directivo en temas de gestion municipal.

Segun Cubas & Haro (2016), en los ultimos tiempos, la gestion publica se ha

evaluado principalmente mediante el disefio de medidas para el uso de recursos, de igual
manera recaudando ingresos, en especial para las obras publicas, lo que representa
mejoras en beneficio de los ciudadanos.
Uno de los puntos més vinculados con la gestién publica global es recordar a la
ciudadania como eje central de todo trabajo en el sector publico. Construir una sociedad
mas participativa es fundamental para fortalecer la democracia y las instituciones, por
lo que también debemos enfocarnos en la comunidad para resolver sus problemas.

En el “plano Internacional”, segun el estudio del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en octubre del 2018 sefiala que en Ameérica Latina se han
"malgastado” alrededor de US$220.000 millones, que equivale al 4,4% del PBI
(Producto Interno Bruto) producto de una mala gestion administrativa.

Para realizar célculos sobre dicho "despilfarro™ estudiaron tres cosas: las compras
estatales (considerando desvio de fondos o corrupcion), el sueldo de los empleados
publicos y los subsidios, concluyéndose que, paises como Argentina, El Salvador y
Bolivia, gastaron mas.

En “el plano nacional” segun el Diario Gestion (02/01/20). El dltimo dia del 2019,
fue un dia clave: en tanto que los peruanos se preparaban para terminar el afio; desde el
MEF se realizaban “ajustes” para que 1o invertido por el gobierno aumente 4 puntos
porcentuales diarios, ello le permiti6 al Estado no reportar al afio, como el peor, en

cuanto a inversioén estatal desde el afio 2008, cuando pudo reportarse un progreso de
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53.2% y un aumento de 9.1% en el PBI; ahora, con crecimiento estimado en el PBI de
2.3% y un avance oficial del 66.2% en la inversion publica.

Se ejecutd en un solo dia, la maxima inversion publica anual de aproximadamente
S/. 1596 millones, reduciéndose la base de referencia para hallar la evolucion, asi se
disminuyé el PIM (Presupuesto Inicial Modificado), en 750 millones de soles, lo que
permitio aumentar el monto del avance del 2019, sino se hubiesen hecho ajustes, se
habrian obtenido peores los resultados que el afio anterior.

Se paso de 62% de ejecucidn de gasto a 66.2% para el fin del 2019, segln reportes
de Transparencia Econémica del MEF.

Tabla 01: Ejecucion de gasto, nacional, regional y local
Inversion Publica

Afo Avance en porcentaje PBI al afio
2019 al 30 de dic 62.0% 2.3%
2019 al 31 de dic 66.2% 2.3%

2018 65.4% 4.0%
2017 67.0% 2.5%
2016 67.7% 4.0%
2015 78.0% 3.3%
2014 78.1% 2.4%
2013 72.9% 5.8%
2012 70.9% 6.0%
2011 66.6% 6.5%
2010 72.1% 8.5%
2009 62.6% 1.0%
2008 53.2% 9.10%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Segun el Diario EI Comercio, Unicamente un ministerio ejecuto el total de su

presupuesto otorgado para el 2019, teniendo un presupuesto de 168 mil 74 millones 407
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mil 244 soles, lo cual es mayor en 6.95% en relacion al del 2018, y que fue destinado a
los 18 ministerios pudiéndose ejecutar el 90.8% del presupuesto nacional.

En el “plano regional” dentro de los gobiernos regionales que no lograron superar
el promedio de inversion de mas del 83% se encuentran los gobiernos de Ancash, Piura
Arequipa y La Libertad segin podemos apreciar en el cuadro ubicado en el portal

trasparencia economica del Ministerio de Economia.

Figura 01: Ejecucion de Gasto Regional

Departamento (Meta) Cericacign | COMPrOMSO | Atencidn de :
Anual Compromiso |  Devengado Girado
ﬂ Mensual ﬂ
01; AMAZONAS 2141702752 | 1576875921 | 2422279220 | 2262314861 | 2156652616 | 2142946300 2141114276 B3l
02: ANCASH 5822692573 | 72273003060 | 6289607653 | 5270181338 | 5158261253 | 5120263398 5111734501 703
03: APURIMIAC 2106620015 | 3164581946 | 2651579148 | 2869137633 | 2708354170 | 2745845063 | 2740725126 B8
04: AREQUIPA 5042000679 | 7007927179 | 6241920104 | 5779833678 | 548773842 | 5400096389 | 5367143912 771
05: AYACUCHO 3076558817 | 4496753550 | 4042808073 | 3883204740 | 3658001751 | 3620385418 | 3413287566 | 805
06: CAIAMARCA 4640745509 | 556903515 | 6012014883 | 5380471739 | 5313978431 | 5261156280 | 5254153508 804
07 PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAD | 4382688927 | 5276095673 | 4822817507 | 471033962 | 4688476538 | 0590856981 | 4,586,465966 §70
08: CUSCO 6,526,597,080 | 8253744389 | 7470109205 | 7113917135 | 6958202271 | 6910369575 £,900,232 638 837
09: HUANCAVELICA 1939654073 | 1892016394 | 2708508307 | 2501063458 | 2495221253 | 24715935840 2465677531 B55
10: HUANUCO 1912517389 | 3701397947 | 3549400463 | 3435365167 | 3297324253 | 3280797493 3,277,763 561 BRo
11: IcA 2688682179 | 3421883031 | 320404270 | 304234108 | 2060G61045 | 2043462737 | 2041164200 86O
12: JUNIN 3507248710 | 5160444175 | 4894171372 | 4703537016 | 4579005711 | 4400302591 | 4362208465 | 851
13; LALIBERTAD 5R95304676 | 5947576720 6318938998 5907113197 5439642866 5404334077 | G3936%86% 778
14: LAMBAYEQUE 3815018841 | 4051151856 | 3800750973 | 3605964089 | 3436099343 | 3415196983 | 3413106393 83
15:LIMA §5,715,560,588 | 83131398783 | 77450492775 | 75800579937 | 75010854800 | 74758435850 | 74650431009 899
16:LORETO 3691333673 | 4557996421 | 4416722304 | 41B5967103 | 4043628300 | 4029162437 4020,776558 B4
17: MADRE DEDIOS 997631500 | 1390383516 | 1282520369 | 1248248215 | 1224368504 | 1201694744 1,200,630,648 864
18 MOQUEGUA 1247205200 | 1567103167 | 144923750 | 1393779082 | 1338237709 | 1306354778 | 1315039393 836
19:PASCO 1330320383 | 1070786230 | 1889727019 | 1759016500 | 1566915773 | 1634785727 | 1633071481 830
20: PIURA 7414485050 | 8646031873 | BOISR19414 | 718864041 | 6454370018 | 6391300510 | 6385725717 739
2L:PUNO 4470283315 | 5706945480 | 5479919080 | 5310186439 | 5115879280 | 5097645337 | 5084782388 83
22: SAN MARTIN 1760931538 | 393168431 | 3653566017 | 3363364803 | 3330987783 | 3079138511 | 3274710918 834
23: TACNA 1530795353 | 1003945578 | 17BDO7BOBR | 1897497148 | 1675104456 | 1EAREIRT3L | 1667943208 833
24:TUMBES 1279564932 | 1491590697 | 1350854327 | 1187302010 | 1155638824 | 1137638553 1,136,976,018 76.3
25: UCAYALI 1890922714 | 1533183064 | 2455133511 | 23B2554505 | 2314335406 | 2306737434 2.302,601,570 909
98: EXTERIOR 05483177 | 87973308 | BEO0TIG0) | BESAG84L | BSEI3593 | 865823593 | 862279546 %4

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas

Enel plano local, en el articulo, Gobiernos locales realizan gastos a Gltimo momento
para verse mejor (Diario EI Comercio- IPE, publicacion del 07 de Julio de 2018), el

autor se refiere a lo afirmado por el economista de la casa de estudios de Yale,
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Nordhaus, que para, alcanzar ayuda politica, la conducta de los gobiernos en periodos
previos a las elecciones tienen como caracteristica aplicar medidas que impulsan la
economia a corto plazo. Lo que se ratifica en la informacién del MEF, es que el egreso
medio de los gobiernos locales en tiempo electoral es equivalente a 4,2% del PBI y, en
otros afios al 3,7%, los indices bajos de su inversion se deben a la poca experiencia de
las autoridades ediles. Es evidente que, durante las camparias electorales, la ejecucion
es mayor, es decir, las autoridades municipales quieren realizar en pocos meses lo que
no pudieron realizar en 5 afios de mandado y es al término del mismo cuando pretenden
trabajar para beneficiar a la poblacion, en muchas ocasiones para tratar de quedar bien
con los ciudadanos de la localidad que representan.

La Municipalidad Distrital de Salaverry, entidad publica que segun el portal del
Estado Peruano integra los 1866 gobiernos locales que existen en nuestro territorio,
presta servicios relacionados a mejorar las necesidades basicas de la comunidad local
como limpieza publica, seguridad ciudadana, programas sociales, parques y jardines
atribuidas a la Ley Orgéanica de Municipalidades Ley 27972 al igual que otras funciones.

La Municipalidad Distrital de Salaverry, cuenta con serios inconvenientes en
relacién a generar valor publico, manejo y cédmo gestionar recursos, tanto de los que
recibe mediante transferencias del Tesoro Publico como los generados en forma directa,
al desarrollar una gestién administrativa, que en varias ocasiones no es bien recibida
por los habitantes del distrito para prestar un buen servicio a la poblacion.

El Presupuesto de Ingresos para Afio Fiscal 2019 de la Municipalidad Distrital de
Salaverry, asciende a S/ 7°776,427.00 Soles (Siete Millones Setecientos Setenta y Seis
Mil Cuatrocientos Veintisiete y 00/100 Soles), a comparacion del presupuesto que tuvo

en el afio 2018 que fue de S/ 7°480,786.00 en el cual solo se ejecutd el 89.8%.

24



Tabla 02: Ingresos por fuente y Rubros Financieros 2019

INGRESOS POR FUENTE Y RUBROS FINANCIEROS

FUENTE RUBROS MONTO S/. PORCENTAJE

01 RECURSOS 00 recursos Ordinarios 83,576.00 1.07%

ORDINARIOS

02 RECURSOS 09 recursos Directamente 891,000.00 11.46%
DIRECTAMENTE Recaudados

RECAUDADOS 2,001,692.00 25.74%

05 RECURSOS 07 FONCOMUN 3,290,000.00 42.31%

DETERMINADOS 08 impuestos Municipales  1,510,195.00 19.42%

18 Canon, Sobre canon,
Regalias, Renta de Aduanas

y Participaciones
TOTAL 7,776,427.00 100%

Fuente: Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Salaverry.
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GASTOS SEGUN GRUPO GENERICO Y RUBRO DE FINANCIAMIENTO

Tabla 03: Ingresos por fuente y Rubros Financieros 2019

TIPO GENERICA CONCEPTO TOTAL RECURSOS FONCOMUN IMPUESTOS RUBRO 09 CANON Y PORCENTAJE
ORDINARIOS MUNICIPALES RDR SOBRECANON

2 1 Personal y 17187,044.00 0.00 17124,949.00 62,095.00 0.00 0.00 15.43%
Obligaciones
Sociales

2 2 Pensiones y Otras 123,536.00 0.00 38,044.00 85,492.00 0.00 0.00 1.60%
Prestaciones
Sociales

2 3 Bienes y Servicios  4,001,687.00 0.00 38,022.00 2,993,813.00 828,800.00 141,052.00 52.02%

2 4 Donaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
Transferencias
Otros Gastos 140,000.00 0.00 0.00 100,000.00 40,000.00 0.00 1.82%
Adquisicion de 2,240,887.00 0.00 800,677.00 48,600.00 22,200.00 17369,107.00 29.13%
Activos No
Financieros
TOTAL 7,692,851.00 0.00 2,001,692.00 3,290,000.00 891,000.00 1,510,159.00 100.00%

Fuente: Area de Presupuesto de Municipalidad Distrital de Salaverry

Cabe precisar que, del presupuesto asignado para la Municipalidad Distrital de Salaverry, de S/ 7°776,427.00, solo se ejecutd un 82.4%

de lo asignado.
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Tabla 04: Ingresos por fuente y Rubros Financieros 2019

Detalle Presupuesto  Presupuesto  Ejecucion Ejecucion  Ejecucién Saldo Avance
Institucional Institucional al al Total (6)=(2)- %
de Apertura  Modificado  Trimestre Trimestre (5)=(3)+(4) (5) (M=(5)/(2)
@ 2 Anterior (@)
®)
1. RECURSOS ORDINARIOS 83,576 226,451 150,899 72,612 223,511 2,940 98.7
2. RECURSOS DIRECTAMENTE 891,000 1,602,383 907,157 553,910 1,461,066 141,317 91.2
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES 0 0 0 0 0 0 0.0
DE CREDITO
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
5. RECURSOS DETERMINADOS 6,801,851 11,399,090 6,995,993 2,224,725 9,220,718 2,178,372 80.9
- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, 1,510,159 1,928,271 705,890 368,174 1,074,065 854,206 55.7
RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
- IMPUESTOS MUNICIPALES 3,290,000 6,991,017 5,226,863 856,855 6,083,719 907,298 87.0
- FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 2,001,692 2,479,802 1,063,239 999,695 2,062,934 416,868 83.2
- CONTRIBUCIONES A FONDOS 0 0 0 0 0 0 0.0
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 0 0 0 0 0 0.0
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y 0 0 0 0 0 0 0.0
PARTICIPACIONES
SUB - TOTAL DE RECURSOS 6,801,851 11,399,090 6,995,993 2,224,725 9,220,718 2,178,372 80.9
DETERMINADOS:
TOTAL: 7,776,427 13,227,924 8,054,049 2,851,246 10,905,295 2,322,629 82.4

Fuente: Area de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Salaverry
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Por lo expuesto, es importante evaluar la relacion entre el proceso presupuestario y
la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Salaverry, puesto que, los
recursos que dispone no se ejecutan adecuadamente, notandose falencias en la
programacion del presupuesto.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢Cbémo es la relacidon entre el proceso presupuestario y la gestién administrativa
de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
1.2.2. Problemas especificos
e ;Cual es la relacion entre la programacion presupuestal y la gestion de
administracion de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
e /Como estan relacionados la formulacién presupuestal y la gestion de
administracion de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
e ;Cual es la relacion entre la aprobacién presupuestal y la gestion de
administracion de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
e /Cdmo se relacionan la ejecucidn presupuestal y la gestion de administracion
de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
e /Como estan relacionados la evaluacion presupuestal y la gestion de
administracion de la Municipalidad Distrital de Salaverry?
1.3 Formulacion de objetivos
1.3.1 Objetivo general
Diagnosticar cuan relacionados estan el proceso presupuestario y la gestion de

administracion en la Municipalidad Distrital de Salaverry.
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1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar cual es la relacion entre proceso presupuestario y
planificacién de la gestion de administracion en la Municipalidad
Distrital de Salaverry.

e Determinar cual es la relacion entre proceso presupuestario y
organizacion de la gestion de administracion en la Municipalidad
Distrital de Salaverry.

e Determinar cual es la relacion entre proceso presupuestario y direccion
de la gestion de administracion en la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

e Analizar cual es la relacion entre proceso presupuestario y control de la
gestion de administracion en la Municipalidad Distrital de Salaverry.

1.4 Justificacion
1.4.1 Justificacion tedrica
Se dispone de bases tedricas, que buscan explicar la correlacion entre
las variables estudiadas, asi, la investigacién contrastara las variables con
el fin de corroborar algunos efectos, relaciones y/o influencia.
1.4.2 Justificacion préactica
La investigacion dara a conocer lo importante que es el Proceso
Presupuestario en cuanto al rol de la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Distrital de Salaverry con la evidencia tedrica para adquirir

conocimientos nuevos, haciéendose sugerencias para mejorar ciertos
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1.4.3

aspectos en el funcionamiento de la institucion con la finalidad de
conseguir mas eficiencia y eficacia segun la vision y mision establecidas.
Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se justifica a nivel metodoldgico, dado que se
pudieron aplicar métodos y procedimientos de una investigacion cientifica,
identificAndose las principales caracteristicas del Proceso de Presupuesto y
la Gestion de Administracion del Municipio del Distrito de Salaverry. Este
estudio contribuira al conocimiento a través de la documentacion, que
servira de base para futuras investigaciones para que puedan profundizar

su comprension de los temas tratados.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la Investigacion

Al desarrollar esta investigacion, encontramos diferentes tesis que se relacionan con
el presente tema:
Nivel Internacional

Romero (2015). Tesis Baja ejecucion del presupuesto en inversion publica a nivel
de los Gobiernos Municipales de Bolivia de la Universidad Privada del Valle. Fue de
tipo Descriptiva, Analitica. Concluyéndose que; la ejecucion del presupuesto en
inversion publica es baja en los gobiernos municipales, contrariamente, hay eficacia
ejecutando gasto corriente, en el llamado gasto de funcionamiento, hay una dicotomia
al ejecutar inversion publica ante el gasto corriente, y el poco interés para ejecutar
proyectos que no aporta al desarrollo de los municipios, debiéndose ver la forma de
aumentar la forma de ejecutar obras del estado estipuladas en el POA de las
Municipalidades. Los municipios, aun contando con recursos, no tienen la capacidad de
realizar gastos, es decir, no hay efectividad al ejecutar los planes operativos de gestion,
ya que a los encargados de administrar les falta experiencia o0 son inoperantes, que
afecta el desarrollo local de muchos municipios.

Castro (2016). Tesis Los ingresos nacionales en los proyectos del presupuesto
de inversion publica en el Gobierno de la Municipalidad de La Paz, 1997 al 2013, en la
Universidad de San Andrés; cuyo objetivo general fue constatar como inciden los
ingresos internos en los proyectos presupuestales de inversién publica en el Gobierno
Auténomo de la Municipalidad de La Paz, concluyendo que hay mas incidencia
respecto a las formas de financiar los presupuestos de inversion estatal, causando

escasez de incentivos que fomenten la independencia de finanzas edil.
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Nivel nacional

Lito (2015). Tesis La gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto
publico en las Municipalidades de la Provincia de Leoncio Prado afio 2015, concluye
que segun la mayor parte de funcionarios estatales municipalidades, la implementacién
de programas estratégicos de educacion y salud tuvieron un nivel bajo (89%) y muy
bajo (84%), exceptuando el programa de transporte, donde se aprecia cierta mejora en
su implementacion, resultando, segun los funcionarios entre regular y malo y el
programa de transporte entre nivel medio y alto. En general, al analizar los tres
programas presupuestales estratégicos tienen grados de implementacion entre regular y
malo, lo que influye en la eficiencia del gasto publico entre bajo y mediano, tal como
la eficacia del gasto, ya sea, bajo y muy bajo. Conforme a los encuestados, muchos no
hacen un adecuado seguimiento de los programas de presupuesto, esto lo reporta la
encuesta, la solicitud de reportes del avance fisico de proyectos lo realizaban entre
nunca y algunas veces.

Cubas y Haro (2016). En su tesis titulada El presupuesto publico y cémo influye en
la ejecucion de obras estatales por administracion directa en el Municipio de San
Miguel, Regién Cajamarca, afio 2015. Tuvo disefio Causa — efecto, analizados los
ingresos publicos segun el PIA municipal de la provincia de San Miguel del afo fiscal
2015, al realizar obras publicas por Administracién Directa, se efectuaron los ingresos
de renta de la propiedad, venta de bienes, tasas y la prestacion de servicios y recursos
de canon y sobrecanon, como los ingresos recaudados por explotar recursos naturales,
que fueron extraidos en la provincia de San Miguel, que facilitaron mayor eficiencia de

ingresos a la hora de realizar dichas obras.
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Ayapi (2017). Tesis El Proceso Presupuestario y la Gestién Publica en la
Municipalidad Distrital de Monzon 2016, cuyo objetivo fue determinar la relacion
habida en las dimensiones del Proceso Presupuestario y la Gestion Publica, el estudio
tuvo un enfoque cuantitativo, explicativa y correlacional, el disefio fue no experimental
transeccional correlacional / causal, con muestra de 52, se logrd determinar que la
programacion presupuestal tiene influencia en un 88%, la formulacion presupuestal
tiene influencia en un 81% en la gestion publica municipal; la aprobacién presupuestal
repercute en mas de 50%; la Ejecucion Presupuestal influye en un 88% y la Evaluacion
presupuestal influye en un 86%.

Contreras y Gaspar (2017). Tesis Proceso Presupuestario y la Gestion
administrativa de la Municipalidad de Ascensién, Huancavelica, 2017, estudio no
experimental transeccional descriptivo, correlacional, hallandose una correlacion alta,
con un valor de Spearman r=0,94; ademas, aproximadamente el 7 por ciento de
trabajadores manifiestan que el proceso de presupuesto es muy desfavorable, el 18,5
por ciento refieren que es desfavorable, el 59,3 por ciento lo consideran favorable y, el
14,8 por ciento contestaron que es muy favorable; de igual modo el 7,4 por ciento de
empleados respondieron que la gestion de administracion es muy desfavorable, el 31,5
por ciento dijeron que es desfavorable, el 53,7 por ciento lo consideran favorable y, el
7,4 por ciento manifestaron que es muy favorable. En relacion a, la dimension
programacion, se relaciona con la gestion de administracion positiva media (r = 0,74);
mientras que, la formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacion tienen relaciones
positivas considerables de r=0,82, r=0,83, r=0,80 y r=0,81 respectivamente.

Coronel (2018). Tesis Eficacia de ejecutar el presupuesto de ingresos y egresos de

la Municipalidad Distrital de Yarabamba, Arequipa, 2016 — 2017, cuyo objetivo fue
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identificar cuan eficaz ejecutan el presupuesto de ingresos y egresos del Municipio
Distrital de Yarabamba, entre los afios 2016 y 2017; estudio donde se us6 como técnica
a la observacion y el analisis documental, concluyéndose una eficacia de 0.33 en el afio
2016 y de 0.62 en el afio 2017 en la Ejecucion presupuestaria de egresos del municipio
distrital de Yarabamba, por lo que, el nivel de eficacia fue poco eficiente en dichos
afios en dicha institucion.

Dévila (2018). Tesis Gestion Administrativa y su relacion con la ejecucion de
presupuesto de la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo, afio 2018, dicho
trabajo fue no experimental con disefio correlacional, una muestra de 17 trabajadores
de las diversas areas de la Municipalidad, tanto la variable capacidad de Gestidn
Administrativa como ejecucion presupuestal son de nivel medio, llegdndose a
determinar, con la correlacion de Pearson, un nivel significativo p = 0.033 y un valor r
= 0,518, correlacion directa media entre las variables.

Medina (2018). Tesis Evaluacion del presupuesto publico y su relacién con los
gastos: Unidad de Gestion de Educacion Local de Coronel Portillo, 2018,
concluyéndose que existia una significativa relacion entre las variables mencionadas;
identificAndose también que, la variable Evaluacién del presupuesto puablico, es de
nivel Medio y la variable Calidad de gasto tiene nivel més frecuente Medio.

Poma y Soto (2018). Tesis Gestion de administracion y proceso de ejecucién de
presupuesto de la Municipalidad del distrito de Yuli, 2013, investigacion de tipo
aplicada, correlacional, determinandose que la gestion administrativa tiene relacién
significativa y positivamente respecto al proceso de ejecucion del presupuesto del

municipio distrital de Yauli, afio 2013, la correlacién fue positiva alta (r=0.81 con un
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p=0,0 <0,05). El 45.3 por ciento de los encuestados refirio que, la gestion administrativa
fue mediay el 52.0 por ciento que, la ejecucidn presupuestal fue medio.

Yucra (2018). Tesis Presupuesto Participativo y Gestion Administrativa de los
trabajadores en la Municipalidad de la Provincia de Mariscal Nieto, 2017, cuyo objetivo
fue determinar qué tipo de relacion tuvieron el presupuesto participativo y la gestion de
administracion de los trabajadores en el municipio provincial de Mariscal Nieto,
Moquegua, 2017. Estudio correlacional, transversal, disefio no experimental, analizado
el nivel de presupuesto participativo se determind que la participacion es mediana, tan
igual como la gestion administrativa, que es medianamente eficiente, segun el analisis
de correlacion se reportd una correlacion de 0,609 con significacion p de 0,000, lo cual
indica una relacibn moderada entre el presupuesto participativo y la gestion
administrativa.

Ayllon (2019). Tesis Relacion entre la gestion de presupuesto y la calidad del gasto
segun la percepcion del personal de Administracién de la Municipalidad de la provincia
de Purus, Ucayali durante el 2018, estudio descriptivo, transeccional y correlacional,
evitandose aplicar algun estimulo para modificar la conducta de determinada variable,
con 2 variables; la muestra fue de 43 administrativos. Mostraron los resultados, que hay
relacion directa pero baja, entre las variables antes mencionadas.

Nivel local

Cosavalente (2018). Tesis. Proceso presupuestario y su impacto en la gestion
administrativa del municipio del distrito de Moche — 2017, cuyo objetivo fue determinar
cuanto impacta el Proceso presupuestario en la gestion administrativa, estudio no

experimental, descriptivo y explicativo correlacional, corte trasversal, habiendo
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contado con una muestra de 50 empleados, se logré concluir, que existe un impacto
significativo del Proceso presupuestario en lo que se refiere a la gestion administrativa.
Véasquez (2021). Tesis. Incidencia del Proceso presupuestario en la gestion de la
municipalidad del distrito de Victor Larco; Trujillo-Perd, teniendo como fin determinar
en qué medida incide el Proceso presupuestario en la gestién de la municipalidad
distrital de Victor Larco de Trujillo, 2016, contdndose una muestra de 135 trabajadores
municipales, los métodos utilizados fueron descriptivo, analitico — sintético, inductivo
y deductivo; la técnica empleada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, se
logré concluir que el Proceso presupuestario incide en la gestion municipal de Victor
Larco Herrera de Trujillo, lo cual pudo verse reflejado en la culminacion de objetivos
y en la eficiencia de la gestion administrativa, asi como el adecuado uso del fondo
comun municipal en programas de tipo social.
2.2. Bases tedrico-cientificas
2.2.1.Presupuesto publico
Teorias sobre el Presupuesto Publico
Se considera que el presupuesto del Estado es un documento de contabilidad
donde se recogen los prondésticos de los ingresos y egresos publicos a ejecutarse
en el ejercicio proximo. Es el acto de plasmar la politica fiscal del estado y
corresponde a los requerimientos expansivos O contractivos que requiera
analizar la situacion de economia.
Segun el MEF (2017) es un instrumento de gestién estatal para lograr
resultados en beneficio del pueblo, mediante la prestacion de servicios y
cumplimiento de objetivos de cobertura con igualdad, eficiencia y eficacia por

los 6rganos gubernamentales, estableciendo limites de egresos en el transcurso
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del afio fiscal, por todas las instituciones estatales y los ingresos que los
financian, segun la disposicion de Fondos Pablicos, manteniendo el equilibrio
fiscal (p. 5).

Para Ramirez (2012), el presupuesto publico es: “una herramienta de politica
gubernativa, mediante la cual se asignan recursos y se determinan gastos, para
cubrir los objetivos trazados en los planes de desarrollo econémico y social en
un periodo dado” (p. 1).

De lo descrito anteriormente podemos decir que, es un instrumento de
programacion financiera, econdémica y social, que hace posible cumplir con las
funciones del Estado en sus diferentes sectores de gobierno. Mecanismo, por
medio del cual, las entidades y los organismos publicas asignan, de forma
racional, los recursos financieros estatales con la finalidad de lograr sus metas.

En términos generales, el presupuesto publico es, primordial por parte de los
gobernantes, satisfaciendo ciertas demandas ciudadanas a través de la aplicacion
de los recursos autogestionados; representando dicho instrumento, la exposicion
financiera de los programas del estado, dando cuenta de sus acciones, dando
detalles individualmente de los planes que se necesitan para realizar politicas
establecidas previamente, es decir, el presupuesto puablico permite determinar la
inversion de un gobierno, debiéndose demostrar en qué y como se gasto.
Proceso Presupuestario

Cogliandro (2014, p.72). Define al proceso presupuestario como el entorno
esencial donde se estipula la asignacién y distribucion de recursos estatales,

detallandose objetivos y politicas que el estado se ha trazado, de alli que el
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proceso de formulacion, aprobacion y control presupuestario tienen un impacto
alto en cuanto a la calidad de gastos en la gestion estatal.

De lo expuesto, se podria decir, que el proceso presupuestario es importante
tanto politica como técnicamente para el organismo y la poblacion
jurisdiccional, puesto que, de esto dependerd si se cumpliran los metas y
objetivos, presupuestarias y fisicas planteadas en el afio fiscal, reflejandose en
los logros de las prestaciones que abarcan la gestion de la entidad.

Zevallos (2014). Considera que la administracion estatal, ya sea econdmica
o financiera, esté regida por el presupuesto que afio tras afio es aprobado por el
Congreso de la Republica (segun el art. 77 de la Carta Magna peruana). El
proceso presupuestario se establece en la Ley del Marco Administrativo-
Financiero del Sector Publico conforme al art. 11° de la Ley N° 28112,
Importancia

A través del presupuesto, el gobierno ejerce un control directo e indirecto
sobre parte de los recursos naturales exigiendo una programacion al detalle para
hacer un andlisis racional de los diversos programas y determinar las
responsabilidades en la ejecucién de los proyectos.

Objetivos del presupuesto publico

Para Alvarez (2016), los objetivos principales del presupuesto ptblico son:

a) Designar los recursos financieros disponibles para el Estado con el fin de
estabilizar la economia manteniendo la equidad fiscal entre ingresos y gastos.
b) El presupuesto proporciona rentas fiscales buenas, evitando mas egresos de
los que ya hay, elevando los niveles para asumir deudas en la organizacion,

acudiendo a préstamos muy onerosos, manejables a corto plazo podria, pero
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podrian generar problemas financieros deficitarios a largo plazo.
Adicionalmente, si las entidades del estado tuvieran simultaneamente, altos
niveles de deuda entonces las finanzas gubernamentales, a nivel de todo el
territorio nacional, se complicarian, ello afectaria la economia nacional,
produciéndose la inflacion acelerada, disminuirian el crecimiento y los recursos
fiscales, habria poca capacidad para brindar servicios a la comunidad.

c) Fomentar provisiones eficaces y eficientes de servicios y bienes publicos,
con criterios de priorizacion. Teniendo un presupuesto bien disefiado favorece
a los trabajadores estatales a designar y ejecutar basandose en programas
estratégicos, aquello que es Util para el bienestar de la ciudadania. Todo esto, en
el marco de politicas locales, regionales, sectoriales, y gubernamentales, es
decir, las competencias y funciones que desarrollaron las instituciones estatales
y las estrategias deben orientarse a alcanzar las metas.

d) Promover la equidad entre los distintos grupos sociales segun las
necesidades que existen, el presupuesto fomenta un ingreso mejor distribuido
en el pais, por medio de acciones y recursos que se ejecutan, principalmente, en
beneficio de la sociedad y personas que no cuentan con servicios y bienes
publicos béasicos y de oportunidades para un adecuado desarrollo.

e) Generar un instrumento, el que serd usado por las entidades estatales para
gestionar, incentivando alcanzar las metas trazadas en el aprovisionamiento de
servicios y bienes publicos en el &mbito de planeamiento estratégico de las
instituciones y los territorios.

f) Establecer el empleo de métodos con mayor eficiencia, eficacia al ejecutar

el presupuesto que controlen el costo-beneficio de los proyectos y programas
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estratégicos, que para conseguirlo, el Estado deberd4 promover varias medidas

tales como:

e Racionalizacion del gasto en servicios y bienes y Prudencia fiscal.

e Ampliar y profundizar las reformas que mejoren cualitativamente el gasto

publico y lograr mayor eficiencia en la ejecucion de servicios del gobierno.

e Optimizar el aspecto rentable-social del egreso publico, contribuyendo al

equilibrio fiscal, fortaleciendo a que el presupuesto se articule en los 3

niveles del Estado.

e Aumentar el alcance de programacion multianual de la inversion estatal,

entre otras medidas, consolidando el presupuesto plurianual para que

armonice con el Marco Macroeconémico Multianual.

Fases del Proceso Presupuestario

Figura 02: Fases del Proceso de Presupuesto
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Segun las directivas que emite la Direccion General de Presupuesto Publico

(2017), el proceso de presupuesto esta conformado por cinco etapas o fases:

Programacion, Formulacion, Aprobacion,

Ejecucion, y Evaluacion del
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presupuesto; bajo la regulacion del Titulo Il de la Ley General de Presupuesto
Publico y, complementariamente, por las leyes presupuestales del area estatal.

Segun se indica, en la Guia de Orientacion Proyecto de Ley Presupuestaria,
“Durante el proceso presupuestario interactian el Ministerio de Economia y
Finanzas, la Presidencia del Consejo de Ministros y el Congreso de la
Republica”. (MEF, 2017) (p&g. 6). En la fase para aprobar el presupuesto
interfieren distintos participantes, al inicio, se formaliza y realiza el Proyecto de
Ley en el MEF, alli participan el Ministro, el Viceministro de Economia,
Viceministro de Hacienda y la Direccion General del Presupuesto Publico, a
continuacidén se envia al Consejo Ministerial para que sea aprobado, después
pasaré a revision por parte del pdte de la Republica asi como también por el
Consejo Ministerial. EI primer mandatario es quien remite el proyecto de Ley
de Presupuesto al Congreso en un lapso de tiempo a vencer el 30 de agosto de
todos los afios. Por altimo el Congreso de la Republica es la institucion que da
su aprobacion al dictamen, haciéndose su publicacion, los primeros dias habiles
de diciembre en el Diario Oficial “El Peruano”.
Programacion

Para la Guia de Orientacion del presupuesto en los Gobiernos Locales en el
afo 2011, esta etapa del proceso presupuestario es cuando las entidades
estatales, por medio de las areas técnicas operativas, determinan sus egresos e
ingresos que son motivo de ejecucién para el afio fiscal consecutivo en funcion
a los servicios prestados y de sus metas trazadas. En esta etapa se junta la
informacidn relevante para formular el presupuesto de la institucion. Siendo la

informacién la siguiente:
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o

Definicion de objetivos de las politicas institucionales.

Propuesta y seleccion de algunas metas.

o

o Prondstico de ingresos.
o Prevision de ingresos o gastos.
Formulacion

Segun la Guia de Orientacion de Presupuesto en los Gobiernos Locales en
2011, es la fase del proceso presupuestario por medio del cual se puede
determinar la estructura funcional programada de la institucion, debera reflejar
los objetivos de la institucion, determindndose, también, los objetivos en cuanto
a la escala de prioridad, que deberéan disefiarse basandose en las categorias del
presupuesto consideradas en el clasificador del presupuesto correspondiente,
consignando las cadenas de egresos y, también, las correspondientes fuentes
financieras.

En estas dos etapas, las unidades organicas deben intervenir al realizarse una
prevision de egresos, que se acerquen a la realidad y, plantear, segin lo
establecido en el Plan Operativo de la Institucién (POI) y los objetivos trazados
en los objetivos planteados por la entidad en base a prioridades.

Aprobacion

Para Sablich (2012), toca por mandato constitucional al Congreso de la
Republica, que inicia el 30 de agosto y finaliza el 30 de noviembre; empezando
el proceso con la discusion del proyecto presupuestal en la Comision de
Finanzas del Parlamento, y luego pasa al pleno; terminada la discusion, dicho
proyecto se publica en diario “El Peruano” y enviado a, la Comision de

Presupuesto para ser analizado. La comisién realiza un plan de trabajo para su
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andlisis y dictamen de los proyectos de Ley de Presupuesto, Equilibrio y
Endeudamiento. En esta etapa se visitan a los titulares sectoriales para
fundamentar los supuestos, ingresos y egresos que se han programado por cada
sector (p 109).

Figura 03: Fase de Aprobacion
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Fuente: Ministerio de Economia y finanzas

Ejecucién

La Guia de Orientacion (2011), indica para realizar presupuestos en los
Gobiernos Locales de elaboracion del MEF, esta etapa se empieza con el
ejercicio fiscal, el dia 1 de enero y finaliza el ultimo dia del afio; desde la
perspectiva presupuestaria, esta etapa permite programar cada mes los ingresos
que se recibiran y los egresos gue seran motivo de ejecucién con la finalidad de
cumplir las metas presupuestarias programadas durante el afio fiscal.

En esta fase también, son atendidas las obligaciones de egresos segun el
presupuesto de la institucion, aprobado para cada una de las entidades publicas,
considerando la Programacién de Compromisos Anual (PCA), supeditado a los

cambios del presupuesto que puedan alterar el Presupuesto Institucional de
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Apertura con el objetivo de eliminar partidas de nivel de Estructura Funcional-

Programaética y de cadenas de egresos para cumplir con las metas programadas.

Es mediante esta etapa donde se evidencia la calidad del gasto del estado, la
que debe tenerse en cuenta en el lapso de ejecucion del presupuesto de los
egresos, en donde se elabora el registro de compromisos que se asumieron.
Considerandose aquellos de prioridad en pro de la comunidad, que deben ir de
acuerdo a los objetivos de la entidad.

La Ejecucion del presupuesto consiste en un acto de preparacion y 3 fases, estas
son:

e Certificacion del Gasto: Acto administrativo en el que se verifica la
existencia de créditos presupuestarios para dar atencion a las
obligaciones en el transcurso del afio fiscal

e Compromiso: Acuerdo de pago de egresos, que se hace con cargo al
crédito presupuestario hasta por la totalidad de la obligacion en el
periodo del afio fiscal.

e Devengado: Es un deber pagarlo, que se realiza antes de constatar que
se ha realizado el servicio o bien.

e Pagado: Giro de recursos del estado para que sean atendidos el gasto
devengado y comprometido.

Evaluacion

Respecto a esta fase, la Guia de Orientacion para Presupuestos en los

Gobiernos Locales en 2011, refiere que en esta fase se miden los resultados

logrados y se analizan las variaciones financieras y fisicas observadas, en torno
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a la aprobacion de los Presupuestos del Sector Estatal, existen evaluaciones de
3 tipos de:

Evaluacion a cargo de Entidades: Realizada semestralmente, informa sobre
los resultados de las finanzas de la gestién presupuestaria, analizando y
midiendo cdmo se ejecutan los ingresos, egresos Yy objetivos.

Evaluacion en términos financieros a cargo de DGPP-MEF: Se efectliaen un
lapso de 1 mes calendario luego de hacerse vencido trimestralmente, mide los
estados financieros obtenidos y el andlisis adicionado de las alteraciones que
han sido observadas en relacion a los créditos presupuestarios que se han
aprobado en la Ley Anual del Presupuesto.

Evaluacion Global de la gestién Presupuestaria: Realizada anualmente por
el MEF y por medio de la DGPP, consiste en revisar y verificar los resultados
logrados en el transcurso de la gestion presupuestaria, basandose en los
indicadores de desempefio.

2.2.2. Gestion Administrativa
Definicion de Gestion

Huergo (2018), hace mencidn en su trabajo ay Lamasy Villamayor, quienes
manifiestan “gestion” como “una accion integral, referida como un proceso de
trabajo y organizacién en el que se coordinan diferentes puntos de vistas,
perspectivas para avanzar eficientemente hacia objetivos trazados
institucionalmente y que anhelariamos que fueran cobijados de manera
participativa y democratica” (p.54).

Drucker (2018, p.89) manifiesta que, es enlazar funciones con el fin de

generar politicas corporativas nuevas planeando, organizando, controlando, y
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direccionando los recursos de una institucion con el fin de alcanzar lo trazado
con eficacia y eficiencia, por intermedio del RR.HH., que es la razon de toda
organizacion.

Definicion de Gestion Administrativa

Para Louffat (2014), “La gestion administrativa es definida como un
conjunto de actividades interrelacionadas (funciones) que se mueven hacia un
objetivo. A similitud del sistema, el proceso también incluye componentes
interdependientes que conducen a un resultado, siendo el proceso el elemento
dinamizador del sistema”. Al sistema general administrativo se incluyen
personal, tecnologia, dinero, materiales y maquinarias relacionados en los
procedimientos administrativos para dar servicios o productos lo mas
eficientemente posible. Dichos procesos de todo sistema de administracion son:
planeacion, organizacion, coordinacion, direccién y control (p. 175).

Podemos afirmar que, la gestién administrativa son las actividades cuyo
proposito es lograr las metas de una entidad de cualquier rubro (privado o
publico), por medio del manejo correcto del proceso de administracion que
consta en planear, organizar, dirigir y controlar el empleo de recursos de una
entidad para cumplir las metas de forma eficiente y eficaz.

Evolucion de la Gestion Administrativa

Se conoce que la préactica de administracion es inherente a las acciones del
hombre, desde los inicios hasta las primeras civilizaciones, como en
Mesopotamia, Roma, Grecia, entre otros, donde lo obtenido fue tangible a la

practica administrativa en varias areas como: politica, produccién, etc, con la
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llegada de Frederick Taylor y la escuela administrativa cientifica, se procedio al
estudio general de administracion como una disciplina.

Freeman, Gilbert y Stoner (1994) afirman que los principios
administrativos, han sido practicados y utilizados, de la mejor manera por
organizaciones antiguas. Maquiavelo, en “Los Discursos” (1531) y Sun Tzu en
su obra “El Arte de la Guerra”, texto redactado hace més de dos mil afios,
explican los principios de administracion aplicados al proceso administrativo de
toda entidad; mucho antes de ser usado el término ‘“administracion”; no
obstante, cientificamente, la gestion administrativa se origina a finales del siglo
XI1X'y comienzos del siglo XX. La obra “Fundamentos de Administracion” de
Ramirez, S. y Ramirez, C. (2015), identifican a Taylor F. y Fayol H., como los
“padres de la administracion clasica o cientifica”, por elaborar teorias
resultantes de sus investigaciones realizadas en fabricas. IdentificAndose, la
definiciébn de administracion con gestion administrativa, sefialando y
demostrando que el término ha evolucionado al punto de llegar a ser equivalente
a los procesos de direccion, gestion y gerencia.

Importancia

Para Terry (1996), que las empresas tengan éxito depende de una buena
administracion complementando los recursos fisicos y humanos, por ello, toda
entidad es dependiente de la administracion para lograr sus metas y objetivos.
Los éxitos de una empresa estan entrelazados en base a los objetivos
econdmicos, politicos y sociales depositandose netamente en la competencia de

quien administra.
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Figura 04: Evolucion de las teorias de Administracion
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Fuente: Introduccién a la Teoria General de la Administracién (Chiavenato, 2012, pag. 85)

Chiavenato (2012, p.264), en su libro “Introduccion a la Administracion”,
agrupa al Proceso Administrativo, denominandolo proceso sistematico-ciclico
que se encuentran relacionados, existiendo interaccion entre ellas.

Gestion Administrativa

Para Louffat (2014), la gestion administrativa son fases o etapas
(planificacion, organizacion, direccion y control) cuya finalidad es lograr los
objetivos de una empresa lo més eficiente posible.

Planificacion

Louffat (2014), la define como las actividades orientadas o dirigidas hacia
un objetivo, similar al sistema, comprende componentes interdependientes,

tambien, orientan a un resultado; siendo el elemento que dinamiza el sistema.
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La administracion del personal se visualiza como un subsistema del sistema de
administracion general, y forma parte de los procesos administrativos (p.176).

La planeacion especifica con anticipacion los objetivos a conseguir y las
acciones adecuadas a ejecutar los logros. Entre las actividades de planeacion
estd analizar las situaciones vigentes, anticiparse al futuro, determinar los
objetivos, decidir las actividades en las que participa la compafiia, la direccion
corporativa, estratégica y de negocios, y determinar los recursos que se
necesitan para el logro de las metas institucionales.

Organizacion

Louffat (2014, p. 176), la considera como la segunda fase de la gestion
administrativa, encargada del disefio del ordenamiento interior de una entidad
de forma compatible con la planeacion estratégica. La fase de organizacion
consta de coordinar y ensamblar tanto recursos financieros, como fisicos,
humanos e informacidn, requeridos para alcanzar los objetivos; actividades que
asignan responsabilidades, brindan condiciones para que los individuos y las
cosas funcionen como un todo para lograr el méaximo éxito.

Direccion

Louffat (2014, p. 178), la direccion es la tercera fase de la gestion
administrativa, encargada de velar por las relaciones del hombre en el interior
institucional; la direccion es esencial porque ejecuta, lleva a la practica, todo
aquello que se ha organizado y planeado con anterioridad, mediante los

trabajadores, actores principales de toda organizacion.
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Control

Es la dltima fase de la gestion administrativa, que verifica el nivel de
eficiencia y eficacia de los resultados obtenidos en funcion de los objetivos
trazados para un lapso de tiempo determinado. El control debe efectuarse de
manera permanente como al final de un periodo, con la intencion de subsanar
cierta deficiencia administrativa en un tiempo adecuado, por ello que se aplican
controles concurrentes, previos y posteriores a los actos administrativos
(Louffat, 2014, p. 176).
El control es aplicado al terminar un acto administrativo y donde la situacion
esta oleada, consumada y sacramentada, pero también debe realizarse de forma
permanente, en tres instantes:

a. El control previo: producido previo a iniciar las actividades a manera de
revisar las condiciones iddneas para las actividades que se desarrollaran en
la busqueda de disminuir las opciones de posibles fallas.

b. EIl control concurrente: se realiza en el trascurso de la ejecucion de la
actividad y proporciona la opcion de, eventualmente, poder enmendar las
actividades consideradas esenciales en el tiempo que suceden.

c. El control posterior: producido al final del acto administrativo, teniendo el
fin de corregir o reparar segun sea el caso.

2.3. Definicidn de términos basicos
Proceso Presupuestario
Cogliandro (2014, p.72), El proceso presupuestario viene a ser el entorno esencial
donde se estipula la asignacion y distribucion de los recursos estatales, detallandose

objetivos y politicas que el estado se ha trazado, de alli que, el proceso de formulacién,

50



aprobacidén y control presupuestario tienen un impacto alto en la calidad de la gestion
en el gasto estatal.

Es el documento de finanzas u otro poder de la administracion del estado, que
mantiene el equilibrio entre ingresos y egresos publicos durante el afio fiscal. El
presupuesto representa la expresion cifrada, sistemética y conjunta de las
responsabilidades o egresos que como méximo pueden reconocer los ingresos que
preveen liquidar a través del ejercicio anual correspondiente. (MEF, 2018).

Recursos Ordinarios

Son los ingresos que provienen de recaudar tributos entre otros; deducidas las sumas
respectivas a las comisiones de recaudacion y servicios de banca; los que no se vinculan
aentidad alguna y conforman fondos disponibles de programacion libre. De igual modo,
incluyen los fondos monetizados de los productos. (MEF, 2018).

Recursos Directamente Recaudados

Abarca los ingresos producidos por los organismos publicos y que se administran
de forma directa por éstos, entre ellos estan: Rentas de la Propiedad, Prestacion de
Servicios, Tasas, Venta de Bienes, también aquellos ingresos correspondientes seguin la
normatividad vigente. (Clasificador y rubros, 2020).

Foncomun

Fondo que se ha establecido en la Carta Magna del Peru, para fomentar la inversién
en los diversos municipios, contando con un criterio redistributivo en beneficio de las
areas que mas necesitan y estan alejadas, teniendo como prioridad la asignacion a las

regiones urbano-marginales y rurales del territorio. (MEF, 2018).
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Gestion Administrativa

La gestion administrativa estd definida como las actividades interrelacionadas
(funciones) dirigidas hacia un mismo objetivo. El proceso puede abarcar elementos
interdependientes que conllevan a un resultado, siendo el proceso, el elemento dindmico
del sistema” (Louffat, 2014, p. 175).

Louffat (2014), hace mencion que, la gestibn administrativa es un proceso
administrativo que potencian los recursos en sus diferentes ambientes para cumplir con
lo planificado por la institucion (p.116).

Del latin gestio, el concepto de gestion se refiere al acto y a la consecuencia de
gestionar algo, es decir, realizar diligencias que posibilitan las operaciones comerciales
o de un anhelo cualquiera, en cambio, el término administrar, se refiere a las ideas
de gobernar, organizar, ordenar, disponer o dirigir una determinada cosa o situacion.

La gestion municipal abarca las acciones realizadas por los organismos municipales,
encaminadas a alcanzar objetivos, cumpliendo metas trazadas en los planes y programas
de trabajo, por medio de interrelacion e integracion de recursos humanos, financieros y
materiales.

Stoner y Wankel (1989, p.4), “la gestion administrativa es el proceso de
Planificacion, organizacion, direccion y control del trabajo de los miembros de la
organizacion y de usar los recursos disponibles de la organizacion para alcanzar las
metas establecidas”.

2.4. Formulacion de hipoétesis
2.4.1. Hipotesis general
Hi: El proceso presupuestario se relaciona significativamente con la gestion

administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.
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Hg: El proceso presupuestario no se relaciona significativamente con la
gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.

2.4.2.Hipdtesis Especificas

Hi: El proceso presupuestario se relaciona significativamente con la
planificacion de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hg: El proceso presupuestario no se relaciona significativamente con la
planificacion de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario se relaciona significativamente con la
organizacion de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hg: El proceso presupuestario no se relaciona significativamente con la
organizacion de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario tiene relacion significativa con la direccion de
la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Hg: El proceso presupuestario no tiene relacion significativa con la direccion
de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario tiene relacion significativa con el control de la
gestién administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Hg: El proceso presupuestario no tiene relacion significativa con el control

de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry.
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2.5. Operacionalizacion de variables

Definicion Definicion 3
Variable Dimension Indicador Item
conceptual operacional Escala
El proceso Prevision de gastos 1
Programacion

presupuestario es el Esta comprendido por un Acciones y Metas 2
4mbito esencial donde | conjunto  de  o6rganos, Recursos 3
se estipula la | normas 'y procedimientos Determinacion de

4
asignacion y | que conllevan el proceso gastos
distribucion de | presupuestario de las | Formulacion Formulacion de gasto Ordinal

Proceso 5
recursos estatales, | Instituciones y
Presupuestario o

detallandose las | organizaciones del Estado Acciones 6
politicas y objetivos | €n sus 5 etapas. Presupuesto

7
que el gobierno Institucional

Aprobacion

pretende alcanzar, de Condiciones de

8
alli que el proceso de aprobacion
formulacion, Ejecucion Capital de inversion 9
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aprobacion y control

Ejecucion de ingresos y

del presupuesto tienen gastos 0

un alto impacto en la Informe de

calidad de gestion en el cumplimiento de metas "

gasto publico Evaluacion

(Cogliandro, 2014, Medidas correctivas 12

p.72)

La gestion La Gestion Administrativa Mision y Vision 1

administrativa esta es el grupo de procesos, de lanificacion Metas Estratégicas 2

definida  como  las toma de decisiones y Coordinacion de 5

actividades que  se ejecucion de actividades personal

interrelacionan que permiten lograr las Estrategias 4

Gestion . i

(funciones) y  estan metas de la entidad, S Organigrama 5
Administrativa direccionadas hacia un | SMPleando  las fases - del g Socializacion 6

fiin. E1 proceso también proceso administrativo: Manual de Eunciones 7

abarca  componentes planeacion,  organizacion, Estrategia de s

interdependientes  que direccion, y control. Direccion comunicacion |

conducen a un Motivacion 10,11

Ordinal
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resultado, siendo el

proceso el
dinamizador
sistema.

2014, p. 175).

elemento
del

(Louffat,

Control

Control de

12
comunicacion
Control Concurrente 13,14
Evaluacion de
15

desempefio

56




CAPITULO I1l: METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

Descriptiva correlacional

La investigacion descriptiva caracteriza un acontecimiento, fenémeno, individuo o
grupo, con el objeto de averiguar coémo esta formado o cdmo se comporta. (Arias, 2012).
El nivel de investigacion de este proyecto fue descriptivo, ya que observaremos las
variables que son de gran importancia para la sociedad. El propoésito principal de los
estudios correlacionales es averiguar el comportamiento de una variable, conociendo la
conducta de otras variables que se relacionan. Este tipo de estudio mide la correlacion
que pueden tener dos, tres 0 mas variables.

El nivel de investigacién fue de tipo correlacional, cuyo fin era establecer el nivel o
grado de correlacion entre las variables estudiadas.

3.2. Método de Investigacién

La investigacion cuantitativa, estuvo centrada en los aspectos susceptibles, observables
y cuantificables, utilizdndose la metodologia empirico-analitica y pruebas estadisticas
para analizar datos. La investigacion fue cuantitativa, busco probar una hipétesis usando
la estadistica para obtener resultados acertados; hipotético, se centré en la elaboracion
de una hipotesis, acercandose a la respuesta a las interrogantes de investigacion; no
obstante, el trabajo del estudio consistio en contrastar la hipotesis pudiendo derivarse
hacia dos posibilidades. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).
Fue Hipoteético — Deductivo ya que se observé el fendmeno a estudiar, creando asi una

hipotesis para explicar el problema, deduciendo consecuencias.
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3.3. Disefio de Investigacion
Se denomina investigacion no experimental, a aquella que se realiza sin
manipulacion deliberadamente de las variables, es transversal, descriptivo vy
correlacional, debido a que en un momento se determind y describid las variables y sus

dimensiones, determindndose la relacion entre ellas ((Herndndez et al, 2014, p. 128).

M: Muestra
: o)
O1: Variable 1 "
02: Variable 2 M .
r: Correlacion entre variables -L O

3.4. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Hernandez et. al. (2014, p. 174) refieren, que la poblacion es el grupo de elementos
posibles de analizar en una situacion problematica. La poblacién estuvo constituida por
164 trabajadores de las areas de Gerencia, Recursos Humanos, Planeamiento y
Presupuesto, Logistica, Contabilidad, Tesoreria, Asesoria Legal y Obras.

Muestra

Hernandez et. al. (2014), manifiestan que la muestra “es la agrupacion de
operaciones que se efectdan para estudiar determinados caracteres tomando en cuenta
una fraccion de la poblacion considerada”.

La muestra estuvo constituida por 29 trabajadores, los cuales en la siguiente tabla se

detallan:
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Tabla 06: NUmero de trabajadores por area

NUMERO DE

AREA TRABAJADORES
Gerencia 3
Recursos Humanos 3
Planeamiento Y Presupuesto 3
Logistica 4
Contabilidad 4
Tesoreria 3
Asesoria Legal 3
Obras 6

TOTAL 29

Fuente: Creacion Propia con recursos de la Municipalidad Distrital de Salaverry

Muestreo

El muestreo fue dirigido o no probabilistico, es decir, la seleccion de los elementos
dependid de las causas que se relacionan con aspectos de las investigadoras, se usé un
criterio subjetivo en funcion al estudio que se realizo.

3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, esta técnica sirvid para recolectar datos y obtener
informacién detallada y precisa percibiendo como es el comportamiento en la realidad.
Instrumento de recoleccion de datos

El cuestionario fue el instrumento que se empled, segin Hernandez et. al. (2014),
dicho instrumento se elabora segun el problema de investigacion, las variables a

estudiar, las dimensiones e indicadores de cada variable (p. 198).
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3.6. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Tabla 07: Técnicas de procesamiento y analisis de datos

HERRAMIENTA

NOMBRE

FINALIDAD

Para codificar los cuestionarios,

Software realizar su respectivo
procesamiento y anélisis
estadistico.

Software Para disefar la encuesta.

Para elaborar el informe e integrar

Software MS. WORD tablas y gréficos.

Software MS. POWER POINT  Para elaborar las diapositivas.

Fuente: Creacion propia

3.7. Etica Investigativa

En este punto vamos a recalcar que el presente informe es Unica y exclusivamente

para uso académico, descartando algun tipo de alteracion y/o enigma, de igual manera

respetando los derechos de cada trabajador en la institucion trabajada como también de

cada persona involucrada en dicho informe.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Presentacion y analisis de resultados

VARIABLE 01: PRESUPUESTO PUBLICO

Estadisticos de confiabilidad
o de Cronbach N
0,808 12

Fuente: Reporte SPSS ver 25.0

Se aprecia que, el valor de alfa de Cronbach es 0.808 mayor al 0.800 solicitado, es por ello que el

instrumento de Presupuesto Pubico es confiable para su posterior aplicacion.

VARIABLE 02: GESTION ADMINISTRATIVA

Estadisticos de confiabilidad

o de Cronbach N

0,859 15

Fuente: Reporte SPSS ver 25.0

Se aprecia que, el valor de alfa de Cronbach es 0.859 que supera al 0.800 solicitado, es por ello

que el instrumento de Presupuesto Pubico es confiable para su posterior aplicacion.

VARIABLE 01 Y 02: PRESUPUESTO PUBLICO Y GESTION ADMINISTRATIVA

Estadisticos de confiabilidad

a de Cronbach N

0,918 27

Fuente: Reporte SPSS ver 25.0

Se aprecia que, el valor de alfa de Cronbach es 0.918 supera al 0.800 solicitado, es por ello que el

instrumento de Presupuesto Pabico es confiable para su posterior aplicacion.
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TABLAS Y GRAFICOS
TABLA N° 01:
¢Considera Ud. que, en la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y

servicios de acuerdo con la escala de prioridades segun los objetivos de la Municipalidad?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 4 13,8 13,8 13,8
Totalmente de acuerdo 25 86,2 86,2 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 01:
Programacion del presupuesto de acuerdo a la escala de prioridades

100

a0

=
5 &0
=
L 1]
o
‘6 86,21%
o 40 :

20

13,79%
] T T
Totalmente desacuerdo Totalmente de acuerdo

En la Tabla N° 01: Se observa que, el 86.21% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo con la escala de prioridades, mientras que el 13.79% esta Totalmente

desacuerdo.
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TABLA N° 02:

¢ Esté de acuerdo con las acciones y metas especificas para mejorar el presupuesto?

% % %
Frecuenc. valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 5 17,2 17,2 17,2
Totalmente de acuerdo 24 82,8 82,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 02:
Acciones y metas para mejorar el presupuesto

Porcentaje

Taotalmente desacuerdo Tatalmente de acuerdo

En la Tabla N° 02: Se observa que, el 82.76% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo con las acciones y metas especificas para mejorar el presupuesto y el

17.24% esta Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 03:

¢Cree Ud. que la Municipalidad cuenta con recursos econémicos suficientes para desarrollar

sus actividades publicas?

% %
Frecuenc. % véalido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 8 27,6 27,6 27,6
En desacuerdo 2 6,9 6,9 34,5
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1 3,4 3,4 37,9
Totalmente de acuerdo 18 62,1 62,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 03:

Recursos econdmicos para el desarrollo de actividades publicas

G0

40

Porcentaje

20

T T
Totalmente En desacuerdo  Nien acuerdo nien  Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

En la Tabla N° 03: Se observa que, el 62,1% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
de acuerdo que la Municipalidad cuenta con recursos econdémicos suficientes para desarrollar sus
actividades publicas, el 27.59% respondié estar Totalmente desacuerdo, el 6.9% estd En

desacuerdo y el 3.4% esta ni en acuerdo ni en desacuerdo.
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TABLA N° 04:

¢La determinacion de las metas presupuestarias se ajustan de acuerdo con los objetivos de la

Institucion?
Frecuenc. % % %
valido acumulado
valido Totalmente desacuerdo 2 6,9 6,9 6,9
En desacuerdo 14 48,3 48,3 55,2
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1 3,4 3,4 58,6
Totalmente de acuerdo 12 41,4 41,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 04:

Metas presupuestarias de acuerdo a los objetivos de la Institucion

=,
e
=
@
o
o
o 41 38%
T
Totalmente En desacuerdo  Mienacuerdonien Totalmente de
En la desacuerdo desacuerdo acuerdo Tabla N° 04:

Podemos observar que, el 48.28% de los trabajadores respondieron que, estan en desacuerdo en
que la determinacion de las metas presupuestarias se ajusta de acuerdo a los objetivos de la
Institucion, el 41.38% esta Totalmente de acuerdo, el 6.9% esta Totalmente desacuerdo y el 3.45%

esta ni en acuerdo ni en desacuerdo.
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TABLA N° 05:

Considera Ud. ¢Que se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios establecidos y
segun la necesidad de la poblacion?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 7 24,1 24,1 24,1
En desacuerdo 1 34 34 27,6
Totalmente de acuerdo 21 72,4 72,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 05:

Criterios establecidos segun la necesidad de la poblacion

Porcentaje

Totalmente desacuerdo En desacuerdo Totalmente de acuerdo
En la Tabla N°

05: Se aprecia que, el 72.4% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en
que se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios establecidos y segun la necesidad de

la poblacion, el 24.1% estan Totalmente desacuerdo y el 3,45% estan En desacuerdo.
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TABLA N° 06:

Las acciones que utiliza la Municipalidad para el cumplimiento del gasto presupuestal
¢Considera Ud. que son efectivas?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 8 27,6 27,6 27,6
Totalmente de acuerdo 21 72,4 72,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 06:

Acciones que utiliza la Municipalidad para el cumplimiento del gasto presupuestal
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En la Tabla N°

06: Se observa que, el 72.4% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en
que las acciones que utiliza la Municipalidad para el cumplimiento del gasto presupuestal son

efectivas y el 27.6% estan Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 07:

¢ Considera que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro Publico son suficientes

para atender las necesidades de la Municipalidad?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vaélido Totalmente desacuerdo 15 51,7 51,7 51,7
En desacuerdo 1 3,4 3,4 55,2
Totalmente de acuerdo 13 44.8 44.8 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 07:

Porcentaje

Recursos presupuestales asignados por el Tesoro Publico

Totalmente desacuerdo En desacuerdo Totalmente de acuerdo

En la Tabla N° 07: Se observa que, el 51.72% de los trabajadores respondieron que estan

Totalmente desacuerdo en que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro Publico son

suficientes para atender las necesidades de la Municipalidad, el 44.83% Totalmente de acuerdo y

el 3.4% estan En desacuerdo.
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TABLA N° 08:

¢Son efectivos los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto?

% %
Frecuencia % véalido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 24 82,8 82,8 82,8
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 3 10,3 10,3 93,1
Totalmente de acuerdo 2 6,9 6,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 08:

Criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto
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En la Tabla N° 08: Se observa que, el 82.8% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
desacuerdo con que son efectivos los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto, el

10.3% estan ni en acuerdo ni en desacuerdo y el 6.9% estan Totalmente de acuerdo.
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TABLA N° 09:

¢Los activos que adquiere la Municipalidad son efectivos para el cumplimiento de las metas?

% %
Frecuenc. % valido  acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 12 41,4 41,4 41,4
En desacuerdo 14 48,3 48,3 89,7
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 2 6,9 6,9 96,6
Totalmente de acuerdo 1 34 3,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 09:

Porcentaje
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En la Tabla N° 09: Se observa que, el 48.3% de los trabajadores respondieron que estan en

desacuerdo con gue los activos que adquiere la Municipalidad son efectivos para el cumplimiento

de las metas, el 41.4% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente desacuerdo, el 6.9%

respondid que estan ni en acuerdo ni en desacuerdo y el 3.4% estan Totalmente de acuerdo.

70



TABLA N° 10:

¢,Se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios asignados por la Municipalidad?

Frecuenc. % % %
valido acumulado

Valido  Totalmente desacuerdo 13 44.8 44.8 44.8

En desacuerdo 1 3,4 3,4 48,3

Ni en acuerdo ni en desacuerdo 7 24,1 24,1 72,4

De acuerdo 7 24,1 24,1 96,6

Totalmente de acuerdo 1 3,4 3,4 100,0

Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 10:

Créditos presupuestarios asignados por la Municipalidad
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En la Tabla N° 10: Se

observa que, el 44.83% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente en desacuerdo con
que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios asignados por la Municipalidad, el 24.14% respondio que ni estan en acuerdo ni
en desacuerdo, el 24.14% respondid que estan De acuerdo, el 3.4% que estan en desacuerdo y el

3.4% que estan Totalmente de acuerdo.
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TABLA N° 11:

¢Se encuentra de acuerdo con la frecuencia que brinda los informes la Municipalidad de la

ejecucion presupuestal?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 22 75,9 75,9 75,9
En desacuerdo 4 13,8 13,8 89,7
Totalmente de acuerdo 3 10,3 10,3 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 11:
Informes de la Municipalidad de la ejecucion presupuestal

Porcentaje

Totalmente desacuerdo En desacuerdo Taotalmente de acuerdo

En la Tabla N° 11: Se aprecia que, el 75.9% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
desacuerdo con la frecuencia que brinda los informes la Municipalidad de la ejecucion

presupuestal, el 13.8% esta En desacuerdo mientras que el 10.34% est4 Totalmente de acuerdo.
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TABLA N° 12:

¢Son acertadas las medidas correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional?

% %
Frecuenc. % valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 16 55,2 55,2 55,2
En desacuerdo 7 241 241 79,3
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 2 6,9 6,9 86,2
Totalmente de acuerdo 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 12:

Medidas correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional
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En la Tabla N° 12: Se aprecia que, el 55.2% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
en desacuerdo en que son acertadas las medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
presupuestaria institucional, 24.1% esta en desacuerdo, 13.8% esta Totalmente de acuerdo y el

6.90% estan ni en acuerdo ni en desacuerdo.
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TABLA N° 13:
¢ Considera que la mision y vision de la Municipalidad son en funcion a las necesidades de la

poblacion?
% %
Frecuenc. % valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 14 48,3 48,3 48,3

En desacuerdo 6 20,7 20,7 69,0
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 5 17,2 17,2 86,2
Totalmente de acuerdo 4 13,8 13,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 13:

Mision y vision de la Municipalidad en funcion a las necesidades de la poblacién
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En la Tabla N° 13: Se aprecia que, el 48.3% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
desacuerdo con que la misidn y vision de la Municipalidad son en funcién a las necesidades de la
poblacion, el 20.7% estan En desacuerdo, el 17.2% estan ni en acuerdo ni en desacuerdo y el 13,8%

estan Totalmente de acuerdo.
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TABLA N° 14:

¢ El plan operativo cuenta con metas especificas?

% % %
Frecuenc. valido acumulado
Valido Ni en acuerdo ni en desacuerdo 5 17,2 17,2 17,2
De acuerdo 3 10,3 10,3 27,6
Totalmente de acuerdo 21 72,4 72,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 14:
Plan operativo

Porcentaje
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desacuerdo
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Enla Tabla N° 14: Se aprecia que, el 72.41% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente

de acuerdo con que el plan operativo cuenta con metas especificas, el 17.24% Ni en acuerdo ni en

desacuerdo mientras que el 10.34% estan de acuerdo.
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TABLA N° 15:

¢Consideras que el logro de las metas del plan operativo sirve para medir el rendimiento de la
coordinacion del personal?

% %
Frecuenc. % valido  acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 8 27,6 27,6 27,6
En desacuerdo 2 6,9 6,9 345
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 3 10,3 10,3 448
Totalmente de acuerdo 16 55,2 55,2 100,0
Total 29 100,0 100,0
GRAFICO N° 15:
Rendimiento de la coordinacion del personal
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15: Se aprecia que, el 55.2% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en
que el logro de las metas del plan operativo sirve para medir el rendimiento de la coordinacién del
personal, el 27.6% respondio estar Totalmente desacuerdo, el 10,34% ni en acuerdo ni en

desacuerdo mientras que el 6.90% estan En desacuerdo.
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TABLA N° 16:

¢ Estas de acuerdo con las estrategias empleadas para el desarrollo de los planes operativos?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 6 20,7 20,7 20,7
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 10 34,5 34,5 55,2
Totalmente de acuerdo 13 44,8 44,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 16:
Estrategias empleadas para el desarrollo de los planes operativos
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Enla Tabla N° 16: Se aprecia que, el 44.83% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
de acuerdo con las estrategias empleadas para el desarrollo de los planes operativos, el 34.48%

estan ni en acuerdo ni en desacuerdo mientras que el 20.69% estan Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 17:

¢ Estan bien delimitadas las lineas de autoridad y responsabilidad segun el organigrama de la
Municipalidad?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vilido Totalmente desacuerdo 11 37,9 37,9 37,9
Totalmente de acuerdo 18 62,1 62,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 17:

Lineas de autoridad y responsabilidad segun el organigrama de la Municipalidad
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En la Tabla N° 17: Observamos que, el 62.1% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que estan bien delimitadas las lineas de autoridad y responsabilidad

segun el organigrama de la Municipalidad, mientras que el 37.9% estan Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 18:

¢ Considera que el personal de la oficina se involucra con la mision de la Municipalidad?

Valido

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Totalmente desacuerdo 10 34,5 34,5 34,5
En desacuerdo 2 6,9 6,9 41,4
Totalmente de acuerdo 17 58,6 58,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 18
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En la Tabla N° 18: Observamos que, el 58.6% de los trabajadores respondieron que estan

Totalmente de acuerdo que el personal de la oficina se involucra con la mision de la Municipalidad,

el 34.5% respondi6 que esta Totalmente desacuerdo y el 6.90% estan en desacuerdo.
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TABLA N° 19:

¢El disefno de cargos de acuerdo con las funciones organizacionales se encuentra bien definido?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vaélido Totalmente desacuerdo 7 24,1 24,1 24,1
Totalmente de acuerdo 22 75,9 75,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 19:

Disefio de cargos de acuerdo con las funciones organizacionales
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En la Tabla N° 19: Observamos que, el 75.9% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que el disefio de cargos de acuerdo con las funciones organizacionales

se encuentra bien definido y el 24.1% que estan Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 20:

Considera Ud. ¢Que el liderazgo directivo influye en el logro de los objetivos del plan

operativo?
Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vaélido Totalmente desacuerdo 8 27,6 27,6 27,6
Totalmente de acuerdo 21 72,4 72,4 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 20:

El liderazgo directivo influye en el logro de los objetivos del plan operativo
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En la Tabla N° 20: Observamos que, el 72.4% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que el liderazgo directivo influye en el logro de los objetivos del plan
operativo, el 27.6% respondid que esta Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 21:

¢La alcaldesa influye con sus opiniones en el personal de su area, referente a las labores
administrativas a desarrollarse?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 11 37,9 37,9 37,9
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 1 3,4 3,4 41,4
Totalmente de acuerdo 17 58,6 58,6 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 21:
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En la Tabla N° 21: Observamos que, el 58.6% de los trabajadores respondieron que estan

Totalmente de acuerdo en que la alcaldesa influye con sus opiniones en el personal de su area,

referente a las labores administrativas a desarrollarse, el 37.9% respondié que esta Totalmente

desacuerdo y el 3.4% esta ni en acuerdo ni en desacuerdo.



TABLA N° 22:

¢Considera que su jefe inmediato valora la capacidad de iniciativa y creatividad?

Frecuenc. % % %
valido acumulado

Valido Totalmente desacuerdo 3 10,3 10,3 10,3

En desacuerdo 1 3,4 3,4 13,8

Ni en acuerdo ni en desacuerdo 3 10,3 10,3 24,1

De acuerdo 2 6,9 6,9 31,0

Totalmente de acuerdo 20 69,0 69,0 100,0

Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 22:
Capacidad de iniciativa y creatividad
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En la Tabla N° 22: Observamos que, el 69% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente
de acuerdo en que el jefe inmediato valora la capacidad de iniciativa y creatividad, el 10.34%
respondio que esta Totalmente desacuerdo y ni en acuerdo ni en desacuerdo, el 6.90% esta de

acuerdo y el 3.45% esta en desacuerdo.
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TABLA N° 23:

¢ Esté de acuerdo que la jefatura comparta los logros con los integrantes de cada area?

% % %
Frecuenc. valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 1 3,4 34 3,4
En desacuerdo 4 13,8 13,8 17,2
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 5 17,2 17,2 34,5
De acuerdo 1 3,4 3,4 37,9
Totalmente de acuerdo 18 62,1 62,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 23:

Compartimiento de logros con los integrantes de cada area
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En la Tabla N° 23: Observamos que, el 62.1% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que la jefatura comparta los logros con los integrantes de cada area, el
17.2% respondio que ni en acuerdo ni en desacuerdo, el 13.8% respondid que esta en desacuerdo

y el 3.4% esta Totalmente desacuerdo y de acuerdo.
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TABLA N° 24:

¢ Considera que la comunicacion y coordinacion entre el personal de diversas areas es efectiva
para el logro de las metas?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 1 3,4 3,4 3,4
En desacuerdo 4 13,8 13,8 17,2
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 6 20,7 20,7 37,9
De acuerdo 9 31,0 31,0 69,0
Totalmente de acuerdo 9 31,0 31,0 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 24:

Comunicacion y coordinacion entre el personal de diversas areas
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En la Tabla N° 24: Observamos que, el 31.03% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo y De acuerdo en que la comunicacion y coordinacion entre el personal de
diversas areas es efectiva para el logro de las metas, el 20.7% respondio que ni en acuerdo ni en

desacuerdo, el 13.8% respondié que esta en desacuerdo y el 3.45% esta Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 25:

¢Las politicas que se promueven para el control del cumplimiento de objetivos estratégicos son

efectivas?
Frecuenc. % % %
valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 1 3,4 3,4 3,4
En desacuerdo 2 6,9 6,9 10,3
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 7 24,1 24,1 34,5
De acuerdo 9 31,0 31,0 65,5
Totalmente de acuerdo 10 34,5 34,5 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 25:;
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En la Tabla N° 25: Observamos que, el 34.5% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que las politicas que se promueven para el control del cumplimiento de
objetivos estratégicos son efectivas, el 31.03% respondio que esta De acuerdo, el 24.14% respondio
que esta ni en acuerdo ni en desacuerdo, el 6.90% esta En desacuerdo y el 3.45% esta Totalmente

desacuerdo.
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TABLA N° 26:

¢ Son efectivas las estrategias que se usan para el logro del control de las metas de cada

area?
Frecuenc. % % %
valido acumulado
Valido Totalmente desacuerdo 2 6,9 6,9 6,9
En desacuerdo 3 10,3 10,3 17,2
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 6 20,7 20,7 37,9
De acuerdo 7 24,1 24,1 62,1
Totalmente de acuerdo 11 37,9 37,9 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 26:

Estrategias que se usan para el logro del control de las metas
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En la Tabla N° 26: Observamos que, el 37.93% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que son efectivas las estrategias que se usan para el logro del control de
las metas de cada area, el 24.14% respondid que esta De acuerdo, el 20.69% respondio que esta ni
en acuerdo ni en desacuerdo, el 10.34% estd En desacuerdo y el 6.90% esta Totalmente desacuerdo.
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TABLA N° 27:

¢ Esté de acuerdo que la Municipalidad brinda capacitacion constante en temas de gestion al
personal para un mejor desempefio?

Frecuenc. % % %
valido acumulado
Vélido Totalmente desacuerdo 6 20,7 20,7 20,7
Ni en acuerdo ni en desacuerdo 4 13,8 13,8 34,5
Totalmente de acuerdo 19 65,5 65,5 100,0
Total 29 100,0 100,0

GRAFICO N° 27:

Capacitacion constante en temas de gestion al personal para un mejor desempefio

G0

40

Porcentaje

20

T T T
Totalmente desacuerdo Mi en acuerdo ni en Taotalmente de acuerco
desacuerdo

En la Tabla N° 27: Observamos que, el 65.52% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en gque la Municipalidad brinda capacitacién constante en temas de gestién
al personal para un mejor desempefio, el 20.7% respondid que esta Totalmente desacuerdo y el

13.8% respondi6 que esta ni en acuerdo ni en desacuerdo.
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4.2. Prueba de Hipotesis

TABLA N° 28:

Correlacion entre Proceso Presupuestario y Gestion Administrativa en la Municipalidad

Distrital de Salaverry, periodo 2019

Proceso Gestion
Presupuestario Administrativa

Rho de Spearman Proceso Coefic. de 1,000 0,952
Presupuestario  correlac.

Sign. (bilater.) . 0,000

N 29 29

Gestion Coefic. de 0,952™ 1,000
Administrativa correlac.

Sign. (bilater.) 0,000 .

N 29 29

INTERPRETACION: Segtn p = 0.00; se aprueba la Hip6tesis de Investigacion, es decir, existe

una correlacion directa muy alta (r = 0.952).
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TABLA N° 29:

Correlacion entre Proceso Presupuestario y Planificacion de la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Distrital de Salaverry, periodo 2019

Proceso
Presupuestario  Planificacion
Rho de Spearman Proceso Coefic. de correlac. 1,000 0,884™

Presupuestario o (bilater) . 0,000

N 29 29
Planificacion Coefic. de correlac. 0,884™ 1,000

Sign. (bilater.) 0,000

N 29 29

INTERPRETACION: Segin p = 0.00 < 5%; se acepta que hay relacion entre Proceso
Presupuestario y Planificacion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de
Salaverry, periodo 2019 y la correlacion es positiva alta (r = 0.884).
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TABLA N° 30:

Correlacion entre Proceso Presupuestario y Organizacion de la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Distrital de Salaverry, periodo 2019

Proceso
Presupuestario Organizacion
Rho de Spearman Proceso Coefic. de correlac. 1,000 0,832™

Presupuestario Sign. (bilater.) . 0,000

N 29 29
Organizacion Coefic. de correlac. 0,832™ 1,000

Sign. (bilater.) 0,000

N 29 29

INTERPRETACION: Segln p = 0.00 < 5%; se acepta que hay relacion entre Proceso
Presupuestario y Organizacion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de

Salaverry, periodo 2019 y la correlacion es positiva alta (r = 0.832).
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TABLA N° 31:

Correlacion entre Proceso Presupuestario y Direccion de la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Distrital de Salaverry, periodo 2019

Proceso
Presupuestario Direccion
Rho de Spearman Proceso Coefic. de correlac. 1,000 0,828™

Presupuestario Sign. (bilater.) . 0,000

N 29 29
Direccion Coefic. de correlac. 0,828™ 1,000

Sign. (bilater.) 0,000

N 29 29

INTERPRETACION: Segln p = 0.00 < 5%; se acepta que hay relacion entre Proceso
Presupuestario y Direccion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry,

periodo 2019 y la correlacion es positiva alta (r = 0,828).
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TABLA N° 32:

Correlacion entre Proceso Presupuestario y Control de la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Distrital de Salaverry, periodo 2019

Proceso
Presupuestario Control

Rho de Spearman Proceso Coefic. de correlac. 1,000 0,868™
Presupuestario ] ]
Sign. (bilater.) . 0,000
N 29 29
Control Coefic. de correlac. 0,868™ 1,000
Sign. (bilater.) 0,000
N 29 29

INTERPRETACION: Segln el p = 0.00 < 5%; se acepta que hay relacion entre Proceso
Presupuestario y Control de la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de Salaverry,
periodo 2019 y la correlacion es positiva alta (r = 0.868).
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4.3. Discusion de resultados:

El presente estudio tiene por finalidad diagnosticar como es la relacion entre
proceso presupuestario y gestion de administracion en la Municipalidad del distrito de
Salaverry, respecto al proceso presupuestario, Cogliandro (2014) sostiene que es el
ambiente esencial en el cual se establece la asignacién y distribucién de recursos
gubernamentales llegando a manifestarse los objetivos y politicas del estado que espera
lograr, teniendo los procesos de formulacién, aprobacion y control presupuestal un alto
impacto en relacion a la calidad de gestion en el gasto publico, estd regido por el
presupuesto anual, aprobado por el Congreso de la Republica (Artic. 77, Constitucion del
Per(), el proceso presupuestal se establecié conforme al articulo 11 de la Ley N° 28112,
la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico. Respecto a la variable
Gestion administrativa Louffat (2014) la define como el proceso administrativo que
potencia los recursos en diferentes ambientes logrando lo planificado por la organizacion.

En la Tabla N° 28, se pudo diagnosticar que el Proceso Presupuestario y la Gestion
Administrativa en la Municipalidad del distrito de Salaverry estaban relacionados, ello se
logré por intermedio de la prueba estadistica Rho de Spearman, con un nivel de
significancia asintotica, p = 0.000 menor al nivel de significancia de 0.05; aprobandose la
hipdtesis alternativa, obteniéndose también que existe una correlacion muy alta (r =
0.952).

Dichos resultados coinciden con lo hallado por los tesistas Pomayoranga y Soto
(2018) de la Universidad Nacional de Huancavelica, quienes lograron determinar que la
Gestion Administrativa si se relaciona positiva y significativamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli.
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Lo mismo se hall6 en el trabajo de Cuba y Haro (2016) de la Universidad Privada
Antenor Orrego quienes pudieron demostrar que el Presupuesto Puablico influye
favorablemente en la realizacion de obras pablicas por Administracion directa, dado que
el financiamiento se distribuyé seglin los ingresos y egresos que estas demandan.
Semejanzas también se hallaron con la investigacion de Cosavalente (2018) en su tesis,
concluyéndose, que hay una relacion significativa entre Proceso presupuestario y gestion
administrativa. Similitudes también se hallaron con el trabajo de Vasquez (2021),
lograndose determinar que el Proceso presupuestario incidi6 en la gestiéon municipal de
Victor Larco Herrera de Trujillo en el afio 2016.

Discrepando con el trabajo de Yucra (2018) luego de realizar el correspondiente
analisis de correlacion se report6 una asociacion moderada (r = 0,609) y una significacion
p de 0,000, que indica una alta relacion entre el presupuesto participativo y la gestion
administrativa. Difiriendo también con el trabajo de Davila (2018) quien logr6 determinar
un nivel significativo p = 0.033 y una correlacion directa moderada (r = 0.518) entre
Gestion Administrativa y la ejecucion del presupuesto en el municipio del distrito de la
Banda de Shilcayo, 2018. Diferencias también se pudieron hallar en la investigacion de
Ayllon (2019), demostrandose que, existia una relacion directa, pero poca, entre gestion
del presupuesto y calidad de egresos en la percepcion de los trabajadores administrativos
del Municipio Provincial de Pur0s.

Segun Louffat (2014), la planificacion especifica los objetivos a conseguir y
decidir con antelacion y las acciones idoneas que se deben realizar para alcanzarlos,
incluye analisis de situaciones vigentes, anticipaciéon al futuro, determinacion de los

objetivos, decision de los tipos de acciones en las que participa la organizacion, la

95



direccion estratégica de la corporacion y negocios y la determinacion de los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos de la institucion.

En la Tabla N° 29, se logra apreciar que se pudo corroborar estadisticamente al
hallar un valor de significancia p = 0.00, que existe relacion entre el Proceso
Presupuestario y la Planificacion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad del
distrito de Salaverry, periodo 2019, obteniéndose con una correlacion positiva alta (r =
0.884).

En lo més destacable de la dimension Planificacion se puede citar que el 48.3% de
los trabajadores respondieron que estan Totalmente desacuerdo con que la vision y la
mision del Municipio estan en torno a las necesidades de la poblacion, el 72.41% de los
trabajadores respondieron que estdn Totalmente de acuerdo con que el plan operativo
cuenta con metas establecidas, el 55.2% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que el logro de metas del plan operativo facilita la medicion del
rendimiento de la coordinacion de los empleados.

En cuanto a la Organizacién, Louffat (2014, p. 176), manifiesta que disefia el
ordenamiento interno organizacional que tenga compatibilidad con la planeacion
estratégica; ensambla y coordina RR.HH., financieros, fisicos, de informacion, etc,
basicos para alcanzar los objetivos; actos que atraen a la institucion, detallan
responsabilidades, crean situaciones para que las cosas y los trabajadores funcionen
conjuntamente para lograr el éxito.

En la Tabla N° 30, se logra apreciar que se corroboré estadisticamente, al hallar
un valor de significancia p = 0.00, aceptandose que existe relacion entre el Proceso

Presupuestario y la Organizacion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad del
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distrito de Salaverry, periodo 2019, se logré obtener una correlacién alta y positiva (r =
0.832).

En lo més destacable de la dimension Organizacion se puede citar que el 44.83%
de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo con las estrategias que
se emplearon para desarrollar el plan operativo, el 62.1% de los trabajadores respondieron
que estan Totalmente de acuerdo en que estdn bien establecidas las lineas de
responsabilidad y autoridad y, segun el organigrama de la Municipalidad, el 58.6% de los
trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo que los empleados se
involucran con la mision de la Municipalidad y el 75.9% de los trabajadores respondieron
que estan Totalmente de acuerdo en que el disefio de cargos segun las funciones de la
organizacion se encuentra bien definido.

En torno a la Direccion, Louffat (2014), afirma que la direccion vela por las
relaciones humanas en el interior de las entidades, es pues fundamental, porque lleva a la
practica, todo lo organizado y planeado anteladamente, mediante los trabajadores, que se
vuelven asi en los principales actores de toda la organizacion (p. 178).

En la Tabla N° 31, se logra apreciar que se corroboré estadisticamente, al hallar
un valor de significancia p = 0.00, aceptandose que existe relacion entre el Proceso
Presupuestario y la Direccion de la Gestion Administrativa en la Municipalidad del distrito
de Salaverry, periodo 2019, se obtuvo una correlacion positiva alta (r = 0.828).

En lo mas destacable de la dimensidn Direccion se puede citar que el 72.4% de los
trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en que el liderazgo de los jefes
tiene influencia en el logro de las metas de la planificacion operativa, el 58.6% de los
trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en que la Alcaldesa, al opinar,

ejerce influencia en el personal, sobre las labores administrativas que se desarrollaran, el
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69% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de acuerdo en que el jefe
inmediato valora la capacidad de creatividad e iniciativa, y el 62.1% de los trabajadores
respondieron que estdn Totalmente de acuerdo en que la jefatura comparta los logros con
los integrantes de cada area, el 17.2% respondidé que ni en acuerdo ni en desacuerdo, el
13,8% respondidé que estd en desacuerdo y el 3,4% estd Totalmente desacuerdo y de
acuerdo.

En relacion al Control, Louffat (2014) sostiene que verifica el nivel de eficiencia
y eficacia del logro de objetivos en torno a las metas esperadas en un determinado tiempo.
De esta manera, el control deberé ejecutarse permanentemente y al término de un periodo,
con la intencién de poder subsanar cierta deficiencia de tipo administrativo en el momento
adecuado, de alli que tengan que aplicarse controles previos, concurrentes y posteriores a
la rutina administrativa.

En la Tabla N° 32, se logra apreciar que se corroboré estadisticamente, al hallar
un valor de significancia p = 0.00, aceptandose que existe relacion entre el Proceso
Presupuestario y el Control de la Gestion Administrativa en la Municipalidad del distrito
de Salaverry, periodo 2019, se hall6 una correlacion alta y positiva (r = 0.868).

En lo mas destacable de la dimensidn Control se puede citar que el 31.03% de los
trabajadores respondieron que estdn Totalmente de acuerdo y De acuerdo en que la
comunicacion y coordinacion entre los empleados de diversas areas es efectiva para el
logro de las metas, el 34.5% de los trabajadores respondieron que estan Totalmente de
acuerdo en que las politicas promovidas para controlar que se cumplan de objetivos
estratégicos son efectivas, el 37.93% de los trabajadores respondieron que estan
Totalmente de acuerdo en que son efectivas las estrategias que se usan para lograr

controlar las metas de cada area y el 65.52% de los trabajadores respondieron que estan
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Totalmente de acuerdo en que la Municipalidad otorga capacitacién permanente en
asuntos de gestion a los empleados para un desempefio 6ptimo, el 20.7% contestd que estd
Totalmente desacuerdo y el 13.8% respondid que esté ni en acuerdo ni en desacuerdo.

Las evidencias que se obtuvieron en la investigacion brindan una descripcion de
coémo garantizar los diversos recursos a las areas permitiendo eficiencia en la gestion
publica, los empleados lo han certificado, permitiendo que dichos resultados corroboren
la hipdtesis general, es decir, el proceso presupuestal se relaciona con la gestion
administrativa.

En este panorama, es primordial hacer mencion que la investigacion determiné que
laborar con ciertos elementos como la planificacion, la organizacion, la direccion y el
control, garantiza que la organizacion esta bien distribuida segun el organigrama
establecido por la entidad edil, facilitando a los empleados en el cumplimiento de sus
funciones, dotandolos de recursos y asi puedan obtener un mejor desempefio de sus
labores en cada una de sus areas. Asi mismo, de acuerdo a la estructura administrativa, se
satisfacen los requerimientos del presupuesto que tiene la institucion edil, por ejemplo,

atender proyectos sociales.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

e El proceso presupuestario esta relacionado muy satisfactoriamente con la Gestion
Administrativa, con una correlacién positiva muy alta con un r = 0.952 (Tabla N°
28).

e EIl proceso presupuestario y la planificacion de la gestion administrativa se
relacionan satisfactoriamente, con una correlacion positiva alta con un r = 0.884
(Tabla N° 29).

e El proceso presupuestario se relaciona satisfactoriamente con la Organizacion de
la gestién administrativa, con una correlacion positiva alta con un r = 0.832 (Tabla
N° 30).

e El proceso presupuestario y la Direccion de la gestion administrativa se relacionan
satisfactoriamente, con una correlacion positiva alta con un r = 0.828 (Tabla N°
31).

e El proceso presupuestario esta relacionado satisfactoriamente con el Control de la
Gestion administrativa, con una correlacion positiva alta con un r = 0.868 (Tabla

N° 32).
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5.2. Sugerencias

- Se sugiere tener en cuenta la importancia de la relacion entre el proceso presupuestario
y la gestion administrativa de la Municipalidad del distrito de Salaverry, ya que los
recursos disponibles no se han logrado ejecutar completamente, muchas veces por no
contar con una correcta programacion del presupuesto, por ejemplo, en el afio 2018
solamente se ejecutd el 82.4% de lo que le fue asignado mientras que en el afio 2019
Unicamente se ejecutd el 89.8% del presupuesto.

- Se sugiere mejorar el hecho de que el plan operativo cuente con metas especificas, y se
debe tener en cuenta que el rendimiento de la coordinacion del personal se mide en base
a lo logrado por las metas del plan operativo. Respecto a la dimension Planificacion se
nota que existen muchas deficiencias, se puede observar que la misién y vision de la
Municipalidad no se da en funcidn a las necesidades de la poblacién, ya que hay un alto
porcentaje de encestados que manifiesta estar en desacuerdo (69%), a pesar de que se
obtuvo que un 82.75% estan de acuerdo, pero solamente el 55.2% de los trabajadores
respondieron que estan Totalmente de acuerdo con ello.

- Se sugiere delimitar de mejor manera la responsabilidad y autoridad segun el
organigrama, en relacion con la dimensién Organizacion, se deben mejorar las
estrategias para desarrollar los planes operativos, dado que mas de la mitad de
encuestados (55.17%) no esta de acuerdo con las acciones de la MDS en este aspecto;
ya que segun se observa existe un 37.9% que no estan de acuerdo y un 24.1% manifiesta
gue debe haber mejoras en torno al disefio de cargos segun las funciones

organizacionales.
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Se sugiere fortalecer en la dimension Direccion la idea de que el liderazgo de los
directivos repercute en alcanzar las metas del plan operativo, la imagen que proyecta la
Alcaldesa influye mucho en las opiniones del personal; siendo una forma de incentivo
para el 69% de los trabajadores que su jefe inmediato valore la capacidad de iniciativa
y creatividad, es de vital importancia que los integrantes de cada &rea se sientan parte
de los logros alcanzados asi contestd el 62.1% de la muestra encuestada.

Se sugiere mejorar en la dimensiéon del control, el aspecto de la comunicacion y
coordinacion entre los trabajadores de las distintas areas ya que un casi 38% refiere que
no es efectiva; optimizar el hecho de que las politicas promovidas para controlar que se
cumplan los objetivos estratégicos sean efectivas, un 65.5% respondio que no lo son;
debe haber mejoras en las capacitaciones en gestion al personal para lograr un mejor
desempefio, el 34.5% no esta del todo de acuerdo.

Se sugiere enfatizar al trabajo integrado de la opinién de la ciudadania mediante el
presupuesto participativo para orientar mejor en el empleo de los recursos, cuya
finalidad sera alcanzar un impacto mayor en los egresos.

Se sugiere el desarrollo de proyectos y obras en la Municipalidad, deben estar
orientados a fortalecer las capacidades de los ciudadanos para alcanzar una mejor
participaciéon y contribucion con la poblacion, debido a que lo recaudado es poco
comparado con otros municipios de la provincia.

Se sugiere la activa participacion de la ciudadania pues la municipalidad esta en la
obligacion de garantizar para desarrollar un seguimiento idéneo de los gastos,
brindando informacion continua de los resultados obtenidos a las diferentes areas, lo

cual facilitara una mayor eficiencia en el uso de recursos en este distrito.
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- El proceso presupuestal debe facilitar el intercambio de comentarios u opiniones de la
poblacion con el interés de técnicos para establecer objetivos alcanzables al largo,
medio y corto plazo, incorporando activamente a los agentes comunitarios de la

sociedad civil.
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Anexos y/o Apéndices

ANEXO N° 1: CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES:

A continuacidn, usted encontrara una serie de preguntas relacionadas con el Presupuesto Publico
y la Gestion Administrativa.

Lea detenidamente cada una de las preguntas y seleccione una respuesta de acuerdo con su
opinion, marcando con un aspa “X” el nimero de escala cuantitativa que aparece en cada pregunta.

1. Totalmente En desacuerdo 2. En Desacuerdo 3. Ni acuerdo ni en Desacuerdo 4. De

Acuerdo 5. Totalmente de Acuerdo

DIMENSIONES DE
PROCESO N° INSTRUMENTO
PRESUPUESTARIO

1. Totalmente En
desacuerdo
2. En Desacuerdo
3. Ni acuerdo ni en
Desacuerdo
4.De Acuerdo

5.Totalmente de

Acuerdo

¢Considera Ud. que, en la programacion
del presupuesto, se ha previsto los gastos
1 | en bienes y servicios de acuerdo con la
escala de prioridades segun los objetivos

de la Municipalidad?

Programacion ¢Estd de acuerdo con las acciones y
2 | metas especificas para mejorar el

presupuesto?

¢Cree Ud. que la Municipalidad cuenta
3 | conrecursos economicos suficientes para

desarrollar sus actividades publicas?

. ¢La determinacion de las metas
Formulacion 4 ) )
presupuestarias se ajusta de acuerdo




a los objetivos de la Institucion.?

Considera Ud. ¢(Que se priorizan las
necesidades de acuerdo con los criterios
establecidos y segun la necesidad de la

poblacién?

Las acciones que utiliza la Municipalidad
para el cumplimiento del gasto
presupuestal ¢Considera Ud. que son

efectivas?

Aprobacién

¢Considera que los recursos
presupuestales asignados por el Tesoro
Publico son suficientes para atender las

necesidades de la Municipalidad?

¢Son efectivos los criterios que se toman

para la aprobacion del presupuesto?

Ejecucion

¢Los activos que adquiere la
Municipalidad son efectivos para el

cumplimiento de las metas?

10

¢Se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de acuerdo con
los créditos presupuestarios asignados

por la Municipalidad?

Evaluacién

11

;Se encuentra de acuerdo con la
frecuencia que brinda los informes la
Municipalidad de la  ejecucion

presupuestal?

12

¢ Son acertadas las medidas correctivas a
fin de mejorar la gestion presupuestaria

institucional?




DIMENSIONES

DE GESTION

ADMINISTRATIVA

NO

INSTRUMENTO

1. Totalmente En

desacuerdo

2. En Desacuerdo

3. Ni acuerdo ni en

Desacuerdo

4.De Acuerdo

5.Totalmente de

Acuerdo

Planificacion

¢Considera que la mision y vision de
la Municipalidad son en funcién a las

necesidades de la poblacion?

¢El plan operativo cuenta con metas

especificas?

¢Consideras que el logro de las metas
del plan operativo sirve para medir el
rendimiento de la coordinacion del

personal?

Organizacién

¢Estas de acuerdo con las estrategias
empleadas para el desarrollo de los

planes operativos?

¢Estan bien delimitadas las lineas de
autoridad y responsabilidad segun el

organigrama de la Municipalidad?

¢Considera que el personal de la
oficina se involucra con la mision de

la Municipalidad?




¢El disefio de cargos de acuerdo con
las funciones organizacionales se

encuentra bien definido?

Direccion

Considera Ud. ¢Que el liderazgo
directivo influye en el logro de los

objetivos del plan operativo?

¢La alcaldesa influye con sus
opiniones en el personal de su érea,
referente a las labores administrativas

a desarrollarse?

10

¢Considera que su jefe inmediato
valora la capacidad de iniciativa y

creatividad?

11

¢ Esta de acuerdo que la jefatura
comparta los logros con los

integrantes de cada area?

Control

12

¢Considera que la comunicacion y
coordinacién entre el personal de
diversas areas es efectiva para el logro

de las metas?

13

¢Las politicas que se promueven para
el control del cumplimiento de

objetivos estratégicos son efectivas?




14

¢Son efectivas las estrategias que se
usan para el logro del control de las

metas de cada area?

15

¢ Esté de acuerdo que la Municipalidad
brinda capacitacion constante en
temas de gestion al personal para un

mejor desempefio?




ANEXO N° 2 - FICHA TECNICA

Nombre Original del
instrumento:

- Cuestionario de proceso presupuestario y gestion

administrativa.

Autor y afio:

ORIGINAL: Garcia Ferradas, Estrella y Silva Parravicini, Natalia.

ADAPTACION: Garcia Ferradas, Estrella y Silva Parravicini, Natalia.

Objetivo del instrumento:

El siguiente cuestionario tiene como finalidad, diagnosticar la
relacion entre proceso presupuestario y gestion administrativa en
la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Usuarios:

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion:

Colectiva
Trabajadores de las areas administrativas de la Municipalidad

Distrital de Salaverry.

Validez:

(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)




ANEXO N° 3: VALIDEZ Y FIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item SI NO
Prevision de gastos 1 /
Programacién Acciones y Metas 2 /
Recursos 3 /
Determinacion de gastos 4
PRESUPUESTO | . o
PUBLICO ormuacion Formacion de gasto 5 /
Acciones 6 /
Presupuesto Institucional 7 /
Aprobacién Condiciones de 8
aprobacion /
Capital de Inversion 9
Ejecucién /
Ejecucion de ingresos y 10
gastos /
Informe de cumplimiento 11
i de metas /
Evaluacion
Medidas correctivas 12 /
Mision y visién 13 W
Planificacion Metas estratégicas 14 /
Coordinacion de personal 15 /
GESTION Estrategias 16
ADMINISTRATIVA T /
Organizacion Organigrama 17 /
Socializacion 18 /




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Manual de Funciones 19 /
Estrategia de 20, 21
L comunicacion /
Direccion
Motivacion 22,23 /
Control Control de comunicacion 24 /
Control concurrente 25,26 /
Evaluacién de 27
desempefio /

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, seglin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracién

Observaciones

N°

items

BA

A | PA

NA

(Considera Ud. que, en la programacion del
presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y
servicios de acuerdo con la escala de prioridades
segun los objetivos de la Municipalidad?

(Esta de acuerdo con las acciones y metas
especificas  para  mejorar el  proceso
presupuestario?

(Cree Ud. que la Municipalidad cuenta con
recursos econdmicos suficientes para desarrollar
sus actividades publicas?

(Ladeterminacion de las metas presupuestarias se

ajusta de acuerdo a los objetivos de la Institucion?

Considera Ud. ;Que se priorizan las necesidades
de acuerdo con los criterios establecidos y seglin
la necesidad de la poblacion?

AN AN I
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Las acciones que utiliza la Municipalidad para el
6 cumplimiento del gasto presupuestal ;Considera
Ud. que son efectivas?

N

(Considera que los recursos presupuestales
7 asignados por el Tesoro Publico son suficientes
para atender las necesidades de la Municipalidad?

(Son efectivos los criterios que se toman para la
8 aprobacion del presupuesto?

(Los activos que adquiere la Municipalidad son
9 efectivos para el cumplimiento de las metas?

;Se perciben los ingresos y se atienden las
10 | obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios asignados por la Municipalidad?

(Se encuentra de acuerdo con la frecuencia que
11 | brinda los informes la Municipalidad de la
ejecucion presupuestal?

;Son acertadas las medidas correctivas a fin de
12 | mejorar la gestion presupuestaria institucional?

(Considera que la mision y vision de la
13 | Municipalidad son en funcién a las necesidades
de la poblacion?

14 | ¢El plan operativo cuenta con metas especificas?

(Consideras que el logro de las metas del plan
15 | operativo sirve para medir el rendimiento de la
coordinacion del personal?

(Estas de acuerdo con las estrategias empleadas
16| para el desarrollo de los planes operativos?

(Estan bien delimitadas las lineas de autoridad y
17 | responsabilidad segin el organigrama de la
Municipalidad?

(Considera que el personal de la oficina se
18 | involucra con la mision de la Municipalidad?

¢ El disefio de cargos de acuerdo con las funciones
19| organizacionales se encuentra bien definido?

Considera Ud. ;Que el liderazgo directivo influye
20 | en el logro de los objetivos del plan operativo?

R R R AN L AT e e ™




R . %
SN

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

;La alcaldesa influye con sus opiniones en el
personal de su area, referente a las labores
administrativas a desarrollarse?

22

(Considera que su jefe inmediato valora la
capacidad de iniciativa y creatividad?

23

(Estd de acuerdo que la jefatura comparta los
logros con los integrantes de cada area?

24

(Considera que la comunicacion y coordinacion
entre el personal de diversas éreas es efectiva para
el logro de las metas?

25

;Las politicas que se promueven para el control
del cumplimiento de objetivos estratégicos son
efectivas?

26

. Son efectivas las estrategias que se usan para el
logro del control de las metas de cada area?

27

(Esta de acuerdo que la Municipalidad brinda
capacitacion constante en temas de gestion al
personal para un mejor desempefio?

B 0 OO O N Y

Total:

Evaluado por: _HARToS  Ateve0o  Jose  Hioesrann 0

D.N.L: ¥35% 47

Fecha: 29/1 /21
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo. JO)E’ /‘/ILoEBlzﬂNDa /fﬁlﬂoS /)([VEDO, con Documento Nacional de Identidad N°

435¢ 8784 . de  profesion CoNTADOR  TyBLICO . grado
académico__ MAestRO . con cédigo de colegiatura  0Z- 9090 | labor que

ejerzo actualmente como ASESOR  TINOEPEWOIENTE en la

LrmprESA  SCALA  (on SUTORES

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado PRESUPUESTO PUBLICO Y GESTION ADMINISTRATIVA, cuyo
proposito es medir la relacion entre proceso presupuestario y gestion administrativa, a los efectos
de su aplicacion a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@3) ' BAQ2) A1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. i ‘
Amplitud del contenido a evaluar. / ‘
Congruencia con los indicadores. / /\
Coherencia con las dimensiones. ‘
Nivel de aporte parcial:

Puntaje total: (maximo 12 puntos) A No aporta

Apreciacion total: (12 puntos No aporta: ()

Trujillo, alos 29 dias del mesde /1 del 2021

Apellidos y nombres: Morens Acevens Jé.SE HILDEMMDO DNI: 564344 Firma:
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item SI NO
Prevision de gastos 1 X
Programacién Acciones y Metas 2 X
Recursos 3 X
Determinacion de gastos 4 X
PRESUPUESTO F lacid
PUBLICO Siuracion Formacion de gasto 5 X
Acciones 6 X
Presupuesto Institucional 7 X
Aprobacion Condiciones de 8 X
aprobacion
Capital de Inversion 9 X
Ejecucion
Ejecucion de ingresos y 10 pid
gastos
Informe de cumplimiento 11 X
Evaluacion de metas
Medidas correctivas 12 X
Misién y vision 13 X
Planificacion Metas estratégicas 14 X
Coordinacién de personal 15 X
GESTION Estrategias 16 X
ADMINISTRATIVA o N
rganizacion Organigrama 7 X
Socializacion 18 X
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Manual de Funciones 19
Estrategia de 20, 21 X
L comunicacion
Direccién
Motivacién 22,23 X
Control Control de comunicacion 24 X
Control concurrente 25,26 X
Evaluacion de 27 X
desempefio

Instrucciones de Evaluaciéon de items: Coloque en cada casilla de valoraci6n la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° items MA{BA | A| PA | NA

(Considera Ud. que, en la programacion del | X
presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y
1 servicios de acuerdo con la escala de prioridades
segn los objetivos de la Municipalidad?

(Estd de acuerdo con las acciones y metas | X
) especificas  para  mejorar el  proceso
presupuestario?

(Cree Ud. que la Municipalidad cuenta con | X
3 | recursos econémicos suficientes para desarrollar
sus actividades publicas?

;La determinacion de las metas presupuestarias se | X
ajusta de acuerdo a los objetivos de la

Institucion.?

Considera Ud. ;Que se priorizan las necesidades | X
5 de acuerdo con los criterios establecidos y seglin
la necesidad de la poblacion?
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Las acciones que utiliza la Municipalidad para el
cumplimiento del gasto presupuestal ;Considera
Ud. que son efectivas?

(Considera que los recursos presupuestales
asignados por el Tesoro Publico son suficientes
para atender las necesidades de la Municipalidad?

.Son efectivos los criterios que se toman para la
aprobacion del presupuesto?

;Los activos que adquiere la Municipalidad son
efectivos para el cumplimiento de las metas?

(Se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios asignados por la Municipalidad?

11

(Se encuentra de acuerdo con la frecuencia que
brinda los informes la Municipalidad de la
ejecucion presupuestal?

12

;Son acertadas las medidas correctivas a fin de
mejorar la gestion presupuestaria institucional?

13

(Considera que la mision y vision de la
Municipalidad son en funcién a las necesidades
de la poblacion?

14

(El plan operativo cuenta con metas especificas?

15

(Consideras que el logro de las metas del plan
operativo sirve para medir el rendimiento de la
coordinacion del personal?

16

(Estéas de acuerdo con las estrategias empleadas
para el desarrollo de los planes operativos?

17

(Estan bien delimitadas las lineas de autoridad y
responsabilidad segin el organigrama de la
Municipalidad?

18

(Considera que el personal de la oficina se
involucra con la mision de la Municipalidad?

19

¢El disefio de cargos de acuerdo con las funciones
organizacionales se encuentra bien definido?

20

Considera Ud. ;Que el liderazgo directivo influye
en el logro de los objetivos del plan operativo?

14
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;La Alcaldesa influye con sus opiniones en el | X
21 | personal de su area, referente a las labores
administrativas a desarrollarse?

(Considera que su jefe inmediato valora la | X
22 | capacidad de iniciativa y creatividad?

(Estd de acuerdo que la jefatura comparta los | X
23 | logros con los integrantes de cada area?

(Considera que la comunicacion y coordinacion | X
24 | entre el personal de diversas areas es efectiva para
el logro de las metas?

(Las politicas que se promueven para el control | X
25 | del cumplimiento de objetivos estratégicos son
efectivas?

(Son efectivas las estrategias que se usan para el | X
26 logro del control de las metas de cada area?

(Estd de acuerdo que la Municipalidad brinda | X
27 | capacitaciéon constante en temas de gestion al
personal para un mejor desempefio?

Total:

Evaluado por: HUATAY CULQUI, ENRIQUE H J{/f
D.N.L.: 43162215 Fecha: 29/11/2021 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, HUATAY CULQUI ENRIQUE, con Documento Nacional de Identidad N° 43162215, de
profesion CONTADOR PUBLICO grado académico DOCTOR, con cédigo de colegiatura N°
02-6387 labor que ejerzo actualmente como CONTADOR, en INVERSIONES CENTAURO

SAC.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado PRESUPUESTO PUBLICO Y GESTION ADMINISTRATIVA, cuyo

proposito es medir la relacion entre proceso presupuestario y gestion administrativa, a los efectos

de su aplicacion a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MA (3) BA(2) [ A(D) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Nivel de aporte parcial:

Puntaje total: (méximo 12 puntos) | 12

No aporta

Apreciacion total: (12) puntos

No aporta: ( )

Trujillo, a los 29 dias del mes de noviembre del 2021

Apellidos y nombres: HUATAY CULQUI, ENRIQUE

DNI: 43162215
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item SI NO
Prevision de gastos 1 X
Programacion Acciones y Metas 2 X
Recursos 3 X
Determinacion de gastos 4 X
PRESUPUESTO F lacié
PUBLICO ormuiacion. Formacion de gasto 5 X
Acciones 6 X
Presupuesto lnstit;xcional 7 X
Aprobacién Condiciones de 8 X
aprobacion
Capital de Inversion 9 X
Ejecucion
Ejecucion de ingresos y 10 X
gastos
Informe de cumplimiento 11 X
i3 de metas
Evaluacion
Medidas correctivas 12 X
Mision y vision 13 X
Planificacion Metas estratégicas 14 X
Coordinacion de personal IS5 X
GESTION Estrategias 16 X
ADMINISTRATIVA o G
reganizacion Organigrama 17 X
Socializacién 18 X

17
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Manual de Funciones 19 X
Estrategia de 20, 21
L. comunicacion

Direccion
Motivacion 22,23 X

Control Control de comunicacion 24 X
Control concurrente 25,26 X
Evaluacion de 27 X
desempefio

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas . Valoraciéon Observaciones

Ne items MA | BA | A| PA | NA

(Considera Ud. que, en la programacion del | X
presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y
1 servicios de acuerdo con la escala de prioridades
segun los objetivos de la Municipalidad?

(Esta de acuerdo con las acciones y metas X
) especificas  para  mejorar el  proceso

presupuestario?

(Cree Ud. que la Municipalidad cuenta con X

3 recursos economicos suficientes para desarrollar
sus actividades ptblicas?

;Ladeterminacion de las metas presupuestarias se X

4 | ajusta de acuerdo a los objetivos de la Institucion?

Considera Ud. ;Que se priorizan las necesidades | X
5 de acuerdo con los criterios establecidos y segiin
la necesidad de la poblacion?

Las acciones que utiliza la Municipalidad para el X
6 cumplimiento del gasto presupuestal ;Considera
Ud. que son efectivas?




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

(Considera que los recursos presupuestales
asignados por el Tesoro Publico son suficientes
para atender las necesidades de la Municipalidad?

. Son efectivos los criterios que se toman para la
aprobacion del presupuesto?

(Los activos que adquiere la Municipalidad son
efectivos para el cumplimiento de las metas?

10

(Se perciben los ingresos y se atienden las

obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios asignados por la Municipalidad?

(Se encuentra de acuerdo con la frecuencia que
brinda los informes la Municipalidad de la
ejecucion presupuestal?

:Son acertadas las medidas correctivas a fin de
mejorar la gestion presupuestaria institucional?

(Considera que la mision y vision de la
Municipalidad son en funcién a las necesidades
de la poblacion?

(El plan operativo cuenta con metas especificas?

(Consideras que el logro de las metas del plan
operativo sirve para medir el rendimiento de la
coordinacion del personal?

(Estas de acuerdo con las estrategias empleadas
para el desarrollo de los planes operativos?

(Estan bien delimitadas las lineas de autoridad y
responsabilidad segin el organigrama de la
Municipalidad?

(Considera que el personal de la oficina se
involucra con la mision de la Municipalidad?

19

(El disefio de cargos de acuerdo con las funciones
organizacionales se encuentra bien definido?

20

Considera Ud. ;Que el liderazgo directivo influye
en el logro de los objetivos del plan operativo?

21

iLa Alcaldesa influye con sus opiniones en el
personal de su érea, referente a las labores
administrativas a desarrollarse?

19
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(Considera que su jefe inmediato valora la X
22 capacidad de iniciativa y creatividad?

(Esta de acuerdo que la jefatura comparta los X
23 | logros con los integrantes de cada 4rea?

(Considera que la comunicacion y coordinacion | X
24 | entre el personal de diversas dreas es efectiva para
el logro de las metas?

(Las politicas que se promueven para el control | X
75 | del cumplimiento de objetivos estratégicos son
efectivas?

;Son efectivas las estrategias que se usan para el | X
26 | logro del control de las metas de cada drea?

(Esta de acuerdo que la Municipalidad brinda | X
27 | capacitacion constante en temas de gestion al
personal para un mejor desempefio?

Total:

Evaluado por: Mg. Chacaltana Buenafuente Carlos Jestis

D.N.I.: N° 17878519 Fecha: 29 de noviembre del 2021

Mg. Carlos Jesiis Chacaltana Buenafuente
Reguc N° 01637
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Carlos Jesiis Chacaltana Buenafuente, con Documento Nacional de Identidad N° 17878519,
de profesion Licenciado en Administracion, grado académico Maestro, con cédigo de colegiatura
N° 01637, labor que ejerzo actualmente como Docente, en la Universidad Catélica de Trujillo
Benedicto XVI.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado PRESUPUESTO PUBLICO Y GESTION ADMINISTRATIVA, cuyo
proposito es medir la relacion entre proceso presupuestario y gestion administrativa, a los efectos
de su aplicacion a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Salaverry.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MAG@) [BA@Q) [A®M) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
Nivel de aporte parcial: | 12
Puntaje total: (maximo 12 puntos) No aporta
Apreciacion total: (12) puntos No aporta: ( )

Trujillo, a los 29 dias del mes de Noviembre del 2021

Apellidos y Nombres: Chacaltana Buenafuente Carlos Jesus DNI: N° 17878519

Mg. Carlos Jesiis Chacaltana Buenafuente
Reguc N° 01637
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PANTALLAZO DE LA BASE DE DATOS (SPSS)

ANEXO N° 4
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ANEXO N°5: MATRIZ DE CONSISTENCIA DE DATOS

FORMULACION

TiTULO DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES| DIMENSIONES | METODOLOGIA
PROBLEMA
Problema General: | Hipbtesis General: Obijetivo general: V1: V1: Tipo:
Proceso Programacion Descriptivo-
,Como se relaciona el Hi: El proceso presupuestario se | Diagnosticar la presupuestario  [Formulacion correlacional
“PROCESO Proceso Presupuestario relaciona significativamente con | relacidn entre proceso /Aprobacion
PRESUPUESTARIOJy la Gestion la gestion administrativa en la presupuestario y V2: Ejecucién Métodos:
Y GESTION Administrativa de la  |[Municipalidad Distrital de gestion administrativa Gestion Evaluacion
ADMINISTRATIVA|Municipalidad Distrital [Salaverry. en la Municipalidad administrativa Hipotético —
DE LA de Salaverry? Distrital de Salaverry. V2: Deductivo
MUNICIPALIDAD H@: El proceso presupuestario no Planificacion
DISTRITAL DE | Problemas se relaciona significativamente | Objetivos especificos: Organizacion Disefio-
SALAVERRY” | especificos: con la gestion administrativa en Direccion '
« ;Cémo se la Municipalidad Distrital de *Determinar la relacion Control No
relaciona la Salaverry. entre proceso experimental
programacion . . presypuesftgrlo y Poblacién y
presupuestal y la Hipotesis especificas planificacion de la muestra:

gestion
administrativa de la
Municipalidad
Distrital de
Salaverry?

* .Cémo se
relaciona la
formulacién
presupuestal y la
gestion
Administrativa de
la Municipalidad
Distrital de
Salaverry?

Hi: El proceso presupuestario se
relaciona significativamente con
la planificacién de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

H@: El proceso presupuestario
no se relaciona
significativamente con la
planificacion de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario se
relaciona significativamente con
la organizacion de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de

gestion administrativa
en la Municipalidad
Distrital de Salaverry.

*Determinar la relacion
entre proceso
presupuestario y
organizacion de la
gestion administrativa
en la Municipalidad
Distrital de Salaverry.

*Determinar la relacion
entre proceso
presupuestario y
direccion de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital
de Salaverry.

La poblacion esta
constituida por: 164
trabajadores

La muestra esta
constituida por:
29 trabajadores

Técnicas e instrumentos
de

recoleccion

de

datos:

Técnica: Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario
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e ;Como se
relaciona la
aprobacion
presupuestal y la
gestion
administrativa de la
Municipalidad
Distrital de
Salaverry?

* ;Cémo se
relaciona la
ejecucion
presupuestal y la
gestion
administrativa de la
Municipalidad
Distrital de
Salaverry?

* ;Como se
relaciona la
evaluacion
presupuestal y la
gestion
administrativa de la
Municipalidad
Distrital de
Salaverry?

Salaverry.

H@: El proceso presupuestario
no se relaciona
significativamente con la
organizacion de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario se
relaciona significativamente con
la direccién de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

H@: El proceso presupuestario
no se relaciona
significativamente con la
direccion de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

Hi: El proceso presupuestario se
relaciona significativamente con
el control de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital de
Salaverry.

H@: El proceso presupuestario
no se relaciona
significativamente con el control
de la gestion administrativa en
la Municipalidad Distrital de
Salaverry.

*Analizar la relacion
entre proceso
presupuestario y control
de la gestion
administrativa en la
Municipalidad Distrital
de Salaverry.

Meétodos de
andlisis de
investigacion:

SPSS
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ANEXO N° 6: ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SALAVERRY
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