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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Gestion Educativa y el Desempeno Directivo en una
Red Educativa de Ugel Santiago de Chuco” permitié identificar que en ambas variables, los
directivos/docentes de las instituciones educativas se encuentran en proceso de logro para
alcanzar el desarrollo de las competencias pedagogicas y de gestion, asi como los resultados
del compromiso de gestion escolar 1y 2 concerniente a logros de aprendizaje y retencion
escolar dependientes de los compromisos 3, 4 y 5; el 3 a condiciones operativas, el 4 a la
préactica pedagdgica y el 5 a gestion de la sana convivencia. Después de haber procesado la
informacidn se concluye diciendo; que existe relacion significativa entre gestion educativa
y desempefio docente, porque asi lo demuestra la prueba de hipétesis de Correlacion de Rho
Spearman. Dicha investigacion se fundament6 en un estudio cuantitativo y descriptivo —
correlacional, contando con una poblacidn de 27 directivos/docentes seleccionados a través
del muestreo aleatorio simple, utilizando dos instrumentos de recoleccion de datos un
cuestionario para cada variable de estudio, debidamente validados y sometidos a criterios de
confiabilidad. De estos resultados se afirma, que la gestion educativa y el desempefio docente
estan directamente relacionadas siendo dicha relacion significativa segin los valores de
Rho=0.868 y p=0.000, donde ambas van de la mano para alcanzar logros significativos de
aprendizaje en los estudiantes que son el centro de toda actividad educativa.

Palabras Clave: Gestion educativa, compromisos de gestion.
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ABSTRACT

After having processed the information, it concludes by saying; that there is a significant
relationship between educational management and teaching performance, because this is
demonstrated by the Rho Spearman Correlation hypothesis test. This research was based on
a guantitative and descriptive - correlational study, with a population of 27 managers /
teachers selected through simple random sampling, using two data collection instruments, a
questionnaire for each study variable, duly validated and submitted to reliability criteria.
From these results it is stated that educational management and teaching performance are
directly related, said relationship being significant according to the values of Rho=0.868 and
p=0.000, where both go hand in hand to achieve significant learning achievements in

students who are the center of all educational activity.

Keywords: Educational management, management commitments
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. INTRODUCCION

En el contexto mundial, las instituciones educativas, debido a la pandemia, han visto
la necesidad que la gestién educativa cumpla su rol esencial, haciendo posible tomar
decisiones correctas por los retos que desafian los sistemas educativos, debido a un estudio
que se efectué en Sudamérica, dicha gestion educativa de 16 sistemas evaluados en 13
paises, ninguno cumple las expectativas, en otras palabras que involucre de forma digital la
gestion educativa, por otra parte, en su mayoria manifiestan un nivel insipiente, encontrando
paises como Paraguay, Republica Dominicana, Panama, el Salvador, Costa Rica, mientras
que Colombia, Pert, Uruguay y Argentina se encaminan a una gestion con base en el
aprendizaje y la vision digitalizada (Arias et al., 2021). Por otro lado, la Unesco (2014)
menciona que en America Latina solo Chile contempla en su normativa como el establecer
la guia, generar situaciones que organizan, la convivencia escolar, desenvolvimiento de
individuos y gestion pedagdgica, en Ecuador, los roles que se definieron en dicho espacio
que responsabilizaron al director de controlar procesos de autoevaluacion del aprendizaje de
los educandos, como guiar, controlar la ejecucion eficaz de los programas académicos, por
ejemplo, Colombia, al mismo tiempo que el director en sus roles tiene que realizar una
propuesta de los que deben recibir capacitacion; organizar, supervisar y dirigir las labores
de los maestros; y evaluarlos, de acuerdo a los estandares de competencias tienen que
cumplir con la supervision de la ensefianza, monitorear la ensefianza y empleo de
informacidn, propagar practicas buenas para el aprendizaje e incentivar el desenvolvimiento
de maestros, en México, Peri y Republica Dominicana se encuentran elaborandose
estandares. Siendo en Per( en donde el (MINEDU, 2013), expuso un Marco del Buen
Desempefio Directivo preliminar, en Meéxico fue aprobado en 2013 los estandares de
desempefio para directores, en Republica Dominicana se propuso estandares profesionales y
de desempefio para certificarse y desenvolverse.

Asimismo, se encuentran en diversos cambios debido a los nuevos aprendizajes, es
decir, se cuentan con resultados excelentes de formacion integral para los estudiantes por
constantes evaluaciones pueden alcanzar la excelencia. EI desempefio de los directivos esta
enfocado basicamente de acuerdo a los resultados de aprendizaje de los educandos, dado que
la gestidn tiene un enfoque pedagdgico.

Por ello es necesario participar en examenes, donde se mide el logro de estos

resultados, como por ejemplo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
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Econdmicos (Ocde, 2018) el cual cada 3 afos se ejecuta un evaluacion en el mundo para
poder brindar informacion sobre las capacidades que han obtenido los alumnos que leyeron
durante 15 afios, la materia de matematicas y ciencias. Por otro lado, result6 en el 2018 Pisa
el Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos, en China se ha impulsado;
también, a Singapur como el pais mas educado del mundo, con estudiantes de dos regiones
autonomas, Beijing y Shanghai, y dos provincias, Jiangsu y Zhejiang, superando a los
singapurenses en las 3 areas. (News Mundo, 2019).

De acuerdo, a estos resultados mundiales, asi como también nacionales los centros
educativos de Peru, dirigidas por el Ministerio de Educacion, cada dia se preocupan por
incrementar la calidad educativa; segun lo cual, a través de sistemas administrativos y
pedagdgicos nuestro pais tiene metas y proyectos para alcanzar el suefio esperado, de esta
manera lograr lo anhelado de cada pais en el mundo, como es superar a los paises que nos
llevan la delantera; por ello mediante el PEN (Proyecto Educativo Nacional, 2020), se ha
planificado que la educacion se replique en el Pert, donde mediante Resolucion Suprema
N° 001-2007-ED, cuyas perspectivas es conseguir una excelente calidad en educacién
(Minedu, 2007); teniendo como visién: Desde pequefios todas las personas desarrollan sus
potencialidades, ingresan al mundo de la alfabetizacion, solucionan dificultades, ejercen
principios, aprenden a perseguir lo aprendido, se convierten en habitantes de derechos y
responsables en una comunidad y contribuyen al desarrollo del pais en el que viven,
adoptando lo fundamental sobre cultura y la naturaleza en el progreso de la humanidad. Estas
miras recaen en la gestién escolar, porque es ahi donde recae toda responsabilidad de
liderazgo para alcanzar las metas trazadas en el PEN, de hecho que cada integrante de la
comunidad educativa hace su parte, pero inicia por la gestion basada en una educacion
integral por competencias.

Debido a estos grandes suefios de todos los que forman parte de la direccion que
conlleva a lograr de calidad educativa, es que se viene desarrollando una serie de programas
en las instituciones educativas como por ejemplo, el Pela que se viene aplicando desde el
2014, asi como, el acompafiamiento pedagodgico a partir de los afios 2015 en adelante y el
fortalecimiento a educandos con déficit en conseguir los aprendizajes. Pues el principal talon
de Aquiles en la educacion peruana tiene mayores déficits de rendimiento de los estudiantes.
Se sabe que el Peru tiene profundos y generalizados problemas de aprendizaje, ya que tiene
un puntaje escolar que se aproxima a los estandares de competencia, ya sea en pruebas

nacionales o internacionales (Rodriguez et al., 2016).
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Las zonas rurales desde que se inicid esta gran lucha de union de esfuerzos en el Peru
por lograr alcanzar la calidad de la educacion son las menos favorecidas, debido a que los
mas bajos resultados obtienen una medicion de calidad en cada aprendizaje. Debido a ello,
se estan formando Redes Educativas Rurales con el fin de optimizar la calidad de la
formacion de diversas zonas. EI desempefio directivo, tiene un rol muy transcendental en
conseguir los aprendizajes esperados, puesto que, el que dirige la gestion educativa, tiene
que poseer habilidades, capacidades y competencias, de tal manera que logre dirigir una
institucion educativa con miras a alcanzar grandes beneficios de aprender y parte de los
miembros en su totalidad sobre el tema de educacion, ha empezado por uno mismo siendo
un gran lider pedagdgico, ademas de ser un gran administrador de los enseres del estado que
vela y cuida para el bienestar de la institucion educativa y de los sujetos que se benefician
de ella, es decir, preocuparse tanto el desempefio de los maestros como en el desempefio
estudiantil. Pues se observa que los directores de las zonas rurales se han dado al olvido
debido a que el estado no se ha preocupado tanto como en las zonas urbanas.

Por ello, se requiere efectuar el estudio que nos ayude a recoger datos importantes
sobre gestion escolar y desempefio, para conocer la existencia de relacionarse entre las dos
variables.

Justificandose a nivel tedrico, en este estudio de indagacion se justifica debido a su base esta
en los ideales de Vigostky, entre otros que inciden en la promocion del pensamiento en los
y las estudiantes de esta generacion, donde el conocimiento esta en la nube y lo que debe
hacer el hombre es aprender a pensar, razonar y crear, sin dejar de lado su contexto, identidad
y origenes sociales. Ademas, se contd con la sustentacion tedrica sobre definiciones,
principios y dimensiones de la gestion escolar, como también del desempefio directivo
(Minedu, 2015). Los vacios de conocimiento que muestran los actores de las comunidades
educativas sobre los documentos de gestiobn generan que se prolongue los objetivos
institucionales, asi mismo los vacios en relacion al desempefio directivo contribuye en la
eficiencia del docente , por lo que es favorable contar con informacion sistematizada que
contribuya a cubrir los vacios cognitivos sobre las variables.

A nivel metodologico, el aporte como maestros de este nuevo milenio, de acuerdo a los
resultados a través de procesarlos estadisticamente, donde se determina que es existente la
relacién de las dos variables de esta exploracién, para lo que se elabord instrumentos: dos
cuestionarios, uno para la variable gestion educativa y desempefio directivo. la propuesta se

formula considerando la metodologia descriptiva correlacional, tuvo como finalidad
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establecer el nivel de asociacion entre las variables del estudio, al seguirse un proceso
cientifico podra ser considerado como un antecedente para investigadores que se interesen
en la materia.

Justificacion Social: La educacion requiere alcanzar altos nivel de calidad en su prestacion
de servicio, por lo que requiere que esta cuente con la documentacion de gestion y con una
marcada linea en el desempefio directivo, teniendo la escuela como protagonista en la cual
se brinda educacidn, se logre la formacion integral y humanista de los educandos, con lo
cual se espera una adecuada integracion a la vida social de estos al concluir sus estudios.
Presentando como problema general:

¢Existe entre gestion escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago
de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?

Y como problemas especificos:

¢Existe entre la gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en los
directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?

¢Existe entre la gestion escolar y ensefianza para el aprendizaje de los educandos en los
directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?

¢Existe entre la gestion escolar y participar en la gestion de la institucion que articula a la
entidad en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?
¢Existe entre la gestidn escolar y desarrollar la profesionalidad y la identidad del profesor
en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?

¢Existe entre la gestion escolar y formacion docente en los directores de la Rer de Santiago
de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco?

Para lo cual se plantearon las siguientes hipotesis:

Presentando como objetivo general:

Establecer cudl es la relacion que existe entre gestion escolar y desempefio directivo en los
directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Los objetivos especificos fueron:

Determinar la relacion entre la gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
Identificar la relacion entre la gestion escolar y ensefianza para el aprendizaje de los

educandos en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Identificar la relacion entre la gestion escolar y participar en la gestion de la institucion que
articula a la entidad en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de
Chuco.

Identificar la relacion entre la gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la identidad
del profesor en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
Identificar la relacion entre la gestion escolar y formacidn docente en los directores de la Rer
de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

El estudio presentd los siguientes antecedentes internacionales:

Chachipanta et al. (2022) en el estudio “La gestion educativa y su relacion con el liderazgo
organizacional en la Unidad Educativa “11 de Octubre”. El propdésito general del estudio fue
brindar un concepto tedrico sobre la gestion de educacion e incide al liderazgo de la
organizacion del modulo educativo. “Octubre” y determinar la fundamentacion tedrica para
sustentar la gestion educativa. Metodologicamente, los articulos cientificos estan
organizados segun el tipo de estudio descriptivo no experimental mediante sintesis inductivo
deductivo, histéricamente l6gico y analitico, con informacion de relevancia acerca del
reconocimiento de ambas variables objeto de estudio. De igual forma, se utilizaron criterios
de expertos y de entrevista para los métodos y técnicas de nivel empirico. Las principales
conclusiones son la relacion entre los administradores educativos y el liderazgo
organizacional, relevancia de aplicarlo al sistema de educacion en términos de mejorar los
procesos con efectos positivos de crear un ambiente que facilite el trabajo de los docentes y

lideres.

(Mendieta, 2020) en la articulo “Acompafiamiento a la gestion directiva en el cumplimiento
del estandar de desemperio directivo”; tiene como objetivo analizar el cortejo a la ajuste
jefatura en el amistad del estdndar de desempefio gerente, a resquebrajar de un
recomendacion a la ajuste jefatura para completar el amistad del estandar de desempefio
gerente. Con similar fin, se efectta dicha investigacion que se basa en tedricos del ajuste de
jefatura en la amistad de los esquemas de desempefio gerente, diagnosticandose el ajuste
jefatura a mediante la revision de documentos, didlogo a los directores e indagacion a
maestros. Proponiéndose indicaciones preliminares de recomendacion que inviten al
ejercicio en el amistad del estandar de desempefio gerente y se valora el ajuste de la jefatura
educativa en el tipo de desempefio gerente, luego de la valentia del preliminares de asesoria,

demostrando una antelacion en el estandar de desempefio gerente.
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A nivel nacional present0 los siguientes antecedentes:

El autor Quispe (2020), el articulo “La gestion pedagogica en la mejora del desempefio
docente”, En el afio 2017, en secundaria, buscamos mostrar de que manera la gestién en
educacién el director afecta al desempefio educativo. Este es un estudio cuantitativo
utilizando un borrador de correlacion transversal. La muestra se constituyo de 234 educandos
entrevistados, 49 maestros y 9 directivos. La verificacion se realizd segun dictamen de
expertos, con un 92% de los resultados. Ademas, se ha utilizado la experimentacion alfa de
Cronbach con 0,819, el cual se ha observado una excelente validez después de la aplicacion.
La hipotesis alternativa plantea que existe un vinculo significativo de la gestion educativa
del director con el desempefio educativo del centro educativo que es objeto de estudio en el
nivel secundario. Para probar la hipotesis se ha utilizado una correlacion de Pearson. Dado
que el valor p = 0,000, se ha rechazado la hipétesis nula, comprobando la veracidad de la
hipétesis alternativa. Segun lo cual, las dos variables muestran una correlacion directa y
alcanzan un grado de 0,576, correspondiente a una correlacion positiva. Se puede concluir
que la optimizacion orienta la parte educativa gerencial la cual mejora el grado de desempefio
de los profesores. En consecuencia, si no se prioriza la ensefianza del director, las

calificaciones de los maestros serén limitadas y deficientes.

Pérez y Plejo (2018) presenta a: “Buen desempefio directivo y la gestion escolar de la I.E.
Huénuco-2018 . Quienes arribaron a las siguientes conclusiones: La naturaleza del estudio
es no experimental, con un disefio transversal correlacionado mediante muestreo no
estocastico se ha utilizado una poblacion de 42 educadores y muestra de 19 personas.
También, se han utilizado métodos de encuesta y la encuesta sirvio como medio,
estructurado por cada variable con cada dimensién y elemento. Asimismo, han sido
validados por tres profesores investigadores universitarios y se ha utilizado el estadistico alfa
de Cronbach para mostrar la fiabilidad con el fin de ganar fiabilidad. Asi que en el resultado,
se obtuvo pc (0,040) existio una correlacion significativa de las variables excelente liderazgo
de la institucion educativa en la gestion escolar. Por tanto, existe la correlacion mediana
entre el buen desempefio del liderazgo en el consejo escolar del centro educativo un r=0.645.

Por ello, se ha aceptado la hipotesis principal y se ha rechazado la hipdtesis nula.

Anchante y Soriano (2018) “Gestion educativa y desempefio docente de una i.e., Chincha
Alta-2018”, de la Universidad César Vallejo, procedente del distrito de Chincha, ciudad de

Lima, Peru. Quienes arribaron a las siguientes conclusiones: el vinculo de las dos variables
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de la gestion educativa y el desempefio docente es importante, y la situacion se confirma con
el Rho de Spearman= 0,490 y p=0,000. Dicha investigacion, se basé en estudios de
correlacion cuantitativos y descriptivos. La poblacion fue de 80 docentes que se
seleccionaron por muestreo no estocastico. Se utilizo el “Cuestionario de Gestion Educativa”
y la “Ficha de Evaluacion en el Contexto del Desempefio Educativo Excelente”, autorizados

y sujetos a juicios confiables como medio de recoleccion de datos.

(Pascual, 2017) en su tesis “Gestion educativa en el marco del buen desempefio directivo en
la red educativa Yachay Pankotsi” presento el objetivo de establecer la percepcion de los
maestros segun la gestién de circunstancias y guia de los procesos pedagdgicos para
incrementar los aprendizajes. La investigacion fue de tipo aplicada y de nivel descriptivo.
Dicha investigacion presenté una muestra de 48 maestros, empleando a técnica de muestreo
intencional no probabilistico y como instrumento el cuestionario sobre la gestion de los
directores utilizada por la UGEL No 15 de Lima. Concluyendo que la percepcién de los
maestros acerca la gestion educativa de los directores en el Marco del Buen Desempefio

Directivo se encuentran en un buen nivel.

Albarracin y Huallpa (2017) en su tesis abordaron los problemas en el desempefio laboral y
las deficiencias en la administracion empresarial, con el fin de disefiar, desarrollar y plantear
modelos de mision gerencial para permitir a los docentes y directivos mejoren su desempefio
en lo laboral de acuerdo al diagnostico de IE. La hipotesis descriptiva fue: Mejorar el
desempefio laboral de profesores y administrativos en instituciones educativas utilizando
modelos de gestidn gerencial basados en la teoria general del sistema de Bertalanfly y la de
administracion de recursos humanos. La encuesta es descriptiva, analitica y critica, con una
encuesta técnica realizada en la primera etapa, con 20 cuestionarios sobre el trabajo del
propio docente y 15 cuestionarios sobre el trabajo del gerente. La poblacion y muestra fueron
los maestros y directores de instituciones educativas en su totalidad. En la segunda fase, se
coloca el modelo. Para cada resultado se muestran dos muestran por parte de los docentes
estan haciendo bien su trabajo de lo normal, pero falta el liderazgo y la gestion del director,
y a medida que avanzan de normal a bueno, los trabajos de los docentes son aceptados y la
mayoria son directores. Llegamos a la conclusion de que hay escasez, por lo tanto, a menudo
se proponen modelos de gestion para utilizar las estrategias educativas actuales para mejorar

y potenciar lo bueno y revertir lo malo.

A nivel local se encontraron los siguientes antecedentes:
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Los autores Chavez y Olivos (2019) en su tesis “Gestion educativa y desempefio docente, en la
I.E. “Modelo” Trujillo, 2018 se tuvo como finalidad establecer si hay relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente del nivel secundario en el centro de educacion en estudio.
La poblacion fue de 52 maestros de secundaria; donde se aplicé la técnica de la encuesta
mediante dos instrumentos los cuales fueron cuestionarios que contiene 30 items de gestion
directiva y 28 items del desempefio docente debidamente autorizadas. EI cuestionario utilizé
la escala de Likert con resultados educativos que han proporcionado informacién sobre los
contextos existentes aspectos diversos con resultados de muestras gréficas y de texto.
También, se presentan resultados de las practicas docentes de los maestros de secundaria, a
saber, el “modelo” de Trujillo. Basado en los resultados estadisticos, las mediciones de las
variables realizadas para establecer una asociacion significativa de niveles de significacion
p =0.00 <0.05y r=0.877 entre la gestion y el desemperfio educativo son bastante positivas,

a nivel de se calculé mediante: Prueba de correlacion Rho-Spearman no paramétrica.

De acuerdo a los autores Castro y Morales (2019) en su investigacion “Liderazgo directivo y
el desempefio docente” ha tenido cuya finalidad aclarar la relacion del liderazgo gerencial y el
desempefio educativo en centros educativos de secundaria. La naturaleza de la encuesta es
correlacional, con un disefio descriptivo transversalmente correlacionado, utilizando
métodos de razonamiento virtual, utilizando muestras de 100 docentes y 50 docentes, y
utilizando como medio los cuestionarios, y como técnica se utiliz6 Rho Spearman. Procesar
los datos. La prueba estadistica habitual con p = 0.000 significancia menor a 0.05 (rho de
Spearman = 0.521), los autores concluyeron que existe un vinculo directo y significativo

sobre el liderazgo gerencial y el desempefio educativo.

Por otro lado, Uceda y Velezmoro (2019) presenté a: “Liderazgo directivo y desempeiio
docente”; este estudio ha tenido el objetivo de esclarecer si se relaciona el liderazgo
gerencial y el desempefio educativo en centros educativos. Se utilizd6 un método de
correlacion no experimental descriptivo conformado por (48 docentes y 7 directivos). El
equipo utilizado fue de representacion de calificacion y autoevaluarse. Encuestas de gestion
directiva y encuestas de desempefio docente, las dos variables son autorizadas en
configuracién y fiabilidad. Los resultados de este estudio mencionados en las conclusiones
son los siguientes: Los niveles de liderazgo ejecutivo son 16,4% (9) incorrecto, 45,5% (25)
normal, 29,1% (16) bueno, 9,1% (5) excelente. En cuanto al desempefio educativo, el 21,8%
(12) lo evalu6 como malo, el 43,6% (24) regular, el 25,5% (14) como bueno y el 9,1% (5)
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como bueno. Entre los gestores de variables, se encontraron relaciones estadisticas positivas.
encontrado en la habilidad docente (Rho = 0.752, p = 0.00, a = 0.05), lo que apoya la
hipétesis principal. Luego encontramos que todas se asociaron significativamente en cuanto

a las relaciones entre las dimensiones de las dos variables (Rho > 0,8, p = 0,00 y a = 0,05).

La gestion educativa se define de la siguiente forma:

Para organizar a las instituciones educativas, como se desarrollan de manera intencional y
sistematica, y se establecen planes institucionales en diversos aspectos con un objetivo de
lograr resultados agradables y de alta calidad: Gestion educativa y curricular,
perfeccionamiento de procedimientos metodologicos, y fundamentos administrativos de la
gestidn educativa. Fomentar el progreso continuo en la busqueda de soluciones innovadoras

y la dificultad de gestion.

También integra las principales acciones de gestion que son el elemento intermedio entre los

objetivos especificos a alcanzar y el plan (Marconi, 2016).

Segun Chiavenato (2009), la gestion es la accion (plan) que un miembro de la junta o equipo
de gestion debe seguir de acuerdo con las metas de la organizacion, las necesidades
identificadas, los cambios deseados, las acciones recientemente solicitadas, los comandos o
la implementacién de los cambios requeridos y estos métodos. Se implementa y determina

las medidas (estrategias de accion) y los resultados alcanzados.

La gestion educativa representa la interaccion de las decisiones que toman los educadores
respecto a los recursos Utiles, perceptibles o espirituales (Koontz y Weihrich, 2008, p. 33).

La gestion educativa llega a ser un proceso intacto de cooperacion equitativa entre equipos
humanos en relacion con la planificacién, ejecucion e implementacion de las normas de

educacion dentro de una organizacion (Amat, 2010, p. 34)
Se tienen las siguientes dimensiones en la gestion educativa:

Marconi (2016) consideré a sus estudios sobre la gestion de educacién que presentan

dimensiones como lo sefala a continuacion:

Compromiso de gestion escolar 1 (Administrativa). Para que un proyecto educativo
funcione sin problemas, es importante que todos los procesos técnicos respalden su
preparacion y rindan cuentas a las agencias gubernamentales especificas (Ministerio de

Hacienda, auditores, etc.). Este aspecto esta relacionado a actividades para realizar y proveer
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los recursos utiles de manera oportuna, asi como: El propdsito es conciliar intereses

institucionales y personales.

Compromiso de gestion escolar 2 (Comunitaria). Son diversas acciones en relacion con
la sociedad y las propias instituciones (instituciones y comunidades educativas) que
favorecen e intervienen de forma activa a los educadores en sus actividades de buscar
elecciones para hacer que cada institucion se integre con las personas a la corporacion

educativa y sectores contiguos.

Compromiso de gestion escolar 3 (Institucional). Asi es como se gobierna y organiza una
institucion para trabajar con el entorno educativo, escolar y laboral de la institucion y para
construir relaciones Optimas con la institucion en ese entorno. Los directores y equipos
jerarquicos son los responsables de planear, desplegar, constituir y valuar a las personas que

configuran a centros educativos para su correcto ejercicio.

Compromiso de gestion escolar 4 (Pedagdgica). Sobre todo, se relaciona con el
comportamiento del centro educativo para distinguir de las demas, caracterizas por
relaciones para construir a sus miembros con los saberes para el proceso educativo de
aprendizaje y el modelo de leccidn, la teoria de la educacion y el aprendizaje, y la estrategia.
la importancia y el valor que acomparia al conocimiento, y los criterios para el proceso y el

resultado.

Compromiso de gestion escolar 4 (Control y evaluacion eficaces y oportunos). Los
controles deben guiar las decisiones de manera oportuna y proporcionar informacion para
garantizar que las tareas vayan en la direccion correcta en ocupacion de fines de la
institucion.

Como teorias se tienen:

Teoria de la administracion cientifica.
Taylor, aprecio el enfoque de gestion tradicional destinado a aumentar la eficiencia de la
industria para una distribucion en organizacién de forma equitativa y aumentar la

productividad de los trabajadores.

El proposito principal fue aumentar la produccion de la produccion para una mayor
eficiencia a nivel operativo. Aqui es donde comienza el estudio de la distribucion del trabajo,
ya que la actividad del puesto y la persona que la desempefia son las unidades principales de

la organizacion.
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Taylor (1969) se propuso cinco principios de gestion especificos que facultan y obligan a la

gestion como:

Principio de planeacion: Es un trabajo que no se planifica por trabajadores al reemplazar

por un trabajo de organizacion.

Principio de preparacion: Los colaboradores compensan de categorizar a tener en cuenta

sus habilidades y capacidades para ser mas productivos.
Principio de control: Cada trabajo necesita monitorearse para verificar su efectividad.

Principio de ejecucion: Para trabajar de manera disciplinada, las responsabilidades y

funciones deben distribuirse sistematicamente.

Taylor sostuvo que los principios son objetivos para lograr ahorros materiales y aumentar la
productividad laboral, se tiene en cuenta analizar por cierto tiempo, la movilidad, seleccionar

al personal, con incentivos, con el sistema del centro laboral, la capacitacion y especialidad.

Algunos autores argumentaron en contra a llamarse ciencia a un principio como adolece de
un fundamento psicoldgico. Era solo una practica para aumentar el valor asociado al
desempefio financiero de la empresa, y decidio ignorar la ventura fisica y con motivacion de

los trabajadores por Pestana en el 2005.

Contrariamente, a las discrepancias, la teoria que sostiene Taylor todavia se aplica a algunas
empresas que aplican métodos cientificos a la gestién y contribuyen a su prosperidad como

un campo de conocimiento preciso.
El desempefio directivo se define:

Minedu (2012) Se debe reconocer el liderazgo porque quien demuestre liderazgo y sepa
administrar una escuela con su propiedad es quien asume el compromiso de lograr a aprender
por parte de los estudiantes. Asumen una variedad de tareas y su funcionalidad esta bien
definida.

Minedu (2016) Busca mejorar e innovar el aprendizaje de las instituciones, la calidad de la

educacion y las organizaciones.

Bolivar en el 2010 relata el liderazgo gerencial es un elemento transcendental y pretende ser

el todo en la actividad de la institucion.
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En el afio 2006 Murillo sefiala que para liderar el progreso del curriculo en la escuela, es
necesario manifestar su cabida a ensefiar en el aula con un pacto a su propdsito para cuidar
el progreso profesionista de los profesores y controlar sus practicas docentes. Valoran el
aprendizaje del alumno. Esta es una actuacion de liderazgo.

Un buen marco de liderazgo esta formado por documentos destinados a reestructurar el
liderazgo escolar, construir un perfil de desempefio y tratar de desarrollar capacidades clave

en la instruccion del liderazgo y su examen. (Minedu, 2012).

Minedu (2014) considerd que una buena base de liderazgo puede ser una herramienta para

decidir como debe ser un lider educativo.

Se define como el engranaje de elementos que permitan una vision clara e integral del trabajo
de los directores y vicerrectores en las instituciones, redefinan sus roles y los conviertan en

lideres educativos del cambio.

Busca en todo sentido la calidad de los aprendizajes puede mejorar y lograr esta meta que se
plantea el sistema educativo peruano, implementa intervenciones, actualmente viene
implementando intervenciones pedagdgicas y administrativas a directivos/docentes en la
zona rural.

La instruccion en Per( posee un sinfin de penurias y solicitudes, y es lo mismo que nos
presenta los desafios para enfrentar de forma concisa y poderosa. No obstante, es prioritario
lo inmediato fue promover cambios que requiere el asunto de educacion para transformar
efectivamente la emprendedora, organizacion y organizacién del colegio cuyo fin que
aprendan significativamente los estudiantes y la comunidad. Las escuelas son el primer y
mas importante organismo descentralizado del sistema educativo a nivel nacional (Minedu,
2003). Sin embargo, el contexto depende en el que se sitda. La generalidad de los centros
educativos tiene carencias y dificultades, con malos resultados de aprender y los estudiantes
contribuyen de forma minima de educacién integral. Esto justifica una accion urgente que le

anime a realizar la funcion adecuada.

El rol directivo para desarrollar a las personas.
El papel del personal de direccion en el desarrollo del talento necesita apartar el rol formador
gue dan lecciones, potenciar las capacidades de autocritica y evaluacion, desarrollar el

talento e integrar proyectos individuales. En un suefio grupal (trabajo en equipo). Ademas,

24



el desemperio de esas funciones debe incluir, entre otras cosas, exteriores como enlazar a los

usuarios a aprender con recursos dentro de su entorno.

¢Cual es el rol del responsable del equipamiento e individuos en una institucion? ¢Qué
establece su enfoque en la distribucion organizativa entre el equipo y su grado superior?

¢Que valor a quién aporta?

Al parecer las alarmas frecuentes surgen como preguntas existenciales, debido a préacticas
escazas e inclusive algunas personas son obvias, por sencillos y sea primordial. Asimismo
las preguntas resueltas sean negativas se desempefian por cargos directivos a diferencia de
propiedad en una organizacién en la fecha oportuna se depositan expectativas en puestos de
responsabilidad, quizas, la diversidad desde puntos de vista se dan respuestas cuando se

disefian preguntas diversas.

El valor que deben contribuir las personas responsables del liderazgo esta determinado por
el "quién" al que pretenden servir, y la 1 pregunta determina el documento de cada gerente
que estéen al mando por intermediarios en una institucion. ¢La responsabilidad
organizacional se considera un servicio? Y si la respuesta es positiva, ¢cuél es la audiencia

y qué necesita para ayudar? ¢Las personas de su equipo pertenecen a estos grupos objetivo?

Estas son preguntas interesantes que arrojan luz sobre las implicaciones de liderar un equipo,
lo que se espera de un buen lider, la diferencia entre comando y comando, o al menos la

variedad de ideas sobre la orientacion sobre dénde se aplica. Usted esté a cargo del equipo.

A diferencia de otros tiempos, cuando el enfoque de una organizacién era mas sencillo y
generalmente se esperaba que los gerentes tradujeran las instrucciones organizacionales en
comandos ejecutados por equipos, los momentos de hoy requieren un enfoque mas organico
gue permita a las organizaciones evolucionar rapidamente y adaptarse a un entorno que
cambia rapidamente casi al instante. EI simbolo visual es la célula, que conduce al nacleo
para no impedir que el revestimiento sea constante al contacto como medio, produzca
expansion y tome su propia forma para abastecer o mover segun sea necesario.

Una parte importante de esta nueva orientacion organizada es el papel del puesto. Esto afecta

directamente la conducta de las personas y determina la dindmica que emplea el equipo.
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Dentro de una organizacion, todo trabajo debe ser considerado como un servicio permanente
a otros dependen directa o indirectamente de sus acciones. Los gerentes intermediarios no
son una desigualdad.

Comunmente, se espera que los responsables del liderazgo individual y del equipo busquen
y proporcionen recursos para organizar y distribuir el trabajo, coordinar y supervisar el
comportamiento y avanzar en las misiones, crea situaciones insuperables para actividades
en equipo las cuales sean significativas en un ambito que interactien y las personas la
realicen.

Sin embargo, una de las caracteristicas basicas que deben esperar los gerentes es una clara y
cuidadosa contribucion para desarrollarse como profesionista de quienes tienen un
compromiso.

Esto significa que esta caracteristica rara vez se integra en la cultura de liderazgo de una
organizacion y no debe darse por sentado en este momento. Posiblemente, el conocimiento
principal falta de integrar que la formacion, y en general toda relacion con individuos,
restringen y consideran una gran responsabilidad incondicional en el talento.

Otro motivo de que un individuo se responsabilizan sobre directivas y se asume como un
propio aliento de incremento corporativo del personal a su puesto, a veces organizar el
nacimiento instrumental de los individuos heredada por la excelencia de productividad
esquematica y la decididamente insensatez por donacion la parte de los directivos y mandos
ha logrado resultados al margen de condiciones humanas y conseguirlo.

Sin embargo, en el contexto de muchas organizaciones, planear capacitaciones y desarrollar
para elaborar el departamento de talento humano aun se visualizan como parte de los pagos
de colaboradores frente a los verdaderos beneficios del ente como obstaculo para su vida
diaria. No hay eleccion. Pero administrar.

Por ello, es imperativo que el personal de direccion pueda asumir el crecimiento de los
individuos del equipo como una de las funciones mas importantes, no solo como una funcion
separada. Las razones son las siguientes:

El conocimiento del equipo es otra ventaja de los recursos que administras. Es importante
que sea accesible y se actualice constantemente.

Los propios esfuerzos de desarrollo profesionista y la energia del aprendizaje son cualidades

que se fortalecen a través de la practica profesional.

26



Corresponde a la direccion promover y contribuir a la asimilacion de las personas a su
entorno profesional y proporcionar los recursos son necesarios en su cumplimiento de sus
compromisos, Y el desarrollo profesionista sea continuo frente a recursos bésicos.

Los que tienen compromisos administrativos [deberes] con quienes las ocupan, que son los
que mejor conocen la realidad de las responsabilidades del equipo.

Integrar los suefios evolutivos de un individuo a la existencia de una institucion es un evento
de un lider para dar sentido al trabajo profesional y ayuda a interactuar con los compromisos
normalmente requeridos.

Se sugiere una manera iddnea para ejercer este rol es:

Transformar los conocimientos que se adquieren al desarrollar la vida
profesionista de aprender en equipos y personas, tanto sobre los resultados obtenidos
como sobre los métodos obtenidos. Desde el centro laboral en equipo para gestionar
proyectos, las evaluaciones periodicas de las actividades del equipo y mas, puede aprender
cuando nos reunimos. Todo lo que se hace puede producir un gran aprendizaje si se le da

suficiente cuidado y época.

Conecta las personas con los recursos para aprender la existencia en el
entorno, como la formacion, otros miembros de tu equipo u organizacién, o el conjunto de
recursos que existe mediante el Internet [blogs, foros de expertos, redes sociales]. La
conexion de esto se adquiere conocimiento para formar parte de los habitos cotidianos. Los
articulos que encontramos que son interesantes y mas o menos relevantes para los espacios

de interés de los miembros del equipo deben compartirse de inmediato.

Musculando la capacidad de autocritica y la reputacién. Sin autocritica carece
de lugar para aprender, siendo necesario cambiar ciertos comportamientos. Por esta razon,
es util crear peridédicamente escenarios que le permitan evaluarse a si mismo utilizando los
Criterios Comunes. Esta autoevaluacion puede hacer en la entrevista. En el marco de la
entrevista, los lideres se ven contrastados y terminan aceptando compromisos de ambas

partes. apoyo.

Cultivando el talento de la persona, Crear y desarrollar habilidades que brinden

a los individuos la oportunidad de practicar, sentirse comodos y ventajosos para el equipo y
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crear un valor actual y a largo plazo. En tal sentido, la "indagacién apreciativa™ es

particularmente apropiada.

Integrando el proyecto de cada persona en el suefio colectivo. de las necesidades
de su organizacion, debe realizar un seguimiento de los objetivos personales en los que ha
estado trabajando en algin momento. Debe ser un porcentaje significativo de su vida
profesionista. Efectivamente, este semblante llega a ser un importante activo de liderazgo y
una de las fuerzas impulsoras detrds del compromiso de un individuo con una organizacion.
Con esto en mente, dentro de nuestro potencial, debemos contribuir a la realizacion de este
suefio. Cuando las personas transforman caracter en el desarrollo, todos ganan de alguna

manera en cualquier direccion.

Contribuir activamente al analisis de necesidades de aprendizaje, realizado por
la Oficina de Formacion, y compartir los resultados de la titulacion anterior con las &reas

antes descritas. Esto puede estimular la planificacion de acciones integrales de aprendizaje.

Requisitos de un directivo: Segun Minedu, un lider de escuela debe reunir los

siguientes requisitos:

Reformador. Las escuelas son las instituciones menos cambiantes de las Gltimas
décadas. Esto crea un vacio en las necesidades educativas de la nifiez y adolescencia de hoy,
quienes poseen diferentes conceptos y formas de aprender. Mientras que nuevas sociedades
nacian con la familiaridad en el uso de la tecnologia y el avance de la robotica, la escuela se
habia quedado dormida frente a estos grandes avances tecnoldgicos y sociales. Por tanto,
Las escuelas necesitan un cambio estructural para conseguir un aprendizaje que cuente con
calidad, lo que requiere el liderazgo educativo de los equipos de liderazgo, para lograr
aprendizajes que la sociedad de hoy lo exige. De lo dicho, se puede afirmar que se necesita
urgentemente una reforma total en los medios y materiales como en el recurso humano. Aqui

destacan dos liderazgos.

El liderazgo transformacional Parte de la carga de la gestion escolar a lograr las
metas implica el cambio cultural y la solucion de conflictos organizacionales. Es un proceso
dindmico, cambiante y estimulante. (Coronel <1995 ¢Leithwood et al. <1996 <in Murillo «
2006)
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El liderazgo instructivo (Liderazgo Liderazgo) basado en las experiencias que
influyen en las facultades y organizaciones e indirecta 0 mediatamente afecta el aprendizaje
de los educandos. Tal liderazgo"(...) Ampliamente, se refiere a as actividades que se
relacionan a la ensefianza y aprendizaje (como la supervision). Es significativo ir mas lejos
del control de la realidad actual y "reformarla” de acuerdo con estos objetivos. (Bolivar,
2010, p. 82)

Lider pedagdgico. El liderazgo educativo influye, infunde y congrega a la
comunidad de educacion para alcanzar sus objetivos. Se basa en el liderazgo transaccional
llega a ser el proceso de acuerdo o cambio entre un lider y sus partidarios. Los lideres de
transacciones reconocen los requerimientos y pretensiones de sus partidarios a cambio,
aclaran como pueden compensar sus necesidades y deseos si logran los objetivos
establecidos y realizan tareas especificas. Por lo tanto, los partidarios son recompensados
por su ocupacion laboral y los lideres son recompensados por completar sus tareas. (Varela,
2010)

Tabla 1

Practicas de eficacia de liderazgo pedagogico

Experiencias de liderazgo Significado

Esto implica establecer términos de aprendizaje
o transcendental y conmensurable, comunicarlas
Identificacion de metasy ] ]
] claramente a las porciones interesadas y
expectativas
comprender a los empleados en la causa de lograr

la claridad y el consentimiento de las metas.

Priorizar recursos: individuos, medios, tiempo.
Obtener y asignar recursosde  Claridad de recursos sin recursos, un enfoque
forma estratégica coherente y comuln para la mejora escolar y

capacidades criticas de adquisicion de recursos.

Estamos directamente involucrados en el apoyo

Planificacion, coordinacion y - eqycativo y la evaluacién a través de visitas

evaluacion de la ensefianzay  perigdicas a las aulas que brindan comentarios

del curriculo formativos e integrales a los maestros. Centrarse

en la educacion, especialmente en la calidad del
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aprendizaje. Relacién y coordinacion entre

variedades, cursos y otros centros educativos.

. L El liderazgo no solo capacita a los maestros, sino
Promocion y participacion en o )
o que también se incluye directamente en el progreso
el aprendizaje y desarrollo ) .
) profesional formal e informal. Cuanto mayor sea
profesional del profesorado o . o )
su experiencia en liderazgo, més influyente sera.

Proteja su tiempo de ensefiar y aprender a reducir

la presion y la confusién externas y creando un
Asegurar un entorno i

ambiente ordenado fuera y dentro de los salones.
ordenado y de apoyo )

Confianza 'y reglas que respaldan una

responsabilidad.

Nota. Précticas eficaces de liderazgo pedagodgico (Bolivar, 2010)
Estudios internacionales explican la eficacias educativas muestran que el director debe tener
un liderazgo educativo siendo una de las variables que influyen con eficiencia escolar.
Sammons et al. (1992). Para estos autores y otros como Sergiovanni (1995), El liderazgo
transformador que ejercen los lideres escolares es uno de los calificativos comunes de las
instituciones educativas eficientes, donde transforma un impacto positivo junto con el clima
escolar, mientras que el liderazgo educativo o educativo es escuela, sefiala que tiene un
impacto mucho mayor en el desempefio educativo por Robinson et al. (2008).
Diversos estudios (Unicef, 2004; Preal, 2003) identifican tres elementos constitutivos de lo
que se conoce como la “columna vertebral” de la eficacia, reuniendo los diferentes
componentes de las escuelas para promover resultados educativos buenos:
Gestion pedagogica e institucional, estableciendo particularidades como:
Desarrollar profesionales es decir maestros en centros educativos.
Marco de asociacion director-docente a través de ejercicios de evaluaciones y retroalimentar
si hubiera fallas.
Uso eficiente de recursos humanos y materiales disponibles.
Expectativas y “vision de futuro”, se refiere a la confianza de los administradores y
maestros tienen (e imparten) habilidades y oportunidades de aprendizaje de los alumnos, lo
que se cambia con expectativas altas para los directores de escuela.
Planificacién dura del proceso pedagdgico, esto deja espacio para la entrada de cada
maestro.
Gestor, Se sacan de contexto los mecanismos de abordaje y sucesion en la funcion directiva,

porque la estabilidad y antigiiedad en el puesto de un gerente ya no es garantia gestionar de
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buena manera. Este contexto ve exacerbada para un reconocimiento de energia casi nulo, lo
da como resultado procesos dispares y, a menudo, inadecuados para ubicar esta importante
ubicacion y ocupacion.

En este contexto, la Ley de Reforma Magisterial, Ley 29944 y su Reglamento normado por
el DS N° 004-2013-ED, forman un marco Unico que mantiene unidos a los docentes, les
brinda igualdad de oportunidades para desarrollarse profesionalmente, la creencia social de
su trabajo y brinda recompensas, incentivos y recompensas. Debido al marco la norma
especifica la cual aborda aspectos clave de ensefiar, evaluar el nombramiento y promocionar
establecimientos asi implementar un sistema de gestion escolar pretende ser una estrategia
de politica que permita considerar un enfoque integral y holistico de los elementos sugeridos
en este accion, basada en Performance Framework Manager como guia para un sistema en
particular. Esta instalacion esta alli en Art. 9, Ley 29944 y arts. 18, 19 y 20 del Reglamento
de la Ley; Art 35, Ley 29944 y Capitulo VI 'y VII del Reglamento de la Ley; Arts. 56, 58, 60
y 61 de la Ley 29944 y Capitulo XII del Reglamento de la Ley.

En este sentido, la cabeza del sistema de gestion educativo es caracteristico por la presencia
de elementos establecidos e interconectados que entre si interactian; a su vez, los
componentes existes dentro de un grupo de técnicas que, en definitiva, nutren todo el
procedimiento, permitiendo determinar y reevaluar los roles de los directivos, provocando

que cambien de lider de religién. Como se puede ver en la imagen de abajo.

Figura 1

Sistema de Direccion escolar

Evaluacion de acceso
y desempeno
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El procedimiento de gestion educativo del administrador escolar son un conjunto
estructurado de manuales que trabajan juntos asi transformar a los administradores en guias

del negocio.

Asi asegurar la continuidad de la importancia esencial de la funcion de gestion, el sistema

incluye los siguientes elementos:

La estructura de buenas operaciones de gestion; evaluar la accesibilidad de un puesto
directivo; Programa Nacional de profesionales para Capacitar a los Directores y

Subdirectores con incentivos y complementos.
Dimensiones
Se tiene un balance del Marco en el Buen Desempefio Docente (2012) percibe a:

Competencia 1: Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes. Esta area trata sobre
el proceso de ensefianza de los docentes sobre practicas. Los maestros deben tener en cuenta
el conocimiento previo del estudiante y seleccionar estrategias y métodos apropiados para
ayudar al estudiante a lograr un aprendizaje significativo. Debe planificar una unidad de
aprendizaje preparada utilizando el programa curricular, las unidades de lecciones
aprendidas y los materiales de lecciones aprendidas.

Competencia 2: Ensefianza para el aprendizaje de los educandos. Esta area se explica
mediante la instruccion para aprender en las aulas lugar que interactian profesores y
alumnos. Las clases se llevan a cabo en un ambito prospero y motivar a facilitar el proceso
de ensefiar para aprender. En esta area se consideran conocimientos, habilidades y valores.
Por esta razén, los docentes forman un papel vital para mejorar la sensibilidad de los
educandos, en el que participa de forma activa en el ensefiar y aprender, asi comprometerse
en el aprendizaje de los alumnos e involucrandose intelectualmente en la construccion del

conocimiento personal.

Competencia 3: Participar en la gestion de la institucion que articula a la entidad. Esta
area instituye vinculos de obediencia y apoyo familiar, comunidades, otros establecimientos
y la sociedad en su conjunto, y promueve la cooperacion con las familias para perfeccionar,
implementar y evaluar los proyectos de educacion de las instituciones. Soporte a los

educandos en los resultados psicoldgicos, sociales y de aprendizaje.

32



Competencia 4: Desarrollar la profesionalidad y la identidad del profesor. Cada
profesor mira hacia atras en el proceso de su trabajo y experiencia institucional, desarrolla
un constante proceso de aprendizaje, mira hacia atrés en experiencias educativas de manera
individual y grupal para que su identidad sea responsable como un profesional para la

formacion y activacion de la politica educativa en el Campo Nacional a fortalecer.

Competencia 5: Formacién docente. Actualmente, el docente mantiene actualizado en su
area de especializacion para reconocer éticamente retos del momento historico en el que se

halla, que es la base de decisiones como promociones, aumentos salariales y relevos.
Presentando como teorias:

Escudero (2004) afirma que las funciones de liderazgo representan las relaciones
socioculturales, reglamentos y sea personal que ocurren dentro de centros educativos a

medida que interactGan con el &mbito.

Marcelo y Cojal (2005) se refieren a la siguiente teoria de las variables de desempefio del

liderazgo.
Teoria autocratica

Los autores Marcelo y Cojal en el 2005 sefialaron como dictar érdenes arbitrarias a nuestros
subordinados, nos centraremos en supervisar su ejecucion y nos esforzaremos por respetar

la estructura organizativa
Teoria Psicoldgica

El director elabora el mejor método de motivacion sea posible que aliente a maestros a hacer

mejores contribuciones a sus metas colectivas y particulares (Marcelo y Cojal, 2005).
Teoria socioldgica

Marcelo y Cojal (2005) El director destaca que conoce las creencias, logros y acciones de

cada miembro, establece metas y toma decisiones con sus subordinados.
Teoria del apoyo o participativa

Marcelo y Cojal (2005) consideran que sus subordinados quieren dar lo mejor de si mismos,

y los directores apoyan estos esfuerzos para que se reconozca el respeto por las buenas ideas
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y el ambiente de trabajo fomentado la promocion de desempefiar conforme a sus

capacidades.
Teoria de dejar hacer

Marcelo y Cojal (2005) afirman que el director general pone en libertad a su jefe a decidir
en actividades. Existe pocas opiniones junto con el director y se realiza de forma minima.
Se proporcionaran datos y materiales al lector, pero no avisaran en sobre conversaciones en

el centro laboral.
Teoria del comportamiento personal

Marcelo y Cojal (2005) han manifestado un énfasis para el procedimiento actual este sea
flexible y los modos en persona toman la accion mas adecuada para resolver el problema.
De tal forma que las actividades del directorio estén relacionadas para participar con usuarios

de una organizacion educativa para la toma de decisiones.
Teoria situacional

Con respecto a esta situacion en teoria, la gerencia ha reiterado que se tiene que adaptar en
el contexto y a los requerimientos cambiantes de sus subordinados en términos de
desempefio, experiencia, habilidades y aceptacion de asumir responsabilidades. (Marcelo y
Cojal, 2005).

Educacion

Ocupa una posicion central en el desarrollo sostenible del pais. Por esta razon, todos los
gobernantes responsables que aspiran a un futuro mejor para la sociedad estan "unidos que
garantice una instruccién integral, equitativa y de aptitud asi originar oportunidades de
aprendizaje permanente para todos. Lo prometo. EI mundo evoluciona por una fase de
cambio firme. A diferencia hoy es la velocidad de esta transformacion, que se acelera
exponencialmente para desarrollar el conocimiento y el conjunto de técnicas; asimismo, fue

excelente para la socioeconomia impacta.
Innovacion educativa

Es la respuesta al desarrollo de competencias, en la que es posible que se adquieran las
destrezas requeridas para quienes tienen triunfo en el lugar de un centro laboral como en la
sociedad. (Ocde, 2008).
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El objetivo de todo lo anterior, fueron disefiados para lograr una parte importante del estudio
de las diversas relaciones entre las innovaciones administrativas y educativas que sustentan

los estdndares nuevos de calidad que la comunidad demanda hoy de los establecimientos.

Administracién escolar

Es tradicionalmente considerada basicamente como una funcidén administrativa, separada del
aprendizaje y enfocada en forma de reglas y rutinas educativas que son inmutables en
cualquier situacion. También se basa en una estructura piramidal cerrada y compartimentada
con concentracion de decisiones e informacion al mas alto nivel, con profesores, padres y
alumnos desempefiando roles subordinados y orden esencialmente, y esta controlado por un
sistema disciplinario. Esta orientacion de la gestion escolar educativa se basa en la mision
del colegio es educar a quienes abrazan y reproducen la ciencia hegemdnica, sus dogmas,

habitos, comportamientos e ideas. (Guerrero, 2012)

La investigacidn sobre escuelas efectivas pone a las instituciones y a los educandos en el
centro de la formulacion de politicas educativas, para fortalecer el proceso educativo, la
aptitud del liderazgo y la gestion de escolaridad en un proceso muy complejo a diferencia de
lograr la autonomia educativa. Potenciacion de la colaboracion general (Ocde, 2010).

Los cambios constantes en la sociedad exigen que la educacion brinde mayor énfasis al
desarrollo del pensamiento, es decir, el ser que aprende debe lograr desarrollar el
razonamiento, la creatividad y la capacidad reflexiva; estos cambios exigen una buena
administracion del aprendizaje enmarcados en 5 compromisos sobre la administracion
educativa, por ello, hoy en dia el director debe estar preparado para responder a estas
necesidades que la sociedad demanda enmarcados en su buen desempefio directivo, el cual
le direcciona a un lider pedagdgico, porque el conocimiento estd en la nube, ahora el
estudiante debe lograr reflexionar, crear, razonar para utilizar el conocimiento de manera

adecuada.

Se centr6 una gestion de aprendizaje, para ello, el directivo debe contar con un buen
desempefio y lograr este gran desafio, que segun; Delors (2020) para dar forma al futuro,
impactar el entorno en situaciones diversas e impredecibles, practicar instrucciones teéricos
y practicos con algunas cualidades sujetadas congénitas o cursadas, predecir el por hacer
para enfrentar problemas, se necesita capacidad de resolucion. Solo, especialmente en

equipo para construir relaciones firmes y efectivas entre los individuos.
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Que para Morin (2001) la capacidad de afrontar la incertidumbre es necesaria para navegar
el mar de la incertidumbre por el archipiélago de la certeza. Aprenda los principios de la
estrategia para hacer frente a circunstancias imprevistas y sepa como cambiar de manera
flexible su recorrido de su accionar en funcion a datos procesados. EI comercio no se trata
solo de tomar decisiones, sino de hacer apuestas y asumir riesgos. Aprende a moverse en el

habito del comportamiento.

Por otro lado, Howard Gardner (2011) Hoy se necesita instruirse a encontrarse dilemas en
retos reales desde la afinidad multidisciplinaria. Para requerir competencia en la perspectiva
y el trabajo de la disciplina, respetando los multiples enfoques dentro de cada disciplina. En
otras palabras, antes que el contenido, es un dominio basico de los métodos y herramientas

basicos de cada ciencia.

Ademas, Perkins (2017) La comprension es la habilidad de pensar y proceder con elasticidad
en funcién de lo que sabe. Hay que pedir que efectlen lo que arriesgue su comprension se
explica a resolver problemas, discutiendo y ensamblando productos para evaluar la
comprension de uno en un momento dado. Profundizar la comprension en respuesta a una
tarea en particular profundizara la comprension... Por otro lado, si el estudiante no puede

superar la memorizacién, los pensamientos y las acciones, esto indica una falta de razon.

Incrementando Guy Le Boterf (1991) La razon por la que las personas son competentes no
es porque tengan iniciativa o buen autocontrol. Esta persona no puede actuar de manera
competente en una situacion particular sin saber ajustar cualidades necesarias de culturas
para hacer, habilidades consientes, etc. Adecuado. Es la combinacién la que produce un

comportamiento competente.

Asi como, Andreas Schleicher (2009) Las competencias son conocimientos "analiticos
extraordinarios™ que se ocupan de la capacidad de trabajar con la mente, pero de forma
impredecible, inferir a partir del conocimiento conocido y aplicar ese conocimiento a nuevas
situaciones. Se ocupan de la creatividad y la imaginacion, lo que permite utilizar la mente
de otras formas, por ejemplo, para transformar el paradigma cientifico en un paradigma

historico y aplicar el conocimiento a disciplinas previamente desconocidas.

Y para lograrlo dicen los expertos que se debe ser competente, asi lo manifiesta la OCDE
(2019), las competencias (...) son habilidades préacticas y cognitivas interrelacionadas,

conocimientos (incluidos los implicitos), motivos, valores, actitudes, emociones y otros que
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pueden movilizarse en conjunto para actuar con eficacia, dependiendo de la combinacion de

factores sociales y conductuales.

De acuerdo a Philippe Perrenoud (1999) Es la habilidad de reclutar diversos recursos
epistemoldgicos frente a situaciones complejas. Para competir se referencia a la
movilizacién de estos recursos, no de los recursos (conocimientos, habilidades) a
movilizar... movilizacién no solo significa “uso” o “aplicacion”, sino también adaptacion,
diferenciacion, también significa integracion, generalizacion o especificacion . , combinar,
coordinar, coordinar, en definitiva, realizar una serie de operaciones mentales complejas y

vincularlas a situaciones transforma el conocimiento en lugar de oprimirlo.

Enfrentando desafios a los cambios y evaluando los aprendizajes formativamente como lo
afirma Ravela (2019) que, en su mayoria, las instrucciones estdn muy enfocadas en tareas
simples y fuera de contexto que no requieren el uso de conocimientos en situaciones
especificas y requieren un aprendizaje rutinario. La evaluacién formativa no fluye sin
actividades y metas de aprendizaje complejas. Si el aprendizaje es mecanico y memorizado,
no puede proporcionar una retroalimentacion que facilite la reflexion y la auto orientacion
de la fase de aprender. Para educarse actualmente, en su mayoria, las instrucciones estan
muy enfocadas en tareas simples y fuera de contexto que no requieren el uso de
conocimientos en situaciones especificas y requieren un aprendizaje rutinario. La evaluacion
formativa no fluye sin actividades y metas de aprendizaje complejas. Si el aprendizaje es
mecanico y memorizado, no puede proporcionar una retroalimentacion que facilite la
reflexion y la auto orientacion del proceso de aprendizaje; hecho que no ayuda al desarrollo
del razonamiento, la creatividad y la reflexion, en otras palabras el docente esta ensefiando
cosas muy lejanas de la realidad actual, lo cual alejamos a nuestros estudiantes de las
situaciones en la que debe estar preparado a enfrentar a través de un aprendizaje por

descubrimiento, el cual le sea util e interesante y responda a sus perspectivas.

Que segun Sadler (2010), se llama la retroalimentacion es informacion sobre brechas de la
ocupacion presente y el nivel ansiado de desempefio destinado a cerrar esta brecha. Producir
resultados no siempre conduce a la mejora. Para facilitar el aprendizaje complejo, puede
incluir: una evaluacién simbdlica de la calidad general del trabajo, una explicacion detallada
o racional de la evaluacion, una explicacion sobre la aptitud esperada del laburo,
aprobaciones, instigaciones u otros tipos de notas por impacto, consejos por diagnosticar

debilidades, mejorando los defectos y fortaleciendo el trabajo. Cuando la retroalimentacion
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exhibe estos tipos, promover una gran cognicién autonoma y el autoajuste a lo aprendido.
Para retroalimentar a un alumno es necesario ensefiar a unir las metas de aprendizaje, el
estado de desempefio con esas metas y las brechas entre las metas de aprendizaje. Tu

situacion actual y tu situacion objetivo.

Lo que para Visgotsky (1987) Esto estd determinado por el grado de desarrollar, que se
determina por la habilidad por solucionar el dilema de forma independiente y resolviendo
dilemas por una guia para una persona adulta para colaborar por un acompafiante mejor
capacitado. La distancia de niveles potenciales en desarrollo. ZPD define actividades a pesar
de que estdn maduras no obstante se encuentran en fase de madurez a un futuro cercano y

ahora estan en su estado inicial.

Y que para Darling-Hammond (2007) la retroalimentacion y evaluacion se convierten en el
corazon del modelo de puntuacion, que se basa en la evidencia empirica acumulada, se trata
de responder a tres preguntas basicas. ;A donde estas tratando de llegar? Esta relacionado
con una meta 0 meta de aprendizaje y esta relacionado con todas las evaluaciones. ;Donde
estas ahora? Se hace referencia sobre datos para la evaluacion y poder proporcionar y
describe cuando los estudiantes estan en camino de lograr sus objetivos de aprendizaje. ¢Y
como llegar? Se refiere al significado de evaluacion formativa. Es una retroalimentacién
detallada para darse instantes de cifras a lo largo de la vida para usarse y erradicar decisiones

y seguir el curso de operacion.

Gestion administrativa

El proceso de planificacion se complace como peligro siendo un factor que evita una
inseguridad a futuro en comparacion con el ritmo de desarrollo del conocimiento en el

mundo global actual Amorocho et al. (2009).

Gestion educativa. Llega a ser una fase sistematica para dirigir a fortificar una institucion
educativa y propositos para enriquecer las técnicas de educacion, administracion
comunitaria, entre otros. Mantener la independencia de las instituciones para responder mas
consistentemente a los requerimientos educativao regionales y globales.

La gestion educativa se la sazon para innovar formativa, las indagaciones en esta area,
informamos sobre los factores de éxito en diversas situaciones, estas gestiones sirven como
ejemplos para perseguir eternamente que se acomoden a sus necesidades de la institucion

educativa (Alvarifio et al., 2000) enfatizar lo importante de una participacion que sea agil de
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todos en los casos comunidad educativa y autoevaluarse para identificar y abordar la
necesidad de mejora para alcanzar las metas por resultados.

Para (Farias, 2009), por sus peculiaridades, los directores de los colegios no pueden imaginar
un modelo de negocio que no aborde un problema en particular y, a costa de hacerlo posible,
impida el progreso. Se enfatizan los siguientes factores importantes para realizar la
innovacion educativa:

Visién comdn de los docentes.

Recursos disponibles.

Educacion.

Para innovar la cultura en la comunidad de los escolares.

Ser auténomo y poder descentralizar en los recursos y el conocimiento.

En el desarrollo la capacidad de la administracion educativa para investigar, reflexionar,
analizar y resolver problemas clave especificos del contexto de educacion conforme a los

casos de estudio.

Los factores estan interrelacionados, para omitir o debilitar que afecta por impulso o ser
efectivo del otro. Las dificultades brotan en un aspecto esencial del éxito que la organizacion
ignora (Anderson y Ackerman, 2010).

Planeacion y calidad. Ruiz (2000) plantea el un sistema de planificacion estratégica de
calidad. Este proceso de planificacién institucional claro y participativo el cual debe conocer
a los miembros en su totalidad. El sistema consta del plan normativo, estratégico y operativo:
Plan normativo. En esta etapa se basa en un liderazgo efectivo y proporciona direccion a
través de determinar: teniendo al primer rumbo que se llama vision, la cual consiste en partir
del estado real para alcanzar el ideal en el futuro de la institucién; y el siguiente rumbo es la
mision razén para ser un establecimiento, definiendo ambas direcciones y otorga a los
diferentes actores un objetivo comdn. A continuacion, muestra claramente los principios que
derivan el clima organizacional y la cultura, asi como posibles ambitos. Desafios
prominentes en situaciones en que las instituciones educativas se encuentran y encuentran
conjunciones con el medio interno, y la posibilidad de estrategias para accionar a retar.
Plan estratégico. Consiste en tacticas derivadas a planes normativos. Define factores
criticos de éxito para instituciones, analisis ambiental y evaluacion formativa interna.

Establezca una estrategia clara que se controle y coordine regularmente.
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Plan operativo. Este proceso define metas y un plan de accion para derivar de una
planificacion de estrategia, lo que lleva a un seguimiento y consulta frecuente de resultados
y avances.

Hablando de planificacion y calidad, en el afio 2006 para Carballo considera a la calidad una
consistencia al plan. El plan o idea llamado pensamiento. Por parte de los cliente sus
necesidades de un estudiante, también incluye la satisfaccion de la funcién o autorrealizacion
del proveedor del servicio, el deseo de mejorar el desempefio educativo general en su campo.
Alcanzar la calidad como producto final (lograr aprendizajes importantes) no debe abarcar
solo el proceso, sino que todos los involucrados (toda la comunidad educativa) deben
enfocarse en un concepto claro de calidad.

Para buscar la calidad, aplicar las herramientas sistematicamente (reglas y procedimientos
regulares, listos para seguir), asegurarse de que sean apropiados para contextualizar e
implementar y acatar el proceso a validar experiencias de lo mas importante. Paises o estados
que pueden no aplicar en otros paises aplican indicado por L6pez en el 2010.

Para planificar en una institucion es significativo considerar procesos de cambiar como
sobrevive una institucion. Ademas, se debe incluir de forma ajustada factores citados
precedentemente por Farias en el afio 2009 o sus omisiones en el plan socavan el éxito de la
innovacion prevista. Sobre todo, los factores humanos que estan dispuestos a establecer y
alcanzar metas orientadas a resultados, las apariencias y modos de los actores son diferentes
frente a un cambio de la mecanica de instituciones que lideran.

Cambio educativo. En muchos casos, cada cambio dentro de una organizacion reconoce el
papel del personal de una institucion para hacer avanzar a la institucion y trabajar juntos
como un equipo, y como usarlo para crecer, a pesar de las diferencias entre las
organizaciones. afectara a su organizacién. EI cambio juega un papel importante en nuestro
tiempo. Porque nadie es igual y nunca sera igual.

Fullan y Stiegelbauer (1997) ofrecen un andlisis detallado de la fase de cambiar un punto de
vista sobre la gestion escolar. Vale la pena enfatizar diversos puntos.

Para cada institucion educativa es insuperable la cual evita uniformizar técnicas. Las
condiciones escolares son el inicio para conseguir un cambio.

Ante los cambios en la situacion actual debe abordarse como una actualizacidén permanente,

No COMO una experiencia puntual.
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¢De ddnde vino el cambio (¢interno o externo?), por qué (que necesidades se deben cubrir,
qué problemas se deben resolver), como se implementa (proceso, su fase) y qué se debe
lograr.

Los cambios educativos se manifiestan en tres aspectos:

Usar materiales nuevos.

Los métodos nuevos para ensefiar.

Los nuevos reconocimientos, son la forma posible de realizar libros de texto nuevos y los
materiales de doctrina se evitaria cambiar su estrategia de instruccion o creencias de los
maestros.

Ningun cambio real en la educacién puede lograrse sin un enfoque multidimensional.

Es importante considerar una perspectiva subjetiva al promover el desarrollo colectivo.

La cultura apoya a los centros y se limita una variedad de educadores.

Las habilidades y fortalezas individuales deben combinarse para permitir que las personas
propongan soluciones apropiadas a sus problemas y generen un compromiso
verdaderamente significativo.

Las organizaciones escolares actuales son anacronicas e impiden los cambios necesarios (por
ejemplo, la ubicacion espaciotemporal que aisla a los docentes y dificulta la interaccion y la
colaboracion).

La gestion educativa y la busqueda de la superacién permanente. También, considero la
perspectiva individual, Bolivar (2002) lo posiciona como un centro de formacion de
estudiantes y docentes. Esto aumenta las posibilidades de éxito de las innovaciones
generadas por centros donde los docentes asignan roles participativos, a diferencia de las
innovaciones integradas por fuentes externas. Alentamos al personal de desarrollo, curriculo
y educacioén del centro a trabajar juntos para lograr mejoras.

Por tanto, la estrategia del Minedu para impactar la administracién educativa para
desempefiar el liderazgo y forjar a liberar una serie de técnicas en los &mbitos de la gestion
escolar, en convivir con relaciones escolares entre madres y padres en infantes, familias y
asociaciones. objetivo:

Modernizar y enfatizar en experiencias de los involucrados.

Desarrollo de habilidades requeridas.

Proporcionar etiquetas y herramientas para desarrollar ejercicios e instrucciones
transformadoras.

Al instituir médulos de apoyo, monitorear y evaluar técnicas especiales.
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Difusion de datos importantes sobre la importancia de practicas nuevas con resultados
esperados.

Crear un consenso basico sobre la nueva mision de la escuelay las caracteristicas educativas
necesarias para lograr un aprendizaje de calidad para todos.

La gestion escolar en el contexto de su reforma. Durante los 100 afios ultimos, en la
mayoria de instituciones pueden cambiar excepto los colegios. Generalmente, un colegio
educativo conserva su organizacion de la historia y es un &mbito social con pocas
variaciones. Otro componente del analisis de la problemética es el bajo puntaje de
aprendizaje que logra el pais nacional e internacionalmente. Segun lo cual, debe disefiar en
forma institucional un centro educativo presenta una brecha ordenado donde se entiende por
educacion, con necesidad educativa del siglo XXI. Ademas, se refleja una situacion en su
mayoria escuelas de los siguientes paises:

Gestion escolar homogénea con un enfoque de gestion, separado del aprendizaje y con
practicas educativas rutinarias.

Una organizacién escolar con una estructura estricta y funciones subdivididas.

Una herramienta de gestion del cumplimiento de las normas y menos las funcionales.
Iniciativas familiares y sociales solo por el proveedor de recursos.

Subordinacién, no hay confianza y problemas como relacion entre los protagonistas del
mundo educativo.

Gerentes con practicas autoritarias o tolerantes.

Relaciones verticales y normativas entre las instituciones educativas y los 6rganos de
gobierno descentralizados. (Minedu, 2014)

De esta forma, el colegio deseado hace la propuesta de un grupo de resultados deseables, en
el nivel de aprendizaje del educando como en el mismo colegio. Proponiéndose variaciones
estructurales a través de los siguientes desarrollos:

El gobierno escolar se basa en el aprendizaje. Desde el liderazgo pedagogico del equipo
directivo, habilita a todos los alumnos los contextos necesarios que permitan lograr
aprendizajes imprescindibles, deseados y obligatorios.

Una organizacion escolar democratica relacionada con las necesidades y circunstancias
escolares.

Un colegio acogedor que desenvuelva la convivencia democratica e interculturalmente entre

los miembros de la comunidad y profundice los lazos familiares y comunitarios.
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Como parte del enfoque de derechos, reconocemos una necesidad de la gestion que tiene
como base los resultados y nuestro objetivo es lograr un aprendizaje de calidad con inclusién
e imparcialidad. Por lo tanto, el modelo de escuela se conforma de tres elementos, cuyo
efecto sinérgico puede lograr los resultados esperados para un aprendizaje de calidad para la
totalidad de los educandos.

Gestion de los procesos pedagdgicos.

Convivencia democratica e intercultural.

Contacto con el colegio, familia y sociedad. (Minedu, 2014)

La gestion de los procesos pedagdgicos se define como un grupo de planeadas acciones,
organizadas e interrelacionadas realizadas por un grupo de escuelas dirigidas por un equipo
de gestion para promover y garantizar los resultados del aprendizaje. En este escenario, la
escuela es la responsable de gestionar los cambios en el proceso pedagogicos 1. De acuerdo
a una cultura ética y participativa, e una vision es establecida la vision compartida para toda
la comunidad educativa, creando condiciones favorables, estimulando la formacion de
capacidades y el involucramiento de los miembros para que sean responsables de lograr el
aprendizaje de los estudiantes, orientar y acompafiar. Del mismo modo, las escuelas estan
redefiniendo sus organizaciones para que sean mas abiertas, informadas y democraticas,
fomentando el liderazgo estudiantil y adaptandose a sus necesidades y circunstancias.
También realizamos autoevaluaciones continuas y colectivas para aprender lecciones de
nuestra experiencia misma.

La convivencia democratica e intercultural. Se define como un grupo de situaciones que
posibilitan a todos los estudiantes el ejercicio de la participacion ciudadana y democratica y
promueven el establecimiento de un ambiente acogedor, participativo y de la misma manera
seguro. Por tanto, las buenas relaciones interpersonales que tienen como base el trato se
perciben como una interaccién evolutiva entre los participantes de una comunidad educativa
el que es inclusivo e intercultural, respetando la variedad. Estos fortifican el vinculo afectivo
desde un tipo organizacional democratico que concibe la efectiva comunicacion como una
actividad moderna y adecuada. Las reglas de consenso se establecen en las escuelas y los
conflictos se tratan como oportunidades de aprendizaje que hace posible prevenir, tratar y
dominar conflictos y circunstancias potenciales de conflicto. Asi, se fomenta el
desenvolvimiento de capacidades personales y condiciones positivas para crear un clima

para que facilite el desenvolvimiento de aprendizajes basicos.
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El vinculo entre la escuela, Familia y sociedad hacen que el colegio les dé protagonismo a
los otros dos actores y construya una alianza que ayude tanto a mejorar el aprendizaje como
a promover el desarrollo comunitario. Este vinculo esta integrado en un compromiso comun.
Segun lo cual, la gestién escolar dirigida al proceso educativo fomenta la colaboracion de la
familia mediante distintos espacios democraticos y orienta sus contribuciones para lograr un
aprendizaje exitoso y una educacion integral desde el rol del alumno, que es el centro. De
igual forma, las escuelas adoptan una actitud de apertura a la comunidad como estrategia
que les permite compartir y conocer sus recursos para promover la accién colaborativa y
formar alianzas y pactos que conduzcan a la cooperacion y se animen a colaborar en
proyectos de desarrollo. EI conocimiento local fluye en el proceso educativo y facilita el

trabajo colaborativo y organizado con los que integran la comunidad.
Definicién de términos basicos:

Gestion. Aragon (2012) manifiesta que es la implementacidn y seguimiento de actividades,
mecanismos y medidas que se requiere para conseguir las metas de un colegio. Por tanto, la
gestion supone un compromiso fuerte de sus grupos de interés con la institucién y con el
valor y principios de la eficiencia y eficacia de las actividades realizadas. Se hace evidente
que el comportamiento de cada institucion implica el desarrollo de ese comportamiento y las

técnicas de gestion aplicadas en el perimetro de su objeto.

Desempefio. Este es un grupo de estrategias que los maestros implementan para desarrollar
aun mas su labor doctrinaria, reflejandose en el aprendizaje de los educandos, logra un
excelente desempefio académico, y por ende brinda fama y competencia a las instituciones
educativas (Torres, 2014).

Reforma. Al proceso realizado para arreglar, mejorar, complementar, actualizar o innovar
algo. Se puede considerar que la reforma se presenta como un cambio gradual en los
sistemas, estructuras, instituciones, etc., mas que como un cambio radical y acelerado. De

esta manera, la reforma suele distinguirse de la revolucion (Aragon, 2012).

Liderar, Dirigir y liderar un grupo o movimiento social, politico, religioso, etc. Es el
individuo que motiva a otros a una meta. El rol de llevar no se es la misma con la de liderar
y corresponde al responsable o administrador de un conjunto de individuos (Valcércel,
2020).
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Gerentes. Individuo que se hace cargo de dirigir ciertas areas de un area o la empresa.
Tradicionalmente, es encargado de la parte operativa, coordinar tanto a los recursos como

los empleados con el fin de conseguir las metas de la compariia (Unir, 2020).

Retroalimentacion. Aprender a desarrollar técnicas de retroalimentacion descriptivas,
reflexivas y direccionales ayudara a los estudiantes a evaluarse a si mismos y reflexionar
sobre las respuestas que dan a las tareas y la calidad del trabajo que producen (Sarmiento,
2004).

Evaluar, Se refiere al comportamiento y resultados de la evaluacion. La etimologia de este
verbo se remonta a la evaluacion francesa y puede indicar, evaluar, confirmar, evaluar y

calcular la importancia de un asunto en particular (Def, 2018).

Creatividad, Innovar, crear, inventar, es decir usar la imaginacion para hacer algo nuevo y
productivo de forma individual o colectiva. Componente trascendental del individuo; gracias
a han evolucionado y desenvolvieron la comunidad, las personas y organizaciones (Joachin,
2018).

Razonar, actuar con pensamiento légico ante una determinada situacion. Exponer razones

para explicar o demostrar algo (Rae, 2021).

Pensamiento, consta en manipular manifiesta e implicitamente sucesos y cosas como
métodos preliminares que de forma frecuente a diversas acciones contiguas se anticipan o
actividades instrumentales efectuando camino o proveer de detalles para una actividad o
ajuste que seguird en un adecuado momento (Kantor, 1924).

Pensamiento critico, Segun Paul y Elder (1992) se considera trascendental manifestar la
importancia de lograr una idea que vaya mas alla de la vision personal dominada por el
egocentrismo, el social centrismo y el etnocentrismo.

Tabla 2

Operacionalizacion de variables.

. Definicion Definicion . . . Escala De
Variables : Dimensiones Indicadores Instrumentos S
Conceptual Operacional Medicion

45



Compromiso  de
gestion escolar 1.

Compromiso  de

Identifica los resultados
de aprendizaje de los y
las educandos para
establecerse metas de
atencién a corto y largo
plazo a través de los
documentos de gestion
Pei y Pat.

Identifica los retirados
y trasladados para
establecer metas de

Proceso  sisteméatico - atencién y disminuir el
que fortalece a los gestion escolar 2. porcentaje o niimero de
colegios 'y  sus estudiantes que
proyectos para Se definen en 5 abandonan los estudios.
enriquecer los dimensiones es
procesos decir: compromisos (?umple con . los
pedagdgicos, de gestion e Compromiso  de Tlempgs establesl(_josden
V1. Gestion gerenciales, publicos institucional, gestion escolar 3. 0s sistemas Minedu, 3-Bajo
. PO - para  mejorar  las — -
escolar. y administrativos; pedagqglc_a, condiciones operativas Cuestionario 2 - Medio
mantener la  comunitaria : 1- Alto
autonomia administrativa, Mejora la  préctica
institucional para pedagdgicay control pedagogica para
satisfacer mejor las y evaluacion eficaz brindar mejor atencion,
necesidades y oportuna e Compromiso  de monitoreo
educativas  locales, gestion escolar 4. seguimiento de las
regionales y globales. actividades de
(Minedu, 2015) aprendizaje en las y los
estudiantes.
Vela por la difusion,
prevencion y atencion
oportuna a la violencia
de infantes y
e Compromiso  de adolescentes, asi como
gestion escolar 5. participa  activamente
en los  concursos,
establecimiento de
comisiones, municipios
escolares, etc.
Medir la planeacion
o Competencia 1 para la ensefianza de los
Robbins et. al. (2013) . aprendizajes.
definen el desempefio S? def'.nen en s
o dimensiones de
clasico como que el competencias sobre: ; &
“expediente para Preparacion para Ia. _ Medir la ensefianza
confrontar qué tan ensefianza de los o Competencia 2 para el aprendizaje de
exitosa ha sido una o los educandos.
A aprendizajes,
organizacién (ya un ~
CUErpo ya un proceso) Enrsenn dqnzz_i pg\ral el
V2. Desermoeri € laobtencion de sus  ZPIEEEEAIE de oS Medir la_participacion ~ 3-Bdjo
e Uesemp objetivos trazados. En I ; en la gestion de la Cuestionario 2 - Medio
Directivo Participacion en la ® Competencia 3 ;
resumen, a altura - escuela articulada a la 1-Alto
organizacional  la 9€Stion delaescuela sociedad.
calculo del artlcula_lda a la
desempefio  cléasico, comunidad,

ofrece una proporcion
del fidelidad de las
metas u objetivos que
se dan a altura
individual” (p. 77).

Desenvolvimiento

de la profesionalidad
y la identidad
docente y
Formacion docente.

Competencia 4

Competencia 5

Medir el desarrollo de
la profesionalidad y la
identidad docente.

Medir
docente.

la formacion
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Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion

Se empled la investigacion de tipo béasica. En cuanto a ello, confirma Baena (2014),
Su proposito es formular nuevos conocimientos o modificar los principios tedricos ya
existentes, incrementando los saberes cientificos. Asi mismo, es segun su objetivo la
investigacion es de tipo descriptivo de nivel correlacional porque se pretende estudiar
cada una de las variables y establecer la relacion entre ellas. Es de enfoque cuantitativo

porque se trabaja los datos a nivel estadistico.

El presente estudio se hizo uso del método hipotético deductivo, segun Bernal et al.
(2014), “Consiste en un procedimiento que comienza con ciertas proposiciones que
son hipotesis y tiene como objetivo impugnar o desmentir dichas hipdtesis extrayendo
conclusiones de ellas para compararlas con la realidad.” (p.39)

Se utilizé el disefio no experimental, porque no se apliccd ningun experimento, es
correlacional de corte transversal, porque se ha establecido la importancia de la
relacion entre las dos variables objeto de estudio: Gestion escolar y desempefio

directivo en la muestra de estudio.

-y

Donde:

M : Muestra de directores de la Rer Santiago de Chuco 01.

O1 :Resultados de aplicar el cuestionario sobre gestion escolar.

O: : Resultados de aplicar el cuestionario sobre desempefio directivo

r :Relacion significativa entre variables.
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a) La poblacion: La poblacion es una unidad de analisis, la cual se delimité estudiarse
y de acuerdo a ello los resultados se generalizan. (Hern&ndez, et al. 2014 p.174.)
Llega a ser las cuatro redes educativas rurales. El Muestreo, es por

conveniencia del investigador, por lo tanto, se tomo en cuenta la Rer Educativa Rural

Santiago de chuco 01.
Tabla 3
Docentes
Categoria Cantidad
Varones 12
Mujeres 15
Total 27

Fuente: Data de Cap de las instituciones educativas

b) La muestra: Tamayo (1997) define a la muestra como “subconjunto de personas de
la poblacion, para investigar el fenomeno.”
La muestra es igual a la poblacion; es decir, 27 docentes de la Rer Educativa Rural
Santiago de chuco 01. Castro (2003), expresa que cuando la poblacién es menor a
50 se tiene que considerar a todos comoparate de la muestra, es decir no se aplico
criterio para la muestra. Debido a que en las zonas rurales, las escuelas cuentan con
pocos maestros se considerd una Rer que implican varias escuelas en una determinada

Z0na.

c) El muestreo: En las muestras no probabilistica, se selecciona componentes que no
tienen dependencia en la probabilidad, sino de causas que se relacionan con con lo
que describe el aautor (Johnson, 2014, Hernandez- et al., 2014 y Battaglia, 2008Db).

2.2.Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnicas. En el estudio se utilizaron los siguientes métodos:

Encuesta. Se utiliza para recopilar datos a nivel de gestion escolar y desempefio directivo
en la muestra designada.

Instrumentos:
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Cuestionario. “Esta es una forma de metodologia de investigacion, que implica la
construccién de un conjunto sistematico de preguntas escritas en tarjetas relacionadas con
las hipotesis de trabajo y, segun lo cual, con las variables e indicadores del estudio. Cuyo
proposito es compilar informacién que ayude a probar las hipotesis.” (Naupas et al., 2013,

p. 291)

Se aplico para medir el nivel de desempefio directivo y gestion escolar en la red educativa

rural Santiago de Chuco 01.
Validez y confiabilidad
Validez

“Grado en que cierta técnica o método sirve para realizar la medicion de manera efectiva
suponiendo lo que se medira. Haciendo referencia a lo que se obtiene como resultado luego
de aplicar el instrumento demostrando medir lo que verdaderamente se quiere medir.”
(Sanchez et al., 2018, p.124)

La validez de ambos instrumentos se determind por el juicio de expertos, la validacién del
cuestionario de la gestion escolar se efectud por 3 expertos, al igual que la validacion del

cuestionario del desempefio directivo.
Juicio de Expertos

“Esta es una evaluacion de expertos para validar los elementos, preguntando a los expertos
en la materia si los elementos miden el cumplimiento de un criterio en particular. Un experto
o examinador valora de forma independiente la precision, consistencia, integridad y claridad
de la papeleria o los reactivos.” (Sanchez et al., 2018, p.124-125)

Confiabilidad

“Esto se debe a caracteristicas como la estabilidad, la consistencia y la precision tanto de las
herramientas, datos y métodos de estudio. De la misma manera que la confiabilidad,
haciendo posible entenderse en el sentido de error porque a mayor confianza, el error es
inferior. Esta es la habilidad del dispositivo para proporcionar resultados uniformes con el
uso repetido en condiciones lo mas cercanas posible a las originales. Se expresa como una
razon. Se presentan tres métodos bien conocidos para evaluar la confiabilidad del equipo: el
método de longitud media, de prueba repetida y de dispositivo paralelo” (Sanchez et al.,

2018, p.35)
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La confiabilidad del Cuestionario sobre gestion escolar se hallo aplicando el coeficiente Alfa
de Cronbach y el valor obtenido fue 0.808 que le coloca en un nivel altamente confiable. Por

lo tanto, este instrumento es confiable.

La confiabilidad de la entrevista sobre habilidades comunicativas en el idioma ingles se halld
aplicando el coeficiente Alfa de Cronbach procesado en el SPSS.25. El valor obtenido fue
0.804 que le coloca en un nivel altamente confiable. Por lo tanto, este instrumento es

confiable.

2.3. Andlisis de la informacion

Frecuencia: Los datos de ambas variables ensayadas las cuales se procesaron y analizaron
con frecuencias absolutas y relativas, 1o que se debe tener en cuenta los resultados numéricos
y porcentuales.

Correlacion de Rho Sperman: Utilizandose para establecer las pruebas de hip6tesis y el
grado de correlacién entre las dos variables que se estudian.

Tablas estadisticas: Cuadros Estadisticos Utilizados para el Anélisis de Datos: “Siendo una
etapa del estudio consistiendo en constituir la informacion recopilada haciendo posible ser
procesada en detalle o analizada, modelada y analizada, describir, caracterizar e interpretar
la informacion. El analisis puede ser cualitativo, cuantitativo o ambos.” (Sanchez et al., 2018,
p.17)

Figuras estadisticas: En esta investigacion se proceso los datos mediante la aplicacién del
instrumento, del cual los datos resultantes se llevo al programa Excel donde se tabularon los
mismos y se generaron los figuras y tablas respectivas, posteriormente estos datos fueron
Ilevados al programa SPSS donde se busco la parte inferencial aplicando la estadistica de

confiabilidad Alpha de Cronbach determinando la relacion entre las variables en estudio.

2.4. Aspectos éticos en investigacion

Esta considerd segun las reglas de la universidad para ejecutar estudios y que implican
individuos necesita cierta consideracion de procedimientos que tienen de emplearse:

En relacion a la ética, el consentimiento informado: empleado antes de hacer uso del
cuestionario.

La dignidad humana: el que participa puede exprese sus sentimientos, pensamientos y

lo que hace sin ningun tipo de coaccidn, de la misma forma, desea que se tenga un entorno
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con tranquilidad y comodidad. Empleando la ropa de Helsinki de trabajo con seres
humanos.

El principio de justicia: involucra que el individuo debe poseer un justo trato y la
privacidad, segun lo cual el que participa se debe considerar persona en todo momento.
En relacion al rigor cientifico, la formalidad de los datos cualitativos se refiere a su
estabilidad en el tiempo y frente a diversos escenarios.

La credibilidad, verdad que se presenta entre el investigador y el informante, es la verdad
conocida, sentida y experimentada por la gente que esta siendo estudiada.

Se empled las nomas APA 2020, para las citas y referenciasy turnitin para ver la similitud

y evitar plagio.
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I1l. RESULTADOS

3.1. Presentacion y analisis de resultados

Tabla 4

Asignacion de frecuencias como gestion escolar y sus dimensiones de Rer educativa

de Ugel Santiago de Chuco

. Bajo Medio Total
Nivel
n % n % n % n %
Administrativa 0 0.0% 15 56% 12 44% 27 100%
Comunitaria 0 0% 20 74% 7 26% 27 100%
Institucional 1 4% 10 37% 16 59% 27 100%
Pedagdgica 4 15% 14 52% 9 33% 27 100%
Control y
evaluacion 0 0% 6 22% 21 78% 27 100%
eficaces y
oportunos

Nota: Matriz de datos de la variable: gestion escolar y desempefio directivo.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados con respecto al compromiso de gestion administrativa, se

evidencia que el 56% considera que dicho Compromiso es mediamente aceptado, el

44% que es altamente aceptado. Respecto a sus dimensiones, se obtuvo en

compromiso de gestion comunitaria, el 74% considera que estan medianamente

aceptado, el 26 % es aceptado. Asi mismo, en la dimension compromiso de gestion

institucional el 37% considera un nivel medianamente aceptado, el 59% en nivel

altamente aceptado y el 4% el nivel bajo. También, en compromiso de gestion

pedagdgica el 52% considera un nivel medianamente aceptado, el 33% en nivel

altamente aceptado y el 15% el nivel bajo. Finalmente, en la dimension control y

evaluacion eficaces y oportunos el 22% en un nivel medianamente aceptado, el 78%

en el nivel altamente aceptado.
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Tabla s

Asignacién de frecuencias como desempefio directivo y sus dimensiones de Rer

educativa de Ugel Santiago de Chuco.

. Bajo Medio Alto Total
Nivel
n % n % n % N %
Preparacion
para la 0 0% 23 85% 4 15% 27 100%
ensefianza
Ensefianza para
el aprendizaje 0 0% 19 70% 8 30% 27 100%
Participar en la
gestion 0 0% 15 56% 12 44% 27 100%
Desarrollar la
profesionalidad 0 0% 17 63% 10 37% 27 100%
Formacion
docente 0 0% 18 67% 9 33% 27 100%

Nota: Matriz de datos de las variables en estudio: gestion escolar y desempefio directivo.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados con respecto a la preparacion para la ensefianza de los

aprendizajes, se evidencia que el 85% considera que dicha competencia es

mediamente aceptado, el 15% que es altamente aceptado. Respecto a sus

dimensiones, se obtuvo en ensefianza para el aprendizaje de los educandos, el 70%

considera que estan medianamente aceptado, el 30 % es aceptado. Asi mismo, en la

dimension participar en la gestion de la institucion que articula a la entidad el 56%

considera un nivel medianamente aceptado, el 44% en nivel altamente aceptado.

También, en la dimension desarrollar la profesionalidad y la identidad del profesor

el 63% considera un nivel medianamente aceptado, el 37% en nivel altamente

aceptado. Finalmente, en la dimensién formacion docente 5 el 67% en un nivel

medianamente aceptado, el 33% en el nivel altamente aceptado.

Tabla 6

Nivel de la dimension Compromiso de Gestion 1 (CG1).

) % %
Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Acumulado
Alto 12 444 444 444
Medio 15 55,6 55,6 100,0
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Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Gestion de directivos/docentes.

Figura 2
Distribucion del CG 1 de los docentes de la Rer Santiago de Chuco 1.
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Nota. Datos de la tabla 2.

Interpretacion:

De latablay el grafico se puede afirmar que los directivos/docentes encuestados sobre

gestion escolar de la dimensién compromiso de gestion escolar 1, sobre todo a nivel

alto de logro alcanzado en este compromiso que se refiere al logro estudiantil de la Rer

Santiago de Chuco 01, es decir un 44,4% en el nivel alto y un 56,6% en el nivel medio.

Tabla7

Nivel del Compromiso de Gestion 2 (CG2).

. % %
Niveles Frecuencia %
valido Acumulado
A 7 25,9 25,9 25,9
Vélido M 20 74,1 74,1 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Gestion de directivos/docentes.
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Figura 3

Compromiso de Gestion Escolar 2.
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Nota. Datos de la tabla 3.

Interpretacion:

De lo observado se puede afirmar que en la dimensién del compromiso de gestion
los directivos/docentes se encuentran en el 74.1 en el nivel medio y el 25,9 en el
alto nivel, por lo tanto, la muestra encuestada ha logrado ubicarse en su mayoria en
el nivel medio, lo cual significa que en el logro de este compromiso correspondiente

a la retencion de estudiantes la mayoria de directivos est4 en proceso de logro.

Tabla 8

Nivel de la dimension Compromiso de Gestion 3 (CG3).

_ % %
Niveles Frecuencia %
Valido Acumulado
A 16 59,3 59,3 59.3
B 1 3,7 3,7 63,0
Valido
M 10 37,0 37,0 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Gestion de directivos/docentes.
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Figura 4

Compromiso de Gestion Escolar 3.
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Nota. Datos de la tabla 4.

Interpretacion:

37
3.7
B M
Niveles

Después de haber aplicado el cuestionario acerca del gestion escolar, se evidencio

que la muestra encuestada en el compromiso de gestién 3 correspondiente al

calendario escolar, respecto a horas efectivas de trabajo se encuentra la mayoria

de Rer en el alto nivel alcanzando un 59,3%, en el nivel medio el 37% y en el

nivel bajo el 3.7%.

Tabla9

Nivel de la dimension Compromiso de Gestion 4 (CG4).

_ % %
Niveles Frecuencia %
Vélido Acumulado
A 9 33,3 33,3 33,3
B 4 14,8 14,8 48,1
Vélido
M 14 51,9 51,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Gestién de directivos/docentes.
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Figura 5

Compromiso de Gestion 4.
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Nota. Datos de la tabla 5.

Interpretacion:

La muestra encuestada nos muestra que en la responsabilidad de gestidn escolar 4, se
encuentran en un nivel medio una mayoria con 51.9%, en el alto nivel el 33,3% y en
el bajo nivel el 14,8%. Es decir, que, en su mayormente se encuentran en proceso de
la préctica pedagdgica esto suscita un pensamiento critico reflexivo, creatividad y
razonamiento, dicho en otras palabras, lograr el aprendizaje por descubrimiento en

sus estudiantes.

Tabla 10

Nivel de la dimension Compromiso de Gestidn 5 (CG5).

_ % %
Niveles Frecuencia %
Vélido Acumulado
A 21 77,8 77,8 77,8
Valido M 6 22,2 22,2 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Gestion de directivos/docentes.
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Figura 6

Compromiso de Gestion Escolar 5.
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Nota. Datos de la tabla 6.

Interpretacion:

De la tabla y grafico, se afirma que el 77,8% se encuentran en el nivel alto del logro
del compromiso 5 correspondiente a la convivencia escolar, es decir que en la
comunidad educativa de la Rer se encuentra fortalecida la convivencia, porque se han

fortalecido los valores como: empatia, solidaridad, respeto, etc.
Tabla 11

Nivel de la dimension Competencia 1.

_ % %
Niveles Frecuencia %
Valido Acumulado
A 4 14,8 14,8 14,8
Véalido M 23 85,2 85,2 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Desempefio Directivo.
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Figura7

Competencia 1.
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Nota. Datos de latabla5y 8.

Interpretacion:

De la tabla y el grafico se puede afirmar que los directivos/docentes encuestados
sobre Desempefio directivo de la dimensién competencia referente a planificacion
institucional para lograr los aprendizajes del educando; el 14,8% son de alto nivel y

el 85,26% estan en el nivel medio.
Tabla 12

Nivel de la dimensién Competencia 2.

) % %
Niveles Frecuencia %
Vélido Acumulado
A 8 29,6 29,6 29,6
Véalido M 19 70,4 70,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Desempefio Directivo.
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Figura 8

Competencia 2.
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Nota. Datos de la tabla 9.

Interpretacion:

De lo observado se puede afirmar que en la dimension del compromiso de gestién
los directivos/docentes se encuentran en el 74.1 en el nivel medio y el 25,9 en el nivel
alto, por lo tanto, la muestra encuestada ha logrado ubicarse en su mayoria en el nivel
medio, lo cual significa que en participacion democréatica la mayoria de directivos

esta en proceso de logro.

Tabla 13

Nivel de la dimensién Competencia 3.

_ % %
Niveles Frecuencia %
Valido Acumulado
A 12 44,4 44,4 44,4
Vélido M 15 55,6 55,6 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Desempefio Directivo.
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Figura 9

Competencia 3.
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Nota. Datos de la tabla 10.

Interpretacion:

Después de haber aplicado el cuestionario sobre Desempefio Directivo, se
encontrd que la muestra encuestada en la competencia 3 correspondiente a la
vigilancia de restricciones operativas con la finalidad de conseguir la calidad de
los aprendizajes en los y las educandos. La muestra obtuvo un alto nivel el 44,4%

y un nivel medio el 55,6.
Tabla 14

Nivel de la dimension Competencia 4.

_ % %
Niveles Frecuencia %
Valido Acumulado
A 10 37,0 37,0 37,0
Vélido M 17 63,0 63,0 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Desempefio directivo.
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Figura 10

Competencia 4.
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Nota. Datos de la tabla 11.
Interpretacion:
La muestra encuestada demuestra que la dimension de la competencia 4 de
desempefio directivo, se encuentran en un nivel medio una mayoria con 63%, en el
nivel alto el 37%. Es decir, que, mayormente encontrandose en proceso del logro

en mantener los procesos de revision de la rendicion de cuentas y la gobernanza a

través de una mejora continua y eficaz.

Tabla 15

Nivel de la dimension Competencia 5.

_ % %
Niveles Frecuencia %
Valido Acumulado
A 9 33,3 33,3 33,3
Vélido M 18 66,7 66,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Nota. Resultados de cuestionario sobre Desempefio directivo.
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Figura 11

Competencia 5.
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Nota. Datos de la tabla 12.

Interpretacion:

66.7

Niveles

De la tablay gréfico, se afirma que el 33,3% se encuentran en el nivel alto y el 66,7%

del logro de la competencia 5 correspondiente a implementar procesos para evaluar

la gestion de un colegio y la rendicién de cuentas como parte de la mejora continua

y el rendimiento académico.

Tabla 16

Distribucion segun gestion escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer de

Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Desempenio directivo

Total
Medio Alto
Recuento 2 0 2
Bajo
% del total 7.4% 0.0% 7.4%
Gestién Vedio Recuento 17 1 18
escolar % del total 63.0% 3.7% 66.7%
Recuento 0 7 7
Alto
% del total 0.0% 25.9% 25.9%
Total Recuento 19 8 27
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% del total

29.6% 100,0%

Figura 12

Distribucion segun gestion escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer de

Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Interpretacion:

o+

H Alto

0.0%

Alto

De acuerdo a las variables: gestion escolar y desempefio directivo, del 100%

de directores, se obtuvo que en un nivel bajo de la variable gestion escolar un 7,4%

en un nivel medio del desempefio directivo. Por otro lado, en un nivel medio de la

variable gestion escolar se evidencié a un 63,0% en un nivel medio y al 3,7% en un

nivel alto del desempefio directivo. Finalmente, en un nivel alto de la variable gestion

escolar se evidencio a un 28,9% % en un nivel alto del desempefio directivo.
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Tabla 17

Distribucidn segun gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en

los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Preparacion para la

ensefianza Total
Medio Alto

Bajo Recuento 2 0 2

% del total 7.4% 0.0% 7.4%

Gestién Medio Recuento 2 16 18
escolar % del total 7.4% 59.3% 66.7%
Alto Recuento 0 7 7

% del total 0.0% 25.9% 25.9%

Recuento 4 23 27

Total
% del total 14.8% 85.2% 100,0%
Figura 13

Distribucidn segln gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los aprendizajes en

los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Interpretacion:

De acuerdo a gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes, del 100% de directores, se obtuvo que en un nivel bajo de la gestion

escolar un 7,4% en un nivel medio de la preparacion para la ensefianza de los
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aprendizajes. Por otro lado, en un nivel medio de la gestion escolar se evidencio a
un 7,4% en un nivel medio y al 59,3% en un nivel alto de la preparacion para la
ensefianza de los aprendizajes. Finalmente, en un nivel alto de la gestion escolar se
evidencio a un 25,9% en un nivel alto de la dimension preparacion para la ensefianza

de los aprendizajes.

Tabla 18

Distribucidn segun gestion escolar y ensefianza para el aprendizaje de los educandos en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Ensefianza para el

aprendizaje Total
Medio Alto

Recuento 2 0 2

Bajo
% del total 7.4% 0.0% 7.4%
Gestién Vedio Recuento 16 2 18
escolar % del total 59.3% 7.4% 66.7%
Recuento 1 7 8

Alto
% del total 3.7% 25.9% 29.6%
Recuento 19 9 27

Total
% del total 70.4% 33.3% 100,0%
Figura 14

Distribucidn segun gestién escolar y ensefianza para el aprendizaje de los educandos en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Interpretacion:

De acuerdo a la gestion escolar y ensefianza para el aprendizaje de los

educandos, del 100% de directores, se obtuvo que en un nivel bajo de la gestién
escolar un 7,4% en un nivel medio de la ensefianza para el aprendizaje de los

educandos. Por otro lado, en un nivel medio de la gestidn escolar se evidencio a un

59,3% en un nivel medio y al 7,4% en un nivel alto de la ensefianza para el

aprendizaje de los educandos. Posteriormente, en un nivel alto de la gestion escolar

se evidencié a un 3,7% en un nivel medio y a un 25,9% en un nivel alto de la

dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los educandos.

Figura 15

Distribucidn segun gestion escolar y participar en la gestion de la institucion que articula

a la entidad en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Participar en la gestion de
la institucion

Total
Medio Alto

Recuento 2 0 2

Bajo
% del total 7.4% 0.0% 7.4%
Gestién Medio Recuento 13 2 15
escolar % del total 48.1% 7.4% 55.6%
Recuento 0 10 10

Alto
% del total 0.0% 37.0% 37.0%
Recuento 15 12 27

Total

% del total 55.6% 44.4% 100,0%
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Figura 16

Distribucidn segln gestion escolar y participar en la gestion de la institucién que articula
a la entidad en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-
2020.
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Interpretacion:

De acuerdo a la variable gestion escolar y la dimension participar en la gestion
de la institucion que articula a la entidad, del 100% de directores, se obtuvo que en
un nivel bajo de la gestion escolar un 7,4% en un nivel medio de la dimension
participar en la gestion de la institucion que articula a la entidad. Por otro lado, en un
nivel medio de la gestion escolar se evidencio a un 48,1% en un nivel medio y al
7,4% en un nivel alto de la participar en la gestion de la institucion que articula a la
entidad. Posteriormente, en un nivel alto de la gestion escolar se evidencié a un
37,0% en un nivel alto de la dimension participar en la gestion de la instituciéon que

articula a la entidad.
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Tabla 19

Distribucidn segun gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la identidad del

profesor en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Desarrollar la
profesionalidad y la

identidad Total
Medio Alto

Bajo Recuento 2 0 2

% del total 7.4% 0.0% 7.4%

Gestién Medio Recuento 15 2 17
escolar % del total 55.6% 7.4% 63.0%
Alto Recuento 0 8 8

% del total 0.0% 29.6% 29.6%

Recuento 17 10 27

Total
% del total 63.0% 37.0% 100,0%
Figura 17

Distribucién segun gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la identidad del

profesor en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Interpretacion:

De acuerdo a la gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la identidad

del profesor, del 100% de directores, se obtuvo que en un nivel bajo de gestion
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escolar un 7,4% en un nivel medio de la desarrollar la profesionalidad y la identidad
del profesor. Por otro lado, en un nivel medio de la variable gestion escolar se
evidencid a un 55,6% en un nivel medio y al 7,4% en un nivel alto de la desarrollar
la profesionalidad y la identidad del profesor. Posteriormente, en un nivel alto de la
gestion escolar se evidencio a un 29,6% en un nivel alto de la desarrollar la

profesionalidad y la identidad del profesor.

Tabla 20

Distribucion segln gestion escolar y formacion docente en los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Formacion docente

Total
Medio Alto

Recuento 2 0 2

Bajo
% del total 7.4% 0.0% 7.4%
Gestién Vedio Recuento 16 2 18
escolar % del total 59.3% 7.4% 66.7%
Recuento 0 7 7

Alto
% del total 0.0% 25.9% 25.9%
Recuento 18 9 27

Total

% del total 66.7% 33.3% 100,0%
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Tabla 21

Distribucion segln gestion escolar y formacion docente en los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

18

59.3%
16
14

12

Formacién
10 docente
8 2599 B Medio
H Alto

7.4% 7.4%
2
0
Bajo Medio Alto

Gestidn escolar

Interpretacion:

De acuerdo a la variable gestion escolar y la dimension formacion docente, del
100% de directores, se obtuvo que en un nivel bajo de la variable gestion escolar un
7,4% en un nivel medio de la dimension formacion docente. Por otro lado, en un
nivel medio de la gestion escolar se evidencié a un 59,3% en un nivel medio y al
7,4% en un nivel alto de la formacion docente. Posteriormente, en un nivel alto de la
gestion escolar se evidencio a un 25,9% en un nivel alto de la dimensién formacion

docente.

3.2.Prueba de hipotesis
A) Hipotesis general.
Hipdtesis Nula.
(Ho) No existe relacion significativa entre gestidn escolar y desempefio directivo en
los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Hipdtesis Alternativa:

(Hi) Existe relacion significativa entre gestion escolar y desempefio directivo en los
directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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Tabla 22
Relaciones entre gestion escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer
de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestion escolar  Desempefio directivo

Gestion escolar Coeficiente de correlacion 1,000 ,868™
Sig. (bilateral) . ,000
N 27 27
Rho de Spearman
Desempefio directivo Coeficiente de correlacion ,868™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Matriz de datos de la variable: Gestidn escolar y desempefio directivo.

Conclusion: Obteniendo un Rho=0.868, demostrando una relacion directa y
moderada gestion escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020, con p=0.000, es decir con una

significancia alta.

Decisiéon: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion
escolar y desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01,

Ugel Santiago de Chuco.

B) Hipotesis especificas.
- Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la preparacion para
la ensefianza de los aprendizajes en los directores de la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.

- Hi. Existe relacién significativa entre la gestion escolar y preparacion para la
ensefianza de los aprendizajes en los directores de la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.

Tabla 23
Correlaciones entre la gestion escolar y la competencia 1 del desempefio directivo en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestidn escolar Competencia 1

Rho de Spearman Gestion escolar Coeficiente de correlacion 1,000 ,514™
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Competencia 1

Sig. (bilateral)

N 27
Coeficiente de correlacion ,514™
Sig. (bilateral) ,006
N 27

,006
27
1,000

27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusién: Obteniendo un Rho=0.514, lo que implica una relacion directa entre la gestién escolar

y la competencia 1 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01,

Ugel Santiago de Chuco-2020, con p=0.000, es decir con una significancia alta.

Decision: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y la

competencia 1 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel

Santiago de Chuco-2020.

- Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la ensefianza

para el aprendizaje de los educandos en los directores de la Rer de

Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

- Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y la ensefianza

para el aprendizaje de los educandos en los directores de la Rer de

Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Tabla 24

Correlaciones entre la gestion escolar y la competencia 2 del desempefio directivo en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestion escolar

Competencia 2

Gestion escolar

Rho de Spearman .
Competencia 2

Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral) .
N 27
Coeficiente de correlacion 861"
Sig. (bilateral) ,000
N 27

861"
,000
27
1,000

27

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: Obteniendo un Rho=0.861, lo que implica una relacion directa entre la gestién

escolar y la competencia 2 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago

de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020, con p=0.000 es decir con alta significancia.
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Decision: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y
la competencia 2 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco
01, Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y participar
en la gestion de la institucion que articula a la entidad en los directores de
la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020.

- Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y participar en la
gestion de la institucion que articula a la entidad en los directores de la
Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020.

Tabla 25

Correlaciones entre la gestion escolar y la competencia 3 del desempefio directivo en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestion escolar  Competencia 3

Coeficiente de correlacion 1,000 460"
Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,016
N 27 27
Rho de Spearman o . .
Coeficiente de correlacion ,460 1,000
Competencia 3 Sig. (bilateral) ,016 .
N 27 27

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Conclusion: Obteniendo un Rho=0.460, demostrando una relacién directa entre la gestion
escolar y la competencia 3 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago
de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020, p=0.016 es decir con una significancia alta.

Decisién: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y
la competencia 3 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.

- Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y desarrollar
la profesionalidad y la identidad del profesor en los directores de la Rer

de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.
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- Hi. Existe relacion significativa entre la gestion escolar y desarrollar la
profesionalidad y la identidad del profesor en los directores de la Rer de

Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Tabla 26

Correlaciones entre la gestion escolar y la competencia 4 del desempefio directivo en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestion escolar  Competencia 4

Coeficiente de correlacion 1,000 ,790™
Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,000
N 27 27
Rho de Spearman . » "
Coeficiente de correlacién ,790 1,000
Competencia 4 Sig. (bilateral) ,000 .
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: Obteniendo un Rho=0.790, demostrando una relacion directa entre la
gestion escolar y la competencia 4 del desempefio directivo en los directores de la
Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco-2020, con p=0.000 menor a

0.05, es decir con una significancia alta.

Decision: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y
la competencia 4 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.

- Ho. No existe relacion significativa entre la gestion escolar y la formacion
docente en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel

Santiago de Chuco.

- Hi. Existe relacién significativa entre la gestién escolar y la formacién
docente en los directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel

Santiago de Chuco.
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Tabla 27

Relacion entre la gestion escolar y la competencia 5 del desempefio directivo en los

directores de la Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco.

Gestion escolar  Competencia 5

Coeficiente de correlacion 1,000 757
Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,000
N 27 27
Rho de Spearman . » "
Coeficiente de correlacion 157 1,000
Competencia 5 Sig. (bilateral) ,000 .
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conclusion: Obteniendo un Rho=0.757, lo que implica una relacion directa entre la
gestion escolar y la competencia 5 del desempefio directivo en los directores de la
Rer de Santiago de Chuco 01, Ugel Santiago de Chuco, p=0.000 , es decir con una

significancia alta.

Decisién: Ho es rechazada, existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y
la competencia 5 del desempefio directivo en los directores de la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.
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IV. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La finalidad de este estudio fue, identificar relaciones existentes entre gestion escolar
y desempefio directivo, en la Rer Santiago de Chuco 01 de la Ugel Santiago de Chuco. Este
estudio surgié como consecuencia de la gran necesidad sobre el mejoramiento en el
desempefio de los Directivos/docentes y se pudo recoger informacion valida sobre la gestion
escolar y su implicancia en el logro de un buen desempefio directivo, cuya intencion fue
poder aportar con un granito de arena con sugerencias que ayuden a fortalecer el desempefio
directivo, si se sabe que, el directivo fue la piedra angular logro resultados de significativos
aprendizaje en los educandos y ain mas alld de esto buscar la calidad, para que los(as)
estudiantes fueron capaces de formar de manera integra y haber respondido a situaciones
problematicas de la vida diaria y fueron capaces de solucionarlos, asi como enfrentarse a un

mundo lleno de diversidades en el aspecto social, cultural y cientifico.

Los resultados obtenidos, fueron analizados por dimensiones que integraron cada una

de las variables de estudio.

En cuanto a la primera dimension estudiada, fue el compromiso de gestion escolar, el
cual se mostro el progreso de los aprendizajes en los educandos de la Rer, considerandose
un principal punto de partida de reflexion para mejorar y atacarlo desde diferentes acciones,
siendo involucrados la totalidad de la sociedad educativa, frente a este aspecto los integrantes
de la Rer que se encuestaron declaran que el 56,6% se encuentran en un nivel medio de
ejecucidn de acciones para lograr dicho compromiso de gestion, el cual fue preocupante en
nuestra Rer, ya que habiamos contado con resultados muy bajos en el logro de aprendizajes;

y el 44,4% ademas, se encontré en el nivel alto.

Referente a la segunda variable de estudio fue el Desempefio Directivo, también se
reflejaron acciones que lograron ejecutar y tuvieron algunos avances de los compromisos de
gestion escolar; es por ello, que seis competencias del buen desempefio directivo para
estudiarlas frente a los resultados de la gestidn escolar en la RER, los cuales fueron en la
competencia 1, la muestra donde se encontré en el nivel medio el 85,2% y en el alto nivel el
14,8%, resultados que dejan notar con claridad acciones que tienen que ver con una
planificacion institucional basada en el saberes de los procesos educativos, el ambiente
estudiantil, las particularidades de los educandos y contexto, orientandolos hacia la

realizacion de los objetivos educativos.
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Al contrastar los resultados de ambas variables se lograron afirmar que existio una
relacion significativa en las dos variables estudiadas a través de los resultados de la
Correlacion de rho al haber obtenido un resultado de 0,868. Pues esta investigacion fue
revisada con anterioridad, se ha tenido el caso de Quispe (2020) en su estudio “La gestion
pedagdgica en la mejora del desempefio docente” los que lograron una correlacion directa y
alcanzan un grado de 0,576 y un p = 0,000, concluyendo que la optimizacion orienta la parte
educativa gerencial la cual mejora el grado de desempefio de los profesores. Asimismo,
guarda relacion a lo que sostiene Taylor (1969) en su Teoria de la administracion cientifica,
en la que manifiesta que el enfoque de gestion tradicional destinado a aumentar la eficiencia
de la industria para una distribucién en organizacion de forma equitativa y aumentar la
productividad de los trabajadores, es decir que si se realiza una gestion correcta, se poseeran
los recursos para incrementar el desempefio de los trabajadores.

Al realizar la contrastacion entre gestion escolar y la preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes, se evidencié un Rho=0.514 con p=0.000, rechazando la hipdtesis nula y
determinando la existencia de relacion. Lo que guarda correlaciéon con lo demostrado por
Quispe (2020) en su investigacion “La gestion pedagogica en la mejora del desemperio
docente”, en la que se concluyo que existe un vinculo significativo de la gestion educativa
del director con el desempefio debido a un Pearson=0,576 y un p=0,000. Va de acuerdo a la
Teoria de la administracién cientifica de Taylor (1969) que manifesto en el principio de
planeacion que es un trabajo que no se planifica por trabajadores al reemplazar por un
trabajo de organizacion.

Al contrastar la gestidn escolar y la ensefianza para el aprendizaje de los educandos ,
se evidencié un Rho=0.861 con p=0.000, rechazando la hipdtesis nula y determinando la
existencia de relacion. Dichos resultados se relacionan con los presentados por Pérez y Plejo
(2018) en: “Buen desempefio directivo y la gestion escolar de la Institucion Educativa
Huénuco-2018" demostrado por un r=0.645. De acuerdo con lo que manifiesta Marco en el
Buen Desempefio Docente (2012) manifiesta que la ensefianza para el aprendizaje de los
educandos se explica mediante la instruccion para aprender en las aulas lugar que interacttan
profesores y alumnos, los docentes forman un papel vital para mejorar la sensibilidad de los

educandos, en el que participa de forma activa en el ensefiar y aprender.

Al efectuar el contraste entre la gestion escolar y participar en la gestion de la

institucién que articula a la entidad se evidencié un Rho=0.460 con p=0.016, rechazando la
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hipdtesis nula y determinando la existencia de relacién. Relacionandose con lo que
manifiestan Chavez y Olivos (2019) en su tesis “Gestion educativa y desempefio docente,
en la institucion educativa “Modelo” Trujillo, 2018 “estableciendo la existencia de relacion
debido a un p = 0.00 <0.05y r = 0.877. Segun lo que afirma Marco en el Buen Desempefio
Docente (2012) que participar en la gestion de la institucion que articula a la entidad instituye
vinculos de obediencia y apoyo familiar, comunidades, otros establecimientos y la sociedad
en su conjunto, y promueve la cooperacion con las familias para perfeccionar, implementar
y evaluar los proyectos de educacion de las instituciones por lo que debe establecerse una

gestion de los directivos.

En la contrastacion entre la gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la
identidad del profesor se evidencié un Rho=0.790 con p=0.000, rechazando la hipotesis nula
y determinando la existencia de relacion. Guardando correlato con lo sefialado por Anchante
y Soriano (2018) en “Gestion educativa y desempefio docente de una I.E., Chincha Alta-
2018 demostrando la existencia de relacion gracias a un Rho= 0,490 y p=0,000. De acuerdo
al Marco en el Buen Desempefio Docente (2012) manifiesta que involucra que profesor mira
hacia atras en el proceso de su trabajo y experiencia institucional, desarrolla un constante

proceso de aprendizaje, involucrando que la gestion debe evaluar su desarrollo.

Al contrastar la gestidn escolar y la formacion docente se evidencio un Rho=0.757 con
p=0.000, rechazando la hipdtesis nula y determinando la existencia de relacion. Los
resultados se relacionan con lo que sostiene Castro y Morales (2019) en su investigacion
“Liderazgo directivo y el desempeifio docente en las I.E. del nivel secundario del distrito de
Calamarca, Julcan- 2019” en la que se obtuvo p = 0.000 significancia menor a 0.05 (rho de
Spearman = 0.521), los autores concluyeron que existe un vinculo directo y significativo
sobre el liderazgo gerencial y el desempefio educativo. De acuerdo con Marcelo y Cojal
(2005) elabora el mejor método de motivacion sea posible que aliente a maestros a hacer
mejores contribuciones a sus metas colectivas y particulares, lo cual significa que la gestion
directiva debe tener en cuenta la motivacién al docente, dentro de lo que se debe considerar

su formacion
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CONCLUSIONES
Primera
Se determind, que entre la gestion escolar y desempefio directivo, existe una
relacion directa y significativa segun los resultados de correlacién de rho=868 y

p=0,000, lo que implica que la relaciéon es directa y fuerte.
Segunda

Se determind, que entre la gestion escolar y preparacion para la ensefianza de los
aprendizajes, existe una relacion directa y significativa segin los resultados de
correlacion de Rho=0.514 con p=0.000, lo que implica que la relacién es directa 'y

fuerte.

Tercera

Se determind, que entre la gestion escolar y ensefianza para el aprendizaje, existe
una relacion directa y significativa segin los resultados de correlacion de

Rho=0.861 con p=0.000, lo que implica que la relacion es directa y fuerte.
Cuarta

Se determind, que entre la gestion escolar y participar en la gestion de la institucion
que articula a la entidad, existe una relacion directa y significativa segin los
resultados de correlacion de Rho=0.460 con p=0.016, lo que implica que la relacion

es directa y fuerte.
Quinta

Se determiné, que entre la gestion escolar y desarrollar la profesionalidad y la
identidad del profesor, existe una relacion directa y significativa segun los
resultados de correlacion de Rho=0.790 con p=0.000, lo que implica que la relacion
es directa y fuerte.

Sexta

Se determino, que entre la gestion escolar y formacion docente, existe una relacion
directa y significativa segin los resultados de correlacion de Rho=0.757 con

p=0.000, lo que implica que la relacién es directa y fuerte.
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Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

VI. RECOMENDACIONES

Se sugiere a los coordinadores de Redes Educativas Rurales que se tome en cuenta
los resultados obtenido en esta investigacion, para direccionar de manera
pertinente y oportuna la propuesta de actividades de forma anual para continuar

con la mejora del desempefio directivo.

Se sugiere a los directivos/docentes que sigan fortaleciendo sus competencias
profesionales y aprovechen la estrategia que el Minedu les ofrece a través de la
Redes Educativas rurales para poner en practica la realizacion de actividades de
cada compromiso de gestion que mejorara significativamente sus competencias

de los dominios de desempefio directivo.

Se sugiere a los lectores de la presente investigacion, la tomen en cuenta como un
antecedente para futuras investigaciones de esta naturaleza, donde se ponga en
marcha el fortalecimiento de directivo/docentes para un buen desempefio, el cual

repercute en los aprendizajes de las y los estudiantes.

Se sugiere a las Ugels que cuenten con instituciones educativas rurales sean
organizadas en Redes, para el fortalecimiento del equipo directivo/docente rural y
se mejore la mejora de capacidades en los alumnos de la zona rural, ya que en
muchas de ellas en lugar de desarrollar competencias siguen desarrollando temas
0 contenidos, acciones que los directivos/docentes deben cambiar para mejorar su

enseflanza en la zona rural.

Se sugiere al Minedu que se debe seguir con esta estrategia de Redes Educativas
Rurales en toda la zona rural, para empoderar a los directivos/docente sobre su
desempefio directivo y docente, ya que de esta manera mejoraria la ensefianza en
la zona rural y se acortarian las brechas de la zona rural con la urbana, y todo nifio

0 nifia asi sean adolescentes tendrian las mismas oportunidades.
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ANEXOS Y/O APENDICES

Anexo 1: Instrumentos de medicion

Cuestionario de Gestion educativa

Estimado(a) docente: Este instrumento tiene la finalidad de determinar como es la gestion

educativa en esta institucion. Marque con una cruz (X) la respuesta que mejor describa como

se siente con respecto a la gestion en este momento. No hay respuesta correcta o incorrecta.

Las alternativas de respuesta que encontraras son:

1= Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre

items Preguntas 5

1 El director diagnostica las caracteristicas del entorno institucional para lograr
las metas de aprendizaje

2 El director orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso afectivo del tiempo y materiales.

3 El director monitorea el proceso de evaluacion del aprendizaje a partir de
criterios claros y coherentes en los aprendizajes de los estudiantes.

4 El director propicia una préctica docente basada en la indagacion y el
conocimiento de la diversidad en el aula y fuera de ella

5 El director dirige un equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa, orientando su desempefio para lograr los objetivos institucionales

6 El director promueve una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo
existente en el aula y fuera de ella
El director promueve la participacion organizada de las familias de la

7 | comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento
de su conocimiento cultural
El director genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad ,

8 | colaboracion y comunicacion permanente afrontando y resolviendo las barreras
existentes

9 El director disefia de manera participativa los instrumentos de gestion educativa
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional familiar y social
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Cuestionario de desempefio directivo

Estimado(a) docente: Aqui hay una serie de dichos relacionados con el trabajo directivo.
Marque con una cruz (X) la respuesta que mejor describa cOmo se siente con respecto a la
gestion en este momento. No hay respuesta correcta o incorrecta. Las alternativas de

respuesta que encontraras son:

1= Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre

items Preguntas 112|345

1 | Implementar los documentos del plan del sistema de manera participativa

Disefiar herramientas de gestién escolar de forma participativa, teniendo en
cuenta los detalles del entorno institucional, familiar y social.

3 | Crear un ambiente escolar basado en el respeto a la diversidad

4 Gestionar el uso 6ptimo de dispositivos y materiales en el aula.

5 Gestionar el uso 6ptimo del tiempo de la sesion de estudio

6 Liderar el equipo directivo y guiarlos para lograr un aprendizaje exitoso.

Implementar politicas y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
en la gestion escolar para la comunidad educativa

8 Crear espacios y mecanismos de colaboracion y reflexion entre docentes

Orienta estrategias metodoldgicas y uso de recursos, uso efectivo de tiempo y
materiales
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Anexo 2: Fichas técnicas

FICHA TECNICA

Nombre Original
del instrumento:

CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Autor y afio:

Original: LOPEZ GARCIA, YUSTON HARLIN
PAZ AGUILAR, JOHN EDER

Adaptacién: Minedu

Objetivo del instrumento:

Medir la gestidn escolar.

Usuarios:

Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.

Forma de Administracion
0 Modo de aplicacién:

Resolucién individual.

El cuestionario se adapto al formato de formularios de Google y se envi6 la
invitacion via WhatsApp.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacién de expertos)

Fue validado por los siguientes expertos:

Grado Apellidos y nombres Apreciacion

Mg. Gemma De Fatima Coronel Florindez Satisfactorio
Dra. Betty Charito Diaz Huaylla Satisfactorio

Mg. Wilma Revilla Buelot Satisfactorio

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

A una muestra de 10 participantes directivos/docentes se aplic el instrumento
validado y los datos se sometieron a la prueba de Alfa de Cronbach con el
programa SPSS version 26. Con los siguientes resultados:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,808 18

Resultados que dan a conocer altamente confiable
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FICHA TECNICA

Nombre Original
del instrumento:

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DIRECTIVO

Autor y afio:

Original: Lopez Garcia, Yuston Harlin

Paz Aguilar, John Eder

Adaptacién: Minedu

Objetivo del instrumento:

Medir el desempefio directivo.

Usuarios:

Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.

Forma de Administraciéon
0 Modo de aplicacion:

Resolucién individual.

El cuestionario se adapto al formato de formularios de Google y se envi6 la
invitacion via WhatsApp.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacion de expertos)

Fue validado por los siguientes expertos:

Grado apellidos y nombres Apreciacion

Mg. Gemma De Fatima Coronel Florindez Satisfactorio

Dra. Betty Charito Diaz Huaylla Satisfactorio

Mg. Wilma Revilla Buelot Satisfactorio

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

A una muestra de 10 participantes directivos/docentes se aplico el instrumento
validado y los datos se sometieron a la prueba de Alfa de Cronbach con el
programa SPSS version 26. Con los siguientes resultados:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,804 21

Resultados que dan a conocer muy confiable
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Anexo 3: Validez y fiabilidad

Constancias de validacion de expertos (escaneadas)

GESTION ESCOLAR

Titulo de la tesis: Gestion educativa y el desempefio directivo en una Rer educativa de Ugel Santiago de Chuco

DIMENSION

Gestion De Compromiso 1:
Progreso De Los

Aprendizajes De Los
Estudiantes

Compromiso De  Gestién
Escolar 2: Retencion De
Estudiantes En La Rer

ITEM

Analiza y reflexiona sobre los
resultados de la Ece y el rendimiento

general de sus estudiantes.

Establece objetivos y metas para la

mejora y progreso de los estudiantes.

Da seguimiento a los avances segin
las metas establecidas en el Pat y de
acuerdo con su planificacion
institucional, bimestral o

trimestralmente.

Matricula oportunamente a sus
estudiantes y realiza el reporte en el
Siagie.

Validez por criterio de jueces o expertos

OPCION DE
RESPUESTA
° ©° I~
s 5 £
o 4 o
) n ~
s g §
§ ¢ 5
n <« Z

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y
LA
DIMENSION
Si NO
v
v
v
v

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR
Si NO
v
v
v
v

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEMS
Si NO

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA
Si NO

v
v
v
v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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Compromiso De Gestién
Escolar 3: Calendarizacion

Analiza el reporte de estudiantes que
han desertado o estan en riesgo de
desercion, identificando las causas de
abandono de la le.

Controla la asistencia de estudiantes
permanentemente, mediante el reporte

mensual en el Siagie.

Plantea en el Pat las acciones
preventivas y correctivas para evitar la
inasistencia y desercion de

estudiantes.

Cumple las horas lectivas minimas
para el afo, planificar las clases,
jornadas de reflexion, dia del logro,

vacaciones de medio afio en el Pat.

Cuenta con el registro de asistencia de
los docentes y personal
administrativo, verificando el
cumplimiento de la jornada laboral

respectiva. (en su portafolio virtual)

Considera en el PAT las posibles
acciones de contingencia ante la
pérdida de horas pedagdgicas.
(Recuperacidn para estudiantes de

ingreso tardio)
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Compromiso

De Gestion

Escolar 4: Acompafiamiento

Y Monitoreo

Compromiso
5:

Escolar
Escolar

De Gestion
Convivencia

Planifica en el Pat como minimo dos
visitas para el acompafiamiento de
cada docente durante el afio (puede ser
de acuerdo con los momentos del afio

escolar).

Recoge evidencias de aprendizaje de
los y las estudiantes en el seguimiento
a la estrategia aprendo en casa para
fortalecer el desempefio docente de

sus docentes a su cargo.

Planifica en el Pat las reuniones de
interaprendizaje para la planificacion
y evaluacion, andlisis de los logros de
aprendizaje y toma de acciones para

su mejora. (Cap)

Elabora de manera conjunta las
normas de convivencia de la le. La
direccion, luego, debe aprobarlas e
incorporarlas al reglamento interno.

(Protocolos de aislamiento social)

Planifica reuniones y jornadas con
padres y madres de familia para dar
orientaciones pedagoégicas y de
convivencia escolar. (Contencién

emocional)
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Genera espacios de participacion y
representatividad estudiantil. (Realiza
el seguimiento de la salud en los y las

estudiantes)

Conoce los protocolos para la atencion
oportuna de los casos de violencia

escolar.

Conformar su comité de tutoria y
orientacion educativa, garantizar la
implementacion de la tutoria y
orientacion educativa y la promocion

de la convivencia escolar.

96



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
GESTION ESCOLAR EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE CHUCO 01.

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre gestion escolar y desempefio directivo en

la Rer Santiago de Chuco o1
Objetivo especifico: Identificar el nivel de gestion escolar en la Rer Santiago de Chuco

2020.
Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.
Apellidos y nombres del experto: Gemma de Fatima Coronel Florindez.
Grado académico del experto: Magister en educacién con mencién en gestion educativa

VALORACION:

Satisfactorio Suficiente Por Mejorar
X

*la valoracion la determina el experto.
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GESTION ESCOLAR

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

Titulo de la tesis: Gestién educativa y el desempefio directivo en una Rer educativa de Ugel Santiago de Chuco

DIMENSION

Gestiéon De Compromiso 1:
Progreso De Los
Aprendizajes De  Los
Estudiantes

COMPROMISO DE
GESTION ESCOLAR
2:RETENCION DE

ESTUDIANTES EN LA
RER

ITEM

Analizay reflexiona sobre
los resultados de la Ece y el
rendimiento general de sus

estudiantes.

Establece objetivos y metas
para la mejora 'y progreso de

los estudiantes.

Da seguimiento a los avances
segln las metas establecidas
en el Pat y de acuerdo con su
planificacion institucional,

bimestral o trimestralmente.

Matricula oportunamente a
sus estudiantes y realiza el
reporte en el SIAGIE.

Analiza el reporte de

estudiantes que han

OPCION DE
RESPUESTA
o &) I~
2 2 g_
o8 - )
(0] %) ~
a ¢ 8
IS o} c
< > 3
n <

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y
LA
DIMENSION
Si NO
v
v
v
v
v

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR
Si NO
v
v
v
v
v

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL iTEMS
Si NO
v
v
v

v

v

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA
Si NO
v
v
v
v
v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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Compromiso De Gestion
Escolar 3: Calendarizacion

desertado o estan en riesgo
de desercidn, identificando
las causas de abandono de la
le.

Controla la asistencia de
estudiantes
permanentemente, mediante
el reporte mensual en el
Siagie.

Plantea en el Pat las acciones
preventivas y correctivas
para evitar la inasistencia y

desercion de estudiantes.

Cumple las horas lectivas
minimas para el afio,
planificar las clases, jornadas
de reflexion, dia del logro,
vacaciones de medio afio en
el Pat.

Cuenta con el registro de
asistencia de los docentes y
personal administrativo,
verificando el cumplimiento

de la jornada laboral
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COMPROMISO DE
GESTION ESCOLAR 4:
ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO

respectiva. (en su portafolio

virtual)

Considera en el Pat las
posibles acciones de
contingencia ante la pérdida
de horas pedagoégicas.
(Recuperacion para

estudiantes de ingreso tardio)

Planifica en el Pat como
minimo dos visitas para el
acompafiamiento de cada
docente durante el afio
(puede ser de acuerdo con los

momentos del afio escolar).

Recoge evidencias de
aprendizaje de los y las
estudiantes en el seguimiento
a la estrategia aprendo en
casa para fortalecer el
desempefio docente de sus

docentes a su cargo.

Planifica en el Pat las
reuniones de interaprendizaje
para la planificacion y
evaluacion, andlisis de los

logros de aprendizaje y toma
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Compromiso De Gestion

Escolar
Escolar

5:

Convivencia

de acciones para su mejora.
(Cap)

Elabora de manera conjunta v v
las normas de convivencia de

la le. La direccién, luego,

debe aprobarlas e

incorporarlas al reglamento

interno. (Protocolos de

aislamiento social)

Planifica reuniones y v v
jornadas con padres y madres

de familia para dar

orientaciones pedagdgicas y

de convivencia escolar.

(Contencion emaocional)

Genera espacios de V4 V4
participacion y

representatividad estudiantil.

(Realiza el seguimiento de la

salud en los y las estudiantes)

Conoce los protocolos para la N4 N4
atenciéon oportuna de los

casos de violencia escolar.

Conformar su comité de v N4

tutoria y orientacion

101



educativa, garantizar la
implementacion de la tutoria
y orientacion educativa y la
promocion de la convivencia
escolar.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
GESTION ESCOLAR EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE CHUCO 01.

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre gestion escolar y desempefio directivo en

la Rer Santiago de Chuco o1
Objetivo especifico: Identificar el nivel de gestion escolar en la Rer Santiago de Chuco

2022.
Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.
Apellidos y nombres del experto: Betty Charito Diaz Huaylla.
Grado académico del experto: Magister en educacién con mencién en Psicologia educativa

Valoracion:

Satisfactorio Suficiente Por Mejorar

X

*la valoracion la determina el experto.

(£
Y1)
o SN S— et
DOCTORA EN EDUCAZION
Betty Chanito Diaz Huaylla
ONL: Z7%63007
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GESTION ESCOLAR

DIMENSION

Gestion De
Compromiso :
Progreso De Los
Aprendizajes  De
Los Estudiantes

Compromiso  De
Gestion Escolar
2:Retencién De

Titulo de la tesis: Gestién educativa y el desempefio directivo en una Rer educativa de Ugel Santiago de Chuco

ITEM

Analiza y reflexiona sobre
los resultados de la Ece y el
rendimiento general de sus

estudiantes.

Establece objetivos y metas
para la mejora y progreso de
los estudiantes.

Da seguimiento a los
avances segun las metas
establecidas en el Pat y de
acuerdo con su planificacion
institucional, bimestral o

trimestralmente.

Matricula oportunamente a
sus estudiantes y realiza el

reporte en el Siagie.

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

OPCION DE
RESPUESTA
o o
2 a
o )
s g
= o

g g
n <

Nunca (0 pto)

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y
LA
DIMENSION
Si NO
v
v
v
v

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR
Si NO
v
v
v
v

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL iTEMS
Si NO

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA
Si NO
v
v
v
v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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Estudiantes En La
Rer

Compromiso  De
Gestion Escolar 3:
Calendarizacion

Analiza el reporte de
estudiantes que han
desertado o estan en riesgo
de desercidn, identificando
las causas de abandono de la
IE.

Controla la asistencia de
estudiantes
permanentemente, mediante
el reporte mensual en el

Siagie.

Plantea en el Pat las acciones
preventivas y correctivas
para evitar la inasistencia y

desercion de estudiantes.

Cumple las horas lectivas

minimas para el afio,
planificar las clases,
jornadas de reflexion, dia del
logro, vacaciones de medio

afio en el Pat.

Cuenta con el registro de
asistencia de los docentes y
personal administrativo,
verificando el cumplimiento

de la jornada laboral
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Compromiso  De
Gestion Escolar 4:
Acompafiamiento
Y Monitoreo

respectiva. (en su portafolio

virtual)

Considera en el Pat las
posibles acciones de
contingencia ante la pérdida
de horas pedagdgicas.
(Recuperacion para
estudiantes de  ingreso
tardio)

Planifica en el Pat como
minimo dos visitas para el
acompafiamiento de cada
docente durante el afio
(puede ser de acuerdo con
los momentos del afio

escolar).

Recoge  evidencias de
aprendizaje de los y las
estudiantes en el
seguimiento a la estrategia
aprendo en casa para
fortalecer el desempefio
docente de sus docentes a su

cargo.

Planifica en el Pat las

reuniones de
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Compromiso  De
Gestion Escolar 5:
Convivencia
Escolar

interaprendizaje para la
planificacion y evaluacion,
analisis de los logros de
aprendizaje 'y toma de

acciones para su mejora.
(Cap)

Elabora de manera conjunta
las normas de convivencia

de la le. La direccion, luego,
debe aprobarlas e
incorporarlas al reglamento
interno.  (Protocolos  de

aislamiento social)

Planifica  reuniones vy
jornadas con padres y
madres de familia para dar
orientaciones pedagdgicas y
de convivencia escolar.

(Contencion emocional)

Genera espacios de
participacion y
representatividad

estudiantil.  (Realiza el
seguimiento de la salud en

los y las estudiantes)
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Conoce los protocolos para
la atencion oportuna de los
casos de violencia escolar.

Conformar su comité de
tutoria y orientacion
educativa, garantizar la
implementacién de la tutoria
y orientacion educativa y la
promocién de la convivencia
escolar.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
GESTION ESCOLAR EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE CHUCO 01.

OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacion que existe entre gestion escolar y desempefio

directivo en la Rer Santiago de Chuco ol

Objetivo especifico: Identificar el nivel de gestion escolar en la Rer Santiago de Chuco

2022.

Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.

Apellidos y nombres del experto: Wilma Revilla Buelot.

Grado académico del experto: Magister en educacién con mencién en Psicologia educativa

Valoracion:

Satisfactorio Suficiente
X

*la valoracion la determina el experto.

i
r\t'\g! \'\;,_‘_ e Y Q?\\\‘q(\ &f‘[\'
DNl 13921133

Por Mejorar
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DESEMPENO DIRECTIVO

DIMENSION

COMPETENCIA 1:
Conduce la
planificacion
institucional a partir
del conocimiento de

los procesos
pedagégicos, el clima
escolar, las

caracteristicas de los
estudiantes 'y  su
entorno, orientandola
hacia el logro de metas
de aprendizaje.

COMPETENCIA 2:
Promueve y sostiene la
participacion
democrética de los
diversos actores de la

Anexo: Constancias de validacion de expertos (escaneadas)
VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

ITEM

Diagnostica las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social
que influyen en el logro de las metas de

aprendizaje.

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo
en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional,  familiar y  social;
estableciendo metas de aprendizaje. (Pei,
Pat, Reglamento Interno, Plan de
convivencia, Plan de riesgos, plan de

tutoria, plan de mejora institucional)

Promueve espacios y mecanismos de
participacion 'y organizacién de la

comunidad educativa en la toma de

OPCION DE
RESPUESTA
S g =
2 8 2
o ) o
o 0 ~
5 g §
§ ¢ 5
a < Z

RELACION
ENTRE LA

VARIABLE Y

DIMENSION

Si

v

LA

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA

DIMENSION Y

EL

INDICADOR

Si

v

NO

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEMS

Si NO

v

Titulo de la tesis: Gestidn educativa y el desempefio directivo en una Rer educativa de Ugel Santiago de Chuco

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

Si NO

v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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institucién educativa,
las familias y la
comunidad a favor de
los aprendizajes; asi
como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la
colaboracion 'y el
reconocimiento de la
diversidad.

COMPETENCIA  3:
Favorece las
condiciones operativas
que aseguren
aprendizajes de

decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje, teniendo en cuenta

la estrategia aprendo en casa.

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y

comunicacién permanente,

afrontando y resolviendo las barreras

existentes.

Maneja estrategias de prevencion y
resolucion  pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion.  (Buen  manejo  de

conflictos)

Promueve la participacion organizada de
las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural.
(Coordina con aliados para la debida
aplicacion de la estrategia aprendo en

casa en todas las familias)

Promueve espacios y mecanismos de
participacion 'y organizacion de la

comunidad educativa en la toma de
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calidad en todas y
todos los estudiantes,
gestionando con
equidad y eficiencia
los recursos humanos,
materiales, de tiempo
y financieros, asf
como previniendo
riesgos

decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje, teniendo en cuenta
la estrategia aprendo en casa.

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion y

comunicacién permanente,

afrontando y resolviendo las barreras

existentes.

Maneja estrategias de prevencion y
resolucion  pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion.  (Buen  manejo  de

conflictos)

Promueve la participacion organizada de
las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural.
(Coordina con aliados para la debida
aplicacion de la estrategia aprendo en

casa en todas las familias)

Promueve espacios y mecanismos de
participacion 'y organizacion de la

comunidad educativa en la toma de
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COMPETENCIA 4:

Lidera procesos de
evaluacion de la
gestion de la
institucion educativa y
de  rendicion  de
cuentas en el marco de
la mejora continua y el
logro de aprendizajes.

COMPETENCIA 5:
Promueve y lidera una
comunidad de
aprendizaje con las y
los docentes de su
institucion  educativa
basada en la
colaboracion, la
autoevaluacion

profesional 'y la
formacion  continua,
orientada a mejorar la
practica pedagdgica y

decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje, teniendo en cuenta
la estrategia aprendo en casa.

Gestiona la informacion que produce la
escuela y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en

favor de la mejora de los aprendizajes.

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de
la gestion escolar ante la comunidad

educativa.

Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora
continua orientados al logro de las metas

de aprendizaje.

Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes para la mejora
de su desempefio en funcién al logro de

las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre los docentes y
la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora

de la ensefianza y del clima escolar.
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asegurar logros de
aprendizaje.

COMPETENCIA 6:
Gestiona la calidad de
los procesos
pedagdgicos al interior
de su institucién
educativa a través del
acompafiamiento
sistemético a las y los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Estimula la iniciativa de los docentes
relacionadas a  innovaciones e
investigaciones pedagdgicas,
impulsando la  implementaciéon y

sistematizacion de estas.

Orienta y promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacion con la

propuesta curricular regional.

Propicia una practica docente basada en
el aprendizaje  colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y

pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodolégicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus

necesidades especificas.
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Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacién oportuna de
los resultados y la implementacion de

acciones de mejora.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
DESEMPENO DIRECTIVO EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE
CHUCO 01.

OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacion que existe entre gestién escolar y desempefio

directivo en la Rer Santiago de Chuco o1
Objetivo especifico: ldentificar el nivel de desempefio directivo en la Rer Santiago de

Chuco 2022.
Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.
Apellidos y nombres del experto: Gemma de Fatima Coronel Florindez.
Grado académico del experto: Magister en educacién con mencidn en gestion educativa

Valoracion:

Satisfactorio Suficiente Por Mejorar
X

*la valoracion la determina el experto.
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DESEMPENO DIRECTIVO

DIMENSION

COMPETENC
1A 1: Conduce
la planificacion
institucional a
partir del
conocimiento
de los procesos
pedagdgicos, el
clima escolar,
las
caracteristicas
de los
estudiantes y
su entorno,
orientandola
hacia el logro
de metas de
aprendizaje.

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

Titulo de la tesis: Gestién educativa y el desempefio directivo en una Rer educativa de Ugel Santiago de Chuco

ITEM
Diagnostica las
caracteristicas del
entorno institucional,

familiar y social que
influyen en el logro de
las metas de
aprendizaje.

Disefla de  manera
participativa los

instrumentos de gestion

escolar teniendo en
cuenta las
caracteristicas del
entorno institucional,
familiar y social;

estableciendo metas de

aprendizaje. (Pei, Pat,

OPCION DE

RESPUESTA
T g =
a2 & %
8 2 o
o 0 =
= ¢ 8
£ 9] <
s = 3
n <

RELACION
ENTRE LA

VARIABLE Y

DIMENSION

Si

v

LA

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION
Y EL
INDICADOR

Si NO

v

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL iTEMS

Si NO

v

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

Si NO

v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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COMPETENC
1A 2:
Promueve vy
sostiene la

participacion
democratica de
los  diversos
actores de la
institucion
educativa, las
familiasy la
comunidad a
favor de los
aprendizajes;
asi como un
clima escolar
basado en el
respeto, el
estimulo, la
colaboracién y
el
reconocimient
0 de la
diversidad.

Reglamento Interno,
Plan de convivencia,
Plan de riesgos, plan de
tutoria, plan de mejora

institucional)

Promueve espacios y
mecanismos de
participacion y
organizaciéon de la
comunidad educativa en
la toma de decisiones y
desarrollo de acciones
previstas para el
cumplimiento de las
metas de aprendizaje,
teniendo en cuenta la
estrategia aprendo en

casa.

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad,
colaboracién y
comunicacion
permanente, afrontando
y  resolviendo las

barreras existentes.
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COMPETENC
1A 3: Favorece
las condiciones
operativas que
aseguren

aprendizajes de

Maneja estrategias de
prevencion y resolucién
pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el
consenso y la
negociacion. (Buen
manejo de conflictos)

Promueve la
participacion

organizada de las
familias y otras
instancias de la
comunidad para el logro
de las metas de
aprendizaje, sobre la
base del reconocimiento
de su capital cultural.
(Coordina con aliados
para la debida
aplicacion de la
estrategia aprendo en
casa en todas las

familias)

Promueve espacios y
mecanismos de
participacion y

organizacion de la
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calidad en
todas y todos
los estudiantes,
gestionando

con equidad y
eficiencia  los
recursos
humanos,
materiales, de
tiempo y

financieros, asi
como
previniendo
riesgos

comunidad educativa en
la toma de decisiones y
desarrollo de acciones
previstas para el
cumplimiento de las
metas de aprendizaje,
teniendo en cuenta la
estrategia aprendo en

casa.

Genera un clima escolar
basado en el respeto a la
diversidad,
colaboracién y
comunicacion
permanente, afrontando
y  resolviendo las

barreras existentes.

Maneja estrategias de
prevencion y resolucion
pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el
consenso y la
negociacion. (Buen

manejo de conflictos)

Promueve la

participacion
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organizada de las
familias y otras
instancias de la
comunidad para el logro
de las metas de
aprendizaje, sobre la
base del reconocimiento
de su capital cultural.
(Coordina con aliados
para la debida
aplicacion de la
estrategia aprendo en
casa en todas las

familias)

Promueve espacios y
mecanismos de
participacion y
organizacién de la
comunidad educativa en
la toma de

decisiones y desarrollo
de acciones previstas
para el cumplimiento de
las metas de
aprendizaje, teniendo en
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COMPETENC
IA 4: Lidera
procesos  de
evaluacion de
la gestion de la
institucion
educativa y de
rendicion  de
cuentas en el
marco de la
mejora
continua y el
logro de
aprendizajes.

COMPETENC
1A 5:
Promueve vy
lidera una
comunidad de
aprendizaje

cuenta la estrategia
aprendo en casa.

Gestiona la informacion
que produce la escuela 'y
la emplea como insumo
en la toma de decisiones
institucionales en favor
de la mejora de los
aprendizajes.

Implementa estrategias
y  mecanismos  de
transparencia y
rendicion de cuentas de
la gestion escolar ante la

comunidad educativa.

Conduce de manera
participativa los
procesos de
autoevaluacion y mejora
continua orientados al
logro de las metas de

aprendizaje.

Gestiona oportunidades
de formacion continua
de los docentes para la

mejora de su desempefio
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con las y los
docentes de su
institucion
educativa
basada en la
colaboracion,
la
autoevaluacion
profesional y la

formacion
continua,
orientada a
mejorar la
préactica

pedagégica y
asegurar logros
de aprendizaje.

COMPETENC
1A 6: Gestiona
la calidad de
los  procesos
pedagédgicos al
interior de su
institucion

en funcién al logro de
las metas de

aprendizaje.

Genera  espacios Y
mecanismos para el
trabajo colaborativo
entre los docentes y la
reflexion  sobre  las
practicas  pedagdgicas
que contribuyen a la
mejora de la ensefianza

y del clima escolar.

Estimula la iniciativa de

los docentes
relacionadas a
innovaciones e

investigaciones
pedagdgicas,
impulsando la
implementacion y

sistematizacion de estas.

Orienta y promueve la
participacion del equipo
docente en los procesos
de planificacion

curricular, a partir de los
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educativa a
través del
acompafiamien
to sistematico a

las y los
docentes y la
reflexion

conjunta con el
fin de alcanzar
las metas de
aprendizaje.

lineamientos de la
Politica Curricular
Nacional y en
articulacion  con la
propuesta curricular
regional.

Propicia una practica
docente basada en el
aprendizaje
colaborativo, por
indagacion y el
conocimiento de la
diversidad existente en
el aula y pertinente a
ella.

Monitorea y orienta el
uso de estrategias y
recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo
del tiempo y los
materiales educativos,
en funcion del logro de
las metas de aprendizaje
de los estudiantes y
considerando la
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atencion de sus
necesidades especificas.

Monitorea y orienta el
proceso de evaluacion
de los aprendizajes a
partir de criterios claros
y coherentes con los
aprendizajes que se
desean lograr,
asegurando la
comunicacion oportuna
de los resultados y la
implementacion de
acciones de mejora.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
DESEMPENO DIRECTIVO EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE
CHUCO 01.

OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacion que existe entre gestién escolar y desempefio
directivo en la Rer Santiago de Chuco 01
Objetivo especifico: ldentificar el nivel de desempefio directivo en la Rer Santiago de

Chuco 2022.

Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.
Apellidos y nombres del experto: Betty Charito Diaz Huaylla.
Grado académico del experto: Magister en educacion con mencién en gestion educativa

Valoracion:

Satisfactorio Suficiente Por Mejorar
X

*la valoracion la determina el experto.

N

) Yike
Nl W —
BOCTORA EN EQUCRDION

Betty Chanito Diaz Huaylla
ONL: Z763007
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DESEMPENO DIRECTIVO

DIMENSION

COMPETENCIA
1: Conduce la
planificacion
institucional a
partir del
conocimiento de
los procesos
pedagdgicos, el
clima escolar, las
caracteristicas de
los estudiantes y
su entorno,
orientandola hacia
el logro de metas
de aprendizaje.

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

Titulo de la tesis: Gestién escolar y desempefio directivo en la Rer Santiago de chuco

ITEM

Diagnostica las caracteristicas
del entorno institucional,
familiar y social que influyen en
el logro de las metas de

aprendizaje.

Disefia de manera participativa
los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del  entorno
institucional, familiar y social;
metas de

(Pei, Pat,

estableciendo
aprendizaje.
Reglamento Interno, Plan de
convivencia, Plan de riesgos,
plan de tutoria, plan de mejora

institucional)

OPCION DE

RESPUESTA
S 9o =
2 a g_
[ o
o o ~
5 g §
§ ¢ 5
a < Z

RELACION
ENTRE LA

VARIABLE Y

LA

DIMENSION

Si

4

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR

Si NO

4

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL iTEMS

Si NO

v

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

Si NO

v

OBSERVACION Y/O RECOMENDACIONES
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COMPETENCIA
2: Promueve y
sostiene la
participacion
democratica de

los diversos
actores de la
institucion

educativa, las
familias y la
comunidad a

favor de los
aprendizajes; asi
como un clima
escolar basado en
el respeto, el
estimulo, la
colaboracion y el
reconocimiento
de la diversidad.

Promueve espacios y
mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad
educativa en la toma de
decisiones 'y desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje, teniendo en cuenta

la estrategia aprendo en casa.

Genera un clima escolar basado
en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion

permanente, afrontando vy

resolviendo las barreras
existentes.
Maneja estrategias de

prevencion y resolucion pacifica
de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la
negociacion. (Buen manejo de

conflictos)

Promueve la participacion
organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del
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COMPETENCIA
3: Favorece las
condiciones
operativas  que
aseguren
aprendizajes  de
calidad en todas y
todos los
estudiantes,
gestionando con

equidad y
eficiencia los
recursos
humanos,
materiales, de
tiempo y

financieros,  asi
como previniendo
riesgos

reconocimiento de su capital
cultural. (Coordina con aliados
para la debida aplicacion de la
estrategia aprendo en casa en

todas las familias)

Promueve espacios y
mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad
educativa en la toma de
decisiones 'y desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje, teniendo en cuenta

la estrategia aprendo en casa.

Genera un clima escolar basado
en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion

permanente,  afrontando vy

resolviendo las barreras
existentes.
Maneja estrategias de

prevencion y resolucién pacifica
de conflictos mediante el
didlogo, el consenso y la
negociacion. (Buen manejo de

conflictos)
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COMPETENCIA
4: Lidera procesos
de evaluacion de
la gestion de la
institucion
educativa y de
rendicion de
cuentas en el
marco de la
mejora continua y

Promueve la participacion
organizada de las familias y
otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital
cultural. (Coordina con aliados
para la debida aplicacion de la
estrategia aprendo en casa en
todas las familias)

Promueve espacios y
mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad
educativa en la toma de
decisiones y desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje, teniendo en cuenta

la estrategia aprendo en casa.

Gestiona la informacion que
produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de
decisiones institucionales en
favor de la mejora de los

aprendizajes.
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el logro  de
aprendizajes.

COMPETENCIA
5: Promueve vy
lidera una
comunidad de
aprendizaje  con
las y los docentes
de su institucion
educativa basada
en la
colaboracion, la
autoevaluacion

profesional y la

formacion
continua,
orientada a
mejorar la
préactica

pedagdgica y

Implementa  estrategias y
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la
gestion  escolar ante la

comunidad educativa.

Conduce de manera
participativa los procesos de
autoevaluacion 'y  mejora
continua orientados al logro de

las metas de aprendizaje.

Gestiona  oportunidades  de
formacion continua de los
docentes para la mejora de su
desempefio en funcidn al logro

de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas
que contribuyen a la mejora de

la ensefianza y del clima escolar.
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asegurar logros de
aprendizaje.

COMPETENCIA
6: Gestiona la
calidad de los
procesos
pedagégicos  al
interior de su
institucion
educativa a través
del
acompafiamiento
sistematico a las y
los docentes y la
reflexion conjunta
con el fin de
alcanzar las metas
de aprendizaje.

Estimula la iniciativa de los
docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones
pedagégicas, impulsando la
implementacion y

sistematizacion de estas.

Orienta 'y  promueve la
participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion
curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica
Curricular  Nacional y en
articulacion con la propuesta

curricular regional.

Propicia una practica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y
el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y pertinente
aella.

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los
materiales  educativos, en

funcién del logro de las metas de
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aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencién de sus

necesidades especificas.

Monitorea y orienta el proceso
de  evaluacion  de los
aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los
resultados y la implementacion
de acciones de mejora.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
DESEMPENO DIRECTIVO EN LOS DIRECTIVOS/DOCENTES DE LA RER SANTIAGO DE
CHUCO 01.

OBJETIVO GENERAL.: Determinar la relacion que existe entre gestion escolar y desempefio
directivo en la Rer Santiago de Chuco

Objetivo especifico: Identificar el nivel de desempefio directivo en la Rer Santiago de
Chuco 2022.

Dirigido a: Directivos/docentes de la Rer Santiago de Chuco 01.

Apellidos y nombres del experto: Wilma Revilla Buelot.

Grado académico del experto: Magister en educacién con mencidn en gestion educativa

Valoracion:

Satisfactorio Suficiente Por Mejorar
X

*la valoracion la determina el experto.
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Confiabilidad por Alfa de Cronbach

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Validos

Casos Excluidos?

Total

27

27

100,0

100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfade Cronbach | N de elementos
,859 27
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Anexo 4: Base de datos

BASE DE DATOS GESTION ESCOLAR
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BASE DE DATOS DESEMPENO DIRECTIVO
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Anexo 5: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
) Tipo: Correlacional
GeStlo.n Problema General: Hipotesis General: Objetivo general: \E/SlcgE,SOEON - Compromiso  de descriptiva.
educativa 'y el | ;Qué relacion existe entre (Hi)  Existe relacion | Determinar la relacion que estion escolar 1
desempefio e | nificativa entre qestis e entre qestic | g | Tscnicas e instrumentos d
. . estion escolar significativa entre gestion | existe entre gestion escolar ; écnicas e instrumentos de
directivoenuna | ° o y g g g_ _ y - Compromiso  de )
Rer educativa de | desempefio directivo en escolar 'y desempefio | desempefio directivo en los gestion escolar 2. recoleccion de datos:
Ugel Santiago de | los directores de la Rer de directivo en los directores | directores de la Rer de Santiago - Compromiso de | - Técnicas. Durante la
Chuco, 2022. Santiago de Chuco 01, de la Rer de Santiago de | de Chuco 01, Ugel Santiago de gestion escolar 3. investigacion se aplico
Ugel Santiago de Chuco? Chuco 01, Ugel Santiago | Chuco. - Compromiso  de las siguientes técnicas:
de Chuco. Objetivos especificos: i - Encuesta. Se aplicé para
Problemas especificos: ) P gestion escolar 4. e tp bp |
) ., i Hipotesis nula: - ldentificar la relacion entre la _ i recoger los datos sobre e
- ¢Cual es la relacion existe P Compromiso  de _ 3
. (Ho) No existe relacion gestion  escolar 'y la gestion escolar 5. nivel de gestion escolar y
entre la gestion escolar y la N
. significativa entre gestion competencia 1 del desempefio desempefio directivo en
competencia 1 del _
e escolar 'y  desempefio directivo en los directores de ) la muestra designada.
desempefio directivo en los - Competencia 1
. directivo en los directores la Rer de Santiago de Chuco - Instrumentos:
directores de la Rer de V2 Cuesti . s
. de la Rer de Santiago de 01, Ugel Santiago de Chuco. y - ) uestionario. Se aplicd
Santiago de Chuco 01, Ugel g g g DESEMPENO | . Competencia 2 _ .
Chuco 01, Ugel Santiago | - Identificar la relacion entre la | DIRECTIVO para medir el nivel de

Santiago de Chuco?

¢Cual es la relacién existe
entre la gestion escolar y la
competencia 2 del
desempefio directivo en los

directores de la Rer de

de Chuco.

Hipotesis especificas:

- Hi. Existe relacion
significativa entre la
gestion escolar y la

competencia 1 del

gestion  escolar y la
competencia 2 del desempefio
directivo en los directores de
la Rer de Santiago de Chuco

01, Ugel Santiago de Chuco.

- Competencia 3

- Competencia 4

- Competencia 5

desempefio directivo y
gestion escolar en la Red
Educativa Rural Santiago
de Chuco 01.
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Santiago de Chuco 01, Ugel
Santiago de Chuco?

¢Cual es la relacion existe
entre la gestion escolar y la
competencia 3 del
desempefio directivo en los
directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel
Santiago de Chuco?

¢Cudl es la relacion existe
entre la gestion escolar y la
competencia 4 del
desempefio directivo en los
directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel
Santiago de Chuco?

¢Cual es la relacion existe
entre la gestion escolar y la
competencia 5 del
desempefio directivo en los
directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01, Ugel
Santiago de Chuco?

desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion
significativa entre la
gestion escolar y la
competencia 1 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Hi. Existe relacion
significativa  entre la
gestion escolar y la
competencia 2 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion
significativa  entre la
gestion escolar y la
competencia 2 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Hi. Existe relacion
significativa  entre la
gestion escolar y la
competencia 3 del
desempefio directivo en

- ldentificar la relacion entre la
gestion  escolar 'y la
competencia 3 del desempefio
directivo en los directores de
la Rer de Santiago de Chuco
01, Ugel Santiago de Chuco.

- ldentificar la relacion entre la
gestion  escolar 'y la
competencia 4 del desempefio
directivo en los directores de
la Rer de Santiago de Chuco
01, Ugel Santiago de Chuco.

- ldentificar la relacion entre la
gestion  escolar 'y la
competencia 5 del desempefio
directivo en los directores de
la Rer de Santiago de Chuco
01, Ugel Santiago de Chuco.

Métodos de analisis de
investigacion: El
método cuantitativo.
Para ello, se us6 las
siguientes técnicas de
analisis de investigacion.
Frecuencia. Los datos
que se obtuvieron de las
dos variables de estudio
fueron procesados vy
analizados utilizando la
frecuencia absoluta vy
relativa, permitiendo
conocer los resultados
numéricos y porcentuales
de ambas variables.

Correlacion de
Pearson. Se empled para
determinar la prueba de
hipotesis y el nivel de
correlacion entre ambas
variables de estudio.

Tablas estadisticas.

Figuras estadisticos.
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los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion
significativa entre la
gestion escolar y la
competencia 3 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Hi. Existe relacion
significativa entre la
gestion escolar 'y la
competencia 4 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion
significativa entre la
gestiobn escolar 'y la
competencia 4 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Hi. Existe relacion
significativa entre la
gestiobn escolar 'y la
competencia 5 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
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Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
- Ho. No existe relacion
significativa entre la
gestion escolar y la
competencia 5 del
desempefio directivo en
los directores de la Rer de
Santiago de Chuco 01,
Ugel Santiago de Chuco.
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