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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad analizar la relacion entre liderazgo directivo
y clima organizacional, los participantes son docentes de ambos sexos con edades entre 25
a 61 afos de una institucion educativa de Ayacucho. El estudio se desarrollé bajo el enfoque
cuantitativo con un disefio correlacional y de corte transversal. Las variables se cuantificaron
por medio de un cuestionario de liderazgo directivo y uno de clima organizacional, los cuales
previamente fueron validados por el criterio de 3 jueces expertos que dieron la viabilidad
para la aplicacion de los instrumentos, asimismo, se estimd las evidencias de confiabilidad
en una muestra piloto donde se reporta indices aceptables. Los hallazgos indican que el clima
organizacional se correlaciona en sentido positivo y significativamente de efecto medio con
el liderazgo directivo (rho=.478**) y con las dimensiones liderazgo democratico
(rho=.474**) y liderazgo liberal (rho=.465**), en tanto, negativa y significativamente de
efecto medio con el liderazgo autocratico (rho=-.426**); ademas, hay evidencia de relacion
positiva entre el liderazgo con las dimensiones del clima organizacional: identidad
institucional (rho=.423**), integracion institucional (rho=.434**) y motivacion institucional
(rho=.370%).

Palabras clave: liderazgo directivo, clima organizacional y docentes
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ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the relationship between managerial leadership
and organizational climate, the participants are teachers of both sexes aged between 25 and
61 years of an educational institution in Ayacucho. The study was developed under the
quantitative approach with a correlational and cross-sectional design. The variables were
quantified by means of a managerial leadership questionnaire and an organizational climate
questionnaire, which were previously validated by the criteria of 3 expert judges who gave
the feasibility for the application of the instruments, likewise, the evidence of reliability was
estimated in a pilot sample where acceptable rates are reported. The findings indicate that
the organizational climate correlates positively and significantly with a medium effect with
managerial leadership (rho=.478**) and with the dimensions of democratic leadership
(rho=.474**) and liberal leadership (rho=. 465**), meanwhile, negatively and significantly
with a medium effect with autocratic leadership (rho=-.426**); In addition, there is evidence
of a positive relationship between leadership and the dimensions of the organizational
climate: institutional identity (rho=.423**), institutional integration (rho=.434**) and
institutional motivation (rho=.370%).

Keywords: managerial leadership, organizational climate and teachers
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l. INTRODUCCION

En el escenario de la gestion educativa, el uso del liderazgo por parte del director y toda
la plana docente de las escuelas es esencial, ya que ellos van a tener implicancias en el éxito
de la gestion escolar (Chata, 2019); es asi que, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015) sostiene que el liderazgo beneficia a
los directivos e integrantes de una colectividad educativa para la creacion de una vision
propia acerca del aprendizaje en la institucion educativa partiendo con base en la alianza
significativa. Asimismo, se sefiala que el liderazgo es uno de los elementos con mayor
influencia determinante en la percepcion de los implicados en una institucion para el
desarrollo del clima organizacional, por lo que un clima favorable genera mejor satisfaccion
e identificacion con la institucién, en tanto, un clima adverso reduce el desempefio del

colaborador (Serrano y Portalanza, 2014).

A nivel internacional, segin la Unesco (2014), para el afio 2014 la cantidad de directores
en servicio de los paises latinoamericanos destacaba Chile con 8431, Republica Dominicana
por encima de 10 mil, en Argentina mas de 27 mil, en Ecuador por sobre los 30 mil y en
Pert superando los 34 mil, no obstante, se especifica que la situacion se presenta con
peculiaridades desde lo alarmante a una notable insuficiencia en los paises de Ecuador, Perd,
Colombia, Republica Dominicana y Argentina, donde no hay posibilidad de describir un
modelo y se percibe un contexto limitado, en tanto, en las naciones de Brasil, México y Chile

se evidencia esfuerzo significativo en el area de liderazgo educativo.

En esa misma linea, Flessa et al. (2018) por medio de la revisidn sistemética sobre el
liderazgo educativo en Latinoamérica, sostienen que ha llegado de modo tardio en
comparacién con otras regiones del planeta, asimismo, ponen de manifiesto pese a que la
gama de temas y metodologias investigativas sean mdaltiples, y gran parte de los estudios
ahondan en escenarios de alta pobreza debido a que en muchos paises en dichos escenarios
se hace uso de la educacion puablica, siendo pocos los estudios que consideren la etnia o el

liderazgo en situaciones de disturbio laboral o social.

Gonzales et al. (2021) producto de una revision sistematica sobre el clima organizacional
en el &mbito pablico a nivel de Latinoamérica destacan que el clima en la organizacion es
un constructo que viene siendo estudiada por décadas con el propdsito de conocer las

relaciones y procesos que se desarrolla como parte de la organizacién, sin embargo, se

13



destaca que poca literatura a nivel tedrico y cientifico sobre la temaética referida; de su lado,
Barrios et al. (2020) en un estudio desarrollado en Colombia sobre el clima organizacional
se reporta que en el indicador mejoramiento continuo el 35.87% se muestra indiferente de

modo similar en estructura organizacional un 34.41% también se muestra indiferente.

En el contexto nacional, el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2018), por medio de una
evaluacion efectuada a los directores, pone de manifiesto que el 43.2% de los directivos
muestra un perfil de medio alto, no obstante, el 56.9% desarrolla acciones que los clasifican
en un perfil bajo medio, asimismo se toma en cuenta el indicador gestion, en la casuistica
que los directores encargados de escuelas nacionales el 59.7% se clasifican en un perfil bajo
a medio, en tanto, el 53.5% de quienes estan encargados de instituciones educativas

particulares muestran un perfil medio hacia alto.

Por su parte, segun la Encuesta Nacional de Docentes (ENDO, 2020) del Minedu (2020)
a nivel nacional reporta que el 19.5% se muestra poco satisfecho con la condicion para el
desarrollo de sus funciones pedagdgicas, en cuanto a las dificultades percibidas en cuanto a
la comunicacién y retroalimentacion con los estudiantes el 51.9% considera que es muy
dificil, en lo referente a la coordinacion y dar respuesta a la demanda parental el 51% sostiene
que es dificil a muy dificil, a su vez el 30.4% presenta dificultad para la sistematizacion en

su practica pedagogica.

A su vez, segun Resolucion Vice Ministerial N°155-2021-MINEDU de fecha 24 mayo
2021, emitido por el Minedu, a través del cual derog6 el documento normativo sobre la
disposicion para las labores remotas de los docentes para asegurar el desarrollo de las clases
no presenciales de los programas educativos ante la COVID-19, aprobado por la R.V.M.
N°098-2020-MINEDU. Asimismo, aprueba el documento normativo para las labores de los
docentes y auxiliares den seguridad el desenvolvimiento de las actividades educativas de las
instituciones y programas de educacién publica, ante la COVID-109.

A nivel regional, en Ayacucho en cuanto a las condiciones para la practica docente el
11% no se muestra satisfecho, ademas, se evidencia que solo el 31.4% sefiala que tiene
tiempo para reflexionar acerca de su ejercicio pedagdgico y puede sistematizarlo, asimismo,
el 34.7% tiene dificultades serias para sistematizar sus actividades a desarrollar con sus
alumnos, y el 27.6% refiere que es muy dificil de generar reflexiones sobre las evidencias
de su labor docente (Minedu, 2020).

14



La problemética antes sefialada, se visualiza en las instituciones educativas de Ayacucho
en especifico en la Institucion Educativa San Ramon, la cual pertenece a la al distrito de
Ayacucho, provincia de Huamanga y departamento de Ayacucho, por tanto, la UGEL donde
forma parte es de Huamanga, contando con un tipo de gestion publica de secundaria. Es ahi
que, debido a la coyuntura la direccion también se ha visto limitada para el ejercicio de sus
funciones, repercutiendo de ese modo en la manera como perciben los docentes el ambiente

laboral donde ejercen su practica de ensefianza aprendizaje.

A este respecto, Rodriguez y Acosta (2020) sostienen que los directores de las
instituciones educativas son los ejes esenciales en la creacion del escenario de labores en las
escuelas, y es dicho escenario el que predice ya sea la satisfaccion del trabajo docente, asi
como el compromiso profesional; de tal modo que el director es capaz de generar la
capacidad de mejora para el desarrollo del aprendizaje, ademas en la percepcion del docente
respecto al clima organizacional que se geste, con la finalidad de dar lugar al desarrollo

académico de los estudiantes (Cordova et al., 2021; Martinez-Garrido, 2015).

En lo referente a los trabajos previos realizados, a nivel internacional, Gallegos (2019)
desarroll6 una investigacién con el propoésito asociar las variables clima en la organizacion
con el liderazgo directivo en una muestra compuesta por 30 docentes de una I.E. de Daule-
Ecuador. La investigacion se desarrollo siguiendo la perspectiva cuantitativa con un disefio
correlacional. Los constructos fueron cuantificados por medio de dos instrumentos
construidos en base al tipo de respuesta Likert, mismos que presentan adecuados coeficientes
de consistencia interna. Las evidencias reportadas muestran que el liderazgo directivo se
relaciona en sentido positivo con significancia estadistica con el clima organizacional
(r=.787**), asimismo, se aprecia que el constructo liderazgo directivo se correlaciona
directamente con las dimensiones: estructura organizacional (r=.540**), trabajo en equipo
(r=.598**), satisfaccion laboral (r=.701**) y regulacion de conflictos (r=.619**). De lo cual
se concluy6 que, los docentes que fueron participes del estudio que perciben adecuado
liderazgo por parte del director suelen mostrar un buen clima laboral en la institucion

educativa donde ejercen sus funciones.

Por su parte, Carhuavilca (2017) efectu una investigacion con el proposito de relacionar
la variable liderazgo directivo con el constructo clima institucional en una muestra
estructurada por 80 docentes de una I. E. de la Republica Colombiana. La investigacion se

rige en torno a la perspectiva cuantitativa. Los constructos se cuantificaron por medio dos
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instrumentos tipo Likert. Los hallazgos muestran que el clima institucional se relaciona
directamente con el liderazgo directivo (r=.648**), asimismo se aprecia que el clima
institucional se correlaciona positivamente con las dimensiones: liderazgo visionario
(r=.578**), liderazgo en coaching (r=.674**), liderazgo democratico (r=.658**) y liderazgo
autoritario (r=.520**). Concluyéndose asi que los profesores que perciben la presencia de

un liderazgo directivo en cualquiera de sus modalidades hay un adecuado clima institucional.

A su vez, Martinez Garrido (2017) desarrollo un estudio el cual tuvo como propdsito
estimar la incidencia la variable liderazgo junto al clima escolar sobre la variable satisfaccion
laboral en 573 docentes de I.E. de 15 paises de Latinoamérica. La pesquisa se basa en
perspectiva cuantitativa con un disefio comparativo correlacional. Los datos se recopilaron
por medio de instrumentos validados. Las evidencias muestran que el liderazgo directivo
junto al clima escolar es predictor de la satisfaccion laboral en los docentes participan tres
de la investigacion, es decir, los docentes que estilan percibirse con un buen liderazgo
directivo y a la vez se sienten en confianza en la institucion educativa para el ejercicio de

sus funciones suelen mostrarse en mayor medida satisfechos.

En esa misma linea, Segarra (2018) en su investigacion asocio las variables liderazgo con
el clima organizacional en una muestra compuesta por 2 directores, 10 docentes y 38
docentes de una I. E. de Ecuador. El estudio es de enfoque cuantitativo y bajo un disefio
correlacional. Los constructos se midieron a través de escalas de medicion de tipo ordinal,
asi como entrevistas. Las evidencias indican dificultades internas con la relacién apartada
con los directores que obstaculiza la cultura innovadora, de otro lado el liderazgo estipula
relaciones no formales reguladas por la emocién y acuerdos, de tal manera que estas

practicas no promueven el liderazgo eficiente como parte de la institucion.

De su lado, Molina y Ruiz (2017) realizé un estudio con la intencion de correlacionar el
liderazgo con el clima organizacional en una muestra compuesta por 3 directores, 16
profesores, 460 padres de familia y 460 alumnos de instituciones educativa de Guayaquil,
Ecuador. El estudio es desarrollado desde la perspectiva la cuantitativa y de disefio
correlacional. Los constructos se cuantificaron a través de instrumentos de medicion ordinal.
Las evidencias indican que las variables liderazgo directivo y clima organizacional se
relaciona significativamente (X2=36.4, p<.05), denotando que a mayor percepcion de un

liderazgo directivo alto se muestra un buen compromiso organizacional.
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En el escenario nacional, Sanchez (2019) llevo a cabo una investigacion cuya finalidad
analizar la correlacion entre los constructos liderazgo directivo con el clima la organizacion
en 72 docentes de una I.E. del Callao. La pesquisa fue desarrollada bajo la perspectiva no
experimental cuantitativa. Los constructos fueron medidos por medio de dos instrumentos
construidos con opcion de respuesta Likert, los cuales fueron validades a través del consenso
de expertos. Las evidencias muestran que el clima organizacional se correlaciona de modo
positivo con presencia de significancia estadistica con la variable liderazgo directivo
(r=.754*%*), asimismo se correlaciona con las dimensiones: manejo de conflictos (r=.753*%*),
toma de decisiones (r=.714**) y capacidad de gestién (r=.277*). Concluyd de ello que, los
profesores que participaron de la pesquisa que estilan percibir la presencia de un buen
liderazgo directivo a la vez perciben la presencia de un adecuado clima organizacional dentro

de la institucién educativa donde ejercen sus labores.

Asimismo, Vega (2018) realiz6 un estudio con el propdsito relacionar el liderazgo
directivo con el clima en la organizacién en una muestra compuesta por 24 docentes de una
I.E. de Trujillo. Las variables se midieron a través de dos instrumentos construidos segun
respuesta Likert, mismos que se estimaron las evidencias de validez y fiabilidad en una
muestra preliminar (piloto). Las evidencias muestran que la variable liderazgo directivo se
asocia en sentido positivo y significativo de efecto grande con el clima organizacional
(r=.735**), y con con las dimensiones: estructura (r=.552**), recompensa (r=.791*%*),
relaciones (r=.681**) e identidad (r=.462*); ademas, se aprecia que el clima organizacional
se correlaciona positivamente con las dimensiones de liderazgo directivo: gestion
pedagogica (r=.711**), gestion institucional (r=.709**), gestion administrativa (r=.685**)
y estilo(r=.204, p>.05). De lo cual se concluy6 que, los participantes que perciben un buen
liderazgo por parte del director en la institucion educativa suelen generar un buen clima

organizacional.

De modo similar, Casafranca (2018) efectud una investigacion la cual tiene como objetivo
relacionar el liderazgo directivo con el clima en la organizacién en 140 docentes de una I.E.
de Lima. La investigacion se rige desde la perspectiva cuantitativa. La cuantificacion de los
constructos se realizo a través de la aplicacion de dos cuestionarios construidos con opcién
de respuesta tipo Likert, los cuales presentan buenas evidencias de validez y confiabilidad.
Los hallazgos evidencian que el liderazgo directivo es asociado de modo positivo con la

variable organizacional (rho=.954**), ademas se evidencia que se correlaciona con las
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dimensiones: autonomia (rho=.773**), confianza (rho=.796**), presion (rho=.601**),
apoyo (rho=.824**), reconocimiento (rho=.480**), equidad (rho=.824**) e innovacion
(rho=.660**). Se concluy6 que los docentes que tienen una percepcién asertiva sobre el
liderazgo de los directores suelen mostrarse con un buen clima laboral de modo general y en

cada una de las areas.

Asi también, Contreras (2017) efectué un estudio la asociacion entre los constructos
liderazgo directivo y clima en la organizacion en una muestra estructurada por 180
profesores de |.E. pertenecientes a San Martin de Porres — Lima. La pesquisa se desarrollo
en funcion a la perspectiva cuantitativa y con un disefio correlacional transversal. Los datos
se recogieron por medio de dos instrumentos construidos segun escala de Likert para
liderazgo directivo y segun respuesta dicotomica para clima organizacional. Los hallazgos
muestran que el liderazgo directivo se correlacionan de modo positivo con el constructo
clima organizacional (rho=.865**), a su vez, se aprecia que el liderazgo democréatico se
relaciona positivamente con cada una de los factores de la variable clima organizacional
(identificacion institucional, integracion institucional y motivacién institucional)
(rho=.456** a .556**), asimismo, el liderazgo democratico se correlaciona positivamente
con los factores de la segunda variable (rho=.633** a .725**), asi tambiéen el liderazgo
liberal presenta la misma dindmica de correlacion con las dimensiones de clima
organizacional (rho=.566** a .742**); finalmente, hay evidencia de corelacion positiva
entre el liderazgo directivo con el clima organizacional tanto en varones como en mujeres
(rho=.693** a .923**). De lo cual se concluy6 que, los docentes que perciben un buen
desempefio por parte del docente en la institucion educativa en lo que se refiere a gestion,

suelen mostrar mayor apertura en el desarrollo de sus funciones y en el trato con lo demas.

Asimismo, Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri (2019) desarroll6 un estudio donde el
objetivo de correlacionar 3 variables: liderazgo directivo, clima la organizacion y
satisfaccion laboral en 35 docentes universitarios del distrito Los Olivos de Lima Pera. El
estudio fue desarrollado siguiendo los lineamientos del postulado cuantitativo. Los
constructos fueron medidos por medio de cuestionarios de medicion ordinal previamente
validados en el contexto. Los hallazgos denotan que el clima en la organizacion se
correlaciona en sentido positivo con la satisfaccion laboral (r=.902**) y liderazgo directivo

(r=.832**), y a su vez la satisfaccion laboral con el liderazgo directivo (r=.834**), denotando
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asi que los participantes que estilan mostrar percepcién de un adecuado liderazgo directivo

y un buen clima en la organizacion suelen mostrarse en mayor medida satisfechos.

En el &mbito regional, Chuchon (2018) llevo a cabo una investigacion con el propdsito
fue relacionar el liderazgo transformacional con la identidad institucional en 142
profesionales que laboran en una I.E. de Ayacucho. La investigacion se efectud bajo las
pautas de la perspectiva cuantitativa. Los constructos fueron medidos a través de dos
cuestionarios, los cuales fueron validados previo a la aplicacion en la muestra de estudio.
Los hallazgos muestran que el liderazgo transformacional se correlaciona positiva con la
identidad institucional (T=.677**), ademas se correlaciona con las dimensiones: elementos
tangibles (T=.745**), elementos intangibles (T=.539**) vy valores institucionales
(T=.534**), de lo cual se concluyd que los participantes que perciben un buen liderazgo
transformacional estilan mostrarse en mayor medida identificados con la institucion

educativa.

Ademas, Gémez y Huamani (2018) desarrollaron una investigacion con la finalidad fue
asociar el liderazgo pedagdgico con el desempefio docente en 30 docentes de una I.E. de
Ayacucho. La investigacion se rige bajo los lineamientos del enfoque cuantitativo. La
cuantificacion de los constructos se realizé a través de una ficha de observacién y de un
cuestionario segun escala Likert. Los resultados muestran que el liderazgo pedagogico se
relaciona positivamente de efecto medio con el desempefio docente (T=.488, p<.01), asi
también, se correlaciona con los factotes: desarrollo personal (T=.463, p<.01), desarrollo
social comunitario (T=.455, p<.01) y desarrollo pedagégico (T=.616, p<.01), se concluyé
que, los profesores participes del estudios que suelen percibir un adecuado liderazgo por
parte del director suelen mostrar mayor disposicion para el ejercicio de sus funciones como

docente.

Asi también, Phillpe (2018) en su investigacion cuyo objetivo fue correlacionar el
constructo liderazgo transaccional con el desarrollo del profesionalismo en 40 docentes de
una L.E. del distrito Santa Rosa de Ayacucho. El estudio es de disefio correlacional bajo un
enfoque cuantitativo. Las variables se midieron por medio de dos test de medida ordinal
previamente validados en el contexto. Se reporta que el liderazgo transaccional se re
correlaciona en sentido positivo con el desarrollo profesional docente (T=.541*%*), asimismo,
se aprecia que el desarrollo profesional docente se correlaciona positivamente vy

significativamente con el establecimiento de metas (T=.633**), obtencion y asignacién de
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recursos de manera obligatoria (T=.558*%*), planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza (T=.597**) y promocion y participacion en el aprendizaje (T=.493**).
Denotando que los participantes del estudio que poseen un adecuado liderazgo transaccional
suelen mostrar en mejor medida un buen desarrollo de la profesionalidad docente en su

centro de labores.

Por su parte, Uchirama (2018) en su investigacion cuyo objetivo fue relacionar el
liderazgo pedagdgico con el desempefio docente en 29 docentes de una 1.E. de un distrito de
Ayacucho. El estudio se desarroll6 acorde al postulado de los estudios cuantitativos. Los
constructos se cuantificaron a través de dos cuestionarios validados preliminarmente. Los
hallazgos muestran que el constructo liderazgo pedagdgico se asocia en sentido positivo de
efecto grande con el constructo desempefio docente (T=.752, p<.0l1), asimismo se
correlaciona con los factores o subescalas (t=.752 a .869, p<.01), lo cual pone sugiere que
los docentes participes del estudio con un alto liderazgo a nivel pedag6gico denotan un buen

desempefio docente en su practica de ensefianza aprendizaje.

De su lado, Reyes (2017) efectu6 una investigacion cuya finalidad fue relacionar el clima
organizacional con el desempefio docente en 73 docentes de los niveles primario y
secundario de una I.E. de Ayacucho. El estudio se llevo a cabo en funcion a las pautas del
postulado cuantitativo con un disefio correlacional. Los constructos se midieron por medio
de una lista de chequeo y un cuestionario segun escala de Likert. Los hallazgos indican que
el clima organizacional se relaciona en sentido positivo con el desempefio docente
(rho=.910**), asimismo se correlaciona con la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (rho=.809**), participacion en la gestion articulada de la escuela a la comunidad
(rho=.843**) y desarrollo de la personalidad y la identidad (rho=.906**). Lo cual concluyd
que los docentes participes del estudio muestran un adecuado desempefio docente suelen

percibir un adecuado clima en la institucién educativa.

En cuanto a los aspectos tedricos de las variables en las cuales se basa el estudio, se parte
por abordar la delimitacién conceptual del liderazgo directivo, definido como la destreza que
mantiene el docente para ejercer una practica orientada a la calidad, donde se propicia rasgos
como es el rasgo asertivo, la democracia y la participacion activa dentro de todo el proceso
de toma de decisiones, en la dinamica educativa que persigue la excelencia en la ensefianza-

aprendizaje (Maya et al., 2019).
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Otra postura sustenta que el liderazgo directivo comprende las acciones encaminadas a
favorecer a la gestion educativa, desde una perspectiva donde se asume el liderazgo del
grupo educacional, y como tal se realiza practicas directivas visionadas al logro de objetivos
en comun, donde no existe un lider Gnico, mas si una misma orientacién para el desarrollo

de la educacion (Reyes et al., 2017).

En tanto, una de las delimitaciones recientes refiere que el liderazgo directivo comprende
el eje central para el logro de las buenas practicas en la escuela, debido que permite el
ejercicio de una pedagogia efectiva, ademas de favorecer a los procesos de inclusion y una
distribucién de recursos equitativa, de tal manera que la educacion logra alcanzar altos

niveles de calidad y ostenta un impacto importante en el grupo estudiantil (Romero, 2021).

En lo referente al Marco histdrico del liderazgo directivo, Estrada (2007) sostiene la
evolucion del liderazgo a lo largo de la historia, parte con el lider de las civilizaciones en la
época antigua que gestionaban los esfuerzos de cada colectividad y eran de ayuda en la
divisién natural de las labores, de acuerdo con el sexo y la edad, entre varones y mujeres;
menores, adultos y ancianos. En tanto, en el tiempo actual, se reconoce que, para todo
proceso estratégico, se hace necesario de un lider que gerencie en un alto mando y a la vez
una cultura a nivel institucional proactiva comprometida con el cambio, es asi que se
considera que las areas internas de la institucion deben ser evaluada para que fracase cuando
sea necesario implementar cada proceso. Es decir, el lider guia al capital humano de una
institucién para la consecucion de la vision estipulada a través de los objetivos estratégicos,

convirtiéndose el lider en un gestor de transformacion de las instituciones (D’ Alessio, 2008).

D’Alessio (2012) recopila una clasificacion sobre el liderazgo que es el liderazgo
transformacional y transaccional, considerandose al transformacional como el verdadero
lider, en tal sentido, el liderazgo estratégico hace referencia a la capacidad para direccionar
a los individuos de una escuela para la consecucion de sus metas, una direccion que se basa
en el respeto del lider por su cualidad profesional y personal, a la vez por su conocimiento y
ensefianza. Un liderazgo transformacional se hace necesario para el logro del éxito en el

proceso estratégico.

El lider transformacional es el que se preocupa para que la institucion y sus integrantes

se alineen para conseguir las metas, por lo que este tipo de lider es el que inspira, motiva y
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estimula a nivel intelectual. En tanto, el lider transaccional persigue una praxis de refuerzo

contingente de quienes lo siguen (Bass, 1998).

En lo que concierne al marco normativo del liderazgo directivo, el MINEDU (2014)
mencionaque la gestion en el escenario estudiantil donde el proceso educacional atraviesa
distintas labores y ambitos de organizacion, debe tener un referente que redireccione los
quehaceres del director en cada dimension, es decir, desde el salon de clase hasta el aspecto
organizacional, desde lo netamente académico hasta los diversas cuestiones institucionales
que den la viabilidad o no un proceso de labor pedagdgica con diversas peculiaridades,
pasando de un aspecto administrativo a una accion focalizada en el proceso pedagdgico y en

el escenario de un postulado de adecuada desemperio.

Los hallazgos, ya sea a nivel nacional como internacional, sefiala que cuando el director
de una institucién educativa focaliza las labores con basada en el liderazgo pedagdgico,
dicho de otro modo, cuando direcciona las metas hacia el aprendizaje, su accionar impacta
positivamente en el rendimiento estudiantil. En el Per(, la mayor parte de los roles que se
atribuye de acuerdo a ley al director es de naturaleza administrativa, no promoviendo dicho
liderazgo. Dicha situacion se ve afectada por el modo de seleccion o nombramiento de los
directivos, la poca estabilidad laboral, las distintas estructuras y estilos de instituciones, las
pocas propuestas formativas y capacitacion, el paralelismo de cargos y rol docente-director,
y la falta de liderazgo directivo en su desempefio, entre otras situaciones problema (Minedu,
2014).

El mecanismo de acceso y la continuacion en el rol directivo se halla fuera del escenario,
puesto que, la persistencia y el tiempo del servicio directivo ya no es garantia de una
adecuada gestion. Dicha circunstancia se agrava por el poco reconocimiento a la labor
esforzada que ejerce, lo que ha llevado diferentes y varias veces incorrectos procedimientos
de asignacion a este esencial cargo y funcién (Minedu, 2014).

Abordando el liderazgo directivo desde los modelos tedricos, se plantea la teoria del
liderazgo situacional, sosteniéndose como el enfoque planteado por Hersey y Blanchard
(1972) sustenta que la actividad de liderar no responde a acciones planteadas de manera
simétrica, que no tienen variacion o cambios segun el escenario, por lo contrario, afirma que
la actividad de liderar se caracteriza por un proceso donde el sujeto asume una 0 mas

conductas como lider, segun la situacién, por ejemplo, en un escenario de presioén donde se
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requiere de una toma de decisiones individual, ejecuta una toma de control total de la
situacion, de tal forma que se asumira un liderazgo mas vertical durante el periodo que se
requiera, en tanto si el contexto requiere de un liderazgo compartido, conllevara acciones de
delegar y por tanto, otorga a los demas la posibilidad de también tomar decisiones bajo
responsabilidades inherentes a la persona, en otro escenario conlleva a compartir el liderazgo
con los demas de manera equitativa con la finalidad de tener una mayor alcance en la tarea
arealizar, y en otras situaciones puede generar un liderazgo persuasivo, es decir que no actla
de manera directa, sino que conlleva acciones encaminadas a la busqueda del apoyo y al
cambio de opiniones sobre el medio, lo cual se agrupa en cuatro forma de liderazgo,
asimismo el directivo, de igual manera el delegado, seguido por el lider basado en el de

apoyo, y el entrenador.

Liderazgo transaccional y transformacional: Planteado por Rozo y Abaunza (2010)
sustenta que el lider debe tener dos aspectos esenciales en el proceso de liderar al grupo
humano, para que de esa forma logre tener un éxito en el logro de objetivos que traza de
manera colectiva, en este sentido, se tiene en primera instancia al liderazgo transaccional,
que supone un proceso donde el lider se integra con el grupo humano, mediante el
establecimiento de relaciones reciprocas, donde se genera un interés por los demas
integrantes del equipo, por tanto se percibe al lider como alguien cercano e interesado por el
colectivo, de tal manera que los demas avalan la actividad de liderazgo y se genera un
integracion socio-afectiva que refuerza la motivacion hacia el logro, en segunda instancia se
considera al liderazgo transformacional, donde se ejecuta una actividad de liderazgo basada
en generar cambio, en impulsar situaciones orientadas al logro. De tal manera que el lider se
posiciona como un ente de cambio, de tal forma que se convierte en el eje motivacional, de
tal forma que promueve los cambios dentro del medio donde se ejerce el liderazgo (Rios y
Ramirez, 2021).

En lo que se refiere a la dimensionalidad que logra representar al liderazgo directivo

corresponde al planteamiento de Ruiz (2009), que plantea 3 aspectos:

Liderazgo Autocratico: Corresponde al ejercicio de un liderazgo donde las decisiones
son tomadas de manera individual, de tal manera que no se considera el punto de vista de los
demas integrantes del grupo educativo, lo cual representa una direccion de forma vertical,

donde se busca controlar a los demas, y corresponde a un liderazgo que tiene utilidad
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solamente en escenarios muy especificos, pero en la mayoria de los casos no tiene una
utilidad funcional (Ruiz, 2009).

De esta manera, un liderazgo autocratico, puede convertirse en un ejercicio autoritario en
el proceso de guiar a los deméas en la toma de decisiones, debido que su continua
manifestacion puede conllevar a establecer una practica que guian segun el discernimiento
individual, sin considerar los objetivos colectivos, por tanto, se ve afectada el ejercicio de
un liderazgo colaborativo y reforzado por los demas, en este sentido, se asume un perfil

dictador, mas no el de lider (Parray Silva, 2021).

Liderazgo Democratico: La actividad de liderar mediante una colaboracion cohesionada
con los demas miembros del equipo, donde se plantea conocer cuales son sus necesidades,
asi como objetivos, para promover una toma de decisiones horizontal, donde se tiene una
misma vision, por tanto, se avala la actividad de liderazgo y todos asumen esta practica en
un determinado grado, entonces, se motiva y refuerza la capacidad ejecutiva en los demas
(Ruiz, 2009).

Dentro del ambito docente se relaciona estrechamente con la capacidad de propiciar un
desempefio integrado con los objetivos del sistema educativo, de tal manera que se conlleva
una dinamica de participacion activa, ya que las metas son compartidas con el entorno, lo
cual hace que se le propicie un mayor interés al desempefio profesional, el mismo que
persigue las metas propias y del medio, que en conjunto impulsa a la calidad de educativa
(Florez y Sanchez, 2020).

Liderazgo Liberal: Caracteriza un proceso donde el lider se mantiene ausente, debido que
el grupo humano de subordinados tiene la capacidad y ademas, la libertad para una toma de
decisiones seguin su propio criterio, de esta manera, con frecuencia se observa a un lider que
es distante a sus responsabilidades, por tanto, encamina a una confusion sobre las actividades
que se deben realizar para un beneficio en comun, ya que cada miembro del equipo encamina
actividades segun su propio interés, finalmente su continua ejecucién conlleva a un impacto

negativo en el desarrollo del grupo u organizacion (Ruiz, 2009).

En este sentido, un liderazgo liberal dentro del campo docente conlleva a generar un
proceso educativo confuso, debido que las ensefianzas no son integradas, al mismo tiempo
que cada ente educador mantiene una postura distinta, que tiene un efecto negativo sobre las

metas del sistema educativo y en la motivacién estudiantil, en consecuencia se genera un
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estancamiento de la educacion, a raiz del incumplimiento de los objetivos educacionales en

comun que se deberian cumplir (Hernandez y Romero, 2020).

Enmarcando el aspecto teorico de la variable clima organizacional, se define como el
ambiente compuesto tanto por aspectos tangibles, como infraestructura y materiales, asi
también conformado por caracteres intangibles, como supone los procesos de interaccion
entre los miembros que comparten un mismo sistema institucional, que en su conjunto
permite delimitar como sucede el clima dentro de un proceso de desempefio y al mismo
tiempo de interaccion entre el colectivo, lo cual es determinante para el desarrollo

institucional favorable (Pacheco et al., 2018).

Otro concepto agrega que el clima institucional es el factor que permite propiciar un buen
desempefio docente, al generar un medio de trabajo donde existe cohesion entre los
educadores, siendo este un atributo que mejora el desemperio del maestro, ya que cuenta con
el soporte de los demas ante algun desafio, al mismo tiempo caracteriza una implementacion
adecuada de recursos y herramientas para la viable realizacion de la actividad educativa que
potencia el desarrollo estudiantil y de las destrezas docentes (Cahuapaza, 2020).

Adicional a ello, se agrega que el clima institucional es un factor para una alta
productividad del docente, ya que le otorga los materiales necesarios para que se desemperie
dentro del medio educativo, ademas, al considerar que cuenta con una red social funcional,
potencia de manera significativa los procesos de ensefianza, debido que el grupo social
conforma un factor influyente para el bienestar, por tanto, el clima educativo es

indispensable para la actividad docente (Poves, 2018).

En cuanto al marco histdrico del clima organizacional, se sostiene que la preocupacion
por el ser humano y su mundo relacional dentro de una institucién tiene su inicio con el
enfoque humanista, modelo explicativo que nace a partir de las necesidades de la correccion
la fuerte propension a la deshumanizacién de las labores, generadas por la aplicacion de
estrategias rigurosas y praxis organizacional despreocupada por el humano y su necesidad
psicoldgica y/o social. Las propuestas productivas se desarrollaron ya sea por la teoria
clasica de la administracion y la teoria cientifica; de toda manera (Hernandez y Rodriguez,
1994).

La escuela humanistica de la administracion se visualiza también como teoria de

relaciones humanas la cual toma en consideracion a la persona como alguien social, que
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posee sentimientos, miedos y anhelos, describiendo asi la conducta del colaborador como un

efecto de diferentes elementos de motivacion (Chiavenato, 2000).

Después de surgir diferentes modelos que pretenden explicar el clima institucional, en los
altimos tiempos ha empezado aparecer un alto interés por el elemento humano de la
institucion; por lo que las instituciones se estan planteando nuevas metas, ya sea como el
logro del equilibrio entre lo que es tangible y lo no tangible del trabajo, considerandose, asi
como un objetivo a corto plazo, a tal interés se le denomina la filosofia TEA. Dicha filosofia
tiene su origen en la necesidad de poseer una tendencia o pensamiento que esté vinculado al
individuo con su medio, al facilitar la identificacion con él. Esta perspectiva es entendida
como el punto de origen de lo que deberia ser la colectividad laboral, ya que resalta la
necesidad de conformidad en sus diversas facetas. El pilar de la filosofia TEA, se halla en la
mejora de la plataforma laboral del colaborador, asi como del desarrollo del bien del ser
humano, con el objetivo de tener influencia en €l, y sacar el maximo provecho a su potencial
y la relacién tiempo-hombre, pero asociada de la necesidad del bien comin (Ganga et al.,
2015).

Por lo cual, una institucion que oferte las particularidades mejores para el incentivo del
colaborador muestre preocupacion de sus expectativas, de sus metas y necesidades (en
especial del talento productivo), poseera preponderancia frente a las que no consideran el
clima organizacional de su propia instituciéon (Ganga et al., 2015).

En esa linea, el marco normativo del clima organizacional, es descrito por el MINEDU
(2021), al referirse a la percepcion que presentan los servidores frente a la cultura, politica,
comunicacion, liderazgo, relacién entre departamentos o grupos de labores, la condicion
fisica y/o laboral, incentivos, entre otros elementos que estando en permanente relacion,
afectiva positiva o negativa en el estado de &nimo, en el desempefio laboral del colaborador,

impacto en la produccidn del servidor de la intuicion.

El éxito organizacional no solamente se fundamenta en las estrategias para que se lidere
en el &mbito de su rubro, sino a la vez en la capacidad para que se cuente con grupos de
labores calificados y comprometidos, mismos que se deben desarrollar en un escenario
laboral que se caracteriza por la presencia de relaciones de elevada confianza con la
institucion, con su lider y cada miembro de la misma, donde la comunicacion eficiente y

lateral propicia el sentido de pertenencia (Minedu, 2021).
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Teniendo en consideracién lo que involucra el clima organizacional y su impacto, se
considera esencial que la medicion del mismo es un indicador fundamental para diagnosticar
la realidad de una institucién ya que, sobre la base del analisis de las respuestas que
proporcionen los servidores, se puede tener conocimiento sobre la perspectiva respecto a la
institucién (Minedu, 2021).

EL modelo teérico que sustenta la variable clima organizacional, es la teoria del
desarrollo organizacional, es sustentada por los autores Friedlander y Brown (1974) plantean
cémo el progreso de una organizacion se atribuye directamente a la implementacion de
aspectos que favorezcan a su desarrollo, de tal manera establece seis areas cruciales de
implementacion, la primera comprende las relaciones interpersonales, que representa el
conjunto de interacciones ocurridas entre los miembros de la empresa; en segundo lugar,
esta el estilo de direccidn, que refiere a la supervision y orientacion proporcionada por el
jefe inmediato del colaborador; como tercera cualidad se posiciona el sentido de pertenencia,
que representa el grado de identificacion que tiene el talento humano con la organizacion,
por tanto actia de manera leal, en un cuarto lugar esta la retribucién, como uno de los
aspectos mas esenciales porque engloba el sueldo y aspectos de remuneracién social;, como
quinta dimension tenemos la disponibilidad de recursos, que representa la infraestructura y
materiales que la empresa brinda para el cumplimiento de las labores, en la siguiente
dimensién se describe a la estabilidad, como el grado en el cual la empresa brinda soporte y

permanencia a sus miembros, que propicia un estado de estabilidad laboral.

En consecuencia, se debe considerar que el medio organizacional debe implementar de
manera activa materiales asi como espacios infraestructurales idoneos para lograr el
desarrollo organizacional, debido que este se atribuye directamente a los espacios donde se
ejecutan las actividades de manera paulatina, en este sentido es de alta relevancia los
procesos de implementacion que contribuyen de forma importante al desarrollo de la
empresa, en tanto las organizaciones que no consideran este eje estan encaminadas a originar
un clima desfavorable y plenamente desprovisto, que como resultado ocasiona un grupo

humano no motivado hacia el logro (Meza, et al., 2019).

Y su dimensionalidad del clima organizacional se considera la postura de Acero et al

(2008) quienes plantean una factorizacion conformada por 3aspectos:
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Identidad institucional: Hace referencia al reconocimiento que tienen los colaboradores
con la propia organizacion, es decir al grado de pertinencia que presentan, lo cual se logra
mediante la implementacién de aspectos que resultan significativos para el docente, de tal
manera que se orienta a vincularse con el medio institucional, ello permite que el grupo
humano muestra continua disposicidn por sus actividades, y una afinidad hacia el progreso

del ente institucional (Acero et al., 2008).

En este sentido, el identificarse con el ente institucional favorece a una realizacion de
actividades con una mayor entrega, al sentirse parte de una institucion, la cual también brinda
un trato reciproco con el colaborador, en esta medida la identificacion esta vinculada
principalmente a la cultura organizacional, la misma que al coincidir con las creencias del
colaborador conlleva que a una vinculacion reciproca, donde tanto la empresa como el
docente se beneficia de manera importante, al contribuir con los mismos propésitos (Nufez,
2018).

Integracion Institucional: Refiere el nivel de cohesion que pueden estan mostrando los
integrantes de la organizacion, de tal forma que demuestra la tendencia por colaborar de
manera conjunta con el objetivo de lograr una meta en comdn, ademas de caracterizar un
intercambio favorable dentro del plano relacional, en un proceso que desde la perspectiva
organizacional debe integrar tanto al personal interno, como al grupo externo, para potenciar

los resultados favorables, como supone las metas organizacionales (Acero et al., 2008).

En este sentido, las organizaciones que conllevan actividades encaminada a integrar al
grupo humano logran que el desempefio mejore, ya que los procesos de productividad se
realizan de forma colectiva, por tanto, una cohesion entre el profesional otorga un espacio

de funcional desarrollo (Gamboa et al., 2018).

Motivacion Institucional: Refiere al nivel de energia que ejerce el colaborador en el
cumplimiento de sus funciones, de tal forma que demuestra entrega y al mismo tiempo
dedicacién en el cumplimiento de las tareas, como dos ejes que son cruciales para el
desempefio, debido que conforma el impulso para el desarrollo organizacional, es entonces
que la empresa también debe procurar generar sistemas que motiven al talento humano, a

favor de su continuo crecimiento (Acero et al., 2008).

Por lo antes mencionado, el presente estudio busca relacionar el liderazgo directivo con

el clima organizacional en una muestra de docentes de una institucion educativa de

28



Ayacucho, de tal manera que se genere un marco referencial a posteriores investigaciones

en el campo de la educacion.

La investigacion se justifica bajo criterios estipulados por Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018):

A nivel tedrico: producto de la revision exhaustiva del sustento teorico de las variables
en el que se basan las variables, de la informacion en torno al liderazgo directivo y clima
organizacional, y de la revisidn acerca de la realidad latente y de los estudios previamente

desarrollados, se cubre un vacio sustancial en el desconocimiento de las variables.

A nivel practico: con las evidencias que se reporten sobre la base de la cuantificacion de
las variables bajo rigor cientifico, sera de utilidad para los profesionales implicados en la
labor con los docentes y directores, cuyo proposito es el disefio, elaboracion y aplicacion de
herramientas y estrategias preventivas-promocionales, a través de talleres, charlas,
programas, etc., con el objetivo de fortalecer el liderazgo directivo y la identificacion de los

docentes con la institucion educativa donde ejercen su préactica educativa.

A nivel metodoldgico: al lograr el producto académico se aporta con un precedente o
trabajo previo a futuros investigadores en el escenario educativo, quienes se hallen
interesados en indagar sobre liderazgo directivo y clima institucional, al desarrollar estudios
bajo el mismo disefio de investigacion en escenarios con mayor cantidad de docentes, cuyo
fin es ampliar las evidencias en torno a la relacion del liderazgo directivo con el clima

organizacional.

A nivel social: con el reporte de las evidencias sobre la relacion entre las variables
liderazgo y clima organizacional, se pretende concientizar que una correcta gestion
institucional por parte de la direccion mejora significativamente en el clima que se geste
dentro de las instituciones educativas, de tal manera que los docentes se muestren en mayor
medida mejor identificados con la instituciéon y puedan ejercer adecuadamente sus funciones

de ensefianza-aprendizaje.

De tal modo que se postula la siguiente interrogante ¢Cual es la relacion entre liderazgo
directivo y clima organizacional en docentes de la Institucion Educativa San Ramon —
Ayacucho, 20227
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Se postula plantea como objetivo general: Determinar la relacion entre liderazgo directivo
y clima organizacional en docentes de la Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho,
2022, de modo especifico se pretende describir los niveles de las variables liderazgo
directivo y clima organizacional, ademas determinar la relacion entre las dimensiones del
liderazgo directivo (liderazgo autocratico, democratico y liberal) con el clima
organizacional, y el liderazgo directivo con las dimensiones del clima organizacional
(identidad institucional, integracion institucional y motivacion institucional) en la muestra

de estudio.

De lo cual se plantea como hipotesis la existencia de relacion positiva y significativa entre
liderazgo directivo y clima organizacional, de manera especifica se asevera la existencia de
correlacion directa y significativa tanto entre las dimensiones de liderazgo directivo con el
clima organizacional y el liderazgo directivo con las dimensiones del clima organizacional

en docentes de la Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho, 2022.
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1. METODOLOGIA
2.1. Objetivo de estudio
2.1.1. Tipo de estudio

La investigacion de tipo basica, puesto que, se analiza el fendmeno en un escenario
natural de campo sin recurrir a la manipulacion de las variables estudiadas, ademés no
realizar ningun control de las variables extrafias que pueden generar interferencia al
momento de cuantificar las variables (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
innovacién tecnoldgica [CONCYTEC, 2018]).

2.1.2. Métodos de investigacion

El método que se hace uso es hipotético-deductivo, debido a que, se parte con la
percepcion de una realidad latente, por medio de una revision sistematizada de las episodios
que confirman dicha problemaética, asimismo se revisa trabajos previos acerca de la
asociacion entre las variables, lo cual da pie a la formulacion de la pregunta e hipétesis de
investigacion acerca de la relacion entre las variables abordadas, luego se cuantifica las
variables y analiza dichos datos para corroborar las hipotesis y generar inferencias

pertinentes de la investigacion (Davila, 2006).
2.1.3. Disefio de investigacion

El estudio presenta un disefio de descriptivo correlacional simple de corte transversal, ya
que, el objetivo es establecer la relacion entre las variables en una muestra y circunstancia
determinada, previamente al analisis descriptivo de los constructos que busca conocer
cuando se hallan representadas en la muestra de estudio, considerando que no se hace
ninguna manipulacion a las variables y tampoco se controla las variables extrafias (Ato et
al., 2013).

Se representa mediante el siguiente esquema:

4+—

En donde:
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M = Docentes de la institucion educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

01 = Liderazgo directivo
02 = Clima organizacional
r = Relacion entre el liderazgo directivo y clima organizacional

2.1.4. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacién

La poblacion estara compuesta por 114 docentes de primaria y secundaria de la institucion
educativa San Ramon de Ayacucho, de lo cual el 41.23% son varones y el 58.77% mujeres
con edades entre los 25 a 61 afios, asimismo el 66.67% nombrados y el 33.33% contratos,

de primaria es el 40% y 59.65% de secundaria.
Tabla1

Distribucidn de la poblacion segln sexo y modalidad de contrato

Sexo Modalidad

Nivel Varones Mujeres Nombrado Contratado Total
f % f % F % f % f %
Primaria 13 2766 33 4925 35 46.05 11 2895 46 40.35
Secundaria 34 7234 34 5075 41 5395 27 7105 68 59.65
Total 47 100 67 100 76 100 38 100 114 100

Nota. Elaboracion propia
Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: forman parte del estudio todos los docentes que voluntariamente dan
el consentimiento para la aplicacion de los instrumentos, asimismo, quienes se hallan

laborando en la institucion educativa mencionada.

Criterios de exclusion: no forman parte del estudio los docentes que se muestran reacios a
participar del estudio, ademas quienes tiendan a falsear sus respuestas en el momento de

responder los cuestionarios suministrados.
Muestra

La muestra estd compuesta por 47 docentes de primaria y secundaria, con edades entre
los 25 a 61 afios de la Institucion Educativa San Ramon de Ayacucho, participan tanto
varones como mujeres en la modalidad de nombrados y contratados, de los cuales el 44.68%

son de primaria y el 55.32% de secundaria.
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Tabla 2

Distribucion de la muestra segun sexo y modalidad de contrato

Sexo Modalidad
. - Total
Nivel Varones Mujeres Nombrado  Contratado
f % f % f % f % f %
Primaria 6 4286 15 45.45 7 46.67 13 4063 21 44.68
Secundaria 8 5714 18 5455 8 5333 19 5938 26 5532
Total 14 100.00 33 100.00 15 100.00 32 100.00 47 100.00

Nota. Elaboracién propia
Muestreo

Para la eleccion de los participantes del estudio las investigadoras se rigieron en la técnica
de muestreo no probabilistico intencional, el cual consiste en seleccionar a los integrantes
de la investigacion segun el juicio del investigador acorde a la realidad, y no se halla sujeto
al uso de formulas estadisticas y de probabilidad (Hernandez et al., 2014). El uso de dicho
muestreo responde a la realidad pandémica que se vive, es decir, debido a que las clases no

son presenciales hay dificultad para la seleccion de los participantes aleatoriamente.
2.1.5. Variablesy operacionalizacion

Tabla 3

Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo y clima organizacional

. Definicion Definicion Dimensione . : Instrume  Escala de
Variable - Indicadores Items L
conceptual operacional s ntos medicion
Es el gje - Decidir sin consultar
central para el - No tomar en cuenta
logro de las sugerencias
buenas - Controlar las
practicasenla Se asume las funciones
escuela, puntuaciones - Exigir  que las 192
debido que  derivadas de instrucciones se 3’ 4’
permite el la aplicacion cumplan 5‘ 6’
ejerciciode  del Liderazgo - Direccidon personal 7’ 81
una pedagogia cuestionario  autocratico - Permitir creatividad 9 ‘16
efectiva, de liderazgo - No permitir 1‘1 y, Ordinal
Liderazgo ademas de directivo, en propuestas 29 Cuestion tipo
directivo favorecer alos las - No tomar en cuenta ario Likert
procesos de  dimensiones propuestas
inclusiébny  Liderazgo - No hacer participar a
una autocratico los demés
distribucién de Liderazgo - Restringir la libertad
recursos democratico en decisiones
equitativa, de  Liderazgo - Escuchar puntos de 12,
tal manera que liberal Liderazao vista 13,
la educacion democré%ic - Tener en mente los 14,
logra alcanzar intereses 15,
altos niveles ° - Liderar al equipo 16,
de calidad y - Permitir ideas 17,

33



ostenta un - Libertad para 18,
impacto expresar ideas 19,
importante en - Informar 20,
el grupo constantemente 28,
estudiantil - Reconocer el trabajo 29y
(Romero, - Preocupacion por los 30
2021). intereses  de  los
demas
- Confiar en el saber de
los demas
- Ambiente
democratico
- Trato con respeto
- Dar oportunidades 21,
- Libertad para decidir 23,
Liderazgo - Dar indicaciones 24,
liberal - Confianza plena 25,
- Supervisar el trabajo 26y
- Guiar en el trabajo 27
- Conocer los fines
. estacionales
cAomb:Jeenstteo - Conocer la vision y
tantF()) or Identidad mision 1,2,
P instituciona - Saber del trabajo de 3,4y
aspectos Se asume las MY
tanaibl tUaCi | direccion 5
T e - v e
infraestructura la aplicacion - Recomendar la
. P institucion
y materiales,  del - Trabajo eficaz del
asi también  cuestionario .
conformado  de clima Integracion dc_Jcente .
. o L2 - Libertad para 6,7, - Ordinal
Clima por caracteres organizacion instituciona Cuestion -
R : . expresarse 8y9 . tipo
Organizacional  intangibles, alenlas | - - ario -
- - - Reuniones utiles Likert
como supone  dimensiones, . -
. - Trabajo conjunto
los procesos  Identidad Confi I
de interaccién institucional ) di?gc;?)?za en ¢ 10
entre los Integracion Compensacion 11‘
miembros que institucional ) cl) _pei* sacto 12’
comparten un  Motivacion ~ Motivacion f;aﬂa imient 13‘
mismo sistema institucional instituciona - 'u(;(t:gnommleno 11
institucional | J . .. '
- Ambiente fisico 15,
(Pacheco et
al., 2018). adecuado 16y
' - Ambiente no hostil 17

Respeto colectivo

Nota: Elaboracién propia

2.2. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

2.2.1. Técnicas

Para la recoleccion de los datos se hard uso de la técnica denominada encuesta, y su

herramienta cuestionario o escala de medicion, el cual debe tener adecuadas evidencias

(Maya, 2014).

2.2.2.

Instrumentos

Instrumento 1: Cuestionario de Liderazgo Directivo
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El instrumento fue construido por César Ruiz Alva en el afio 2009 y adaptado por Campos
(2012), el instrumento consta de 30 reactivos agrupados en 3 factores de primer orden
(liderazgo autocrético, liderazgo democratico y liderazgo liberal), puede ser aplicado de
modo individual y colectivo en un tiempo aproximado de 20 minutos. Las opciones de

respuesta son segun escala de Likert que va de nunca (1) a siempre (4).

En cuanto a la validez, César Agusto Meléndrez Garcia, magister en administracion de la
educacion, Sheila Sierralta Pinedo, magister en investigacion y docencia, Jaime Vasquez
Rodriguez, magister en administracion de la educacion reportaron indices de correlacion
item-test de .352 a .609, asimismo segln dimensiones los valores superan el .30; en cuanto
a la confiabilidad reportaron un valor Alfa de .949 para la escala total, y de .773 a .973 para

cada una de las dimensiones.
Instrumento 2: cuestionario de clima organizacional

El auto del instrumento es Salomoén Berrocal Villegas y la adaptacion es de Lilly Roxana
Campos Livaque en el afio 2012, estd constituido de 17 items con tipo de respuesta
dicotomica, los reactivos se hallan agrupados en 3 factores de primer orden (identidad
institucional, integracion institucional y motivacion institucional). La aplicacién se puede

realizar de manera individual o grupal en un tiempo promedio de 15 a 20 minutos.

En cuanto a la validez se report6 coeficientes de .330 a .798 segun correlacion item-test
para cada uno de los reactivos, de modo similar los valores van de .280 a .994, en lo que
concierne a la confiabilidad se reporta un valor KR 20 de .912 para el instrumento total, y
de .686 a .994 para cada una de las dimensiones. De otro lado, se estimod la validez de
contenido por medio del criterio de 3 jueces expertos quienes dieron la viabilidad para la

aplicacion de los instrumentos.
2.3. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Los datos recopilados con la aplicacion de los instrumentos en la poblacion estudiada se
analizara a través de programas estadisticos pertinentes, en primer lugar se ordenara en una
data del programa Excel, luego se exportara al paquete estadistico de ciencias sociales SPSS
version 26 para efectuar el analisis pertinente, en primera instancia se categorizara las
variables por medio del método denominado distribucion por rangos que permite analizar
las variables en funcién a niveles; luego se procede al andlisis inferencial, para lo cual se

aplicara la prueba de normalidad K-S que permite determinar la presencia 0 no de
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normalidad en la distribucion de las puntuaciones, es decir, si hay normalidad en las dos
variables que se correlacionaran se hace uso del coeficiente de correlacion de Pearson (r), en
tanto, si en una de las dos variables a correlacionar no hay presencia de normalidad se hara
uso de coeficiente de correlacidon de Spearman (rho). Las evidencias se presentaran siguiendo

los lineamientos de las normativas APA séptima edicion.
2.4. Etica investigativa

El estudio se desarrollara bajo los lineamientos estipulados por el cddigo de integridad

cientifica:

Proteccion del participante: antes de la suministracion de los protocolos de los
cuestionarios se les presentard el documento que contiene la carta de consentimiento
informado, el cual hace referencia a un documento que sirve de garantia para el autor del
estudio, donde cada participante otorga el permiso para el analisis de los datos recopilados;
en dicho documento, se pone de manifiesto la finalidad del estudio y la libertad para la
participacion de los docentes de la institucion educativa que componen la muestra de estudio
(CONCYTEC, 2019).

Autoria y publicacion: el estudio sera explicado y fundamentado con autenticidad su
originalidad, informando honestamente acerca de la informacion que se busque y plasme en
el proceso de evaluacion en la muestra, sin recurrir adulterar las evidencias para la
presentacion de los resultados objetivamente (CONCYTEC, 2019).

Registro, conservacion y acceso de los datos: la medicion de las variables, la
metodologia y las evidencias del estudio se registraran cifiéndose a los principios de
honestidad, objetividad e imparcialidad, con el objetivo de sea publicado en el repositorio
de la Universidad Cat6lica de Trujillo, para que pueda ser revisada, replicada o continuada,
ademés que las evidencia se reportan cuidando la identidad de cada participante
(CONCYTEC, 2019).
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I11.  RESULTADOS

Analisis descriptivo
Tabla 4

Distribucion de frecuencias de la variable liderazgo directivo y sus dimensiones

Variable Dimensiones
Nivel Ll.dera.zgo L|der§zgo leeraggo Liderazgo liberal
directivo autocratico democratico
f % f % f % f %

Alto 23 48.94 1 2.13 26 55.32 14 29.79
Medio 21 44.68 30 63.83 18 38.30 24 51.06
Bajo 3 6.38 16 34.04 3 6.38 9 19.15
Total 47 100.00 47 100.00 47 100.00 47 100.00
70.00 63.83

60.00 55.32

51.06
50.00 44.68
38.30
40.00 34.04
29.79
30.00
20.00
6.38 6.38
10.00 )13
.00
1 2 3 4
m Seriesl ®Series2 ® Series3
Figura 1

Distribucion de porcentajes de la variable liderazgo directivo

Enlatabla 4y figura 1 se aprecia andlisis descriptivos en funcién a porcentajes y frecuencias
correspondiente a liderazgo directivo y sus dimensiones, de tal modo que, en la variable
general y en la dimension liderazgo democratico prevalece el nivel alto (48.94% y 55.32%)
seguido del nivel medio (44.68% y 38.30%), en tanto, en las dimensiones liderazgo
autocratico y liderazgo liberal predomina el nivel medio (53.19% y 51.06%), en liderazgo
democrético le sigue el nivel bajo (34.04%) y en liderazgo liberal le sigue el nivel alto
(29.79%).
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Tabla s

Distribucion de frecuencias de la variable clima organizacional y sus dimensiones

Variable Dimensiones
Nivel  Clima organizacional ldentidad institucional Integracion Motivacion
institucional institucional
f % f % f % f %
Alto 42 89.36 41 87.23 33 70.21 33 70.21
Medio 3 6.38 2 4.26 12 25.53 10 21.28
Bajo 2 4.26 4 8.51 2 4.26 4 8.51
Total 47 100.00 47 100.00 47 100.00 47 100.00
89.36
7.2
90.00 823
80.00
70.21 70.21

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00 5.53

20.00

8.51
10.00 38 4 26 2 4.26
.00
1 2 3 4
m Seriesl m Series2 ™ Series3
Figura 2

Distribucion de porcentajes de la variable clima organizacional

En la tabla 5y figura 2 se aprecia la distribucion de frecuencias y porcentajes de la variable
clima organizacional y sus dimensiones, de tal manera que el nivel con mayor porcentaje es
alto (89.36%), en tanto en los niveles medio y bajo la distribucién es minima (6.38% y
4.26%), en cuanto a las dimensiones, se observa que en todas prevalece el nivel alto (70.21%
a 87.23%), seguido del nivel bajo para identidad institucional (8.51%) y del nivel medio para
integridad institucional para integracion institucional (25.53%) y motivacion institucional
(21.28%).
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Analisis de normalidad

Tabla 6

Prueba de normalidad para las puntuaciones de los instrumentos de liderazgo directivo y

clima organizacional

Pruebas de normalidad

Variable Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl p Estadistico gl p

Liderazgo directivo .083 47 200 .950 47  .044

Liderazgo autocrético 118 47 097 .956 47  .078

Liderazgo democratico 131 47 042 935 47 012

Liderazgo liberal .095 47 200" .981 47 641
Clima Organizacional .236 47 .000 N 47 .000

Identidad institucional 497 47 .000 435 47 .000

Integracion institucional 408 47  .000 .610 47  .000

Motivacion institucional 211 47 .000 .828 47  .000
Nota: p>.05*

En la tabla 6 se evidencia el modo son distribuidas las puntuaciones a través de las pruebas
de normalidad, de tal modo que, en el total de liderazgo directivo y en los factores liderazgo
autocratico y liderazgo liberal la distribucion presenta normalidad (p>.05), no obstante, en
el factor liderazgo democratico y la variable clima organizacional y sus dimensiones la
distribucion no presenta normalidad (p<.05), de tal modo que, para la correlacién se hizo

uso del estadistico de correlacion de Spearman (rho).

Andlisis correlacional y prueba de hipdtesis

HG: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y clima organizacional en
docentes de la Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

HO: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y clima organizacional en

docentes de la Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho, 2022

Tabla 7

Correlacion entre liderazgo directivo y clima organizacional

39



Variable rho p

Liderazgo directivo Clima Organizacional 478" .001

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 7 se muestra que el liderazgo directivo se correlaciona en sentido positiva y de
efecto medio con la variable clima organizacional (rho=.478**), permitiendo asi el rechazo
de la hipotesis nula que postula la inexistencia de correlacion entre los constructos,
mostrando que los docentes evaluados que tienen una percepcion adecuada de liderazgo por

parte del director perciben a la vez un adecuado clima dentro de la institucion.

HE1L: Existe relacion significativa entre liderazgo autocratico y clima organizacional en

docentes de la Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

HEO: No existe relacion significativa entre liderazgo autocrético y clima organizacional en

docentes de la Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho, 2022

Tabla 8

Correlacion entre la dimension liderazgo autocratico y clima organizacional

Variable rho p

Liderazgo autocratico Clima Organizacional -,426™ .003

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 8 se evidencia que el factor liderazgo autocréatico se correlaciona de manera
negativa de efecto medio (rho=-.426**), permitiendo el rechazo de la hipétesis nula que
estima la ausencia de relacion entre constructos, indicando asi que los docentes participes
del estudio que perciben a los directivos como autoritarios suelen evidenciar un bajo clima

organizacional.

HE2: Existe relacidn significativa entre en docentes de la Institucion Educativa San Ramon
— Ayacucho, 2022

HEO: No existe relacion significativa entre en docentes de la Institucion Educativa San

Ramon — Ayacucho, 2022
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Tabla 9

Correlacion entre la dimension liderazgo democratico y clima organizacional

Variable rho p

*x

Liderazgo democrético Clima Organizacional 474 .001

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 9 se muestra que la dimension liderazgo democratico se correlaciona en sentido
positivo y significativamente de efecto medio con el clima organizacional (rho=.474*%*),
permitiendo asi rechazar el supuesto de la hipétesis nula que estima la independencia de
variables, evidenciando asi que los docentes que forman parte de la muestra de estudio que
perciben a sus directores con un buen liderazgo democratico muestran un adecuado clima

organizacional.

HE3: Existe relacion significativa entre liderazgo liberal y clima organizacional en docentes

de la Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho, 2022

HEO: No existe relacion significativa entre liderazgo liberal y clima organizacional en

docentes de la Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

Tabla 10

Correlacion entre la dimension liderazgo liberal y clima organizacional

Variable rho p

*%

Liderazgo liberal Clima Organizacional ,465 .001

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 10 se aprecia que la dimension liderazgo liberal se correlaciona en sentido
positivo y significativo con la variable clima organizacional (rho=.465**), permitiendo asi
rechazar la hipotesis nula que estima la inexistencia de relacion entre las variables,
expresando de tal modo que, los participantes del estudio que perciben la presencia de

liderazgo liberal por parte de los directivos muestran un buen clima organizacional.

HE4: Existe relacion entre liderazgo directivo e identidad institucional en docentes de la

Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022
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HEO: No existe relacion entre liderazgo directivo e identidad institucional en docentes de la

Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

Tabla 11

Correlacion entre liderazgo directivo con la dimensién identidad institucional

Variable rho p

Liderazgo directivo Identidad institucional 423" 0.003

Nota: p<.05%; p<.01**

En la tabla 11, se aprecia que la variable liderazgo directivo se correlaciona en sentido
positivo y significativamente de efecto medico con la dimension identidad institucional
(rho=.423**), de tal manera que se rechaza la hip6tesis nula que estima la no correlacién de
las variables, los participantes que perciben un adecuado liderazgo por parte de los directores

suelen mostrar en mejor medida una identidad institucional.

HES5: Existe relacion entre liderazgo directivo e integracion institucional en docentes de la

Institucion Educativa San Ramon — Ayacucho, 2022

HEO: No existe relacion entre liderazgo directivo e integracion institucional en docentes de

la Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

Tabla 12

Correlacion entre liderazgo directivo con la dimension integracion institucional

Variable rho p

*%

Liderazgo directivo Integracion institucional 434 0.002

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 12, se observa que el liderazgo directivo se asocia positiva y significativamente
de efecto medio con la dimension integracion institucional (rho=.434**), tales evidencias
permiten rechazar la hipétesis nula que estima la inexistencia de relacion entre las variables,
indicando que los participantes que perciben un buen liderazgo por parte de los directores

suelen mostrar adecuada integracion institucional.
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HE®6: Existe relacion entre liderazgo directivo y motivacion institucional en docentes de la

Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

HEO: No existe relacion entre liderazgo directivo y motivacion institucional en docentes de

la Institucion Educativa San Ramén — Ayacucho, 2022

Tabla 13

Correlacion entre liderazgo directivo con la dimensién motivacion institucional

Variable rho p

*

Liderazgo directivo Motivacion institucional ,370 0.010

Nota: p<.05*; p<.01**

En la tabla 13, se aprecia que la variable liderazgo directivo se correlaciona en sentido
positivo de efecto medio con la dimensién motivaciéon institucional (rho=.370%),
evidenciando que se rechaza la hipétesis nula que estima la no correlacion entre las variables,
denotando asi que los participantes que tienen la percepcion de un alto liderazgo directivo

suelen mostrarse con buena motivacion institucional.
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IV. DISCUSION

La investigacion se realiza a partir de la problematizacion hallada, tanto en lo internacional
que indica como los docentes tienen una carencia en el liderazgo directivo (Unesco, 2014),
al igual que en el medio nacional (MINEDU, 2018), lo cual impacta importantemente en la
calidad educativa, la misma que también caracteriza un clima desfavorable en el medio
institucional segun hallazgos recientes en el entorno educativo del Perd (ENDO, 2020), por

tanto se aprecia una probable relacién (Anderson y Dexter, 2005).

Ante ello, el estudio pauto como objetivo general, relacionar el liderazgo directivo y clima
organizacional en una muestra parecida al presente estudio, los hallazgos demuestran
presencia de significancia en la relacion (p<.01), la misma que es positiva y de efecto
mediano (rho=.47), evidencia que permite aceptar la hipotesis planteada, delimitada como,
existe relacion significativa entre liderazgo directivo y clima organizacional para el grupo

de docentes estudiados.

Los resultados obtenidos coinciden con los encontrados en algunos antecedentes, como
Gallegos (2019) en un grupo de docentes de Ecuador encontré una relacion positiva
significativa (p<.01) entre el liderazgo directivo y el clima de perfil organizacional, de igual
manera se aprecia hallazgos similares en otros estudios realizados en Colombia
(Carhuavilca, 2017; Martinez-Garrido, 2017), de igual manera, en el medio peruano
(Sanchez, 2019; Vega, 2018; Casafranca, 2018; Contreras, 2017), de tal forma que
representan antecedentes que avalan los resultados, al mismo tiempo que los hallazgos
confirman la evidencia precedente, que aporta a la toma de decisiones en post de la mejora

en los procesos educativos de forma activa.

Tedricamente, los hallazgos reportados, y afirmados de manera bidireccional con los
antecedentes, refieren que una institucion educativa caracterizada por la implementacion
factica de aspectos tangibles, tal es el caso de la infraestructura, ademas de materiales para
un correcto desenvolvimiento de la actividad educativa, acompafandose por procesos de
interaccion positiva con otros miembros del mismo medio institucional (Pacheco et al.,
2018), permite propiciar el ejercicio de una pedagogia directiva, donde se cumplen aspectos
como la inclusién educativa, el manejo adecuado de los recursos, el logro de los objetivos
académicos y consecuentemente un nivel elevado de calidad en el eje educacional (Romero,

2021). Concluyentemente mientras incremente las cualidades favorables del clima
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organizacional, de manera proporcionalmente significativa también aumentara el liderazgo

directivo ejercido por la plana docente, como rasgo que favorece a la calidad institucional.

El andlisis desde la perspectiva de calidad y gestion educativa establece que los entes
educacionales que procuran la implementacion de aspectos que facilitan la ensefianza,
ademas que procuran la cohesién entre los educadores y continuamente efectian mejorias
en el medio educativo, promueven en el docente el deseo de ejercer con mayor efectividad
las funciones educativas, debido que impulsa la satisfaccion, asimismo, el compromiso con
el medio organizacional y por tanto un accionar efectivo en la ensefianza-aprendizaje, lo cual

resulta sustancial para la calidad educativa (Gonzales et al., 2021).

Continuadamente, como primer objetivo especifico, se determind la correlacién entre
liderazgo autocratico y clima organizacional en docentes de Ayacucho, se encontro relacion
negativa entre los constructos (rho=-.42) y a la vez estadisticamente significativa (p<.01), lo
que conlleva a lograr aceptar la primera hip6tesis sefialada como Existe relacion significativa

entre liderazgo autocréatico y clima organizacional en la plana docente analizada.

Estos resultados tienen concordancia con el estudio de Carhiavilca (2017) el cual reporto
una relacion significativa (p<.01) entre la préctica del liderazgo autoritario con el clima
institucional que se genera en la plana docente de una institucion educativa colombiana, de
la misma forma Martinez-Garrido (2017) refiere una correlacion significativa, siendo los dos

antecedentes que afirman los hallazgos obtenidos.

El anélisis tedrico permite comprender, como el medio educativo de interés, referido a la
institucion educativa de Ayacucho, mientras mayor sea la implementacién de aspectos
tangibles para mejorar la infraestructura, asi como los recursos utilizados en la ensefianza,
ademas de promover relaciones de soporte entre los docentes y miembros de la institucion
(Pacheco et al., 2018), el educador de manera significativa disminuird las practicas no
funcionales en el ambito educativo, como es la toma de decisiones individualista, el limitar
la cohesidn del grupo, no tomar en cuenta las propuestas del colectivo, el evitar participar en
el trabajo en equipo, y en general actuar de manera aislada sin considerar a los demas

docentes, asi como a las normas educativas (Romero, 2021).

Desde la calidad y gestion educativa, ello se explica debido a la contribucién que hace el

ente organizacional por favorecer al desarrollo de mejores practicas integradoras en la
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actividad educativa, lo cual hace que el educador se sienta parte de un equipo, ademas que
tenga la disposicion de integrarse con los demas en el cumplimiento de las tareas e incluso
aportando de manera agregada a la ensefianza-aprendizaje, en respuesta a un clima favorable,
disolviendo la actividad autocratica en la docencia, y encaminandose a la funcion integradora

para la calidad educativa (Parra y Silva, (2021).

Como segundo objetivo especifico, se establecio la relacion entre liderazgo democratico y
clima organizacional en docentes de la Institucion Educativa San Ramoén — Ayacucho, 2022,
el andlisis estadistico demuestra una correlacion positiva con efecto mediano (rho=.47),
ademas de una delimitacion significativa (p<.01), lo cual promueve que se acepte la hipotesis

Existe relacion significativa entre en docentes seleccionados como grupo de estudio.

Lo cual también tiene concordancia con los antecedentes, como Carhuavilca (2017) en
docentes colombianos hallé una relacion significativa (p<.01) proporcional entre el ejercicio
de un liderazgo democratico y el clima presente en la institucion, de la misma manera
Contreras (2017) para el contexto de Per, especificamente en un medio institucional de
Lima también encontro la misma relacion significativa (p<.01), de forma similar Chuchon
(2018) afirma que el contribuir en aspectos tangibles e intangibles se relaciona
significativamente (p<.01) con el ejercicio del liderazgo democratico, resultados que avalan

al estudio desde la perspectiva cientifica.

Desde la postura tedrico ello representa que la organizacion en proceso de implementacion
de un ambiente fisico favorable para la ensefianza, ademas de generar actividades que
favorezca a la integracion del colectivo docente (Pacheco et al., 2018), también se generara
un desarrollo significativo de las acciones de liderazgo democréatico, donde el educador
ejerce su funcion en base a un trabajo en equipo, ademas de generar apoyo a otros miembros
del grupo docente, mostrandose abierto a nuevas ideas, asi como propuestas lo cual concluye
en un ejercicio de la docencia de forma efectiva, y reconocida por el grupo socio-educativo
(Romero, 2021).

De lo cual, el analisis de gestion permite afirmar que las instituciones interesadas por mejorar
los ambientes de trabajo, junto a la promocidn de relaciones significativas, son los espacios
donde ocurre con mayor frecuencia el uso de practicas educativas democraticas, ya que los
docentes consideran la adecuacion de la institucion a las necesidades educativas para la

ensefianza, y actlan en equipo para lograr objetivos en comun, ello sin dejar de lado la
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excelencia en la educacion, que representa la calidad en los resultados alcanzados (Serrano
y Portalanza, 2014).

Por ultimo, se establecio la relacion entre liderazgo liberal y clima organizacional en
docentes de la I.LE. San Ramén — Ayacucho, 2022, se hall6 relacién positiva significativa
(rho=.46, p<.01) entre las variables que resultaron de interés, como evidencia que permite
dar afirmacion a la hipdtesis presencia de relacion entre liderazgo liberal y clima

organizacional en docentes que representaron el grupo muestral a estudiar.

Asimismo, el estudio realizado por Contreras (2017) encontrdé una relacion significativa
(p<.01) entre el uso de un liderazgo liberal y el clima institucional para un grupo de docentes
del contexto de Lima, de igual forma Gallegos (2019) para el colectivo de educadores del
medio ecuatoriano también encontrd significancia (p<.01) en los resultados, misma
evidencia se observa para otro grupo docente de Colombia (Carhuavilca, 2017), ante todo lo
descrito se afirma los resultados, y se afianza la evidencia para una concordante toma de

decisiones educativa.

Tedricamente, la institucion educativa de interés al implementar aspectos referidos al clima
organizacional, como infraestructura, asi también recursos de utilidad préctica y generar
espacios de interaccion reciproca entre los docentes (Pacheco et al., 2018), ocasiona que el
grupo educador, adopte una postura de libertad para decidir, el dar indicaciones, el generar
confianza plena, el procurar una supervision y guia en el trabajo (Romero, 2021). Que son
aspectos que favorecen a la calidad educacional, desde la perspectiva de mejorar el clima de
trabajo docente.

El andlisis de gestion apunta a sefialar que las organizaciones que mayormente implementan
aspectos a favor de promover un ambiente positivo y que cuenta con recursos suficientes
para la actividad laboral, impulsa a un talento humano que actta de forma también venidera
para el desarrollo institucional, mientras que aquellos ambientes desfavorables, también

afectan importantemente al desenvolvimiento educativo (Meza et al., 2019).

Finalmente, los resultados permiten tener una vision objetiva para la toma de decisiones
institucion educativa San Ramén — Ayacucho, 2022, a favor de gestionar la calidad educativa
de forma activa, ademas de generar un impacto social, al generar indicadores de bienestar

docente y estudiantil, con alcances también en lo metodoldgico por el aporte en las
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herramientas de evaluacion utilizadas y de antecedente, por ultimo, en lo tedrico se presenta
una delimitacion actualizada de conceptos, asi como enfoques, que genera un impacto en el

medio de formacion profesional.
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V. CONCLUSIONES

Se hallo relacion positiva de efecto medio entre las variables liderazgo directivo y clima
organizacional (rho=.478**), denotando que los docentes participes del estudio que tienen
una percepcion adecuada de liderazgo directivo suelen ser capaces de generar un adecuado

clima organizacional.

Se determind presencia de correlacion negativa de efecto medio entre el factor liderazgo
autocratico con el clima organizacional (rho=-.426**), poniendo de manifiesto que los
docentes participes de la investigacion que estilan percibir un liderazgo autocratico a los

directivos suelen tener poca capacidad de generar un adecuado clima organizacional.

Se hall relacion positiva de efecto medio entre el factor liderazgo democratico con el clima
organizacional (rho=.474**), denotando asi que los docentes que perciben a los directivos
con la capacidad de liderar democraticamente estilan mostrar apertura para el desarrollo de

un buen clima organizacional.

Se evidencia presencia de correlacion positiva de efecto medio entre el factor liderazgo
liberal con el clima organizacional (rho=.465**), denotando asi que los docentes que
perciben que los directivos se desempefian haciendo uso de liderazgo liberal suelen mostrar

un adecuado clima organizacional.

Se determind relacion positiva entre el factor liderazgo directivo con la identidad
institucional (rho=.423**), evidenciando asi que los docentes participes del estudio que

perciben un buen liderazgo por parte del director tienen mejor identidad institucional.

Se hall6 relaciéon positiva de efecto grande entre el factor liderazgo directivo con la
dimensién integracién institucional (rho=.434**), denotando que los docentes evaluados que
perciben el liderazgo de los directores como adecuado suelen mostrarse con mayor

integracion para con su institucion.

Se evidencia presencia de correlaciéon positiva de efecto medio entre el factor liderazgo
directivo con la dimension motivacién institucional (rho=.370%), denotando que los docentes
que formaron parte del estudio que percibian al director con buen liderazgo mostraron mayor

motivacion para el desarrollo de sus actividades en la institucion.
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VI. RECOMENDACIONES

Se sugiere reportar las evidencias de la pesquisa a la direccion donde de la institucion
educativa donde se realizo el estudio, con la finalidad que el director implemente algunas
actividades en la mejora y/o reforzamiento del clima laboral, de tal manera que lo docentes

puedan ejercer mejor su practica de ensefianza aprendizaje.

Se sugiere al departamento de psicologia llevar a cabo una evaluacién mas a profundidad
sobre las variables, haciendo uso de técnicas cualitativas con el fin de profundizar en el

analisis de las variables de estudio, y asi se pueda realizar una mejor intervencion.

Replicar la investigacion en otros contextos con mayor numero de muestra, con la finalidad

de ampliar las evidencias reportadas en el presente estudio.
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Anexo 01: Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario de liderazgo directivo

Instrucciones: Seleccione la opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo la

Informacion solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su

procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas,

segun la siguiente escala de valoracion.

Siempre Casi siempre A veces Nunca
4 3 2 1
items 2| 3 | 4

1 El director toma decisiones, sin consultar con los docentes, padres de
familia y estudiantes

2 | El director pide sugerencias para la toma de decisiones

3 El director toma en cuenta sugerencias del personal docente, padres
de familia y estudiantes para la toma de decisiones

4 El director controla constantemente las funciones que deben realizar
Los docentes

5 El director supervisa constantemente las labores de las personas que
trabajan en esta institucion

6 | El director exige que sus instrucciones se cumplan al pie de la letra

7 | El director dirige personalmente el trabajo de los docentes

8 El director permite la creatividad de las docentes para realizar sus
actividades

9 | El director pide propuestas innovadoras de trabajo a los docentes
El director tiene en cuenta las propuestas de trabajo del personal

10 o :
docente, de los padres de familia y estudiantes

11 El director antes tomar una decision, hace participar a docentes y
padres de familia

12 El dire_ct_or escucha y considera todos los puntos de vista en la toma
de decisiones

13 El director tiene en mente los intereses de los docentes, padres de
familia y estudiantes al tomar decisiones

14 | El director lidera al equipo por aceptacion del grupo

15 El director piensa que el plan de trabajo debe representar las ideas de
la comunidad educativa

16 Tiene libertad para expresar al director las cosas que no le gustan de
su trabajo

17 El director informa constantemente sobre lo que esta ocurriendo en la
institucion educativa

18 En el equipo de trabajo se fomenta para que las personas tomen
iniciativas en la toma de decisiones

19 | El director acostumbra a reconocer y recompensar el buen trabajo

20 El director se preocupa por mantener contenta y motivadas a los

docentes, padres de familia y estudiantes
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21

El director busca oportunidades para que docentes, estudiantes y
padres de familia participen y expongan sus ideas

22

El director da libertad para que los docentes, padres de familia y
estudiantes tomen decisiones

23

El director ofrece diversas soluciones para ser elegidas por los demés

24

El director indica a cada uno lo que tiene que hacer

25

El director confia plenamente en el cumplimiento de funciones de los
demas

26

El director supervisa el trabajo de los padres de familia

27

Si su personal presenta deficiencias en su trabajo, el director le guia
para mejorar

28

Confia en los conocimientos y habilidades del director de la
institucion educativa

29

Se vive un ambiente de democracia y tranquilidad cuando trabajan
conjuntamente el director y el personal docente

30

Es tratado(a) con respeto por el director
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Cuestionario de clima organizacional

INSTRUCCIONES.
Instrucciones: Seleccione la opcidén y marcar con una x en el recuadro respectivo la

informacion solicitada; esta encuesta tiene el caracter de ANONIMA, y su

procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos SINCERIDAD en las respuestas,

segun la siguiente escala de valoracion.

No Si
1 2
items

1 | Conozco los objetivos de la institucion educativa

2 | Conozco y entiendo la vision y mision de la institucion educativa

3 Se entiende que el trabajo que desarrollan el director y los docentes permite cumplir con los
objetivos de la institucién

4 | Considera usted que la organizacion es un buen lugar para trabajar y estudiar

5 | Recomendaria a algun familiar o amigo trabajar o estudiar en la institucién educativa

6 Considera que los docentes reciben la informacion necesaria para realizar un trabajo eficaz y
eficiente

7 | En lainstitucion se puede decir lo que se piensa sin ofender o herir a las personas

8 Las reuniones en equipo resultan de utilidad para que docentes padres de familia y estudiantes
puedan realizar adecuadamente su labor correspondiente

9 | Se trabaja en conjunto para solucionar los problemas de la institucion educativa

10 El director y los docentes aprecian mis contribuciones en favor de cumplir con los objetivos de
la institucidn educativa

11 | Confio en los conocimientos y habilidades del director

12 La compensacion salarial que reciben el director y los docentes estan acordes al trabajo que
realizan

13 Se brinda reconocimiento al director, docentes, padres de familia y estudiantes por su aporte y
buen desempefio en favor de la institucion

14 | Los reconocimientos son distribuidos en forma justa

15 | El ambiente fisico de trabajo es adecuado (limpieza, olores, iluminacion, etc.

16 | Mi ambiente de trabajo esta libre de hostilidad

17 | Soy tratado(a) con respeto por todos los miembros de la comunidad educativa

62



Ficha técnica del cuestionario de liderazgo directivo

Nombre del instrumento

Cuestionario de liderazgo directivo

Autor

Cesar Ruiz Alva (2009)

Ambito de aplicacion Educativo
Evaluar el liderazgo directivo a través de las
Propdsito dimensiones:  liderazgo  autocratico, liderazgo
democratico y liderazgo liberal)
Usuarios Docentes

Forma de aplicacién

Individual y colectivo

Duracion

En un tiempo promedio de 40 minutos

Puntuacion

El instrumento consta de 30 items con una medicion
ordinal con opciones de respuesta de nunca (1) a
siempre (4)

Validez hipotesis

En cuanto a la validez estimada por el autor del
instrumento se reporta una correlacion de item-test de
.352 a .609, a la vez en las dimensiones los valores de
homogeneidad superan el .30.

Confiabilidad

En lo que respecta a la confiabilidad el autor estimd
dicha propiedad a través del coeficiente Alfa,
alcanzando un valor de .949 para el total del
instrumento y de .773 a .973 para cada una de las
dimensiones.
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Ficha técnica del cuestionario de clima organizacional

Nombre del instrumento

Cuestionario de clima organizacional

Autor

Salomon Berrocal Villegas (2012)

Ambito de aplicacion

Educativo

Evaluar el clima organizacional a través de las

Proposito dimensiones: identidad institucional, integracion
institucional y motivacién institucional.
Usuarios Docentes

Forma de aplicacion

Individual y colectivo

Duracion

En un tiempo promedio de 15 a 20 minutos

Puntuacion

El instrumento consta de 17 items que con medicion
nominal o respuesta dicotdmica (si y no).

Validez

En cuanto a la validez estimada por el autor del
instrumento se reporta indices de homogeneidad de
.330 a .798 para la correlacién item-test, y en cuanto a
dimensiones los valores van de .280 a .994.

Confiabilidad

En lo que respecta a la confiabilidad el autor estimé por
medio del coeficiente Alfa, reportando un valor de .912
para el instrumento total y de .686 a .994 para las
dimensiones.
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Anexo 02: Consentimiento informado

Estimado/a participante:

YorfONL("\Q\W\’“\”‘F\CfOk*O docente de la institucion
educativa San Ramén de Ayacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacién con mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, denominado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

SAN RAMON — AYACUCHO, 2022.

Donde se me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se
reserva en estricta confidencialidad los datos personales, lo cual impide que terceros

puedan conocer mi identidad.

No se presentan resultados individuales debido que el andlisis se realizara de
manera grupal. Por ultimo, es de libre participacion de esta manera puedo decidir no
participar en el estudio o retirarme cuando crea conveniente, sin que ello tenga

consecuencias negativas.

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento. mi
participacion es libre y voluntaria. Asimismo, se me ha informado que puedo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas, he recibido informacion
suficiente sobre el estudio y he tenido la oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en el estudio.

Acepto (\()
No acepto ()

4

Briiea € ’/ e

X

Firma
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Estimado/a participante:

Yo.....5.\..‘.‘?‘..\?.'7‘...‘”/194‘.‘.‘?!...C.“?T'.Y.“T?FQ.Q.".‘.".‘.Y‘,"'Qliocente de la institucién
educativa San Ramén de Avacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacién con mencion en Gestién v Acreditacion
Educativa, denominado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON — AYACUCHQ, 2022.
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puedan conocer mi identidad.

No se presentan resultados individuaies debido que el andlisis se realizara de

manera grupal. Por filtimo, es de libre participacion de esta manera puedo decidir no

pariicipar cit ¢l cstudio o retiranme cuando cica conveniciie, sin guc ¢f
consecuencias negativas,

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento. mi
pariicipacion es libre y voluntaria. Asimistno, se me ha informado que puedo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas. he recibido informacion
suficiente sobre el estudio vy he tenido Ja oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en el estudio.
Acepto (‘X)

No acepto( )

j i (’;/.@_:6
 —

Firma
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Estimado/a participante:

s :
YOC\QORQJOJM\“\\\O\l\o\(m docente de la institucion
educativa San Ramdn de Ayacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacion con mencién en Gestion v Acreditacion
Educativa,  denominado: LIDERAZGO  DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

Donde se me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se

~

o 3 Aotpint y e + Jan 1, 1 imaniAda s farnarne
reserva en estricta confidencialidad los datos personales, 1o cual impide que terceros

-

puedan conocer mi identidad.

No se presentan resuitados individuales debido que et andlisis se realizara de
redo decidirno

consecuencias negativas.

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento. mi
participacién es libre y voluntaria. Asimismo, se me ha informado que puedo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas, he recibido informacion
suficiente sobre el estudio v he tenido Ja oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en e estudio.
Acepto ()

No acepto ()
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Estimado/a participante:

YOGIO'”QC“\\QC“\32 docente de la institucion
educativa San Ramén de Avacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacion con mencion en Gestion v Acreditacidn
Educativa,  denominado: ~ LIDERAZGO  DIRECTIVO Y  CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

Donde se me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se

D

reserva en astricta nnr\ﬂfiam«; lidad Tac Antac marcanatan T4 aial St da vovs facnnman
(RN I RS VIRV TR IC'W v I\J\allvla LSRN SR AV A RN TSR A ) {I\zl.)l_ltlu \n_\.’ B st llll;_”\l \1{.\\4 ot g

€

puedan conocer ini identidad.

No se presentan resultados individuales debido que el andlisis se reaiizara de
manera grupal. Por iltime, e< de libre participacién de esta manera puedo decidir no
paiticipar ¢it ¢l cstudio o retiraime cuando cica conveniciiic, sin que cllo tcnga

consecuencias negativas.

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento. mi
pariicipacidn es libre y voluntaria. Asimismo, se e ha informado que pusdo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas, he recibido informacion
suficiente sobre el estudio v he tenido Ja oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en ef estudio,

Acepto (X )

No acepto { )
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Estimado/a participante:

YO!;,;«#(\M\CAML\C{% docente de la institucion
educativa San Ramodn de Avacucho, aceplo libre;nente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacién con mencion en Gestion v Acreditacion
Educativa, denominado: LIDERAZGO  DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

on estricta confidencialidad los datos personales, 1o cual impide que

o
<2
£5
o

puedan conocer mi identidad.

No se presentan resultados individuales debido que el anélisis se realizara de

manera grupal, Por tiltimo, es de libre participacion de esta manera puedo decidir no

1

paiticipai cit ¢l cstudio o retirarme cuaindo cica conveilicnte, siit gue ¢l
consecuencias negativas.

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento. mi
participacioén es libre y voluntaria. Asimistmo, s¢ me ha informade que puedo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas. he recibido informacion

suficiente sobre el estudio y he tenido la oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en el estudio.
Acepto (X )

No acepto ()

Firma
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Estimadoda participante:

Yo.slinA. HATREE MENREZ. NTcenTE, doceute de b institucién
educativa San Ramdén de Ayacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desasrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente ¥ Dioris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria e Educacion con mencidn en Gestion ¥ Acreditacion
Educativa,  denominsdo:  LIDERAZGO  DIRECTIVO ¥  CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

Diond se me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se
reserva en csindla confidencialidad Jos datos persomales, lo cual impide que
terenos puedan conocer mi identidad.

Mo se presentan resultados individuales debido que el andlisis se realizari
de manera grupal. Por dlime, es de libre participacidn de esta manera puedo

decidit no participar en el estudio o refirarme cuando crea conveniente, sin que clo

betigh conseCUEnCiRs negativas.

Al acepaar: Yo declaro haber leido detenidamente & documento, mi
participacion c3 libee y voluntaria. Asimismo, se me ba mformado que pueds
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademds, he recibido informacitn
suficiente sobee ¢l estudio y he tenido la oporisidad dé efectuar mis pregunias. Al
no aceptar: Yo decido oo participar en el eatudic.

Acepin (1)

Noacepin{ )
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Estimacdn‘a participante:

Yo. Hw he, ...ﬁ.!{.ﬂ&.ﬁl..ﬂﬁrta ........... docente de by mstitucién
educativa San Hamin de Ayacucho, aceply libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente ¥ Daris Maribel Meléndrez
Gmklnm&ummﬂ:wnmmmmﬂmmmj-mmum
Educativa,  denomimade:  LIDERAZGO DIRECTIVO ¥  CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

Donde s me hace conocer que mi participaciin es ANONIMA, donde se
Teserva en eslnctn confidencinlidad 1os datos personales, lo cusl 1l'|!hd-|!: que
terceros puedan conocer mi identidad.

No s presentan resubindos individunles debida que el andlisis se realizar
e manera grupal. Por Gltimo, es de libre participacitn de esta manera puedo
decidir no participar en el estudio o retirarme cuando crea eoftveniente, sin que ello
lEnga condecuencias negativas,

Al aceplar: Yo declaro haber leldo delenidamente cl documents, mi
participacicm ¢ lbre v voluntaria Afimismo, s me ha informado que poedo
retirarme del estudio cuando bo crea conveniente. Ademds, he recibida informacicn
sufliciente sobee ¢l estudio v he temids 1y afartunidad de ¢feciuar mis peeguntas, Al
ne aceplar: Yo decido no participar en e estudio,

Acepio ()

Noaceplo| )
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Estitade’a participants:

vouSpsnMichelFemander De |n. Ciez, docente de ta instincicn
educativa San Ramdn de Avacucho, acepte libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente v Dorls Maribel Mebéndrez
Garcia, de Ia moestrin en Educacion con memcion en Gestidn y Acreditcidn
Educativa,  denominado:  LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
URGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON - AYACUCHO, 2022,

Donde s¢ me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se
reserva en esiricta confidencialidad los datos personales, lo cunl impide gue
lefeers puedan conocer ma wdentidad,

No se presentan resultndos individuales debido que ¢l anilisis sc realizara
de mancru grupal. Por dltimo, es de libre participacion de esta manera puedo
decidir no particspar en e esiudio o relirarme cuando crea convenicnse, sin quit elky
IENgn CONSCCUICnCIas negativas,

Al sceplar Yo declaro haber leido detenidoments ¢l documentn, mi
participaciin es libre ¥ voluntaria. Asmismo, s me ha informadn que puedo
retirarmse del estadio cuando o crea convensente. Adems, he recibida informacidn
suficiente sobre el estudio y be tenudo la oportinidad de efectusr mis preguntas, Al
no aceplar: Yo decido no participar en ¢l estudio,

Acepin (%)
Mo acepto [ )
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Anexo 02: Consentimiento informado

Estimado/a participante:

Yo. TRAYLUZ.. ROMANI.. MENOCZ. ......, docente de la institucion
educativa San Ramoén de Ayacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, denominado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA lNSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON — AYACUCHO, 2022.

Donde se me hace conocer que mi participacion es ANONIMA, donde se
reserva en estricta confidencialidad los datos personales, lo cual impide que

terceros puedan conocer mi identidad.

No se presentan resultados individuales debido que el andlisis se realizara de
manera grupal. Por altimo, es de libre participacion de esta manera puedo decidir
no participar en el estudio o retirarme cuando crea conveniente, sin que ello tenga

consecuencias negativas.

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento, mi
participacion es libre y voluntaria. Asimismo, se me ha informado que puedo
retirarme del estudio cuando lo crea conveniente. Ademas, he recibido informacion
suficiente sobre el estudio y he tenido la oportunidad de efectuar mis preguntas. Al

no aceptar: Yo decido no participar en el estudio.

Acepto (X)

No acepto ()

Firma
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Estimado/a participante:

volllEMEE aLan. Aritand Presils docente de la institucion
educativa San Ramén de Ayacucho, acepto libremente ser participe del estudio
desarrollado por las alumnas Mardonia Meadez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Ciarcia, de la macsiria en Educacidn con mencion en Gestda v Acreditacion
Educativa,  denominado:  LIDERAZGO DIRECTIVD ¥  CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN RAMON — AYACUCHO, 2022,

Domde s¢ me lsce canocer que mi participacitn es ANONIMA, donde se
reserva en esiricta confidencialidad los datos personales, ko cunl mapide que
terceros puedan conocer mi identidad,

Mo s¢ presentan resultsdos individuales debido que el analisis se reahizard
de manera grupal. Por dltima, es de libre pariacipacion de csla manera puedo
decidir no panicipar en el estudio o retiranme cusndo crea comvenicnie, sin que llo

[ENEA Consecuentias negativas.

Al aceptar: Yo declwro haber leido detenmidamente @l documenta, ma
participacidn es libre ¥ voluntaria. Asimismo, se me ha informado que puedo
retsrarme del estudio cuando 1o crea comveniente, Ademis, he recibido informacacn
suficiente sobre el estudio ¥ he tenido la oporunidad de efectuar mis pregunias, Al
no acepiar: Yo decido no participar en ¢l estdio.

Acepto (=)
Mo moeplo [ )
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Estimado/a participanie:

?n%mﬂunmﬂumwm docente de la institucidn

pducativa San Ramin de Ayscucho, scepto lbremente ser participe del estudio
desarmallado por las alumnas Mardonia Mendez Vicente y Doris Maribel Meléndrez
Garcia, de la maesirla en Educacitn com mencidan en Gestidn y Acreditaciin
Educativa,  denominado:  LIDERAZGO — DIRECTIYO Y CLIMA
ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SAN BAMON - AVACUCHO, 2022,

Dande s me hace conocer que mi parlicipacion es ANONIMA, donde se
reserva en esiricta confidencialidad los dates persomales, ko cual impede que
terceros puedan gonooer mi identidad,

No se presentan resubtados individuales delbido que ¢l andlisis s realizard
de mamera grupal. Por dltimo, es de libre participacion de esta manera puedo
decidir no participar en ¢l estudio o refirarme cuandio crea conveniente, sin que ello

fenga consecuencias negativas,

Al aceptar: Yo declaro haber leido detenidamente el documento, mi
participacion ¢s libre v voluntaria. Asimismo, s¢ me ha informado que poedo
retirarme del estudio cuando 1o erea conveniente. Ademis, he recibido informackin
suficientes sobre ¢l estindso v he tewido la oportunidad de efectuar mis preguntas, Al
no aceptar: Yo decido mo participar en ¢l estudio,

ofH

oo

Acepto ()

Mo acepto ()

Firma
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Anexo 03: matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN DOCENTES DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA SAN RAMON — AYACUCHO, 2022

autocratico y clima
organizacional en
docentes de la
institucion educativa
San Ramén —
Ayacucho, 2022?

significativa entre
liderazgo autocratico
y clima
organizacional en
docentes de la
institucion educativa

relacion entre
liderazgo autocratico
y clima
organizacional en
docentes de la
institucion educativa

FORMULACION - MARCO -
DEL PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES TEORICO DIMENSIONES METODOS
Problema general: Hipotesis general: Objetivo General: Tipo:
¢Cual es la relacion Existe relacion Determinar la relacion Basica
entre liderazgo significativa entre entre liderazgo
directivo y clima liderazgo directivo y directivo y clima Nivel:
organizacional en clima organizacional organizacional en Correiacional
docentes de la en docentes de la docentes de la
institucion educativa | institucion educativa | institucion educativa L
San Ramon — San Ramoén — San Ramon — Disenio: . .
Ayacucho, 2022? Ayacucho, 2022 Ayacucho, 2022 Es la capacidad de Correlacional simple
un miembro para
Problemas Hipotesis Objetivos dirigir al grupo, 0.
especificos: especificas: especificos: organizarlo en aras Liderazgo / l
de un determinado autocratico M r
1: ¢Cudl es la relacion 1: Existe relacion 1: Establecer la objetivo que lo ha \.T
entre liderazgo significativa entre relacién entre reunido, concitando
autocratico y clima liderazgo autocratico | liderazgo autocréatico y desencadenando Liderazgo O
organizacional en y clima y clima estados democratico
docentes de la organizacional en organizacional en Liderazgo particulares, a M = Docentes
institucion educativa docentes de la docentes de la directivo Veces regresivos O1 = liderazgo directivo
San Ramon — institucion educativa | institucién educativa manteniendo en Liderazao liberal | ©2 = clima organizacional
Ayacucho, 2022? San Ramon — San Ramon — muchos casos lazos g r = Relacién
Ayacucho, 2022 Ayacucho, 2022 muy profundos con
2: ¢Cual es la relacién sus seguidores
entre liderazgo 2: Existe relacion 2: Establecer la (Ruiz,2009) Muestra:

Docentes de una institucién
educativa San Ramoén de

Ayacucho

76



3: ¢Cual es la relacion
entre liderazgo liberal
y clima organizacional
en docentes de la
institucién educativa
San Ramén —
Ayacucho, 2022?

San Ramén —
Ayacucho, 2022

3: Existe relacion
significativa entre
liderazgo liberal y
clima organizacional
en docentes de la
institucion educativa
San Ramoén —
Ayacucho, 2022

San Ramoén —
Ayacucho, 2022

3: Establecer la
relacién entre
liderazgo liberal y
clima organizacional
en docentes de la
institucién educativa
San Ramén —
Ayacucho, 2022

Clima
organizacional

Es la percepcion
que los individuos
tienen sobre
diferentes aspectos
de la organizacion,
producto de sus
vivencias e
interacciones en el
contexto del
servicio educativo,
donde cobra
importancia la
forma como se dan
las interacciones
entre las personas
(Berrocal,2007)

Identidad
institucional

Integracion
institucional

Motivacién
institucional

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario de liderazgo
directivo

Cuestionario de clima
institucional
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Anexo 04: Constancia emitida por la institucion donde se realizé el estudio

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EMBLEMATICA “SAN RAMON™ DE
AYACUCHO

MAv. Alameda Veldchrica 19" 754 TdE 97 22 2277

G B P T L
A X PRIt g2 L ﬂ'{"‘.‘iﬂ-".d ' PELOELL

COMSTANCIA DE APLICACTON DE INSTEUMENTOS DE TRABATD DE TESIE

LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EMELEMATICA “EAN
FAMON" DE LA FEGION ATACUCHO.

HACE CONSTAR:

(e, an 1z Institocion Educative Poblica Emblemarica “San Famon” de Avacuche con codigo
modular N° (424380; la profesora Mendez Vicente Mardonia, Profesora Doris Maribel
Malendrez Garcia, estudiantes de 12 Univarzidad Catolica de Trujillo Banedicto XVI en la
sscuels de Posrado del programa MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, zplicaron los instramentos de evaluacion
3 los docente: cusstionarie denominado “LIDERAZGO DIRECTIVO® v wm cuestionario
denaminzde “ CLIMA ORGANIZACTONAL" parz el trabajo de tess timlade
“LIDERAZGODIRECTIVOY CLIMA ORGANIZACIONAL EN DOCENTESDELA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN RAMON -AYACUCHO, 2021,

Expido 2 presents constancia para fines convenientes de 1z mteresadas.

Averocho 19 de gbril 2] 2023,

DIRECTORA (¢)
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Anexo 05: Constancias de validacion por jueces expertos de los instrumentos

Constancias de validacion por criterio de jueces expertos del cuestionario de liderazgo

directivo

UucT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Cé:zar Agunzto Malendrez Garcaa, con Documento Nacional de Idertidad N° 27851201, de profezion
Lic En Educacion, grado 2cadémico magister en Administracion de I2 Educacion, con codigo da
colegiatara 0927851201, I2bor gue gjerzo actualmente como director dezignadoe en Ja IE. N° 17623 del

caserio Puerto San Antonio, San Iznacio, Czjamarca

Por medio de la prezente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento denominado
Cuestionario de Liderazzo Diractive cuyo proposito es evaluar 1a varizble Liderazzo Directivo 2n forma
zlobal y sus dimensiones, a Jos efecto: de su aplicacion a docente: de l2 Institucion Educativa San Ramon-

Ayacuchoe, 2022,

Luszo de hacer la: observaciones pertinentes a Loz items, conclayo en las siguisntes apreciaciones.

Criterios evaluados Valor, posiiva [V aloracion DegaGva |
XX 3) BXE [ X PRI NA(0)
1. Czlidad de redaccion de los rtams. X
2. Amphitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad zemantica v simtactica de los X
ftems.
4. Congruencia con lo: mdicadores. X
5. Coherancia con laz dimensiones. X

Apreciacion total:

NA=Muy adecuado () BA=Bastante adecuado (X ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado ( )

No adecuado ( )

Apellidoz ¥ Nombres: Melendrez Garcia, Cezar Azusto DNI: 27851201 Finna- M

Trujillo, a loz 27. dias del mes da enero del 2022

' N
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UucT

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Sheila Sierralia Pinedo, con Docuwmento Nacional de Identidad N° 18157345, de profezion
Licenciada en Educacion . Ing Quimico, grado académico Magister en Investizacion y Docencia,
con codigo de colegiznra 15181573435, labor que ejerzo acmalmente como Docente en la Ezcuela
de Post Grado, en lz Instinacion Universidad Catdlica de Trujillo.

Por madio de la prezente hzzo constar que he revisado con fines de Validacion el Instumento
demominado cuestionario de Liderazgo Directivo, cuyo propésito ez evaluar lz wvariable
Liderazgo Dirsctivo en fonma global v zus dimensiones, a los efectos de zu aplicacion a docentss
de la Institacion Educativa San Ramdn-Ayacucho, 2022,

Luego de hacer las observaciones pertinemtes a los ftems, concluyo en las siguientes

Criterios evaluados Valoracion pozitiva | Valoracion
negativa
MA@ [EBEX A PA(D[NAM
@ @
1. Czlidad de redaccion de los items. X
2. Amphitad del contenido a evaluar. X
3. Claridad zemantica y zintactica de los X
ftems.
4. Congruencia con lo: mdicadores. X
5. Coherencia con la: dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado () BEA=Bastante adecuado {X) A= Adecuado({ ) PA=Poco adecuzado( )

No adecuzdo { )

Tryjillo, a los 27 dias del mes da enero del 2022

Apellidos y Nombres: Sheila Sierralta Pinedo DNI: 18157345 Finma: Shels Siefralta Pinedo
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UcCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Jaime Vasquez Rodnizuez, con Documento Nacional dz Identidad N° 42076293 de profesion Lic
En Educacion, grado academico magister en Administracion de la Educacion, con codizo de colegiatura
00420762893, labor que ejarzo actuabmente como diractor en Ja IE. N° 17338 del cazenio Estrella del
Oriente, San Joz2 de Lurdes, Sar Iznacio, C2jamarca

Por medio de la presente hazo constar que he revisado con fines de Validacion el Instnmanto denominado
Cuestionario dz Liderazgo Directivo , cuyo proposito 2: evaluar 2 variable  Liderazgo Directivo en fonma
global y sus dimensiones, 2 los efectos de su 2plicacion 2 docentes de la Institucion Educativaa Sar Ramon-
Ayacucho, 2022.

Luego de hacer 1a: observaciones pertinentes a loz Itams, conchryo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados VAloracdm peaitiva | Valoracion Begaocva |

MAT [BAQ [ | PAQ) [N
1. Calidad de redaccion de los rtems. X
2. Amplitud del contenido 2 evaluar. X
3. Claridad semantica y sintactica de los X

1tems.
4. Congruencia con lo: indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacion total:

MA=Muy adecuado () BA=Bastante adecuado (X ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado( )
No adecuado { )

Trujillo, a los 27. dias del mes de enero del 2022

-'/‘

Apellidos y Nombres: Visquez Rodriguez, Jeime. DNI: 42076203 Firma:
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Constancias de validacion por criterio de jueces expertos del cuestionario de clima

organizacional

UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Césay Agusto Melendrez Garciz, con Documento Nacional de Identidad N° 27851201 de profesion
Lic. En Educacion, grado acazdémico magister en Administracion de la Educacion, con codigo de
colegiatura 0927851201, labor que 2jerzo actualmentes como director designado en la IE. N° 17623 del
cazario Puerto San Antonio, San Ignacio, Cajamarca

Por madio de 1z presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento denominado
Cueastionario de Clima Organizacional, cuyo proposito es evaluar la varizble Climz Organizacional en forma
zlobal y sus dimensiones, a loz efectos de su aplicacion z docentes de la Institacion Educativaz San Ramon-
Ayacucho, 2022,

Luezo de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterioz evaluadoz Valoracion positiva Valoracion negativa

MA@ |BAQ@) [AQ@ | PAQ) [NA @)

1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplhitud del contemido a evaluar.

3

3. Clanidad semantica v sintactica de los P
items.

X

X

4. Congruencia con los indicadores.

5. Coherencia con lasz dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( ) BA=Bastant= adecuado {3 ) A= Adescuado( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a2 loz 27 diaz del mes de enaro del 2022

Apellidos ¥ Nombre: Melendrez Garcia, Cézar Agusto DNI: 27851201 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Sheila Sierraltz Pinedo, con Docwmento Nacionzl de Identidad N° 18157343, de profezion
Licenciada en Educacion / Ing Quimico, grado académico Magister en Investizacion y Docencia,
con codigo de colegziznura 1518157343, labor que gjerzo actuabmente como Docents en 1z Ezcuela
de Post Grado, en la Institucion Universidad Catolica de Trujillo.

Por madio de 1a presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instumento
denominado cuestionzrio de Clima Organizacional, cuyo propozito es evaluar la variable Clima
Organizacional en forma global y sus dimensionez, a los efectos de su aplicacion z docentes de

1z Institucion Educativa San Ramon-Avacucko, 2022 .

Luezo de hacer las observaciones pertinentes z los ftems, concluyo en las sizuientss

Criterios evaluados Valoracdn posiciva | o8 o ¥
MA@ [BAE (X P [ NX(0) |
1. Czlidad de redaccion de los items. X
2. Amphitud del contenido 2 evaluar. X
3. Claridad zemantica y zimtactica de los X
items.
4. Congruencia con loz mdicadores. X
5. Coherancia con la: dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado ( ) BA=Bastante adecuado (X ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado ( )

No adecuado ( )

Trujillo, 2 los 27 dias del mes: de enero del 2022

/

Pt

/

)

Apellidos y Nombres: Sheila Sierralta Pinedo DNI: 18157345  Finma- Shela Sefralta

Pinedo
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo/ Jaime Visquez Rodriguez con Documento Nacional de Identidad N° 42076293 de profesion Lic.
En Educacion, grado zczdémico magister en Administracion de la Educacion, con codigo de colegiamra
0942076293, labor que ejerzo actuzlmente como director en lz IE. N° 17358 del cazerio Estrella del
Orients, San Jozé da Lurdes, San Iznacio, Cajamarca.

Por medio de 12 presents hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento denominado
Cuestionario de Clima Organizacional, cuyo proposito es evaluar la variable Clima Organizacional en forma
global v sus dimensiones, 2 loz efectos de su aplicacion 2 docentes da la Instimcion Educativa San Ramon-
Ayacucho, 2022.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterioz evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa

MAQ) |BAQ) [AQ) | PAQ) [MAQD)

1. Calidad de redaccion de los items. X

[3%]

. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Clanidad szemantica v sintictica de los
items.
4. Congruencia con loz indicadorss.

] ] ] I

N

. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado{ ) PA=Poco adacuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, 2 loz 27 dias del mes de enero del 2022

Apellidos y Nombre: Vizquez Rodriguez Janme DNI: 42076293 Firma:
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Anexo 06: Evidencias de validez y confiabilidad de una muestra piloto

Validez y confiabilidad del cuestionario de liderazgo directivo

litc

Factor item - - a
Item-factor Item-test
LD1 .86 .82
LD2 .81 .80
LD3 .83 .78
LD4 -.04 .00
LD5 .38 .53
Liderazgo LD6 11 14 a7
autocratico LD7 .70 66
LD8 46 .54
LD9 .86 .85
LD10 .62 .60
LD11 .83 .83
LD22 .68 74
LD12 72 .80
LD13 .78 .84
LD14 a7 .70
LD15 g1 .69
LD16 44 A7
Liderazgo LD17 .82 .83 93
democratico LD18 85 86 ’
LD19 .85 .85
LD20 .69 .73
LD28 .66 .66
LD29 .64 .61
LD30 49 .39
LD21 72 .87
LD23 .70 .67
Liderazgo liberal LD24 26 18 .83
LD25 21 .28
LD26 .82 .84
LD27 .62 .78
Liderazgo directivo .96

Nota: rie=coeficiente de correlacion R corregido; a=coeficiente de confiabilidad Alfa
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Validez y confiabilidad del cuestionario de clima organizacional

Factor item - fi - a
Item-factor Item-test
Cco1 46 .67
dentidad CO2 46 43
inst?tﬁiic?nal cos 27 48 70
CO4 46 43
CO5 72 .89
CO6 .58 .61
_Integgra_cién Co7 .46 .48 77
institucional cos8 75 43 ’
CO9 .58 72
Co10 72 .67
CO11 72 .67
CO12 .53 .34
.Mo_tiva.ci()n COo13 77 .66 84
institucional CcO14 72 80 '
CO15 .55 72
CO16 A7 .07
Co17 72 .67
Clima organizacional .90

Nota: ric=coeficiente de correlacién R corregido; a=coeficiente de confiabilidad Alfa
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Anexo 07: Bases de datos de los instrumentos aplicados

Base de datos del cuestionario de liderazgo directivo
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Base de datos del cuestionario de clima organizacional
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