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INTRODUCCION

La gestion educativa estd comprendida en acciones, que permiten lograr los fines
organizacionales en una drea o contexto educativo. Es por eso que cada institucion
superior universitaria desarrolla e implementa sus documentos normativos y operativos,
para realizar un trabajo continuo y responsable en el afio escolar, estableciendo las
prioridades de esta, por medio de proyectos, los cuales son beneficio para los mismos

estudiantes.

En América Latina, Escribano (2017) realizé un estudio, vinculando el desempeiio
docente como un elemento directamente relacionado con la oportuna calidad de la
educacion, ya que actualmente existen limitaciones en el proceso de formacion, creacién
inicial y permanente del personal. Por ello, los docentes deben identificar los desafios que
deben abordarse como parte de su desempeiio, lo que permite una respuesta coherente

para brindar una educacién de calidad.

Si el método de gestién educativa es 6ptimo, entonces el trabajo de los docentes refiere a
mejorar la calidad del aprendizaje en el futuro, es decir, la asignatura médxima de
educacion superior debe ser acompaiiada regularmente con el trabajo realizado por el
docente, y debe ser el lider, quien constantemente innova diversos métodos de ensefianza

realizando una labor docente ejemplar (Flores, 2017).

En Lima, Condori (2017) hace mencion a lo siguiente, cada una de las responsabilidades
correspondiente a los directores y docentes han ido en aumento de igual forma las
funciones que desempeiian. Es por ello que el enorme desafio que enfrentan los directivos
es de mejorar la calidad de las funciones y actividades, las cuales llevaron a reflexionar

este asunto educativo siendo de gran atencién en todo el pais.

Desde esa perspectiva, la calidad de la ensefianza debe relacionarse necesariamente con

la capacidad de gestién educativa de los directores que ejercen su funcién formal y por




parte de los docentes es importante resaltar que en la mayor parte de los departamentos

de nuestro pais existen dificultades tales como el bajo interés por la educacion continua,

déficit en el manejo de las clases correctamente y una gran dificultad para gestionar
habilidades de trabajo. Es por ello que, para lograr metas institucionales, se debe fomentar
una jornada laboral con voluntad de la mejora continua de la educacién (Rodriguez y

Herndndez, 2018).

En el departamento de la Libertad, se evidencié claramente una minima base de
investigaciones sobre el tema planteado, sabemos que la educacidn en estos ultimos
tiempos atraviesa cambios de indole importante en su sistema, lo que nos hace trazarnos
objetivos elevados, como es, adquar indicadores de calidad, donde el eficiente trabajo
de los maestros,es muy importante para mejorar la calidad de gestion educativaen centros

educativos superiores.

Referente a lo mencionado anteriormente, se evidencia que los docentes universitarios no
lograron el pleno desarrollo de sus competencias, lo que, por diversas razones, difiﬁlta
lograr una adecuada gestion educativa. Bajo este enfoque se realizé este estudio en la
facultad de medicina de una Universidad de Trujillo, logrando dar respuestas a las
incognitas como son; conocer el trabajo que se ha ejecutado por parte de los directivos
de los programas académicos, a nivel institucional, pedagdégico, administrativo y
comunitario; ademas, respecto al desempefio docente, se pretendio evidenciar como se
estaban trabajando los cjﬁ fundamentales de esta variable, por tal motivo se propuso la
siguiente interrogante: ;Qué relacion existe entre calidad de gestion educativa y

desempefio docente en la facultad de medicina de una Universidad de Trujillo 20227

Este estudio se justificé en el ambito de calidad de gestion educativa donde esta es un pilar

esencial para el desarrollo exitoso de las buenas pricticas docentes, se ha tenido claro que
los docentes son los encargados de fomentarlas, para brindar una calidad educativa para
con los estudiantes. Siendo asi que , la justificacion tedrica de esta investigacién comprobé
la relacion entre las variables en estudio, donde esta investigacién evidencio como una
nueva linea de base cientifica que pueda aplicarse en el contexto educativo y en futuras

investigaciones, respecto a la justificacién metodolégica, la investigacién no presentaba
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antecedentes que se relacionen con €l tema en estudio, por lo cual se tuvo que elaborar
los instrumentos de aplicacion previa validacién y verificacién de cada una de ellos, los

cuales pueden ser utilizados en nuevos estudios cientificos.

En cuento a la justificacién practica, esta investigacion se utilizé de base, realizando
recomendaciones que puedan mejorar la gestion educativa a través de la buena
gobernanza en materia educativa, administrativa e institucional, incentivando a los
docentes a mejorar sus habilidades de empleabilidad en sus actividades diarias obteniendo

resultados de aprendizaje.

Finalmente, en la justificacion social, la investigacion coadyuvo en promover una cultura
de educacién y aprendizaje de calidad que acompafie los desarrollos actuales en ciencia
y tecnologia, donde los directivos universitarios aprovechan esta tarea para seguir
mejorando la gestion educativa brindando educacidn de calidad con buenos resultados de

aprendizaje.

Esta investigacién tuvo propdsitos y como objetivo general fue determinar qué relacion
existe entre calidad de gestion educativa y desempefio docente en la facultad de medicina
de una Universidad de Tryjillo 2022. Asi también se platearon objetivos especificos,
como fueron determinar qué relacién existe entre calidad de gegfion educativa y la
dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la faﬁlltad de medicina
de una Universidad de Trujillo 2022. Otro objetivo fue determinar qué relacion existe
entre calidad de gestién y la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en la facultad de medicing de una Universidad de Trujillo 2022. El tercer objetivo
especifico fue determinar qué relacion existe entre calidad de gestion educativa y la
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la
facultad de ﬂcdicina de una Universidad de Trujillo 2022. Y como iltimo objetivo,
determinar qué relacién existe entre calidad de gestic’)néducativa y la dimensién
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la facultad de medicina de una

Universidad de Trujillo 2022.

Dentro de los trabajos previos en esta investigacion tuvimos a Fonseca y Requeiro (2020)
quienes en su articulo cientifico denominado: Calidad educativa en una Universidad del

Ecuador, hicieron mencion sobre gestion de calidad en la educacion de manera continua




e ininterrumpida durante el periodo 2017-2019. La fuerza de los proyectos radica en la
estructura que abre la idea de cooperacion entre profesionales, en el atractivo
institucional, en los aportes metodolégicos, asi como la cooperacion y asistencia entre

profesionales.

Por otro lado, Paz (2019En su articulo: Calidad Educativa y Desempeiio Docente, tuvo
como propdsito evaluar la relacién entre calidad educativa y la mejora del desempefio
docente en los programas educativos para jovenes y adultos. Este estudio fue descriptivo
y transversal, donde los resultados finales mencionan que se evidencio correlacion de

significancia entre las 2 variables de estudio.

Nunton (2017) realizé el estudio: Desempefio docente y liderazgo educativo en Repiiblica
de Colombia”, donde utilizo el método cuantitativo, con una poblacién muestral de 67
profesores. Las tecnologias utilizadas fueron herramientas de escaneo, valor probatorio y
contenido con factor V y alfa de Aiken Cronbach. Obteniendo como resultado final que

si existe considerable relacién entre desempefio docente y liderazgo educativo.

Asi también, dentro de log trabajos previos a la investigacion en el dmbito nacional
encontré a Medina (2019), en su estudio: Liderazgo Educativo y desempeiio docente en
un centro de educacidon técnico productiva, utilizé una muestra aleatoria no estadistica
con una poblacién de 40 docentes, los instrumentos utilizados fueron la encuesta y
cuestionario, llegando a concluir que desempefio docente esta relacionado con la buena

calidad educativa.

Por otro lado, Martos (2019), en su investigacion: Desempefio docente y Gestion

educativa - Los Angeles, Moyobamba, el método ﬁilizado fue cuantitativo no
experimental-correlacional, su muestra fue 40 docentes, Cﬁﬁciente de correlacion Rho
de Spearman fue 0,864, donde su conclusién demostrd la relacion significativa entre la

calidad educativa y participacion en el liderazgo escolar comunitario.

Asimismo, Hurtado (2018) en su investigacion: Calidad educativa y desempefio docente
en un Instituto Superior. Donde su poblacion fue 400 estudiantes y su enfoque
cuan&tativo descriptivo. Utilizo cuestionarios de instrumentos y los resultados arrojaron

una correlacién entre la dimensién preparacién para el aprendizaje de los alumnos y
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lidad educativa. Asi también, Zegarra (2018) en su estudio: Calidad educativa y
desempefio docente en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle,
evidencio estadisticamente la relacion entre ambas variables en estudio, donde utilizo una

muestra de 214 estudiantes y la investigacion fue cuantitativa.

Segtin, Tanco (2018) en su investigacion: Liderazgo Educativo y Desempefio Docente en

una Facultad de la Universidad Alas Peruanas, tuvo como poblacion 566 estudiantes y 70
docentes, siendo su instrumento un cuestionario, concluyé que los buenos resultados de

aprendizaje tienen una estrecha correlacion con el desempeifio en el aprendizaje.

Surco (2018) en su articulo cientifico: Desempefio docente y calidad educativa en una
Universidad de Lima, los resultados del estudio mostraron la correlacion de Spearman
media positiva en referencia a las variables evidenciando que la gestion del aprendizaje
debe ser un estandar importante para gestion institucional y desempefio docente, este
estdndar debe ser incorporado en los objetivos institucionﬂes de estas instituciones.
Asimismo, Paucar (2017) en su estudio: Liderazgo educativo y desempeiio docente en un
Instituto de Educacién Superior, cmple&un método cuantitativo con disefio correlacional,
empleando la encuesta como técnica. Los resultados fueron la correlacién significativa

entre ambas variables en estudio.

Dentro de los estudios locales previos a esta investigacion encontramos, Palma (2019) en
su trabajo denominado: Liderazgo educativo y Desempefio docente en un Instituto de
Trujillo, el disefio fue correlacional y utilizé el cuestionario como instrumento con una
muestra de 40 docentes. Obteniendo como resultado la correlacion que existe entre
Liderazgo educativo y la dimension desarrollo profesional y la identidad docente. Otro
estudio fue el de Perea (2019) con su investigacién denominada: Liderazgo educativo y
desempefio en docentes de tercer ciclo de universidades privadas. El enfoque fue
ﬁlantitativo, con una muestra de 36 docentes, donde se comprobd la correlacién
significativa entre la dimension pedagdgica del aprendizaje de los estudiantes y el

liderazgo pedagdgico.

Dentro de las bases tedricas en esta investigacion se encontraron, al estudiar la gestién

educativa, es claro que existio un abanico de propuestas sobre los aspectos conceptuales




que incorpora, ya que en los tltimos afios se ha incentivado a todos los directores de un
centro educativo a formarse para las mejoras educativas. Ademads, se basa en el trabajo
cooperativo de la institucién como una unidad que proporciona mejoras a la comunidad

educativa, asi lo refiere el Ministerio de Educacion (2017).

Asimismo, el estudio de calidad de gestién educativa hace referencia a la variedad de

actividades motivacionales explicitas que realiza una institucién para conseguir objetivos
planteados en un plan estratégico a través de aspectos institucionales, administrativos,

educativos y comunitarios. (Ministerio de Educacion, 2017).

Godmez y Topete (2018) manifestaron que la gestién como proceso perdurable, creativo e
intelectual se prepara con habilidades de trabajo y gestion y a través de diversas politicas
y estrategias de largo plazo que desarrollan tres dreas relacionadas con las acciones de

tareas y la organizacion formal de los recursos transformandolos y mejorandolos.

Una gestion educativa optima, de manera especifica y sistemdtica demostré resultados
satisfactorios en los centros educativos, teniendo en cuenta las mejoras en la gestion. Es
asi que los procedimientos sistemdticos y la infraestructura vista desde varios aspectos,
promuevo soluciones innovadoras en la gestion educativa y elevo continuamente el nivel

de los desafios relacionados con la gestion.

Segtin Alvarado (2018), la gestion educativa comprende actividades relacionadas
especificamente con la educacion de los estudiantes de los centros educativos. Esto quiere
decir que se debe gestionar recursos que viabilicen el proceso de aprendizaje institucional

con diversas actividades y procesos administrativos.

Rico (2016) definié la gestién educativa como un proceso encaminado a optimizar los
procesos del centro de aprendizaje para mejorar en las actividades de los directivos. De
lo anterior, podemos entender la importancia de una adecuada calidad de gestién

educativa para mejorar los servicios educativos que esta brinda a los estudiantes.




Segtin Pozner (2018) de acuerdo a la teoria de la organizacion, la gestién educativa es
una serie de sistemas educativos que trabajan arduamente para el cumplimiento de su
mision social. Esta postura es reforzada por los autores Farfan, et al (2016) quienes
aseguraron que la gestion educativa es facilitar varias actividades para mejorar el proceso

de acuerdo con las necesidades de un centro educativo.

Carrillo (2019) menciono, que mantener los programas de gestion y educacién como
proceso interno de cardcter poblacional, equitativo y eficiente, determinaron el nivel de
gestion haciendo que los estudiantes, realizaran actividades inclusivas, responsables y
eficaces donde puedan desarrollar un método efectivamente empoderado, como

sincronizar proyectos personales o proyectos sociales.

Asimismo, Ipeba (2017) menciono que, brindar una gestién educativa de calidad es la
responsabilidad que tienen las instituciones superiores para dirigir operaciones, recursos
y decisiones con base para mejorar el proceso educativo, logrando una educacién integral

para los estudiantes.

Dentro de los enfoques de calidad de gestion educativa segiin Alvarado (1997),
encontramos el enfoque gestidn basado en liderazgo pedagdgico, donde la gestidn estd
orientada al aprendizaje refiriéndose a todas las actividades relacionadas con la mejora
del proceso educativo de profesores y estudiantes. Siendo asi que el liderazgo pedagogico
es relevante para las tareas de "transformacion", ya que no se limita a trabajar con metas
dadas dentro de las condiciones existentes, sino a cambiarlas para mejorar la educacién,

Leithwood (2009).

Otro enfoque es el de gestién participativa el cual manifiesto la relacién que se crea
reconociendo la participacion en el trabajo social de los docentes. No es como un
elemento pasivo que necesita gestionarlos, sino como un ser humano auténomo con
voluntad e independencia. Loera (2006). La gestidn educativa es responsabilidad del
director, pero la suma de ideas y su implementacién en un ambiente favorable que facilita

el logro de la meta.




Segtin Pairazaman (2018), los principios de la gestién educativa son; jerarquia y autoridad
claramente definida, en este principio se debe tener en cuenta que la subordinacién
involucra dos aspectos muy importantes al mismo tiempo. Son las decisiones las que
deben ser consistentes para una buena la organizacidn y la viabilidad de las tareas en la
institucion. Otro principio fue definir claramente quién toma las decisiones y como; este
principio especifica cuando se asignan las funciones para que la organizacion del centro
educativo esté definida. Las decisiones juegan un papel muy importante, esto se debe a

que crea sinergia y sana competencia.

Como tercer principio tuvimos claridad en los canales de participacién, este principio
bdsico reconoce que los educadores deben interactuar para lograr sus objetivos
institucionales. Los documentos normativos son los mds importantes en este principio y

determinan especificamente las responsabilidades en las diversas dreas que lo componen.

El cuatro principio es el de dotacién de personal segiin competencia y/o disciplina, este
principio tiene en cuenta la experiencia, la formacién y las actitudes de los empleados
hacia los puestos de la organizacion. La seleccion de empleados es de suma importancia
para los trabajadores, esto tiene que ver con el periodo de competencia que también se

estd volviendo mds comiin en las empresas de produccién y servicios en estos dfas.

Otro principio fue coordinacién fluida y bien definida, teniendo como objetivo comunicar
adecuadamente las necesidades, intereses o metas que todos los educadores deben
alcanzar. Si la persona a la que se asignan estas tareas se encuentra en una situacion
confusa, o si la coordinacién con la decisién correcta es fluida, oportuna y clara, las

ordenes duplicadas son contraproducentes.

Como iltimo principio encontramos transparencia y comunicacién continua, este
principio exige una buena comunicacién, que permita crear un buen ambiente corporativo
y buenas relaciones interpersonales. En resumen, tomar decisiones y mantener la
coordinacién del control con la visién, la direccién y las metas propuestas es un proceso
continuo. La actitud psicolégica es mds que ejercicio, es una vision duradera. En cierto
modo, era informal en la mente de los lideres que mantuvieron su voluntad de establecer

metas (Garcia, 2019).




Segiin Marconi (2016), calidad de gestion educativa tiene cuatro dimensiones las cuales
son: dimension administrativa, esta hace referencia a las actividades que deben realizarse
para garantizar el buen uso de materiales y finanzas, estando estos disponibles a tiempo

para asi conseguir los propésitos de la organizacién en la institucion.

Otraes la dimensidn institucional, esta se refiere a la forma en que los actores educativos
se orientan y organizan para orientarse en los dmbitos de la formacién institucional, los

ambientes escolares y laborales.

Como tercera tenemos la dimension pedagdgica, que constituye a los comportamientos
de las instituciones educativas caracterizados por la asociacién de los miembros con
saberes y prototipos de ensefianza en el proceso del aprendizaje, teoria de la ensefianza,

estrategia del proceso y criterios de evaluacion.

Por 1ltimo, tenemos la dimensién comunitaria, que se refiere a todas las actividades que
facilitan una adecuada intervencion de las autoridades educativas y son definidas por cada
institucién educativa, vinculando a la sociedad y a la propia institucién con quienes

conforman la comunidad educativa y demas ambitos de su entorno.

Por otro lado, tenemos la variable desempefio docente, donde Martinez y Garcia (2017)
manifiestan que el resultado de un buen desempefio docente es la adquisicion de nuevos
aprendizajes en el proceso de activacion del conocimiento, las habilidades profesionales

y los recursos de los docentes para lograr sus objetivos de aprendizaje.

Quispe et al. (2020) Considero al desempefio docente como un modelo operativo para los
docentes, dialéctica entre la adquisicién de competencias docentes a nivel profesional, la
promocion de la educacidn, la instruccidn, la gestidn, la evaluacién de los mecanismos
educativos y produccién intelectual por parte de docentes capacitados con énfasis en la

interaccion.

El desempeiio docente, segiin Sosa (2017) viene a ser un conjunto de acciones ejecutadas

por los docentes, las cuales se concretan en el proceso de desempefio de su rol basico y
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como resultado del logro de las metas educativas. Estos comportamientos también tienen

la naturaleza de ser conscientes, individuales y creativos.

De acuerdo con Reyes (2016), un buen desempeifio docente significa implementar pautas
en muchos niveles, incluida la clase, el entorno sociocultural, el entorno institucional y la
introspeccién como parte del proceso de autoevaluacién. Capano et al. (2019) afirma que
se han estudiado en Europa occidental durante 20 afios los cambios de la actividad
docente inducidos por la buena calidad educativa y los resultados son prometedores con
el apoyo de la politica piiblica. Sin embargo, los estudios en el contexto nacional muestran

preparacion metodolégica, desigualdad salarial y falta de infraestructura.

En las XIV Jornadas de Educacion e Investigacion (2017) en San Luis Potosi,
manifestaron que la actuacién del docente es muy importante porque es el desarrollo de
la integridad de la personalidad debe ser claramente entendido. Segiin Gonzilez et al.
(2017) Realizar un buen desempefio docente es el comportamiento de los docentes
buscando metas especificas que representen estrategias individuales para lograr las metas

trazadas en las pricticas educativas.

El desempeifio docente es alcanzar el propdsito de la institucidn y la fortaleza mads
importante de ser propiedad de una unidad educativa. Los logros, por su parte, estdn
relacionados con las habilidades y conocimientos, pues en ellos influyen principalmente
los logros y el deseo de adaptacién; asimismo, el autor Aucay (2018) refirié que un

docente con una buena trayectoria profesional significa tener cualidades destacadas.

Por ello, se necesita un maestro que esté debidamente capacitado y pueda actuar como
agente y promotor del cambio. De esta manera, los docentes enfrentan el desafio de
actualizarse constantemente para desarrollar habilidades personales y profesionales,

facilitando cambios significativos en las practicas educativas (Nifio, 2017).

Tapia y Tipula (2017) consideran que existen dos fundamentos para el desempefio
docente, el primero es la situacién en la que el profesor quiere que el alumno aprenda y
el alumno piensa que el profesor puede ensefiar, el resultado es una simetria jerdrquica,

un vinculo de voluntad y capacidad de un curso de formacion para el proceso educativo.
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Otra situacién es que el mediador no cree que el estudiante esté aprendiendo a menos que
crea que el estudiante puede aprender. No hay simetria jerdrquica, por lo que no hay

voluntad de compromiso.

Seto y Papaoikonomou (2020) informaron que los educadores son cuidadores y
desempefian un papel influyente en la conduccién del comportamiento empresarial
educativo con un cambio continuo y sostenido. A través de las innovaciones que
representa su desempefio, entendemos la importancia de los diversos aspectos que

impulsan su desarrollo.

Para Muiioz (2019), la evaluacién del desempefio se basa en principios de seguridad
juridica, asociada a la formacién continua de los docentes, responsabilidades impuestas
al estado para determinar lineamientos, situaciones donde no se pueden implementar
reglas y procedimientos claros interpretindolo como una situacion tributaria que afecta

el desempeiio de la educacion.

Asi mismo Garcia y Gonzdlez (2019) considera el desempefio docente como
entendimiento para lograr la humanizacién y la transformacién. El conocimiento estd
lleno de amor y humildad, y la calidad de su erudicién va evolucionando con la

innovacion del dia a dia sin caer en la monotonia.

En cuanto a la importancia de esta variable, Vega (2020), argumento que el desempeiio
docente se aplica en contextos sociales, culturales y en el aula. También cabe sefialar que
la evaluacion se esta desarrollando a través de un entorno educativo adecuado como un
buen momento para una determinada aplicacion. Esto ha dado lugar a propuestas que
permiten especificar una implementacion estindar para que la evaluacion se realice en el
proceso correcto. De igual forma, argumenta que la funcion de Sanchez y Teruel (2004)
(citado en Vega, 2020) crea una comprension de la calidad del ejercicio en el nivel

educativo por su utilidad.

Entre los enfoques del desempefio docente segtin Zabalza (2007) plantea que existen tres,
estos son el enfoque empirico y manual, el cual sefiala, que la educacion se centra en la

experiencia directa en si misma, es decir, las personas aprenden a convertirse en docentes
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a través de la experiencia de quienes ejercen la docencia, donde la educacién es la base

principal del trabajo docente.

Otro enfoque es el profesional donde los maestros capacitados tienen una sélida
comprension de la educacidn, por lo tanto, este enfoque se considera mds cientifico

porque el proceso educativo se planifica mediante fuentes metodolégicas apropiadas.

Asimismo, el enfoque profesional demuestra que saber qué hay que hacer y por qué es el
tipo de conocimiento que posibilita sugerencias de mejora. El conocimiento académico
le permite formalizar y organizar sus practicas educativas en términos de competencia
profesional, esto requiere un conocimiento especifico del sistema, incluidos los elementos

tedricos y practicos.

Finalmente, el tercer enfoque es técnico profesional; el cual pretende abordar un nivel
alto para los investigadores y estudiar su formacidn de una manera mds detallada y
cientifica. El propdsito es ampliar los conocimientos sobre este tema, dedicado a
profesionales ¢ investigadores a través de procesos y fuentes controladas, diversos

factores y condiciones de la educacién y el aprendizaje.

Segiin Miarquez (2016), el desempefio docente cuenta con ciertas caracteristicas que los
docentes necesitan tener que contribuyen a un mejor desarrollo y logro. Entre las
principales caracteristicas podemos encontrar: mente abierta, esta se conoce que existen
algunos inconvenientes, que debe superar el docente en el dia a dia, por lo que es
fundamental saber adaptarse para saber manejar diferentes factores en la carrera
educativa. Otra caracteristica es flexibilidad y paciencia, donde la educacion debe mostrar
que la flexibilidad y la paciencia son importantes para manejar situaciones que se puedan

presentar con los estudiantes en la institucion.

La dedicacion viene a ser la tercera caracteristica del desempeiio docente, la cual se refiere
a la ardua tarea del ser docente, donde es importante mantenerse conectado y aprender,
capacitarse en nuevas habilidades, participacion en cursos y diversos temas relacionados
con las practicas educativas. La otra caracteristica es la actitud positiva, esta se refiere a
mantener una actitud asertiva, la cual ayuda a lidiar con las diversas situaciones de
conflicto que puedan presentar los estudiantes. De manera similar, los estudiantes bajo su

guia pueden tener referencias que son titiles en una variedad de situaciones.
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Segtin Valdés (2019) menciono que el buen trabajo docente, es el camino hacia el logro
de resultados, por examinar el impacto de su estrategia en los estudiantes y por
complementar sus valores y cualidades que promueven la convivencia. Es por ello que
hace mencién de las funciones de esta variable, la primera funcién es educativa; la cual
se puede encontrar en todo momento con un papel importante en las actividades

educativas encaminadas al desarrollo integral del alumno.

Asi también tenemos a la funcion de gestidn, esta explica que el profesor es responsable
de las tareas para los estudiantes, teniendo como objetivo de ensefiarles valores y animar
a los estudiantes a hacerlo de acuerdo a su proceso intelectual y las cualidades morales de
cada estudiante. Otra es la funcién de desarrollo, la cual esti relacionada con las
habilidades y conexiones que tienen los estudiantes como receptores en el proceso
educativo, obteniendo un resultado de mejores habilidades y oportunidades para los

estudiantes.

La funcién investigadora establece una formacion de una conciencia cientifica de los
docentes desde la perspectiva de los fendmenos educativos, que se refleje en su capacidad
para proponer ideas, temas y preguntas sencillas de investigacion relacionadas con
aspectos educativos. Asimismo, es importante considerar la capacidad analitica y

considerar la practica en el aula después de desarrollar sus habilidades de investigacion.

Y como tltima funcién tenemos la de movilizacidn, es decir, los estudiantes estudian y
trabajan de la misma manera, en acciones y actitudes en el contexto de organizacion y en
su vida diaria. Se cree que debe ser visto como un recurso que conduce a la visién del
maestro que se necesita actualmente a nivel nacional, basado en el acuerdo entre el
docente y su entorno, de acuerdo a los requerimientos dados cuando surgen necesidades
en un mundo altamente competitivo, mds que ordenes de gobierno o decisiones
individuales. Por eso, este recurso incluye aspectos que permiten marcar y ensefiar a los

buenos profesores.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién (2016), hace mencion que el desempefio de los

maestros consta de cuatro dimensiones, la primera es preparacion para el aprendizaje de

14




los estudiantes, esta significa realizar acciones relacionadas con la planificacién de la
actividad docente a través del calendario anual y el desarrollo universitario de la carrera.
Para que un docente sea el maestro de este campo, necesita comprender el conjunto de

caracteristicas del alumno que le interesa.

La segunda es ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes, la que define unas normas
educativas que respetan los distintos ciclos y estilos de aprendizaje. En concreto, los
profesores fomentan una atnasfera de aprendizaje propicia, manteniendo la motivacion
de los alumnos y evaluando los resultados de aprendizaje. Como tercera dimension esta
la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, esta se refiere a
crear comunidades de aprendizaje y participar dentro de una institucién o red de escuelas
para formar nuevos aprendizajes. Esto significa una comunicacién efectiva con las
diversas instituciones educativas y contribuir a la creacién de un buen ambiente

institucional.

Teniendo como cuarta dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente:
esta refiere donde el maestro se debe identificar con su institucion educativa, dedicando
competencias mientras continta un aprendizaje permanente que lo ayudard a mejorar sus

estrategias y métodos de ensefianza en el logro de estos objetivos.

15




METODOLOGIA
2.1. Objeto de Estudio
2
Calidad de Gestion Educativa

Conjunto de actividades que encaminan alcanzar los objetivos fijados en el proyecto
estratégico institucional, utilizando aspectos institucionales, administrativos,

pedagdgicos y sociales. (Ministerio de Educacién, 2017).
Desempeno Docente:

Es la accion profesional e identidad de los docentes donde expresan la actividad que
desempefian como educadores en una determinada institucién, ejerciendo funciones
relacionadas con el aprendizaje y la formacion docente de cada alumno donde se ejerce

el desarrollo social y significativo de la escuela (Ministerio de Educacién, 2017).

Esta investigacion es de tipo bdsica, segiin Hernandez (2018), se caracteriza porque no
tiene aplicacién practica, sino con un marco teérico extraido de la ciencia pura. Por lo

tanto, este tipo de investigacidn es una respuesta eficaz al problema que se ha descubierto.

Segiin Herndandez (2018), menciono que es un proceso originado en afirmaciones de
hipdtesis, con la finalidad de refutarlas, para as{ poder obtener resultados. Es por ello que

el método utilizado en este estudio es hipotético deductivo.

As{ también tenemos que el disefio de esta investigacion es no experimental correlacional
de corte transversal. Hernandez (2018), menciono que busca identificar los aspectos mas
sobresalientes de los individuos, comunidades y grupos, lo que también puede

materializarse en los fendmenos en estudio.

R

i Muestra

x Variable 1 Calidad de gestion educativa

Oy Variable 2 Desempefio docente

r Correlacién — Nivel de relacién que existe con cada una de las
variables
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Poblacion:

Herndndez (2018) conceptualiza a la poblacién como conjunto de todas las unidades con
rasgos en comun. Esta estuvo constiaicla de 218 estudiantes, los cuales estan
matriculados en el 3° y 6° afio académico de la Facultad de Medicina de una Universidad

de Trujillo 2022.
Tabla 1:

Poblacicn de estudiantes de 3°y 6° Ciclo de Facultad de Medicina de una Universidad

de Trujillo 2022.

Facultad Ano N° de estudiantes Total

3° 104 104

Medicina 6° 114 114

Total 218
Muestra:

Para Hernandez (2018), las muestras son un subconjunto del universo o poblacion de
donde se obtuvieron los datos. La muestra total fue de 139 alumnos del 3° y 6° afio

académico de la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo 2022.
Para sacar la muestra se utilizé la férmula de poblacién finita:

N * zg*p*q
n_ez*(N—l)-l-zZ*p*q

Reemplazando:

N: 218 Poblacidn total de alumnos del tercer y sexto afio de la Facultad de Medicina.
p: 0.5 v q:0,5 (valor asumido por desconocer antecedentes).

Z: 1,96 (95% de nivel de confianza).

e: 005 (error de muestra).

n: 139 estudiantes del 3° y 6° aflo académico de la Facultad de Medicina de una

Universidad de Trujillo 2022.

17




LT

OJUSWINIISUT Sy SIUBIPMIS? SEPE[[EISP QPUOpP  SAQUIDOP
[eUIpIO 9 Ienoumd  sof ap 2lezipuaide souorsUSWIP ONEBNO  SO] AP PERPHUPI
€71 uomeweisoxd [ eorjrue[d  |° eed uoroeredaig  se| 0IdPISUOD 2 reuorsajord
9S 9[qBLIEA BJSQ BIRd UQIOdB B[ SH
BLIEJISIDATUN
1207 uoIsua)xa uotoedionieq
BLIE}TUNWOD)
61°81 Te100s uorddakord ua uoroedronieg
(L1oz
L191 S05IN231 3p olauey ugroraNpy
OATEIJSTUTWP Y 9p  OWISIUTA)
SIprel reuoszad ap ofouepy AL SI[E108
[end [ olreuonsand £ sodr3o3epad
(¢=aadwalg) I “UQIOBRS1SIAUL 2 UQIDRAOUU] un OJUDWINNSUL  *SOANRISIUILPE
(z=s202A )  OLEBUONSIND) owod opuezinn ‘SO[BUOTIMTISUL
(1 = eouny) e 01’6 021503 epad oaz01uON ‘OLTRUOTISIND 1op sojoadse
BI3S BIBZI[IIN eo1303epeq orpow Jod upIpaw OpueZITIN
uAIT as anb “IR[NOLLIND 95 SIS ‘BLIRIUNWOD ‘Teuoramnsur
op eleasy OJUDWINI)SUT g'/‘9 uomnaafo £ uordeIJIUR[J £ BATJRIISTUTIUPE 02139JeNSD  BADBONPD
= ‘eorSo3epad o01poford [0 us  wonsad
BUIpIO soreuosiad ‘Teuorommsur  :uos sopeliy soanslfqo  9p pepred
Sy sopepIIqey ap ofjoIrEsa( OW0d “SAUOISUIWIP SO Iezued[e
SIUIJIP UBUTWEDIUD
[euoroemIs [euoTONINSUY BIEIOPISUOD  anb  sopepranoe
¢ £ [euordRZIUBSIO ofouey 08 J[qBLIBA BISO BIRJ Op ojunfuo))
UOIDIPIA Teuoioeradp remdaouo)
o e[easyg  sojudWNISUY swdy SQI0pEIIpU] SOUOTSUSWII(] UOTSUSWI(] UOTITUIA(] J[qerIe A

S2]GDLIDA 2P UPIIDZIDUOIIDA2d()

T elqeL
e




8¢

Q)uad0p

a3l 2JU200p UOIOBZI[ENDY  PEPRUSPI El .

K pepieuorsajoid EoG.MmWM
8I°L1°91 QIU200p pMNOY B 9p  OfjolEsaqg A
9p  OLIISIUIN)
LIRTIENS] 14|
[TAID peparoos €] A opeisg 9p oAnedIusIs A
[9p S2UONINSUI SE10 £ peprunuod [EI00S  O[[OMESIP
e[ uod pepiiqesuodsariod 12 aomfd
sy @ SOUOIDR[AI 209[qe1sy *PEpIUNWOD P 9§ Jpuop ouwnye
vepeonte pjenasa  SWAN (T 9P BISUOD  BPED 9P QJUI00p
‘pondsa e[ ap uonsef efue v  9p  uonsad anb OluaWINOsUT - UOIEUIO) [
€1°CT eAneroqe[od A eonud uoroedronied e ud uproedronieg OWO?  OLIEUONSIND £ ofezipuaxde |2
B pIBZI[IIN  UOD SEPRUOIIE[AI
afezipuaidy- vzueuasuyg s "peprfeuorsajoxd sauouny
I1°01°6 °p os2d0id [2 varoyuow £ en[eAq Bl 9p ofjouesap A opudrosafd
soueIpnyse  BIANOSA B[ 2P UONSAE ‘uoronnsur
ardworg) afezipuaxdy  sof ap afezipuoide B[ US  uoroedronred epeuIu=lap
(7=s2024 V) g'/'9 -ezueuasug o2p osodoid [2 2onpuo)) [° ered evzZueUasUY ‘sojueIpmsa  eun ua
(1 = eounN)  oneUONSAN) so[ op olezrpuarde soropeanpa OwWod
° [0 eied ezueuasuad ueuadwasap
MANIT BIOS BIEZI[IN SOSINDAI ‘uoroeredof@ onb  pepranoe Auado(

op  e[easg 9s onb A soferrajewr so[ 9p osn BOJIUE[] UOIDBNUNIUOD B[ uesaidxa ouadweseq




2.2, Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos
Técnica

Es un grupo con mecanismos, medios y sisteélas los que se encargaron de guiar,
recolectar, conservar y transmitir la informacion. La técnica que se utilizo fue la encuesta.

Segtin Hernandez (2018), se utiliza para medir conocimientos y actitudes.

La investigaci(’a utilizo laencuesta para medir las dos variables que estuvieron en estudio,
las cuales son: calidad de gestion y desempefio docente, la cual nos permitié poder obtener
la informacién en base a los indicadores, dicha encuesta se aplicé a los estudiantes. Para
poder analizar la informacion del estudio se utilizé la estadistica, mediante el programa

informatico SPSS version 26.
Instrumento

Se utilizo el cuestionario como instrumento en este estudio, en el cual evidenciamos una
lista de pregunta las cuales fueron medidas. (Herndndez, 2018). Se realizaron 2

cuestionarios por cada variable:
Cuestionario:
Variable 1 - Calidad de Gestion Educativa

Para la elaboracion de este cuestionario se tuvieron en cuenta los criterios pertinentes de
acuerdo a los indicadores y las dimensiones mencionadas en la matriz de
operacionalizacion segun las variables en estudio, los cuales nos permitieron recopilar

datos necesarios para este estudio.

Este cuestionario estuvo conformado por 21 items, estos contaron con tres alternativas de
escala valorativa de Likert: (3) siempre, (2) a veces, y (1) nunca. Para evidenciar la
validez del cuestionario, este se envié a juicio de expertos en el tema, quienes son
personas especializadas y dieron su veredicto con respecto al instrumento y asi este pueda
contar con las caracteristicas necesarias para ser aplicado, La confiabilidad del

instrumento fue determinada por Alfa de Cronbach.
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Variable 2 - Desempeiio Docente

Para la elaboracién del cuestionario se valord criterios pertinentes de acuerdo a los
indicadores y a las dimensiones mencionadas en la matriz de operacionalizacion segiin la

variable en estudio, los cuales permitieron recopilar datos necesarios para este estudio.

Este cuestionario estuvo conformado por 20 {tems, los cuales contaron con tres
alternativas de escala valorativa de Likert (3) siempre, (2) a veces, y (1) nunca. Con
respecto a la validez, el cuestionario se someti6 al juicio de expertos y especialistas que
dominan el tema, los cuales nos brindaron su opinién, asi, de esta manera el instrumento
cumplié con los requerimientos necesarios para ser aplicado. La confiabilidad fue

determinada por Alfa de Cronbach.
2.3. Analisis de la informacion

Para esta investigacion, se realizo la recoleccidn de informacion, luego se recopilé la base
de datos con la informacién recolectada; después con los datos obtenidos se utilizé el
software de estadistica SPSS V. 26 que genero las tablas y graficos que se necesitaron
para su posterior andlisis, de este modo se obtuvieron los datos estadisticos y los graficos

que explicardn las correlaciones de las variables sobre el tema de investigacion.

2.4, Aspectos éticos en investigacion

Esta investigacion cumplio de forma estricta los principios éticos que demanda la

universidad, entre los mas resaltantes que se tomaron en cuenta fueron los siguientes:

Confidencialidad y libre participacién, las personas que participaron en este trabajo de
investigacion, fue de forma voluntaria y con previa autorizacion, quienes desarrollaron la
encuesta y entregaron la informacién, a los cuales siempre se les proporciono la

confidencialidad debida.

Justicia y veracidad, se respetd las respuestas que nos proporcionaron cada uno de los
participantes, preservando la veracidad de cada uno de los resultados alcanzados en este

estudio.

Beneficencia, se brindé la proteccién al participante, responsabilizandonos del bienestar

tisico, mental y social.
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RESULTADOS

ﬁahla 2

Calidad de gestion educativa en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo -
2022

Calidad de Gestion Educativa Frecuencia %
Nivel bajo 6 4.3%
Nivel medio 08 70.5%
Nivel alto 35 252%
Total 139 100.0%

Nota. Esta tabla muestra a 139 (1009%) estudiantes encuestados, de los cuales 98 (70.5%)
de ellos manifestaron que hay un nivel medio de Calidad de gestién educativa, 35 (25.2%)

refirieron que hay un nivel alto y 6 (4.3%) mencionaron que hay un nivel bajo.

Tabla 3

Desempeiio docente en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo -2022
Desempeiio docente Frecuencia %

Nivel bajo 0 0.0%
Nivel medio 45 324%
Nivel alto 04 67.6%
Total 139 100.0%

Nota. Esta tabla muestra a 139é100%) estudiantes encuestados, de los cuales 94 (67.6%)
de ellos manifestaron que hay un nivel alto de desempeifio docente, 45 (32.4%) refirieron

que hay un nivel medio y ninguno menciond que hay nivel bajo.
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Tabla 4

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Facultad de Medicina de una

Universidad de Trujillo — 2022

Desempeiio docente Frecuencia %
4] _ Nivel bajo 1 0.7%
Preparacion para el
aprendizaje de los Nivel medio 10 7.2%
estudiantes

Nivel alto 128 92.1%
Total 139 100.0%

Nota. La tabla muestra que de 139 (100%) estudiantes encuestados, 128 (92,1%)
indicaron un nivel alto de preparacién para el aprendizaje estudiantil, 10 (7,2%)

indicaron un nivel medio y 1 (0,7%) indic6 un nivel bajo.

Tabla 5

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Facultad de Medicina de una

Universidad de Trujillo — 2022

Desempeiio docente Frecuencia Yo
Nivel bajo 6 4.3%
Ensefanza para el
aprendizaje d ellos Nivel medio 82 59.0%
estudiantes
Nivel alto 51 36.7%
Total 139 100.0%

Nota. La tabla muestra que de 139 (100%) estudiantes encuestados, 82 (59%)
manifestaron que existe un nivel medio de ensefianza-aprendizaje, en un nivel medio,

51 (36,7%) en un nivel alto y 6 (4,3%) menciono que hay un nivel bajo.
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Tabla 6

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Facultad de

Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022

Desempeiio docente Frecuencia %o
Nivel bajo 1 0.7%

Participacion en la gestion ) )

de la escuela articulada a Nivel medio 79 56.8%

fa comunidad Nivel alto 59 42.4%

Total 139 100.0%

Nota.Esta tabla muestra a 139 (&)0%) estudiantes encuestados, de los cuales 79 (56 .8%)
de ellos manifestaron que hay un nivel medio de participacion en la gestion escolar y

comunitaria, 59 (42.4%) refirieron que hay un nivel alto y 1 (0.7%) mencioné que hay

nivel bajo.

Tabla 7

6]
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Facultad de Medicina
de una Universidad de Trujillo — 2022

Desempeiio docente Frecuencia Y%

Nivel bajo 1 0.7%
Desarrollo de la profesionalidad y Nivel medio

la identidad docente 43 309%
Nivel alto 95 683%
Total 139 100.0%

Nota. La tabla muestra que de 139 (100%) estudiantes encuestados, 95 (68,3%)

indicaron un alto nivel de desarrollo de la identidad profesional y pedagdgica, 43

(30.9%) indicaron un nivel medio y 1 (0,7%) a un nivel bajo. nivel.

Prueba de Hipotesis
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Tabla 8

Relacion entre calidad de gestion educativa y desempeiio docente en la Facultad de

Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022

Calidad Desempeiio docente
de
Gestién Nivel medio Nivel alto Total %

Educativa Frecuencia % Frecuencia %

Nivel bajo 5 3.6% | 0.7% 6 4.3%
Nivel 40 28.8% 58 417% 98 70.5%
medio

Nivel alto 0 0.0% 35 25.2% 35 252%
Total 45 32.4% 94 67.6% 139 100.0%

Tau-c de Kendall = 0,378 p < 0,001

Nota. En este cuadro se puede apreciar que, de la muestra, el 41,7% alcanza un nivel

moderado de gestién educativa y desempefio docente, mientras que el 28,8% alcanza
un nivel similar y el 25,2% alcanza un nivel alto. Existen razones suficientes al nivel
del 5% (p <0,05), afirmandose que la calidad de gcstié&educativa se relaciona con el
desempeiio docente, en consecuencia, es rechazada la hipétesis nula. Dejando claro

que existe relacion significativa entre ambas variables en estudio.

Tabla 9
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Relacidn erﬁ calidad de gestion educativa y preparacién para el aprendizaje de los

estudiantes en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Calidad de
Gestién Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total [
Educativa
Frecuencia Yo Frecuencia % Frecuencia %
Nivel bajo 1 0.7% 1 0.7% 4 2.9% 6 4.3%
Nivel medio 0 0.0% 8 5.8% 90 64 7% 98 70.5%
Nivel alto 0 0.0% 1 0.7% 34 24.5% 35 25.2%
Total 1 0.7% 10 7.2% 128 921% 139 1000%

Tau-b de Kendall = 0,165 p = 0,067

Nota. Este grifico ilustra la relacion entre la calidad de la gestion educativa y la preparacion

para el apr%iizaje estudiantil. Entre ellos, el 64,7% de la muestra alcanzé un nivel medio
en cuanto a la calidad del liderazgo pedagégico y %preparacién de los estudiantes, y el
24.5% alcanzé un nivel alto tanto en la calidad del &derazgo pedagdgico como en la
preparacion de los cstlﬂiantcs. Al nivel del 5% (p > 0.05), existe razon suficiente para
afirmar que la calidad de ﬁngestién educativa estd relacionada con la disposicién de los

estudiantes para aprender, lo que se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 10

Relacion emr&ca{fdad de gestion educativa y ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022
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Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Calidad
G de . Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total %
»estion
Educativa
Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia o
Nivel bajo 0 0.0% 6 4.3% 0 0.0% 6 4.3%
Nivel 6 4.3% 68 48.9% 24 17.3% 98  70.5%
medio
Nivel alto 0 0.0% 8 5.8% 27 194% 35 25.2%
Total 6 4.3% 82 59.0% 51 36.7% 139 100.0%

Tau-b de Kendall = 0463 p < 0,001

Nota. En esta tabla se evidencia que el 48.9% de la muestra alcanzé u[uivel medio, el

19.4% alcanzd un nivel alto, y el 17.3% alcanzé un nivel medio en la calidad de la
gestion educativa y enseflanza-aprendizaje de los atudiantes. Hay razones suficientes
al nivel del 5% (p < 005) afirmdndose que calidad de gestion educativa estd
relacionada con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en consecuencia,

es rechazada la hipétesis nula.

Tabla 11

Relacion entre calidad de gesg’rz educativa y participacion en la gesticn de la escuela
articulada a la comunidad en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo —

2022
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

Calidad comunidad
= 5 Total %
Gestién Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Educativa

Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia %

Nivel bajo 0 0.0% 5 3.6% 1 07% 6 4.3%
n[j;ﬁ:) | 0.7% 70 504% 27 194% 98  705%

Nivel alto 0 0.0% 4 2.9% 31 223% 35 252%
Total 1 0.7% 79 56.8% 59 424% 139 100.0%

Tau-b de Kendall = 0,512 p < 0,001

Nota. Se_puede evidenciar en la tabla que de la muestra, el 504% de los estudiantes
alcanzd un nivel IE:dio, el 22 3% demostré un nivel alto y el 19.4% demostré un nivel
medio , esto tanto para la variable calidad de gestion educativa y la dimensién en estudio.
Se rechaza la hipdtesis nula porque existen razones sufic&ntemente solidas para apoyarla
al nivel del 5% (p < 0,05). Estas razones demuestran que existe una correlacién entre

calidad de gestion educativa y participacion en la gestion escolar y comunitaria.

Tabla 12
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Relacion entre calidad de gestion educativa y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Calidad

de
Gestion Nivel bajo Nivel medio Nivel alto Total A
Educativ

a Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Nivel

. 0 0.0% 3 22% 3 2.2% 6 43%
bajo

Nivel 1 0.7% 40 28.8% 57 410% 98  70.5%
medio

Tﬁ'{‘:] 0 0.0% 0 00% 35 252% 35 252%
Total 1 0.7% 43 30.9% 95 683% 139 1000%

Tau-b de Kendall = 0,375 p < 0,001

Nota. Esta tabla muestra que el 41% de_la muestra alcanzé un nivel medio, el 28 8%
demostré un nivel medio de calidad de gestion educativa y desarr(ao de la identidad
profesional y pedagdgica , Siendo asi que un 25,2% demostré un nivel alto. Por ello
se rechaza la hipétesis nulaﬂorquc existen justificaciones suficientes al nivel del 5%
(p <0,05), para aceptar que si existe correlacion entre la calidad de la gestion educativa

y el desarrollo de la identidad profesional y pedagdgica.

DISCUSION
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El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre gestion educativa y
desempeiio docente en la Facultad de Medicina de la Universidad de Trujillo 2022. Siendo asi
que se encontraron razones que sustentan la relacion entre amba variables al nivel de 5% (p
<0,05), obteniéndose los siguientes hallazgos: el 41,7% alcanza un nivel moderado de gestién
educativa y desempeiio docente, mientras que el 28,8% alcanza un nivel similar y el 25.2%

alcanza un nivel alto.

Dado lo anterior, se acepto la hipotesis de investigacion que plantea que existe relaci(’a entre
ambas variables. Para sustentar los hallazgos se utiliz6 la siguiente bibliografia, Nunton
(2017) en su estudio menciono que la gestioén educativa y el desempefio docente tienen una
asociacion sustancial. De igual manera, Paz (2019) menciono en los resultados finalesdue se
evidencia correlacion de significancia entre las 2 variables de estudio en este caso gestién

educativa y desempeiio docente.
Medina (2019) en su estudio: Liderazgo educativo y desempeiio docente en un centro de

educacion, donde se utilizé una muestra aleatoria no estadistica con una poblacién de 40
docentes, llegando a concluir que desempeifio docente esta relacionado con la buena calidad
educativa. Para tal sentido, bajo lo referido anteriormente dentro de las bases teorfas
encontradas en la investigacion tenemos a Rico (2016) el cual define a gestién educativa como
el proceso encaminado optimizando los procesos del centro de aprendizaje para mejorar en
las actividades de los directivos. Por otro lado, segiin Pozner (2018) de acuerdo a la teoria de
la organizacién, la gestidn educativa es una serie de sistemas educativos que trabajan
arduamente para el cumplimiento de su misidn social. Esta postura es reforzada por los autores
Farfan et al. (2016) quienes aseguraron que la gestion educativa es el proceso de facilitar
actividades para mejorar las necesidades de un cenﬁo educativo. De lo anterior, podemos
entender la importancia de una adecuada calidad de gestién educativa para mejorar los

servicios educativos que esta brinda a los estudiantes.

El primer objetivo especifico, el cual es determinar la relacion que hay entre calidad de gestion

educativa y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se encontrd que existe un nivel
del 5% (p>0,05). Se descubrieron los siguicnﬁs resultados, para poder confirmar que existen
motivos suficientes para sugerir que el nivel de la gestién educativa estd relacionado con la
preparacion de los alumnos: el 64,7% de la muestra encuestada, alcanzé un r'a/el alto, mientras

que el 24,5% demostré un nivel medio. Con los datos podemos afirmar que calidad de gestién
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educativa estd relacionada con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en

consecuencia, es rechazada la hipétesis nula.

hos resultados obtenidos se relacionan con la investigacion realizada por Hurtado (2018),
Calidad educativa y de&mpeﬁo docente en un Instituto Superior, los hallazgos finales
indicaron que existe una correlacion entre la dimension preparacion para el aprendizaje de lgs
alumnos y calidad educativa. Estos hallazgos permitieron deducir que, a mayor efectividad de
la gestién educativa, mayor serd el nimero de alumnos que tendrdn una preparacién mds
optima para el aprendizaje y, en consecuencia, mayor serd el logro de sus competencias
académicas. De esta forma, los alumnos dispondrin de todos los recursos necesarios para un
aprendizaje de calidad. Lo anterior estd respaldado por los sustentos tedricos descubiertos.
Segtn Ipeba (2017), la competencia de las instituciones superiores para orientar las

operaciones, los recursos y las decisiones se centra en el beneficio de la educacion.

El segundo objetivo especifico, es: determinar qué relacion hay entre calidad de gestion

educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje délos estudiantes, se evidencio en los
resultados obtenidos que el 48.9% de la muestrﬁ\lcanzé un nivel medio, el 19.4% alcanzo un
nivel alto, yel 17,3% alcanz6 un nivel medio en la calidad de la gestién educativa y ensefianza-
apreédizaje de los estudiantes. Hay razones suficientes al nivel del 5% (p < 0,05) afirmandose
que calidad de gestion educativa esta relacionada con la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes, en consecuencia, fue rechazada la hipétesis nula.

Estos hallazgos apoyan el estudio de Perea (2019) Liderazgo educativo y desempefio en
docente de tercer ciclo dedniversidades privadas., con una muestra de 36 docentes, donde se
comprobd la correlacién significativa entre la dimensién pedagégica del aprendizaje de los
estudiantes y el liderazgo pedagdgico. A este respecto, se confirmo que existe una asociacién
moderadamente positiva en las circunstancias mencionadas, lo que indico que se requiere una
gran gestion educativa que satisfaga los requisitos de una educacién éptima. Lo descubierto
es coherente con los fundamentos tedricos: segtin Nifio (2017), se necesita un maestro que
esté debidamente capacitado y pueda actuar como agente y promotor del cambio. De esta
manera, los docentes enfrentan el desafio de actualizarse constantemente para desarrollar
habilidades personales y profesionales y facilitar cambios significativos en las practicas

educativas.
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Con respecto al tercer objetivo especifico: determinar la relacién que hay entre calidad de
gestién educativa y la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la facultad de medicina de una Un'ﬁersidad de Trujillo 2022, se evidencié que,
el 50,4% de los estudiantes encuestados alcanzé un nivebnedio, el 22.3% demostro un nivel
alto y el 194% demostré un nivel medio, esto tanto para la variable calidad de gestidn
educativa y la dimensién en estudio. Se rechaza la hipétesis nula porque existen razones
élficientemente solidas para apoyarla al nivel del 5% (p < 0,05). Estas razones demuestran
que existe una correlacion entre calidad de gestion educativa y participacion en la gestion
escolar y c&munitaria. Este hallazgo es reforzado por Martos (2019), quien encontré una
asociacién si%iﬁcativa entre la dimensién comunitaria y la participacion en la gestion escolar
comunitaria en su estudio, desempeio docente y gestién educativa - Los Angeles,

Moyobamba.

El ultimo objetivo especifico, es determinar la relacién que hay entre calidad de gestién

educativa y la dimensién: desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, los
resultados obtenidos nos mostraron que el 4]50 de la muestra alcanzé un nivel medio, el 28 8%
demostré un nivel medio de calidad de gestion educativa yadesarrollo de la identidad
profesional y pedagégica, Siendo asi que un 25,2% demostrd un nivel alto. Por ello se rechaza
la hipétesis ﬂjla porque existen justificaciones suficientes al nivel del 5% (p < 0,05), para
aceptar que si existe correlacion entre la calidad de la gestion educativa y el desarrollo de la

identidad profesional y pedagdgica.

Este hallazgo es apoyado por el estudio de Palma (2019), liderazgo educativo y Desempefio
Educativo en Instituto de Trujillo, que utilizé una muestra de 40 docentes para investigar la
relacion entre la liderazgo educativo y desarrollo profesional e identidad educativa. La
conclusion del estudio reveld que existe una conexién entre estas dos dimensiones.
Finalmente, Martinez y Garcia (2017) afirman que un buen desempefio docente es la
adquisicién de nuevos aprendizajes como un proceso de activacién de conocimientos,
habilidades profesionales y recursos de los docentes para lograr sus objetivos de aprendizaje,
obteniendo asi una identidad, que permita brindar a cada estudiante una educacién adecuada
tanto en calidad como en conocimientos. Nuestros resultados se apoyan en los antecedentes

relacionados con el tema y con las bases tedricas expuestas por estos autores.
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CONCLUSIONES

Primera
1

Se concluye que existe relacion entre calidad de gestion educativaﬁjesempeﬁo docente en la
Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo — 2022, donde el nivel de Tau-c de Kendall

=0378 p<0,001,siendo suficiente al nivel del 5% (p < 0,05) para que exista esta correlacion.

Segunda
Se concluye que hay relacion entre cglidad de gestion educativa y la dimension preparacion
parael aprendiza’ﬁle los estudiantes, en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo
— 2022, donde el nivel de Tau-b de Kendall = 0,165 p =0,067, es suficiente al nivel del 5% (p

> 0,05) para esta correlacion.

Tercera @

Se concluye que hay elacién entr&calidad de gestion educativa y la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, en la Facultad de Medicina de una Universidad de Trujillo —
2022, donde el nivel Tau-b de Kendall=0463 p <0,001, existiendo razones suficientes al nivel

del 5% (p <0,05) afirmando la relacién existente entre ambas.

Cuarta

Se concluye que existe relacion entre calidad de gestién educativa y la dimensién participacién
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Facultad de Medicina de una
Universidad de Trujillo — 2022, donde el nivel Tau-b de Kendall =0,512 p <0001, existiendo

razones suficientes al nivel del 5% (p < 0,05) para afirmar que estas se relacionan.

Quinta

Finalmente se puede decir que se halla relacion entre calidad de gestion educativa y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Facultad de Medicina
de una Universidad de Trujillo — 2022, donde el nivel Tau-b de Kendall = 0,375 p < 0,001,

existiendo razones suficientes al nivel del 5% (p < 0,05) que si existe relacién significativa.
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RECOMENDACIONES

Primera
Se recomienda al Decano de la Facultad de Medicina instaurar un programa de mejora
continua para fortalecer las siguientes dimensiones: docencia, administracién, comunidad e

institucion, con el fin de continuar mantener buenos resultados educativos.

Segunda
Se recomienda una continua formacién de los docentes para que puedan seguir brindando a
los estudiantes un aprendizaje significativo, considerando los resultados obtenidos entre la

variable gestion educativa y dimension del aprendizaje estudiantil.

Tercera
Brindar motivaciones e incentivos académicos a los maestros, para optimizar su desempefio

docente y su capacidad de enfocarse en la mejora para el aprendizaje estudiantil.

Cuarta
Implementar actividades que desarrollen procesos colaborativos entre la escuela y la
comunidad, para que se contintie trabajando con un solo propdsito que es dinamizar funciones

en términos horizontales.

Quinta
Para tener mejoras, se deberd guiar, formar y conducir las actividades de cada miembro de la
facultad para mejorar continuamente de esta manera, se fortalecera el sentido de identidad del

docente.
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