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I. INTRODUCCION

En todo pais, la administracion educativa es un aspecto importante en la ensefianza
y aprendizaje. Segiin UNESCO, 2011, la gestidn educativa incluye el procedimiento de
transmision de saberes, la contextualizacion y la sistematizacién curricular dentro del Plan
Curricular (PCI), la estrategia educativa, los métodos, recursos y materiales de ensefianza.
Abarca también la practica docente, el conocimiento de los programas y cursos, la aplicacion
de los procedimientos y los métodos pedagdgicos, el contacto con los educandos, la
capacitacion e innovacion del educador potenciando sus habilidades como profesional. Para
conservar el cumplimiento de cada una de estas reglas, se necesita que la administracién
educativa sea actualizada y eficiente, entregando resoluciones correctas y oportunas (Murillo

y Gémez, 2006).

El funcionamiento maestro, pertenece a los términos mds usados en el campo
educativo actualmente, sirviendo de alusién para validar cualquier proceso de cambio o
tactica de optimizacion. La efectividad y la eficiencia son ambos pilares fundamentales de
este paradigma. Segiin esta perspectiva, se dice que la caracteristica mds resaltante de la
sociedad consiste en la transformacion constante. Si esta fase no se realiza de forma éptima,
es negativo para todos los agentes educativos, rebajando la responsabilidad para la buena
marcha de la organizacion. De igual manera, la asignaciéon de labores, el reparto de cargos,

los métodos documentales, la gestién del tiempo, el espacio (Botero, 2009).

Ante un mundo en proceso de transformacidn persistente en todos los espacios
(social, politico, econdmico, comercial, cientifico y educativo). En el 4mbito educativo se
requiere que las instituciones adopten un papel proactivo para anticipar el futuro y una

ensefianza de calidad para todos.

En el documento Minedu, 2016, se destaca la conexién debe ser reciproca entre la
gestion directiva y el rol del educador como también valorar y dar sentido a las acciones que
se complementan entre si. Ademas, evaltia la calidad de las instituciones, la efectividad del

conjunto, la comunicacidn interpersonal, el liderazgo y la orientacién democratica.




A partir de esta vision, se observa que el desafio de la administracién educativa tiene
como proposito la formacién de la persona teniendo en consideraciéon sus necesidades,
caracteristicas, ritmos de aprendizaje como también su contexto y no es sélo la estructura de

los recursos humanos (Casassus, 2000).

En los dltimos afios se han postulado una sccucnc'adc cambios, todos para mejorar
la administracién educativa orientdndola no tnicamente a la mejora de los recursos, sino
ademds al cumplimiento de los compromisos de administracién bajo el buen manejo
profesor, donde estin contemplados las magnitudes del Marco para el Buen Manejo Maestro,
que pretende generar un lenguaje compartido entre educadores y habitantes. La educacién
para el aprendizaje de los estudiantes, la colaboracién en la administracién estudiantil que
se transmite. Inspirar a los docentes a pensar sobre sus propios enfoques educativos, lo cual

lleva a la formacién de una perspectiva cohesionada de la educacién (Minedu, 2016).

Ademds, es importante integrar la evaluacion formativa en el ambito de Buen
Funcionamiento del Maestro, debido a que ésta ofrece a los instructores una
retroalimentacidn que les posibilita reconocer sus aspectos positivos, aspectos a mejorar y
realizarse gradualmente. Para lograr el objetivo, es importante fomentar la reflexién personal
y entre pares como prdctica permanente, lo cual involucra una meditacidn critica sobre la
prictica y pide una formacion inicial y continua que integre fundamentos teéricos y enfoques
aplicables. El funcionamiento efectivo deberia ser contextualizado desde los puntos
socioculturales, econémicos y politicos de la localizacién de la organizacién educativa, asi

como de las propiedades y expectativas de los alumnos y sus familias.

A nivel local, se observé el desconocimiento de la vinculacién que existe entre el
trabajo del docente y el liderazgo directivo asi como la falta de interés por valorar la gestién
directiva por parte de algunos miembros como también el creer que los resultados obtenidos
por los alumnos es sélo responsabilidad del maestro de los colegios que se encuentran bajo
la orientacién de la Fundacién EFI (2018), que buscan abordar el desaffo de la innovacién
pedagdgica y tecnoldgica, que apuesta por una ensefianza integral e inclusiva a partir de un
liderazgo compartido. Por tanto, es de interés conocer si hay una alianza significativa entre
la administracién de los grupos directivos de las instituciones franciscanas y el desempeio

del maestro, con el fin de fortalecer la animacion y la organizacién de los directivos, el apoyo




y la toma de acuerdos conjuntos que respondan a los lineamientos y criterios que conduzcan

hacia un proceso de optimizacién continua.

Es importante que la administraciéon educativa y el rol del maestro se
complementen e integren, sirviendo la primera como eje director de ﬁsegunda.
Teniendo presente lo anterior, se realizé una indagacion que respondié al siguiente
problema general: ;Cudl es la relacién de la gestién educativa y el desempefio
docente de E‘; instituciones educativas franciscanas de Lima, 20227 Y sus
especificos: jCudl es la relacion de la dimension organizacional y el desempei
docente de las instituciones educativas franciscanas de Lima, 2022? ;Cual es la
relacion de la dimension pedagégico — diddctico y el dgsempefio docente de las
instituciones educativas franciscanas de Lima, 20227 ;Cudl es la relacion de la
dimensién comunitaria y el desempeio docente de las instituciones educativas
franciscanas de Lima, 20227 ;Cual es la relacion de la dimension administrativa y el

desempefio docente de las instituciones educativas franciscanas de Lima, 20227

La presente indagacién se justifica porque aporta nuevos conocimientos sobre
la administracién educativa y el rendimiento de los docentes y se esforzé por mejorar
los conocimientos en el campo educativo, centrandose en los maestros y recopilando
nuevos datos. Ademads, este andlisis es de interés a escala nacional, debido a que la
administracion educativa y la efectividad del profesorado son recursos universales

presentes en cada una de las instituciones centradas en la instruccién educativa.

Esta indagacién proporciona datos a las futuras generaciones acerca de la
administracién educativa y el funcionamiento maestro de los centros en estudio;
ademds, da a conocer relevantes conclusiones respecto a coémo los esfuerzos tedricos

fundamentan la manera de comprender y desarrollar los procesos educativos.

Este plan de indagacién se hizo porque existia la necesidad de reconocer la
interaccion entre las dimensiones, desde el reconocimiento de las fortalezas del
equipo directivo y la deteccion de los desaciertos en la administracién para tomar
medidas preventivas y correctivas que permitan entablar un proceso de optimizacién

permanente.




Toda administraciéon educativa optimiza los proyectos, contribuyendo al
mantenimiento de la soberania dentro de la politica educativa y enriqueciendo los procesos
instructivos en contestacion a las solicitudes locales. La profesionalidad se expresa tanto en
el manejo maestro como en la autorreflexién, que posibilita la interiorizacién de las
competencias, la identificacion de los fallos con el exclusivo fin de corregirlos y el test de

novedosas técnicas de optimizacién fundamentadas en hechos reales.

Este andlisis se justifica metodolégicamente, debido a que proporcioné a las
instituciones educativas datos cuantificables y dejé entablar un parentesco entre la
administracién institucional y el funcionamiento profesor. Ademads, los datos realizados
ayudaron a la comprension de la interaccion, debido a que se obtuvieron insumos vitales por

medio de las técnicas empleadas.

Al final, el aporte metodolégico es el resultado del despliegue de instrumentos que
describieron la relacién entre las caracteristicas, asi como sus dimensiones del tema en

estudio.

Esta investigacion se desarrolld teniendo en cuenta los aportes de los siguientes
antecedentes de estudio internacionales y nacionales:

Toledo (2020), sefiala que el objetivo principal es generar un constructo teorico
basado en el liderazgo directivo y el desempefio docente. Establecio como criterio, a nivel
cientifico expresa la importancia del rol y liderazgo del profesor, como modelo a seguir. Asi
como se resalta la impoﬁaneia del trabajo colaborativo y desempefios que se articulan. La
metodologia utilizada fuﬁle tipo descriptivo-correlacional; el disefio transversal no
experimental. La muestra: variable liderazgo, 5 docentes del personal de control académico
de estudios; y en la otra variable, se tomé a 10 estudiantes. Se aplicé la encuesta, Test de
Liderazgo Lewin, que corresponde a 32 items y el cuestionario de satisfaccién de actividad
docente, de 20 items. Concluye, que la forma de liderar del director es democritico,
respetuoso, amable y generador de un ambiente participativo y de sana convivencia. Se

identificd la correlacién con el nivel de aprobacién de 40%. La relacién con esta




investigacion es significativa por sus resultados que invitan a generar las condiciones para
establecer un clima institucional de participacién y colaboracién.

Lépez (2020), se planteé como objetivo: proponer un disefio de un sistema de
gestion de la calidad educativa, que integra las normas internacionales ISO
21001:2018 e ISO 9001:2015 para la Unidad Educativa Montebello, ubicada en el
Valle de Los Chillos, provincia de Pichincha para su interpretacion utilizé el método
cualitativo de investigacién, para determinar cémo se encuentra, usé listas de
verificacion, focus group e informantes calificados en los procesos. Su resultado fue
la presentacion de su sistema. Sugiere que los criterios de 1SO 21001:2018 sean unos
de los marcos en las organizaciones educativas que permite sistematizar, analisis los
procesos, orientar al usuario hasta establecer una dindmica de mejora continua. Existe
relacion con la presente investigaciébn ya que una debida preparacién vy
sensibilizacion la comunidad educativa contribuye a perfeccionar el sistema
organizacional.

,

Avila (2019), se propuso: desarrollar ¢ implementar un sistema de gestion de
la calidad basado en la NTC ISO 9001: 2015 y el plan de implementacion para la
mejora de la calidad del servicio educativo en la Institucién Educativa Colegio
Cristiano Beraka. Aplicé una lista de chequeo, hallandose un 60% del cumplimiento
de los requerimientos, la ejecucién de la planificacion conforme a la Norma,
evidencid menor alineacion para la calidad, sugiriendo reformular los tres pilares
institucionales, los planes y la caracterizacién del proceso de su sistema gestor.
Concluye que el mejoramiento de la calidad se basada en necesidades y expectativas
de sus clientes, personal y proveedores. La relacion con nuestra investigacién incide
en la importancia de conocer y asumir la vision, misidn y objetivos que respondan a
los estindares externos y necesidades de la comunidad para lograr un mejor
desempefio.

Orellana (2019), tuvo como propésito: determinar si en las dimensiones del liderazgo
directivo - transformacional, transaccional y laissez-faire — percibido por lo docentes son
relevantes en su desenvolvimiento Eofesional: capacidad pedagdgica, inteligencia
emocional, compromiso, vinculo con los alumnos y resultados de su labor, en nueve colegios

privados de El Salvador, 2018. Con el disefio cuantitativo, transversal, descriptivo y




correlacional; grupo de estudio, 105 docentes. El reporte: una media igual a 3,8976 (DE
=0,81634); en el liderazgo transaccional, una media igual a 3,7238 (DE = 0.81392); en el
liderazgo lais-sez-faire, una media igual a 23286 (DE=0.77294) y en el desempefio
docente, una media igual a 4,1924 (DE = 0,43885), en un rango posible de 1 a 5 puntos.
Concluyd, los profesores que tienen mads afios de labor con el mismo director fortalecen sus
habilidades y emociones en su prictica cotidiana y una disposicién para acoger todo cambio.
Por otra parte, los directores habituados a su zona de confort no motivan e inspiran. La
relacion con esta investigacién es oportuna, ya que el director es el primer y ultimo
responsable de propiciar transformaciones en conjunto con los docentes con la finalidad de
ser propuesta educativa confiable.

Saullo (2018), se planted: indagar como el enfoque por competencias que desarrolla
el Equipo Directivo, mejora y fortalece la gestién en los Colegios del Nivel Primario de la
Provincia Santa Rosa de Lima. Utilizé el enfoque mixto, descriptivo, transversal, basada en
el logro de competencias. Los datos reflejan la fidelizacion en sus colaboradores con la
propuesta del Carisma dominicano-anunciatista. La capacidad de gestién y direccion es
positiva (88,1%); al igual que el Equipo Directivo (88.1%). El 71,4% valora que los
directivos reflexionan respecto a sus decisiones y acciones. Sugieren: Los directivos han de
impulsar, integrar, orientar y coordinar todas las decisiones. La vinculacién con la
investigacidn en curso es propicia, los equipos directivos deben perfeccionar su formacion
académica, y esforzarse por gestionar sus herramientas personales que favorecen el éxito de

los estudiantes.

Chorres (2020), se propuso: determinar la relacion entre Gestion Educativa y
Desempeno Docente en una institucién educativa de Sullana. Su muestra, 100 docentes
escogidos por muestreo no probabilistico por criterio. Concluyé: existe relacién positiva baja
en lo estudiado. Estos resultados se asemejan con la investigacién, toda accién que involucre
la participacién del director y el estudiante es elemento clave para realizar la valoracion

objetiva del trabajo realizado por el responsable del aula.

Quispe (2019), buscé: identificar el nivel de la gestion y el desempeiio laboral en los
profesores de primaria de la institucion educativa N°® 80822 del distrito de La Esperanza.

Utilizé la técnica hipotética deductiva y la muestra estuvo constituida por 39 maestros de




primaria. El resultado en el coeficiente de Spearman = 0,535, concluyé que hay correlacion
positiva directa. Guarda relacién con la investigacidn por los datos obtenidos que evidencia

la importancia de un trabajo coordinado entre los directivos y docentes.

Meza (2019), se planted: determinar el vinculo que existe entre la gestidn
educativa y el desempeiio del maestro en los colegios adventistas de Juliaca.
Participaron en este estudio cuantitativo correlacional 85 profesores que fueron
valorados con base a 2 instrumentos que inspeccionaron cada una de las cambiantes
analiticas. Los resultados revelan correlaciéon moderada (r=0.504, p<0.5),
correlacionando de esta forma las dimensiones: Institucional (r =0.417, p 0,05),
Educativa (r =0,438, p 0,05), Administrativa (r =0,469, p 0,05) y Comunitaria (r
=0455, p 0,05). Estos resultados respaldan la literatura cientifica, determinando la
relacién positiva del nivel moderado entre el liderazgo directivo y la tarea educadora
del profesor. Existe relacién con la investigacion respecto al analisis de ambas
variables donde se evidencia que a mayor gestion institucional hay una tendencia a

promover la calidad profesional.

Nunton (2018), se propuso: establecer la interaccién entre la gestién
educativa y el funcionamiento del maestro. La poblacién muestral ha incluido a 67
educadores de la Organizacién Educativa No. 1003 de la Repiblica de Colombia. De
cardcter cuantitativo, descriptivo-correlacional y no experimental-transversal. La
validez de contenido y fiabilidad de las herramientas fueron respaldadas por V de
Aiken y Alfa de Cronbach. Se empleé la prueba rho de Spearman para evaluar
estadisticamente los rc%tados de las hipotesis detalladas y correlacionales. En
resumen, se mostrd que la gestion educativa y el rendimiento de los maestros siguen
estando estrechamente interrelacionados. La importancia de las correlaciones
positivas y nulas se concluyé usando el umbral p 0,05. En la presente investigacién

existe relacion en las conclusiones, los objetivos y las variables vinculadas entre si.

Guevara (2018), se planted: establecer la interaccion de la administracién educativa
y el manejo del maestro de la organizacién educativa piiblica Santiago de Chuco. Se
investigd un diseiio detallado correlacional. La poblacién considerada ha sido de 20

educadores. La encuesta se hizo por medio de formularios que solicitaban respuestas sobre




las variables en estudio. Cada una de las correlaciones evaluadas alcanzaron una diferencia
significativa entre sus magnitudes (p 005) desde los valores de las correlaciones de la
primera variable y los niveles de manejo profesor en sus diversos puntos. Los resultados
indican la vinculacion estadisticamente significativa entre la administracion educativa y el
rendimiento del profesor con p0,05. La relacién con esta investigacion es importante ya que
en sus recomendaciones indica que involucrar a los educadores en la organizacion y

planeacidn contribuye al logro de las metas institucionales.

Asi mismo, se considerd definir la gestion educativa. Segiin Gémez y Topete (2018),
el concepto gestion nacid en el campo empresarial a inicios del siglo XX, paralelamente que
se inventaron las teorias de la gestion y el desarrollo teérico de la administracién, que fueron
aportes bastante relevantes y significativos para la disputa de la gestion y la administracion.
Dichos pensadores y visionarios son identificados como Frederick Winslow Taylor con la
gestion cientifica; Henry Fayol y Max Weber con la teoria de la compaiifa estructuralista
quienes brindaron origen y enorme fomento al andlisis de la gestion desde los principios tan
claros del colegio Behavoriana, en cuanto al desarrollo de la organizacion, teorias

estructuralistas, teorias neoclasicas, escuela humanista, entre otras.

En el campo de la ensefianza, la administracion educativa se define gestion de
procesos y recursos para la consecucion de las metas y afirmar los procesos de innovacién
por medio de la participacion de las autoridades, profesores, alumnos y personal de apoyo

(Gomez y Topete, 2018).

De consenso con la UNESCO, 2013 es un elemento determinante de las ocupaciones
de la organizacién y de sus miembros, es decir, la ensefianza-aprendizaje encierra distintas
concepciones de los procesos de instruccién, diversificacion del plan de estudios,
programacion de sistemas dentro de los planes de lecciones (PCI), métodos y técnicas de
instruccidn, evaluacién del aprendizaje y despliegue de herramientas y materiales de
instruccién. También significa trabajo docente, practica docente, dominio de programas y
curriculos, funcionamiento de métodos y estrategias diddcticas, estilo educativo,
compromiso de los estudiantes, y formacién y renovacion de los docentes para mantener y
desarrollar sus competencias. Proceso de ensefianza, diversificacién curricular,

programacion de sistemas en la planificacién de lecciones, métodos y técnicas de ensefianza,




evaluacion del aprendizaje y despliegue de herramientas y materiales didacticos. Implica
también el trabajo docente, la practica docente, la aplicacion de planes y cursos de maestria,

y el funcionamiento de los métodos de ensefianza.

Segin Alvarado (2019), la administracién educativa es un grupo de
actividades enfocadas al propio proceso educativo, donde el personal maestro, entre
los que destaca el director del colegio, y los papds de familia y la sociedad educativa
son los primordiales protagonistas. Ademads, segtin Cobo (2016), la administracién
educativa es igual a la administracion de recursos académicos y se explica como "las
ocupaciones operativas que actualizan y simbolizan el motivo de ser de cualquier

organizacién educativa." Especialmente, las que poseen objetivos instructivos.

According to Lynch et al., (2020), one of the priorities of educational
management is to ensure that the different areas in the school promote efficient and
effective teaching that creatively responds to the challenges of educational policy and
local school context so that The impact of origin to the expected changes in
pedagogical practice and in the competence achieved from a permanent feedback and

management of human and material resources.

Segiin la especificacion anterior, la gerencia educativa es la teoria y la practica
de planear, ordenar, guiar, coordinar y evaluar las ocupaciones educativas de forma

que posibilite a los alumnos actuar como constructores de su propio aprendizaje.

El estudio consideré la dimension organizacional de la gestion educativa: en el
colegio, articula el manejo de las personas y de los grupos de trabajo. ;Qué tipo de
organizacién beneficia la consecucién de la excelencia educativa? Indudablemente, todo lo
cual permite: La construccién de proyectos especializados y la formulacién de respuestas
imaginativas. El trabajo por proyectos especificos tiene una extensa historia en la evolucion
de la ensefianza. Como una estrategia de organizar la vida estudiantil, el plan anima a los
instructores a abordar los desafios por medio de maneras de trabajo cooperativo, centradas
en el procesamiento de la informacién y la obra de conexiones entre hechos, conceptos y
métados. Ya que los proyectos tienen que empezar con la presentacion de problemas o

inconvenientes realistas, esto ayuda a abordar preguntas genuinas que emergen de los
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elementos de todo el mundo real, al tiempo que pone a prueba a los maestros referentes a su
capacidad para desarrollar recomendaciones de aplicacion viables. De esta modalidad, el
plan da el marco para el cuestionamiento en grupo, ofrendando la probabilidad de exponer
una interpretacion compartida y comin de la verdad circundante. Detectar y elegir un
problema, acomodar el trabajo, dividir la era y las labores a hacer, buscar, elegir y procesar
la informacién, diferenciar lo importante de lo anecddtico, obtener la velocidad de usar
varios medios y recursos, llegar a conclusiones y proponer novedosas cuestiones son

procedimientos para gestionar las preocupaciones organizativas del colegio.

Asimismo, segin Minedu (2018) es un proceso estratégico que involucra la
determinacion de fines, politicas y tcticas de corto y extenso termino, tanto institucionales
como sectoriales, con el objetivo de afirmar una administracién eficaz, pertinente y
equitativa del sistema educativo basada en resultados. Incluye cada una de las ocupaciones
relacionadas con el estudio, la formulaciéon y extenso plazo, las politicas y tacticas
institucionales y sectoriales, asi como su utilizacién por medio de planes, carteras de

programas y proyectos aprobados y mecanismos de utilizacion.

En la gestién es importante conocer la dimension pedagégica diddctica, segiin
Minedu (2021) la conduccién de las competencias, contenidos primordiales, temas
intercurriculares. valores y el disefio de unidades y proyectos didacticas. Es el proceso
operativo que define los aprendizajes primordiales en la enseflanza primaria y las
competencias expertos en la ensefianza preeminente. Incluye ocupaciones orientadas a la
revision de la formacién del curriculo, al perfeccionamiento del sistema de estudios, al
establecimiento de ocupaciones complementarias para comprometer a los alumnos, asi como
a la construccién de materiales de reparticién y a la evaluacion del disefio y utilizacién del

curriculo.

En cuanto a la dimensién comunitaria se hace referencia primordialmente a los
equipos, organizaciones, empresas de la sociedad para detectar labores, ocupaciones y
actores y desarrollar iniciativas de participacion. Para eso, es importante que el colegio y su
personal fomenten una sana convivencia escolar. Las interacciones que el colegio realiza
con la sociedad tienen la posibilidad de facilitar la formacién de redes integradas por

personas y empresas con intereses y necesidades compartidas (Sanchez, 2017). Sin embargo,
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el establecimiento de esta trama relacional es complicado, debido a que requiere la

familiaridad con el lote que circunda al colegio, la colaboracién en eventos e iniciativas

impartidas en la sociedad local y la construccién de sitios de compromiso progresivo e

inclusivo. En otros términos, el colegio deberia ser capaz de abrazar el ambito local, usando

sus propias habilidades y requisitos ademds de los de la sociedad local. Involucra conservar

un estado de preparacion para lograr aprovechar las oportunidades y las ventajas que tienen

que evaluarse a la luz de los peligros y amenazas que expone cualquier nuevo evento o

relacion. Significa pertenecer y servir a la sociedad. Conforme al Minedu (2021) involucra

a la familia, fortalecer los factores protectores y reducir factores de riesgo desde un actuar

formativo nos lleva a buscar acciones para lograr instituciones que aseguren la formacion

integral del educando, capaces para pensar, producir y valorar.

Sin lugar a dudas, la administraciéon educativa es un procedimiento de
visualizacion y/o expresion del futuro que posibilita prever metas, ocupaciones y
recursos (Martinez, 2017). La utilizacién pedagdégica de los recursos y la
infraestructura, el invento de propuestas didacticas innovadoras y el desarrollo de
procedimientos dirigidos a la recuperacion de la matricula y la retencidn necesitan
un dinamismo cuya consecucién pide la ampliacién de los mdrgenes de eleccién
institucionales. Para desarrollar del todo la gestion escolar, es determinante que el
elemento administrativo se incluya en el grupo integral de todos los puntos del
colegio. No obstante, esta modalidad de organizacién no podria ser impuesta ni
transferida, deberia incorporarse en cada institucién en relacion de sus desafios y de

los recursos accesibles.

Los procesos de administracion educativa fueron definidos por Salas (2003)
como el grupo interdisciplinario de las ciencias de la educacidon que buscan
administrar el curriculum en coherencia con los objetivos determinados en un modelo
educativo. Por tanto, deben reunir condiciones y hechos educativos para el estudio
de la organizacién educativa. Por consiguiente, las labores diarias no tienen la
posibilidad de llevarse a cabo de forma positiva sin un correcto proceso de
idealizacion que integre la definicion de fines, la programacién de ocupaciones, la
seleccion de conjuntos causantes, la previsidn de los recursos necesarios y. al final,

una evaluacién continua del trabajo; debido a que es indispensable comenzar un
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nuevo ciclo de idealizacién que superen las limitaciones, fortalezcan y profundicen las

tacticas pertinentes.

Las funciones administrativas en relacién con los métodos educativos incluyen:
diagndsticos, politicas, fines, metas, ticticas, presupuestos, planes, programas y proyectos.
Organizacion Responsabilidades, construcciones organizativas, ubicaciones geogrificas,
protocolos y sistemas Direccién Decisién, delegacién de funcionalidades, desconcentracion
y descentralizaciéon Coordinacion Formacion de comités, comisiones y equipos de trabajo.

Control Supervisar, evaluar, revisar, orientar y hacer visualizaciones.

Conforme al Minedu (2019) el marco de funcionamiento delinea estindares
acordados por el curriculo para la actividad pedagdgica. La iniciativa pedagdgica concreta
el objetivo del Plan Educativo Institucional (PEI) y sirve de brijula para todo el desempeiio
de la organizacién. La iniciativa pedagdgica sirve como punto de alusién constante en el

aprendizaje en todo el colegio. El proyecto pedagdgico es explicito.

Las metas e inicios de la organizacion educativa. La organizacién educativa asume
las propiedades ideales del maestro y del estudiante. La actuacién del educador esta dirigida
por las nociones pedagdgicas. Segin Botero (2019), su sentido posibilita a la sociedad
educativa edificar un grupo de creencias y practicas pedagdgicas que componen el futuro del
colegio. Promueve un ambiente conveniente para los intercambios de aprendizaje entre todos
los miembros del colegio. Promueve el desarrollo profesional de los maestros al permitirles
ejercer la idea y la creatividad. Posibilita tomar conciencia de las propias pretensiones y
conocimientos. Posibilita la formacién de vinculos entre el colegio y la sociedad circundante,

asi como la promocién de la comunicacidn abierta y la unién de todo el colegio.

La variable desempefio docente definida segiin Minedu (2016) es el funcionamiento
del profesor relacionado con la organizacidn, desarrollo y evaluacion de las ocupaciones de
desarrollo del ingenio de los alumnos a causa de los instructores. Segtin Pérez, Peley &
Saucedo (2017), el manejo maestro es una serie estructurada y fundamentada de ocupaciones
del instructor dirigidas al logro de las metas educativas y al impulso de las competencias

seflaladas en los materiales curriculares.
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En términos de rendimiento de los estudiantes, la efectividad del maestro se explica
como la mediacidn son causantes de impulsar practicas de educacidn eficaces que mejoren

las estrategias en los aprendizajes del estudiante (Rojas y Gaspar, 2006).

Segiin las sesiones de clase y otros programas, el manejo del maestro comprende
todo lo que ejecuta en los escenarios educativos, siendo el aula el mas destacado. Para eso,
el maestro emplea una secuencia de estrategias eficaces para alcanzar el grado de aprendizaje

esperado (Pont et al. 2009).

El actuar del maestro es un grupo de labores estratégicas que el docente
realiza como parte de su actividad, la educacién por medio de técnicas, la conduccién
intelectual, orientacién en el manejo emocional de los estudiantes y la reflexién
continua sobre los resultados. Asi mismo, la funcién del profesor implica la
colaboracién en la administracién estudiantil y las interacciones de respeto reciproco

que realiza con otros compaifleros de trabajo (Herrera, 2021).

El manejo de un maestro podria ser juzgado en dos niveles: de forma objetiva,
basado en el logro de indicadores, y de forma subjetiva, basado en el agrado y
valoracion del maestro por el éxito en el proceso de educacién y aprendizaje

(Rosario, 2017).

Segin Jiménez, et, al. (2010) el manejo del profesor es el resultado
significativo en una organizacion educativa, enfatizando la preparacién vy
profesionalidad del maestro en un proceso de perfeccionamiento. La capacidad del
maestro para disefar e llevar a cabo procedimientos, contextualizar la informacién y
ofrecer resoluciones correctas a los inconvenientes del dmbito es un componente

relevante en la evaluacién del manejo.

La efectividad del maestro deberfa ser evaluada no solamente en términos de
transferencia mecdnica de informacion, sino ademads en términos de mejora de los
recursos educativos de la organizacién. Es esencial considerar que la carencia de

recursos econémicos y materiales no impide al instructor actuar exitosamente; por
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cierto, una vez que los recursos son escasos, es la tarea del instructor la que resulta

importante para que los estudiantes adquieran competencias.

El presente anilisis consiste en el manejo o dominio del profesor como iniciativa por
el Ministerio de Ensefianza Minedu (2016), la cual apunta que el funcionamiento maestro es
el grupo de ocupaciones cuantificables que demuestran al abordar su trabajo con el fin de
conseguir aprendizajes primordiales para los estudiantes, ademds de disponer de los

proximos recursos de funcionamiento: rendimiento, responsabilidad y rendicion de cuentas.

Corresponden a los dominios del Marco para el Buen Manejo seis capacidades. La
interaccién entre los dominios es dindmica en el sentido de que generan una integridad
incorporada e integradora de las actividades del director; ademds son interdependientes,

debido a que el desarrollo de un dominio influye en el desarrollo del otro Minedu (2016).

El primer dominio: administracién y generacién de situaciones que favorecen la
optimizacion de los resultados esperados, incluye los aspectos similares en la administracién
de las condiciones institucionales que favorecen la optimizacion de los aprendizajes, como
la idealizaci6én institucional, colaboracién familiar y comunitaria. Como tal, engloba la
administracion de laéonvivencia estudiantil, que involucra el establecimiento de un
ambiente estudiantil inclusivo y democritico, asi como la prevencion y contfaacién
instantdnea a la violencia estudiantil, manteniendo de esta forma un ambiente seguro,

respetuoso, acogedor y colaborativo.

Ademis, encierra la administracién eficiente y equitativa del personal, los materiales,
la época y el dinero de la organizacién, asi como la utilizacién de técnicas de mantenimiento
seguras y saludables. Este apartado posibilita a la direccién planear, realizar, supervisar y
evaluar la gestion del colegio, asi como recoger y crear compromisos de la sociedad
educativa estructurada en funcionalidad de las funcionalidades y responsabilidades de cada
integrante. Esto se consiale por medio de la administracién comunitaria, que necesita el
establecimiento de lazos de cooperacion, la colaboracion en la vida social y la cooperacidn

reciproca con los conjuntos gubernamentales o comerciales que operan en la zona.
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La implementacion de estrategias para mejorar los resultados en el aprendizaje por
medio del trabajo colaborativo, la apuesta por la sana convivencia y la cooperacién familiar
y del entorno son elementos que garantizan las experiencias de aprendizajes. Esta categoria

evalua la organizacién de manera sistematica.

El segundo dominio, orienta las fases pedagdgicas para el éxito académico, incluye
todos los puntos de vista y actividades de manera directa relacionados con lhpréctica
pedagdgica del equipo maestro, como la creacion de espacios colaboratiwa, el trabajo
colegiado y la autoevaluacion profesional, asi como la implantacién de un plan de formacion
continua y la promoci6n de practicas efectivas. Todo ello es susceptible de lograr por medio
de la construccién de un plan de monitoreo y retroalimentacién. Es importante, guiar los
procesos pedagogicos para impulsar el aprendizaje y las competencias profesionales y el
seguimiento sistemdtico de los procesos educativos de los instructores. El liderazgo del
educador necesita la comprension de la interaccién dindmica y la interdependencia de los
actos que las acompaiian, a los que nos referiremos como las condiciones previas de la IE.
Para conseguir las metas del liderazgo, se necesita edificar estas condiciones por medio de

los instrumentos de liderazgo.

Las competencias concretas de dominio se definen como algo mds que un
entendimiento especializado en un entorno especifico, debido a que involucran
compromisos, el quiero de hacer las cosas de manera correcta, el conocimiento, la

funcién de manejar los fundamentos Minedu (2016).

Este vocablo puede contribuir a la comprension de la accién directiva. Varias
actividades prescriptivas tienen la posibilidad de mejorar la organizacién y el
aprendizaje en una escuela, empero ser inaceptables en otra, lo cual muestra la
singularidad del colegio. Por consiguiente, la conducta del directivo se estima
contextual. Cada escuela ha desarrollado su cultura, su dmbito y su capacidad de
habituacién tnicos como consecuencia de su propio pasado, lo cual deberfa
reconocerse. Este término denota un grado preciso de entendimiento en un campo

definido.
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La competencia es un entendimiento preeminente que se aprende de manera
sistemdtica y estructurada, asi como por medio de la meditacién y la autoevaluacion
sucesivas (racionalidad). El liderazgo se cultiva por medio de la prictica diaria y se

nutre de nuestra vivencia, de los conocimientos adquiridos y de la reforma estudiantil.

En tercer lugar, la competencia tiene una magnitud ética, debido a que la reforma
educativa necesita un recuerdo constante del compromiso y el deber moral con la educacion,

que deberia impregnar cada una de las competencias de administracion.

Considerando la propuesta del Minedu (2016) para un buen funcionamiento maestro,
hay 4 recursos a tener en cuenta:

La preparacion para el aprendizaje. Este dominio con la educacién del maestro, el
cual deberia tomar en consideracién los conocimientos anteriores y elegir las tacticas y
procedimientos mas efectivos para que adquieran un aprendizaje importante. Es responsable
del desarrollo del curriculo.

Instruccion dirigida al aprendizaje de los estudiantes. Este asunto involucra las
relaciones entre maestros y estudiantes en el aula. Las clases tienen que ser atractivas y
realizarse en un dmbito conveniente para la educacion y el aprendizaje. Este entorno incluye
conocimientos, capacidades y valores. Por consiguiente, el instructor es determinante, es el
responsable que los estudiantes sean conscientes y se interesen activamente en sus estudios
y logro de las competencias esperadas.

Colaboracién en la administracién estudiantil comunicada a la sociedad. Esta drea
promueve y asegura relaciones respetuosas y de cooperacién con los miembros del niicleo
familiar, la sociedad para beneficiar el desarrollo psicoafectivo y social como resultados del
aprendizaje.

Crecimiento profesional y formacién de la identidad maestro. Los profesores
discuten sus vivencias laborales e institucionales, desarrollando procesos de aprendizaje
constante y reflexionando sobre sus pricticas pedagdgicas éersonales y colectivas para
desarrollar y profundizar en su identidad profesional y su rol en el &mbito local, regional y
nacional.

Tomando en cuenta la narrativa cientl’ficaés decir el aporte tedrico se respondio al
objetivo general, que consistia en: Determinar la relacion de la gestion educativa y el

desempefio docente de las instituciones educativas franciscanas de Lima, 2022 asi como a
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los especificos: establecer la relacion entre la dimension organizacional y el desempeifio

docente; establecer la relaciéon entre la dimension pedagdgico — didactico y el desempeiio
docente; establecer la relacién entre la dimensién comunitaria y el desempefio docente y
establecer la relacion entre la dimension administrativa y el desempeno docente.

Lo cual permitié corroborar la hipétesis general: existe relacion significativa entre la
gestién educativa y el desempefio docente en los colegios estudiados. Como también los
resultados obtenidos permitieron verificar que existe relacion significativa entre la
dimensién organizacional, pedagégico — didactico, comunitaria, administrativa con la

variable desempeiio docente.

18




6T

"RZURUDSUD A euejunwod  sof saedrounid
€[ 9p SBLI0A], UOIOBN[EAD ‘oonoeprp  seysmwogejoxd
(1) vounpN
9P SRIOPEIIPU "SAIAQES 0d1303epad SO[ Opuals
(@ 00noBpIp
91— 8 SO[ 2P 0JUSTWIIOUOIIY ‘[euotorZIURSIO ‘0AnRINPa
BOUNU 1SB)) 021308epad
"BZURUISUD 3P SO[NISH] :sauorsuawip  o0sas01d ordoxd
(¢) 82024
*SEOTIOBPIP SBISA)RI)Sd SB[ apsap [e sepIstp BATJEONPI
seun3|y OLTBUONIS2N))

uauodoid saiorpe so onsodoid 12 SBaIE] UOS uorISan

@ “SOPLID|QRIS BIORY SEPRIUSLIO [BUOLORINP2

ardwats 158))
UQIBIIUNWOD IP SOIPIN seorfodepad  uopenSIUITWPE
(¢) ardwarg
L—1  -oleqen [ap uororjuawSag [RUOIORZIULTIQ) seonoerd e[ anb
M
1 ‘searel ap op ounfuod  epeuas (6107)
uorIIeS2[a(] SeweIsuesIQ) [ 2121J21 2§ OpBIRA[Y
uonRIpawW Ip [euonexado renydasuod
B[easy SWA | S9I0pEIIpUL SAUOISUIMI(] JlqerIep
SOJURWINIJSU] ’ uoRIUR( uoRIUYR(

§AIGULIDA 3P UPIIBZIPUCIIIad ()

I elqe],

'SOPBZI[TIN UQTIIPAW 9P SOJUSWNIISUT @ SAIOPEITPUT ‘UOTIIUTJIP B[ BIISaNW UQIOEZI[euooeIado ap 0Ipend 2uaInss g




0c

“e[ne [2 ua serouariadxa
Se[ U2 BpRZI[En)oR

UQIDBULIOJUL UOD BlU2aN)

‘pZUBUISUD
‘salezipuaide so|

ap uomneredaid

sa[ruUOIdMNSUT
sajopensiunupe

S0 r0s3d01d

(1) mounp ‘ugrororjuerd ns B[ BLIES300U §3 [@ oyuemp
() wounu 1580 Jeioqe[a eaed ap seanugoo [END |2 AUBIPIN SOpUEONpa
(€) SOPEPI[IQRY S| BISPISUOD) “UBIPMIS? [P SO[ ap s0IF0]
$309A SEUN3|Y *SAIUBIPMSD OJUSIWITA[OAUISAP  SO] AP SOUTULID) aJuad0p
OLIBUOIISAND) L-1
(+) sns ap alezrpuarde [o U2 BIDUAPIA® U2 BOIUEND @s  ouadwasag

axdwars 1se) ap o[nsa A ownL [2 asanb sepmnoe £ seroudjedwoo
(g) ardwarg ered sepenoape serdaensa £ sopeproedeo ap o[jouesap
HNI] auodoad ayuao0p 19 ‘sapepifiqey ‘oar3osepad
-afezipuaide @ uo souaAQl  sayuBIPNISS SO[ sef reroudjod o[ u2 JopeIpow
£ soumu so[ op sonse  op afezipuaide |2 B SOJURIUIDUOD [orpa £
£ sownu 200u0d Josajoid [ vaed uoroviedaig SAPEPIATIOL UOG  S3UOIJOE SB[ U0g

*SOOTUOUOI -seungaxd

A souewny sOTpajy € 2P BISUOD

8C-¢€C BANENSIUTUPY

"SBISIens anb orreuonsand

SB[ Op UOIORIUR][] un JJueIpaw
“pepIIqesuodsaliod e BIIPOW 2§ eIIwe]
*IBYINOSD J3qES [ -alezipuarde ap saiped

T L1 eLIRIUNWOD)

*OJUDIWIPUAUD [

RIDUATIXD B

[2 uain3ase anb

CANBISTUTUPE

SO[ “I012211p

[@ ‘saquad0p




1c

‘eonedwa £ vanase
BI2UBW 3P BOIUNIIOD 9§
-alezipuarde
[@ U2 SapepI[Iqap
se[ Jewiojsuer) wred
sapepiorded se 209[81I0,]
"sewa[qoid ap ugn[osal
91 -8
B[ U2 SBISQIEISA BS)
"SBUIA) SO[ Ip oTuruop
12u2) A sezipunjoid ered
UQIORSNSAAUT B] B BANOJA]
“p[ne
[OP PEPISIAAID B[ BJUAIND U
OpuaIud) SeIgaIensa eordy
"02MSQUSRIP
[B UOIDUNJ U SBOTIDEPIP
SBISIRIISD BUOIODI[RS
‘Tad
[e apuodsai uoroeoyruerd e
"9sB[D 9p

S2UOISAs SB[ BZI[BNIX2JU0))

"SOIUBIPNISA SO
ap alezipuaide |2

eied vzueuasug

(51]

(900¢ “redsen

£ seloy) "onxa

[2 uam3ase

anb seanoaje

"BpR[NONIE se1gajensa
uonsag e[ JeJUaWo} ap

ap uoedonied  sapqesuodsar uos




(44

"01323[00

— BI[IWR] pepI[Iqesuodsaiiod

B[ BIUDWO,]

"OUIOIUD [9P OIDIJAUIQ

U2 UQIDBAOUUI B JAINMWOIJ
LI

"$2JU220p

S010 uod ojunluod ua [gJ

[op so12afo1d epjoiresa(

‘T4d

[op uoRIOqR[D B U2 BlI0dy

BNUNUOD

BIQUBUI AP BJUAWI[ROIY

‘sepejueld

SBIAW SB[ BJUAND U

OpUIIU] DUBAE [d BIO[BA

‘seanedadxa £ sapmambut

SB[ L0 BIOUAIAYOD

ua ued ns vuasipay

‘UOISAS NS U SBIUSTWRLIDY

K sosmoar eodwy

"pepIUnwod
B[ UOD BpR[NONIE
uorsas e

ua uoedionieg




€C

"safeiow A s0ang

sordrourid sns ensenwaq
"BpIA

ap JJuUAIDJAI $2 2JUIDOP [H
*SO[BUOIOMIIISUT SITO[BA

sof vonjorad £ awnsy
"SESOpaAOU

87 — €7  serouduadxa £ sauordwuALIo
se[ vonorid ud suod
"sB1oUaduUIod $Ns 1909[RH0J
vaed alezipuaide 1ojur op
soroedsa sO[ U2 BION[OAUT 35
"RZURUASUD

ap pepi[ea ns opuriolaw
eoedes £ ezijenoe ag
-sol1y sns

ap uoIoBWLIO} B[ ua saiped
SO[ 3P [O1 [@ OpPURIIR[EUO]
sa1a[[e] BZI[BY

‘uoIoRONpa

B[ U3 pRpPIUNWOD £ BINI[ND

[ ap sauode S0[ 200Uy

"2Ju00p
pepnuapr a
pepifeuorsajoid

B[ 9p o[[oLIesa(




Esta averiguacidn beneficia a los trabajadores donde permite entender, examinar y
producir juicios sobre las posibles interrelaciones entre la administracién educativa y la
efectividad del profesor. Asimismo, las funciones del equipo directivo son: la toma de
decisiones, la delegacion de responsabilidades, el acompafiamiento, el liderazgo de grupos,
la negociacién y la supervision. En resumen, con los resultados obtenidos tenemos la
posibilidad de asegurar que la administracién educativa es el conjunto de pricticas que toda

escuela deberfa llevar a cabo para promover una politica e innovacidn persistente.
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,
II. METODOLOGIA

2. 1. Objeto de estudio

%nsiderando las perspectivas de diversos autores como Hernandez y Mendoza (2018)
quienes describen la indagacién como cuantitativa, cualitativa o mixta a partir del punto de vista
del enfoque o paradigma de indagacion. A partir de este criterio, esta investigacion es
cuantitativa ya que sigue el proceso metodoldgico del disefio que involucra el recojo de datos
tangibles de una muestra de andlisis. Por tanto, el objetivo es tedrico, buscé la comprensién de
la verdad para describir lo qﬁ respecta al desempeiio docente en las instituciones estudiadas.
Como también se establecio la interaccion entre dos variables; la indagacion es correlacional y
transversal porque buscé integar todas las dimensiones de la gestion escolar desde el cardcter
exploratorio; comprobando asi la hipétesis general: existe relacidn significativa entre la gestion
educativa y el desempefio doceae de las instituciones educativas franciscanas y la relacién
significativa que se evidencia entre la dimensidén organizacional, pedagégico — didactico,
comunitaria, administrativa y el desempefio docente de las instituciones en mencién.

De acuerdo con Rodriguez et al. (2017), una técnica de indagacion es un plan empleado
por el investigador para contestar al problema de indagacién y detectar los métodos a seguir
&11’3 realizar un andlisis: procedimiento de deduccion, se llega a la inferencia desde la idea
general a lo especifico, o de la confirmacién extensa a lo concreto. Este procedimiento se tuv&
en cuenta para responder al problema desde la literatura cientifica y el método sintético, a
diferencia del procedimiento analitico, viene de las partes al todo para interpretar o describir el
grupo o su funcionalidad. Se usé en la interpretacion de los datos y la finalizacién de la

investigacion.
Al no existir una manipulacion consciente de las cambiantes para mirar los fenémenos

en su dmbito natural, el disefio de andlisis para este plan es no empirico detallado correlacional

transversal (Herndndez y Mendoza, 2018). La ilustracion pertinente es la siguiente:
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Figura 1

Diserfio de la investigacion

al donde:

M = Muestra de estudio.
X = Observacion de la variable Gestion Educativa.
Y = Observacion de la variable Desempeiio docente.

r = Posible relacionentre X e Y.

En esta investigacion, se consideré como poblacion a 120 profesionales, de los cuales

mads del 80 % son mujeres y 20 % son varones.

El objeto de estudio fueron los docentes que laboran en: C.E.P. “Nuestra Sefiora del
Rosario de Fatima” — Chaclacayo, que atiende a estudiantes de la educacion bdsica regular en
sus tres niveles: inicial, primaria y secundaria; C.E.B.E. “La Inmaculada — Barranco, institucién

brinda servicio educativo a estudiantes sordos y asociados a otras necesidades educativas;
C.E.B.E. “San Francisco de Asis” — Santiago de Surco que acoge y forma a estudiantes ciegos
y asociados a otras necesidades educativas; L.LE.I. “San Francisco de Asis” — Santiago de Surco
brinda servicio educativo a estudiantes del nivel inicial. El quehacer educativo de los docentes
que colaboran en estas instituciones es liderado por la Fundacion EFI, cuya finalidad es:
impulsar la formacion, el desarrollo planes-proyectos y actividades educativas, de capacitacidn
sistemadtica a los profesionales; favorecer oportunidades; impulsar la calidad humano-cristiana,

sensible y activa. Asi como la exigencia académica; favoreciendo la inclusién con criterios
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franciscanos desde la Comunidad Educativa responsable, fraterna, comprometida con la

proteccidn de la vida y de nuestra casa comun. (Estatutos Fundacién EFI, 2018).

De acuerdo a Arias, et al. (2016) consiste en determinar un subgrupo de la poblacion, a
quién se aplicard un instrumento para obtener informacion.

La investigacion se realizard con una muestra conformada por 80 profesionales.

Tabla 2

Muestra de docentes de las instituciones educativas franciscanas de Lima

Instituciones Educativas M %
C.E.P. “Ntra. Sra. del Rosario de Fatima” 30 37.5
C.E.B.E. “La Inmaculada” 20 25
C.E.B.E. “San Francisco de Asis” 25 31,2
1.E.L. “San Francisco de Asis” 5 63
Total 80 100

Nota. Registro de docentes de las instituciones educativas franciscanas de Lima, 2022.

En este andlisis se usé un procedimiento de muestreo de conveniencia y oportunista.
Segiin Otzen y Manterola (2017), se apoya en la seleccion de la muestra basado en la

accesibilidad y disponibilidad, sin normas matemadticas o estadisticas.

Segiin los criterios de integracién, se considerd a los integrantes del equipo directivo y
profesores de aula de las instituciones educativas franciscanas de Lima, 2022 y los datos van a
ser recolectados en un tiempo de una semana. No obstante, se excluird a los maestros de otras

instituciones.
Presentamos las variables y sus de dimensiones que fueron investigados. Dimensigles

de gestion educativa: organizacional, pedagdgica diddctica, comunitaria y administrativa y las

dimensiones de desempeiio docente: preparacion para la enseflanza de los aprendizajes,
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ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacién en gestion de la escuela articulada

a la comunidad y desarrollo profesional y establecimiento de una identidad docente.

2. 2. Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos

La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta, hace referencia al grupo de
procedimientos usados para decidir las propiedades de los individuos. Para realizarla, el
investigador deberfa administrar un cuestionario que revele las criticas, actitudes vy

comportamientos de los encuestados (Casas et. al, 2003).

El instrumento aplicado fue el cuestionario, que consistid en una bateria de interrogantes
que se elabord para recabar informacidn sobre la gestion educativa que permitié identificar esta
variable en sus dimensiones, con 32 Eeguntas y sus opciones de respuesta: siempre, casi
siempre, a veces, casi nunca y nunca y el cuestionario para evaluar el desempefio docente,
permitié obtener datos sobre esta variable y sus dimensiones, con 28 preguntas y las opciones

de respuesta.

Se elabord y evalud la efectividad y veracidad de ambas herramientas que se aplicaron.
Fue validado por profesionales en la materia, y para que sea fiable, se aplicé a una muestra
piloto con idénticas propiedades, de forma que los datos conseguidos sirvieron para entablar el
costo de confiabilidad, que se determindé dividiendo el Alfa de Cronbach (coeficiente usado para
establecer la confiabilidad de una escala o prueba) por el nimero de respuestas que muestran

las cuestiones. El costo es mayor a 0,5 por lo tanto, las herramientas son fiables.

2. 3. Analisis de la informacién

La informacion adquirida fue procesada en el programa SPSS, y se empleé como téctica
la ﬁadfstica detallada, se utilizaron frecuencias primordiales y porcentajes. Teniendo en cuenta
el problema de andlisis, conjeturas, disefio de averiguacion y la muestra, se planificé el
procedimiento de recabacion de infoHlacién. Para el andlisis, se recabd los datos de las

instituciones educativas franciscanas y empleamos los siguientes métodos:
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Coditicacién. Los datos se recogieron usando un instrumento de medicidn, y se crearon

codigos para cada individuo de la muestra.

Puntuacion. S&concedié una puntuacién o costo en funcionalidad de los criterios

previstos en la matriz de recogida de informacidn.

Tabulacién de los datos. En esta etapa se recopil6 un grupo de datos que contenia todos
los cddigos de los competidores de la muestra y se recurrio a los estadisticos para decidir las

propiedades del reparto de los datos, dada la naturaleza del andlisis.

Por medio de diferentes métodos estadisticos, se uso la version 25 del programa SPSS

para ofrecer solucion al problema propuesto.

Nimeros descriptivos: Se describio la tendencia central, la frecuencia y las tablas con

sus cifras relacionadas, que ayudo a entender la conducta de cada variable investigada.

coeficiente de correlacion.

Segtin lo obtenido de la prueba de normalidad, la fuerza del parentesco se calculé con el

2. 4. Aspectos éticos de la investigacion

El presente trabajo se basé en los procedimientos dispuestcapor el Vicerrectorado de
Averiguacion de esta casa universitaria. Desde el planteamiento ético, se afirma que en el
presente informe se han usado citas textuales y parafraseadas de todos los autores consultados,
salvo errores u omisiones, de los que el creador asume toda la responsabilidad.

Se garantizo la reserva de la identidad de los encuestados, se respeto las directrices de la
séptima versiﬁl de la APA y de la guia de redaccioén y presentacién del informe, como también
se desarrollé la exploracion y la disputa de los&sultados mads pertinentes relacionados con las
metas de la indagacién dandose a conocer el alcance de la averiguacion de acuerdo con los

medios mds pertinentes. Ademads, se respeto la autoria del trabajo.
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III. RESULTADOS

Caracteristicas sociodemogrdficas de la muestra

Tabla 3

Caracteristicas sociodemogrdficas de la muestra

Variables Grupos f %
Masculino 5 6.3
Género
Femenino 75 937
25 a 40 anos 37 46
Edad 41 a 50 afios 28 35
51 a 65 afos 15 19
C.E.B.E. "San Francisco de Asis" 25 312
Institucion C.E.BE."La Inmaculada" 20 25
Educativa C E.P. "Nuestra Seifiora del Rosario de Fitima" 30 375
L.LEI. "San Francisco de Asis" 5 6.3

Nota. f = frecuencias observadas; % = porcentaje de casos manifiestos

La tabla 3 reporta la distribucién de caracteristicas sociodemogrificas de la muestra. En

este sentido, observamos que la muestra tuvo un mayor porcentaje de mujeres (93.7%), entre

los 25 y 40 afos (46%).

Evidencias psicométricas de los instrumentos del estudio

Como paso previo a responder las hipdtesis de la investigacion es necesario analizar las

evidencias psicométricas de los instrumentos empleados: el cuestionario para evaluar las

variables en mencion. Es importante considerar las garantias cientificas de los instrumentos:




La validez establecida se refiere al grado de veracidad en la recabacién de evidencia
empirica que garantice que el instrumento retine las condiciones esperadas en algiin modelo o
teoria cientifica (Muiiiz, 2000). Es importante que los datos sobre la estructura interna del test
constituyan una categoria coherente y riguroso descartando las preguntas irrelevantes (Muiiiz,
2018). La estrategia para garantizar el contenido del test es emplear los indicadores estadisticos
de la correlacion item-test (ritc); a partir de ello, todo item que obtenga una puntuacién por
encima de 0,20 se considera aceptable. En cuanto al andlisis de semejanza del test, podemos
observar que, de los {tems analizados en ambos instrumentos (tabla 3 y tabla 4), en su conjunto

obtuvieron una correlacién item-test mayor de 0,20 (Kline, 1995).

Tabla 4

Andlisis de correlacion item - test (ritc) del instrumento 1

Instrumento tems ritc
Item 1 0,692
ftem 2 0,635
ftem 3 0,595
ftem 4 0.777
ftem 5 0,328
ftem 6 0,482
ftem 7 0,609
Cuestionario para evaluar gestion educativa ftem 8 0,577
ftem 9 0,725
ftem 10 0,604
ftem 11 0.711
ftem 12 0,681
ftem 13 0,682
ftem 14 0,733
ftem 15 0.713
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ftem 16 0.650
ftem 17 0,674
ftem 18 0.704
ftem 19 0,753
ftem 20 0.663
ftem 21 0.679
ftem 22 0.636
tem 23 0,744
ftem 24 0.663
ftem 25 0.557
ftem 26 0.618
ftem 27 0.638
ftem 28 0.435
ftem 29 0.499
ftem 30 0.672
ftem 31 0,591
ftem 32 0.602

Nota. ritc = correlacién item - test

Tabla 5

Andlisis de correlacion item - test (ritc) del instrumento 2

Instrumento tems ritc
ftem 1 0.633
ftem 2 0.706
Cuestionario para evaluar desempefio docente ftem 3 0,602

ftem 4 0,653
ftem 5 0.737
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tem 6 0,497
ftem 7 0.714
ftem 8 0.669
ftem 9 0.731
ftem 10 0.648
ftem 11 0.656
ftem 12 0,721
ftem 13 0,617
ftem 14 0.618
ftem 15 0.695
ftem 16 0.648
ftem 17 0,387
ftem 18 0.422
ftem 19 0,501
ftem 20 0.618
ftem 21 0,611
ftem 22 0.362
tem 23 0,474
ftem 24 0.575
ftem 25 0.549
ftem 26 0.598
ftem 27 0.592
ftem 28 0.663

Nota. ritc = correlacién item - test

La confiabilidad hace referencia a la coherencia y consistencia de los resultados cuando

no existen razones tedricas ni empiricas para suponer que la variable a medir ha sido modificada
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intencionalita (Muiiiz, 2000). Se califica un test a partir del coeficiente de fiabilidad, donde se
define la correlacion entre las puntuaciones obtenidas por las personas de forma paralela de un
test (Cronbach, 1951); en este caso el coeficiente alfa de Cronbach se ha utilizado. La tabla 4
refleja el andlisis para los dos instrumentos y sus dimensiones respectivas. El valor del
coeficiente en todos los casos se considera bueno (Cicchetti, 1994), al mismo tiempo, se
considera aceptable al ser mayor a 0,70 (Campo-Arias & Oviedo, 2008). Los resultados de los

coeficientes nos permiten concluir que las medidas de ambos instrumentos son consistentes.

Tabla 6

Evidencias de fiabilidad de los instrumentos empleados

Instrumentos Dimensiones X (DS) Alfa (a)
Puntuacion General 444 (0472) 0,957
] ] Organizacional 4,54 (0 475) 0,873
Cuestionario para
evaluar gestién Administrativa 448 (0,547 0.896
educativa )
Pedagdgica 440 (0,583) 0,905
Comunitaria 436 (0,531) 0.861
auntuacién General 4,54 (0,377) 0,932
5
) ) Preparacion para el aprendizaje 4,63 (0439) 0,907
Cuestionario para
evaluar desempefio Ensefianza para el aprendizaje 4,56 (0.446) 0,903
docente R )
Participacién en la gestion 4.35(0.,530) 0,726
Desarrollo de la profesionalidad 4.61(0,383) 0,748

Nota. X = media; DS = desviacién estandar.
Para obtener estas evidencias se utilizé el método de andlisis que permite corroborar la

hipétesis acorde al modelo disefiado por el autor del instrumento, el método de estimacion usado

fue de maxima credibilidad (Hair, Anderson, Tatham, & Black, 2004).
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Tabla 7

Indice de Ajuste del Cuestionario para evaluar gestién educativa

Modelo X2 CFI TLI RMR RMSEA
tetrafactorial 865% 0,769 0,750 0.086 0,105

Nota.* p < 0,01.

La tabla 7 expone los valores de los indicadores de ajuste absoluto del modelo
tetrafactorial del cuestionario para evaluar gestién educativa. En este sentido, los indicadores de
un ajuste adecuado son: un X2 adecuado (chi-cuadrado) no significativo (p < .05),un CFl y TLI
por encima de .70, un RMSEA y RMR menores de .10 (Ferrando & Anguiano-Carrasco, 2010).

Se concluye que el modelo tetrafactorial presenta indicadores de un ajuste adecuado.

Tabla 8

Indice de Ajuste del Cuestionario para evaluar desempeiio docente

Modelo X2 CFI TLI RMR RMSEA

tetrafactorial 762+ 0,729 0,702 0,102 0,123

Nota.* p < 0,01.

La tabla 8 expone los valores de los indicadores de ajuste absoluto del modelo
tetrafactorial del cuestionario para evaluar desempefio docente. En este sentido, los indicadores
de un ajuste adecuado son: un X2 adecuado (chi-cuadrado) no significativo (p < 0,05), un CFI
y TLI por encima de 0,70, un RMSEA y RMR menores y/o cercanos a 0,10 (Ferrando &
Anguiano-Carrasco, 2010). Se concluye que el modelo tetrafactorial presenta indicadores de un

ajuste adecuado.
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Evaluacion de la normalidad

Tabla 9

Reporte de la prueba de bondad de ajuste de los instrumentos empleados

Instrumentos Dimensiones X(DS) K-S P
Puntuacién General 4,44 (0472) 0,886 0 < 0,001

Cuestionario Organizacional 454(0475) 0844 0< 0,001

para evaluar 4 i cirativa 448 (0547) 0851 0<0,001

gestion

educativa Pedagdgica 4,40 (0,583) 0,868 0<0,001
Comunitaria 4.36(0,531) 0,891 0 < 0,001
Puntuacién General 4,54 (0,377) 0,895 0< 0,001

@uestionario Preparacion para el aprendizaje 4,63 (0439) 0,811 0<0,001
para evaluar
desempeiio

docente Participacion en la gestion 4,35 (0,530) 0,919 0< 0,001

Ensefianza para el aprendizaje 4,56 (0.446) 0,866 0 < 0,001

Desarrollo de la profesionalidad 4,61 (0,383) 0,867 0< 0,001

Nota. X = media; DS = desviacién estindar; K — S = Kolmogorov-Smirnov; p = Significancia.

La tabla 9 resume el comportamiento de la gestion educativa y desempeiio docente gl
relacién con la distribucion en la curva normal. Observamos que, en ambas variables y sus
dimensiones, el valor de la significancia es menor que el valor tedrico esperado (0,05), por tanto,
tienen un comportamiento que no es lo esperado a la curva normal. Por tanto, es necesario
asumir debido al andlisis de ambas variables que el comportamiento de la muestra no se ajusta
a la curva normal, ello significa que, para el contraste de las hipdtesis de estudio, a partir del

andlisis estadistico inferencial, haremos uso de estadistica no paramétrica.
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Evaluacion y contraste de las hipétesis del estudio

El objetivo general fue determinar la relacién de la gestion educativa y el desempeiio
docente de las instituciones educativas franciscanas ﬁ Lima, 2022. En este sentido, la tabla 9
manifiesta la relacion existente entre ambas variables. Se %ede apreciar que la gestion educativa
mantiene una relacién directa con el desempeiio docente, es decir, Rho de Spearman manifiesta
un simbolo positivo. A nivel inferencial el valor de la significancia (<0,001) confirma que si
existe una relacion dado que el valor calculado es menor que el valor teérico esperado (0,05).

En este sentido, podemos afirmar que existe una relacion con una fuerza moderada (0.459).

Tabla 10

Relacion entre gestion educativa y desempeiio docente

Desempeiio docente
Variables

rs p

Gestion educativa 0,459 0 < 0,001

Nota. rs = coeficiente de correlacion; p = significancia

En cuanto al analisis de los objetivos especificos, todos ellos buscaron establecer la
relacion entre el desempeiio docente y las distintas dimensiones de la gestion educativa. En la
tabla 10 se puede apreciar que en todos los andlisis existe una relacion (p < 0,05) directa entre
ellas; sin embargo, lo que varia es la fuerza de relacion. En dicho sentido, observamos que la
relacion entre desempeiio docente con la dimensién organizacional (0,268) y administrativa
(0,389) es minima, pero es moderada en relacién con la dimension pedagdgico- didéctica

(0,523) y comunitaria (0,470).
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Tabla 11

Relacion entre desemperiio docente y las dimensiones de la gestion educativa

Desempeiio docente

Dimensiones
s D
Dimensién organizacional 0,268 0,016
Dimensién pedagdgico - diddctico 0,523 0 < 0,001
Dimensién comunitaria 0,470 0 < 0,001
Dimensién administrativa 0,389 0 < 0,001

Nota. rs = coeficiente de correlacion; p = significancia
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IV. DISCUSION

Esta indagacién se estructuré en funcién al objetivo general planteado, ha sido

importante conocer y comprender la relacion de ambas variables con sus propias dimensiones.

En el contexto estudiado se logré confirmar la hip;&sis general, en el andlisis de
evaluacidn y contraste de las hipdtesis del estdio se aprecia, la gestion educativa mantiene una
relacidn directa con el desempefio docente, es decir, Rho de Spearman manifiesta un simbolo
positivo. Como también a nivel inferencial el valor de la significancia (<0,001) confirma que si
existe una relacion dado que el valor calculado es menor que el valor tedrico esperado (0,05).
Por tanto, podemos afirmar que se establece una relacion con una fuerza moderada (0459).
Estos resultados confirman la investigacién realizada por Meza (2019) quien tuvo como objetivo
determinar la relacidn que existe entre la gestion educativa y el desempefio del maestro donde
é resultado mds importante del estudio fue corroborar la correlacion positiva del nivel moderado
entre la gestion educativa y la labor del maestro (r =0,504, p 0,05), donde evidencia que a mayor

gestion institucional los educadores logran un mejor desempeifio.

En el estudio realizado, observamos que la relacién entre desempeiio docente con la
dimensién organizacional (0,268) y administrativa (0,389) es minima, pero es moderada en
relacion con la dimension pedagdgico-didactica (0,523) y comunitaria (0,470) lo cual concuerda
con la afirmacion de Alvarado (2019), la admiastracién educativa es un grupo de actividades
enfocadas al propio proceso educativo, donde todos los miembros de la comunidad educativa
son los protagonistas.

Sin embargo, llama la atencién la relaciﬁgl minima entre el desempefio docente con lo
organizacional (0,268) y administrativa (3,89) de la gestién educativa en las instituciones en
mencidn, lo cual concuerda con el estudio de Chorres (2020), que también obtuvo resultados
parecidos, concluyendo que en la Institucién educativa de Sullana existe relacién positiva baja,
lo cual indica que es importante plantear acciones formativas en cuanto a la identidad

institucional como lo plantea el MINEDU (2018) es un proceso estratégico que involucra el
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planteamiento de fines y propdsitos de corto y extenso plazo, tanto institucionales como
sectoriales, con el objetivo de garantizar una administracién eficaz, pertinente y equitativa del
sistema educativo basada en resultados. Asi mismo, respecto a los resultados de la
administracién educativa, cabe resaltar , que es necesario plantear acciones en los docentes para
que hagan un uso éptimo de todos los recursos e infraestructura con los que cuentan las
instituciones educativas franciscanas, asi como lo afirma Martinez, (2017), que considera
dimensién administrativa como un procedimiento de visualizacién y/o expresion del futuro que

posibilita prever metas, ocupaciones y recursos, garantizado la mejora en los aprendizajes.

En nuestro andlisis respecto al resultado de relacion minima entre el desempefio docente
con la dimension organizacional (0,268) consideramos el aporte de la investigacién de Pacco et
al (2022) donde sefalan que los directores tienen que ser guias y acompaiiantes de los docentes
para que respondan a los desafios mejorando su rol pedagdgico planteando actividades que
propicien el logro de aprendizajes significativos. Asi pues, precisa la toma de conciencia de
algunos directores que tienden a ser mds administradores y supervisores de las instituciones
franciscanas deben orientar su rol desde un liderazgo transformacional, distributivo y
pedagdgico para fortalecer la propuesta educativa que asegure esa educacion de calidad que la

sociedad demanda desde un trabajo integrado, colaborativo y corresponsable.

En los resultados obtenidos con la dimensién comunitaria (0.470) la relacion es
moderada, podemos afirmar que en las instituciones franciscanas de Lima, se promueve la
adecuada interaccion y participacion entre todos, teniendo en cuenta al MINEDU (2021) en esta
dimensién, involucrar a la familia, fortalecer los factores protectores y reducir factores de riesgo
desde un actuar formativo nos lleva a buscar y desarrollar acciones para lograr instituciones
seguras que logren el desarrollo integral de la persona capacitado para pensar, producir y valorar.
En coincidencia a los resultados hallados por Cabrera et al (2022), en este estudio es importante
contextualizar las situaciones de aprendizaje teniendo en cuenta los desafios, retos, cambios
sociales donde los objetivos institucionales sean el marco y la orientacion en el quehacer diario

garantizando que los estudiantes den respuesta a una sociedad permanente cambio.
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Los resultados hallados en la dimensién pedagégico- didactica (0,523) indican que hay
una relacidén directa con el funcionamiento del maestro, evidencia que se ha logrado fortalecer
las competencias del maestro mediante el plan de formacién profesional permanente y
desarrollo de acciones educativas que impulsan la exigencia académica y la formacién humano
y cristiano-franciscano expresado en los Estatutos de la Fundacion EFI (2018), lo cual les

permite tener mayor dominio en la ensefianza y aprendizaje.

Este estudio concuerda también con Cdrdenas et al (2022), quienes en su investigacion
determinaron que el liderazgo directivo, los niveles de planificacién, la evaluacién y las
caracteristicas del clima institucional son factores que impactan de forma directa en el rol
pedagdgico y la calidad educativa institucional. Asi mismo indican que la ausencia de

actualizacion y de recursos limita el desarrollo y el buen desempeiio.

En coincidencia con Sanchez et al (2020), ha sido importante reconocer el conjunto de
procesos organizados en la gestién y en la educacién. La primera, hace referencia a la
planificacién, organizacion y evaluacién de procesos; la segunda, hace referencia a los
resultados en cuanto al aprendizaje. Los cuales son indicadores relacionados con el liderazgo y

el trabajo colaborativo para generar aprendizajes significativos.

En la presente investigacion podemos considerar como limitaciones, en primer lugar, no
se encontraron suficientes antecedentes nacionales e internacionales que estudien la relacidn
entre las variables en colegios religiosos. En segundo lugar, los docentes al laborar en distintas
instituciones franciscanas de la ciudad Lima cada una de ellas con sus actividades propias
demoraron en el desarrollo de los cuestionarios y la fecha programada varié de manera

significativa.

Es importante destﬁa: que esta investigacion aporta significativamente a los hallazgos
de los estudios previos en la gestion educativa y el buen desempefio del docente, conforme al
Minedu (2019) la iniciativa pedagdgica concreta el objetivo del Plan Educativo Institucional
(PEI) y sirve de brijula para guiar la organizacidén teniendo en consideracion que toda iniciativa

pedagdgica sirve como punto referente en el dmbito educacional.
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Los datos obtenidos permiten comprender la relacion en las variables para garantizar el
propésito de la institucién educativa franciscana a través de un plan de accién que empodere y
mejore la dimensién organizacional y administrativa donde se evidencié una relacion positiva
minima; estudios futuros encontrardn en esta investigacion un referente para elaborar sus
instrumentos de medicion considerando que ambas se integran y complementan logrando asi el
éxito de los estudiantes ya que en todas las dimensiones se comprueba la relacion directa entre
ambas variable, sabiendo que la tinica variacion es la fuerza de relacién, lo cual indica que la
alianza significativa entre la administracién directiva de las instituciones franciscanas y el
desempeiio docente se fortalece mediante el liderazgo compartido, toma de acuerdos conjuntos
que responden a los lineamientos que conducen a acreditacion y la apuesta por una ensefianza

integral, inclusiva y calificada (Fundacion EFI, 2018).
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V.CONCLUSIONES

PRIMERA: Respecto al objetivo general, se puede a%eciar que la gestion educativa
mantiene una relacion directa con el desempeiio docente, es decir, el Rho de Spearman
manifiesta un simbolo positivo. A nivel inferencial el valor de la significancia (<0,001)
confirma que si existe una relacion dado que el valor calculado es menor que el valor tedrico
esperado (0,05). Por tanto, podemos aseverar que hay relacién con una fuerza moderada (0. 459).

)

SEGUNDA: En el primer objetivo especifico, se puede apreciar que existe una relacion
(p < 0,05) directa entre el desempefio docente y la dimension organizacional (0,268) con una
fuerza de relacién minima.

G)

TERCERA: En el segundo objetivo especifico, se puede apreciar que existe una relacion
(p <0,05) directa entre el desempefio docente y la dimensién pedagdgico- didactica (0,523) con
una fuerza de relacion moderada.

CUARTA: En el tercer objetivo especifico, se puede apreciar?ue existe una relacion (p
<0,05) directa entre el desempeiio docente y la dimensién comunitaria (0,470) con una relacién
moderada.

QUINTA: En el cuarto objetivo especifico, se puede apreciar ?ue existe una relacion (p
< 0,05) directa entre el desempefio docente y la dimensién administrativa (0,389) con una

relacién minima.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: En las instituciones educativas franciscanas de Lima, es importante conocer
los procesos de la gestion en todas sus dimensiones y el vinculo con el desempeiio docente ya
que ambos son responsables de concretar y lo lograr los objetivos indicados en la propuesta
educativa EFI, contando con profesionales idéneos (directores, administrativos, docentes) y

comprometidos en la bisqueda y logro de la excelencia.

SEGUNDA: Las instituciones educativas franciscanas de Lima, han de gestionar los
recursos necesarios para fortalecer la dimensién organizacional con la finalidad de implicar y
comprometer a los docentes en la propuesta educativa EFI (mision, vision, valores, el manual
de organizacién y funciones, cardcter propio, los documentos de gestion, perfil del educador y

estudiante) para fortalecer la identidad y el liderazgo en la misién compartida.

TERCERA: Las instituciones educativas franciscanas de Lima, han de impulsar la
dimensién administrativa con la finalidad crear conciencia en los docentes capacitindolos de
forma continua en la buena gestién de diferentes recursos que cuentan las instituciones como

herramientas y medios que favorecen experiencias de aprendizajes significativos.

CUARTA: Las instituciones educativas franciscanas de Lima, han de fortalecer el
trabajo en red firmando convenios y estableciendo alianzas estratégicas con las instituciones y
organizaciones del entorno que faciliten experiencias innovadoras para impulsar la dimensién

comunitaria.

QUINTA: Las instituciones educativas franciscanas de Lima, deben continuar con una
formacién sistematica para el personal con la finalidad de proveer recursos que les permitan
tener iniciativas y propuestas de innovacidn en el desarrollo del plan curricular acorde a las
demandas estudiantiles utilizando metodologias activas, potenciando sus inteligencias miiltiples

para lograr el aprendizaje significativo.
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