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Resumen

El estudio denominado clima institucional y desempefio docente en una Institucién Educativa
del Distrito de Colasay, Jaén, Cajamarca, teniendo como propdsito la relacion entre clima
institucional y desempefio docente, estudio de tipo no experimental, cuyos métodos
utilizados fueron el inductivo — deductivo y el hipotético — deductivo, con disefio descriptivo,
correlacional, cuya muestra lo conformaron 30 docentes de inicial, primaria y secundaria,
elegida de manera no probabilistica, a criterio de los investigadores; se usé la técnica de la
encuesta y de instrumentos el cuestionario; el estudio tuvo como resultados la inexistencia
de relacion entre el clima institucional y desempefio docente en una Institucion Educativa
del Distrito de Colasay, Jaén, Cajamarca, ya que segun la prueba de hipdtesis a través del
coeficiente de correlacion de Pearson mostré una significancia bilateral de fue 0.200, muy
por encima de 0.05, concluyendo que, los docentes pueden tener un buen desempefio pero
en base a otros factores como las estrategias metodologia o en todo caso su compromiso y
responsabilidad como individuos éticos y profesionales que quieren contribuir a la sociedad

forjando buenas bases para el mafiana, pero no en funcion al clima institucional que tienen.

Palabras clave: Clima institucional, desempefio docente, maestros, estudiantes.



Abstract

The study called institutional climate and teaching performance in an Educational Institution
of the District of Colasay, Jaén, Cajamarca, with the purpose of the relationship between
institutional climate and teaching performance, a non-experimental study, whose methods
used were inductive - deductive and the hypothetical - deductive, with a descriptive,
correlational design, whose sample was made up of 30 pre-school, primary and secondary
teachers, chosen in a non-probabilistic way, at the discretion of the researchers; the survey
technique and the questionnaire instruments were used; The results of the study were the
non-existence of a relationship between the institutional climate and teaching performance
in an Educational Institution of the District of Colasay, Jaén, Cajamarca, since according to
the hypothesis test through the Pearson correlation coefficient it showed a bilateral
significance was 0.200, well above 0.05, concluding that teachers can have a good
performance but based on other factors such as methodology strategies or in any case their
commitment and responsibility as ethical and professional individuals who want to
contribute to society by forging good foundations for tomorrow, but not based on the

institutional climate they have.

Keywords: Institutional climate, teaching performance, teachers, students.



I. INTRODUCCION

Para el ambito internacional, la educacion ha sufrido transformaciones como resultado
de la globalizacién, el clima organizacional ejerce una influencia determinante sobre la conducta
de los integrantes de los establecimientos educativos, que influyen su nivel de motivacion
laboral y desempefio de sus miembros, estos aspectos son los que nos permiten entender o en
todo caso su medicion en relacion a los objetivos y sus metas a conseguir. En todo lugar el
trabajo implica un nivel de responsabilidad, del mismo modo el clima deberia garantizar gran

satisfaccion.

En cualquier parte del mundo, un clima institucional siempre logra solidificar las
relaciones, con respeto, con tolerancia, con solidaridad y armoniosas, no es una materia palpable
u observable, pero existe en el interior de una entidad y del mismo modo puede repercutir en
todo su interior. Este ambiente se ve influenciado siempre por casi todo lo que ocurre en su
interior de la organizacion, el cual estd compuesto por una secuencia de componentes los cuales

instauran el tipo de entorno en donde se labora.

Cabe sefialar que el clima institucional cobra mucha importancia en la gestion y
productividad de las instituciones cuando es promovido y adecuadamente instituido en la
administracion publica. Al contar con un clima institucional adecuado, la identificacion por
parte de los funcionarios o servidores con la entidad es evidente, con sus fines, con sus proyectos
a desarrollarse y esto se ve reflejado con mas calidad en sus productos y en sus resultados
(Gonzéles et al., 2021).

En Latinoamérica, el clima institucional es reconocido como una magnitud de calidad
de su relacion entre la produccién y el entorno, del medio de trabajo, ambiente laboral agradable
y de buenas interacciones sociales entre los altos funcionarios y los colaboradores publicos y
tiene dominio sobre la productividad y el crecimiento del talento humano en la institucion
publica. En tal sentido, saber y comprender el modo de como los colaboradores publicos de una
entidad ven su contexto laboral real, significaria hacer la identificacion de aquellas areas donde

existe bienestar o malestar o en todo caso conflictos, constituiria un instrumento prioritario para
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la implementaciones de las acciones o injerencia necesarias, con la finalidad de mejorar el
entorno laboral en el desempefio de sus actividades, con esto producir un cambio planeado de
comportamiento laboral, que conlleve a un mayor satisfaccion en el medio de labores y mayor

productividad dentro de la organizacion (Gonzales et al., 2021).

En el Perd, la problematica de estos tiempos no es ajena al contexto internacional,
instituciones publicas y privadas con similitud en cuanto a la problematica del clima
institucional y lo més notorio esté en los vinculos de calidad de las personas, su trato con calidez
entre los individuos de su entorno laboral y con aquellos que usan sus servicios, las actitudes
del usuario es influenciado de manera significativamente hacia el resto de la institucion por la
amabilidad y prestancia con la que fue atendido, en el caso de las Instituciones Educativas, a los

profesores, alumnos y padres de familia.

El clima institucional educativo es el factor decisivo en la prevalencia de la conducta
entre sus integrantes y son condicionantes del rendimiento y del estado de motivacién laboral,
permiten entender o cuantificar los objetivos a lograr. El clima institucional se ve afectada
cuando las ordenes y exigencias no son claras ni transparentes, por eso es prioritario que el
director realice la comunicaciéon bajo esta elocuencia para que el mensaje sea entendible.
También sucedera esta afectacion por la forma en que se hagan las evaluaciones de desempefio

estudiantil, o las intervenciones de los papas, y mas aun de los docentes (Tejada, 2019).

Por lo dicho, los recursos humanos son los aportadores de del destino a sus instituciones,
es un recurso muy pujante que lleva aaumentar la competitividad de la institucion, consiguiendo
unirse con lo econémico y o social, es el capital intelectual el cual deberia contar con méas
inversion cada dia; para lograr que una institucion consiga sus fines propuestos es necesario
mejorar sus condiciones de labores, es decir, su clima institucional, con esto podra hacer frente
a la competencia con éxito y tendra mejor aprovechamiento del recurso tecnolégico y materiales

que tienen.

El problema surge cuando la institucion no marca objetivos concretos a sus empleados;

no cuentan con una clara definicion de sus funciones y tareas que van a realizar en cada uno de
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sus puestos, esto acarrea problemas de eficiencia, su poca solvencia para encontrar la solucion
de los asuntos, concluir a tiempo algunas labores, del mismo modo no tiene claro los protocolos
que a seqguir; por esta razén los profesionales desconocen en las instituciones al organigrama 'y
las responsabilidades que existen. Estos hechos conllevan a laborar bajo 6rdenes, sin encontrarle
el sentido, como el fin y la relevancia que presenta el proceso del trabajo asi como en el resultado
final (Gonzéles et al., 2021).

El clima institucional es el bienestar colectivo e individual dentro de la convivencia de
la institucion, si no se presentan canales de comunicacién internos claros, no ser claros al
momento de hablar y limitarse a dar a conocer sobre los objetivos de la empresa a todos los
empleados, como también aquellos movimientos primordiales que se dan al interior de la
empresa; no ser transparentes en los aspectos laborales indiscutiblemente conllevaran a estar en
una incertidumbre, tener malos entendidos y trayendo consigo a una serie de rumores que
terminan diseminandose por toda el interior de la institucion, convergiéndose en un entorno no

positivo dafiando de manera directa a la productividad e institucionalidad.

Cuando el clima institucional no es eficiente provoca pérdida de motivacion de sus
trabajadores, actitudes poco convencionales y negativas tanto en nivel personal como
profesional, rotaciones constantes de trabajadores, ausencias o injusticias, rendimiento bajo,
errores, frecuentes faltas graves, etc. Su relevancia parte de alli, la comunicacién debe estar
fomentada en toda la institucion, que de acuerdo con el mundo contemporaneo segun sus
cambios y competitividad, interactivo y sistematico, con disponibilidad de escuchar a sus
empleados haciendo lo necesario para transmitir igualdad, horizontalidad; emociones que
permitan motivarles a impartir y relacionarse. Para combatir el rumo y la informalidad en las
comunicaciones debe priorizarse siempre un canal de comunicacion oficial hacia los
colaboradores (Tejada, 2019).

La problematica es similar en el contexto regional y local, especificamente en la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region
Cajamarca, objeto de estudio de la presente investigacion, estd integrada por un grupo de

personas, directivos, docentes, trabajadores administrativos, estudiantes y padres de familia, son
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los participes de las interacciones relacionales heterogéneas y especial llamada clima
institucional; son estos los factores esenciales que nos hacen tener en cuenta para poder lograr
un rendimiento eficaz en el desempefio de sus funciones, en el caso de los maestros, llamado
desempefio docente. Si no se cuidan los vinculos humanos se quiebran y en vez de ayudar

provocan que la figura de la organizacion decaiga y se estanque su crecimiento.

Una razon que justifica el inadecuado clima institucional en la institucion objeto de
estudio tiene relacion con el liderazgo directivo que de manera consciente o inconsciente, se ha
concentrado en una sola persona, hecho que genera discrepancias, ya sea en lo normativo o en
el estilo de gestion, las discrepancias parten de algunos maestros porque no concuerdan con
ciertos dinamismos de su direccion, que origina que se tenga un entono no adecuado, no
adecuado para el crecimiento institucional y también seria perjudicial para los adolescentes y

todos los implicados en el proceso educativo.

La justificacion tedrica estd alineada con los contextos actuales de una educacion de
innovacion y perfeccionadora de aquellos procesos de la direccidn en la educacion; basicamente
en la teoria de las relaciones humanas e interpersonales que fundamentan el marco teérico del
estudio. En un buen clima organizacional todos sus integrantes que laboran se ven participes,
especialmente en una institucion educativa, conllevando al éxito, porque logar desarrollar un
entorno lleno de armonia, de labores alineadas con el propdsito de conseguir los fines

estratégicos de la institucion.

La pesquisa tiene relevancia social porque implica a todos los integrantes que laboran en
una organizacion, fundamentalmente de una institucion de educacion, quien conducird al éxito,
porque consiente desenvolver un ambiente armonioso de trabajo, los fines institucionales
direccionados a conseguir sus objetivos estratégicos y de forma unida. Esta indagacion se enfocd
en dar a entender como es que el clima de trabajo en la I.LE. N° 16092, se vincula con el
rendimiento del educador en el aula y la interrelacién con los progenitores y la colectividad en

general.
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La justificacion practica del estudio se justifica de manera practica porque en su proceso
se relaciond las variables con todos aquellos elementos que intervienen en la educacion de la
I.E. N° 16092, directivos, profesor, estudiantes y papas. Busca contribuir al buen clima de la
institucién para conseguir un buen redimiento del maestro; consideramos que la investigacion
es relevante, porque su principal beneficio esta en el analisis de la practica del profesor, reflejada
en el clima institucional como elemento acompafiante a la aclaracion de los efectos educativos
enfocado en la sensacion del rendimiento docente como circunstancia de perfeccion educativa

del medio en el que se desempefia la tarea del profesor.

La justificacion metodoldgica tiene consistencia tedrica y cientifica porque los
instrumentos utilizados para la recoleccion de los datos del estudio fueron validados por
expertos conocedores del tema y su confiabilidad y validez interna se determinaré a través del
Alpha de Cronbach, lo que permitié aplicar dichos instrumentos y metodologia con absoluta
certeza de la obtencion de resultados coherentes, que respondan a la realidad; la confiabilidad y
validez interna de los instrumentos y que pueden ser utilizados en cualquier otra investigacion

similar, segun el caso y las caracteristicas del estudio.

Teniéndose por problema general ¢Qué relacion existe entre Clima Institucional y
Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay,
provincia de Jaén, Regién Cajamarca? Y sus problemas especificos: ¢Qué relacidn existe entre
Clima Institucional y preparacion para el aprendizaje en la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca?, ;Qué relacion existe
entre Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la Institucién Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca?, ;Qué relacion existe
entre Clima Institucional y participacién en la gestion de la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca? Y ¢Qué relacion existe
entre Clima Institucional y desempefio profesional e identidad del docente en la Institucién

Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca?

Su objetivo general fue determinar la relacién entre Clima Institucional y Desempefio

Docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de
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Jaén, Regidn Cajamarca. Y sus objetivos especificos estuvo por: Determinar la relacion entre
Clima Institucional y preparacion para el aprendizaje en la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca, determinar la relacion
entre Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca, determinar la relacién
entre Clima Institucional y participacion en la gestion de la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regién Cajamarca y determinar la relacion
entre Clima Institucional y desempefio profesional e identidad docente en la Institucién

Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca.

Los antecedentes de la investigacion a nivel internacional se toma a Gonzalez (2019), en
una pesquisa relacionada con el Clima Laboral y su Incidencia en el Desempefio de los maestros,
desarrollada en Guayaquil, Ecuador, indagacién de tipo cuantitativo, descriptivo, correlacional,
con disefio no experimental, de corte transversal encontr6 que el clima laboral influye en el
rendimiento de los docentes; que los docentes son evaluados periddicamente, se evaltan las
caracteristicas mas importantes y no existe mucho reconocimiento respecto a la labor; ademas,
se encontrd que dimensiones como la comunicacién, Ambiente, Trato, Procesos Competencias,
afectan al clima laboral, en esa linea las instituciones educativas deberian dar mas relevancia a

la labor que cumplen los maestros para gque estos se sientan mas motivados.

Palacios (2019), en una investigacion relacionada con el clima organizacional y
desempefio de personal de entidad de salud publica, Manabi-Ecuador, desarrollado; estudio
cuantitativo, exploratorio, descriptivo y correlacional, con disefio no experimental, encontrd
que las consideraciones el p valor 0.005 < 0.05 un nivel de confianza categérica de 95% que el
clima organizacional se asocia con el desempefio laboral del personal. Por lo tanto concluye que
ambas variables son altamente asociadas deduciendo que un buen clima organizacional favorece

el buen desempefio laboral.

Medina (2017), en una pesquisa relacionada con la incidencia del clima organizacional
en el desempefio docente, desarrollada en Quito, Ecuador; estudio de tipo descriptivo,

relacional, con disefio no experimental, encontré que, la evaluacién de rendimiento docente
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determina que se sitta en un nivel medio, consiguiendo que asi la institucion pueda lograr los
estandares de la calidad educativa. En cuanto al analisis sobre la correlacion, el autor encontro
que si habia incidencia positiva baja del clima organizacion en el desempefio del profesor. Se
puede decir que estos resultados conllevan a que los maestros tengan una percepcion de riesgo
en cuanto a que no son retribuidos de acuerdo a su rendimiento y resultados conseguidos, a pesar
de esta circunstancia que se ha presentado con el clima no hace que el desempefio no llegue a
caer, es un orgullo saber que en esta institucién se cuenta con maestros comprometidos con la
ensefianza con altruismo, donde el papel econémico y reconocimientos estan totalmente
alejados de su verdadero fin que ellos tienen con sus estudiantes, que es que logren triunfar en
su vida. (Medina, 2017)

A nivel nacional recoge a Nieves (2018), en una investigacion relacionada con el clima
institucional y el desempefio docente, desarrollada en Universidad Nacional del Callao; estudio
aplicado, correlacional, con disefio no experimental. Hallandose que el rendimiento de los
profesores es promovido por la comunicacion que existe, del mismo modo la motivacion juega
su papel interesante su buen desenvolvimiento, el integrador y promotor de eficiencia en los
maestros es la confianza y que su participacion activa en sus tareas educativas contribuyen al

fortalecimiento del clima institucional.

Garrido (2020) en su investigacion relacionada con el clima institucional y el desempefio
docente, desarrollado en una Institucién Educativa particular en Sullana. Su investigacion fue
aplicada, descriptivo-correlacional, de disefio no experimental. El investigador hall6 que, si
existia una significativa repercusion segun el valor r 0.910 considerdndose como una
vinculacion positiva significancia de p=0,001 siendo inferior a o 0,05. Estos resultados son
evidénciales de la teoria, que un buen clima institucional tiene repercusiones positivas sobre los
integrantes de la institucion para que ellos puedan tener un buen desempefio profesional. Por

tanto se pudo afirmar que el clima institucional si tiene relacion con el desempefio del docente.

Tejada (2019), en una investigacion relacionada con el clima institucional en el
desempefio de los educadores, desarrollada en Cusco; estudio de tipo descriptivo correlacional,

con disefio transeccional, encontré que, el clima institucional y el desempefio de los profesores
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tenia una influencia positiva, esta conclusién se llego al resultado que se tuvo a través de las
pruebas hechas a traves de Pearson donde su nivel de significancia fue 0.045 < 0.05, a base de

esto sostuvieron que el clima institucional era influenciador significativo del desempefio laboral.

A nivel local se tiene a Cubas (2019), en su investigacion relacionada con el clima
organizacional y el desempefio laboral de los maestros. Desarrollada en el Instituto Superior
Tecnoldgico “04 de junio de 1821” de Jaén, pesquisa de tipo relacional, de disefio no
experimental, encontrd que, el nivel del clima organizacion la institucion era que el 42.9% de
docentes mostraron que existe un nivel de clima bueno, mientras que el 38.1% sostuvieron que
habia un clima regular. En cuanto al desempefio docente, se supo que 62.9% consideraron que
el nivel era bueno. Concluyendo que, existia una relacion segun el coeficiente de correlacion de
Pearson, cuyo valor fue 0.863, en tanto a clima organizacional mas favorable mejor desempefio

laboral existira.

Sanchez (2018), en una investigacion relacionada con el clima institucional y desempefio
del maestro, desarrollada en la Institucion Educativa “Antenor Orrego” del distrito de Bellavista,
Jaén, Cajamarca; estudio descriptivo, correlacionale, con disefio no experimental, encontro que,
habia una correlacion significativa moderada de las magnitudes del clima institucional,
comunicacién, motivacion y confianza, y la inconstante desempefio del profesor, pero con la
dimensién participacion no se encontrd relacion, segun las pruebas que se realizaron de
correlacion paramétrica de Pearson. Determinandose la existencia de un vinculo significativo

moderado entre las variables de estudio, segun el nivel de relacion de 0,592 y el valor p = 0,001.

Saldafia (2018), en su investigacion relacionada con el “Clima institucional y desempefio
docente en una Institucion Educativa de Educacion Basica Regular de Cajamarca”; estudio no
experimental, de tipo transaccional, descriptivo, correlacional, encontré que existe conexion
positiva media entre las variables estudiadas. Con respecto al desempefio docente, encontré que
el 91% de maestros se preparan para ensefiar a sus alumnos, mientras que el 89% de los
educadores no tienen dificultades e indican que no requieren apoyo para preparar las ensefianzas,
asi también se tuvo que el porcentaje de maestros que tienen deficiencias en su desempefio es

minimo.
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El clima institucional son las sensaciones reflejadas por las interacciones en la zona de
labores en donde es mas dificil y competitivo, asi como los diferentes ordenamientos explicitos

que perjudican la labor (Pomirleanu et al., 2022).

El clima laboral se esta explicada como aquella percepcién total que sienten los
empleados sobre lo que sucede en su medio laboral cercano, su analisis tiene como propdsito es
comparar un conjunto de variables que son de interés para la entidad conocer, con la finalidad
de actuar. Las inestables a medir son; el ambiente, las relaciones y las condiciones que existen
entre los empleados al momento de desempeniar las tareas, desplegar procesos en el trabajo de
la entidad (Obeng et al., 2021).

Relacionado al sector educacion, el clima institucional se define como el entorno
ocasionado por una institucion educativa, en funcién de la convivencia de sus integrantes en la
escuela. En este medio transcurren actitudes, valores, las creencias y las motivaciones cada
miembro integrante de la institucion como son de los profesores, padres de familia, estudiantes
y directores, son estos los que reflejan sus vinculos profesionales y personales. El
funcionamiento apropiado y eficiente es propiciado por un buen clima institucional asi como

también es creador de convivencias armoniosas (Tejada, 2019).

Los docentes y alumnos acuden a la institucion bajo sus propias expectativas, que es
cualidad de cualquier ser humano. Bajo esta orientacion se perciben las demandas de ensefiar y
ser ensefiados y la otra demanda es tomar respuestas a las expectativas humanas. Converge a
analisis la suficiencia del clima institucional para responder a esas expectativas que tienen sus
integrantes. En ese sentido, diremos que el ambiente de calidad de una institucion educativa es
valorado por su nivel de satisfaccidon que hallan sus integrantes al momento de laborar de forma
conjunta. Entonces, el clima institucional tiene la condicion de afectar su conducta y la identidad

que adquieren los sujetos en la escuela (Sota, 2002).

La negatividad del clima surge cuando en su interior los integrantes sean distantes, con
inexistente cooperacion y con niveles de participacion nulos. Cuando el consenso falte en los

fines comunes e individuales, conllevando a una autorrealizacion baja, asi como en la
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cutinizacion de sus tareas. Con inadecuada organizacion y gestion institucional, ya sea por el

exceso en controles o fragiles (Sota, 2002).

Dentro de una institucion se pueden observar mas de un microclima que pueden
generarse por docentes, padres de familia, estudiantes y hasta directivos que forman pequefios
grupos que interactian dentro de un grupo mayor compuesto por los colaboradores y diversos
sujetos del ente educativo. Este estudio estd enfocado en resaltar la relevancia de la gestion que
tiene la escuela porque la mejora del ambiente de la labor de aquellos que lo dirigen empezaria

a perfeccionar el clima institucional.

Martin (2000), considera los factores que determina y facilitan a los procesos de
organizacion y de gestion, es el ambiente de trabajo, asimismo como la innovacion y el cambio.
A partir de la Optica de que las organizaciones tienen vida, ya que proceden de manera reflexiva,
son analizadores de su contexto y sus procesos, es decir, las organizaciones son capaces de
aprender. El clima del trabajo logra una magnitud de mucha importancia por su efecto
inmediato, ya sea en su desarrollo o en sus resultados, incidiendo de manera directa en su calidad

de su mismo sistema.

Por lo tanto, el clima de trabajo en las entidades se considera como un componente que
facilita y a su vez es el resultado de diversas reciprocidades, asi como los planteamientos
organizativos, destacando particularmente las planificaciones haciendo participe a todos sus
componentes, no olvidando a los participes humanos, la comunicacion, las intervenciones, la

confianza y sobre todo el respeto, etc. (Martin, 2000).

Para Banwo et al. (2022) el clima organizacional dentro de una institucion se caracteriza
por ser: Los factores situacionales, tiempo; Influenciadores resultados y percepciones; amplias
confituras estrechas; recursos clima organizacional; niveles cognitivos naturaleza de la oferta
de trabajo; comportamientos a nivel individual y organizacional; influencia nivel de casualidad,
antecedentes, moderadores; sujeto de cambios, responde a estimulos y limitaciones,

oportunidades
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El mismo Martin (2000), considera un esquema del clima de laboral para los entes de

educacion, contemplando las dimensiones siguientes:

Figura 1. Dimensiones del clima institucional Dimensiones del clima

institucional
PARTICIPACION ‘ < > (x)MUNl(:A(:ION]
A \\\\ //, e P A
N/ cumapk \
> TRABAJO |
Y , ko Y
CONFIANZA |- | MOTIVACION ‘
-~ > 4
A OTROS ASPECTOS |«

Fuente. Martin Bris (1999), citado en Martin (2000)

Bajo este patron da nacimiento a la formulacion de un cuestionario donde se tome a

diversas variables, como:

La comunicacidn. Su nivel de comunicacion entre los sujetos y grupos, el traslados como
se realiza ya sea en el interior o exterior, segun el sector, que tan rapido la trasmision de
informacion, el nivel de respeto, su nivel de aceptacion, sobre la utilidad y las funcionalidad de
normas ya sean internas o externas que repercuten, su nivel de repercusion de los ambito y

tiempo del centro en la comunicacion (Glikson & Erez, 2020).

Glikson & Erez (2020) llama a la comunicacion como aquel conjunto de fases de una
interiorizacion mutua, una postura en general de argumentos propios que consigue serlo de los
demés también. Con esta premisa la idea de comunicacion es envidada a la sociedad. Es de
naturaleza imprescindible pero no suficiente de que la informacion sea condicion esencial para

la comunicacion.

Motivacion. Al nivel de motivacion que tiene los maestros en su centro de labores, al su

nivel de satisfaccion, al nivel de reconocimiento que ellos tienen por sus labores en su centro,
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desde varios sectores. Su prestigio que percepcion tienen de ello, su nivel de valor a su

profesionalismo y su nivel de autonomia-

A la motivacion lo determinan como el proceso psicoldgico base. Cerca de la impresion,
las posturas, la personalidad y el estudio. Es el procedimiento por el cual se procede a
comprender la conducta humana. Esta interactiia y actGia junto procesos intermediarios y el
entorno (Schunk & DiBenedetto, 2020).

Confianza. El nivel de confianza que el maestro percibe en su centro de labores, el nivel

de sinceridad que dan las interrelaciones entre ellos

Para referirse a la confianza, Siegrist (2021) lo conceptualizan como aquella fuerza
emocional que inicia con el estado emocional del valor propio y propdsito, que se extiende hacia

todos, que integra a todos los miembros del equipo, areas y divisiones en todo el ente.

Participacion. El nivel de participacion tanto del maestro como de los individuos de una
colectividad en las acciones del ente de educacion, su nivel de propiciacién que hace el maestro
en cuanto a la intervencion de su pares, papas y alumnos, el nivel de los clanes informales y
formales y su actuar con respecto a las tareas de la institucion. EI nivel de trabajo grupal, las
reuniones como es que se desarrollan, el nivel de instruccion del maestro las veces en que se

realizan las reuniones. Su nivel de coordinacion intrinseco y extrinseco del ente.

La forma de aumentar la colaboracion adentro de la labor educativa, con el fin de tener
mayores resultados es aumentar la concordancia en sus labores y planificaciones en el interior
de ente educativo, otra forma es que el maestro comparta sus conocimientos, habilidades e
indagaciones publicadas e intervenciones libres en las fases de evaluacion. Y ser promotor de

las labores de refuerzo por parte del maestro hacia el estudiante (Nieves, 2018)

Segredo (2013) (Segredo, 2013)propone una nueva distribucion de dimensiones del

clima institucional, basado en el aporte de otros autores que sustentan su aporte; considera que
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el clima institucional se organiza en cinco dimensiones: liderazgo, motivacion, reciprocidad,

participacion y comunicacion.

Liderazgo. Es el poder ejercido de algunos individuos en particular por los superiores,
en la conducta de otros individuos para conseguir resultados. Para ser lider no existe modelo en
concreto, depende generalmente de varias circunstancias que hay en el entorno social, que
pueden ser como los principios, las normas y los métodos y ademas es coyuntural. al interior de
esta magnitud se examina los rangos de la direccion, la incitacién hacia la excelencia, a la

incitacion de laborar en equipo, y resolucion de las pugnas.

Motivacion. Agrupacién de relaciones y expectativa de los individuos en su ambiente
institucional, es un grupo de posturas y reacciones natas connatural de los sujetos que se
muestran cuando determinadas incitaciones del entorno que rodea se presentan. Se tiene
presentes las categorias: las categorias agrupadas aqui son el reconocimiento al aporte, su
adecuacion ante las condiciones de trabajo y la realizacion personal

Reciprocidad. Es la accidn de dar y recibir entre la entidad y el personal. Su analisis es

la equidad, retribucion, el resguardo de las propiedades del ente y la aplicacion del trabajo.

Participacion. Es la aportacion de los distintos sujetos ya sean informales o formales en
la conseguir los objetivos. Sus mediciones son su compromiso y su productividad, su

compatibilidad de intereses, el cambio reciproco de informacion, compromiso en el cambio.

Comunicacién. Es por medio del cual se canaliza el mensaje entre cada integrante de la
entidad, entre la entidad y su medio por el cual se influye la opinion, las aptitudes, los
comportamientos en el interior y exterior de la entidad. se analiza el estimulo que tiene en
relacion al desarrollo organizacional, al procedimiento de la retroalimentacion y las formas de

comunicar

La planificacion. Su principal virtud de esta téecnica es minimizar y solucionar problemas

e incertidumbres, que pueden estar ocurriendo en la entidad, como cimientos de actuacion y
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como una variedad instrumental técnica que estan a disposicion de la entidad. su tematica es
totalitaria que prevalezcan en la globalidad de los planes y correspondencia del ente;
establecidos en normas y su coordinacion debera estar hecha por aquellos responsables que han
sido formados para esta labor en diversos espacios de los que se ocupan: su definicion de la
institucién educativa, sus ambitos organizacionales y funcionamiento, sus &mbitos pedagogicos

— dialecticos, etc.

Creatividad. Es aquella capacidad que tiene el sujeto para entender cundo es el momento
de desaprender y aprender, la temética pasa por darse cuenta que no siempre existe un solo
camino, ese ambito es la capacidad de adaptabilidad y exploracién de las nuevas posibilidades,
es aquella capacidad de atencién y de integracion ante los cambios que suceden en su medio
social y educativo, llevandolo a que la entidad tenga la necesidad de adaptarse e innovara y

transformarse.

El desempefio docente, para Saleem et al. (2019), el desempefio docente comprende un
conglomerado labores que se realizan en funcion de cumplir una profesién u oficio. Todos los
profesionales tienen una funcion a desarrollar, para su cumplimiento de una actividad social
particular tiene que realizar diferentes acciones. En esta perspectiva se diria que el desempefio
docente es la agrupacion de actividades que se realiza para cumplir con su funcion, claro esté su

funcidn que es la formacion de los educandos.

Por sus competencias y conducta del maestro se dice que; es el cumplimiento de su
actividad, y este desempefio se influencia por factores como del mismo maestro, el educando y
su entorno. Este desempefio esta ejercido también en distintos campos como es el campo socio
cultural, su entorno de su centro de labores, en el ambiente de salon de clase y sobre el mismo

profesor, por medio de una actividad reflexiva (Saleem et al., 2019),

Bazan-Ramirez et al. (2021) explican y define al desempefio docente como aquella
construccion légica que abarca una agrupacion de acciones multiples y heterogéneas que
distinguen la labor del maestro. Estas actividades son las de planificar y disefiar sus clases hasta

aquel punto que asesora de forma personalizada al estudiante; yendo posteriormente por las
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fases de mediacién pedagogica. Finamente clasificar los trabajos designados, realzar las
concertaciones con sus pares con la direccion del ente educativo, como también participar en

los programas de desarrollo y capacitacion profesional.

Abdelwahed et al. (2022) sostiene que el desempefio profesional es la indicacion de
productividad de un trabajador sefiala que tan bueno esta realizando sus funciones, en toda
actividad ejercida dentro de sus facultades, en virtud a la responsabilidad asignada y que
posteriormente sera valorado segun su realizacion; su concepcion tienen coincidencias con otros
autores que convergen que el desempefio del profesor es una actuacién del profesional segln
sus capacidades pedagdgicas que se sientan en la orientacién, el guiado y la evaluacion el avance
del aprendizaje del educando, por lo mismo él debe preparado, dominar las tareas y la funcion

misma de labor de la docencia.

De manera mas especifica, el desempefio docente se considera a la agrupacion de
funciones que el maestro hace en su labor diaria, que comprende sus labores de preparacion de
sus clases, de sus asesorias a sus educandos, sus intervenciones en clase, clasificar las tareas,

coordinar entre ellos mismos y sus superiores de su institucion educativa (Manu et al., 2020).

Al hablar de desempefio se refiere a aquella funcion practica de la persona que realiza
en accion de su obligacion inherente a su oficio, profesion u cargo. Para evaluar su desempefio
al educador se debera enmarcar en su funcién que cumple en sus obligaciones profesionales o

de cargos que desempariada (Manu et al., 2020).

La docencia y aprendizajes fundamentales: En correlacion con el Proyecto Educativo
Nacional que plantea y limita un conglomerado de estudios primordial, el marco de Buen
Desempefio Docente contempla que los aprendizajes tienen que referenciar al realizar, entender
al ser y coexistir, y tiene que ser compactos con el requerimiento de desempefarse eficaz,
creativo y un ser responsable, morador de un territorio, habitantes y seres productivos en
diferentes ambitos socioculturales y particularmente en este mundo de globalizacion
(Ministerio de Educacién, 2012).
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Para estas clases de aprendizajes se exigen, esencialmente, el desarrollar la suficiencia
de razonar, la produccion de ideas y la transformacion de realidades trasladando conocimientos
de diferentes entornos y circunstancias. Esto hace que se presente un rompimiento con los
modelos de resultados que se tenian en el sistema escolar tradicional, desde la postura de la

transparencia de informacidn, de un consumo de conocimientos en silencio sin critica.

Para conseguir los aprendizajes esenciales se necesita que el ente educativo se haga cargo
de esa responsabilidad social de esos aprendizajes, exponga esa gestion de demdcrata y sea
lieder en la calidad educativa. Para esto es necesario que se movilice para lograr esos
aprendizajes predichos, fomentando ese entendimiento critico y de creatividad en sus educandos
y dandole valores positivos a la variedad en todas sus representaciones. Ademas, es prioritario
que en la entidad educativa se propicie una coexistencia de inclusion y favorable, que se
reformule sus vinculos con la colectividad fundamentada en los cimientos consideracion por la
cultura, y como el papel de los papas y demas intervinientes locales (Ministerio de Educacion,
2012).

En esta segunda alternativa que se enmarcada dentro del marco del buen desempefio
docente, es la que deja en evidencia y distingue a la ensefianza como una ocupacion complicada.
Su desarrollo requiere de una labor reflexiva, esto significa que debe haber un vinculo autbnomo
y con critica en relacién a su saber que se necesita para proceder y tener una suficiencia de
decision en cada entrono. La profesion se desenvuelve obligatoriamente a través y dentro de un
dinamismo relacional, con sus educandos y con sus semejantes, un conglomerado de diversos
elementos que interacciones que interceden entre el aprendizaje y el funcionar de la
organizacion escolar. Bajo esta perspectiva es que el maestro se observa como la persona que
va a cambiar, es reconocimiento de la capacidad de sus palabras y de sus actos para moldear
educandos. Esto también concibe una exigencia de actuar en conjunto de todos los involucrados
para planear, para evaluar, y para reflexionar sobre la pedagogia. Siendo una funcion de

compromiso ético (Ministerio de Educacion, 2012).

La evaluacion del desempefio docente segin Yi & Yu (2023), considera que la

valoracion de conocimientos (evaluacion) que se realiza al profesor tiene no tiene por finalidad
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en si mismos sino ser instrumento de mejora del recurso humano, a través de este sistema
ayudaria a hallar las dificultades que se relacionan con la supervision, las dificultades de
integracion que tenga el docente en el ente educativo o en aquel puesto que tiene, por una

ausencia del aprovechar su verdadero potencial o poca de motivacion que tienen.

A este proceso evaluativo que se hace al desempefio del educador es sefialado aquel
procedimiento sistematico de recoleccion informacién validad y confiables, cuya finalidad es
para cerciorarse y valorar repercusion que causa en los estudiantes la demostracion de su
suficiencias pedagdgicas, su emocion, su responsabilidad respecto a su trabajo y la naturaleza
de su correspondencia que realiza con sus pupilos, con sus papas de estos, con sus superiores,

con otros maestros y con aquellos que representan a las instituciones de la colectividad.

Con la evaluacion puede ser usado como un impulsador de la realizacion profesional, la
libertad y la cooperacidn entre maestros, o caso contario crear un recelo, temor y tener un
rechazo claro por los maestros por el cambio de trayecto que pueda ser objeto y tener

repercusiones negativas hacia los maestros (Yi & Yu, 2023).

Para comprende el fin de las funciones del maestro se deberia fijar conceptualizaciones
o enfoques sobre la tipologia de maestros que se necesita y ademas contener una variedad de
procesamientos ordenados que permitan calificar capacidades o emitir una opinion de valor
adecuado sobre sus desempefios, que permitird tomar decisiones o acciones vinculadas a su

actividad. Lo dicho, conlleva a desarrollar un guia de evaluacion del desempefio docente.

Al respecto, Manu et al., 2020) consideran algunos modelos para evaluar el desempefio
docente:

La competencia pedagogica: Comprender las particularidades de los alumnos en todos
sus aspectos, entender los aspectos tedricos educativos de aprendizajes conjuntamente con los
principios de ensefianza, crear el plan de estudios de acuerdo a su campo o materia, dirigir el
instrumental educativo, usar las tecnologias de comunicacion enfocandolas a la ensefianza,

facilitar que el estudiante desarrolle su potencial, usar un lenguaje efectivo enfatico y cortes con
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sus educandos, hacer evaluaciones para los proceso de aprendizaje y sus logros y promover

actividades de reflexion que permita mejorar la calidad del maestro.

La competencia personal: Tener un comportamiento apropiado con la ley, cultura,
religiosas y sociale, Autorrealizarse como un individuo maduro, estable, sabio y digno,

Respetuoso de los codigos éticos profesionales de la docencia.

La competencia social: Actuar de forma inclusiva, actuar de forma objetiva sin
perjuicios, Ejercer comunicacion asertiva y cortes con su demas colegas, personal de educacion,
padres, educandos y en general, Ser adaptable a su lugar de labores, Ejercer una comunicacion

oral, escrita o cualquier otra formad e comunicacion.

La competencia profesional: Dominio de materias didacticas, estructuras,
conceptualizaciones que respalden su ensefianza, ejercer dominio de competencias
estandarizadas, basicas de las materias o el campo ensefiado, crear material didactico creativo,
desarrollar su profesion de forma sostenible en todas sus actividades de reflexion, usar las

tecnologias informaticas y comunicativas para instruir y para su autodesarrollo.

A medida que vienen apareciendo nuevos acontecimientos sociales, también surgen
necesidades recientes y también exigencias en los diferentes &mbitos del saber, es asi que se
necesitan nuevas cogniciones y capacidades que tengan conexion légica con estas recientes
maneras de comprender el desarrollo, los vinculos entre los pares humanos, aquellos sentidos
antiquisimos como son la verdad, la libertad, la justicia, la equidad se transforman con el
reconocer los derechos humanos, se crea tecnologias para atender los problemas de la salud y

recuperar conocimientos antiguos.

El horizonte de la cognicidn es vasto y en conclusién la educacién se ve interpelada en
su saber y en su praxis. Bajo este marco, reconocemos que en la docencia participan de un grupo
de dimensiones; sin embargo, las que se relacionan especificamente con el ejercicio de la
docencia, segun el Ministerio de Educacion (2012) son: la dimension cultural, politica y

pedagdgica.
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Figura 2. Dimensiones especificas de la docencia
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Dimension cultural. Esto hace referencia a la necesidad de contener un vasto
conocimiento de distintos medios que permitan afrontar retos de indole econémico, politico,
social y cultural, también los de la historia y los desafios que existen en los medios locales,
regionales, nacionales e internacionales. Para esto involucra examinar la evolucion, los dilemas
y desafios con el fin de entenderlos y conseguir los conocimientos contextualizados que cada

colectividad ofrece para su descendencia de menor edad.

Dimensidn politica. Hace alusion a que el maestro tiene el compromiso de formar no
solamente personas sino también ciudadanos capaces de transformar los vinculos sociales desde
una perspectiva de justicia y de equidad, la dptica de la escuela también tiene que cumplir con
los retos de constitucion de un pais, sociedades unidas bajo una identidad comun. Edificar
sociedades mas igualitarias, libres y justas, con ciudadanos dinamicos, pensantes, responsables
y que respeten al medio ambiente, el maestro debe contener estas exigencias de conocimiento

de entorno social real y sus retos

Dimension pedagdgica. Esta dimension forma parte del centro de la profesionalizacion
del maestro. Da conocer un conocimiento pedagogico y peculiar formada en base a una
meditacidn tedrica y préactica, el cual le permite recurrir a distintos saberes para su realizar su
funcion. Alude también a un ejercicio especifico, propiamente dicho es la de ensefiar, y que se
requiere suficiencia para promover la disposicion, esto es interés y obligacién en los educandos

para adquirir el conocimiento y formarse. Y que se necesita de la ética de ensefiar, mantener
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presente que el desarrollo y la autonomia del individuo de la educacion es el proposito que da

sentido a la conexion a traveés del cual se educa.

Se distinguen tres aspectos esenciales en esta dimension: el primero eta en el juicio
pedagdgico, en este aspecto se requiere poseer diversos criterios, criterios de muchas disciplinas
y de criterios de distintas culturas con el fin de reconocer la diversidad de formas de estudiar y
explicar y valorar lo que cada educando requiere y posibilidades de aprender, y de igual modo
para reconocer la mejor eleccion de contestacion a cada entorno y circunstancia. El segundo es
el liderazgo motivacional, esta referida a la capacidad que se tiene para conseguir el interés de
adquirir conocimientos en un conjunto de individuos de edades heterogenias, de distintas
expectativas y caracteristicas, como la seguridad en sus probabilidades de conseguir todas las
suficiencias que requieren conseguir, sin importar la dificultad y cualquier entorno social y
economico y cultural. Y para finalizar el tercer factor, la vinculacion, hace referencia a fundar
vinculos personales con los educandos, particularmente con la magnitud subjetiva, también el
forjamiento de relaciones significativas entre ellos. Segun la etimologia, “vinculo” significa
“atadura” y “compromiso”, entonces supone que es la reciprocidad comunicativa en el afecto,
la empatia, implicar el interés y cuidado por los demés, comienzo para conseguir continuamente

lo mejor de cada uno (Ministerio de Educacion; p. 20)

Los desempefios que son caracteristicas de una docencia de calidad y que son de
exigencia a todos los maestros de educacién basica del pais estan organizados en competencias
y dominios, cuyos propositos se sintetizan en: implantar un lenguaje general entre los profesores
y los ciudadanos para relatar a los diversos procedimientos de la instruccion. Fomentar a que
los maestros hagan una meditacion sobre su ejercicio, que hagan suyos de los desempefios que
determinan la carrera y que edifiquen, en la sociedad de praxis, una percepcién compartida de
la educacion. Fomentar la revaloracion social y profesional de los maestros con la finalidad de
vigorizar su imagen como profesionales aptos que aprenden, creceny que se pulen en el ejercicio
de la educacidn. Dirigir y dar congruencia al disefio y llevar a cabo politicas de estudio, de
evaluacion, de distincion profesional, aumentar las condiciones la calidad de trabajo del maestro

(Ministerio de Educacion; p. 22).
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Cuando se habla de dominios en el desempefio docente, se trata del medio donde el
maestro realiza su labor que agrupa un conglomerado de actuaciones profesionales que
repercuten en favor de los aprendizajes en los educandos. En todas estas potestades subyace el
modo ético de la educacidn, que se basa en la asistencia del servicio publico y el crecimiento

entero de los educandos. (Ministerio de Educacion, 2012)

Bajo esta premisa, el Ministerio de Educacion (2012) identifica cuatro dominios o
campos concurrentes, los cuales exponemos: el primero pasa por la vinculacién de la disposicion
para la instruccién, en segundo lugar explica el crecimiento de la instruccién en el aula 'y en el
centro de formacién, para el terceo hace referencia a la union de la gestion escolar con los
familiares y la sociedad, y para el cuarto alcanza la formacion de la identidad del maestro y el

incremento de su profesionalizacion.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Contempla la planificacion de la labor
formativa por medio de la gestacion del programa curricular, las unidades educativas y las
reuniones de aprendizaje en el campo de una perspectiva multicultural e incluyente. Refiere la
cognicion de las primordiales peculiaridades sociales, culturales y cognitivas de sus educandos,
la supremacia de los contenidos educativos y disciplinarios, asi como también la eleccion de los

materiales de ensefianza, las estrategias para ensefiar y la evaluacion del aprendizaje.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Abarca la direccion de las actividades
de instruccién a través de una perspectiva de valuar a la integracion y a la variedad integra.
Refiere a la intervencion educativa del profesor en el crecimiento de un clima propicio para el
aprendizaje, la utilizacion de los contenidos, constante motivacion en sus educandos, el
crecimiento de diferentes estrategias metodoldgicas y de valuacion, también el uso de medios
didacticos adecuados y sobresalientes. Incluye la utilizacion de diferentes juicios y herramientas
que favorezcan reconocer el logro y los retos en el transcurso de aprendizaje, asimismo de las

caracteristicas de la ensefianza que es necesario aumentar (Ministerio de Educacion, 2012).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Abarca la

intervencion en la administracién del ente educativo o en todo caso la red de centros educativos
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desde un punto de vista democratico para modelar al grupo de ensefianza. relacionan la
comunicacion efectiva con los distintos involucrados de la comunidad de educacion, la
intervencion en la gestacion, la realizacion y la evaluacion del proyecto educativo institucional,
como también el contribuir a establecer un buen clima institucional. Incorpora dar valor y
respetar a la sociedad y sus particularidades, y la responsabilidad compartida de los familiares

en los resultados de los aprendizajes.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Abarca los procedimientos y las
praxis que acreditan la formacion y el crecimiento del grupo de profesores. Se refiere a la
meditacidn sistematica sobre el ejercicio de la ensefianza, de sus colegas, la labor en conjunto,
la cooperacion con sus colegas como también en la intervencion en las labores de crecimiento
profesional. Introduce la obligacion en los procesos y los efectos de la ensefianza, y el uso de la
informacion que tiene que ver con el disefio e poner en marcha las politicas pedagégicas en el

contexto nacional y regional.
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Il. METODOLOGIA
2.1. Objeto de estudio

Por su finalidad la indagacion fue de tipo basicas se desarrollan con el fin de decubrir
nuevos conocimientos y son de base para las investigaciones aplicadas y tecnologicas. Estas

indagaciones sirven en el entorno social como preventores de conflictos

Por su profundidad fue relacional porque se busca relacionar las variables, las mediremos
por individual y luego cuantificaremos y discerniremos si existe vinculo (Arias & Covinos,
2021).

Segun su enfoque fue la indagacion fue cuantitativa porque usa mediciones estadisticas

para las variables. (Arias & Covinos, 2021).

Poblacidn. En la investigacion en curso, su poblacion estuvo integrada por 30 docentes
del nivel inicial, primario y secundario de Educacién Basica Regular de la I. E. N° 16092,

Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca.

La poblacion segun (Arias & Covinos, 2021).define que la poblacidn es una agrupacion
de elementos con particularidades comunes y pueden ser numerables o no, a quienes
posteriormente se les hizo las conclusiones de lo investigado, estando limitada de segun el
problema y de acuerdo a los objetivos interpuestos en el estudio. En otras palabras, se estudiara

a un conglomerado de individuos con ciertas singularidades comunes.

Muestra. La muestra fue integrada integramente por toda la poblacién mencionada, un
total de 30 maestros de sus tres niveles correspondientes a la I.E. N° 16092, Chunchuca, distrito

de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, mostrandose de la siguiente manera:
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Tabla 1.
Muestra de estudio

Nivel educativo N° de docentes %
Inicial 6 13
Primaria 12 27
Secundaria 12 60
Total 30 100

Fuente. Elaboracion propia

Se tuvo el total de maestros de la Institucién educativa, objeto de estudio esta
conformada por una poblacion reducida, en este contexto se recurre a muestra no aleatorias,
discernimiento de la persona que investiga, con este muestreo la seleccion se hace de acuerdo a

la acabildad o disponibilidad de los sujetos integrantes de la muestra (Arias & Covinos, 2021).

La indagacion se desarrolld con un disefio no experimental, ya que no se ejercera
injerencia sobre las inconstantes por parte del investigador, en tanto no habra sometimiento a
ningun método de prueba. En este panorama se dice que todos los sucesos desenvueltos han sido
observadas tal como han ocurrido dentro de su entorno natural y que con posterioridad han sido

examinados (Arias & Covinos, 2021).

Diagrama del disefio:

Donde:

M = Muestra de estudio. O1 = Variable 1. Clima Institucional. O2 = Variable 2. Desempefio

Docente. r = Relacion de las variables de estudio.

34



Especificacion de variables:

Variable 1. Clima institucional

Dimensiones: Comunicacion, motivacion, confianza, participacion

Variable 2. Desempefio docente

Dimensiones: Preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,

participacion en la gestion de la escuela, desarrollo profesional e identidad docente
2.2. Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos

Técnicas. Para esta indagacion se uso de la encuesta como técnica, en referencia a esta
se puede afirmar que es una técnica que permite conseguir datos de una muestra, cuyo
procedimiento conlleva a recolectar diversidad de datos que permiten discernir una problematica
(Arias & Covinos, 2021).

Instrumento. El instrumento que se usé para recoger informacion pertinente segun las
caracteristicas de la pesquisa es el cuestionario, con la finalidad de recoger datos confiables y

de primera mano.

Respecto al cuestionario, es un instrumento cuyo porcentaje es alto para las ciencias
sociales, comprende una estructura por preguntas, cuyo fin es la obtencion de informacion sobre
un tema requerido. Su naturaleza es conseguir respuestas a base de preguntas (Arias & Covinos,
2021).

Validez. El instrumento estuvo validado a través del Juicio de Expertos, para lo cual se
solicitara el analisis fisico del instrumento por tres profesionales, entre ellos metodoélogos,

profesionales con grado de Maestria y Doctorado.
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Confiabilidad. El instrumento se sometié a la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach
para definir la consistencia interna de los items. Al respecto Arias & Covinos (2021) refiere que
el valor de esta prueba oscila entre cero y uno, la unidad es la confiabilidad méxima, mientras
que cero da a entender que no existe confiabilidad, y es media o alta cuando el valor se va

acercando a la unidad.

Resultados de la prueba de confiabilidad respecto al Cuestionario sobre Clima

Institucional son los siguientes:

Tabla 2

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Tabla 3
Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 164 8

El coeficiente de Alfa de Cronbach dio a conocer que los items del instrumento 1

“Cuestionario sobre el Clima Institucional” tuvo un alto grado de confiabilidad. (0,764)

Resultados de la prueba de confiabilidad respecto a cuestionario del Desempefio Docente

son los siguientes:
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Tabla 4

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,937 40

El coeficiente Alfa de Cronbach demuestrd que los items del instrumento 2 sobre el
Desempefio Docente en la I.E. N° 16092, Chunchuca — Colasay, tuvo un alto grado de
confiabilidad. (0,937)

2.3. Andlisis de la informacién

Para el procesamiento de los datos se hizo de forma manual y computarizada. Una vez
tomado los datos se procedio a la realizacion de la tabulacion sistematicamente para optimizar
la cuantificacion de los indicadores. Usamos el programa estadistico SPSS versién 25, con la

finalidad de obtener validacién de las hipoétesis de la indagacion.

Al respecto, Arias & Covinos (2021) sostiene que en esta parte también se debe

mencionar que tipo de andlisis se realiz0, si es cuantitativo, cualitativo, o mixtos. Si fuera
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analisis cuantitativo se tendrd que elegir estadisticas adecuadas para su analisis de esa
informacion, segun las hipotesis estipuladas como también los niveles de medicion que tengan

las variables. Segun lo expuesto nuestro anélisis sera cuantitativo.
2.4. Etica investigativa

Esta indagacién se ha formulado en base a los criterios exigidos para las investigaciones

cientificas, como son:

La confidencialidad. En este sentido diremos que hemos resguardado la identidad de las

personas que han intervenido en la indagacion ya sean informantes o instituciones.

La objetividad. Bajo esta premisa se hizo el analisis de los resultados bajo reglas técnicas

y con total imparcialidad.

La originalidad. Para este criterio se ha tenido cuidado sobre el plagio, se ha respetado
opiniones, conceptos por diversas fuentes con sus respectivas autorias mediante las citaciones 'y

referencias segiin APA.

La veracidad. Para esto sustentamos que toda la informacién mostrada es verdadero y

que tiene garantizada su confidencialidad.
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I1l. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 6
Nivel en la comunicacion (Agrupada) del clima institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Bajo 5 50,0 50,0 50,0
Medio 11 36,7 36,7 86,7
Alto 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Interpretacion. Segun la tabla 6 evidencia que para el 50,0% de maestros de la IE
N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca,
consideraron que el nivel de comunicacion se sitda en un nivel bajo; mientras que, el
36.7% considera tiene un nivel medio y el 13.3% lo situaron en un nivel alto. Los
resultados dan a entender que no existe una buena comunicacion en la Institucion
Educativa, un buen clima siempre se ve favorecida por sus altos niveles de comunicacion,
de por si ya se ve una falencia entre los integrantes de esta institucion, que sin duda

repercutira en el clima.

Tabla 7
Nivel general en motivacion (Agrupada) del clima institucional

Nivel  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 6 20,0 20,0 20,0
Medio 16 53,3 53,3 73,3
Alto 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 7 evidencia que para el 53,3% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el

nivel de la motivacion se sitGa en un nivel medio, mientras que, el 26.7% considera tiene

39



un nivel alto y el 20% lo situaron en un nivel bajo. La poca motivacion del maestro pone
en riesgo el desempefio a cabalidad del cumplimiento de funciones, conllevando que
estudiante se vea afectado de manera directa. La motivacion es importantisima para todo
colaborador dentro la organizacion, sin esta se puede tener objetivos adversos a los

propuestos.

Tabla 8
Nivel de la confianza (Agrupada) del clima institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 7 23,3 23,3 23,3
Medio 11 36,7 36,7 60,0
Alto 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 8 evidencia que para el 40% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
nivel de confianza se sitda en un nivel medio, mientras que, el 36.7% considera tiene un
nivel alto y el 23.3% lo situaron en un nivel bajo. Los resultados muestran que ellos si
tienen un nivel resaltante de confianza, a pesar que de considerar que existe una baja

comunicacion y motivacion, resaltado su compromiso en su funciones.

Tabla 9
Nivel de la participacién (Agrupada) del clima institucional

Nivel  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3,3 3,3 3,3
Medio 9 30,0 30,0 33,3
Alto 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segln la tabla 9 evidencia que para el 66.7% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el

nivel de la participacion se sitGa en un nivel alto, mientras que, el 30% considera tiene un
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nivel medio y el 3.3% lo situaron en un nivel bajo. Estos resultados muestran que tiene un
compromiso y cumplen con su participacion esperando adherirse y comprometerse con la

institucion educativa.

Tabla 10

Nivel del clima Institucional (Agrupada)

Nivel  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 7 23,0 23,0 23,0
Medio 12 40,0 40,0 60,0
Alto 11 37,0 37,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 10 evidencia que para el 40.0% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
nivel del clima institucional esta en un nivel medio, mientras que, el 37% considera tiene
un nivel alto y el 23% lo situaron en un nivel bajo. Estos resultados muestran que en la
institucion educativa se vive un clima no tan deseado, haciendo que se tenga deficiencias
de integracion y compromisos, hace ver que si se tiene se tiene que trabajar mucho para

mejorar esta situacion.

Variable desempefio docente

Tabla 11
Nivel general preparacion para el aprendizaje (Agrupada) del desempefio docente

Nivel  Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3,3 3,3 3,3
Medio 4 13,3 13,3 16,7
Alto 25 83,4 83,4 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 11, evidencia que para el 83.4% de maestros de la IE N° 16092,

Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
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nivel de la preparacién se sitGa en un nivel alto, mientras que, el 13.3% considera tiene un
nivel medio y el 3.3% lo situaron en un nivel bajo. Estos resultados muestran que el nivel
de compromisos del docente esta siempre presente en cuanto su funcion, a pesar de las

condiciones que encuentre en la institucion misma.

Tabla 12

Nivel de la ensefianza para el aprendizaje (Agrupada) del desempefio docente

Nivel Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3,3 3,3 3,3
Medio 4 13,3 13,3 16,7
Alto 25 83,4 83,4 100,0
Total 30 100,0 100,0

Seguln la tabla 12, evidencia que para el 83.4% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
nivel de la ensefianza se sitta en un nivel alto, mientras que, el 13.3% considera tiene un
nivel medio y el 3.3% lo situaron en un nivel bajo. Son resultados reveladores sobre el
nivel de profesionalismo que tiene el docente, prepara asumen y ensefia a un nivel alto

como se ve en la tabla.

Tabla 13
Nivel de la participacion en la gestion de la Escuela (Agrupada) del desempefio

docente

Nivel  Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3,3 3,3 3,3
Medio 2 6,7 6,7 10,0
Alto 27 90,0 90,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segln la tabla 12, evidencia que para el 90% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
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nivel de la participacion se sitta en un nivel alto, mientras que, el 6.7% considera tiene un
nivel medio y el 3.3% lo situaron en un nivel bajo. Su compromiso siempre esta no solo
con el nivel de ensefianza si no también con la gestion, esto hace ver que siempre esta

dispuesto a portar para mejorar.

Tabla 14

Nivel general Desarrollo profesional e identidad docente (Agrupada) del desempefio

docente

Nivel  Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 2 6,7 6,7 6,7
Medio 4 13,3 13,3 20,0
Alto 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 14, evidencia que para el 80% de maestros de la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, consideran que el
nivel general de desarrollo profesional e identidad docente se sitda en un nivel alto,
mientras que, el 13.3% considera tiene un nivel medio y el 6.7% lo situaron en un nivel
bajo. Los resultados muestran que el maestro siempre esta preparado y muestra reconoce

su profesionalismo e identidad como tal ante la institucion.

Tabla 15

Nivel del desempefio docente (Agrupada)

Nivel Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 3,3 3,3 3,3
Medio 4 13,3 13,3 16,7
Alto 25 83,4 83,4 100,0
Total 30 100,0 100,0

Segun la tabla 15, evidencia que para el 83.4% de docentes en la IE N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, regién Cajamarca, su desempefio se

43



considerd que el nivel es alto, mientras que, el 13.3% considera tiene un nivel medio y el
3.3% lo situaron en un nivel bajo. Los resultados recolectados muestran que a pesar de las
condiciones el medio de la institucién los maestros siempre muestran su compromiso y
profesionalismo, no bajando su desempefio ante la situacion adversa, al contrario

Ilevandolos a comprometerlos mas con su verdadera vocacion, que es ensefiar.

Prueba de normalidad

Tabla 16

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk

. Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Clima institucional ,935 30 ,074
Desempefio docente ,970 30 ,550

La prueba de normalidad de las variables en estudio: Clima institucional y desempefio
docente, segun el nimero de la muestra es “n” menor a 50 (30), en este caso aplicamos lo que
se especifique en SHAPIRO —WILK, donde observamos que p (0.074) > (Sig. 0.05), en vista a
los resultados su distribucion es normal, es decir, se rechaza la hipétesis nula y aceptandose la
hipdtesis alterna.

Prueba de hipdtesis.

Hipotesis general

Hi: Existe relacion entre Clima Institucional y Desempefio Docente en la Institucion

Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca.

HO: No existe relacion entre Clima Institucional y Desempefio Docente en la Institucion
Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca.
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Tabla 17

Correlacion entre el clima institucional y el desempefio docente

Variables Descripcion Clima Desempefio
institucional Docente
., 1 241
) Correlacion de Pearson
Clima
institucional  Sig. (bilateral) ,200
N 30 30
., 241 1
. Correlacion de Pearson
Desempeiio
Docente Sig. (bilateral) ,200

N 30 30

La tabla 17, demuestra que no existe vinculo significativo entre el clima institucional y
el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay,
porque, segun el coeficiente de correlacion de Pearson, la significancia bilateral es de (0,200);
es decir, es superior que 0,05; por tanto, no se acepta la hipdtesis de la indagacion y prevalece
la hipotesis nula. Esto significa que entre las variables de estudio para esta institucion educativa
se tuvo que no existe relacion entre ellas, viendo que si existe un buen desempefio no es causada

0 motivada por el clima institucional.

Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion entre Clima Institucional y preparacion para el aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region
Cajamarca.

HO: No existe relacion entre Clima Institucional y preparacion para el aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region

Cajamarca.
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Tabla 18

Correlacion entre el clima institucional y la preparacion para el aprendizaje

Variable/dimension Descripcién clima Preparacion para
institucional el aprendizaje
. Correlacion de Pearson 1 180
clima
institucional  Sig. (bilateral) ,342
N 30 30
. Correlacion de Pearson 180 !
Preparacion
para el Sig. (bilateral) ,342
aprendizaje 30 30

N

La tabla 18, demuestra que hay vinculo significativo entre el clima institucional y la
preparacion para el aprendizaje en la I. E. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, porque,
segun el coeficiente de correlacién de Pearson, su significancia bilateral es (0,342); siendo
superior que 0,05; por tanto, no se acepta la hipétesis de indagacion y prevalece la hipétesis
nula. Indicando que el clima no tiene relacion con la preparacion para el aprendizaje del

docente, no esta influenciadas una de la otra.

Hipdtesis especifica 2

Hi: Existe relaciéon entre Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region

Cajamarca.

HO: No existe relacion entre Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region

Cajamarca.
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Tabla 19

Correlacion entre el clima institucional y ensefianza para el aprendizaje

Variable/dimensién Descripcién Clima Ensefanza para
Institucional el aprendizaje

i Correlacion de Pearson ! 224
Clima
Institucional  Sig. (bilateral) ,234

N 30 30

Ensefianza Correlacion de Pearson 224 1
pa:ane(;_ _ Sig. (bilateral) 234
aprendizaje N 30 30

La tabla 19, demuestra que no tiene vinculo significativa entre el clima institucional y
ensefianza para el aprendizaje en la 1. E. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, porque,
segun el coeficiente de correlacion de Pearson, su significancia bilateral es de (0,224); siendo
superior que 0,05; por tanto, no se acepta la hipdtesis de indagacion y prevalece la hipotesis
nula. Esto quiere decir que, entre la viable clima y la dimensidn ensefianza para el aprendizaje
del desempefio laboral no estan vinculas, esto hace ve que una no depende de la otra, que si una

incrementa su accionar la otra no lo hara, son independientes.

Hipotesis especifica 3

Hi: Existe relacién entre Clima Institucional y participacién en la gestion de la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region

Cajamarca.

HO: No existe relacion entre Clima Institucional y participacion en la gestion de la
Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region
Cajamarca.

Tabla 20
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Correlacion entre el clima institucional y participacion en la gestion

Variable/dimension Descripcion Clima Participacion en la
Institucional gestion
. Correlacion de Pearson 1 304
Clima
Institucional Sig. (bilateral) ,103
N 30 30
e, Correlacion de Pearson ,304 1
Participacion en
la gestién Slg (bilateral) ,103
N 30 30

La tabla 20, demuestra que no existe vinculo significativo entre el clima institucional y
participacion en la gestionen la 1. E. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, porque, segun
el coeficiente de correlacion de Pearson, su significancia bilateral es de (0,103); siendo superior
que 0,05; por tanto, no se acepta la hipotesis de investigacion y prevalece la hip6tesis nula.
Estos hace ver, que la variable del clima y la dimision participacién en la gestién no estan
vinculadas, son independientes, no estan influenciadas una de la otra. Si una presenta mejoria

no incidira en la otra, sus incrementos y disminuciones son totalmente independientes.

Hipdtesis especifica 4

Hi: Existe relacion entre Clima Institucional y desempefio profesional e identidad
docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de

Jaén, region Cajamarca.

HO: no existe relacion entre Clima Institucional y desempefio profesional e identidad
docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de

Jaén, region Cajamarca.
Tabla 21
Correlacion entre el clima institucional y desempefio profesional e identidad

docente
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Variable/dimension Descripcién Clima desempeﬁo profesiona| e

Institucional identidad docente
Correlacion de 1 172
Clima Pearson
Institucional  Sig. (bilateral) ,362
N 30 30
desempefio Correlacion de 172 1
profesional e Pearson
identidad Sig. (bilateral) ,362
docente N 30 30

La tabla 21 demuestra que no hay vinculo significativa entre el clima institucional y
desempefio profesional e identidad docente en lal. E. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay,
porque, segun el coeficiente de correlacion de Pearson, la significancia bilateral es de (0,362);
siendo superior que 0,05; por tanto, no se acepta la hipdtesis de investigacion y prevalece la
hipétesis nula. Estos resultados muestran que ambas variables son independientes, no existe la

injerencia de una sobre la otra.
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IV. DISCUSION

En referencia al objetivo especifico primero que tratd de establecer la relacion entre
Clima Institucional y preparacién para el aprendizaje en la Institucién Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regidn Cajamarca, se hallé la inexistencia
de relacidn de estos, segun lo demuestra la correlacion de Pearson, pues su significancia bilateral

fue 0.342, muy por encima de 0.05.

Estos resultados son relevantes ya que demuestran la inexistencia de relacién entre el
Clima Institucional y la preparacion para el aprendizaje en los docentes de la I.E. estudiada, el
Clima Institucional esta situado en el un nivel medio con 40%, a pesar de estos resultados se
resalta que el nivel de la preparacion para el aprendizaje por parte de los docentes se encuentra
en un nivel alto con 83.4%. diferente al resultado Sanchez (2018), en cuanto a la correlacion
significativa moderada de las magnitudes del clima institucional, y el inconstante desempefio
del docente, pero igual con la dimension participacion no se encontr6 relacion con el clima
institucional, segun las pruebas que se realizaron de correlacién paramétrica de Pearson.
Diferente que Saldafia (2018), en cuanto a la existencia conexion positiva media entre el clima
institucional y el desempefio docente. Pero coincide con respecto al desempefio docente
encontro que el 91% de maestros se preparan para ensefiar a sus alumnos, mientras que el 89%
de los educadores no tienen dificultades e indican que no requieren apoyo para preparar las
ensefianzas, asi también se tuvo que el porcentaje de maestros que tienen deficiencias en su

desempefio es minimo.

En cuanto al segundo objetivo especifico, que se tratd de establecer la relacion entre
Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca, se hallo la inexistencia de
relacion entre la variable y la dimension, segun lo demuestra la correlacion de Pearson, pues su

significancia bilateral fue 0.224, muy por encima de 0.05.

De igual modo los resultados muestran que los docentes de tienen un nivel de ensefianza

para el aprendizaje alto con un 83.4%, estos resultados se fundamentaron en los aspectos para
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la ensefianza como la creacion de un clima propicios, la convivencia, conduccion de los
procesos, conocimiento de los contenidos, uso de estrategias para concepciones criticas, a las
evaluaciones constantes en sus procesos, la retroalimentacién y otros. A pesar de no contener
un clima institucional optimo el maestro enaltece su labor dandole prioridad a sus educandos
dandoles garantias para su emerger pues con esa misma emocion lo traté Medina (2017), que
los resultados conllevan a que los maestros tengan una percepcion de riesgo en cuanto a que no
son retribuidos de acuerdo a su rendimiento y resultados conseguidos, a pesar de esta
circunstancia que se ha presentado con el clima no hace que el desempefio no llegue a caer.
Cumpliendo fielmente lo que espera el Ministerio de Educacion (2012) con uno de sus dominios
que debe contener el maestro en la intervencion educativa del profesor en el crecimiento de un
clima propicio para el aprendizaje, la utilizacion de los temas, constante motivacion en sus
educandos, el crecimiento de diferentes estrategias metodoldgicas y de valuacion, también el
uso de medios didacticos adecuados y sobresalientes. Incluye la utilizacion de diferentes juicios
y herramientas que favorezcan reconocer el logro y los retos en el transcurso de aprendizaje,

asimismo de las caracteristicas de la ensefianza que es necesario aumentar.

En cuanto al tercer objetivo especifico, que se trato de establecer la relacién entre Clima
Institucional y participacion en la gestion de la 1.LE. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay,
provincia de Jaén, regién Cajamarca, se hallé la inexistencia de relacion entre la variable y
dimensidn, segin lo demuestra la correlacion de Pearson, pues su significancia bilateral fue

0.103, muy por encima de 0.05.

También se encontro que la participacion en la gestion en la |.E. por parte de los docentes
estad situada en un nivel alto con un 90%, esto clarifica que los docentes tienen participacion
activa, lo cual resalta su compromiso y fin profesional, en esta dimensién se tuvo relacionada
con su nivel de actividad en cuanto a la participacion, su actitud tolerante, critica y de
colaboracién, establecimiento de relaciones respetuosas, colaboracion y corresponsabilidad con
las familias de los educandos, comunidad y otros. Esto hay que resaltar ya que, Nieves (2018),
hall6 que el rendimiento de los profesores es promovido por la comunicacion que existe, del

mismo modo la motivacion juega su papel interesante su buen desenvolvimiento, el integrador
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y promotor de eficiencia en los maestros es la confianza y que su participacion activa en sus

tareas educativas contribuye al fortalecimiento del clima institucional.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, que se trato de establecer la relacion entre Clima
Institucional y desempefio profesional e identidad docente en la Institucion Educativa N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca. Se consiguié demostrar
la inexistencia de relacion ya se encontrd que correlacion de Pearson, pues su significancia

bilateral fue 0.362, muy por encima de 0.05.

De los resultados se supo que el nivel desarrollo profesional e identidad de los maestros
estuvo situada en un nivel alto con 80%, esta dimensién estuvo relacionada con aspectos de
reflexion sobre su labor y experiencia, creacion de procesos de aprendizaje de forma individual
o grupal de proposito de construccion identidades y responsabilidades profesionales, el ejercicio
de su profesion basada en ética y respeto a derechos esenciales y otros. Pues segin Cubas (2019),
encontro que, en cuanto al desempefio docente se supo que 62.9% consideraron que el nivel era
bueno. Pero diferente en cuanto a la relacion, pues el concluyo que si existia una relacién segun
lo expresado la correlacion de Pearson cuyo valor fue 0.863, en tanto a clima organizacional

maés favorable mejor desempefio laboral existira.

Finalmente, respecto al objetivo general que se traté de determinar la relaciéon entre
Clima Institucional y Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca,
distrito de Colasay, provincia de Jaén, region Cajamarca. Se consiguié demostrar la inexistencia
de relacidn ya se encontrd que correlacién de Pearson, pues su significancia bilateral fue 0.200,
muy por encima de 0.05.

A pesar de lo relevante que es el Clima Institucional en el desempefio del docente, estos
resultados fluctuaron en relacién a la variable clima institucional que estuvo situado en nivel
medio con 40%, mientras que el nivel de la variable desempefio docente se situé como alto con
83.4%, esto hace evidenciar que a pesar de la situacion de la primera variable y no encontrar
relacion para este caso, los maestros tienen un buen desempefio, demostrando compromisos y

profesionalismo en favor de la educacion. Estos resultados son contrarios a la realidad que
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encontrd Tejada (2019), que, el clima institucional y el desempefio de los profesores tenia una
influencia positiva, esta conclusion se llegé al resultado que se tuvo a través de las pruebas
hechas donde su nivel de significancia fue 0.045 < 0.05, en base a esto sostuvieron que el clima

institucional era influenciador significativo del desempefio laboral.

En la misma linea Garrido (2020) el investigador hallé que, si existia una significativa
repercusion segun el valor r 0.910 considerandose como una vinculacion positiva significancia
de p=0,001 siendo inferior a a 0,05. Estos resultados son evidénciales de la teoria, que un buen
clima institucional tiene repercusiones positivas sobre los integrantes de la institucion para que
ellos puedan tener un buen desempefio profesional. Por tanto se pudo afirmar que el clima

institucional si tiene relacion con el desempefio del docente.

Tambien revela lo mismo Gonzélez (2019), que el clima laboral influye en el desempefio
de los docentes; que los Docentes son evaluados periddicamente, se evaluan las caracteristicas
mas importantes y no existe mucho reconocimiento respecto a la labor; ademas, se encontré que
dimensiones como la Comunicacion, Ambiente, Trato, Procesos Competencias, afectan al clima
laboral, en esa linea las instituciones educativas deberian dar mas relevancia a la labor que
cumplen los maestros para que estos se sientan mas motivados. De la misma forma se tiene a
Palacios (2019) encontré que las consideraciones el p valor 0.005 < 0.05 un nivel de confianza
categorica de 95% que el clima organizacional se asocia con el desempefio laboral del personal.
Por lo tanto concluye que ambas variables son altamente asociadas deduciendo que un buen

clima organizacional favorece el buen desempefio laboral.
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V. CONCLUSIONES

. Se determind que el Clima Institucional y Desempefio Docente en la I.E. N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regidén Cajamarca, no se relacionan,
porque la correlacion de Pearson, mostro que su significancia bilateral fue 0.200, muy por

encima de 0.05.

Se determind que el Clima Institucional y preparacion para el aprendizaje en la LLE. N°
16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca, no se
relacionan, porque la correlacion de Pearson, mostrd que su significancia bilateral fue

0.342, muy por encima de 0.05.

. Se determind que el Clima Institucional y ensefianza para el aprendizaje en la I.E. N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca, no se relacionan,
porqgue la correlacion de Pearson, mostro que su significancia bilateral fue 0.224, muy por

encima de 0.05.

. Se determiné que el Clima Institucional y participacién en la gestion de la 1.LE. N° 16092,
Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regién Cajamarca, no se relacionan,
Porque la correlacion de Pearson, mostro que su significancia bilateral fue 0.103, muy por

encima de 0.05

. Se establecio que el Clima Institucional y desempefio profesional e identidad docente en la
I.E. N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca, no se
relacionan, Porque la correlacion de Pearson, mostrd que su significancia bilateral fue

0.362, muy por encima de 0.05
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VI. RECOMENDACIONES

1. A los directivos de la Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay,
provincia de Jaén, Region Cajamarca, trabajar mas para brindar un buen clima institucional,
en los puntos debiles como es la comunicacién, la motivacion hacia sus colaboradores
haciendo mostrar el compromiso que como ente tienen con la educacion y no solo dejarlo
al docente. Los directivos deberian buscar comprometerse con las labores de preparacién
del aprendizaje que brindan los docentes, el compromiso debe ser mutuo y no solo en

funcidn de su preocupacion y compromiso de uno.

2. Los directivos son los encargados de ser promotores de que la ensefianza no solo lo
desarrollan los docentes, sino es un compromiso en conjunto de institucion, comunidad,

docentes y alumnos, eso contribuira que la ensefianza no se fije solamente en un solo actor.

3. Los directivos son responsables de la institucion educativa y en tal sentido seran los
incentivadores y motivadores para que los decentes participen mas activamente en la
gestion educativa, promoviendo estrategias, para que la comunicacion serd fructifera y

asumir las responsabilidades que tienen con la educacion.

4. Los directivos son los garantizadores que el docente este devolviéndose en un entorno de
calidad y confiable que el propicie su desarrollo profesional y asi lograr que el docente se

sienta identificado con la institucion.

5. AlaUnidad de Gestion Educativa - Jaén, se recomienda ejecutar politicas de capacitaciones
a sus directivos de las instituciones educativas sobre de como desarrollar un buen clima

dentro de su institucion.
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Anexo 1: Instrumento de recoleccion de la informacién

Cuestionario sobre clima institucional

Estimado docente:

El presente cuestionario es anénimo, constituye y forma parte de un estudio de investigacién, cuyo
objetivo principal es la recoleccion de informacion, a fin de conocer la percepcion de los docentes sobre
el clima institucional y desempefio docente en la IE N° 16092, Chunchuca, distrito de Colasay. En ese

sentido se le pide que responda las alternativas con la mas absoluta sinceridad y la objetividad posible.

Instrucciones:

La siguiente cuestionario contiene interrogantes sobre el clima Institucional y desempefié docente. Todas
las interrogantes presentan cinco alternativas de respuesta en grado ascendente y descendente basado en
la escala Likert de las cuales usted tendra la opcion de marcar con una «X» solo una de ellas tomando

en cuenta los criterios aqui sefialados:

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Indiferente 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
3 Escala valorativa
N° Dimensién Items 1 5 3 4 5

¢Concuerda Ud. en la veracidad y fluidez del
1 dialogo dentro de la Institucion educativa o en las
reuniones programadas por los directivos?

Comunicacién

¢Hay emisién de ideas concordantes e
2 inquietudes en las reuniones programadas por los
directivos de la IE?
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Motivacién

¢Esta de acuerdo con las medidas de
revalorizacion del docente por parte de los
directivos en la IE?

¢Los incentivos en merito a sus competencias
profesionales y labor desarrollada en la IE son
suficientes?

Confianza

¢Recibe usted un trato justo y equitativo sin
ningin tipo de diferencias por parte de los
directivos?

¢Percibe usted un clima de credibilidad y
confianza por parte de sus colegas y directivos en
laIE?

Participacion

¢Se promueven actividades democréaticas y
participativas en las reuniones virtuales entre
docentes y directivos?

Existe cohesién y acuerdos para las tareas
académicas, propias de la estrategia “Aprendo en
casa”.

Purte e ettucioral
33-40 Bueno
25-32 Regular
8-24 Malo
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Escala valorativa sobre el desempefio docente

obtengan seran utilizados de una manera confidencial.

Instrucciones:

Objetivo: Determinar nivel del desempefio docente de los profesores. Los datos que se

A continuacion, se presentan proposiciones sobre aspectos relacionados con el desempefio docente que

usted frecuenta. Cada una tiene tres opciones de acuerdo a lo que describa mejor tu desempefio. Lee

cuidadosamente cada proposicion y marque con un aspa (X) en la alternativa, la que mejor refleje su

punto de vista. EI documento es andnimo. No hay respuestas buenas ni malas.

Escala valorativa:

0 Nunca
1 A veces
2 Siempre
L, - Escala
N° Preparacion para el aprendizaje 012
1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales
y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
5 Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.
3 Demuestra conocimiento actualizado y comprensidn de las teorias y practicas pedagdgicas y
de la didactica de las areas que ensefia.
Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas pertinente a
4 | larealidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.
5 Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales que
el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.
5 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
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Escala

N° Ensefianza para el aprendizaje 112

7 Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

3 Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

9 Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados

10 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

1 Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12 Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

13 Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

1 Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

15 Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.

16 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17 Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacién y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.
Controla permanentemente la ejecucién de su programacién observando su nivel de impacto

18 | tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas

19 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucidn de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20 Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion de aprendizaje y
las expectativas de desempefio y progreso.

1 Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares de manera actualizada,

rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.
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Escala

N° Participacion en la gestion de la Escuela 112

29 Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23 Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcién del
proposito de la sesion de aprendizaje.

24 Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

25 Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26 Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

27 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

)8 Evallta los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.
Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y

29 | autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.
Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,

30 | organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democrético en la escuela.

31 Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

32 Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacién, innovacion pedagdgica
y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34 Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.

35 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

36 Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica e institucional y

el aprendizaje de todos sus estudiantes.
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Escala

N° Desarrollo profesional e identidad docente 0ol1l2
37 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.
Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
38 | expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.
39 Actlia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.
40 Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior

del nifio y el adolescente.

Distribucion de items

Dimensiones items

Preparacion para el aprendizaje 1,2,3,4,56,7,8,9, 10.

11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,

Ensefianza para el aprendizaje 24, 5. 26, 27, 28, 29,

Participacion en la gestién de la escuela 30, 31, 32, 33, 34, 35

Desarrollo profesional e identidad docente. 36, 37, 38, 39, 40.

Nivel de desempefio

Nivel Categoria
Alto 53-80

Medio 26 — 52
Bajo 0-25

Nivel de desempefio por variables

Nivel Categoria Categoria Categoria Categoria
(D1) (D2) (D3) (D4)
Alto 14 - 20 26 — 38 10-12 8-10
Medio 7-13 13-25 5-9 4-7
Bajo 0-6 0-12 0-4 0-3
Peso porcentual por dimensiones
. . o 1 Puntaje
Dimensiones Peso N° de items maximo
D1 25% 10 20
D2 45.5% 19 38
D3 15% 6 12
D4 12.5% 5 10
Total 100% 40 80
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Anexo 2: Consentimiento informado

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

ANEXO N2 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Chunchuca 22 de julio del 2020.

Oscar Liviapoma Porras
DIRECTOR
1.E. N2 16092 “Dos de Mayo” Chunchuca-Colasay

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar a:
Br. Inelda Calderén Torres y Br. Hermes Rendn Vasquez Alvarado, estudiantes del programa
académico de Maestria en Gestidn y Acreditacién Educativa, quienes desarrollaran el proyecto
de tesis titulado: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL DISTRITO DE COLASAY, JAEN, CAJAMARCA, con la asesoria de la Dra. Silvia Ana
Valverde Zabaleta.

Para ello requieren la autorizacién vy acceso para aplicar el (los) instrumento(s): el
cuestionario y la escala valorativa a los participantes de la muestra 30 docente del nivel Inicial,
Primaria y Secundaria y la divulgacion de la filiacion de la entidad con las caracteristicas de la
misma.

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que redundara no
solo en la identificacién y planteamiento de solucién a una problemética concreta, sino que al
mismo tiempo permitira el desarrollo de esta tesis que conduzca a la obtencién del grado de
MAESTRO EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, para los Bachilleres presentados lineas
arriba.

Agradecemos su atencidn a la presente.
Atentamente,
Pbro. Dr. Alejandro Augusto Preciado Mufios

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POS GRADO
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Pd. El presente documento debera ser firmado y sellado por la persona a la que se dirige el
consentimiento, como signo de autorizacién del mismo.

UCT |roscrapo
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Anexo 3: Matriz de consistencia

Titulo. “Clima institucional y desempefio docente en una Institucion Educativa del distrito de Colasay, Jaén, Cajamarca”

Problema Objetivos Hipdtesis Variable Dimensiones items _ Tecnicas e Metodologia Poblacion y
instrumentos Muestra
Comunicacion 1-2 Instrumento 1:
Objetivo general Cuestionario
Determinar la relacién entre Clima Institucional Motivacién 3_4 sobre el Clima
y Desempefio Docente en la Institucion cli Institucional
Educativa N° 16092, Chunchuca, distrito de Instit ima |
Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca. nstituciona Escala:
; Qué i6 Confianza 5-6 Disefio:
¢Qué relacin | pjetivos especificos i iy 1= Totalmente
existe entre Existe relacion en desacuerdo
Clima Establecer la relacion entre Clima Institucional | entre Clima 2=En 30 docentes de la
Institucional y preparacion para el aprendizaje en la | Institucional y Participacic - No IE N° 16092 —
SR . ~ articipacion 7-8 :
y Desempefio | Institucion Educativa N° 16092, Chunchuca, | Desempefio P ge—sﬁﬂé?;g,%me experimental Chunchuca
Docente en la | distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regién | Docente de la 4 _ De acuerdo
Institucion Cajamarca. Institucion L B
Educativa N° 5 _ o Educativa N° Preparac:on 1234567 | 5= Totalment _ .
16092, Establecer la relacion entre Clima Institucional 16092, parael 8.9 1 de acuerdo Tipo de muestreo:
Chunchuca y ensefianza para el aprendizaje en la Institucion | chunchuca aprendizaje Tipo:
distrito de Educativa N°_ 1(_3092, Qhunchqga, dl_strlto de distrito de
Colasay, Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca. Colasay, i 11, 12, 13, 14, 15, Instrumento 2: No pr(_)bapill’stico
provincia de Establecer la relacion entre Clima Institucional | Provincia  de Er:senanzda} para ;6' g ;g ;9, 50' ' Cuantitativa gcrlti_rlogel
Jaen, Regl?)n y participacion en la gestion de la Institucion | Ja€n,  Region ¢l aprendiza)e 1é6 27 é84é95’ Escala Descrintivo nvestigador
Cajamarca' Educativa N° 16092, ChUnChUCﬁ, distrito de Cajamarca' Desempeﬁo ! ! ! Valorativa sobre p
Colasay, provincia de Jaén, Region Cajamarca. Docente el Desempefio Correlacional

Establecer la relacion entre Clima Institucional
y desempefio profesional e identidad docente en
la Institucién Educativa N° 16092, Chunchuca,
distrito de Colasay, provincia de Jaén, Regién
Cajamarca.

Participacién en
la gestion de la

30, 31, 32, 33, 34,

Escuela 3
Desarrollo
profesional e
identidad 36, 37, 38, 39, 40.
docente

Docente

Escala:
0 = Nunca
1= A veces
2 = Siempre
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Anexo 4: Constancia emitida por la institucion donde se realizara el estudio

CONSTANCIA

EL QUE SUSCREBE, OSCAR LIVIAPOMA PORRAS, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA N°16092 “DOS DE MAYO” — CHUNCHUCA COLASAY —JAEN

HACE CONSTAR

Que los docentes Inelda Calderén Torres, identificado con DNI N°41065020 y Hermes Renan
Vasquez Alvarado, identificado con DNI N°27729959, egresados de la Universidad Catodlica de
Trujillo Benedicto XVI, han ejecutado el proyecto de tesis titulado “Clima Institucional y
Desempeiio Docente en una Institucién Educativa del Distrito de Colasay, Jaén, Cajamaraca ”,
asignandole como muestra 30 docentes como grupo de investigacion y cumpliendo su proceso

de experimento, seguin el cronograma presentado.

Se expide el presente documento a solicitud escrita de los interesados para los usos y fines

que se crea por conveniente.

Chunchuca 13 de diciembre del 2020.
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Validez y fiabilidad de instrumento

Validez

» i N
s
1 g A g
o g

Yo, 6“” Ere C’”DO QSZC‘.’LA U Uﬁé? ...., con Documento Nacional de
Identidad N° 2?9302[0 de profesion DOCEM.7E........., grado académico
...A..N.Ag.?.ﬁ.z..e."@..A.“....‘............A.,.H,concédigodeoolegiatura‘...“../.H......‘.,labor
queejerzoactualmentecomo..QQ..C,..GN.T.G.........,en..‘LI.GE.Z.....‘...J.@.f”i.’?..

CONSTANCIA DE VALIDACION

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: “Cuestionario sobre clima institucional”, cuyo propésito es “Conocer la percepcion
de los docentes sobre el clima institucional de la IE N° 160927, cuya aplicaciéon se hara a los

docentes de la institucién mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva Valoracién negativa
Criterios evaluados
MA@G3) |BAQ) (A1) | PA NA

Calidad de redaccién de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

Coherencia con las dimensiones.

<P X %

Apreciacion total:
Muy adecuado )( Poco adecuado
Bastante adecuado No adecuado
Adecuado

Jaén,alos [/ 67 .. dias del mes de VXQZ'@ ”’Vé 7< de1 2020

CUNERLCINDD Es7erf MNUNGR

esessesesssevscsnssosscesssscsnsaian Sesiressssincneceenssncncen seee

DNIN®..22.7.32.2.10.....
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A CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, .\2\‘:5&1 .N\mccéﬁ&.. Zo.tf‘.‘.&’. X&.O...\:\.L.c\,.o.\\.g.o.“ vevriiiiiinn...., con Documento Nacional de
Identidad N° .27 715422 de profesion .. Doce. ote ... . grado académico
MC\(:&\&TQ" % p I ECIUCQCI on..........., con codigo de colegiatura J18409. ., labor

que ejerzo actualmente como ... .PYO.FQ.S.QYQ.” sisy B0 EdUCO&lén II.‘} 10 P—

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: “Cuestionario sobre clima institucional”, cuyo proposito es “Conacer la percepcion
de los docentes sobre el clima institucional de la IE N° 16092”, cuya aplicacién se hara a los

docentes de la institucién mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracién positiva Valoracién negativa
Criterios evaluados
MAG3) |BAQ) (A1) | PA NA
Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

| X [>x |}

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
Muy adecuado X Poco adecuado
Bastante adecuado ; No adecuado
Adecuado

Jaén, alos .18, .. dias del mes de Sedembre . del 2020

:E.ﬁﬁm..N\e.{c.eAss.‘.Zq:mA}.p....HJA.&.\.&Q...
DNINe . 27715492323

sesssssacssesssissessssassna
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, % mm & 76 l‘ /S(l Af ........, con Documento Nacional de
Identidad N° 2 7? 3 5¢ 2 de profesxon %M veveeeee, grado académico

//W , con codigo de colegiatura 024277357 33abor
que ejerzo actualmente como /b’? /’/""’ ‘/é st 4‘ ,en. o ZELOTE

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: “Cuestionario sobre clima institucional”, cuyo proposito es “Conocer la percepcion
de los docentes sobre el clima institucional de la IE N° 16092”, cuya aplicacion se hara a los

docentes de la institucion mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracién positiva Valoracion negativa
MAGB) |BAQ) [A(D) PA NA

Criterios evaluados

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

Coherencia con las dimensiones.

A XXX

Apreciacion total:
Muy adecuado >( Poco adecuado
Bastante adecuado No adecuado
Adecuado

Jaén, alos . 4 ? . dias del mes de /% M , del 2020

(k)

e, Varma ‘ O Aot
DNINe .. 2.7 22 500 33
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CONSTANCIA DE VALIDACION

/ ~ f
WW ‘%’ ....,.con Documento Nacional de

Identidad N° 277553733& profesmn AQCPLT ..., grado académico
......... //7””/[— T oncod/decoleglann\aoqz?;-arf-gglabor

ﬂ’%/l“éeﬂ FE. / /5‘07'0

que ejerzo actualmente como . W %

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: “Escala valorativa sobre el desempeiio docente”, cuyo proposito es “Conocer
la percepcion de los docentes sobre su desempesio docente en la TE N° 160927, cuya aplicacidén

se hara a los docentes de la institucion mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracién positiva Valoracion negativa
MAGB) |BAQ) [A() PA NA

Criterios evaluados

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

Coherencia con las dimensiones.

X [P PR

Apreciacion total:
Muy adecuado )( Poco adecuado
Bastante adecuado No adecuado
Adecuado

2L
Jaén, a los / ? ... dias del mes M%M, del 2020

............. eznee 3 e




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, 6“ NEECINDD. 6376-16 MUMEZ ..., con Documento Nacional de
Identidad N° /29 23620 16 de profesion "2 . CEAT.E..., grado académico

/7/55/:57€l3 s mamane e i CONCOAIgo de icolegiatura ... ... s labor
que ejerzo actualmente como .. S 207 €S0 . en.. . LIG.E2 - TJLEM. ...

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: “Escala valorativa sobre el desemperio docente”, cuyo propésito es “Conocer
la percepcion de los docentes sobre su desempeiio docente en la IE N° 160927, cuya aplicaciéon

se har4 a los docentes de la institucién mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva Valoracion negativa
Criterios evaluados
MA@3) |BA@2) |A(1) | PA NA
Calidad de redaccion de los items. ><
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X‘
Coherencia con las dimensiones. X‘
Apreciacion total:

Muy adecuado ‘X\ Poco adecuado

Bastante adecuado No adecuado

Adecuado

Jaén,alos ....coo diasdelmesde......................, del 2020

ubez

sesesscsesesse

DNIN°... 222322092,
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oot CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, V.TE\.‘G;}CL ‘\}\ grce AC‘..&ZCM‘“‘)A l o.. H(AQ\ﬁo ...:..., con Documento Nacional de
Identidad N° .27 715423 de profesion .30&&0}5... wowo., grado académico
Maayster..en. .. Educaston....., con codigo de colegiatura . J£84.09. ... labor
que ejer;o actualmente como ... PYO&(.SQI‘O‘, en..LE. N° 16092 .. .. ..

Por medio de la presente, hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento

denominado: “Escala valorativa sobre el desempefio docente”, cuyo propésito es “Conocer

la percepcion de los d tes sobre su desemperio docente en la IE N° 160927, cuya aplicacién

se hara a los docentes de la institucion mencionada.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracién pesitiva Valoracion negativa
MA (3) BA@2) |A() PA NA

Criterios evaluados

Calidad de redaccién de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

< X PX

Coh ia con las di ione:
Apreciacion total:
Muy adecuado % Poco adecuado y
Bastante adecuado i No adecuado '
Adecuado

Jaén, a los )8 .. dias det mes de 5€¥‘Qm\p"€ del 2020

j:?xm..b!\.@.ﬁsas‘(.@.&...szaM..Q....HEA.Q\&D
DNINe..24.7184.23
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Base de datos

Archivo  Edicign  Ver

Datos Transformar Analizar Markeling directo  Gréficos

Utilidades

Ventana  Ayuda

SHEM e~ BWllr n BE BS
Nombre Tipo Anchura | Decimales. Etiqueta Valores Perdidos | Columnas|  Alineacidn Medida Rol
1 P1 Mumérica 8 0 ¢Concuerda Ud {1, Totalme__ Minguna 8 Derecha gl Ordinal s Entrada [«
2 P2 Numérico 8 0 ¢Hay emisién d... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
3 P3 Numérico 8 0 ¢Esta de acuer... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha d Ordinal “w Entrada
4 P4 MNumérico 8 0 ¢los incentivos__ {1, Totalme_. Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
5 P5 Numérico 8 0 ¢Recibe usted ... {1, Totaime... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
6 P6 Mumérico 8 0 ¢Percibe usted .. {1, Totalme. . Minguna 8 Derecha gl Ordinal v Entrada 13
7 PT MNumérico 8 0 ¢Se promueven.__ {1, Totalme_.. Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
8 P8 Numérico 8 0 Existe cohesig... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha d Ordinal “w Entrada
9 P9 MNumérico 8 0 Demuestra con__ {0, Nunca}. . Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
10 P10 Numérico 8 0 Demuestra con... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
[ P11 Mumérica 8 0 Demuestra con_._ {0, Nunca}... Minguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
12 P12 MNumérico 8 0 Elabora la progr... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
13 P13 Numérico 8 0 Selecciona los ... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
14 P14 Mumérica 8 0 Disefia creativa_ {0, Nunca} ~  Minguna 8 Derecha gl Ordinal . Entrada
15 P15 MNumérico 8 0 Contextualiza e {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
16 P16 Numérico 8 0 Crea, seleccion... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha d Ordinal “w Entrada
17 P17 MNumérico 8 0 Disefia la evalu._. {0, Nunca}. . HNinguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
18 P18 Numérico 8 0 Disefia la secu... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
19 P19 Mumérica 8 0 Construye, de . {0, Nunca}...  Minguna 8 Derecha  fl Ordinal v Entrada
20 P20 MNumérico 8 0 Orienta su prac... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
21 P21 Numérico 8 0 Promueve un a... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “w Entrada
22 P22 MNumérico 8 0 Genera relacion_ {0, Nunca}. . Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
23 P23 Numérico 8 0 Resuelve confli... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
24 P24 Mumérica 8 0 Organiza el aul . {0, Nunca]... Minguna 8 = Derecha  f] Ordinal . Entrada ||
25 P25 MNumérico 8 0 Reflexiona per... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada |
26 P26 Mumérica 8 0 Controla perma. {0, Nunca)... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
27 P27 MNumérico 8 0 Propicia oportu... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
28 P28 Numérico 8 0 Constata que t... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “w Entrada
29 P29 MNumérico 8 0 Desarrolla, cua . {0, Munca} . Minguna ] Deracha il Ordinal “ Entrada
30 P30 Numérico 8 0 Desarrolla estra... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada L
3 P Muméricoa 8 0 Utiliza recursos_.. {0, Nunca}...  Ninguna 8 Derecha ol Ordinal v Entrada
32 P32 MNumérico 8 0 Maneja diversa._. {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
33 P33 Numérico 8 0 Utiliza diversos ... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha ,{l Ordinal “w Entrada
34 P34 MNumérico 8 0 Elabora instrum._. {0, Nunca}...  Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
35 P35 Numérico 8 0 Sistematiza los... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada L
36 P36 Mumérica 8 0 Evalia los apre {0, Nunca} ~  Minguna 8 Derecha gl Ordinal \ Entrada
37 P37 Numérico 8 0 Comparte oport... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada
38 P38 Mumérica 8 0 Interactua con . {0, Nunca)... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
39 P33 MNumérico 8 0 Participa en la ... {0. Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
40 P40 Numérico 8 0 Desarrolla, indiv... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “w Entrada
41 P41 MNumérico 8 0 Fomenta respet {0, Nunca} . Ninguna ] Deracha il Ordinal “ Entrada
42 P42 Numérico 8 0 Integra criticam.... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada
43 P43 Muméricoa 8 0 Comparte con | {0, Nunca}..  Minguna 8 Derecha ol Ordinal v Entrada
44 P44 MNumérico 8 0 Reflexiona en ¢... {0. Nunca}... Ninguna 8 Derecha il Ordinal N Entrada
45 P45 Numérico 8 0 Participa en ex... {0, Nunca}... Ninguna 8 Derecha ,{l Ordinal “w Entrada
46 P46 MNumérico 8 0 Participa en la .. {0. Nunca}... Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “ Entrada
47 P47 Numérico 8 0 Actiia de acuer... {0, Nunca}... Ninguna ] Derecha il Ordinal “w Entrada
48 P48 Mumérico 8 0 [Actiia y toma d_| {0, Nunca).  Ninguna 8 Derecha gl Ordinal  Entrada L
. B =
49 v MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada il
50 V2 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada
51 D1 Mumérica 8 0 Ninguna Minguna 8 Derecha & Escala “ Entrada
52 D2 Numérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada
53 D3 Mumérica 9 0 Ninguna Minguna 8 Derecha ¢ Escala “ Entrada
54 D4 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala N Entrada
55 T MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada
56 Ut Mumérica 8 0 Ninguna Minguna 8 Derecha & Escala “ Entrada
57 u2 MNumérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada
58 u3 Mumérica 8 0 Ninguna Minguna 8 Derecha & Escala “ Entrada
59 U4 Numérico 8 0 Ninguna Ninguna 8 Derecha & Escala “\ Entrada |
60 Dla Numérico 5 0 D1 (agrupado) {1. Bajoj... Ninguna 10 Derecha il Ordinal “w Entrada
61 D2a MNumérico 5 0 D2 (agrupado) {1, Bajo}... Ninguna 10 Derecha il Ordinal N Entrada
62 D3a Numérico 5 0 D3 (agrupado) {1, Bajo}... Ninguna 10 Derecha il Ordinal v Entrada
63 Dda Mumérica & 0 D4 {agrupado) {1, Bajo) ~ Minguna 10 Derecha gl Ordinal “ Entrada
64 Via Numérico 5 0 V1 (agrupado) {1, Bajo}... Ninguna 10 Derecha il Ordinal “\ Entrada
65 Ula Mumérica 5 0 U1 (agrupado) {1, Bajo).  Minguna 10 Derecha il Ordinal “ Entrada i
66 Uz2a MNumérico 5 0 U2 (agrupado) {1, Bajo}... Ninguna 10 Derecha ol Ordinal N Entrada
67 Ula Numérico 5 0 U3 (agrupado) {1. Bajoj... Ninguna 10 Derecha £l Ordinal v Entrada
68 Uda Mumérica & 0 U4 {agrupado) {1, Bajo) ~ Minguna 10 Derecha gl Ordinal “ Entrada
69 VZa Numérico 5 0 V2 (agrupado) {1, Bajo}... Ninguna 10 Derecha il Ordinal v Entrada
70
7
72 |
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