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CAPITULO I
INTRODUCCION

La actividad educativa entendida como un proceso de modificacion de
comportamientos integrales de los educandos se traduce bajo la categorfa de gestion
educativa dinamizada por el emprendimiento de roles a cargo del director y la comunidad
escolar. América Latina como cualquier pais no puede tornarse quieto, pues los avances
del conocimiento y la tecnologia de modo vertiginoso permitieron un proceso
transformador histéricamente, friccionada por aspectos internos y externos de la entidad
educativa, a ello se suman agentes determinantes de influencia politica, social, cultural,
econdmico y lingiiistico. Representado en su mayoria por la vordgine de la globalizacién,
accediendo a nuevos senderos de accién educativa, estos espacios permitieron a que surjan
otros modos y formas (diddctica de ensefanza y de aprendizaje) de educar, forjando
cambios sustanciales en la inspeccién del factor 'ﬁmpo, espacio, ritmo de estandarizacién
en los preceptos, reglas, regulaciones, abordaje de identidad y respuestas proyectivas en

la gestién educativa.

La praxis educativa y el ansiado del poder en Latinoamérica ha tenido
peculiaridades y efectos cruciales en cada sistema educativo, por ello, se afirma que el
factor educativo es un escenario de amplia base, vasto y colmado de objetivos,
indagaciones y propdsitos que han sido embestidas por distintos ensayos politicos,
reformas, interrelaciones y significaciones histdricas por muchas décadas, accediendo a
sendas modificaciones antojadizas y proyectivas en la estructura c&yuntural y social de las
entidades escolares. Un rasgo relevante fue la accién de control de las politicas publicas
asumidas en cada sistema educativo latinoamericano para efectuar un avance sostenible
en el despliegue de la educacidn, el mismo que permitié a que cada pais tenga que
identificar y comprender sus peculiaridades, brechas y escenarios sociales para que se
redisefien y se dé de modo escalonado proceso de reingenieria educativa, esto ha permitido
modificaciones canalizado por medio de un enfoque sistémico, en concordancia a la
dindamica de mundializacién de las interrelaciones intersectoriales y cambios de politica
educativa regionales y locales, siempre bajo las lineas de cohesién y coherencia para la

consecucién de los objetivos propuestos.

12




Toda reforma afecta aspectos internos y externos de una estructura organizativa,
en ese entender, la reforma educativa ha involucrado a distintos escenarios organizativos
como la industria, deporte, comercio, consorcio, salud, ambiente, etc., causando el
surgimiento de nuevos colectivos de interconexion. La educacion no fue ajena a estos
cambios, como un sistema integrado por mecanismos directrices y sujetos con
responsabilidades propias y de desempeifio de funciones reciprocas efectuadas en un
escenario exclusivo y real, para la generacién de dindmica como sintoma de crecimiento
institucional. Se percibe una clara realidad que a simple mirada vierte su problematica que

exhorta una atencién cuidadosa y ya por la sociedad en su conjunto.

Estas metamorfosis educativas se dieron a partir de los afios 60, 70 y 80,
a)roximadamente y con mayor énfasis en los 90 a nivel internacional. Pues ha generado
en la Comunidad Internacional pactos y acuerdos obligatorios en favor y despliegue de la
educacién, dichos escenarios han permitido as'ﬁnar una via considerando de facto
indicadores, metas y objetivos. asi pues, se erigio la Declaracion del Milenio en la que se
instituyeron y fundaron ocho objetivos, las mas plausibles, la erradicacién de la pobreza
extrema en todas sus vertientes para el afio 2015; y asi mismo, lograr la enseflanza primaria
universal, estas dos actividades tomadas de modo prioritario accedieron a la utilizacién de
metodologias, planes y lineas de medicion dirigidas a restar las brechas en nuestro pais, es
asi que en nuestra republica hubo un crecimiento sustancial en la dimensiéndle la
ensefianza de primaria evidenciando una tasa de 96 %, tal como reza el resumen del Tercer
Informe Nacional de Cumplimiento de los ODM en el afio 2013. De manera simultinea se
realizaron eventos académicos, cumbres y cruce de experiencias involucrando a los paises
para apoyar econdomicamente en el crecimiento educativo de nivel expectante; el mismo
que obligé a que se efectiien evaluaciones censales mostradas estadisticamente en un
espacio temporal, como es natural ciertos paises con mayor y mejor resultado alcanzado
en comparacion de otros, que de inmediato desencadenaron la toma de decision para
replantear técnicas, instrumentos y estrategias para mayor efectividad para los

aprendizajes de los escolares.

La realidad internacional nos da una evidencia que todavia persiste un reto de
emergencia a favor de la educacién y la gestion, puesto que si existen situaciones vigentes
en América Latina que requieren una imperiosa atencién, de modo especial en ciertos

grupos de naciones que previsiblemente visualizan problemas econdémicos para el caso de
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educacidn; y otras realidades que evidencian vulnerabilidad en las dimensiones de: calidad

y equidad. (citado en Vila, 2018).

En el sistema educativo peruano, se identifica y percibe los crecimientos y logros
educacionales en todos los niveles, lo que permite realizar un andlisis comparativo con los
demads paises, influido por los procesos de reforma y descentralizacidn; para tal evidencia
cuantitativa, el aopio de informacién pormenorizada periédicamente mostrado
cuantitativamente por el Censo Educativo y la Medicion de la Calidad por medio de la
Prueba ECE, ciertos datos reflejan los estudios numerales, mostrando una realidad de una
grieta entre el copamiento logrado y la Caidad de los servicios ofrecidos. Asi, el érgano
de mayor jerarquia constituye ser es el Ministerio de Educacion bajo la linea de
descentralizacion y modernizacion por medio de la DRE y UGEL, unidades
administrativas en un espacio jurisdiccional, cada unidad administrativa refleja una labor
abnegada y ardua de trabajo para incardinar la cobertura y calidad educativa es su vasta
extension, como se entiende este proceso social implica un desprendimiento compacto e
integrado por todos los sujetos educativos, bajo el principio de ciertas dimensiones
reciprocas: comunicacién, funcionalidad, sistema informdtico, administrativa,
estandarizada y controlable tutelados por un profesional del rubro de gestién piiblica que
enfile, direccione, monitoree y promueva el acatamiento apropiado de los servicio de

calidad en las instituciones educativas.

Al respecto, Justiniano (2018) considera, que el sistema educativo requiere
directores-lideres que concierten de modo adecuado los criterios de calidad con los
procedimientos diddcticos del aprendizaje y sean canalizadores de la transformacion
pedagdgica, pues las autoridades con actitudes cautelosas ya son limitantes; pues los
profesionales que no se esfuercen o muestren apatia por modificar su estructura cognitiva
de ser jefe a lider, nunca podrian optimar su crecimiento de gestion y accién educacional,
que se deben de evidenciar.

En ese sentido, un proceso pertinente de la gestion educativa llevada por el gerente
es vital y trascendental y que su responsabilidad sea asumida apropiada, relevante y
oportunamente, pues se evidencian y saltan a la vista muchos problemas en las entidades
educativos de diversos grados, modos y formas, poca comunicacién y unilateralidad

organizacion deplorable, toma de decisién inadecuada, estrategias de aprendizaje

14




inapropiada que pasa factura y corrobora la mala respuesta de las gestiones pedagdgica e
institucional; del mismo modo, la no motivacidn y estimulacién a los trabajadores, la tardia
respuesta a los problemas administrativos y la poca generacién de unién como comunidad
educacional; todas estas dimensiones conllevan a que la gestion educativa sea insostenible
a nivel estructural; ya sea interna y externa, desencadenando percepciones de la plana
docente, al no compartir ideales con el director, de esa manera se demuestra que el director

estd lejos de ser considerado como lider directivo o en estd en proceso.

El aletargo despliegue del liderazgo del director evidencia distintos obsticulos,
particHaIiclades, rasgos o peculiaridades que corroen la relacién con el colectivo, en este
caso con los trabajadores; es decir, los distintos procesos que efectia el director
desacreditan su responsabilidad de lider, y otros aspectos intervinientes no previstos que
se exponen y afectan la normalidad educativa en el estudio. Asi entendida, toda unidad
administrativa requiere de otros elementos adyacentes para su buena operatividad, un
despliegue que pretenda extender sus confines, pero con ideales se crecimiento y vitalidad,
para la que fue creada, entonces se evidenciard el apuntalamiento de la efectividad

educativa en un contexto de descentralizacién y contextual.

En la entidad escolar inicial N° 34 “Sagrado Corazon de Jests”, los problemas
descritos sobre el liderazgo directivo y la gestion educativa no estin tan distantes de los
problemas internacionales y nacionales, pues el aspecto econdémico, la formacién inicial,
la formacién continua, la proyeccién ideolégica y los factores asociados a la cultura local
no armonizan, no engarzan para una pretendida mirada positiva, no establecen concordia y
equilibrio para obtener resultados satisfactorios, descollante de alta responsabilidad
educacional que resuenen e impacten a nivel de la region, aunque existe ganas y esmero de
los trabajadores de la entidad. Asi entendida; ya sea bajo el entendimiento de su dindmica
interna y externa, la institucioén requiere de un cambio integral (cognitivo, volitivo y
afectivo) de los trabajadores de la educacién para evidenciar y mostrar un nuevo pertil a su

comunidad, generando una vitalidad que dignifique a todos los implicados de la entidad.

El estudio adquiere relevancia a partir de la justificacion, tal como refiere Moisés
(2018) considera que, viene a ser una serie de argumentos con suficiente peso que
garantice una necesidad visible de llevar a cabo un estudio y cudles vendrdn a ser los

beneficios que se derivan de ella

15




Implicancias practicas, el estudio fue de mucha utilidad, pues el lider directivo con
todos los preceptos que implica su radio de accién tiene impacto relevante, de mucha
significatividad y positiva a nivel integral de la entidad educativa para evidenciar una
gestion integral y holistica, que el beneficiado directo sea los usuarios y la comunidad
social. Relevancia social, el presente estudio permitié desarrollar una nueva imagen de la
entidad educativa a nivel endégeno y exégeno reflejada en la mejora de interacciones
comunicativas, organizativa, valores éticos y sobre todo en acciones propositivas
relevantes para una mejor convivencia social, con una calidad educativa mostrada en la
vida acorde a unaﬁjucacién impartida en la sociedad que exige cambios sustanciales.
Aspecto tedrico, los resultados del estudio sobre el liderazgo directivo y la gestion
educativa constituyé parte fundamental para conocer y entender nuevos conceptos,
proposiciones y teorias que se incardinen con la gnoseologia de la ciencia. Aspecto
metodolégico, las estructuras metodolégicas propias de este tipo de investigacidn
correlacional utilizadas en las categorfas asumidas (liderazgo directivo) y (gestion
educativa), constituyeron ser un modelo de los mecanismos metodologicos (validez y
confiabilidad) para futuros estudios en esta drea. Conveniencia, el estudio fue conveniente
porque ayudé a los trabajadores de la educacidn a conocer de modo directo las
herramientas indispensables y lineas directivas para promover una estructura organizativa
consistente y bien articulada de una entidad educativa y con la prictica de valores y
responsabilidades fundar un nuevo perfil en la que los usuarios directos sean los

benefactores.

Teniendo en consﬁeracién los beneficios del estudio hacia la comunidad educativa
fue necesario plantear la formulacion del problema general: ;De qué manerg el liderazgo
directivo se relaciona con la gestién educativa en la Institucion Educativa iicial N° 34
“Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Anco Huallo-Chincheros, 20217 Luego se
disgragaron los problemas especificos: {gﬁl qué medida el liderazgo directivo se relaciona
con la gestién pedagdgica, la gestion institucional y la gestion administrativa en la

Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Anco

Huallo-Chincheros, 20217

Para dar respuesta concreta a la interrogante se planted el siguiente enunciado
general: Determinar la relacidon del liderazgo directivo y la gestion educativa en la
Institucion Educativa Inicial N°® 34 “Sagrado Corazon de Jesus™ del distrito de Anco

Huallo -Chincheros, 2022. Del mismo modo, por ser de interés se plante6 los Objetivos
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especificos: Explicar hrelacién del liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en la
Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado Corazéndle Jests” del distrito de Anco
Huallo -Chincheros, 2022; Demostrar la relacién del liderazgo directivo y la gestién
institucional en la Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado Corazon de Jgsus™ del
distrito de Ancco Huallo -Chincheros, 2022 y Comprobar la relacién del liderazgo
directivo y la gestion administrativa en la Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado

Corazon de Jesus™ del distrito de Ancco Huallo -Chincheros, 2022.

Para la soluciéﬁdel problema se ha planteado la hipdteis general con la siguiente
estructura gramatical: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
educativa en la Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado Corazoén de Jesus™ del distrito
de Anco &uallo -Chincheros, 2022. Luego como propuestas de solucién las siguientes
hipéteis: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestién pedagdgica
en la Institucién Educativa Lnicial N® 34 “Sagrado Corazén de Jesus™ del distrito de Anco
Huallo -Chincheros, 2022. El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la
gestion institucional en la Institucion Educativa Inicjal N° 34 “Sagrado Corazén de Jesis”
del distrito de Anco Huallo -Chincheros, 2022 El liderazgo directivo se relaciona

significativamente con la gestion administrativa en la Institucion Educativa Inicial N° 34

“Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Ancco Huallo -Chincheros, 2022.

Siendo fundamental los antecedentes que permitieron dar mayor soporte al estudio
se considera en el siguiente orden: A nivel internacional, inveﬁ'gacién efectuada por
Alvarez, et al (2016) quienes en su estudio se planearon como objetivo central:
Diagnosticar si el Modelo de Liderazgo Educativo es practicado en las Instituciones de
Educacion Superior del Elle de Toluca. En una realidad asumida y de modo especitico
en el terreno educativo el liderazgo manifiesta a la gestion apropiada y efectiva de los
trabajadores de la educacion, de tal modo que permita a las entidades escolares a ser
competitivas y de calidad en su integridad. Del parrafo anterior, se desprende el estudio
de corte cuantitativo pues se aplicaron reglas estadisticas para su andlisis y la
interpretacion de los datos a escala descriptiva y transversal porque de identificaron las
caracteristicas o los rasgos de la variable de estudio y la administracién del instrumento
(cuestionario) en un momento determinado y para la consecucién del mismo, dando asi
las respuestas a los items planteados por medio de la recopilacién de informaciones

empleando el cuestionario de tipo Likert. La poblacidn que formé parte del estudio fue
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10,289 docentes que laboraron a tiempo completo, medio tiempo y horas parciales de la
jurisdiccién de los consejos municipalchdc Almoloya de Judrez Calimaya, Lerma,
Metepec, Ocoyoacac y Otzolotepec, y la muestra representativa de 387 profesionales de
las IES del Valle de Toluca que fue hallada estadisticamente teniendo en cuenta el margen
de error del 5% de significancia y 95% de confianza; es decir, el instrumento tuvo la
validez y confiabilidad como tipifica los protocolos de la comunidad investigativa. Los
investigadores enunciaron la siguiente conclusidn, los resultados de modo categérico nos
muestran que, el modelo de liderazgo educativo no es trabajado en las entidades abordadas
con plenitud y orientacién de avanzada, abriendo una pauta para las posteriores

intervenciones que se propongan metas objetivas.

Investigacion deﬁrrollada por Garcia (2016) quien en su indagacién se planted
como objetivo principal Reflejar el proceso de liderazgo en el sistema educacional en la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, Manta, Ecuador. El estudio es de tipo
descriptivo y bibliografico en una realidad objetiva institucional . Es tan fundamental este
estudio y poner en evidencia el proceso de liderazgo en el escenario educativo,
efectuando una reflexién profunda de indagaciones sobre la unidad administrativa de
direccion, generando espacios de perspectivas técnicas y politicas con el propdsito de
duplicar los esfuerzos pertinentes por obtener un ideal de direccién que permita la
contribucién de una escuela de calidad en su integridad para tener un panorama amplio
sobre el fenémeno de estudio se tuvo en cuenta ciertas dimensiones: conceptualizacion
de liderazgo, el liderazgo y la calidad, aprendizaje en este escenario, los mecanismos de
mejora, resultados alcanzados de investigacion efectuada en la municipalidad de
Manabi. La investigadora concluye del siguiente modo, se muestran las posibles
innovaciones que permitirfan dar iniciacién a la fase de transformacién sobre el nuevo
sello de un directivo tradicional hacia otro innovador o moderno, en la que la gestion
tenga asidero en los procesos de comunicacién e interrelacidon en las dimensiones
pedagdgica y organizativa. La indagacion y la experienciadlan demostrado que la
conducta y la actitud del profesional que ocupa los roles de la direccion en las entidades
escolares de la jurisdiccion de Manabi constituyen un elemento trascendental que
establece la presencia, la calidad y el éxito de las fases de transformacién en la entidad

educativa.
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A nivel nacional, estudio efectuado por Vila (2018), inaﬁlgacién por fines de
lograr una maestria y para tal fin se propuso el objetivo general: Determinar la relacién
que existe entre el liderazgo directivo y la gestién educativa en diez entidades de nivel
primaria en la jurisdiccion de Comas. La metodologia corasponcle a un enfoque
cuantitativo; método hipotético — deductivo, nivel de estudio correlacional y de corte
transversal; diseflo no experimental, partiendo de ciertos aspectos se tuvo que identificar
y describir las cualidades y peculiaridades de las variables dadas. La técnica asumida
para recabar los datos fue la encuesta administrada a los profesores y profesoras de
educacién primaria de concejo de Comas de la UGEL N°04 de la ciudad de Lima; la
poblacién estuvo conformada por 1172 profesionales de educacién y la muestra estuvo
constituida por 290 profesores y profesoras de 10 entidades educativas de gestion estatal
y el muestreo de tipo probabilistico, previamente los instrumentos fueron validados por
profesionales de amplia trayectoria en esta rama y la confiabilidad fue pertinente por
medio del estadistico de alfa de Cronbach. La investigadora arribd a la siguiente
conclusién, ebresultaclo alcanzado en la presente indagacion arrojo categéricamente la
existencia de una correlacion positiva de 0.810, por tal escala numérica se pudo concluir,
que existe una relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en las I1.EE.
PP. de educacién primaria en el distrito de Comas, UGEL 04, en el periodo académico

2018.

Investigacion desarrollada por Justiniano (2018) para alcanzar una maestria en
educacién en una unaersiclad peruana del centro del pafs, para su consecucién de planteé
el objetivo general: Identificar el nivel de liderazgo que presentan los directores de las
instituciones educativas del nivel primario de la zona urbana del distrito de José Crespo
Castillo. Investigacion de enfoque cuantitativo; método descriptivo; disefio descriptivo
simple, pues se desarrollo el proceso investigatorio con una sola variable y la poblacion
constituida por 120 profesores y la muestra conformada por 80 profesionales de la
educacién de ambos géneros de nivel primario. Para recabar de datos se efectuaron por
medio de la técnica de entrevista y su respectivo cuestionario con 32 interrogantes. Una
vez sistematizada, tabulada e interpretada a nivel descriptivo se alcanzd cora) respuesta
que, el porcentaje mayoritario de los directores de las ILEE. de educacién primaria del
concejo de José Crespo Castillo se situaron en el nivel bueno, con relacion al liderazgo
directivo, teniendo en consideracion las siguientes categorias: la dimensidn gestion

institucional, administrativa y pedagdgica. A partir del analisis descriptivo se pudo
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concluir, que el director muestra eficacia y eficiencia en el despliegue de sus roles, es

justo para penalizar faltas, se perfecciona, innova y capacita de manera permanente, tiene
el respaldo pleno y apoyo de los profesores y profesoras, tiene conocimiento concordante
con la actualidad y la capacidad en la direcciéon para desempefiarse en el puesto

administrativo de la educacién en la jurisdiccion aludida.

Trabajo de investigacién efectuado por Oré (2018) para fines de una maestrfa en
unaﬁiversidacl del sur del pais, se planted como objetivo central: Determinar la relacién
del liderazgo directivo y la gestion administrativa en la IEP Simon Bolivar del distrito
de Chamaca, Chumbivilcas, Cusco 2017. La indagacién es concordante con el enfoque
cuantitativo porque se hizo necesario la aplicacién de procedimientos estadisticos para
el procesamiento de los datos y posterior a ello el andlisis de la estadistica descriptiva e
inferencial; nivel descriptivo; tipo de estudio correlacional, pues su propésito fue hallar
la fuerza de relacién de las variables; disefio descriptivo correlacional porque permite
medir el grado de asociacion de las dos variables tratadas en la investigacion; las técnicas
empleadas para acopiar los datos e informaciones fueron: la encuesta, el andlisis de
contenido y la observacién con sus respectivos instrumentos que permitieron la
administracién para los que fueron elaborados y la poblacién muestra fue constituida por
35 trabajadores de la entidad educativa en mencion. Los resultados alcanzados por medio
& la ficha de observacién efectuada a las profesoras, profesores y administrativos
evidencian que, el Liderazgo del director en la entidad es regular en un 514 %, asi
también es relevante que un porcentaje considerable del 48.6% refieren la existencia un
mal liderazgo por parte del director en la entidad aludida. Por otro lado, con respecto a
la gestion educativa se percibe que un 60% de los trabajadores indican que la gestién
educativa es regular con nivel de descenso a deficiente (31.4%), cifras porcentuales que
quedan registradas en el texto de Andlisis descriptivo. El investigador arribé a la
siguiente conclusion: el 51.4% de los trabajadores de la Institucion Educativa “Simén
Bolivar” estima un liderazgo autocrata regular, asi también el liderazgo participativo es
regular estimado por el 65.7% de los trabajadores, mientras que el 80% éefiere la
existencia de un mal manejo del Liderazgo Rienda Suelta. Del mismo modo, la gestion
educativa en la entidad mencionada es regular, apreciado por el 60% de los trabajadores
con tendencia a deficiente (31.4%), manifestando que la escala de gestién ha de ser

Optimo y no regular para alcanzar una gestion de excelencia.
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A nivel regional, Medina (2017) efectud su investigacion ﬁra alcanzar su
maestria en una universidad del Cusco, quien efectud la estructura de su objetivo general:
Determinar la relacién que existe entre los estilos de liderazgo y el compromiso
organizacional en los docentes de las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de San Jeronimo — Andahuaylas. Considera que toda organizacién debe de contar
con un liderazgo que le acceda a la obtencién del logro de sus pmpueéas, y en el campo
educativo un liderazgo efectivo y eficaz permitird a las instituciones brindar un servicio
de calidad a susaientes. La investigacion fue desarrollada aplicando el tipo descriptivo
y correlacional, método de investigacion hipotético deductivo — inductivo. El disefio es
no experimental y de corte transversal, con una poblacién establecida de 143 profesores
del nivel secundario y una muestra de 112 profesores, logrando aplicar una encuesta a la
muestra seleccionada. Pﬁvio a la seleccion de la muestra se realizo el planteamiento de
la hipétesis central, si existe relacion entre los estilos de liderazgo y el compromiso
organizacional en los profesores, el mismo que permitié emplear la encuesta, dando asf
respuesta a los items planteados en dicho instrumento yé)btenienclo las respuestas
esperadas. Referente al nivel de asociacién cabe manifestar, que existe relacion entre los
estilos de liderazgo y el componente afectivo del compr&niso organizacional pues
resulté mostrar una correlacion positiva débil. En cuanto a los estilos de liderazgo que
ejercen éﬁs preceptores de las entidades escolares secundarias interceden de modo
directo en el compromiso organizacional, estableciendo asi que el estilo de liderazgo
transformacional, transaccional o Laissez Faire incide o influye en los rasgﬁ; del
compromiso organizacional de estos preceptores, aparte de ello se evidencia que la
correlacion de Pearson es directa, dado por el valor de R = 0.768, con la probabilidad

del valor de error menor al 5%, determinando asf la significancia entre ambas variables.

Estudio efectuado por Martinez (2%7) para fines de alcanzar el grado de doctor
y se propuso como objetivo: Determinar la relacion de gestion escolar y compromiso
organizacional para el logro de aprendizajes de aprendizajes en las instituciones de
educaciéon primaria: educacion intercultural bilinglie, Andahuaylas, 2016. La
investigacion corresponde a un ealdio mixto, porque el investigador tuvo que combinar
técnicas, métodos y categorias de tipo cuantitativo y cualitativo en todo el proceso
investigativo; disefio explicativo secuencial, pues desde un inicio se recabaron y
analizaron dﬁs cuantitativos, en la siguiente fase se acopian y evaldan datos

cualitativos; las técnicas de acopio de datos empleadas han sido la encuesta y la
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entrevista con sus instrumentos especificos para su administracidn se tuvo en cuenta la
validez y confiabilidad que amerite. La poblacién para la fase cuantitativa estuvo
constituida por 54 entidades del mismo ramo en que se desarrollan y se efectdan los
procesos de aprendizaje en Educacion Intercultural Bilingiie en el concejo de
Andahuaylas, en su totalidad 459 educandos de ambos géneros y 67 entre profesores y

ofesoras. Para la parte cualitativa se conté con 6 profesores, 3 directores y 1
coordinador de Acompafamiento de Soporte Pedagégico Intercultural. A partir de los
datos sistematizados, las respuestas cualitativas accedieron a explicar los resultados
cuantitativos sobre las dos variables inmersas en los procesos de logro de aaendizajes
en el nivel y caracterfstica educativa aludida; por tanto, se llegd a aseverar que, existe
relacion significativa positiva entre gestion escolar y compromiso organizacional,
evidenciando una correlacion positiva muy alta de 0,897*% por medio del estadistico
Spearman, significa que una mejor gestion escolar una mejora considerable de
compromiso organﬁlcional. Del mismo modo, sobre la Gestién escolar, ninguna entidad
escolar se ubica en el nivel Logrado evidenciando la situacion objetiva de las
instituciones con relacién a la gestion puesto que muchas de ellas no poseen las

condiciones bésicas y propicias para efectuar una gestion educativa expectante.

Siendo esencial considerar la variable liderazgo, se hace necesar'apuntualizar el
concepto, segiin la Real Academia Espafiola (2009) menciona que el concepto de
liderazgo es: “Situacion de superioridad en que se halla una institucion u organizacion,
un producto o un sector econémico, dentro de ambito™. (p. 678). En ese sentido, se puede
decir, que el liderazgo es la connotacion de superioridad frente a un grupo humano o el
ser superior entre un grupo humano, la cualidad que una persona tiene para ser parte
distinguida, que siempre ird al frente donde obtendra seguidores y admiradores o

reconocido entre un tumulto.

En las lineas anteriores se menciond el rasgo evolutivo de la conceptualizacién de
liderazgo a través de la historia y entre ellos se menciona claramente la existencia de
ciertos lideres que dejaron ideas claras sobre el liderazgo, ejemplos donde se obedece a la
sola presencia de un lider y demanda éxito en cada campafia extensiva de los territorios

conquistados.
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Segiin Reyes (2012) sostiene que, liderazgo nace de la voz inglesa lead, que quiere

decir, capacidad de dirigir a un grupo de personas, ya sea en un problema bélico, en una
afrenta politica, en una entidad o corporacién, etc. Por lo tanto, lider es sinénimo de
conductor y liderazgo de conduccién, que conlleva orientaciones claras o ideales a
conseguir. (citado por Justiniano, 2018). Asi también se menciona a Robbins y Judge en
el aflo (2009), quienes sostienen que el liderazgo es el poder de persuadir a una multitud
de individuos con el propésito el lograr los objetivos propuestos. (citado por Palomino,

2018).

Del mismo modo, Chiavenato (2014) refiere que, el liderazgo es la fuerza
espontdnea de ejercen una influencia interpersonal en un escenario dado, entablada por
medio del proceso comunicativo del ser humano hacia la consecucion de metas expresadas
en un plan. A lo mencionado por Chiavenato, quien define que el liderazgo se ve
influenciado por la forma cémo se lleva una correcta comunicacién, asf mismo simplifica
la metodologia del lider, utilizando tal solo 4 variables de las entidades organizacionales:
Proceso decisorio, una de las variables que determina los niveles de decisién, por ello
existe un orden jerarquico quien toma las decisiones correctas para el buen convivir de
una organizacién u empresa, asi también existe una jerarquia de asumir decisiones sobre
ella, en ese sentido se menciona que el proceso decisorio es una de las variables
determinantes que guiard el camino de una organizaciéon u empresa y estas deben ser
tomadas en cuenta en una institucién de quien debe asumir estos roles decisorios. Sistema
de comunicaciones, viene a ser una de las variables que establece cémo se transfieren y
recogen las comunicaciones en una empresa u entidad; por lo tanto, existen ciertas formas
de comunicaciones sies limitada, precaria, horizontal, vertical en sentido descendente y si
orienta y explica, etc. Este depende mucho de la forma como el lider transmite ciertas
comunicaciones. Relaciones interpersonales se refiere exclusivamente a las formas de
relaciones de las personas que integran una institucién u organizacion, asi mismo es una
de las variables que determinan los grados de libertad, si los que conforman estas
instituciones trabajan de forma aislada, en grupos o se ejerce una interaccién humana
fluida y asertiva. Sistemas de recompensa y castigo esta se refiere a ciertas motivaciones
que una empresa u organizacién asume para los integrantes de dicha comunidad de
trabajadores, asi mismo, a ciertos castigos o medidas de disciplina por ciertas faltas a los
reglamentos internos de la empresa u organizacién, los cuales siempre generan temor y

desconfianza; por lo tanto, se debe ejercer con cautela, en ese sentido los reglamentos y
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mandatos internos deben estar conforme a las exigencias estipuladas en la empresa u
organizacion.

Frente a lo mencionado por Chiavenato, sugiere que estas cuatro principales
variables mencionadas toman cuerpo diferente en cada empresa con sus propias
caracteristicas, y en cada una de estas empresas u organizaciones existird un lider que
amolde y guie de acuerdo a su propia configuracién y a las demandas que sea exigida,
ademds el lider es la persona de llevar al éxito inducido por la influencia ejercida a una
buena organizacion conociendo las dificultades y debilidades.

Finalmente, se menciona a Siliceo, et al (2001) quienes expresan que, la esencia
implicita y explicita del liderazgo constituye ser la determinacion personalée guiar a otros
con la mirada de ciertos beneficios individuales y colectivos por medio de una serie de
conductas y actitudes que se edifican con mucho esfuerzo y esmero, sin desprenderse de

objetivos finales. (Justiniano, 2018).

La definicién anterior es especificamente para el tema de investigacién que viene
a ser el liderazgo directivo, donde el director de una institucion es el que toma las riendas
de liderar un grupo humano (trabajadores de una entidad) para guiar y determinar todos

los objetivos trazados en cada campaiia educativa inicial.

Esto requiere ciertas medidas y adecuadas formas de llevar consigo los objetivos,
tomando en cuenta los requerimientos metodoldgicos y las condiciones para las labores
educativas, estas serdn determinantes para la efectividad de la aplicacion de ciertas

metodologias tan necesarias en los centros educativos.

Agregar que el sillon directivo de una institucion no es un estado de privilegios,
condiciones de confort, o abusos de mandados, mds al contrario son retos que asumir,
funciones que cumplir a cabalidad, tareas y enfoques competitivos. En ese sentido, la
funcién del director es una de las claves de la interaccion docente, formacién de equipos

de trabajo y a la vez la influencia de ejercicio de mejora de la ensefianza y aprendizaje.

El liderazgo en la actualidad, es un tema donde los mis prestigiosos hacedores de
los Best Sellers, buscan empoderar a cada joven, una sensacién de apologia al éxito, donde

las frases arregladas y rebuscadas tratan de encontrar un camino de liderazgo.
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El concepto mas proximo en estos tiempos contemporaneos de liderazgo se refiere
aun tipo de aﬁe que emerge de la voluntad propia y un entusiasmo genuino de una persona
que canaliza a la persona a efectuar acciones con esmerada satisfaccion, perseverancia y
alegria, asi mismo otro concepto bastante utilizado, s el proceso de incidir en el individuo

a realizar acciones con el propdsito de conseguir objetivos claros y concisos

Entonces, la tarea del lider en la actualidad es guiar a la gente a realizar acciones e
influir en ella para las metas determinadas. El lider es la luz que despierta las necesidades
apagadas, de proyectos trazados, a afrontar retos propuestos, para ello debe estar con la

esencia de lograr todos los retos asumidos.

El Liderazgo directivo, para su mejor comprension el liderazgo directivo cuenta
con ciertas capacidades que a lo largo de la evolucién de conceptos sobre el tema ha
variado y en la actualidad se encuentra clasificada en 3 enfoques segiin las cualidades
presentadas por el ser (lider directivo) al tomar roles y responsabilidades en estos temas
delicados de liderazgo. El enfoque de rasgos es una de las formas mds comunes en
determinar el liderazgo, asi mismo, entre las primeras conocidas desde décadas pasadas,
se caracteriza principalmente por la singular forma de personalidad que un grupo humano
posee, entre los factores se encuentra el comportamiento sobresaliente frente a un grupo,
esta caracteristica se encuentra acufiada por la “Teoria del Gran Hombre”. “Teoria del gran
Hombre”, esta se encuentra al interior de la primera escala, micro nivel de las teorfas del
liderazgo, su principal caracteristica se encuentra definida como la capacidad congénita
para lograr expresarse e influir de manera innata a cualquier ser humano sobre su fuerza
interior imperante, esta capacidad de liderazgo estd asociada a los grandes lideres de la
humanidad, a los que se les considera que nacen con este enfoque, por la inminente fuerza
de componer un totalidad y ejercicio de una influencia alta sobre distintos escenarios
permitiendo que otros se comprometan como los nuevos seguidores (Daft, 2006). Entre
los mejores ejemplos se menciona a Napoleén Bonaparte, Alejandro Magno, Mao Tse
Tung entre otros lideres de rasgo. El enfoque conceptual o (comportamiento), enfoque que
se le atribuye a los lideres que centraron su atencién a estudiar cdmo deben actuar frente
a sus seguidores, toman como segundo plano los niveles de enfoque de cualidades. Estas
nuevas formas de teorias de liderazgo, generaron estudios novedosos para determinar, una

nueva generacion de lideres, donde buscaron las estrategias y formas de moldear
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comportamientos eficaces frente a los seguidores. Para esto Daft (2006), considera dos
pilares fundamentales para desarrollar un liderazgo efectivo. El enfoque conceptual
anuncia que fuera cual fuera que visualice el comportamiento apropiado puede perfilarse
como un buen lider. Es mas eficaz aprender las conductas a las peculiaridades y ello
canaliza que el liderazgo permita su radio de accidn generalizada a todos. El enfoque
situacional o (contingencia), una de las formas de teorfa de liderazgo mas actual que las
anteriores y a la vez estudiada desde diferentes perspectivas, este enfoque estd dirigida a
los lideres que buscan la conciliacién y adecuacion de sus ejercicios interrelacionados con

otros.

El enfoque situacional al igual que el enfoque de comportamiento y el enfoque de
rasgos, absorbe cualidades de ambas y agrega las relaciones e interrelacionan con los
seguidores en la que se desarrolla. No se trata de seguidores a ciegas, de ninguna manera,
pues debe de existir por antonomasia ciertos propdsitos que conlleve entusiasmo,
motivacion y libre albedrio de actuacion, que en esencia es lo que mueve al ser, de querer

cambiar su modo de ser y el de otros.

Caracteristicas del buen lider, muchas son las formas de definir un buen lider que
influya de manera decisiva el trabajo en equipo, con una comunicacion fluida y sobre todo
asumir ciertas responsabilidades que recaen sobre el lider, para esto existen ciertas
caracteristicas propias del buen lider como son la capacidad de gestién y la prudencia de

justicia a las buenas acciones.

Alrespecto de las caracteristicas, Coontz, et al (2012) menciona que, la perspectiva
del liderazgo que se centran en los lideres personales e intentan establecer las
caracteristicas de personas que reflejan los excepcionales lideres. La Conduccion es una
caracteristica que hace referencia a que cuentan con: (logros, empefio, motivacién,
aspiracion, energfa, ambicidn, prosperidad, iniciativa y firmeza). Rasgos o caracteristicas
que mueve la esencia interna del hombre para activar su deseo de aspiracién de ser
diferente de lo que es o son. La Motivacion hacia el liderazgo Se refiere a la aspiracion y
fuerza de encaminar, sin la intencién de biisqueda de poder, es la tenacidad hacia una
intencion natural como tal. La motivacién como una fuerza interna del hombre dosifica,
engendra un cambio repentino o prolongado para un bien colectivo. La Honestidad e

integridad son valores personales que generan confianza y los lideres cuentan con estos
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alicientes, para esto es importante la estabilidad emocional del lider. Habilidad
cognoscitiva, es una caracteristica que un lider debe contar como una capacidad propia,

flexible y segura.

Otros autores que determinan las caracteristicas de un buen lider se mencionan a Daft
y Marcic (2011) quienes sostienen, “para comprender el éxito de liderazgo se encuentran
enfocados en los rasgos personales. Los rasgos son peculiaridades finas, distintivas,
exclusivas y personales del lider, como emerge los dotes de la inteligencia, las acciones
morales, los valores, la autoconfianza alcanzada a un nivel de grandeza y, por tanto,

recibieron el nombre de enfoque del gran hombre™ (p.414).

Recuento histérico sobre el liderazgo, todo proceso de transformacion de la
naturaleza tuvo como origen la evolucién del hombre sobre la tierra, sobre todo el
descubrimiento del fuego y la rueda que dieron el giro necesario para dar inicio a otros
descubrimientos, que cambiarian el porvenir histérico sociocultural y que constituyen

legados importantes para seguir modificando el comportamiento del ser humano.

Luego de las primeras formaciones de clanes y grupos humanos, surge las primeras
muestras de civilizaciones y estas estaban representadas por un lider, el jefe, el cabecilla,
etc. Estas son las primeras muestras de liderazgo conocido, un liderazgo por la
supervivencia, generalmente el macho, encargado de buscar el bienestar de todos los
integrantes, las organizaciones para ciertas actividades como la caza, recoleccion de

alimentos e insumos para la vestimenta.

Asi, con las formaciones de los primeros ayuntamientos como las mesopotdmicas,
egipcias, chinas, entre otras, el liderazgo toma forma de un cargo con mayores
responsabilidades (organizar las actividades, administrar la ciudad, almacenar los
alimentos, ganaderia, agricultura y toda funcién militar para resguardar la poblacién de
los peligros o los enfrentamientos a otras tribus guerreras). Estas primeras muestras de
ayuntamientos dieron origen a las naciones y formas de gobierno y estas a la vez dictaron
ejercicios de cumplimientos (leyes y normas de convivencia), cada ayuntamiento con sus
propias formas de gobierno, costumbres y tradiciones que los hacen diferentes unas de las

otras.
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Por lo tanto, el liderazgo siempre estuvo a merced de la humanidad, (regalo
divino), lo cual acompaiié en todo acto de asumir roles y responsabilidades, en su primera
forma de entenderlo, el liderazgo fue un ejercicio de los principios de autoridad que gracias
a ello se mantuvo a muchos rebeldes en los lineamientos establecidos, decretos que
obedecer, creencias religiosas que abrazar porque la humanidad en su intento de biisqueda
de placer estuvo frente al morbo como una extraia éxtasis, que alimenta el sentido animal
humano, siempre en la bisqueda de seguir al mds fuerte, al lider. En estos avatares de
conquista se sigue con la misma senda de orientar a los demds para conquistar modos de

vida mas saludables y duraderos como merecimiento humano que se anhela desde antafio.

Estos ayuntamientos pasaron a ser centros urbanos determinantes para el control y
la administracién de grandes imperios, de a poco se formé ideas y fundamentos de grandes
e importantes hombres como (Gengis Kan, Quin Shi Huang, Alejandro Magno, entre otros
etc.) que dejaron una marca en la historia, en patentar conceptos de liderazgo, con sus

propios ejemplos y visiones nuevas de como dirigir y organizar cada estado.

En ese sentido, el concepto de liderazgo en la historia de la humanidad, coincide
en la forma como se ha desarrollado cada hecho o suceso histérico en las diferentes
civilizaciones y periodos hasta nuestros dias. Esto quiere decir, que existes periodos en la
historia humana unas mds trigicos, otros mds inauditos, otros mas explosivos entre otros
matices y cada uno de estos periodos estuvo acompaiiados por un lider que generd un

liderazgo de forma y estructura para cada momento.

A la para ciertas dimensiones como los descubrimientos, los avances vertiginosos
en lo cientifico y cultural fueron sucesos que guiaron a los lideres mundiales a tomar en
cuenta ciertos aspectos de forma horizontal, en pensamiento y en direccion al camino en

el futuro de las grandes sociedades, tanto politico, econémico, cientifico y religioso.

Las nuevas perspectivas sociales del hombre en cada periodo se ajusté a cada
necesidad de cada época, como la bisqueda desesperada a una salvacidn, una periodo
religioso que segd por completo las ambiciones conocidas del hombre de los primeros
periodos griegos y romanos, para luego pasar a un antropocentrismo, donde el hombre
estd a un nivel divino, mas adelante la modernidad se encofré a una forma individualista,

con la revolucidn industrial el comportamiento de los lideres fue la bisqueda de
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competencia de la produccion en masas, con el desarrollo de una personalidad sélida con
destreza y habilidades de cambiar el mundo con sus propias maneras de ser distinguido
frente al resto, revolucionario e imperante estado de rebeldfa.

En épocas mas contempordaneas el liderazgo trajo consigo ideas y concepciones
diferentes a las anteriores donde el lider era considerado como el enviado divino, que llegé
a cambiar y guiar a los hombres y mujeres con escasa autoestima, en tiempos
contempordneos esas ideas fueron consumidas como la definicién de Cueva (2011) quien
mencionadue el liderazgo es el rol o responsabilidad inquebrantable del quien orienta o
canaliza; por lo tanto, el término liderazgo cubre los escenarios de autoridad, de poderio,
de ascendencia. En otros vocablos, el lider es el quien va a generar direccién o conduccién

a los individuos de un grupo.

El liderazgo, es un término que tuvo como influencia decisiva con los
pensamientos ideo politicos y creencias religiosas con finalidades diversas, aspectos de
sometimientos y conquistas de territorios, asi como las grandes transformaciones que se
hicieron a lo largo de la historia de la humanidad. En ese sentido, el liderazgo es una
capacidad humana y los que tuvieron la manera de transformar cuentan con un rasgo
caracteristico de élperioridad frente a sus pares y manejaron de manera autoritaria, de
modo impositivo hasta llegar a un trance donde el factor liderazgo sea entendida como una
competencia de monitorear individuos, donde el lider es la persona que sabe comunicar
asertivamente a otros sus objetivos y una vision a lograr. Asi, el liderazgo puede transmitir
e inspirar hacia otros para la conquista personal tanto en el éxito profesional, social y

familiar.

Dimensiones de Liderazgo directivo, entendiendo los cambios acelerados de la
educacion en cuanto a los ritmos de aprendizaje de los escolares, los estilos, las técnicas
de estudios, las nuevas estrategias metodoldgicas, las nuevas teorias abordadas sobre
educacidn, la influencia de los medios comunicacionales y otros factores vinculados a
educacién hacen que la comunidad educativa esté activa bajo los cambios cuantitativos y
cualitativos para evidenciar resultados educativos de nivel expectante, por lo que los
agentes administrativos y directivos tienen que reorientar su accionar hacia las nuevas
tendencias educativas. Bajo esa observancia, el presente estudio ha determinado tomar en
cuenta a Terry y Franklin (2009), quien considera tres dimensiones bien consistentes en el

campo educativo. El control hace referencia a toda accién de verificacidn, testeo o
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evaluacion del proceso educativo considerado en el plan operativo institucional, desde el
cumplimiento estricto de los objetivos, metas, actividades, proyectos, acuerdos
comunitarios bajo el empleo de mecanismos y estrategias que permitan resultados
satisfactorios. En esa mirada, esta dimension permite identificar las debilidades, las
oportunidades o las falencias a nivel institucional con el propésito de revertir o subsanar
los obsticulos que impiden el normal desarrollo progresivo institucional. Asi también es
importante el trabajo colaborativo y la identificacién de todos los elementos constitutivos
que de manera orgdnica y coherente hacen posible su cumplimiento de las metas
propuestas. Dicho control debe efectuarse de modo permanente y oportuno para frenar o
impulsar los buenos recorridos en bien de la institucién. La habilidad relacional implica el
uso frecuente de las competencias comunicacionales; es decir, una comunicacion bilateral
entre el lider y los grupos, pues la interaccidn, la interrelacion o la comunicacion debe de
ser empatica en todo momento para fundar un clima favorable a nivel de todos los
integrantes de la comunidad educativa. La capacidad de equilibrio de tratos en muy
fundamental para que el ritmo de trabajo avance emparentado con los propésitos de la
entidad. El clima favorable debe de ser fundado por un lider inteligente, quien promueva
confianza y energia a la comunidad y de esta manera se consiga los ideales propuestos. La
comunicacién y organizacién se caracteriza por la agudeza excepcional de las personas al
ser parte de un mecanismo de intercambio comunicacional e informdtico, conocimientos,
sentimientos o mensajes comunicativos, pues constituye eje de progreso inherente del
hombre. La comunicacién como medio de interaccién debe ser fluida y dialéctica que
conlleve los mensajes objetivos de la empresa, asi también la organizacién institucional
bajo las responsabilidades y control de metas serdn esenciales para la buena marcha
institucional. El lider al infundir un lenguaje amical, objetivo, lleno de energia
motivacional permitird el contagio asertivo hacia la colectividad y los procesos vinculados

a las metas seran satisfactorios. (Citado en Vila, 2018).

Para la variable Gestion educativa, fue muy puntual considerar las siguientes
proposiciones: Gestién, segin la RAE (2009) hace referencia que proviene del latin
“Gestar” lo cual significa accién de realizar diligencias convenientes al logro de un

objetivo.

Por lo general, la conceptualizacion de gestion ha estado asociada a la

administracion de empresas y la contabilidad. Con las nuevas percepciones
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contempordneas los conceptos y definiciones del término gestién se encuentran en un
proceso de asociacion general mds holistica e integral en todo campo investigativo. Las
probabilidades son abrumadoras en la actualidad cuando se habla de gestion, pues se
encuentra orientada al campo de la educacion pedagégica, porque las escuelas son
instituciones donde el objetivo tanto de los directores y docentes es la administracion y las
gestiones pertinentes con las instituciones tanto estatales y particulares, para lograr
objetivos en beneficio de los estudiantes en todo aspecto social. Gestién, por lo tanto, es
la extension de los trdmites que se realiza por una persona natural o juridica con finalidades
diversas como soluciones de algiin problema o exigencias para definir un proyecto
especifico. En ese sentido, si se extiende por gestion a tramites administrativos de orden
empresarial, se entenderd como un aspecto burocrdtico entre compaiifas, empresas u otra

entidad.

Es importante entender, que la gestiébn como fin préximo es la solucién o
consecuencia hacia la bisqueda de resultados propios o empresariales, la cual siempre
estara fundamentada y sujeta a cuatro pilares basicos que todo emprendedor de una
entidad, puesto que es el encargado de promover los valores principales, tercero la
estructura que es el eje principal para lograr comunicaciones favorables y finalmente, es
la ejecucion la que consiste en fomentar un grupo compacto entendido en el tema a la

aplicacion de un proyecto o gestién determinada.

Gestion educativa, hoy en dia, las escuelas a nivel nacional segin el MINEDU
(2014) ha incorporado el concepto de gestion en los enfoques educativos institucionales
para los profesores con fines referidos a las acciones de monitoreo, asesoramiento y
supervision a las entidades escolares en el planteamiento y ejecucién del PEL, Reglamento
Interno, Plan Anual de Trabajo e Informe de Gestion Anual. Dichos documentos dentro
de su esencia amplifican, persisten un cumplimiento que deben de efectuarse con prioridad
0 urgencia, si se tiene en mente una progresiéon matematica de la educacidén en cualquier

contexto por desarrollarse.

Segiin Acufa (2010) refiere que los directivos y la plana jerirquica de una
institucion encabezado por el director general debe asumir ciertas capacidades y que prime
las gestiones educativas; por lo tanto, se refiere a lo mencionado lineas siguientes. (citado

por Oré, 2018). a.-Elaborar y publicar los datos estadisticos educativos, elaborando
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indicadores que perfilen la calidad y pertinencia de los servicios, empleando los sistemas
de informacién que el gobierno brinda. Formular, dirigir y orientar planes de
modernizacién para el despliegue educativo, infraestructura y proponerlos para una buena
gestion ante las entidades publicas y privadas que pertenezcan. c.-Elevar informes técnicos

y monitorear en temdticas de su competitividad.

Los avances cientificos en materia educativa, se ha desplazado a pasos
agigantados, con los conceptos modernos del aprendizaje como producto de la interaccion
social y la inteligencia emocional base fundamental en la educacién de los estudiantes,
deja en claro que la educacién es el valor inmaterial adquirido para los futuros paises en

pleno desarrollo.

Ciertas planificaciones institucionales liderados por el director son como
fundamento de la orientacién, identificar y reconocer al Consejo Directivo y Consejo de
Vigilancia de las Asociaciones de Padres de Familia de las entidades escolares estatales y
no estatales y los Consejos Educativos Institucionales para su promocién y proponer en
los asuntos que correspondan, es el enfoque y la direccidn correcta en la creacion y
funcionalidad de redes escolares como mecanismos de organizacién para la buena salud

educativa y gestion de la buena convivencia.

Dimensiones de gestion educativa, muchos pedagogos, psicélogos, antropdélogos e
investigadores de otras ramas del saber se han interesado por la calidad de la educacién a
partir del concepto revolucionario propuesto y aplicado por Deming, pues €l plantea que
un resultado o servicio tiene que ajustarse a una tipologia estandarizada predeterminada
en toda su mdxima dimensién. Al respecto Vila (ZOIS)Hta a Deming (1989), quien pone
en consonancia que es vital para las calidades totales, los requerimientos valorativos de
acciones y esquemas mentales orientados a la Calidad Total en los escenarios
educacionalchespacios que se perfilan en un proceso de transformacién, movimiento,
dinamicidad, en el cual la calidad constituye ser una filosofia de la vida, un modo de ser y
estar en las vanguardias de una nueva mentalidad humana. Esa actitud debe estar inserta

en la mentalidad de la sociedad.

A partir de este concepto de alto nivel propuesto por Deming se ha generado un

sinnimero de dimensiones relacionadas a la actividad educativa, que se empecina en
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elevar a alta escala cualitativa y cuantitativa con respuestas positivas que una
institucion educativa se proyecta. En ese sentido, Vila (2018) considera 3
dimensiones fundamentales para el desarrollo sobresaliente de una entidad educativa

y que tenga repercusion descollante en toda una jurisdiccion, estas son:

Gestidn pedagdgica, sobre la gestion pedagdgica, son labores que debe cumplir el
docente en su rol de ensefianza-aprendizaje, para esto los encargados de supervisar, son
las jefaturas correspondientes, en casos que sea instituciones de menor capacidad

estudiantil, el director pasa a formar parte integradora de supervision.

Al respecto Murillo (1999) considera que el director es la dnica autoridad
acreditada de la gestion escolar, pone énfasis que dicha autoridad asume la representacion
legal de la entidad y el preceptor es el responsable de la ensefianza - aprendizaje impartida
en el aula educativa, en ese sentido el docente es el principal eje en la absorcién de

contenidos.

El director es la principal fuerza de contingencia y responsable directo en la
ascendencia de la calidad institucional, para tal, el ejercicio de funciones le otorga los
valores éticos, morales y democriticos para las situaciones establecidas, esto quiere decir,
que el director estd en pleno ejercicio de gestionar y de priorizar diagnodsticos en la mejora
institucional, en prevalecer actividades con planificacién anticipada en el Plan Anual de

Trabajo.

Gestion institucional, al respecto, Murillo (1999), menciona que, en el camino a
una buena gestién institucional, no solo repercute en la plana jerdrquica, esto repercute en
todos los agentes de la entidad porque obedece hacia el impulso de la conduccién de la

entidad educativa.
Por lo tanto, esto implica resultados satisfactorios en los saberes y habilidades que

los estudiantes sistematizan, gestién y organizacién de la plana jerdrquica, asi mismo un

buen liderazgo del director encargado de tales metas y objetivos de la institucién.
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Gestion administrativa, al respecto, Palladino (1998) manifiesta que, la gestion

fusiona la accidn y la consecucion de administrar, de modo tal que se efectien diligencias

con preceptores hacia logro esperado de las expectativas o metas de las entidades.

Por lo tanto, la gestién administrativa viene a ser un sistema de libre acceso,
abierto, flexible, dindmico y continuo, la cual se encuentra determinada por una linea
horizontal de procesos (conducto regular) y algunos componentes y compendios de
gestién que tengan a bien de agilizar, orientar, equilibrar y sea posible el despliegue
curricular g)r medio de la realizacién de todas las acciones orientadas por las reglas,
preceptos, valores y mecanismos que accedan viabilizar las diferentes etapas para que estas
se efectivicen tal como exige el marco legal, filoséfico y tedrico por medio de los cuales

se rigen las entidades.

Como todo estudio se edifica sobre categorfas pedagdgicas u otras de similares

areas, para este proposito se tuvo en cuenta los siguientes:

Control, es un mecanismo administrativo que accede a reconocer y verificar todas
las etapas, para ello identifica aquellas dimensiones especificas del grupo de trabajo, asi
se va alcanzando el control de las acciones planificadas para su cumplimiento, en funcién
de lo previsto, ello implica la identificacion de las debilidades e insuficiencias para la toma
de decisién correcta, en un futuro inmediato y asf, refrenar que sucedan acciones no

proyectadas. (Justiniano, 2018).

Habilidad relacional, el individuo por su propia naturaleza es social y no es posible
castrar esta cualidad innata, atin mas en una organizacién social. El lider de la organizacién
debe de reflejar la destreza aguda de equilibrio del trato con todos los integrantes del
grupo, de esa manera lograr una labor impecable con un buen ritmo y estilo particular y
dejando de lado los errores cometidos, para ello se debe valer de muchos valores
axiolégicos, como: asertividad, filantropia, lealtad, iniciativa, cooperacién, etc., siempre
orientado hacia una relacién con concordia entre los integrantes del colectivo. (Justiniano,

2018).

Gestion pedagdgica, constituye el componente fundamental e ineludible; pues le

propina significatividad y encuadre a la funcionalidad de la entidad. Refiere a la serie de




planes, propuestas, proyectos y practicas dirigidas de manera exclusiva al proceso de
logros de ensefianza y de aprendizaje fundamentales para conseguir los objetivos previstos

que la entidad avizora lograr y que solicita la colectividad. (Justiniano, 2018).

Gestion organizativa, hace referencia al modo particular de organizar la
funcionalidad de una entidad escolar, a las unidades administrativas inmersas de
cooperacién y la dotacién de roles a los sujetos de la escuela: los comisionados de
responsabilidades conformados por preceptores (actos patridticos, salubridad, higiene,
guardiania, etc.), el Consejo Técnico Escolar, la asociacién con los padres acreditados.
También considera los diversos mecanismos de modos de interaccién entre los agentes del
organismo escolar y los preceptos explicitos e implicitos que reglamentan esa convivencia
como, verbigracia, el reglamento institucional, las practicas permanentes y las ceremonias

particulares que le dan un sello singular a la entidad escolar. (Justiniano, 2018).

Gestion administrativa, refiere a la prevision, ordenamiento y engarce de los
recursos; a la intercomunicacién y cohesion de los sujetos que componen la entidad y al
disefio de procedimientos de evaluacion de los preceptos estipulados desde los distintos
niveles del sistema y de los acuerdos a nivel institucional, que acceda un futuro promisorio

que sea factible anticipar metas, acciones y recursos. (Justiniano, 2018).

La gestion escolar, Se edifica por ciertas actividades o experiencias educacionales
en un escenario multidimensional (pedagégica, administrativa y organizativa), cuyo
epicentro es la entidad escolar y que tiende a convertirse en una organizacién que satisfaga
las necesidades, los intereses y beneficios de los aprendizajes de sus usuarios directos.

(Castro, 2005).

Liderazgo directivo, hace referencia a la capacidad para fundar una caracteristica
colectiva, pero su orientacién ha de ser bien dindmica de formas y modos para conseguir
los objetivos fundamentales de un organismo escolar. Pues un director que muestre
cualidades de liderazgo es un profesional que se empecina por cohesionar y fundar
armonia, cooperacién, concordia y dinamicidad equilibrada en las dosis relacionales a
nivel interno y externo de los trabajadores designados con los que tienen que realizan
acciones simultdneas y bien definidas para el camplimiento de las metas propuestas en la

institucién. (Castro, 2005).
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Educacion, es una actividad de caracter sociocultural, en dicho proceso se fundan
un sinnimero de propdsitos previstos, desde la orientacién cognitiva, afectiva y
psicomotriz dirigidas a los estudiantes para cambiar progresivamente sus esquemas
mentales. Del mismo modo, dicha actividad tiene un propésito singular de modificacién
de conductas y comportamientos integrales de las personas para que actien con
moderacién en realidades sociales y tipifican el nivel cultural de las mismas digno de

crédito cultural. (Oré, 2018).

Lider, se considera lider a la persona con las capacidades innatas de dirigir. inducir,
influir en acciones que beneficien a un grupo humano, sin la necesidad de tan solo buscar
beneficio personal, estas cualidades se encuentran perene en la fortaleza de un lider capaz
de lograr objetivos. El lider es aquel dandi que conduce, guia, perfila en base a perspectivas
y estratagemas. En otras frases es la persona que encabeza la entidad y su articulacién,
quiere decir que el lider es el individuo que encabeza con determinacién los logros
trazados en un inicio y objetivos en un bien comiin, con una visién que aspira al mas
incrédulo miembro de una sociedad. Segiin Oré (2018), es la que ocupa la escala mds alta

de una organizacién: partido politico, sexta religiosa, club deportivo, etc.

Liderazgo, el liderazgo en las sociedades actuales, se encuentran ligadas a ciertos
partidos politicos, grupos religiosos, organizaciones gremiales, equipos deportivos entre
otros asociaciones, los cuales perdieron el derecho a ejercer fuerza natural en beneficio
social, existen lideres que pugnan por ocupar niveles altos de jerarquia, con fines
absolutamente personales, estas formas de liderazgo se encuentran dispersas a lo largo de
las sociedades perdiendo el derecho a la libertad de confianza pilar fundamental del
liderazgo. (Oré, 2018).

Gestidn escolar, se entiende como gestidn a las acciones de conduccién a un grupo
de individuos hacia la consecucién de metas bien planificadas. En esta perspectiva de
gestidn, se tipifican y definen las peculiaridades relevantes del organismo que se ha de
llevar a la praxis, la puesta curricular en una realidad concreta. Gestién educativa: una
frase vinculada a la gestién pedagdgica cuyo propdsito es la articulacién de todas las
acciones inmersas en un cometido, que hacen posible que se obtengan logros satisfactorios

de la entidad. (Martinez, 2017).
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Sistema de evaluacién, constituye toda forma de control sobre las
responsabilidades profesionales e institucionales bajo criterios de optimacion, cuyo
proposito es la verificacion si el sistema operativo va en sentido perfilado o
requiere redisefio u orientacién para tomar nuevas previsiones. Toda accién
educativa tiene que ser evaluada por obligatoriedad, dadas las realidades expuestas
van a permitir la toma de decision con prontitud y profesionalismo para la garantia
de los propésitos vinculantes. En el plano practico, las fases, los objetivos, los
sujetos y todo aquello vinculado con la entidad escolar necesita una evaluacién
para identificar in situ su desenvolvimiento como tal. (Oré, 2018). Todos los actos
humanos siempre generan visos, expectativas, pistas o sefias producto de un juicio
racional, propio de la mentalidad humana, ningiin acto o evento humano se excluye

de ser evaluado, he alli la razén: jpara qué evaluar?
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. (s ]
CAPITULO IT

METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio: El propdsito de la indagacion fue determinar la relacion del
liderazgo directivo y la gestion educativa en una institucién educativa inicial, para ello fue
necesario la identificacion de las categorias, como el liderazgo directivo, seglin Cueva
(2011) menciona que el liderazgo directivo constituye el rol o responsabilidad
inquebrantable del quien orienta o canaliza un proceso educativo; por lo tanto, cubre los
escenarios de autoridad, de poderio, de ascendencia para la consecucién de los propésitos
preestablecidos. Entiéndase, que el lider es el quien va a generar direccién o conduccion a
los educandos y la comunidad educativa en general, y para mayor entendimiento se
consideré las dimensiones e indicadores de control, (cumplimiento de normas,
asesoramiento y acciones disciplinarias), habilidad relacional (participacidn, seguridad y
clima institucional favorable) y comunicacidn y organizacidn (comunicacion bilateral,
asertiva y toma de decisién oportuna), las mismas que se traducen en actividades propias
de un lider directivo. Por otro lado, la gestién educativa, segtin el MINEDU (2014) estd
asociada a los enfoques educativos institucionales para fines referidos a las acciones de
monitoreo, asesoramiento y supervision a las entidades escolares en el planteamiento y
ejecucidn de los documentos técnico pedagdégicos para su cumplimiento, siempre teniendo
en mente la progresién matemadtica de la educacion en cualquier contexto por desarrollarse,
y como dimensiones de la variable: gestion pedagdgica, institucional y administrativa
propias para una buena organizacidén y emprendimiento institucional en aras de ser
diferente y exclusiva en materia educativa. El estudio corresponde al tipo de investigacién
bdsica, segiin Naupas, et al (2018) refieren que la indagacion es bdsica, pues sirve de
asidero al estudio aplicado; y sustantiva porque es fundamental para el progreso y
despliegue de la ciencia; diseiio transversal correlacional, al respecto Pino (2014), refiere,
que este disefio solamente se interesa en la medicién y descripcién de relaciones entre dos
0 mas variables en un tiempo definido y métodos de investigacion analitico-sintético y
método de concordancia, al respecto Andia (2017) manifiesta que este método consiste en
estudiar casos distintos para comprobar o corroborar en qué concuerdan, aunque se dan de
modo diferente y muestran una conformidad entre dos o mds fendmenos de estudio. La
poblacién - muestra estuvo constituida por 21 profesoras y trabajadores administrativos de

la entidad aludida lineas arriba. En ese sentido, la muestra es considerada censal, porque
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todas las unidades del estudio han de ser consideradas como muestra; es decir el 100% de
la poblacién.
5

2.2. Instrumentos y técnicas de recojo de datos: Desde la éptica de Naupas, et al (2018)
manifiestan que los instrumentos constituyen herramientas conceptuales o materiales, a
través de ellas se recolectan datos e informaciones, mediante items, ftems que exigen
respuestas de la muestra establecida. En el plano del estudio cuantitativo, los ftems se
redactan en funcion de las hipdtesis y variables. Para recoger los datos de empled el
cuestionario como instrumento, entendido como una forma de acopio de informacién a la
muestra elegida y estd constituida por items, preguntas o reactivos en funcién a las
dimensiones del estudio y se desarrolla en un momento dado. El indagador puede o no ser
el que elabor6 el instrumento de medicidn. Los reactivos se enviaron por medio de los
aplicativos de las redes sociales para que se acopie los datos de las maestras y trabajadores
lo mds objetivo posible. Con respecto a las técnicas, segiin Carrasco (2005) manifiesta que
la técnica es el conjunto de reglas y pautas que guian las actividades en cada etapa del
proceso investigativo. Las mismas dentro del plano practico funcionan como herramientas
procedimentales presumen un conocimiento anticipado sobre su utilidad y administracién,
de tal modo que su seleccidn y eleccién hace posible una tarea facil para el indagador. Para
la concrecion del propésito se optd por la encuesta, al respecto Sanchez (2019) considera,
a la encuesta como una técnica propia de las ciencias sociales, en este caso el fenémeno
educativo. Permite acopiar informaciones, actitudes, necesidades, etc., de la poblacién
administrada y por lo general, es de aplicacién completa de la muestra. Por estar
atravesando una emergencia sanitaria (aislamiento social), no se pudo recabar los datos de
muchos trabajadores de la institucién de manera directa, pero si se efectud por la via online

(WhatsApp, correo electrénico y Facebook).

2.3. Analisis de la informacion: Para efectuar la sistematizacion ¢ interpretacion de los
datos, fue necesario el empleo de la hoja de calculo Excel, luego la presentacion de los
datos cuantitativos en tablas de frecuencia relativas simpﬁs (andlisis descriptivo) y
para el proceso de prueba de hipétesis (andlisis inferencial) se ha utilizado el programa
estadistico SPSS, version 25.0, el mismo que permitié determinar los niveles de
correlacion de las variables y dimensiones de la indagacion, significa la evidencia
cuantitativa de las correlaciones para luego ser ubicada en un determinado rango. Este

procedimiento estadistico se efectué por medio del estadistico Rho de Spearman; ya
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que los instrumentos de acopio de datos tienen una escala de nivel ordinal y el estudio

correspondiente es correlacional.

2.4. Aspectos éticos en investigacion: De acuerdo al reglamento de indagacion de la casa
de estudios y los protocolos de la deontologia investigativa se tuvo en cuenta los siguientes
aspectos: Cumplimiento estricto de las normas APA (American Psychological
Asociacién en inglés), en todo el proceso de la investigacién; Confidencialidad de los
datos e informaciones por recabar de los participantes (unidades de andlisis); es decir, de
las profesoras y administrativos que laboran en la entidad educativa focalizada, provincia
de Chincheros; Responsabilidad profesional al emplear definiciones, proposiciones y
nomenclaturas de los textos y tesis considerados como referencias en el presente estudio;
Cumplimiento de la deontologia profesional y ética en el campo investigativo y otros y
Estricto compromiso profesional bajo la orientacién de la veracidad y las leyes juridicas

que conlleven faltas imperdonables.
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CAPITULO I1I

RESULTADOS

Tabla 1

Relacion entre liderazgo directivo y gestion educativa en la IEI del distrito de Anco Huallo
— Chincheros, 2022.

— Tablade contingencia LIDERAZGO DIRECTIVO * GESTION EDUCATIVA
GESTION EDUCATIVA Total
A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
Recuento 2 0 0 2
CASI
Frecuencia esperada 2 7 L1 20
LIDERAZGO  SIEMPRE
ﬁdel total 9.5% 0.0% 0.0% 9.5%
DEL
Recuento 0 1 12 19
DIRECTOR
SIEMPRE Frecuencia esperada 1.8 6.3 109 190
ﬁdel total 0.0% 333% 57.1% 90.5%
Recuento 2 1 12 21
Total Frecuencia esperada 20 70 120 210
% del total 9.,5% 333% 57,1%  1000%

En la tabulacién cruzada (tabla No 1), se percibe que en la variable Liderazgo del
director, del 1000 % (21) de profesionales de la educacién y trabajadores de la entidad
educativa mencionada encuestados con respecto a su desempefio profesional de la
Directora, el 90.5 % (21) suele ubicar en la escala valorativa Siempre y el 9.5 % (02) suele
ubicar en la escala valorativa Casi siempre Por otro lado, con respecto a la variable Gestion
educativa, el 57,1 % (12) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 33,3 % (7) suele
situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 9% (02) suele situar en la escala
valorativa A veces.

Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo directivo de escala
Siempre le corresponden una Gestién educativa de la misma escala Siempre; significa que
su formacion y desenvolvimiento profesional de la directora inspira cierta responsabilidad,

vocacion y compromiso profesional en el ejercicio de su carrera educativa.
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Tabla2

Relacion entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica en la IEI del distrito de Anco
Huallo — Chincheros, 2022.

. .
Tabla d - ia LIDERAZGO DIRECTIVO * GESTION PEDAGOGICA
GESTION PEDAGOGICA Total
A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
Recuento 2 0 0 2
CASI
Frecuencia esperada 2 9 10 20
LIDERAZGO  SIEMPRE
del total 9.5% 0.0% 0.0% 9.5%
DEL
Recuento 0 9 10 19
DIRECTOR
SIEMPRE  Frecuencia esperada 1.8 8.1 90 190
adel total 00% 42.9% 47.6% 90.5%
Recuento 2 9 10 21
Total Frecuencia esperada 20 90 100 210
Yo del total 95% 42 9% 47 6% 100 0%

En la tabulacién cruzada (tabla No 2), se observa que en la variable Liderazgo de
la directora, del 1000 % (21) de profesionales de la educacién y trabajadores de la entidad
educativa mencionada encuestados con respecto a su desempefio profesional de la
directora, el 90,5 % (19) suele ubicar en la escala valorativa Siempre y el 9,5 % (02) suele
ubicar en la escala valorativa Casi siempre. Por otro lado, con relacién a la dimensidn
Gestion pedagdgica, el 47,6 % (10) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 42.9 %
(09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la
escala valorativa A veces. Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo
directivo de escala Siempre le corresponden una Gestion pedagégica de la misma escala
de Siempre; significa que su formacién y desenvolvimiento profesional de la directora
inspira cierta responsabilidad, vocacién y compromiso profesional en el ejercicio de su

carrera educativa.

Tabla 3
Relacion entre liderazgo directivo y gestion institucional en la IEI del distrito de Anco
Huallo — Chincheros, 2022.

Tabla d ; ia LIDERAZGO DIRECTIVO * GESTION INSTITUCIONAL
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1
GESTION INSTITUCIONAL Total
A VECES CASI SIEMPRE

SIEMPRE
Recuento 2 0 0 2
CASI
SIEMPRE Frecuencia esperada 2 g 1.1 20
LIDERAZGO DEL % del total 9,5% 0.0% 0.0% 9.5%
DIRECTOR Recuento 0 7 12 19
SIEMPRE  Frecuencia esperada 1.8 6.3 109 190
% del total 0,0% 333% 57.1% 90,5%
Recuento 2 7 12 21
Total Frecuencia esperada 20 70 120 210
% del total 9,5% 33.3% 57,1%  100.0%

En la tabulacién cruzada (tabla 3), se percibe que en la variable Liderazgo de la
directora, del 100,0 % (21) de profesionales de la educacién y trabajadores de la entidad
educativa mencionada encuestados con respecto a su desempefio profesional de la
directora, el 905 % (19) suele ubicar en la escala valorativa Siempre y el 9.5 % (02) suele
ubicar en la escala valorativa Casi siempre. Por otro lado, con relacién a la dimensi6n
Gestidn institucional, el 57,1 % (12) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 33,3
% (09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la

escala valorativa A veces.

Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo directivo de escala
Siempre le corresponden una Gestion institucional de la misma escala de Siempre;
significa que su formacion y desenvolvimiento profesional de la directora inspira cierta
responsabilidad, vocacion y compromiso profesional en el ejercicio de su carrera

educativa.

Tabla 4

Relacidn entre liderazgo directivo y gestion adminisirativa en la 1EI del distrito de Anco
Huallo — Chincheros, 2022.

GESTION ADMINISTRATIVA Total
A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
LIDERAZGO Recuento 2 ] 0 2
DEL CASI F i d 2 9 1.0 20
SIEMPRE recuencia esperada 2 ) L 2)
DIRECTOR % del total 9.5% 0.0% 00%  95%
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Recuento 0 9 10 19

SIEMPRE  Frecuencia esperada 1.8 8.1 9.0 190

% del total 0.0% 42.9% 47.6% 905%

Recuento 2 9 10 21

Total Frecuencia esperada 20 9.0 100 210
% del total 9.5% 42.9% 47.6% 100 0%

En la tabulacién cruzada (tabla 4), se percibe que en la variable Liderazgo del
director, del 1000 % (21) de profesionales de la educacién y trabajadores de la entidad
educativa mencionada encuestados con respecto a su desempefio profesional de la
directora, el 90,5 % (21) suele ubicar en la escala valorativa Siempre. el 9.5 % (02) suele
ubicar en la escala valorativa Casi siempre. Por otro lado, con relacién a la dimensi6n
Gestidn administrativa, el 47,6 % (10) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 42.9
% (09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la

escala valorativa A veces.

Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo directivo de escala
Siempre le corresponde una Gestién administrativa de la misma escala de Siempre;
significa que su formacion y desenvolvimiento profesional de la directora inspira cierta
responsabilidad, vocacion y compromiso profesional en el ejercicio de su carrera

educativa.
A. Planteamiento de la hipdtesis general:

H.: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
educativa en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus™ del distrito de Ance

: Huallo -Chincheros, 2021.
Ho: El liderazgo directivo No se relaciona significativamente con la gestion
educativa en la [EI N° 34 “Sagrado Corazon de Jesis” del distrito de Anco

Huallo -Chincheros, 2021.
B. Prueba estadistica:

TABLAS




Correlaciones

LIDERAZGO GESTION
DIRECTIVO EDUCATIVA
&)ﬂ ficiente de correlacion 1,000 577
LpERAZGO @ 06
DEL DIRECTOR & (Pilateral) ‘
Rho de N 21 21
Spearman . Coeficiente de correlacidn 577 1,000
GESTION — 006
EDUCATIVA ig. (bilaeral) ‘
N 21 21
##, La correlacitn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Visualizando la respuesta estadistica nos permite deducir que, el significado

alcanzado es 0,006, menor qﬁel nivel de significancia, a=0,05; significa que existe razén

suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis de trabajo. Del mismo

modo, el valor de la correlacion es ,577 ubicandose en el nivel de correlacién aceptable

(Rho=577; p<0.05).

7
Prueba de hipétesis especifica 1:

A. Planteamiento de la hipétesis especifica:

Ha:

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion

pedagdgica en la IEI N° 34 “Sagrado Corazén de Jesus” del distrito de Anco

Huallo -Chincheros, 2022.

Ho: El liderazgo directivo No se relaciona significativamente con la gesti6n

pedagdgica en la IEI N° 34 “Sagrado Corazén de Jesus” del distrito de Anco

Huallo -Chincheros, 2022.

B. Prueba estadistica:

TABIAG6
Correlaci
LIDERAZGO GESTION
DIRECTIVO PEDAGOGICA
ficiente de correlacién 1,000 564"
Rho de LIDERAZGO DEL e 0 008
5 t E
Spearman  DIRECTOR ig. (bilateral)
N 21 21
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) Coeficiente de correlacién 564 1,000
GESTION

. Sig. (bilateral) 008
PEDAGOGICA

N 21 21

##, La comrelacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Visualizando la respuesta estadistica nos permite deducir que, el significado

alcanzado es 0,008, menor cﬁel nivel de significancia, a=0,05; significa que existe razén
suficiente para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de trabajo. Del mismo
modo, el valor de la correlacion es ,564 ubicindose en el nivel de correlacién aceptable

(Rho=564; p<005).
Prueba de hipétesis especifica 2:
A. Planteamiento de la hipotesis especifica:

H.: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion
institucional en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de

Anco Huallo -Chincheros, 2022.

Ho: El liderazgo directivo No se relaciona significativamente con la gestion
institucional en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jests” del distrito de
Anco Huallo -Chincheros, 2022.

B. Prueba estadistica:

TABLA7
Correlaciones
LIDERAZGO GESTION
DIRECTIVO INSTITUCIONAL
&)eficienle de correlacion 1.000 577
LIDERAZGODEL @8 06
DIRECTOR e (ilatera) : 1
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de correlacién 577 1,000
GESTION o i m
INSTITUCIONAL & (Pilateral :

21 21

##, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Visualizando la respuesta estadistica nos permite deducir que, el significado

alcanzado es 0,006, menor qﬁel nivel de significancia, a=0,05; significa que existe razén
suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de trabajo. Del mismo
modo, el valor de la correlacion es ,577 ubicindose en el nivel de correlacién aceptable

(Rho=577; p<0.05).
7
Prueba de hipétesis especifica 3:
A. Planteamiento de la hipétesis especifica:
H.: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gesti6n
administrativa en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de
Anco Huallo -Chincheros, 2022.
Ho: El liderazgo directivo No se relaciona significativamente con la gestion
administrativa en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jests” del distrito de
Anco Huallo -Chincheros, 2022.

B. Prueba estadistica:

TABILA 8

C Jaci
LIDERAZGO ; GESTION
DIRECTIVO ADMINISTRATIVA
Coeficiente de correlacién 1.000 5647
LIDERAZGO DEL ) )
DIRECTOR Sig. (bilateral) | J008
Rho de 21 21
Spearman Coeficiente de correlacién 564 1,000
GESTION 5 —_— 008
ADMINISTRATIVA 18- (Pilateral) :
N 21 21
##, La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Visualizando la respuesta estadistica nos permite deducir que, el significado
alcanzado es 0,008, menor Cﬁel nivel de significancia, a=0,05; significa que existe razén

suficiente para rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis de trabajo. Del mismo

a7




modo, el valor de la correlacién es ,564 ubicindose en el nivel de correlacién aceptable

(Rho=564; p<0,05).
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CAPITULO IV

DISCUSION
La presente indagacion: Relacion entre el liderazgo directivo y gestion educativa
en la institucion educativa inicial del distrito de Anco Huallo — Chincheros, 2022, se

sustenta bajo los siguientes planteamientos tedricos:

El liderazgo siempre estuvo a merced de la humanidad, que acompaiié en todo
acto de asumir roles y responsabilidades, que en su primera forma de entendimiento fue
un ejercicio de los principios de autoridad que mantuvo a muchos sediciosos en los
lineamientos establecidos, decretos que obedecer, creencias religiosas que abrazar porque
la humanidad en su intento de bisqueda de placer estuvo frente al morbo como una extraia
éxtasis, que alimenta el sentido animal humano, siempre en la biisqueda de seguir al mas
fuerte, al lider que infunda modos de vida mas saludable. Segtin Coontz, et al (2012)
menciona que, la perspectiva del liderazgo se aboca con férrea decision a lideres
individuales e intentan establecer las peculiaridades personales que participan los grandes
lideres en cualquier escenario cultural: conduccién, motivacién, honestidad e integridad y

habilidad cognoscitiva.

Hoy en dia, las escuelas a nivel nacional segin el MINEDU (2014) ha incorporado
el concepto de gestion en los escenarios educativos institucionales para los profesores con
fines vinculantes a las acciones de monitoreo, asesoramiento y supervision a las entidades
educativas en la elaboracién y aplicacion del PEL, RL, PAT y el Informe de Gestién Anual,
documentos que inspiran ejecucién en todas sus dimensiones para una operatividad
positiva. En esa linea de entendimiento Acufia (2010) refiere que los directivos y la plana
jerdrquica de una institucidon encabezado por el director general debe asumir ciertas
capacidades y que se desarrolle las gestiones educativas a niveles considerables y de gran
impacto social. (citado por Oré, 2018).

La indagacién consideré como problema central: ;De qué manera el liderazgo
directivo se relaciona con la gestion educativa en la entidad investigada? La consecucion del
estudio tuvo en cuenta el andlisis e interpretacion de los datos a nivel descriptivo, pues

permiti6 concluir tal como se evidencia en el tabla 01, para la variable Liderazgo directivo,
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del 1000 % (21) de profesionales de la educacion y trabajadores de la entidad educativa
mencionada, encuestados con respecto a su desempeiio profesional de la directora, el 90.5
% (21) suele ubicar en la escala valorativa Siempre y el 9.5 % (02) suele ubicar en la escala
valorativa Casi siempre Por otro lado, con respecto a la variable Gestion educativa, el 57,1
% (12) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 33.3 % (7) suele situar en la escala
valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la escala valorativa A veces.
Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo directivo de escala
Siempre le corresponden una Gestion educativa de la misma escala Siempre; significa que
su formacion y desenvolvimiento profesional de la directora inspira cierta responsabilidad,
vocacion y compromiso profesional en el ejercicio de su carrera educativa. Tal resultado
guarda correspondencia con la prue&l de hipotesis general (tabla 5), pues la respuesta
estadistica nos permite concluir que, el significado alcanzado es 0,006, menor quﬁl nivel
de significancia, 0=0,05; significa que existe razon suficiente para rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipétesis de trabajo. Del mismo modo, el valor de la correlacion es ,577
ubicandose en el nivel de correlacion aceptable (Rho=577; p<0,05). Estos resultados
quedan contrastados por Garcia (2016) quien en una revista cicntfficadclara, que se
muestran las posibles innovaciones que permitirian dar iniciacién al proceso de
transformacion del perfil de un directivo tradicional hacia otro innovador o moderno cuya
gestioén tenga asidero en los procesos deéomunicacién e interrelacién en las dimensiones
pedagégica y organizativa. La indagacion y la experiencia han demostrado que la conducta y
la actitud del profesional que asume los roles de la direcci6n en las entidades escolares de la
provincia de Manabi constituyen un elemento trascendental que establece la existencia, la
calidad y el éxito de procesos de transformacion en la entidad educativa. Del mismo modo,
Vila (2018) cluye, que el resultado alcanzado en su tesis arrojé categéricamente la
existencia de una correlacion positiva de 0.810, por tal escala numérica se ha concluido,
que existe una relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en las I1.LEE. PP.
de educacion primaria en el distrito de Comas, UGEL 04, en el periodo académico 2018.
En esa linea expositiva, se planted el problema especifico 1: ;En qué medida el
liderazgo directivo se relaciona con la gestion pedagdgica en la Institucién Educativa Inicial N°
34 “Sagrado Corazodn de Jesus” del distrito de Anco Huallo-Chincheros, 20227 Para dar una
respuesta se tiene el resultado descriptivo e inferencial, (tabla 2), se observa que en la variable
Liderazgo directivo, del 1000 % (21) de profesionales de la educacidn y trabajadores de
la entidad educativa mencionada, encuestados con respecto a su desempefio profesional

de la directora, el 90,5 % (19) suele ubicar en la escala valorativa Siempre y el 9,5 % (02)
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suele ubicar en la escala valorativa Casi siempre. Por otro lado, con respecto a la dimension

Gestion pedagdgica, el 47,6 % (10) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 42.9 %
(09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la
escala valorativa A veces. Resultado porcentual que nos admite aseverar, que el Liderazgo
directivo de escala Siempre le corresponde una Gestién pedagdgica de la misma escala de
Siempre; significa que su formacién y desenvolvimiento profesional de la directora inspira
cierta responsabilidad, vocacién y compromiso profesional en el ejercicio de su carrera
educativa de la en&dad. Asimismo, (tabla 6), se visualiza la respuesta estadistica que nos
permite concluir, el significado obtenido es 0,008, menor quﬁl nivel de significancia,
a=0,05; significa que existe razon suficiente para rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipétesis de trabajo. Del mismo modo, el valor de la correlacién es ,564 ubicdndose en el
nivel de correlacion aceptable (Rho=564; p<0,05). Resultado que se ve&spaldado con
Justiniano (2018), evidenciado los datos numéricos se ha concluido, que el director
demuestra eficacia y eficiencia en el despliegue de sus funciones, es justo para sancionar
faltas, se perfecciona, actualiza y capacita de manera permanente, tiene el respaldo pleno

apoyo de los profesores y profesoras, tiene conocimiento concordante con la actualidad
y la capacidad directiva para desempefarse en el puesto administrativo de la educacién en
la jurisdiccién aludida. Asimismo, Oré (2018) concluye, el 51.4% de los trabajadores de la
IEP “Simoén Bolivar” estima un liderazgo autdcrata regular, asi también el liderazgo
participativo es regular estimado por el 65.7% de los trabajadores, mientras que el SO%
refiere la existencia de un mal manejo del Liderazgo Rienda Suelta. Del mismo modo, la
gestion educativa en la entidad mencionada es regular, apreciado por el 60% de los
trabajadores con tendencia a deficiente (31.4%), manifestando que la escala de gestién ha

de ser dptimo y no regular para alcanzar una gestion de excelencia.

Con respecto al problema especifico 2: ;En qué medida el liderazgo directivo se
relaciona con la gestion institucional mencionada? Una respuesta descriptiva se tiene en la tabla 3,
para la variable Liderazgo de la directora, del 1000 % (21) de profesionales de la
educacion y trabajadores de la entidad educativa mencionada encuestados con respecto a
su desempefio profesional de la directora, el 90,5 % (19) suele ubicar en la escala
valorativa Siempre y el 9.5 % (02) suele ubicar en la escala valorativa Casi siempre. A
nivel inferencial se aceptd la hipétesis de trabajo y el rechazo de la otra hipétesis. Por otro
lado, con relacién a la dimensién Gestién pedagégica, el 47,6 % (10) suele situar en la

escala valorativa Siempre, el 42,9 % (09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre
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y el 9.5 % (02) suele situar en la escala valorativa A veces. Resultado porcentual que nos
admite aseverar, que el Liderazgo directivo de escala Siempre le corresponde una Gestion
pedagdgica de la misma escala de Siempre. Del mismo modo, el valor de la correlacion es
,577 ubicindose en el nivel de correlacion aceptable (Rho=577; p<0,05). (Tabla 7)
Resultado que es muy concordante con lo planteado por Vila (2018) quien concluy(’bel
resultado alcanzado en la presente indagacidn arrojé categéricamente la existencia de una
correlacién positiva de 0.810, por tal escala numérica se ha concluido que existe una
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en las ILEE. PP. de educacion
primaria en el distrito de Comas de la jurisdiccion UGEL 04, en el periodo académico

2018.

En esa misma discusién conceptual referida al problema especifico 3: jEn qué
medida el liderazgo directivo se relaciona con la gestién administrativa en la entidad mencionada?
Una respuesta categdrica a nivel descriptivo se tiene en la tabla 4; pues para el liderazgo de la
directora, del 100,0 % (21) de profesionales de la educacién y trabajadores de la entidad
educativa mencionada encuestados con respecto a su desempefio profesional de la
directora, €l 90.5 % (19) suele ubicar en la escala valorativa %empre y el 9.5 % (02) suele
ubicar en la escala valorativa Casi siempre. Por otro lado, con respecto a la dimension
Gestion institucional, el 57,1 % (12) suele situar en la escala valorativa Siempre, el 33 3
% (09) suele situar en la escala valorativa Casi siempre y el 9.5 % (02) suele situar en la
escala valorativa A veces. Resultado a nivel inferencial, se acepta la hipdtesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula. Del mismo modo, el valor de la correlacién es ,564 ubicandose
en el nivel de correlacién aceptable (Rho=564; p<0,05). (tabla 9). Resultado muy
relacionado con lo planteado por Medina @1?) quien concluyd en su tesis, que el estilo
de liderazgo transformacional influye en los rasgos del compromiso organizacional de
estos preceptores, ademds es notorio visualizar que la correlacién de Pearson es directa,
dado por el valor de R = 0.768, con la probabilidad del valor de error menor al 5%,
estableciendo asi la significancia entre ambas variables en el concejo de San Jerénimo-

Andahuaylas.

En esa misma postura descriptiva y explicativa, el estudio ha de ser una
contribucién significativa, positiva y descollante para las posteriores investigaciones en
las categorias de liderazgo directivo y gestidn educativa en los distintos niveles educativos

ubicados en cualquier latitud del pais.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestidn educativa
en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jests” del distrito de Anco Huallo -
Chincheros, 2022. Del mismo modo, el valor de la correlaciéon es ,577
ubicandose en el nivel de correlacién aceptable (Rho=577; p<0.,05).

Segunda. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion pedagogica
en la IET N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Anco Huallo -
Chincheros, 2022. Del mismo modo, el valor de la correlacion es ,564

ubicdndose en el nivel de correlacién aceptable (Rho=564; p<0.,05).

Tercera. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion institucional
en la IEI N° 34 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Anco Huallo -
Chincheros, 2022. Del mismo modo, el valor de la correlacion es 577
ubicdndose en el nivel de correlacién aceptable (Rho=577; p<0.,05).

Cuarta. Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa en la Institucion Educativa Inicial N° 34 “Sagrado Corazon de
Jesus” del distrito de Anco Huallo -Chincheros, 2022. Del mismo modo, el valor

de la correlacion es ,564 ubicindose en el nivel de correlacion aceptable

(Rho=564; p<0,05).
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

Primera. Al Ministerio de Educacién del Peri como primera entidad debe de desarroll

Segunda.

Tercera.

capacitaciones constantes, de gran impacto en temdticas relacionadas al
liderazgo directivo y gestién educativa con el propésito de propender resultados
positivos y significativos en las instituciones educativas y que se visualice los

cambios de los perfiles profesionales y estudiantes a escalas considerables.

A la Direccién Regional de Educacion de Apurimac como atidad regional debe
de realizar capacitaciones permanentes en los topicos de liderazgo directivo y
gestion educativa asegurando la conectividad de la comunidad educativa para
sentar las bases de cambio holisticos en las entidades educativas y que se

evidencien resultados satisfactorios y de impacto.

A la direccién de la Institucién Educativa Inicial de Anco Huallo gestionar
cursos de actualizacidn y perfeccionamiento sobre liderazgo directivo y gestion
educativa de todo su personal para evidenciar logros satisfactorios y se revierta

en los educandos, futuros ciudadanos de bien de la regién y del pais.

Cuarta. A los trabajadores del sector de educacién la toma de consciencia desde la dptica

analitica y reflexiva, pues como protagonistas se tiene la gran responsabilidad
de cambiar la mentalidad de los estudiantes, para ver en un futuro cercano

ciudadanos con sensibilidad humana y amantes de la cultura.
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