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I. INTRODUCCION

En las entidades, el presupuesto piiblico es un instrumento gerencial que permite a
los gestores tomar decisiones de inversion y gasto en torno a satisfacer las necesidades de la
poblacién en un determinado pais, region, provincia o distrito, debiendo éste coadyuvar de
gran manera a la mejora econémica y social de su poblacién; sin embargo, en gran parte de
las instituciones el presupuesto en sus diferentes etapas no se ejecuta adecuadamente, es por
ello que el control interno deberia ser un aliado estratégico no sélo que controle y advierta
riesgos sino que oriente el rumbo de la ejecucion presupuestal alinedandolo al bienestar social

de la poblacién en sus distintas localidades.

En el mundo, si bien en la mayoria de instituciones se denota un medio-alto grado de
ejecucion presupuestal, la excelencia del gasto esta muy por debajo de lo esperado, esto
debido a que si bien existen importantes erogaciones de presupuesto, lamentablemente no
contribuyen a que se mejore o se satisfaga plenamente las necesidades de la gente; por otro
lado, el control interno opera de manera débil y no favorece de buena forma a que la gestion

financiera y presupuestal sea eficiente en el pais de Ghana por ejemplo (Yao et al., 2020).

En este marco toda entidad publica deberia entender que un adecuado
funcionamiento de su control interno es relevante para para el alcance de sus objetivos y
metas en materia presupuestal, ya que con él, se evalia y controla frecuentemente las
diferentes etapas de ejecucion; sin embargo, hoy por hoy ésta herramienta de control que
deberia contribuir de manera permanente al logro de la eficiencia se ha alineado a la
fragilidad de la gestién, y que en la prictica es visto como un documento de simple
cumplimiento y que por ende no contribuye a la optimizacidén del gasto piblico, hecho que
deberia revertirse en aras de que la ejecucion presupuestal permita cumplir los objetivos y

resultados previamente establecidos (Ariel, 2016).

En paises como México,Colombia y Ecuador, los recursos asignados a los diferentes
gobiernos son limitados y pese a ello no se direccionan de manera correcta, afectando con
esto la atencidn de las carencias de la comunidad; es por ello que el control interno es
fundamental ya que tiene naturaleza preventiva, evaluando los proceso de gestién con una

perspectiva del logro de resultados y criterios de eficiencia, eficacia y economia, haciendo




que los gastos dejen de ser deficientes y mal gestionados (Banco Interamericano de

Desarrollo, 2019).

En el Pert, en los tres niveles de gobierno. las etapas de ejecucion presupuestal ﬁ
efectian con ciertas deficiencias siendo en algunos casos que la certificacion, el
compromiso, el devengado y el pago se efectian sin que se cuente con la debida
documentacién sustentarfa; ademds, en otros casos sin que los bienes, servicios y obras
cumplan con las especificaciones minimas establecidas. Toda esta problemdtica descrita
respecto a la ejecucion presupuestal recae en la falta de un control interno efectivo que regule
el correcto gasto del presupuesto y que tenga un impacto visible en la calidad de vida de la

gente (Cerna, 2018).

En la region Ancash, en las 2 idltimas décadas los presupuestos han sido mal
utilizados, dejando de lado el horizonte comiin y amolddndolo a ciertos intereses particulares
y de malas prdcticas de gestién, todo esto confabulado con un control interno casi
inexistente, todo esto concordante con un reporte al 30 de junio de 2020, en el cual se indica
que solo 1756 (57%) de las 3083 entidades de los tres niveles de gobierno efectuaron la
implementacién del control interno, datos que permiten inferir la poca o nula importancia
que le dan los gestores al control de sus actividades y especificamente al control de la
ejecucion del presupuesto, desaprovechando asi, la gran utilidad de esta trascendente
herramienta de gestién en relacién a una mejor utilizacién de los recursos asignados a los

gobiernos tanto a nivel local y regional (Contraloria General de la Reptiblica, 2020).

En el plano local, como colaboradoras@la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana se observa directamente que la certificacion, el compromiso y el devengado de la
ejecucion del presupuesto ocasionalmente se efectda sin que se cuente con toda la
documentacion sustentatoria, tanto en gastos de bienes, servicios y obras; siendo cada una
de estas situaciones las que permiten deducir que el sistema de control inteélo es débil, y
que es necesario su fortalecimiento para una adecuada gestién de los riesgos en la ejecucion

del gasto publico (Contraloria General de la Reptiblica, 2020).




Ante la problematica expuesta, se plantea determinar la relacidn existente entre las
variables control interno y ejecucion presupuestal, para que en base a los resultados el titular
y los colaboradores puedan implementar aspectos de mejora en la Entidad.

En la misma linea, se planteé como problema genera; ;Qué relacion existe entre el
control interno y la accuci(’)n presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash? Y como problemas especificos: 1. ;Cual es el nivel de control interno en
la Municipaliﬁd Distrital de San Pedro de Chana — Ancash? 2. ;Cudl es el nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash? 3. ;Qué
relacion existe entre el control interno y la Certificaci%dc crédito presupuestario de la
e‘écuci(’)n presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash? 4.
;Qué relacion existe entre el control interno y el compromiso de la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash? 5. ;Qué relacion existe entre
el control interno y el devengado de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de San Pedro de Chana — Ancash? 6. ;Qué relacion existe entre el control interno y el pago
de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash?

Como objetivo general se establecié; determinar la relacién que existe entre el
control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash, y como objetivos especificos: 1. Identificar el nivel de control interno en
la Municipalidad Distrifal de San Pedro de Chana — Ancash. 2. Identificar el nivel de
ﬁcucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash. 3.
Determinar la relacion que existe entre el control interno y la Certificacign de crédito
presupuestario de la ejaucién presupuestal en la Municipalidad Distrital dc@n Pedro de
Chana — Ancash. 4. Determinar la relacion que existe entre el contmlﬁterno y el
compromiso de la aecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash. 5. Determinar la relacion que existe entre el cantrol interno y el devengado
de a ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.
6. Determinar la relacién que existe entre el control interno y el pago de la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Las razones que justifican el&ﬂtudio son diversas, de manera prictica; el trabajo

permitié saber la asociacién que hay entre el control interno y la ejecucion presupuestal, y




en base a los hallazgos y conclusiones arribadas, el titular de la entidad y sus colaboradores
de considerarlo pertinente podran implementar medidas orientadas a mejorar cada una de las
variables materia de estudio. Tedricamente; el trabajo se realizé considerando teorfas ya
existentes en relacion a las variables estudiadas, respecto al control iﬁemo se considero la
teoria de Koontz y O'Donnell, el cual brinda una importancia sobre el sistema de control,
mientras que para la ejecucion presupuestal se tuvo en cuenta la informacién brindada por
el MEF del Per, lo cual se convertird en un referencial teérico [ﬁa futuras investigaciones.
Y socialmente, la poblacién beneficiaria son los ciudadanos del distrito de San Pedro de
Chana, quienes a futuro tendrin a disposicién mejores bienes, servicios, y obras,
garantizando asi una mejor calidad de vida.

Se planteé como hipotesis general; Hi: Existe relacion directa significativa entre el
control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad aistrital de San Pedro de
Chana — Ancash. Mientras que las hipdtesis especificas son: HE1: El nivel de control interno
en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, es alto., HE2: El nivel de
ejecucion Ecsupucstal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, es
alto. HE3: Existe relacion arccta significativa entre el control interno y la Certificacién de
crédito presupuestario de la ejecucién presupuestal en la Municipﬂdad Distrital de San
Pedro de Chana — Ancash. HE4: Existe relacion directa significativa entre el control interno
y el Compromiso de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash. HES: Existe relacion directa significativa entre el control interno y el
Devengado de laa’ecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana
— Ancash. HE6: Existe relacion directa significativa entre el control interno y el pago de la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Como antecedentes, en el plano internacional, Galindo y Albarado (2019),
establecieron como objetivo; Examinar si es que la ejecucion presupuestal y los registros
ﬁntablcs de los municipios estudiados se realizaron de acuerdo al marco legal, el trabajo
fue no experimental de nivel descriptivo y exploratorio, la muestra la integraron 8
municipios, como técnica se utilizé la evaluacion documental y como instrumento la ficha
de bibliogrifica, como principal resultado obtuvo que en todos los municipios la ejecucién
presupuestal de ingresos, no coinciden el total de recaudos con los recaudos efectivos.

Concluyendo: Que, en la ejecucién presupuestal de egresos de los municipios, si existe




coherencia en los valores al haberse comparado los compromisos y la adquisicion de bienes

Yy Sservicios.

Gémez (2017), en su trabajo tuvo como objetivo; Establecer la influencia que tiene
la eficiencia del gasto sobre el presupuesto que tiene el ministerio, el estudio tuvo un
esquema mixto, de disefio no experimental de nivel expﬁatorio, los participantes fuero 300
funcionarios, las técnicas que utilizé fue la entrevista y la observacion directa, siendo los
instrumentos la lista de cotejo y la ficha de entrevista, como hallazgo relevante, obtuvo que,
para la mayorfa de los encuestados el control interno es de grado regular. Concluyendo: Que
el control interno influye directamente en la eficiencia del gasto corriente del presupuesto,

por ello se debe realizar constantes auditorias.

Guachi (2017), en su trabajo, definié como objetivo; Estudiar el impacto que produce
el control la ejecucién del presupuesto, llevé a cabo, un estudio no experimental de campo,
utilizé un muestrario de 9 colaboradores, aplicd la encuesta siendo el cuestionario el
instrumento, corﬁ) principal alcance tuvo que, el 52% de la muestra considera que no existe
deficiencias en el proceso de ejecucion presupuestaria, ya que el pago de la obligacion
concluye en el tiempo programado. Concluyendo: Que los objetivos establecidos dentro del
control interno si se alcanzan de manera satisfactoria, permitiendo que la ejecucién

presupuestaria se dé correctamente.

A nivel nacion% Fernandez (2022), en su estudio magistral, tuvo como fin;
Encontrar la asociacién entre el control interno y la ejecucion presupuestaria del municipio
de Aramango, puso en marcha una investigacién con enfoque cuantitativo, de tipo aplicada
de nivel cg‘relacional, siendo el diseflo no experimental, la muestra se representd por 20
personas, la técnica aplicada fue la encuesta y los instrumentos dos cuestionarios, como
hallazgos mds importantes, obtuvo que, de acuerdo al 47% de los encuestados la magnitud
de control interno es moderado, y para el 53% aestado de ejecucion presupuestal es medio.
Concluyendo: Que, segtn los datos obtenidos, el control interno se relaciona directamente y
significativamente con la ejecucion presupuestal, segin Rho Pearson de 0,691 y Sig. de

0,001 <0.,05.




Neri (2021), en su estudio de maestria, tuvo como objetivo; Definir el vinculo
existente entre las variables estudiadas, el estudio tuvo un disefio no experimental de alcance
correlacional, tanto la Eblacién y muestra lo integraron los 37 colaboradores del municipio,
la técnica aplicada fue laencuesta y el eqrumento el cuestionario de likert, como principales
alcances, se tuvo que, segiin el 54% de los articipantes el estado del sistema de control
interno es regular, mientras que para el 57% la ejecucion del gasto publico también es de
grado regular. Concluyendo: Que al obtenerse Sig. Bilateral de 0,000 inferior a 0.05 se
comprueba una asociaciérﬁlirecta y significativa entre ambas variables, y al ser el valor Rho
de Spearman igual a ,887 existe una correlacion positiva alta.

Por su parte, Villafuerte (2020), en su trabajo “Control Interno y Ejecucion
Presupuestal en Posgﬁdo de la UNE 2017” realizado en la ciudad de Lima, tuvo como

inalidad; Comprobar cémo se relaciona el control interno con la ejecucién presupuestaria,
el estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de nivel correlacional, la
muestra lo conformaron 75 colaboradores, para obtener datos usé la encuesta siendo parte el
cuestionario, obtuvo c&no resultados relevantes; que, de acuerdo a la apreciacion de la
muestra, tanto el nivel del control interno y ejecucion presupuestal es medio. Concluyendo:
Se corrobora la existencia de una vinculacién directa entre las dos variables, al tenerse un

Rho de Spearman cercano a 0,6.

También, Vivanco (2019), en su tesis de doctorado, establecié como objetivo Fijar
la correlacion que tiene el c&mrol interno con la ejecucién del presupuesto, realizé un estudio
de categoria cuantitativa, no experimental de alcance correlacional, la muestra fue de 79
trabajadores, recogié datos por medio del Cuestionario, como principales desenlaces tuvo
que el nivel de control es medio al igual que el nivel de ejecucién presupuestal y financiera,
concluyendo: Que hay existencia de una relacion directa moderada y significativa, al tenerse
un valor Spearman de 0,480 y valor P de 0,000 menor a 0.05. Entonces a medida que mejore

una variable lo mismo sucedera con la otra.

Asimismo, Rivera (2018), en su tesis magistral, fijo como objetivo; Hallar la
vinculacion entre el control interno y la ejecucion presupuestaria de la Disa Abancay,
desarrollé un estudio no experimental de caricter aplicado, de alcance correlacional, el

universo fue de 216 individuos, mientras que la muestra fue de 138 trabajadores, recogié




informacion mediante la encuesta y del instrumento cuestionario, los principales hallazgos
son, que el estado de control interno dentro de la institucién es de nivel medio, ya que asi es
percibido por un 64% de la muestra, en cuanto al nivel de ejecucién presupuestal es regular,
a'l que asi es considerado por un 51% de trabajadores. Concluyendo: Se demostré la validez
de una asociacion significativa y alta entre el control interno y la ¢jecucion presupuestal, al
tenerse una Sig. Bilateral de 0,001 < 0,05 y un valor Spearman de 0.810. Entonces, a mejor

control interno mayor serd la ejecucién presupuestal.

En el entorno local, Pajuelo (2018), en su trabajo, formulé como objetivo; Establecer
la eficacia que tiene el control en los recursos financieros de la ejecucidén del presupuesto del
municipio de Rahuapampa, realizé un tipo de estudio bdsico de enfoque cuantitativo, disefio
no experimental de nivel descriptivo, la poblacion y muestra fue conformada por 16
trabajadores, usé la encuesta y el cuestionario, como principal resultado obtuvo que, aSO%
considera que no se cumplen las normas referente al control interno, concluyendo: Que la
mayoria de los trabajadores consideran que no se cumple efectivamente la ejecucién del

presupuesto.

Cérdova (2018), precisé como objetivo, Fijar de qué manera influye laa variable
sobre la otra dentro de la Diresa de Ancash, el trabajo fue tipo aplicada de cardcter
correlacional, la mues% fue de 12 colaboradores, para recolectar datos usé como
herramienta la encuesta y la observacidn directa y los instrumentos la ficha de registro y el
cuestionario, como principales hallazgos obtuvo que, de acuerdo al 67%6161 personal, el
control interno se ejecuta de manera regular, asimismo, el 60% calificé que la ejecucion
presupuestal se realiza de forma regular. Concluyendo: Que el control interno influye
positivamente sobre la ejecucién presupuestal, al tenerse un valor de Rho de Kendall igual

0,771.

Por dltimo, Azabache (2017), en su trabajo, tuvo como propdsito; Estudiar coo
incide el control en el gasto del presupuesto de la Gore de Ancash, el disefio del estudio fue
no experimental de nivel correlacional causal, la poblacion lo integraron léz trabajadores
ptblicos y la muestra 53 servidores ptiblicos, la técnica empleada ha sido la encuesta y el
instrumento del cuestionario, como hallazgo principal se logré que, tanto el nivel de control

interno y la ejecucién presupuestal son regular, concluyendo: Que si el control interno




influye significativamente en la ejecucién presupuestaria, ya que estadisticamente se tuvo

un valor de Rho de Pearson de ,786.

Sobre el control interno se establecen las siguientes definiciones: Aguinaga (2022),
sostuvo que, es un compuesto de mecanismos que tienen el fin de ayudar a lograr metas
institucionales, asimismo, es un modelo que facilita seguir el desempeiio de las tareas del

trabajador.

Por su lado, Vivanco (2019), manifestd que, es un instrumento unificado que lo
efectia el administrador de una unidad, los funcionarios, como también los colaboradores
que la integran, el cual estd disefiado para resolver posibles riesgos y garantizar que se

alcancen los objetivos proyectados.

Similarmente, Reyes (2020), lo definié como el proceso de naturaleza administrativa
que se guia a guardar la productividad de la entidad, que permite obtener un diagnéstico real
de la situacidn y asi poder optar por decisiones correctas que mejoren el contexto.

La Contralorfa General de la Repiiblica del Pert (2017), por medio de la Resolucién
de Contraloria N° 004-2017-CG defini6é que son un total de lineamientos y métodos que
involucra el desempefio de los trabajadores publicos con la intencidn de evitar peligros o

sucesos que retrasen los objetivos organizacionales.

Alcécer (2019), sostuvo que es procedimiento realizado por la alta jerarquia de una
organizacién y por el total de dreas que lo conforman, creado con el fin de brindar seguridad

en el logro de los propésitos.

Ademas, Lescano (2019), precisé que el control interno comprende una serie de
politicas y metodologias para que cada entidad perteneciente al estado asegure la

consecucion de los objetivos organizacionales.

Para, Espinola (2017), menciond que el control interno es un total de estrategias que
contiene lineamientos y conductas, las cuales deben guiar a la organizacion, estds deben

promover las operaciones sistemdticas con el fin de sal vaguardar idéneamente el patrimonio.




Asimismo, el control interno tiene objetivos, de acuerdo al portal de la Contraloria

General de la Repiiblica del Perid (2022), son los siguientes:

Proteger y defender los recursos estatales, de todo proceso anémalo o etapa nociva
que pudiera generar dafo; Asegurar la credibilidad y oportunidad del acceso a la
informacidn; Fomentar que el tanto los colaboradores civiles rindan las cuentas por los
intereses piiblicos que administran; Fomentar y mejorar la efectividad, claridad y recursos
econdmicos de las ejecuciones de la institucion como la excelencia de los servicios de
utilidad publica que se brinda a la ciudadania; Obedecer los estatutos vigentes de la
organizacién y sus procedimientos; Impulsar y motivar el desarrollo de valores

organizacionales.

Sobre los beneficios del control interno, segin la CGR (2017), Resolucién de

Contraloria N° 004-2017-CG, son los siguientes:

Minimiza los peligros de corruptela; Logra los planes y metas propuestas; Fomenta
el crecimiento institucional; Alcanza mejor efectividad y transparencia en los procesos,
Garantiza que se cumpla el marco normativo; Salvaguarda los recursos estatales y garantiza
el uso correcto de estos; Permite tener acceso a una informacion fiable y precisa; Promueve
el desarrollo de valores; Fomenta que los funcionarios rindan cuentas sobre la administracién
de los recursos asignados.

Respecto a la implementacion del sistema de_control interno, la CGR (2017),

Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, indicé que Se debe cumplir las tres fases:

Planificacién; Se pone en marcha con el convenio de manera puntual, entre la
mdxima jerarquia y la conformacién de la junta a cargo de llevar el proceso. Asimismo, esta
comprende las acciones centradas a la creacién de una diagnosis del estado real en la que
estd el control interno de la institucién de acuerdo a las normativas sefialadas por la
contraloria, que permitird contar con un plan de trabajo que garantice la efectividad de su

funcionamiento.
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Ejecucion; Aqui se lleva a cabo las actividades estipuladas en la hoja de ruta, se
realiza bajo dos etapas continuas, a magnitud de entidad y de procesos. La primera fase
involucra normativas y lineamientos de control que son prescindibles para la proteccién de
los propositos organizacionales segiin el cuadro normativo, mientras que, en la segunda fase,
se realizan controles en base a procedimientos criticos de la institucion, un anticipado
reconocimiento de metas y de los peligros que podrian dificultar el logro.

Evaluacién; Estd etapa involucra las actividades centradas al cumplimiento de un
adecuado procedimiento de implementacion del mecanismo de control interno y su efectivo

desarrollo, mediante la mejora continua.

Existen algunas teorias sobre el control interno, una de ellas es la teoria del control
interno de Holmes (1987), quien explicé que el control debe actuar como un agente de
seguridad, es decir, debe proteger y conservar los bienes de una empresa, evitdandose el uso
indebido de los recursos, desfalcos o malversaciones, dando la seguridad de que los informes
obtenidos a raiz del proceso de control, sea confiable para la eleccidon de decisiones en

beneficio propio de la entidad.

También, se tiene la teoria de Koontz y O"Donnell (1990), quienes mencionaron que
el control es pilar importante dentro la gestién administrativa, ya que este permite identificar
posibles riesgos y corregirlas de tal modo que se logren exitosamente los planes, asi mismo,
el control facilita ya no volver a caer en los mismos errores, optimizando costos como
también tiempo.

De acuerdo a la Contraloria General de la Repiiblica del Peri (2019), Resolucién de

Contraloria N® 409-2019-CG, se consideran los siguientes componentes como dimensiones:
Ambiente de control; Para, Aguinaga (2022), es la atmésfera o entorno que

involucra a una entidad, donde los valores éticos y la integridad deben percibirse en todos

los servidores civiles, para un mejor control.
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Similarmente, Neri (2021), preciso que el ambiente de control, es una herramienta
que sirve para reducir los riesgos, ya que esta influye en el en estado emocional de los

colaboradores y los impulsa a comportarse correctamente.

Segiin Vivanco (2019), es la etapa donde influye la actitud de los gerentes y

trabajadores civiles en el desempefio de sus actividades.

Ademads, este componente presenta los siguientes principios:

o La organizacién tiene que demostrar responsabilidad tanto con los
lineamentos, valores y la integridad.

o Launidad que esté a cargo de la incorporacion del SCI, debe tener autonomia
del érgano superior.

o Laorganizacién debe estar enfocada en motivar e impulsar a los profesionales
para que alcancen los propésitos institucionales.

o La organizacion fija responsabilidades y competencias para el personal en

base al control para la obtencién de los fines institucionales.

Evaluacion del riesgo; Aguinaga (2022), mencioné que en este componente se
reconocen y se realiza una evaluacién para establecer el grado de importancia y afectacion
en la obtencion de los fines de la organizacién. En otras palabras, la entidad pasa por distintos

riesgos internos y externos que deben ser analizados.

Para, Neri (2021), es un procedimiento en la cual de identifican, analizan y
administran los factores que puedan interferir o perjudicar en el complimiento de las

actividades organizacionales.

Vivanco (2019), refiri6 que la evaluacion de riesgo, consiste en monitorear,
fiscalizar, estudiar y analizar las acciones que puedan intervenir negativamente en el

cumplimiento de los propésitos organizacionales.
El componente de evaluacion de riesgos. tiene como principios:

o La organizacion fija las metas primordiales y los detalla con claridad para

facilitar el reconocimiento y el andlisis de los riesgos vinculados.
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o La organizacién identifica las acciones que perjudican el logro de los
objetivos en todos sus niveles y los estudia para poder administrarlos.
o Laorganizacién debe estimar la posibilidad de fraude.

o Laorganizacion analiza los cambios que afecten positivamente el control.

Actividades de control; Aguinaga (2022), explicd que estis son laﬁ distintas
técnicas, politicas organizacionales y mecanismos de forma ripida que permitan mitigar los

riesgos y aseguren el logro de los objetivos.

Segiin, Neri (2021), las actividades de control, comprenden lineamientos y procesos
que permiten garantizar que las actividades que se estdn realizando ayuden a minimizar los

riesgos y se cumplan exitosamente los propdsitos.

Vivanco (2019) mencioné que es aquel procedimiento que se fija con el objeto de
obtener una capacidad de contestacion rdpida a los fendmenos que podrian perjudicar o dafiar

seriamente los objetivos.

Este componente tiene como principios:
o La organizacion, fija y lleva a cabo acciones de control que ayuden a mitigar
las amenazas.
o Laentidad, fija y pone en marcha acciones de control para la tecnologia de la
informacioén.

o La organizacion, desarrolla acciones de control mediante politicas.
Informaciéon y comunicacién; Aguinaga (2022), menciondé que consiste en el
involucramiento de poder reconocer la informacién mds importante y clara, para que luego

esta misma sea comunicada a cada colaborador bajo responsabilidad.

Por su lado, Neri (2021), sefialé que son métodos y acciones que tiene un enfoque

sistematico y garantizar que la informacién fluya de manera precisa, concisa y oportuna.
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Por otra parte, Vivanco (2019), sostuvo que es un conjunto de procedimientos y
canales que permite transmitir una informacién fiable y oportuna en todos los niveles

jerdrquicos de la organizacién.

Los principios son:
o Laentidad consigue, crea y usa informacion primordial y de excelencia para
fortalecer el control.
o La entidad avisa de modo interno, los fines y obligaciones que sean
necesarios.
o La organizacion se pone en contacto con las partes externas para tratar

asuntos sobre el funcionamiento del control interno.

Supervision; Aguinaga (2022), refirié que es el proceso que tiene como objeto
verificar si el control interno se estd desarrollando de forma pertinente, para conocer cémo

es su evolucién y qué medidas tomar.

Para, Neri (2021), consiste en un mecanismo que estudia la excelencia del control
dentro de la empresa, y que de acuerdo al diagnéstico que se obtenga se puedan realizar

modificaciones a tiempo.

Vivanco (2019), sostuvo que la supervisién es un acto de monitoreo que permite
identificar debilidades o faltas, para poder ser comunicadas de forma oportuna y se tomen

las medidas necesarias.

Los principios de la supervision son:
o La organizacién escoge, ponﬁen marcha y efectia evaluaciones continuas
para establecer componentes del control interno.
o La organizacion analiza y avisa los puntos débiles de control de forma

pertinente a las partes involucradas.

En relacién a la ejecucién presupuestaria, se tiene las siguientes definiciones:

Vivanco (2019), la definié como el proceso que contempla a los deberes de gasto con el fin
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de costear las prestaciones de utilidad piblica y respetando el principio de legalidad

concretar resultados segtin los créditos presupuestarios.

Segtin el MEF (2022), en su portal, especifica que la ejecucion presupuestaria es una
fase presupuestal que recauda ingresos publicos para atender las necesidades piblicas que
se requieran de acuerdo a los créditos comprometidos.

Por su parte Rivera (2018), expreso que es la etapa que asiste los deberes ﬁ gasto
segin el presupuesto institucional que se haya aprobado a la institucion publica,

considerando la Programacién de Compromisos Anual.

Por su parte, Galindo y Albarado (2019), indicaron que la ejecucion presupuestal
consiste en la ejecucién de las actividades programadas en el presupuesto durante el ejercicio

del afio en curso.

Torres (2022), manifesté que la ejecucion presupuestal, son datos compuestos por
ingresos que han sido recaudados por especificaciones como también los gastos que han sido

realizados durante el periodo de un afio.

Para Tang (2022), la ejecucién presupuestaria es un proceso vital que mediante la
actuacién de sus inversiones facilita a las entidades estatales cumplir sus propdsitos

institucionales y obtener resultados positivos para la poblacion.

Asimismo, es nﬁcsario resaltar que la ejecucidn presupuestaria comprende dos tipos

de ejecucidn, siendo la ejecucion de ingresos y la de gastos.

Ejecucion de ingresos; De acuerdo a Azabache (2017), comprende los ingresos, que
viene a ser la suma de efectivo que la institucion ha recibido en su ejercicio, teniendo como
objeto financiar la etapa de ejecucién de gastos, estos ingresos pueden ser obtenidos por

recaudacion directa, por el canon y por donaciones.

Los Recursos Directamente Recaudados; estdn integrados por las entradas que son

generados por las instituciones estatales y que son gestionados por estas, este tipo de ingresos

15




se puede dar por alquileres de propiedad, venta de bienes, etc. Ademds, se incluye los saldos
de los ejercicios pasados, como también el rendimiento financiero. Recursos de Canon; este
tipo de ingreso puede ser percibido tanto por unidades ejecutoras como pliegos, de acuerdo
a normativa, ya que se explota riquezas naturales que pertenecen a un territorio, pueden ser
de tipo pesquero, minero, forestal, entre otros. Donaciones y Transferencias; lo comprenden
fondos financieros que no se reembolsan, los cuales se perciben por el gobierno central y
que provienen de otros gobiernos o personas juridicas como naturales que no se encuentran

domiciliadas dentro del pais.

Ejecucion de gastos; Segilin Azabache (2017), es el total de recursos financieros
como también medios materiales y talento humano que el estado utiliza para el cumplimiento
y logro de las funciones, donde el tnico fin es brindar un servicio de calidad y satisfacer las

necesidades de la comunidad.

Sobre esto, Vivanco (2019), opiné que es la facultad que tienen los pliegos
presupuestarios para poder conseguir fines, a través del alcance de las metas presupuestarias,

haciendo uso de la eficiencia.

De similar modo, Neri (2021) sostuvo que es un total de actividades por el cual las
organizaciones logran sus metas y propositos, estando supervisados y controlados por los

lineamientos y normativas establecidos por el poder ejecutivo.

Para el Ministerio de Economia y Finanzas del Perti (2022), la ejecucion presupuestal

tiene las siguientes etapas, las cuales son consideradas como dimensiones:
Certificacion de crédito presupuestario; De acuerdo al MEF (2022), es una
actividad que compromete un gasto autorizado de acuerdo a las disposiciones legales qu se

han establecido.

Segiin Vivanco (2019), es el suceso a través del cual se avala la existencia de créditos

presupuestarios para poder realizar los deberes dentro del afio fiscal.
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Por su parte, Rivera (2018), menciond que es la asignacion de medios en los
presupuestos del estado, con el fin de que las instituciones puedan realizar gasto ptiblico para

el cumplimiento de metas aprobadas.

Azabache (2017), sostuvo que es la accidén que permite garantizar la disponibilidad

de recursos econdmicos para el pago de los proveedores.

Compromiso; De acuerdo al MEF (2022), es una actividad que pacta un acuerdo
entre la entidad y proveedor por un monto determinado que afecta los créditos

presupuestarios.

Asimismo, Vivanco (2019), menciond que es el acto administrativo por el cual el
funcionario piiblico tiene la facultad de contratar y hacer uso del presupuesto que dispone la
entidad, siendo este efectuado posteriormente a la creacién de la obligacién de segiin el

convenio.

Similarmente Rivera (2018), afirmé que el compromiso consiste en un acuerdo de

ejecucién de gastos ya aprobados.

Por su parte, Azabache (2017), sostuvo que esta fase pertenece al gasto, en las cual
después de haberse realizado el vinculo contractual, se hace una separacién de recursos
econdmicos para poder pagar a los proveedores. Ademds, en esta fase se da inicio al
procedimiento de ejecucion de gasto, donde el titular competente contrata a un externo y

después de tener todos los documentos legales, se realiza la adquisicion del bien o servicio.

Devengado; El MEF (2022), sostiene que es la aprobacién de un pago que surge de
un gasto que ya estd comprometido, dindose veracidad una vez se de la recepcidn del bien

0 servicio.
Vivanco (20 R), refirio que es la sucesion en el cual se identifica la obligacién de un

gasto que ya ha sido aprobado y comprometido, se realiza con la acreditacion documentaria,

afectandose el presupuesto institucional segiin la cadena de gasto.
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De acuerdo a Rivera (2018), es el deber de pagar después de tener un gasto aprobado

y a la vez comprometido, acreditandose documentalmente la entrega del bien o servicio.

Azabache (2017) mencioné que en esta fase surge la obligacion de pagar al
proveedor, una vez que este haya cumplido la ejecucion del contracto segtin lo acordado,

haya facturado y la institucién le dé la conformidad.

Pago; El MEF (2022), indica que es un proceso mediante el cual se da de baja una

relacién contractual, una vez que se haya realizado el desembolso correspondiente.

Vivanco (2019), afirmé que es el proceso mediante el cual se da término a la
obligacion de pago que ha sido acordado, teniendo que realizarse mediante la documentacién

correspondiente. Asimismo, aqui culmina el proceso de ejecucion.

Para Rivera (2018), es la fase final del procedimiento de ejecucion, realizando el
pago que se haya reconocido. Para poder efectuarse el pago tiene que haberse ejecutado la

etapa del devengado.

Se cuenta con los siguientes términos bdsicos: Certificaciéon de crédito
presupuestario: Segiin Vivanco (2019), es el suceso a través del cual se avala la existencia
de créditos presupuestarios para poder realizar los deberes dentro del ejercicio fiscal.
Compromiso: Vivanco (2019), mencioné que es el acto administrativo por el cual el
funcionario ptiblico tiene la facultad de contratar y hacer uso del presupuesto que dispone la
entidad, siendo este efectuado posteriormente a la creacién de la obligacién de segiin el
acuerdo. Control interno: Aguinaga (2022), sostuvo que, es un compuesto de sistemas que
tienen el fin de ayudar a lograr metas institucionales, asimismo, es un modelo que facilita
seguir el desempefio de las tareas del trabajador. Devengado: De acuerdo a Rivera (2018),
es el deber de pagar después de tener un gasto aprobado y a la vez comprometido,
acreditindose documentalmente la entrega del bien o servicio. Eficiencia: Para Aguinaga
(2022), es la optimizacion de tiempo y recursos para lograr los objetivos propuestos.
Ejecucion de gastos: Vivanco (2019), opind que es la facultad que tienen los pliegos
presupuestarios para poder conseguir fines, a través del alcance de las metas presupuestarias,

haciendo uso de la eficiencia. Ejecucion de ingresos: Galindo y Albarado (2019) indicaron
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que es el proceso donde se recaudan recursos econdmicos duranﬁel afio fiscal. Ejecucién
presupuestal: De acuerdo a Rivera (2018), es la etapa que asiste IOEdcbcrcs de gasto segtin
el presupuesto institucional que se haya aprobado en la institucién piblica, considerando la
Programacion de Compromisos Anual. Lineamientos: Segin Cordova (2018), son
directrices que establecen procedimientos para el desarrollo de funciones. Normativa: De
acuerdo a Ferndndez (2022), es un total de leyes y normas que regulan los procesos y
conductas del personal de una organizacién. Objetivos institucionales: Para Cérdova
(2018), son los fines que la cada organizacion anhela alcanzar mediante el desarrollo de
determinadas acciones. Pago: Vivanco (2019), afirmé que es el proceso mediante el cual se
da término a la obligacidn de pago que ha sido acordado, teniendo que realizarse mediante
la documentacién correspondiente. Asimismo, aqui culmina el proceso de ejecucion. Poder
ejecutivo: Fernandez (2022), precisé que es uno de los tres poderes del gobierno, que se
encarga de ejecutar o llevar a cabo las decisiones tomadas por el poder legislativo. Recursos
directamente recaudados: Para Galindo y Albarado (2019), son ingresos que genera y
administra una unidad ejecutora, tales como; tasas, ventas de bienes, entre otros. Riesgo de
control: Ferndndez (2022), mencioné que es la probabilidad de obtenerse datos errdneos sin
ser prevenidos o detectados para corregirse oportunamente. Transparencia: Gémez (2017),
sefialé que es un principio que promueve la informacién de las actuaciones administrativas

al publico en general.
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2
II. METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio
Por el grado de abstraccion fue aplicada, Gallardo (2017), refirid que este tipo de
investigacidn se centra en transformar las teorias en un conocimiento prictico, que serd de

utilidad para la poblacién.

De acuerdo a su enfoque fue cuantitativa, segin Gallardo (2017), este enfoque, se
empefia en recolectar, tratar y analizar nimeros, datos, sobre variables o categorias ya

determinadas.

Segiin el objetivo estd fue descriptiva — correlacional, de acuerdo a Hernandez y
Mendoza (2018), un estudio es descriptivo porque, tiene como fin detallar propiedades y
particularidades de hechos o fenémenos. Y es correlacional, porque, el propésito es

encontrar o identificar el grado de vinculo o asociacién entre categorias o variables.

Por su manejo de variables, fue no experimental, referente a esto, Herniandez y
Mendoza (2018), sefialaron que consiste en no manipular las variables para saber cual es el
impacto que tiene en otras variables, en otras palabras, se presenta el fendmeno de acuerdo
a su naturaleza.

Segiin el nimero de veces fue transversal, sobre esto, Hernandez y Mendoza (2018),
mencionaron que este tipo de disefio recoge datos en un solo tiempo, analizando la

interrelacion de las variables en un periodo establecido.

Se muestra mediante esta grifica:

o1

M r

-
\02

Donde:

M = Muestra de estudio.
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Ol = Variable 1: Control interno.
02 = Variable 2: Ejecucion presupuestal.

R =Relacién.

Poblacion

Gallardo (2017), la definié como el total de todos los sucesos que co'ﬁciden con

distintas caracteristicas. En este estudio, el universo estuvo conformado por los 23

trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana.

Muestra

Sobre este punto, Gallardo (2017), menciond que la muestra es una fraccién del

universo que se estudia. Para este atudio, se tendrd en cuenta la misma cantidad que la

poblacién, siendo la muestra los 23 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Pedro

de Chana.

Tabla 1

Muestra de estudio

Gerencia, division y/o drea de labores N %
rencia Municipal 1 4%
Gerencia de Infraestructura Desarrollo urbano y 1
Rural 4%
Divisién de Estudios y Obras Publicas 1 49
Divisién de Planeamiento Urbano y Catastro 1 49
Division de Gestion de Servicios de Agua y 1
aeamiento -~ATM 49
Erencia de Desarrollo econdmico y gestion 1
ambiental 4%
Division de Desarrollo Agropecuario y Promocién 1
del Turismo 4%
ﬁrisidn de Servicios Piblicos y Gestion Ambiental 1 4%
Gerencia de Desarrollo social 1 4%
Division de Programas Sociales 1 49
Defensoria Municipal del Nifio y el Adolescente 1 49
Division de Participacién Vecinal y Seguridad 1
Ciudadana 49
Unidad de Abastecimiento 1 4%
Unidad de Contabilidad y Tesoreria 1 49
Secretaria General 1 4%
Unidad de Registro Civil 1 4%
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Oficina de Asesoria Juridica 1 4%
Oficina de Planificacién y Presupuesto 1 4%
Jete de 1a oficina de Unidad Formulado 1 49
Jete de 1a Oficina de Programacién e Inversiones 1 49
Unidad de Administracién Tributaria y Rentas 1 49
Unidad de Recursos Humanos 1 4%
Asistente de Gerencia 1 4%
Total 23 100%

Nota.Cabe indicar que se considerd al total de la poblacién como muestra teniendo en cuenta

que es el total de trabajadores con los que cuenta la Entidad.

Muestraa

En la presente investigacion se recurrié a un muestreo no probabilistico, tipo censal,
referente a esto Lépez y Fachelli (2015), indicaron que es aquella donde se tiene en cuenta
a todos los elementos del universo como muestra.
2.2. Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos.
Encuesta

La técnica utilizada ha sido la encuesta, referente a esto, Gallardo (2017), menciond
que la encuesta es una cantidad de pasos estandarizados que permiten recoger y estudiar los

datos recogido de la muestra.

Cuestionario
El instrumento usado fue el cuestionario, sobre este punto, Gallardo (2017), sostuvo
que consiste en un total de preguntas que estdn dirigidas a un grupo de personas para obtener

la informacién necesaria que ayudard a desarrollar el estudio.
En este caso, se tuvo dos cuestionarios, uno por cada Vﬁiablc. El primer cuestionario
fue para identificar el estado de control interno, y consté de 20 ftems, mientras que el

segundo cuestionario fue para medir la ejecucion presupuestal, conteniendo 16 {tems.

2.3. Analisis de la informacion
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Para la obtencion de informacion, se aplicé dos cuestionarios, la muestra participante
tuvo 20 minutos para responder los items, segiin su percepcién que tienen, asimismo, de
acuerdo a los resultados obtenidos se hizo tablas y figuras mediante el SPSS Vs 26 0.

Para contrastacion de hipétesis, de acuerdo a la prueba de normalidad, segiin la
hipétesis general se aplicé una prueba paramétrica (Rho de Pearson) y para contrastacion de
las hipétesis especificas se aplicé la prueba no paramétrica (Coeficiente de correlacién de

Spearman)

La validez de los cuestionarios fue aprobada por tres expertos, los cuales se presentan
en los anexos. Asimismo, para establecer la confiabilidad de los instrumentos usados, se
aplicd el coeficiente Alfa de Cronbach, teni€éndose como criterios de inclusidn y exclusion
al 100%.

Teniéndose el siguiente valor:

Tabla 2

Estadisticos de fiabilidad del instrumento de control interno

Alfa de Cronbach N de elementos

0.755 20

Nota. Se comprueba que el cuestionario que evalda la variable Control interno es

fiable, al tenerse un valor superior a 0.6 (o =0.755 > 0.6).

Tabla 3

Estadisticos de fiabilidad del instrumento de ejecucion presupuestaria

Alfa de Cronbach N de elementos

0,863 16

Nota. Se comprueba que el cuestionario que evalia la variable Ejecucion

Presupuestal es muy fiable, al tenerse un valor superior a 0.8 (u =0.863 > 0.8).
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2.4. Aspectos éticos en investigacién
La ética en la investigacion, de acuerdo a Sdnchez (2016), consiste en la educacion

y valores que posee el investigador para desarrollar su trabajo, ademads este se debe realizar
de forma transparente, honrada y responsable, haciendo uso del conocimiento critico. Por lo
cual, éticamente se desarrollé las siguientes caracteristicas:

o La informacién brindada por los participantes, fue de caracter anénimo.

o El proceso de recoleccién de datos se hizo objetivamente.

o Lasideas y conceptos de los autores se citaron y se referenciaron.

o La informacién que se presenta es original y no plagiada.
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2
III. RESULTADOS

Se presenta los resultados por ftems:
Tabla 4

Resultados por item del cuestionario que evaliia el control interno

N CN AV CS S
P1 0.,0% 0,0% 21,7% 34 8% 43,5%
P2 0.,0% 0.,0% 304% 30 4% 39.1%
P3 0.,0% 0.,0% 39.1% 30 4% 30.4%
P4 0.,0% 0,0% 39.1% 34 8% 26,1%
P5 0.,0% 56,5% 8.7% 43% 30.,4%
P6 0.,0% 56.5% 8,7% 43% 30.4%
P7 0.,0% 0.,0% 26,1% 34 8% 39.1%
P8 0.,0% 0.,0% 26.,1% 30 4% 43.5%
P9 0.,0% 0,0% 304% 34 8% 34.8%
P10 0.,0% 0,0% 17 4% 39.1% 43.,5%
P11 0.,0% 0.,0% 13.0% 43 5% 43.5%
P12 0.,0% 0,0% 43% 39.1% 56,5%
P13 0.,0% 0,0% 8.7% 56.5% 34.,8%
P14 0.,0% 21,7% 130% 30 4% 34.8%
P15 0.,0% 21.7% 4.3% 34 8% 39.1%
P16 0.,0% 21.7% 8,7% 39.1% 30.4%
P17 0.,0% 0,0% 43% 39.1% 56,5%
P18 0.,0% 4,3% 0.0% 47 8% 47.8%
P19 0.,0% 4.3% 0,0% 47 8% 47.8%
P20 0,0% 0,0% 8.7% 47 8% 43.5%

Nota. La tabla 5 presenta los re%tados por item del cuestionario que evalda el
Control Interno, se tuvo en cuenta que los items del 1 al 4 pertenecen a la dimension
Ambiente de Control, los items del 5 al 8 a la dimension Informacién y Comunicacién, los
items del 9 al 12 a la dimensién Evaluacion de riesgos, los items del 13 al 16 a la dimension

Actividades de Control y los items del 17 al 20 a la dimensién Supervision.
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Tabla 5

Resultados por item del cuestionario que evaliia la ejecucion presupuestal

N CN AV CS S
P1 0.0% 00% 17 4% 52.2% 30.4%
P2 0.0% 00% 13.0% 60.9% 26.1%
P3 0.0% 00% 13.0% 52.2% 34.8%
P4 0.0% 00% 8.7% 478% 43.5%
P5 0.0% 0.0% 8.7% 522% 39.1%
P6 0.0% 0.0% 4.3% 47 8% 47.8%
P7 0.0% 0.0% 8.7% 56.5% 34.8%
P8 0.0% 0.0% 8.7% 47 8% 43.5%
P9 0.0% 17.4% 8.7% 304% 43.5%
P10 0.0% 26.1% 4.3% 21.7% 47.8%
P11 0.0% 30.4% 0.0% 21.7% 47.8%
P12 0.0% 0.0% 26.1% 52.2% 21.7%
P13 0.0% 0.0% 26.1% 304% 43.5%
P14 0.0% 43 5% 43% 8.7% 43.5%
P15 0.0% 43.5% 4.3% 8.7% 43.5%
P16 0.0% 00% 304% 43.5% 26.1%

Nota. La tabla 6 presenta los resultados por item del cuestionario que evalda la

Ejecucién Presupuestal, se tuvo en cuen%quc los ftems del 1 al 4 pertenecen a la dimensién

Certificacién de Crédito Presupuestario, los ftems del 5 al 8 a la dimensién Compromiso, los

items del 9 al 12 a la dimension Devengado, y los items del 13 al 16 a la dimensién Pago.
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A continuacion, se presenta los resultados por dimensiones:

Figura 1

Resultados de la dimension Ambiente de Control
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Porcentaje

20

Medio Alto

Ambiente de control

Nota. De todos los encuestados, el 47,83% considera el ambiente de control como

nivel medio, el 52,71% estima que es alto.
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Figura 2

Resultados de la dimension Informacion y Comunicacion

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Informacion y comunicacion

Nota. De todos los encuestados, el 13.04% califica la informacién y comunicacién

en nivel bajo, el 47.83% lo considera en estado medio, mientras que el 39,13% estima que

es alto.

28




Figura 3
Resultados de la dimension Evaluacion de riesgos

Porcentaje

Medio Alto

Evaluacion de riesgos

Nota. De todos los encuestados, el 8,70% califica la evaluacién de riesgos en nivel

medio, mientras que el 91,30% estima que es alto.
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Figura 4

Resultados de la dimension Actividades de Control

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Actividades de control

Nota. De todos los encuestados, el 17,39% califica las actividades de control en nivel

bajo, el 17,39% lo considera en estado medio, mientras que el 65,22% estima que es alto.
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Figura 5

Resultados de la dimension Supervision
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Nota. De todos los encuestados, el 4.35% califica la supervision en nivel medio,

mientras que el 95,65% estima que es alto.
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Figura 6

Resultados de la dimension Certificacion de Crédito Presupuestario

Porcentaje

100

Medio Alto

Certificacion de Crédito presupuestario

Nota. De todos los encuestados, el 17,39% califica la certificacion de crédito

presupuestario en nivel medio, mientras que el 82,61% estima que es alto.

32




Figura 7

Resultados de la dimension Compromiso

Porcentaje

Medio Alto

Compromiso

Nota. De todos los encuestados, 8,70% califica el compromiso en nivel medio,

mientras que el 91,30% estima que es alto.
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Figura 8

Resultados de la dimensicn Devengado

Porcentaje

Bajo

Medio

Devengado

Alto

Nota. De todos los encuestados, el 17,39% califica el devengado en nivel bajo, el

17,39% lo considera en estado medio, mientras que el 65,22% estima que es alto.

34




Figura 9

Resultados de la dimensicon Pago

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Pago

Nota. De todos los encuestados, el 4,35% califica el pago en nivel bajo, el 39,13% lo

considera en estado medio, mientras que el 65,52% estima que es alto.
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A continuacion, se muestran los resultados por variable; Las siguientes figuras

representan los rcsultﬁos que se obtuvieron para los objetivos especificos 1 y 2,

identificando el nivel de control interno y ejecucién presupuestal en la Municipalidad

Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Objetivo especifico 1. Identificar el nivel de control interno en la Municipalidad

Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Figura 10

Resultados de la variable Control Interno

Porcentaje

Medio Alto

Control Interno

Nota.Lafigura 10 refleja los resultados obtenidos de la variable Control Interno, los

cuales indican que: del 100% de encuestados (N = 23), el 0,00% % (n = 0) indicaron que

existe un nivel bajo en la variable; el 21,74% (n = 5) de trabajadores sefialaron que hay un

nivel medio en la misma variabE y por tltimo el 78, 26% (n = 18) precisaron que hay un

nivel alto en la variable medida. El nivel de control interno en la Municipalidad Distrital de

San Pedro de Chana — Ancash, es alto.
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Objetivo especifico 2. Identificar el nivel de ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Figura 11

Resultados de la variable Ejecucidn Presupuestal

Porcentaje

Medio Alto

Ejecucion presupuestal

Nota. La figura 11 muestra los resultados conseguidos de la variable Ejecucién

Presupuestal, los cuales indican que: del 100% de encuestados (N =23),el 0,00% % (n = 0)

sefialaron que existe un nivel bajo en la variable; el 21,74% (n = 5) de trabajadores precisaron

que hay un nivel medig,y por udltimo el 78,26% (n = 18) indicaron que existe un nivel alto

en la variable medida. El nivel de ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de

San Pedro de Chana — Ancash, es alto.
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Para determinar, la distribucion de los datos, se realizé la prueba de normalidad, la

cual se muestra a continuacion:

Tabla 6

Prueba de normalidad de las variables a estudiar en las pruebas de hipdtesis

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Certificacion de Crédito presupuestario 0.874 23 0.008
Compromiso 0815 23 0.001
Devengado 0.880 23 0.010
Pago 0.895 23 0.020
Control Interno 0.945 23 0.232
Ejecucion Presupuestal 0.938 23 0.167

Nota. Los resultados indican que solo los datos de la variable Control Interno se

ajustan a una distribucién normal, esto es porque el nivel de significancia es mayor a 0.05,

todas las demds dimensiones no se ajustan a dicha distribucion.
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Se muestra las pruebas de hipdtesis realizadas:

Objetivo especifico 3. Determinar la relacién que existe entre el control interno y la

Certificacion de crédito presupuestario de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Prueba usada. La variable Control Interno se ajusta a una distribucién normal, sin

embargo, la émensién no se ajusta a dicha distribucion, por tanto, se uso la prueba no

paramétrica: Rho de Spearman.

Tabla 7

Correlacion entre control interno y la Certificacion de crédito presupuestario

Control Interno

Coeficiente de correlacion

. . : 0.435
Certificacion de Crédito Spearman
presupuestario
Sig. (bilateral) 0.038
N 23

Nota. Los resultados muestran una Sig. (bilateral) de 0.038 menor a 0.05 éun valor

Spearman de 0435, lo cual valida la hipdtesis de investigacion y se determina que existe

relacién directa significativa entre el control interno y la certificaciéhde crédito

presupuestario de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de

Chana — Ancash.
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Objetivo especifico 4. Determinar la relacion que existe entre el control interno y el
compromiso de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de

Chana — Ancash.

Prueba usada. La variable Control Interno tiene una distribucion normal, si
embargo, la dimensién no presenta dicha distribucién, por ello, se usé la prueba no

paramétrica: Rho de Spearman.

Tabla 8

Correlacion entre control interno y el compromiso de la ejecucion presupuestal

Control Interno

Coeficiente de correlacién

0.539
] Spearman
Compromiso
Sig. (bilateral) 0.008
N 23

Nota. Los resultados muestﬁul una Sig. (bilateral) de 0.008 menor a 0.05 y un valor
Spearman de 0.539, lo cual valida la hipétesis de estudio y se determina que existe relacion
directa significativa entre el control interno y el compromiso de la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.
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ObjetiaJ especifico 5. Determinar la relacién que existe entre el control interno y el
devengado de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana

— Ancash.

Prueba usada. La variable Control Interno tiene una distribucién normal, si
embargo, la dimensién no presenta dicha distribucién, por ello, se usé la prueba no

paramétrica: Rho de Spearman.

Tabla 9

Correlacion entre control interno y el devengado

Control Interno

Coeficiente de correlacion

0.757
Devengado Spcarman
= Sig. (bilateral) 0.000
N 23

Nota. Los resultados muest&m una Sig. (bilateral) de 0.000 menor a 0.05 y un valor
Spearman de 0.757, lo cual valida la hipétesis de estudio y se determina que existe relacion
directa significativa entre el control interno y el devengado de la ejecucién presupuestal en

la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.
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(Eietivo especifico 6. Determinar la relacidn que existe entre el control interno y el
pago de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana —

Ancash.

Prueba usada. La variable Control Interno tiene una distribucion normal, si
embargo, la dimensién no presenta dicha distribucién, por ello, se usé la prueba no

paramétrica: Rho de Spearman.

Tabla 10

Correlacion entre control interno y el pago

Control Interno

Coeficiente de correlacion -
g 0.665
Pago pearman
= Sig. (bilateral) 0.001
N 23

Nota. Los resultados muestﬁm una Sig. (bilateral) de 0.001 menor a 0.05 y un valor
Spearman de 0.665, lo cual valida la hipétesis de estudio y se determina que existe relacion
directa significativa entre el control interno y el pago de la ejecucién presupuestal en la

Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.
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Objetivo genelal. Determinar la relacion que existe entre el control interno y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Hipétesis General: Hi: Existe relacién directa significativa entre el control interno

¥y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Ho: No existe relacién directa significativa entre el control interno y la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Tabla 11

Correlacion entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal

Eijecucion presupuestal

Correlacion de 0.489
Pearson

Coatrol Interno Sig_(bilateral) 0.018
N 23

Nota. Al ajustarse ambas variables a una distribucion normal se usé una prueba
paramété'ca como la correlacién de Pearson, obteniéndose un valor de 0.489 y (Sig. =0.018
<0.05) lo cual determina que: Existe relacién directa significativa entre el control interno y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash.

Validandose la hipétesis de investigacion y asi rechazdandose la hipdtesis nula.
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IV. DISCUSION

Se presenta la siguiente discusién, en cuanto, al primer objetivo especifico, que fue;
Identificar el nivel de control interno en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana —
Ancash, se pudo comprobar que el nivel es alto, segiin la percepcion del 78.26% de los
encuestados. Este hallazgo, tiene similitud con el resultado alcanzado por Navarro (2020),
quien mediante su estudio logré demostrar que la magnitud de control interno en el hospital
de Iquitos, es alto, ya que asi loestimé el 57,14 % de Iﬁ; trabajadores encuestados, de similar
manera Huarhua (2017), obtuvo como resultado que el nivel de control interno dentro de la
Superintendencia de Bienes Estatales es bueno, de acuerdo a la aprﬁiaci(’m del 72% de los
colaboradores. Por otro lado, Valverde (2022), pudo corroborar que el nivel de control
interno dentro de un establecimiento de salud, es moderado, ya que asi lo sefialaron el 81,30
% de la muestra estudiada. Mientras tanto, Neri (2021), en su estudio determing que el
control interno dentro del municipio distrital de Independencia, presenta un estado
deficiente, ya que asi lo estimd el 54% de los trabajadores, de forma semejante Vivanco
(2019), pudo demostrar que el control interno tiene un nivel débil dentro de la universidad
Unamba, ya que asi lo estima un 48,10% del personal.

Respecto a esto, Mantilla (2018), sostuvo que el nivel de control interno permite
medir los procesos administrativos dentro de una organizacién a fin de identificar posibles
amenazas o peligros que puedan interferir en logro de las metas establecidas. Entonces un
correcto andlisis a los procedimientos permite contribuir al aseguramiento del logro de los
objetivos. Sobre esto, Santillana (2015), indicé que, analizar el nivel de control interno
facilita a las empresas poder evitar una malversacion de fondos, desvié de recursos o
alteraciones en los estados financieros, que pueda generar pérdida de elementos econémicos

y perjudique la obtencién de las metas trazadas.

Sobre el segundo objetivo especifico, que es, ldentificar el nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, se pudo
comprobar que el nivel es alto, ya que asi lo manifesté el 78,26% de los encuestados, sobre
este hallazgo, hay semejanza con el resultado que obtuvo Navarro (2020), quien a través de
su investigacion logré comprobar que el nivel de ejecucién presupuestaria en el hospital de

Iquitos es Alta, ya que asi lo expresaron el 71.43% de los trabajadores encuestado. Algo




semejante ocurre con el hallazgo obtenido por Huarhua (2017), quien corroboré que el
estado de ejecucion presupuestal dentro de la Superintendencia de Bienes Estatales es bueno,
ya que as{ lo indico el 74,7% de los colaboradores. Por otra parte, Valverde (2022), logré
determinar que la magnitud de ejecucion presupuestal dentro de un establecimiento de salud,
es medio, ya que asi lo percibié el 86,18% de la muestra estudiada. Por el contrario, Neri
(2021), mediante su estudié comprobd que el cumplimiento del gasto publico dentro del
municipio distrital de Independencia, es de nivel deficiente, de acuerdo a la apreciacién del
54% de los trabajadores. Por su lado, Vivanco (2019), demostré que la ejecucion
presupuestal tiene un nivel regular dentro la universidad Unamba, esto debido a que el

49.37% de los encuestados lo consideraron asi.

Con relacién a esto, Mostajo (2002), mencioné que el nivel de la ejecucién
presupuestaria dentro de la administracién piiblica, permite medir como el estado ha puesto
en prdctica las politicas de gobierno y como ha determinado la eficiencia, la efectividad y la
calidad de los servicios publicos. Solﬁe este punto, el Ministerio de Economia y Finanzas
(2016),sostuvo que la importancia de determinar el nivel de la ejecucion presupuestal dentro
de una institucién publica es que facilita fijar criterios técnicos transparentes para una
adecuada designacién de recursos y ademads permite promover un andlisis de costo — eficacia

para priorizar los recursos entre las diferentes alternativas de gasto.

En relacién al tercer objetivo especifico; Determinar la relacion que existe entre el
control interno y la Certificacién de crédito presupuestario de la ejecucion presupuestal, se
comprobd que los resultados muestran una Sig. (bilateral) inferior a 0.05 y un Coeficiente
de relacion positivo de 0435, lo cual determina directa significativa entre § control interno
y la Certificacion de crédito presupuestario de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, este hallazgo tiene parecido al resultado obtenido
por Valverde (2022), quien confirmé que hay una relacidn positiva entre la certificacion de
crédito presupuestario y el control interno, ya que se logré un valor Spearman de 478 y un
valor P de 0,000. Asi pues, Vivanco (2019), concluyé que entre la dimensién certificacion
del crédito presupuestario y el control interno existe una asociacion directa moderada, ya
que a través de la estadistica se tuvo un valor Spearman de 0,475 y valor P de (0,000 <0,05),
por otra parte, Rivera (2018), confirmé la existencia de un vinculo directo y significativo

entre las variables estudiadas de la DIRESA Apurfmac, ya que estadisticamente se obtuvo
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un %0 Spearman > 0,6 y el valor P= (0,001 < 0,05). Finalmente, Huarhua (2017), corroboré
que el control interno se asocia directa y significativamente con la certificacion de crédito
presupuestario, debido a que se tuvo un valor correlacional de 0.590 y Sig. (0,000 < 0,05).

Sobre este punto, el Ministerio de Economia y Finanzas del Perd (2016), mencioné
que es la accién administrativa cuyo fin es afianzar que se dispone de crédito presupuestario
libre de presuncién, para realizar un gasto comprometiendo el presupuesto con el que cuenta
la institucion segiin el afio fiscal, previa realizacion del marco legal. Asimismo, Mostajo
(2002), opiné que es un documento remitido por el encargado del drea de presupuesto,
mediante el cual se da garantia que se cuenta con crédito presupuestal y sin afectacién para
llevar a cabo diversas obligaciones, ademads, este puede reducirse, aumentarse o anularse,
siempre y cuando esté debidamente justificado.

El cuarto objetivo especifico fue; Determinar la relacién que existe entre el control
interno y el (ﬁmpromiso de la ejecucion presupuestal, y se demostré que los resultados
Eucstran una Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de correlacion positivo de 0.539,
lo cual determina que existe relacion directa significativa entre el control interno y el
Compromiso de la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash, este hallazgo tiene concordancia con el obtenido por Valverde (2022),
quien concluyé que hay una relacién positiva entre el compromiso de la ejecucién
presupuestaria y el control interno, esto al obtenerse un valor Spearman de ,575 y un valor
P de 0,000, algo similar ocurre con Vivanco (2019), quien manifesté que entre la dimension
compromiso y el control interno existe una asociacion directa moderada, ya que a través de
la estadistica se tuvo un valor Spearman de 0,494 y una significancia bilateral de (0,000 <
0,05). También, Rivera (2018), confirmé la existencia de un vinculo directo y significativo
entre el control interno y el compromiso de la ejecucion presupuestaria de la DIRESA
Apurimac, ya que estadisticamente se obtuvo un Rhoﬁpearman > 04y el valor P= (0,001
< 0,05). Por tltimo, Huarhua (2017), comprobd que el control interno se vincu& directa y
significativamente con el compromiso de la ejecucién presupuestaria, debido a que se tuvo

un valor de Rho Spearman de 0,878 y Sig. (0,000 <0,05).

De lo anterior, el Ministerio de Economfa y Finanzas del Peri (ﬁlﬁ), sostuvo que,

es un acto administrativo por el cual se coordina, una vez realizada todos los tramites legales
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que se han establecido, la ejecucion de gastos que ya han sido aprobados, por importe
determinado que se ajustan a los créditos presupuestales. Por su lado, Mostajo (2002), indicé
que es laa orden administrativa efectuada por la administracién publica, que lo lleva a cabo
el drea responsable de contratar y poner en compromiso el presupuesto de la institucion,
respaldado por la certificacion de un crédito presupuestario, en otras palabras, el
compromiso muestra la cantidad anualizada del contrato con cargo a los créditos

presupuestales, que han sido aprobados para el afio fiscal.

Acerca del quinto objetivo; Determinar la relacion que existe entre el control interno
el devengado de la ejecucion presupuestal, se corrobord que los resultados mucstan una
Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de correlacion positivo de 0.757, lo cual
determina que existe relacion directa significativa entre el control interno y el Devengado de
la ejecucion presupuestal en la Municipﬁlad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash,
parecidamente Valverde (2022), logré demostrar que hay una relacién positiva entre el
devengado de la ejecucion presupuestaria y el control interno, esto al obtenerse un valor
Spearman de ,528 y un valor P de 0,000, al igual que, Vivanco (2019), quien manifesté que
entre la dimensidn devengado y cbcontrol interno existe una asociacion directa moderada,
ya que por medio de la estadistica se obtuvo un valor Spearmatﬁle 0,357 y una significancia
bilateral de (0,001 < 0,05). Ademads, Rivera (2018), comprobé que existe un vinculo directo
y significativo entre el control interno y el devengado de la ejecucion presupuestaria de la
DIRESA Apurimac, ya que estadisticamente se obtuvo un Rho ﬁjcarman > 0,6 y el valor P
= (0001 < 0,05). Finalmente, Huarhua (2017), comprobé que el control interno se asocia
directa y significativamente con el compromiso de la ejecucion presupuestaria, debido a que
se tuvo un valor Spearman de 0,707 y Sig. (0,000 < 0,05).

De lo anterior se resalta que, el Ministerio de Economia y Finanzas del Peri (2016),
explico que es el proceso de asumir un deber de pago que ha sido deducido del gasto que
anteriormente ya ha sido registrado, se formaliza por la conformidad que da el drea usuaria.
Por su parte, Mostajo (2002), sostuvo que es una accién administrativa que reconoce un
comprora'so de pago, el cual es procedente de un pago aprobado, este debe efectuarse de

acuerdo al presupuesto de la institucion y segtin la cadena de gasto.
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Sobre el sexto objetivo especifico; Determinar la relacion que existe entre el control

'ﬂtcmo y el pago de la ejecucion presupuestal, se comprobé que los resultados mucstan una
Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de correlacién positivo de 0.665, lo cual
determina que existe relacion directa significativa entre el control interno y el pago de la
ejecucion presupuestal en la Municipalidaﬁ Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, de
modo similar, Valverde (2022), establecié una relacion positiva entre el pago de la ejecucion
presupuestaria y el control interno, esto al obtenerse un valor Spearman de ,520 y un valor
P de 0,000, por otra parte, Vivanco (2019), pudo comprobar que entre la dimension pago y
el control interno existe una asociacidn directa moderada, ya que por medio de la estadistica
se obtuvo H valor Spearman de 0,507 y un valor P (0,000 < 0,05). Asimismo, Rivera (2018),
comprobd que existe un vinculo directo y significativo entre el control interno y el pago de
la ejecucion presupuestaria de la DIRESA Apurimac, ya que obtuvo un Rho Spearman > 0,6
y el valor P = (0,001 < 0,05). Por iltimo, Huarhua (2017), mediante su investigacion
confirmé que el control interno se asocia directa y positivamente con el pago de la ejecucién
presupuestaria, debido a que se tuvo un valor Spearman de 0,710 y Sig. (0,000 < 0,05).

En este sentido, el Ministerio de Economia y Finanzas del Pert (2016), sostuvo que
es una accién administrativa por medio del cual se expira de manera parcial o totalmente, la
cantidad que se tiene que pagar, dindose formalidad por el documento correspondiente. Por
su parte, Rivera (2018), mencioné que es la fase final del procedimiento de ejecucion,
realizando el pago que se haya reconocido. Para poder efectuarse el pago tiene que haberse

ejecutado la etapa del devengado.

Respecto al g:jctivo general; Determinar la relacién que existe entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana —
Ancash, se comprobé que los rﬁultados muestran una correlacién de Pearson, con valor de
0.489 y (Sig. = 0.018 < 0.05) lo cual determina que: Existe relacion directa significativa
entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Pedro de Chana — Ancash, 2021, este resultado tiene semaanza con el que logré obtener
Fernandez (2022), quien segln los datos obtenidos, el control interno se vincula
directamente y positivamente con la ejecucion presupuestal, al tenerse un valor de Pearson
de 0,691 yéig. (Bilateral) de 0,001 <005, algo similar ocurre con Villafuerte (2020), quien

corroboré la existencia de una correlacion directa entre las dos variables, al tenerse un Rho
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de Spearman cercano a 0.6. De modo similar Vivanco (2019), demostré que existencia de
una relacién directa moderada y significativa, al tenerse un valor Rho Spearman de 0,480 y
valor P (0,000 inferior a 0.05). Entonces a medida que nﬁ‘ore una variable lo mismo
sucedera con la otra. Finalmente, Rivera (2018), demostré la existencia de una relacion
significativa y alta entre el control interno y la ejecucion presupuestal, al tenerse una Sig.

Bilateral de 0,001 <0,05 y un valor Spearman de 0.810.

En relacion a lo anterior, sobre el control interno Holmes (1987), explicé que el
control interno debe actuar como un agente de seguridad, es decir, debe proteger y conservar
los bienes de una empresa, evitindose el uso indebido de los recursos, desfalcos o
malversaciones, dando la seguridad de que los informes obtenidos a raiz del proceso de
control, sea confiable para la eleccién de decisiones en beneficﬁ propio de la entidad. Por
otro lado, Koontz y O Donnell (1990), mencionaron que el control interno es pilar
importante dentro la gestién administrativa, ya que este permite identificar posibles riesgos
y corregirlos de tal modo que se logren exitosamente los planes, asi mismo, el control facilita
ya no volver a caer en los mismos errores, optimizando costos como también tiempo.

Respecto a la ejecucién presupuestal, el Ministerio de Econorw’?l y Finanzas (2016),
preciso que es una sucesion por el cual se da atencién a los deberes de gasto con el fin de
costear la prestacion de bienes y servicios de utilidad publica, lograndose productos de
acuerdo a los créditos presupuestales que han sido autorizados en el presupuesto institucional
del pliego. Sobre esto, Mostajo (2002), sefialé que es un procedimiento por el cual las
entidades publicas adquieren compromiso, previendo que cuentan con disponibilidad de

presupuesto, para asi adquirir bienes y servicios, que seran en beneficio de la ciudadanfia.
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V. CONCLUSIONES

. Se determind que existe relacién directa significativa entre el control interno y la

ejecucién presE)uestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana —
Ancash, segﬁlﬁ:l coeficiente de correlacion positivo 0.489 y (Sig. =0.018 < 0.05).

. Se identificéd que el nivel de control interno en la Municipalidad Distrital de San
Pedro de Chana — Ancash, es alto, segin la percepcion del 7826% de los

. Se identificé que el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

encuestados.

San Pedro de Chana — Ancash, es alto, segiin la percepcién del 78.26% de los
alcuestados.

. Se determiné que existe relacion directa significativa entre el control interno y la
certificacion de crédito presupuestario de la ejecucion presuﬁlestal en la
Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana — Ancash, segin Sig. (bilateral)
menor a 0.05 y un Coeficiente de correlacién positivo de 0.435.

. Se determind que existe relacion directa significativa entre el control interno y el
compromiso de la ejecucion p]ﬁiupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro
de Chana — Ancash, segin Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de
correlacién po&'tivo de 0.539.

. Se determind que existe relacion directa significativa entre el control interno y el
devengado de la ejecucion prfﬂlpucstal en la Municipalidad Distrital de San Pedro
de Chana — Ancash, segin Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de
correlacion poa'tivo de 0.757.

. Se determind que existe relacion directa significativa entre el control interno y el
pago de la ejecucion pﬁsupucstal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de
Chana — Ancash, segiin Sig. (bilateral) menor a 0.05 y un Coeficiente de correlacién

positivo de 0.66.
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VI. RECOMENDACIONES

Altitular y trabajadores de la Municipalidad Distrital de ﬁn Pedro de Chana— Ancash,
establecer estrategias que permitan mantener o ejorar el control interno y a la par la
ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que, segtin los resultados obtenidos, ambas
variables se relacionan directamente.
Al titular y trabajadores, establecer medidas que permitan mantener el alto nivel de
control interno en la gestion institucional de la Municipalidad Distrital de San Pedro
de Chana — Ancash.
. él titular y trabajadores, implementar mecanismos que permitan mantener el alto nivel
de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana —
Ancash.
Altitular, trabajar coordinadamente con el area de presupuesto o la que haga sus veces,
para que se lleve un correcto registro de las certificaciones de créditos presupuestarios,
con el fin de garantizar la disponibilidad de recursos para el pago a los proveedores de
la Entidad.
A los responsables de las oficinas de administracion y presupuesto, verificar
permanentemente que las afectaciones presupuestarias de cada compromiso cuenten

n la documentacidon sustentatoria y el respectivo crédito presupuestario.
A los responsables de las oficinas de administracion y contabilidad, establecer
mecanismos de control previo, de tal modo que los expedientes de pago contengan la
documentacioén sustentatoria minima antes de materializar el pago.
Al titular y trabajadores, disefiar y ejecutar acciones que permitan mantener o mejorar
el control interno y que esto finalmente coadyuve al correcto proceso de pago a los

proveedores de la Entidad.
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