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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacién entre la gestion
educativa y desempefio docente del centro educativo Secundaria de Tambogrande, 2022. Fue
aplicado con un disefio no experimental correlacional, con una muestra de 25 docentes del
nivel secundario mediante el muestreo no probabilistico. El instrumento que se utilizo fue el
cuestionario sobre gestién educativo conformado por 30 items y el cuestionario de desempefio
docente por 28 items. La poblacion estuvo integrada por 25 docentes contratos y nombrados
del nivel secundario. Se obtuvieron resultados descriptivos, el 60% de los docentes
obtuvieron un nivel regular en la gestion educativa y un 52% perciben un nivel medio en el
desempefio docente indicando que la mitad de docentes presentan dificultades al
desempefiarse de manera eficiente empezando por la preparacion y ensefianza de los
aprendizajes en los estudiantes, los mismos que repercuten en el rendimiento escolar de los
estudiantes. En conclusion, la gestion educativa presento una relacién significativa y positiva
con el desempefio en docentes de una |.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se

demostrd en la prueba de hipétesis de correlacion entre dichas variables (r=0.766, p<0.05).

Palabras clave: gestion educativa, desempefio docente, institucion educativa, secundaria.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between educational
management and teacher performance Secondary School of Tambogrande, 2022. It was
applied with a non-experimental correlational design, with a sample of 25 secondary school
teachers through non-probabilistic sampling. The instrument used was the educational
management questionnaire with 30 items and the teacher performance questionnaire with 28
items. The population consisted of 25 contract and appointed teachers at the secondary level.
Descriptive results were obtained: 60% of the teachers obtained a regular level in educational
management and 52% perceived an average level in teaching performance, indicating that
half of the teachers have difficulties in performing efficiently, starting with the preparation
and teaching of student learning, which have repercussions on the students' school
performance. In conclusion, educational management presented a significant and positive
relationship with the performance of teachers Secondary School of Tambogrande, 2022; as

demonstrated in the hypothesis test of correlation between these variables (r=0.766, p<0.05).

Keyword: educational management, teacher performance, educational institution, secondary
school.
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I. INTRODUCCION

Hoy en dia la gestion educativa se ha convertido en un desafio que esta latente en
cualquier centro de estudios, para ello se necesita efectuar cambios a los paradigmas y
generar una Vvision de gestion en las escuelas permitiendo crear estrategias que con lleve a
tomar decisiones en funcién a la calidad de procesos y administracion (Arrieta, 2021).
También, se considera que el desempefio docente es un aspecto primordial para los cambios
didacticos en desarrollar procesos de ensefianza, que con lleve a los alumnos a descubrir sus

capacidades de forma exitosa en las Instituciones Educativas (Villareal, 2019).

En Espafia el grupo Adobe cumple un rol importante en relacion a la gestion
educativa aplicando tecnologias y plataformas virtuales donde participan mas de 65000
docentes a nivel de Latinoamérica. Las mismas que contribuyen al aprendizaje educativo
identificando espacios sencillos y 6ptimos que permitan usar aplicaciones digitales que
generan contenidos interactivos para el desarrollo de su creatividad (Prensario Tl latin
América, 2022).

No obstante, en Latinoamérica y el Caribe vivieron la crisis educativa mas grande en
los Gltimos afios debido a la pandemia, 24 millones de alumnos abandonaron sus estudios
frente a la desigualdad educativa sin encontrar decisiones y politicas sélidas que contrajeron
consecuencias. Ademas, se considera importante la relacion que existe entre estudiante y
profesor al comprobarse que virtualmente no existia efectividad del aprendizaje remoto

considerado bajo y heterogéneo durante la pandemia (Banco Mundial, 2022).

En México una revista informé que el 90.23% de calidad de ensefianza y logros de
aprendizaje en los alumnos de diversos centros de estudios repercute en el desempefio y
trabajo integral que desarrolle el docente, considerando que los paises de Latinoamérica

presentaron un Ranking de puesto bajo frente a la calidad educativa (Martinez, et al 2016).

Ademas, La contraloria general del Pert (2022) manifestd que, en el Callao, el 30%
de centros educativos publicos presentaron deficiencias en infraestructura escolar, carecen
de servicios basicos y son bajas las condiciones de bioseguridad generando un mal impacto
al desarrollo integral de los estudiantes por no contar con una gestion sostenible y adecuada.

La Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria, manifest que
existe un bajo nivel de calidad en el desempefio de los profesores, los mismos que son
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generados por la falta de preparacién en contenidos, aplicacion de estrategias didacticas,
recursos y medios evaluativos por parte de los maestros considerando una preocupacion
latente (Gomez y Valdez, 2019).

En un centro educativo del nivel secundario de Tambogrande, se observé que no se
logra gestionar de manera correcta los procesos administrativos y el liderazgo, ademas se ha
identificado que se cuenta con docentes que son egresados de alguna universidad o instituto
que siguen trabajando con métodos tradicionales y poca interaccion en actividades del
plantel. Bajo este contexto se ha tomado la decision de realizar frente a las deficiencias que

existen.

Por tal razén se planted el siguiente problema general: ;Cual es la relacion entre la
gestion educativa y desempefio en docentes de una institucion educativa Secundaria de
Tambogrande? Asi mismo los problemas especificos fueron : a) ¢Cuél es la relacion entre
la dimension gestion institucional de la gestion educativa con desempefio en docentes de una
institucion educativa Secundaria de Tambogrande? b) ¢Cuél es la relacion entre la
dimension gestion administrativa de la gestion educativa con desempefio en docentes de una
institucion educativa Secundaria de Tambogrande? c) ¢Cudl es la relacion entre la
dimensidén gestién pedagogica de la gestion educativa con desempefio en docentes de una
institucion educativa Secundaria de Tambogrande? d) ¢Cudl es la relacion entre la
dimension gestion comunitaria de la gestion educativa con desempefio en docentes de una
institucion educativa Secundaria de Tambogrande ? e) ¢ Cual es la relacion entre la dimension
preparacion de clase del desempefio en docentes con la gestion educativa de una institucion
educativa Secundaria de Tambogrande ? f) ¢ Cudl es la relacion entre la dimension ensefianza
para el aprendizaje del desempefio en docentes con la gestion educativa de una institucion
Secundaria de Tambogrande ? g) ¢Cual es la relacion entre la dimension participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempefio en docentes con la gestion
educativa de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande? h) ¢Cual es la relacién
entre la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio en

docentes con la gestion educativa de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande?

En funcidn a la justificacion tedrica al incluir informacion relevante y actualizada
ayuda a potenciar el marco tedrico con tedricas que permite conocer los aspectos relevantes
de la informacion. Ademas, se justifica de manera metodoldgica siendo las razones de apoyo

a la creacion de instrumentos los mismos que fueron validados por jueces de expertos que
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brindaron su aprobacion para ser aplicados en una poblacion dada. Se justifica de manera
practica al brindar soluciones de mejora a la dificultad que acontece el centro educativo que

seran mejoradas al aplicar estrategias educativas que ayudan a solucionar problemas.

El objetivo clave es Determinar la relacion entre la gestion educativa y desempefio en
docentes de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande,2022. Los objetivos
especificos son: a) determinar la relacion entre la dimension gestion institucional de la
gestidn educativa con desempefio en docentes de una institucion educativa Secundaria de
Tambogrande. b) determinar la relacion entre la dimensién gestion administrativa de la
gestion educativa con desempefio en docentes de una institucion educativa Secundaria de
Tambogrande. ¢) determinar la relacion entre la dimension gestion pedagogica de la gestion
educativa con desempefio en docentes de una institucion educativa Secundaria de
Tambogrande. d) determinar la relacion entre la dimension gestion comunitaria de la gestion
educativa con desempefio en docentes de una institucion educativa Secundaria de
Tambogrande. €) determinar la relacion entre la dimension preparacion para el aprendizaje
del desempefio en docentes con la gestidon educativa de una institucién educativa Secundaria
de Tambogrande. f) determinar la relacion entre la dimension ensefianza para el aprendizaje
del desemperio en docentes con la gestion educativa de una institucion educativa Secundaria
de Tambogrande. g) determinar la relacion entre la dimension participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad del desempefio en docentes con la gestion educativa de
una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. h) determinar la relacion entre la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio en docentes

con la gestion educativa de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande,2022”.

La presente investigacion presento como hipdtesis general: existe correlacion
significativa entre la gestion educativa y desempefio en docentes de una institucion educativa
Secundaria de Tambogrande. Las hipétesis especificas fueron: a) existe correlacion relevante
entre la dimension gestion institucional de la gestion educativa con desemperfio en docentes
de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. b) existe correlacion relevante
entre la dimensidn gestion administrativa de la gestion educativa con desempefio en docentes
de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. c¢) existe correlacion importante
entre la dimensidn gestion pedagdgica de la gestion educativa con desempefio en docentes
de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. d) existe relacion importante entre

la dimensidn gestion comunitaria de la gestion educativa con desempefio en docentes de una
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institucion educativa Secundaria de Tambogrande. e) existe relacion relevante entre la
dimension preparacion para el aprendizaje del desempefio en docentes con la gestion
educativa de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. f) existe correlacion
relevante entre la dimension ensefianza para el aprendizaje del desempefio en docentes con la
gestion educativa de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande. g) existe relacién
relevante entre la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad del desempefio en docentes con la gestion educativa de una institucion educativa
Secundaria de Tambogrande. h) existe relacién relevante entre la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente del desempefio en docentes con la gestion educativa

de una institucion educativa Secundaria de Tambogrande.

Con respecto a los antecedentes de nivel internacional encontramos a Gonzales y
Herrera (2022), presentaron una maestria titulada evaluacién docente en el desempefio
académico de los estudiantes, que presentdé como objetivo determinar el impacto de la
evaluacion docente en funcion a los resultados académicos de sus alumnos, también
aplicaron un método de enfoque empirista, cuantitativa y descriptiva. Ademas, la técnica que
aplicaron es el andlisis documental a 67 docentes y 708 estudiantes. En conclusion, la
evaluacion docente incide de manera significativa en los resultados académicos de los

estudiantes.

Andrade (2021), present6 una maestria en educacion Illamada Desempefio docente en
conductas disruptivas de jévenes con necesidades especiales con el objetivo de fortalecer su
desempefio laboral en funcién al manejo de conductas disruptivas, brindando técnicas en
fortalecer el ambiente escolar. Aplicé una metodologia de enfoque mixto, tipo descriptiva,
documental y de campo a una muestra de 101 comprendido entre el personal institucional y
se aplico los instrumentos de observacion, encuesta y entrevista. Finalmente, se lleg6 a la
conclusion que los profesionales de educacion tienen un desempefio bajo en sus labores

ademas no aplican herramientas tecnoldgicas y estrategias pedagadgicas al centro de estudios.

Chavez y Henrique (2020), realizaron un articulo de revision que lleva por nombre
gestion y desemperio laboral en los profesionales de la educacion, presentd como objetivo
determinar la relacion que existe entre ambas variables. Ademas, emple6 una investigacion
descriptiva correlacional. Se elaboraron encuestas a 260 docentes. Se lleg6 a la conclusion

que si los centros de estudios aplican la gestion del conocimiento estos con llevan a cambios
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mentales a los profesores al integrar una cultura de conocimientos compartidos incorporados

a una buena gestion pedagogicay TIC.

A nivel nacional se hallé a Concha (2022), elaboré una maestria que presenté como
objetivo determinar la influencia de la gestion educativa en el desempefio laboral en los
colaboradores de un centro de estudios. La metodologia es basica, cuantitativo y
correlacional. La investigacion estuvo constituida en 204 profesores del cual se aplico una
encuesta. Se llegd a concluir que los docentes aplican un buen desempefio en sus labores
usando estrategias que con lleva a los estudiantes a sentirse motivado en aprender. Ademas,
la gestion que aplican es planificada utilizando los procesos administrativos de manera

eficiente y eficaz.

Soria, et al., (2022) desarrollaron una revista que presenta como objetivo determinar
la gestidn educativa en el desempefio laboral de los directicos de una escuela. EI método fue
descriptico acompafiado de ciento cincuenta directivos que fueron encuestados en el plantel
donde laboral. Se llegd a concluir que para que exista un ambiente laboral agradable es
primordial que este dirigido por un lider que aplique estrategias comunicativas, aprendizaje
pedagdgico y trabajo en equipo para lograr resultados satisfactorios que contribuyan a

mejoras en el centro educativo.

Garcia (2020), elaboré una tesis titulada Gestion educativa y desempefio docente de
un colegio de Lima. EI método fue correlacional, nivel no experimental y enfoque
cuantitativo. Se aplico una encuesta a 42 docentes. Se lleg6 a concluir que la gran mayoria
de docentes desarrollan un desempefio docente eficaz en el centro de estudios, los mismos
gue contribuyen en alcanzar mejores logros de aprendizajes en los estudiantes al desarrollar

sus propias habilidades, competencias y capacidades educativas.

A nivel local se encontré a Livia (2022) desarrollé una tesis que tiene por objetivo
establecer la relacion en la gestion educativa y desemperio docente. EI método que utilizé es
cuantitativo y no experimental aplicando un cuestionario a 30 docentes. Finalmente, se
concluye que al mejorar el desempefio docente existe una mejor relevancia en la gestion
curricular en funcion a la realidad que presenta el centro educativo gestionando de manera
correcta los recursos y estrategias educativas en funcion a los aprendizajes esperados por los

estudiantes.
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Saonay Sosa (2021), presentaron una tesis de pregrado tuvo como objetivo principal
determinar la relacion entre la innovacion educativa y evaluacion del desempefio docente.
La metodologia fue basica y no experimental. Ademas, participaron 50 docentes que fueron
encuestados. Se concluye que, al aplicar innovacion en el centro educativo mejora el nivel
de desempefio al mostrar acciones innovadoras en su practica docente que contribuye
alcanzar objetivos institucionales y de aprendizaje en los estudiantes considerando una

educacion de calidad.

Ubillus (2019), elabor6 una investigacion titulada que presenté como objetivo
determinar la relacion entre gestion educativa y desempefio docente en un centro de estudios.
El método desarrollado fue cuantitativo y método hipotético deductivo. Se aplicd un
cuestionario a 56 profesores. Se llegd a concluir que se debe mejorar los programas
académicos incluyendo el desarrollo de habilidades multiples que despierte el interés de
participar a los estudios considerando importante incorporar una serie de recursos y

estrategias educativas.

Ademaés, se consideran bases teoricas cientificas. La gestion educativa se define
como el procedimiento de planificar y direccionar un plantel educativo, donde el liderazgo
perdure para los lineamientos institucionales correctos y prevalezca el cumplimiento de
metas u objetivos organizacionales (Zapata, 2021). Para Marti (2005), son aquellas acciones
ejecutables para cumplir con los objetivos de un plan institucional educativo. De igual forma,
Tapia (2003) plantea que los centros de estudios no solo se basan en la parte pedagdgica sino
deben proporcionar acciones novedosas que permitan ser fiables, integros y visionarios en
la educacion. Segun Pozner (2000) son aquellos procedimientos institucionales que se
ejecutan bajo un organigrama horizontal o vertical al interior del sistema educativo que
brinda servicio social e integra a la educacion. Asi mismo se necesita la participacion de un
liderazgo académico acompafiado de una buena gestion que permite el éxito educativo
(Reyes et al, 2017). Se define como la comunicacion y gestion educativa que incluye
mecanismos de planificacion y organizacién basado en la normativa y reglamentos
institucionales para generar un buen clima laboral y aprendizaje para los estudiantes
(Unesco, 2011).

En la teoria del liderazgo constructivista, segin Lambert (2003) manifiesta que el
director no solo es responsable de la gestion educativa y debe estar conformada por todos

los integrantes de la Institucion. Se considera que el liderazgo es un proceso de aprendizaje
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continuo donde el aprender es reciproco utilizando la asertividad y comunicacion con todos,
los mismos que reflexionan de las falencias o problematica que acontece en el centro
educativo. Estos mismos se ven desarrollados como un proceso de aprendizaje
constructivista que son ejecutados por los profesionales de la educacién en funcién a los
estudiantes, aplicando liderazgo contribuyen al dialogo, evallan el aprendizaje, organizan y
ejecutan planes de mejora en funcién a las estrategias educativas que ayuden a mejorar la
practica educativa y la convivencia con los alumnos de manera comunicativa y asertiva
concentrando la participacion en el desarrollo de habilidad entre los colaboradores de la

institucién logrando mejores resultados y democracia en las escuelas.

Segun el Ministerio de Educacion [MINEDUY], presenta las siguientes dimensiones:
La gestion escolar comprende cuatro dimensiones: La estratégica se basa en la estructura
organizacional como la elaboracién de la mision y vision institucional conjuntamente con
las politicas y responsabilidades. Administrativa se orienta a la supervision de tareas y
funciones por todo el personal del colegio y el buen manejo de los recursos. Pedagdgica se
desarrolla en el buen desempefio profesional de los profesores en impartir clases de calidad
obteniendo buenos resultados de aprendizaje y la Comunitaria involucra a toda la comunidad

educativa en satisfacer sus necesidades esenciales por la escuela (Pérez, 2021).

La gestion educativa es importante porque con lleva a una buena administracion
dentro de las organizaciones en fortalecer e innovar estrategias que con lleve alcanzar
conocimientos, aprendizajes, fortalecimiento en la gestion institucional, democracia,
autonomia y calidad en sus ensefianzas. Asi mismo contar con lideres comprometidos y
responsables es funcion del proceso educativo, considerando primordial aplicar una guia de
cumplimiento de metas u objetivos en la toma de decisiones incluyendo planes,
competencias y organizaciones entre el plantel (Lepeley, 2003). Segin Giménez (2018)
indica que al ser aplicado fortalece el desarrollo formativo y académico contribuyendo a
mejora del aprendizaje de los alumnos en funcidn a conocimientos, capacidades e innovacion
siendo de vital importancia para lograr un mejor rendimiento académico que desarrolle su
saber potencias y habilidades cognitivas con ayuda de estrategias y procedimientos se logran

los objetivos propuestos

El PEI como instrumento de la gestion en los centros educativos plasma una serie de
documentos que son presentados en la gestion interna del colegio aprobado por los

lineamientos administrativos. Considerado como herramientas de gestion que son normadas
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por las unidades de gestion local alcanzando un liderazgo participativo en trabajar en equipo
por consensos Y ejecucion de la organizacion educativa. Se considera algunos medios de
gestion y son los siguientes: PEI, PCIE, PAT, RI, MOF y IGA, considerando importante
desarrollar estos documentos de gestion administrativas y el director tiene la funcion de
revisar y aprobar en conjunto con el CONEI considerando los lineamientos tanto técnicos

como estratégicos en el ambito escolar (Salazar, 2018).

En la variable desempefio docente presentamos sustento tedrico, social y cognitivo
del autor Bandura se enfoca a la autoeficacia del docente situado en la parte cognitiva de la
practica docente, donde identifica que el ser humano presenta la iniciativa y capacidad de
auto organizarse, autorregularse y auto reflexionar en base a su conducta y acciones en el
entorno en relacién con las capacidades personales y eficacia que ejerce en su profesion para
lograr su objetivos tanto personales, profesionales y laborales en un determinado ambiente
de un adecuado rendimiento desde un proceso psicoldgico basado en lo cognitivo,
motivacional, afectivo y selectivo. Por lo tanto, el desempefio docente es auto eficaz para su

funcionamiento fortaleciendo su préactica educativa (Bandura, 2004).

El autor Guzméan (2015), define que es la experiencia en el campo de estudio,
dominio de conocimientos y capacidades de los profesionales de la educacion que juegan un
papel mediador en la practica educativa. Ademas, Fernandez (2008) menciona que son
acciones que realiza el docente para cumplir con alcanzar los aprendizajes cognitivos,
sociales en los estudiantes y metas institucionales. No obstante, se conceptualiza como el
conjunto de competencias y desempefios que son aquellos dominios, competencias y
desempefios que son propios del docente al ejercer la practica educativa con los estudiantes,
los mismos que deben alcanzar como objetivo lograr que los nifios o adolescentes puedan
aprender considerado una herramienta Util y a la vez estratégica integrada que parte por el
desarrollo pedagogia de los profesionales de educacién (Minedu, 2012). Ademas, los
docentes poseen la capacidad de impartir conocimientos en su practica didactica los mismos
que son trasmitidos a los alumnos siendo eficiente y a afrontar problematicas en el salon de
clase (Fabelo et al., 2006).

Segun sus dimensiones se presentan a continuacion: a) La preparacion para el
aprendizaje son aquellos conocimientos y contenidos pedagdgicos que utiliza una serie de
herramientas y recursos didacticos aplicando estrategias en la practica educativa. Ademas,

se debe planificar el trabajo educativo al momento de elaborar los documentos pedagogicos.
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b) Ensefianza para el aprendizaje corresponde al método que se utiliza para impartir
conocimientos por parte de los docentes hacia los alumnos desarrollando un ambiente
favorable y motivador dominando contenidos pedagogicos que con lleva al logro y desafio
en los procesos educativos. c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad es involucrar a todo el personal que labora en la Institucion Educativa para la
ejecucion de proyectos educativos innovadores identificados por la institucion que
contribuye a mejorar resultados en los aprendizajes de la poblacion estudiantil. d) Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente se refleja en el quehacer profesional y trabajo
colaborativo por todos los miembros que lo conforman alcanzando resultados satisfactorios

en los aprendizajes e implementacion de politicas educativas (Minedu, 2012).

Los factores del desempefio docente al momento que se imparten las clases son las
siguientes: a) didactica: los docentes deben aplicar una serie de procedimientos, principios
y tacticas que ayudan a comunicarse de manera verbal y no verbal considerando los recursos
didacticos. b) personalidad: se conoce como aquellos rasgos que presente el docente al
practicar sus valores éticos y desarrollo profesional de manera correcta. ¢) motivacion: es el
interés que despiertas en los estudiantes para alcanzar objetivos y aprendizajes en clase. d)
orientacion: es la ayuda que brindan los docentes para mejorar conocimientos y habilidades
enfocado en los jovenes que reciben la educacién. e€) competencias para ensefiar: son
aquellas habilidades que alcanzan los aprendizajes en funcion a la orientacién y coherencia
de manera sintetizada en los contenidos de clase por las diversas especialidades cumpliendo

alcanzar la calidad en los alumnos (Flores et al., 2018).

Los profesores contratados y nombrados pasan por una evaluacion para identificar
aquellas fortalezas y debilidades las mismas que seran implementadas para mejorar aspectos
deficientes con el propoésito contar con docentes altamente competitivos en la labor
pedagdgica contribuyendo mejoras en el aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, la Unesco
(2012) manifiesta que aun existen métodos tradicionales al evaluar a los profesionales de la
educacion no siendo efectivas en la educacion actual por ello se considera cinco
orientaciones que son aceptables y actualizadas en el desempefio actual: 1) las evaluaciones
deben ser claras y transparentes utilizando instrumentos confiables acompafiado de un
personal capacitado y profesional en la materia que contribuya a relaciones de impacto en

los agentes educativos. 2) la capacitacion para los docentes es primordial en la generacién
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estandares y criterios evaluativos con el propdsito que exista una planificacion y
organizacion al momento que son evaluados y obtener resultados eficientes. 3) el objetivo
de aplicar la evaluacion es lograr la formacion del saber en los docentes aplicando
retroalimentacién que mejora su practica educativa los mismos que deben presentar un plan
de accion en la formacion de sus conocimientos y apoyo moral. 4). Al ser evaluados incluye
a participar de los ascensos y mejoras en las condiciones de la carrera docente a traves de
una préactica y uso de estrategias los que seran reconocidos por estimulos econémicos y
desarrollo académico generando una formacién de calidad a los estudiantes. 5). Se debe
ejecutar procesos que evallen de manera Optima la labor que ejecuta el docente y la
interaccion con la comunidad educativa cumpliendo a cabalidad funciones vy

responsabilidades en su quehacer diario.

El desempefio docente es importante porque alcanza lograr la calidad del sistema
educativo en los aprendizajes esperado por los estudiantes, ademas se aplican una serie de
instrumentos evaluativos que permite identificar el nivel en la que se encuentran los maestros
de la educacién ingresando a reflexién y mejoras en su practica como docente (Diaz, 2010).
Asi mismo De la Cruz (2008) indic6 que es importante porque permite identificar el nivel
de profesionalismo y los conocimientos acompafiado de aspectos conductuales al demostrar
responsabilidad, trabajo colaborativo y valores que con lleve al compromiso con el centro

educativo generando un buen desarrollo personal y profesional del perfil innovador.
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Il. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo
El enfoque es cuantitativo. Segin Hernandez (2018), define como un proceso

secuencial bajo un sustento que analiza la realidad, mediante el cual se realiza el
procesamiento de datos con la finalidad de comprobar las hipétesis realizando célculos

numéricos y un analisis inferencial para comprobar las teorias.

Es tipo bésica. Segun Muntané (2010) define que son aquellas que utilizan y
formulan nuevas teorias aumentando conocimientos cientificos, no utilizan aspectos

practicos sino indaga sobre el estudio que se aborda.

2.2. Disefio de investigacion
El presente estudio es no experimental correlacional. Este disefio pretende relacionar

y asociar ambas variables. El autor (Valderrama, 2020), define que mide las variables,
después se establece la correlacién usando procedimientos estadisticos que nos ayuda a
comprobar las hipotesis. Por lo tanto, se establece la relacion que existe entre gestion

educativa y desempefio docente de la I.E. Secundario Atahualpa de Tambogrande, 2022.

El método a utilizar es el método inductivo. Segun Rodriguez y Pérez (2017),
manifiestan que este método inicia con los hechos observables hacia el establecimiento de
leyes o teorias que parte de lo especifico a lo general basado en la probabilidad. Ademas, se
considerd el método hipotético deductivo enfocado en la hipdtesis principal mediante la

observacion evitando la induccion (Clavijo et al., 2014).

El esquema del disefio fue el siguiente:

Figural

Disefio correlacional

Vi

V2
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Donde:

M: Docentes

V1: Gestion educativa
V2: Desemperio docente

R: relacidn entre ambas variables

2.3. Poblacion, muestra y muestreo
La Poblacion estd conformada por los docentes que trabajan en el centro educativo

comprendido por 25 docentes entre nombrados y contratados. Segin Tamayo (2014), la
poblacion es la representacion total de un universo que presenta ciertas caracteristicas que

son planteadas por el propio investigador.

La muestra esta conformada por el 100% de la poblacién, es decir por los 25 docentes
del nivel secundario entre nombrados y contratados. Segiin Hernandez (2006), la muestra es
una representacion de la poblacion que conforma ciertas caracteristicas que presentan los
elementos que la componen. Se realizO un muestreo no probabilistico censal porque
involucra a todos los participantes que conforma la poblacion bajo una unidad de anélisis
(Ramirez, 2012).

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
La técnica es el andlisis documental, consiste en extraer informacion relevante para

ser incorporado y analizado realizando la descripcion desde un contexto o lenguaje dado,
considerando ser un proposito comunicativo e informativo que recupera informacion para
ser interpretado (Pefia y Pirela, 2007). Ademas, el instrumento es el cuestionario segln
Hernandez y Mendoza (2018), se desarrollan a través de formularios conformado por
preguntas para luego recolectar y dar respuestas. Por lo tanto, en el presente estudio para la
recoleccion de datos se aplicaron los instrumentos para la variable 1 y 2 que se muestran a

continuacion:

Cuestionario para la variable 1: Gestion educativa
Presenta 4 dimensiones: gestion institucional, gestion administrativa, gestion pedagdgica
y gestién comunitaria correspondiente a 30 items con una escala valorativa del 1 al 5.
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Cuestionario para la variable 2: Desempefio en docentes
Conformado por 4 dimensiones y un total de 28 items con una escala de medicion del 1 al
5.
2.5. Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacion

Se aplico el procesamiento de datos, a través de la hoja de calculo de Excel version
16 los mismos que fueron procesados en la herramienta estadistica del SPSS version 25 para
la elaboracidn de tablas y graficos porcentuales que sirvieron para los resultados descriptivos

y posteriormente la contrastacion de hipotesis a través de los resultados inferenciales.

2.6. Aspectos éticos en investigacion
Con respecto a los cumplimientos del protocolo en investigacion la Universidad

Catolica de Trujillo presenta el siguiente cddigo de ética de investigacion cientifica (2021)

considerando los siguientes:

e Derecho del autor: se refiere a respetar la dignidad humana, identificacion y libertad al
derecho auténtico de informacion y confidencia de la privacidad del autor respetando los
derechos humanos del investigador.

e Consentimiento informado y expreso: los participantes que son parte de la
investigacion tienen la libertad de poder ser involucrados en la investigacion, es decir,
son autébnomos de poder o no participar autorizando en firmar el consentimiento
informado.

e Responsabilidad, rigor cientifico y veracidad: procede que en los instrumentos de
recoleccion de datos deben presentar validez y confiabilidad en el proceso de
investigacion.

e Por otro lado, es importante agregar que este estudio considera la similitud en base a
turnitin al no ser copia 0 pega de otros trabajos ya existentes, el autor proporciona
informacion analizada e interpretada sin ser plagio de otras investigaciones mostrando

un porcentaje aceptable y permitido por los propios lineamientos de la universidad.
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I1l. RESULTADOS

3.1. Presentacion y andlisis de resultados
Tabla 1l

Resultados de la variable gestion educativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 4%
Regular 15 60%
Bueno 9 36%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 1 se visualiza que el 60% de los docentes obtienen un nivel regular en la
gestion educativa, el 36% tiene un nivel bueno, en tanto que el 4% obtienen un nivel
deficiente. Esto indica que mas de la mitad de profesionales en la educacién considera que

falta mejorar la gestion educativa en el plantel.
Tabla 2

Resultados de la variable desempefio docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 4%
Medio 13 52%
Alto 11 44%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 2, el 52% perciben un nivel medio en el desempefio docente, el 44% un
nivel alto, en tanto que el 4% un nivel bajo. Indicando que la mitad de docentes presentan
dificultades al desempefiarse de manera eficiente empezando por la preparacion y ensefianza
de los aprendizajes en los estudiantes, los mismos que repercuten en el rendimiento escolar

de los alumnos.
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Tabla 3

Resultados de la dimension Gestidn institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 4%
Regular 10 40%
Bueno 14 56%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 3 segun la dimension gestion institucional el 56% de docentes lo
considera bueno, el 40% en un nivel regular y el 4% en un nivel deficiente. Estos resultados,
demuestran que gran mayoria de los encuestados manifestaron que existe una buena gestion

educativa involucrando organizacion y planificacion en sus procesos educativos.

Tabla 4

Resultados de la dimension gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 4%
Regular 14 56%
Bueno 10 40%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 4 se visualiza que el 56% de los profesores del nivel secundaria perciben
un nivel regular en la gestion administrativa, un 40% en nivel bueno, en tanto que el 4% un
nivel deficiente. Lo que indica que la gestion administrativa presenta algunas deficiencias

en los recursos econémicos, materiales y humanos.
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Tabla s

Resultados de la dimension gestion pedagdgica

Nivel Frecuencia  Porcentaje
Deficiente 1 4%
Regular 9 36%
Bueno 15 60%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 5 se observa que la dimension gestion pedagogica desde la perspectiva
de los docentes de una Institucion Educativa de Tambogrande se encuentra en un nivel bueno
en un 60%, un nivel regular un 36% Yy un nivel deficiente en un 4%. Esto indica que los

docentes se sienten satisfechos al realizar gestiones pedagdgicas de manera correcta.
Tabla 6

Resultados de la dimensién gestion comunitaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 4%
Regular 14 56%
Bueno 10 40%
Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 6 se observo como resultado el 56% de profesionales de la educacion
consideran un nivel regular en la gestion comunitaria, un 40% nivel bueno y un 4% un nivel
deficiente. Lo que indica que mas de la mitad de docentes presentaron inconformidad al no
involucrarse en actividades educativas y poca participacion en el desarrollo de proyectos

educativos innovadores.
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Tabla 7

Resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje del desempefio docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 4%
Proceso 17 68%
Logro 7 28%
Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 7 se observa como resultado el 68% de trabajadores se encuentran en un
nivel de proceso en la preparacion para el aprendizaje de su desempefio, un 28% nivel logro
y un 4% en nivel de inicio. Cabe indicar que los docentes a un les falta planificar su trabajo
pedagdgico al momento de elaborar su programacion curricular, unidades y sesiones
didacticas, ademas en algunos casos les falta aplicar estrategias para lograr resultados

satisfactorios de aprendizaje en los estudiantes.
Tabla 8

Resultados de la dimension ensefianza para el aprendizaje del desempefio docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inicio 2 8%
Proceso 16 64%
Logro 7 28%
Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 8 se muestra que el 64% de participantes se encuentran en un nivel
proceso en la ensefianza para el aprendizaje, el 28% se encuentra en nivel logro y un 8% en
inicio. Por lo tanto, la gran mayoria de docentes no aplican tecnologias innovadoras en la
ejecucion de las sesiones de clase y actividades educativas dejando de lado la préactica

docente y proyecto educativos.
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Tabla 9
Resultados de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad del desempefio docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inicio 3 12%
Proceso 17 68%
Logro 5 20%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la tabla 9 se observa como resultado que el 68% de docentes se encuentran en
nivel proceso en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el
20% nivel de logro y un 12% en nivel inicio. Cabe indicar que existe poca planificacion,
desarrollo y ejecucién de proyectos educativos existiendo una comunicacién no afectiva y

un clima desfavorable en algunos profesionales de la educacion.
Tabla 10
Resultados de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del

desempefio docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 4%
Proceso 20 80%
Logro 4 16%

Total 25 100%

Nota. Encuesta de aplicacion a los docentes

En la Tabla 10 se observa como resultado que el 80% de docentes se encuentran en
nivel proceso en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de su desempefio,
el 16% un nivel de logro y un 4% en nivel de inicio. Por consiguiente, existe un gran nimero
de docentes que falta por alcanzar la reflexion en su practica pedagogica y aportar de manera
colaborativa al clima institucional en participar continuamente en actividades para mejoras

en su desarrollo profesional.
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3.2. Prueba de Hipdtesis
Contrastacion de hipotesis

Tabla 11

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk entre gestion educativa y desempefio docentes

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion Educativa 0.924 25 0.063
Desempefio docente 0.918 25 0.045

Criterios de decision
Si p<0.05: Rechazamos la HO y aceptamos la H1

Si p>0.05 Aceptamos la HO y rechazamos la H1

En la tabla 11 se observa que la muestra es de 25 elementos, por tal razon, se utilizé

la prueba estadistica de Shapiro Wilk. Con respecto a la significancia (Sig), visualizamos

que la mayoria de datos son mayores a 0.05 y se obtuvo como resultado una distribucion

normal, utilizando la contrastacion de hipdtesis del coeficiente r de Pearson.

Prueba de hipotesis general

HO: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y desempefio docente de una

I.E. Secundaria de Tambogrande, 2022.

H1: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y desempefio docente de una I.E

Secundaria de Tambogrande, 2022.
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Tabla 12

Prueba de contrastacion entre la variable gestion educativa y desempefio docentes

Gestion Educativa

Desempefio Correlacion de 766
Docentes Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 12 con respecto a la correlacion entre la variable gestion educativa y
desempefio docente se encontr6 r= 0.766 y una significancia bilateral p= (0.000)
considerando que p<0.05. se manifiesta que la gestion educativa influye de manera

significativa en el desempefio docentes, existiendo una correlacion positiva considerable.

Prueba de hipdtesis especifica 1
Tabla 13
Prueba de contrastacion entre la dimension gestion institucional de la gestion educativa y

la variable desempefio docentes.

Gestion Institucional

*%

Desempefio en docentes Correlacién de Pearson 871
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 13 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.871 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe una relacion directa y significativa entre la dimension gestion institucional y la

variable desempefio en docentes
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Prueba de hipotesis especifica 2
Tabla 14
Prueba de contrastacion entre la dimension gestién administrativa de la gestion educativa

y la variable desempefio docentes

Gestion Administrativa

*%x

Desempefio en docentes. Correlacion de Pearson ,850
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 14 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.850 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe una relacion directa y significativa entre la dimension gestién administrativa y la

variable desempefio docente.

Prueba de hipoétesis especifica 3
Tabla 15
Prueba de contrastacion entre la dimension gestion pedagogica de la gestion educativa y

la variable desempefio docentes

Gestion Pedagobgica

Desempefio en Correlacion de 843~
docentes Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 15 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.843 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe una relacion directa y significativa entre la dimension gestion pedagdgica y la variable

desempefio docente.
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Prueba de hipotesis especifica
Tabla 16
Prueba de contrastacion entre la dimension gestién comunitaria de la gestion educativa y la

dimensién desempefio en docentes

Gestion Comunitaria

Desempefio en docentes  Correlacion de Pearson 869
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 16 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.869 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe unarelacién directa y significativa entre la dimensidn gestion comunitaria y la variable

desempefio docente.

Prueba de hipotesis especifica 5
Tabla 17
Prueba de contrastacion entre la dimension preparacion para el aprendizaje del

desempefio docentes y la gestion educativa

Preparacion para el
aprendizaje

Gestion Educativa Correlacion de

509"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.009
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 17 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.509 (existiendo una
relacion positiva media) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual existe
una relacion directa y significativa entre la dimension preparacion para el aprendizaje del

desempefio en docentes y la variable gestion educativa.
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Prueba de hipotesis especifica 6

Tabla 18
Prueba de contrastacion entre la dimension ensefianza para el aprendizaje del desempefio

docentes y la gestion educativa

Ensefianza para el aprendizaje

Gestion Educativa Correlacion de Pearson 717
Sig. (bilateral) 0.000
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 18 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.717 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe una relacién directa y significativa entre la dimension ensefianza para el aprendizaje

del desempefio en docentes y la variable gestion educativa.

Prueba de hipotesis especifica 7
Tabla 19
Prueba de contrastacion entre la dimension participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad del desempefio docentes y la gestion educativa

Participacion en la Gestion de la

Desempeiio docentes escuela articulada a la comunidad
Gestion Correlacion de 750"
Educativa Pearson '

Sig. (bilateral) 0.000

N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 19 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.750 (existiendo una
relacion positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual
existe una relacion directa y significativa entre la dimension participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad del desempefio en docentes y la variable gestion

educativa.
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Prueba de hipotesis especifica 8
Tabla 20
Prueba de contrastacion entre la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente del desempefio docentes y la gestion educativa

Gestiéon Comunicativa

Gestiéon Educativa Correlacion de Pearson 561"
Sig. (bilateral) 0.004
N 25

Data del SPSS V 25.

En la tabla 20 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.561 (existiendo una
relacion positiva media) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual existe
una relacion directa y significativa entre la dimension desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente del desempefio en docentes y la variable gestion educativa.
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IV. DISCUSION

En funcidn a los resultados hallados se discute lo siguiente; los datos inferenciales
encontrados de la presente investigacion en la variables gestion educativa y desempefio en
docentes presentd una distribucion normal utilizando la contrastacion de hipdtesis del
coeficiente R de Pearson, existiendo una correlacion positiva considerable de r = 0.766;
ademas, el p valor obtenido es de 0.000 menor que el nivel de significancia o = 0.05; por lo
tanto, se afirma que existe una correlacion entre ambas variables de estudio y que influyen
de manera significativa. Por lo que coindice con Garcia (2022) hall6 como resultado el indice
del Rho de Spearman X2c¢=0.427, con una significancia de 0.002, cabe indicar que
estadisticamente existe relacion significancia entre la gestion educativa y el desempefio
docente en los profesionales de la educacion. De la misma manera guarda concordancia con
Livia (2022) al demostrar categéricamente una correlacion significativa entre las variables
antes mencionadas, esta relacion presentd resultados positivos a medida que la gestion
curricular mejora estas repercuten de manera 6ptima en el desempefio docente demostrando
logros en la hipotesis. También, estos resultados coinciden con Soria (2022) al demostrar
que existe una asociacion directa entre los factores que fueron investigados del valor gestion
educativa que influye de manera relevante en el desempefio docente y se relacionan entre si.
Ademas, Chavez y Olivos (2019) concluyeron en sus resultados la relacion y asociacion de
las variables en mencidn considerandose altamente significativas, siendo una correlacion de
Rho =0.877 y una significancia p = 0.000 menor a (p<0.05). Estos resultados son
contrastados con lo que expone Lambert (2004) quien sefiala en su teoria, para alcanzar
relaciones humanas efectivas se debe integrar trabajar en equipo de manera colaborativa con
la participaciéon de un lider, de aquel que dirige los destinos de otro logrando objetivos
institucionales mediante procesos que orienta a una determina direccion del logro de la
excelencia institucional desde la planificacién, colaboracion e innovacion; sin embargo no
tendria resultado si no existe un buen equipo de trabajo. Por otro lado, el autor antes
mencionado en su teoria cognitiva de la autoeficacia sostiene que el desempefio docente
fortalece la practica educativa que las personas llevan a cabo a través de conductas eficientes
y sostenibles en su desempefio académico y habilidades demostrables en el campo educativo
en funcion a las metas por alcanzar desarrollando resultados significativos en su practica
docente (Bandura, 2004).
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Con respecto a la dimension 1, gestion institucional de la variable gestién educativa,
se obtuvo como resultados que existe una correlacion positiva considerable de r= 0.871,
asimismo, el p valor obtenido es de 0.000 menor al nivel de significancia o = 0.05; por lo
tanto, existe una relacién directa entre la dimension y la variable desempefio en docentes.
Estos resultados son semejantes a Chavez y Olivos (2019) al demostrar una correlacion de
Rho =0.878 presentando una relacion positiva directa y un nivel de significancia menor al
5% entre la gestion institucional y el desempefio docente del nivel secundaria de una
Institucion Educativa Publica. Estos resultados con corroborados con lo que explica Pérez
(2021) quien indica que la gestion institucional en el contexto educativo contribuye a
mejoras en el desempefio docente al obtener buenos resultados y estar motivados al ejecutar
acciones y ser parte de un equipo institucional por personas motivas que aporten ideas y toda
su experiencia, esto sucede cuando existe una buena gestion apoyando a la innovacién y se

incluya buenas gestiones educativas.

En funcidn la dimensién 2, gestion administrativa de la variable gestion educativa,
se hallé como resultado que existe una correlacién positiva considerable, donde r=0.850, y
p un valor de 0.000 con una significancia menor al o = 0.05; por consiguiente, existe una
relacion directa y significativa entre la dimension y la variable desempefio en docentes.
Guarda relacién con Chavez y Olivos (2019) al indicar que r=0.875 y (p<0.05) cabe indicar
que existe una alta relacion de forma directa y significativa encontrandose relacionada entre
la dimension y variable en los docentes del nivel secundaria de una escuela. Estos valores
no concuerdan con Ubillus (2019) al demostrar que no existe correlacién significativa que
se mostrd en la dimension administrativa presentando valores negativos en sus indicadores
y una significancia mayor a 0.05. Estos resultados con corroborados con Pérez (2021) al
indicar que la administracion en el &ambito educativo ayuda a gestionar de manera efectiva y
productiva la administracion enfoca a la realizacion de actividades obtenido resultados
productivos en base a las politicas de trabajo institucional y el efectivo manejo del control

de los recursos.

En la dimension 3, gestion pedagdgica de la gestion educativa, se obtuvo como
resultado que existe una relacion positiva considerable r=0.843 y p con una significancia de
0.000 menor al a = 0.05; mediante el cual existe una relacion directa y significativa entre la
dimensién y la variable desempefio en docentes. Estos resultados guardan coincidencia con

Chéavez y Olivos (2019) que obtuvo una correlacion de Spearman r=0.875 existiendo una
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alta relacion directa y un nivel de significancia menor a 0.05, al concluir que la dimensién
se relaciona significativamente con la variable desempefio docente. Guarda concordancia
con Ubillus (2019) aprecio una relacion significativa en la dimension pedagdgica y demostrd
una correlacion positiva débil con el desempefio docente considerando que deben mejorar
en base a las dimensiones planteadas. Estos resultados con corroborados con lo que afirma
Pérez (2021) quien indica que la gestion pedagdgica mejora a obtener resultados
significativos en el rendimiento del desempefio docente que contribuye desarrollo y
proyeccion en sus aprendizajes los mismos que contribuyen a niveles de logro en los
aprendizajes de los estudiantes siempre se han transmitidos de manera asertiva y

colaborativa por el buen funcionamiento educativo.

Con respecto a la dimension 4, gestion comunitaria de la gestion educativa, se
encontrd como resultado que existe una relacion positiva considerable de r=0.869 y el valor
p es de 0.000 menor que el nivel de significancia a = 0.05; por lo tanto, existe una relacion
directa y significativa entre la dimension la variable desempefio en docentes. Guarda
concordancia con Chavez y Olivos (2019) al obtener una relacion significativa de Spearman
Rho=0.877 existiendo una alta relacion directa en funcién a la significancia p=0.000 es
menor al 0.05, considerando significativas entre la dimension y la variable. Los resultados
antes mencionados son semejantes a Ubillus (2019) que obtuvo como resultado en sus
dimensiones una excelente relacion encontrando un nivel positivo, a medida que mejora la
gestién comunitaria se obtuvo mejores niveles de satisfaccion en el desempefio que realizan
los docentes en su practica educativa y formativa. Estos resultados con corroborados con lo
que menciona Pérez (2021) quien sefiala que la gestién comunitaria ayuda al desarrollo del
buen desempefio docente al ofrecer servicios de calidad se obtienen logros satisfactorios que

son experiencias vivencias en la comunidad educativas para el bien de todos.

En la dimension 5, preparacién para el aprendizaje del desempefio en docentes, se
hall6 como resultado que existe una correlacion positiva media correspondiendo a r=0.509 y
p es de 0.009 menor a 0.05, existiendo una relacion directa y significativa entre la dimension
y la variable gestion educativa. Estos resultados guardan conformidad con Garcia (2022),
que obtuvo el valor Rho de Spearman X2¢=0.707 y un nivel de significancia 0.000 quien
llego a concluir que los indicadores de estudio se encuentran estadisticamente significativos
y se relacionan entre si en funcién a la preparacion de los profesionales en la labor docente

que realizan. Ademas, concuerdan con Livia (2022) en sus resultados Rho de Spearman, se
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obtuvo r=0.515 que existe una relacion moderada y la significancia en menor a 0.05 se
concluye, que se acepta la hipdtesis existiendo una relacion positiva entre la dimension y
variable de estudio. Estos resultados con corroborados con lo que interpreta Bandura (2004)
quien indica que son importantes al desarrollar las competencias necesarias que les permita
desempefarse de forma eficiente para su practica docente y contribuir en forma positiva en
los aprendizajes de los estudiantes, esto esta en base al perfil de egreso en las escuelas que
son implementados en la gestion educativa, en el cual vienen laborando contribuyendo en

alcanzar logros satisfactorios por parte de los profesionales de la educacion.

En la dimension 6, ensefianza para el aprendizaje del desempefio en docentes existe
una correlacion positiva considerable de r=0.717 y el nivel de significancia p es de 0.000
menor al a = 0.05, por lo tanto, existe una relacion directa y significativa entre la dimension
y la variable gestion educativa. Estos valores guardan similitud con el autor Garcia (2022)
al encontrar que Rho de Spearman calculado, es X2c= 0.978, y el nivel de confianza de
Significacion asintotica (bilateral) 0.008 ptos. es < Significacion 0.040 ptos. Mediante el
cual, se concluye que estadisticamente existe significancia y relacion entre la gestién
educativa que se relaciona con la ensefianza para el aprendizaje del personal docente de una
escuela del nivel secundario. Asi mismo guarda concordancia con Livia (2022) en los datos
de Rho de Spearman 0.497 y una significancia p<0.05 existe una correlacién significativa,
positiva y moderada entre las variables propuestas. Estos resultados con comparados con lo
gue manifiesta Bandura (2004) quien sefiala que es primordial formar a los educandos y que
se aplique estrategias de ensefianza en los aprendizajes de acuerdo al contexto sociocultural
que se desenvuelve en funcidn a los estudiantes y a partir de la interaccion pedagogica, saber

y conocimientos promoviendo se llega al desarrollo integral de los alumnos.

En funcidn a la dimension 7, participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad del desempefio en docentes existe una relacion positiva considerable de r=0.750
y un nivel de significancia de p 0.000 menor al a.= 0.05, por tal razon, existe una relacién
directa y significativa entre la dimension y la variable gestion educativa. Estos valores
concuerdan con Garcia (2022) en el valor de Rho de Spearman calculado, es X2c= 784, y el
nivel de confianza de Significacion asintotica (bilateral) 0.037 ptos. es < Significacion 0.034
ptos. En funcion a ello se concluye que el estudio se encuentra estadisticamente relacionado
entre la gestion educativa y la participacion en la gestion articulada a la comunidad del

personal docente de la Institucion Educativa. Asi mismo Livia (2022) concuerda en sus
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resultados que obtuvo Rho de Spearman 0.542 y el grado de significacion estadistica cuyo
valor es p< 0,05, en conclusion, el grado de correlacion es significativo, positivo e
importante entre la dimension y variable aceptando la hip6tesis formulada. Estos resultados
con contrastados con lo que expresa Bandura (2004) quien sefiala que la participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad, refiere a la gestion escolar con el
funcionamiento y participacion de la escuela al momento de tomar decisiones
involucrandose en el quehacer del sistema educativo al beneficiarse en la comunidad
educativa al comprender la gestion, valoracion de conocimientos y oportunidades que
enriquece los procesos de aprendizajes enfocado en promover la participacion de la
construccion de un entorno seguro y colaborativo, enfocado en los enfoques trasversales.
Por otro lado, es importante promover la vinculacion de la comunidad si trabajamos juntos
contribuimos a mejoras de los estudiantes desde un ambito local y valorar de manera positiva
las oportunidades del contexto sociocultural de manera oportunidad a través del didlogo y

colaboracién con la comunidad generando aprendizajes significativos en los estudiantes.

En la dimension 8, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del
desemperio en docentes existe una relacion positiva media de r=0.561y p es 0.004 menor al
a = 0.05, por lo tanto, existe una relacion directa y significativa entre la dimension y la
variable gestion educativa. Estos datos coinciden con Garcia (2022), el valor de Rho de
Spearman calculado, es X2c=,0874, y el nivel de confianza y entonces cumple la relacion
de orden de Significacion asintdtica (bilateral) 0.026 ptos. es < Significacion 0.05 ptos. En
conclusion, la investigacion se relaciona de manera significativamente entre la relaciona con
el desarrollo de la profesionalidad del personal docente de la Institucion Educativa logrando
una adecuada asociatividad. Estos resultados son contrastados con lo que explica Bandura
(2004) quien sefiala que el desarrollo personal es pieza clave para un profesional competente
por ello, se debe promover el conocimiento y autoestima fortaleciendo su identidad docente
fortaleciendo de manera progresiva de forma practica demostrando una actuacion ética en el
ejercicio profesional, con capacidad de asumir sus propios aptos y la transformacion de las
relaciones sociales en un mundo cada vez complejo y cambiante. Ademas, el desarrollo
profesional docentes se potencializa con las tecnologias digitales que brindan oportunidades
de aprendizaje y promueven la construccion de comunidades profesionales con el uso

adecuadas de herramientas de gestion educativa.
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V. CONCLUSIONES

Primera. La gestion educativa tiene relacién significativa y positiva con el
desempefio en docentes de una Institucion Educativa Secundaria de Tambogrande, 2022;
como se demostro en la prueba de hipotesis de correlacion entre dichas variables (r=0.7686,
p<0.05).

Segunda. La dimension gestion institucional de la gestion educativa tiene una
relacion positiva considerable con el desempefio en docentes de una Institucion Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostrd en la prueba de hipotesis de

correlacion entre dichas variables (r=0.871, p<0.05).

Tercera. La dimension gestion administrativa de la gestion educativa tiene una
relacion positiva considerable con el desempefio en docentes de una I.E Secundaria de
Tambogrande, 2022; como se demostro en la prueba de hipétesis de correlacion entre la

dimension y la variable (r=0.850, p <0.05)

Cuarta. La dimensidn gestion pedagdgica de la gestion educativa tiene una relacion
positiva considerable con el desempefio en docentes de una I.E Secundaria de Tambogrande,
2022; como se demostrd en la prueba de hipdtesis de correlacion entre la dimension y la
variable (r=0.843, p< 0.05).

Quinta. La dimension gestion comunitaria de la gestion educativa tiene una relacion
positiva considerable con el desempefio en docentes de una I.E Secundaria de Tambogrande,
2022; como se demostr6 en la prueba de hipdtesis de correlacion entre la dimension y la
variable (r=0.869, p< 0.05).

Sexta. La dimension preparacion para el aprendizaje del desempefio en docentes
tiene una relacion positiva media con la gestion educativa de una 1.E Secundaria de
Tambogrande, 2022; como se demostrd en la prueba de hipétesis de correlacion entre la

dimensién y la variable (r=0.509, p< 0.05),

Séptima. La dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad del desempefio en docentes tiene una relacion positiva considerable con la
gestién educativa de una I.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostro en la

prueba de hipdtesis de correlacion entre la dimension y la variable (r= 0.750, p<0.05).
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Octava. La dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del
desempefio en docentes existe una relacion positiva media con la gestion educativa de una
I.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostrd en la prueba de hipdtesis de

correlacién entre la dimension y la variable (r=0.561, p<0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

Al personal directivo implementar proyectos en gestion educativa, a través del
Manual de gestion con el fin de lograr una educacién de calidad e integro en el
fortalecimiento de funciones en el plantel educativo en sus procesos y acciones obteniendo

metas para fortalecer su practica pedagdgica y proyectos innovadores.

A los directivos establecer un programa de capacitacion docente diversificando un
plan de actividades, a través de convenios de cursos Yy taller por Instituciones regionales y
nacionales del Ministerio de Educacion, Unidad de gestion educativas y direccion regional

de educacion.

A la Institucion educativa y coordinadores pedagdgicos promover actividades
colaborativas y de integracion para trabajar en equipo, con la finalidad de involucrar al
personal docentes y construir una gestion curricular diversificada para alcanzar objetivos
institucionales y planes de acciones mejorando continuamente el aprendizaje y mision del

centro educativo.

44



VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arrieta, A (2021). (2021, agosto 20). Educacion: La importancia de la gestion educativa y
sus componentes. Management y Finanzas. https://mauricioarrieta.pe/educacion-la-

importancia-de-la-gestion-educativa-y-sus-componentes/

Andrade, M. (2021). Desempefio docente en las conductas disruptivas de estudiantes con
necesidades educativas especiales. [Trabajo de titulacion, Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil]. Repositorio ulvr.
http://repositorio.ulvr.edu.ec/bitstream/44000/4340/1/TM-ULVR-0282.pdf

Banco Mundial (2022, abril 25). Latinoamérica vive la crisis educativa mas grande de los
Gltimos 100 afios. Escuela de tiempo completo en el salvador.
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2022/04/25/latinoamerica-crisis-

educativa

Bandura, A. (2004). The growing primacy of perceived efficacy in human self-Development,
adaptation and change. Nuevos horizontes en la investigacion sobre la autoeficacia.

Castellon: Universitat Jaume | Servicio de Comunicacién y Publicaciones.

Briggs, A., Coleman, M. y Morrison, M. (2012). Research Methods in Educational
Leadership and Management. London: SAGE Publications Ltd.

Chavez, M., y Henrique, E. (2020). La gestion del conocimiento y su relacién con el
desempefio laboral de los docentes en las instituciones educativas fiscales de la zona
8 del ecuador. [Trabajo de maestria, Universidad politécnica salesiana].
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/19092/4/UPS-GT002973.pdf

Clavijo, D., Guerra, D., y Yafiez, D. (20149. Método, metodologia y técnicas de la

investigacién aplicada al derecho, Bogota: Grupo Editorial Ibafiez

Concha, N. (2022). Gestion educativa y desempefio laboral del personal docente y
administrativo de la Institucion Educativa emblematica “Inca Garcilaso de la
Vega”. [Tesis de maestria, Universidad nacional de san Antonio abad del cuzco].
https://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12918/6478/253T202210
32_TC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

45


https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2022/04/25/latinoamerica-crisis-educativa
https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2022/04/25/latinoamerica-crisis-educativa
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/19092/4/UPS-GT002973.pdf

Caodigo de ética de investigacion cientifica (2021, febrero 03). Articulos del cédigo ético.
Aprobacion de investigacion. https://www.uct.edu.pe/images/transp/RES_014-

2021 _r_aprobar_codigo_etica_investigacin_version_10.pdf

De la Cruz, J. (2008) Desempefio docente. Lima: Pontificia Universidad Catolica del Peru.
Cuadernos de pedagogia.

Fabelo Corzo, J., De Jesus Pérez, F., Mari Lois, J., Ferrari Rizzo, J., Gerrero Jimenez, G.,
Castillo S. F. y otros autores. (2006). Educacion, Etica y Desarrollo Integral del
Educando. Educap/ EPLA, Lima, Per(

Fernandez, J. (2008). Desempefio docente y su relacion con orientacion a la meta, estrategias

de aprendizaje y autoeficacia. Universitas Psychologica., Lima.

Flores, K., Polo, J., y Torres, C. (2018). Inteligencia emocional y desempefio docente en las
instituciones educativas FAP de Lima. [Maestria en educacion, Universidad
Marcelino Champagnat]. https://hdl.handle.net/20.500.14231/544

Garcia, J. (2020). Gestion educativa y desempefio docente del colegio N°1171 Jorge Basadre
Grohmann del distrito de el Agustino departamento de Lima 2021. [Tesis de
Maestria, Universidad Nacional de Huancavelica].
https://repositorio.unh.edu.pe/items/9671ecOb-fba9-44e3-840c-36b1b1013853

Giménez, A. (2018) The role of management of educational institutions in competency-
based learning. Revista Paginas de Educacion.

http://www.scielo.edu.uy/pdf/pe/v9n1/v9nlall

Gomez, L y Valdés, M. (2019). La evaluacion del desempefio docente en la educacion
superior. Propdsitos y Representaciones, 7(2), 479-
515. https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n2.255

Gonzales, N., y Herrera, L. (2022). Incidencia de la evaluacion docente en el desempefio
académico de los estudiantes. [Trabajo de Maestria, Universidad de la Costa].
cuc.https://repositorio.cuc.edu.co/bitstream/handle/11323/9110/Incidencia%20de%
201a%20evaluaci%C3%B3n%20docente%20en%20el%20desempe%C3%B10%20
acad%C3%A9Imico%20de%20los%20estudiantes.pdf? sequence=1&isAllowed=y

46


https://www.uct.edu.pe/images/transp/RES_014-2021_r_aprobar_codigo_etica_investigacin_version_10.pdf
https://www.uct.edu.pe/images/transp/RES_014-2021_r_aprobar_codigo_etica_investigacin_version_10.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.14231/544
https://repositorio.unh.edu.pe/items/9671ec0b-fba9-44e3-840c-36b1b1013853
https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n2.255

Guzman, R. (2015). Autorreflexion y evaluacién de la practica docente. México:

Universidad del Salvador.

Martinez, G., Guevara, A., y Valles, M. (2016). El desempefio docente y la calidad educativa.
Ra Ximhai, vol. 12, nam.6, pp.123-134.
https://www.redalyc.org/pdf/461/46148194007.pdf

Martinez (2004), Ideas centrales de la metodologia cualitativa Lima. Revista de psicologia.
UMSM.

Marti, 1. (2005). Diccionario enciclopédico de la Educacion. Barcelona: Edit. CEAC

Minedu, (2012). Marco del buen desempefio docente: para mejorar ti practica como maestro
y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. Resolucion Ministerial N°0547.
Corporacion grafica Navarrete. http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-

desempeno-docente.pdf

Minedu, (2018). Marco del Buen Desempefio Docente. Lima: Ministerio de Educacion.

http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf

Muntang, J. (2010). Introduccion a la investigacion basica. Liver Research Unit. Hospital
Universitario Reina Sofia. https://www.researchgate.net/profile/Jordi-
Muntane/publication/341343398_Introduccion_a_la_Investigacion_basica/links/5e
bb9e7d92851c11a8650cf9/Introduccion-a-la-Investigacion-basica.pdf

Prensario Tl latin América, (2022, noviembre 30). Retos de la educacion en América Latina
durante 2022. https://prensariotila.com/retos-de-la-educacion-en-america-latina-
durante-2022/

Pérez, S. (2021, abril 19). Gestidn escolar de instituciones educativas publicas de educacion
basica. Ugel 5. https://www.ugel05.gob.pe/sites/default/files/2021-
04/4_21abril2021_OM_013_APP_GESTION_ESCOLAR_IIEE.pdf

Pefia, V., y Pirela, J. (2007). La complejidad del andlisis documental. Redalyc, 16, pp. 55-
81. https://www.redalyc.org/pdf/2630/263019682004.pdf

Pozner, P. (2000). Gestion educativa estratégica. Buenos Aires, Argentina: Instituto

Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE)

47


http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_docente.pdf
https://www.ugel05.gob.pe/sites/default/files/2021-04/4_21abril2021_OM_013_APP_GESTION_ESCOLAR_IIEE.pdf
https://www.ugel05.gob.pe/sites/default/files/2021-04/4_21abril2021_OM_013_APP_GESTION_ESCOLAR_IIEE.pdf

UNESCO. https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&pid=S2007-
7890202100070000800030&Ing=en

Reyes, V., Trejo, M. del C., & Topete, C. (2017). El liderazgo directivo y la gestion en el
nivel medio superior del Instituto Politécnico Nacional de México: una mirada desde
los estudiantes. Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo
Educativo, 8(15), 81. https://doi.org/10.23913/ride.v8i15.292

Rodriguez, J., Pérez, A. (2017). Métodos cientificos de indagacién y de construccion del
conocimiento. Revista escuela de administracion de negocios. nim. 82,2017,””.1-26.
Universidad EAN. https://www.redalyc.org/pdf/206/20652069006.pdf

Saona, Y.,y Sosa, Y. (2021). Innovacion educativa y evaluacion del desempefio docente del
nivel primario de una Institucion educativa de Piura. [Tesis de maestro, Universidad
catdlica de Trujillo]. Repositorio uct.
http://repositorio.uct.edu.pe/handle/123456789/2157

Salazar, G. (2018). Anélisis documental del proceso de formacion docente acorde con la
sociedad del conocimiento.

Salazar, N. (2018). Proyecto educativo institucional y la gestion educativa. [Trabajo de
suficiencia  profesional, Universidad Inca Garcilaso de la Vegal.
http://168.121.45.179/handle/20.500.11818/3882

Soria O., Soria, k., Ancco, C., Vera, R., y Flores, E. (2022). Gestion educativa y desempefio
laboral de los directores de instituciones educativas de la provincia de Aymaraes,
2022. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(3), 578-599.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2246

Villareal, S. (2019). Desempefio docente. [trabajo de investigacion, Universidad Cientifica
del Perd]. repositorio institucional UCP.
http://repositorio.ucp.edu.pe/handle/UCP/826

La contraloria general del Per( (2022, marzo 23). Més de 40 instituciones educativas tienen
deficiencias en techos, paredes y pisos. Plataforma digital Unica del estado peruano.
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/noticias/594183-mas-de-40-

instituciones-educativas-tienen-deficiencias-en-techos-paredes-y-pisos

48


http://repositorio.uct.edu.pe/handle/123456789/2157
http://repositorio.uct.edu.pe/handle/123456789/2157
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/noticias/594183-mas-de-40-instituciones-educativas-tienen-deficiencias-en-techos-paredes-y-pisos
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/noticias/594183-mas-de-40-instituciones-educativas-tienen-deficiencias-en-techos-paredes-y-pisos

Lambert, L. (2003). Leadership Capacity for lasting school improvement. Alexandria, Va.:

Association for Supervision and Curriculum Development.

Livia, R. (2022). Gestion educativa y desempefio docente en la institucion educativa estatal
José Carlos Mariategui juzgara huanca bamba Piura. [Tesis de Educacion,
Universidad Nacional de Piura]. Repositorio unp.
https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3481/LYLI-LIV-
CHI-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ubillus, M. (2019). Gestion educativa y el desempefio docente universitario en la facultad
de ingenieria de la universidad de Piura. [Tesis de maestria en educacion,
Universidad de Piura]. https://hdl.handle.net/11042/4003

Urrea, A. C., Atehortda, A. A., & Valderrama, S. C. (2020). La gestion educativa un nuevo

paradigma. Medellin, Colombia.

UNESCO. (2011). Manual de gestidn para directores de instituciones educativa. Lima, Per(:
Lance Grafico S.A.C

Unesco (2011). Manual de gestion para directores de instituciones educativas. Ministerio de

Educacioén, Lima — Pera.

Viswesvaran. (2007). La Evaluacion del Desempefio en las Administraciones Publicas

Esparfiolas. Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.

Zapata, R. (2021, marzo 12). Gestion escolar de instituciones educativas publicas de
educacion basica. ugel 5. https://www.ugel05.gob.pe/sites/default/files/2021-
04/4_21abril2021_om_013_app_gestion_escolar_iiee.pdf

49


https://hdl.handle.net/11042/4003

ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

YVariahle 1: Gestion Educativa

Escala puntos
Siempre 3
Cast siempre 4
A veces 3
(Casi nunca 2
Munca 1
Nivel Variable - Gestion Educativa
Rango

Deficiente [30-70]
Regular [71-111]
Bueno [112-150]
MNivel Dimensiones

(zestion (estion Gestion (zestion

institucional administrativa pedagogica comunicativa

Deficiente [7-16] [7-16] [8-18] [B-18]
Regular [17-26] [17-26] [19-297 [19-29]
Bueno [27-35] [27-35] [30-40] [30-40]
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION EDUCATIVA DE LOS
DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO

INSTRUCCIONES:

Estimado docente en seguida se muestra preguntas, léalo detenidamente y marque segin considere. Trate de
ser sincero en sus respuestas y utilice cualquiera de las escalas de estimacion.

La escala de estimacién posee valores de equivalencia de 1 al 5 que, a su vez indican el grado mayor o
menor de satisfaccion de la norma contenida en el instrumento de investigacién. Para lo cual deberd tener en
cuenta los siguientes criterios:

ESCALA EQUIVALENCIA
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre

Marque con un aspa (x) en uno de los casilleros, de acuerdo a su respuesta

N° ITEMS VALORACION
12 |3[4]5

DIMENSION : GESTION INSTITUCIONAL

01 | Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en
la elaboracién de los documentos de gestion (PEL RLPAT)

02 | La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en
mejora de la calidad educativa.

03 | El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso.

04 | Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y
funciones de su escuela.

05 | La direccién propone la organizacioén de comisiones de trabajo en
funcidn a criterios y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccién mantiene una comunicaciéon horizontal con todo el
personal de la escuela.

07 | La direcciéon promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horas pedagdgicas.

DIMENSION : GESTION ADMINISTRATIVA

08 | Se distribuye adecuadamente los recursos econdmicos para
atender las necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los
estudiantes.

09 | Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el trabajo pedagdgico en el aula.

10 | Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas
con los estudiantes.

11 | Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo
dela LE.
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12 | La direcciéon realiza monitoreo periédico de su practica
pedagogica.

13 | Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento
interno y/o el manual de funciones.

14 | Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el
Ministerio de Educacién.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

15 | Aplican estrategias de enseflanza de acuerdo a la heterogeneidad
de sus estudiantes.

16 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje.

17 | Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus
sesiones de aprendizaje.

18 | Hacen uso de material diddctico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

19 | Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones
pedagdgicas de manera adecuada.

20 | Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro.

21 | Evalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacién.

22 | Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con mdédulos de
aprendizaje.

DIMENSION : GESTION COMUNITARIA

23 | Los padres de familia y comunidad son considerados aliados
estratégicos para la LE.

24 | Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las
relaciones con otras instituciones

25 | Con otras instituciones , existe participacién activa entre
directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a
favor de la I.E. y comunidad

26 | Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del
desarrollo de la comunidad.

27 | Realizan proyectos de investigacién e innovacién al servicio de la
calidad educativa de la Institucién.

28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes

29 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la
comunidad.

30 | Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los

retos de una educacion de calidad
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Variable 2: Desempeiio en docentes

Escala puntos
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1
Nivel Variable — Desempeiio en docentes
Rango
Inicio [28-65]
Proceso [66-103]
Logro [104-140]
Nivel Dimensiones
Preparacion Ensefianza Participacion | Desarrollo de
para el | para el | en la gestion de | la
aprendizaje aprendizaje la escuela | profesionalidad
articulada a la |y la identidad
comunidad docente
Inicio [8-18] [8-18] [6-14] [6-14]
Proceso [19-29] [19-29] [15-23] [15-23]
Logro [30-40] [30-40] [24-30] [24-30]
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION EDUCATIVA DE LOS
DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO

INSTRUCCIONES:

Estimado docente en seguida se muestra preguntas, léalo detenidamente y marque segin considere. Trate de
ser sincero en sus respuestas y utilice cualquiera de las escalas de estimacidn.

La escala de estimacién posee valores de equivalencia de 1 al 5 que, a su vez indican el grado mayor o
menor de satisfaccion de la norma contenida en el instrumento de investigacion. Para lo cual deberd tener en
cuenta los siguientes criterios:

ESCALA EQUIVALENCIA
| Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5) Siempre

Marque con un aspa (x) en uno de los casilleros, de acuerdo a su respuesta

N° ITEMS VALORACION
1123|415

DIMENSION : GESTION INSTITUCIONAL

01 | Es usted convocado por la direccién de su escuela a participar en
la elaboracion de los documentos de gestién (PEL RILPAT)

02 | La direccién promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en
mejora de la calidad educativa.

03 | El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso.

04 | Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones vy
funciones de su escuela.

05 | La direccién propone la organizacién de comisiones de trabajo en
funcién a criterios y caracteristicas de los propios docentes.

06 | La direccién mantiene una comunicacién horizontal con todo el
personal de la escuela.

07 | La direccién promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horas pedagdgicas.

DIMENSION : GESTION ADMINISTRATIVA

08 | Se distribuye adecuadamente los recursos econdémicos para
atender las necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los
estudiantes.

09 | Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el trabajo pedagdgico en el aula.

10 | Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del afo lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas
con los estudiantes.

11 | Se administra adecuadamente al potencial humano asigndndoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo
de la LE.
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12 | Uso material diddctico para el proceso de enseflanza -
aprendizaje.

13 | Fomento el uso de material educativo en sus estudiantes.

14 | Desarrollo un ambiente acogedor, afectivo y seguro con los
estudiantes.

15 | Evalué constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

16 | Refuerzo las dificultades de sus estudiantes con mddulos de
aprendizaje.

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

17 | Interactud con otros docentes propiciando un clima democrético
en la Institucién.

18 | Participo en la gestion del PEI dando aporte para su
mejoramiento.

19 | Realizo proyectos de investigacién e innovacion al servicio de la
calidad educativa de la Institucién.

20 | Fomento el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes.

21 | Integro en las précticas de enseflanza la cultura y recursos de la
comunidad.

22 | Comparo con la comunidad educativa y autoridades locales los
retos de una educacion de calidad.

DIMENSION: DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

23 | Nos capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza
aprendizaje en las dreas de estudio.

24 | Aplico los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de
sus estudiantes.

25 | Ejerzo la profesion con honestidad, justicia y responsabilidad.

26 | Respeto la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos
ritmos de aprendizaje.

27 | Muestro disposicién para el trabajo de manera inmediata.

28 | Comparto dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje

de las dreas con sus colegas para mejorar sus précticas
pedagdgicas.
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre original del instrumento:

Cuestionario de la gestiéon educativa de
los docentes del nivel secundario de la
I.LE Modelo de Trujillo 2018.

Autor y afio:
Rosario (2016)

Original: Abrahdn Roy Rosario Flores

Adaptacion:

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacién entre la gestion

educativa v desempefio en docente de una
LE Secundaria de Tambogrande, 2022,

Usuarios:

Docentes del nivel secundario

Forma de administracién o modo de
aplicacion:

Presencial

Validez
(Presentar la constancia de validacién de
expertos)

Jueces de expertos:

Mg. Miguel A. Cisneros Castillo.
Mg. Juan Carlos Vilela Guzman.
Dra. Fatima Rosalia Espinoza Porras.

Confiabilidad
(Presentar los resultados estadisticos)

Alfa de cronbach: 0.832
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Nombre original del instrumento:

Cuestionario de desempefio docente del
nivel secundario de la LE Modelo de
Trujillo 2018.

Autor y afo:
Rosario (2016)

Original: Abrhdn Roy Rosario Flores

Adaptacion: Julissa Taboada Noe

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacién entre la gestion

educativa v desempefio en docente de una
LE Secundana de Tambogrande, 2022,

Usuarios:

Docentes del nivel secundario

Forma de administracion o modo de
aplicacion:

Presencial

Validez
(Presentar la constancia de validacién de
expertos)

Jueces de expertos:

Mg. Miguel A. Cisneros Castillo.
Mg. Juan Carlos Vilela Guzman.
Dra. Fatima Rosalia Espinoza Porras.

Confiabilidad
(Presentar los resultados estadisticos)

Alfa de cronbach: 0.884
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable

Definicién Conceptual

Definicién
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Items

Instrumento

Escala De Medicion

Gestion
educativa

Es aquella accién administrativa para
alcanzar los objetivos institucionales

para el logro de lo planificado
(Marconi, 2016).

[Estd conformada por
cuatro  dimensiones Yy
treinta items que es
levaluada con el
cuestionario de gestion

leducativa.

Gestion
institucional

Elaboraciéon de documentos.

Proyectos institucionales.
Reglamento interno.
Manual de organizacién y
funciones.
Comisiones de trabajo.
Comunicacién horizontal.
Cumplimiento de horas
pedagdgicas.

1,2,3,4,56y 7.

Gestion
administrativa

Recursos econémicos.
Textos educativos.
Calendarizacién.
Potencial humano.
Monitoreo de la prictica
pedagégica.
Supervision de funciones.
Cumplimiento de normas.

8,9,10,11,12,1
3yl4.

Gestion pedagdgica

Teorias constructivistas
Resolucién de problemas.
Material didéctico.
Recursos.
Ambiente.

Evaluacion de aprendizaje.

Moddulos de aprendizaje

15,16,17,18,19
20,21y 22.

cuestionario de
gestion educativa

(5) siempre
(4) Casi siempre
(3) a veces
(2) casi nunca
(1) nunca
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Gestion comunitaria

Aliados estratégicos.
Relaciones contra LE
Participacion.
Iniciativa de desarrollo.
Innovacion al desarrollo.
Fomentar el trabajo.
Précticas de ensefnanza.
Educacioén de calidad.

2324252627
28,29 y 30.

Desempefio en
docentes

Es un conjunto de estrategias que
desarrolla el docente en su labor
pedagdgica, lo cual refleja el
aprendizaje de los estudiantes para el
logro de capacidades que planifican
su rendimiento académico (Torres,
2008).

Estd conformada por
cuatro dimensiones 'y
veintiocho items que es
evaluada con el
cuestionario de gestién
educativa

Preparacién para el
aprendizaje

Conocimiento y
comprension.
Caracteristicas evolutivas.
Programacioén curricular.
Necesidades e interés.

Conocimientos actualizados.

Orientacion.
Estrategias didécticas.

Actualidades y necesidades.

1,2,34.5,6,7y
8.

Ensefianza para el
aprendizaje

Estrategias.
Teorias constructivistas.
Resolucién de problemas.
Materiales didacticos.
Uso de materiales por
estudiante.
Ambiente.
Evaluacion.
Reforzamiento.

9,10,11,12,13,
14,15y 16.

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Clima democratico.
Gestion.
Proyectos.
Fomentacién del trabajo.

17,18,19,20,21
y 22.

Cuestionario de
desempeiio docente

(5) siempre
(4) casi siempre
(3) a veces
(2) casi nunca
(1) nunca
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Pricticas de ensefanza.
Retos de una educacion.

Desarrollo de la

profesionalidad y la Aprendizaje.
identidad docente Conocimiento.
Honestidad, justicia y
Respeto.
Disposicién laboral.
Dificultades de ensefianza.

Estrategias de ensefianza.

23,24,25,26,27
y 28.
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Trujillo, 01 de marzo, 2023.

CARTA N°001-2023/UCT-FH

Director(a): Luz Maritza Zapata Yamunaque

I.E. SECUNDARIA ATAHUALPA - UGEL TAMBOGRANDE
PIURA. -

Asunto: PRESENTACION DE LA BACHILLER PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el
saludo institucional de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”.

Ante usted presento a la bachiller Taboada Noe Julissa, de la Carrera de EDUCACION
SECUNDARIA CON MENCION EN CIENCIAS SOCIALES, quien desea realizar su trabajo
de investigacion denominada “Gestion educativa y desempefio docente de la Institucion
Educativa secundario Atahualpa del distrito de Tambogrande, 2022” en su institucion los dias
1,2 y 3 del mes marzo del presente afio, con el propésito de aplicar sus instrumentos, siendo
un requisito importante para la validez y confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener

su titulo profesional.

Me despido de usted con las muestras de mi mds alta consideracién y respeto a su persona.

Mu y respetuosamente,

‘_\J\J:Ju

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catélica de Trujillo

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que facultad el recojo de datos

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

CARTA N°001-D-L-PIURA-IEATAHUALPA-2023

Tambogrande, 20 de febrero del 2023

Senora:

LIC. LUZ MARITZA ZAPATA YAMUNAQUE

Directora de la |.LE Secundaria Atahualpa

Presente. -

Asunto: sobre autorizacion de trabajo de investigacion para el recojo de datos.

Es grato dirigirme a usted para saludarla y en atencién a lo solicitado se informa al
respecto que la direccion del plantel educativo, da visto bueno para la realizacién
de trabajo de investigacion titulado “Gestién educativa y desemperio docente de la
Institucion Educativa secundario Atahualpa del distrito de Tambogrande, 2022”, de la
Bachiller Julissa Taboada Noe, a fin que obtenga el grado académico de Licencia en
educacion secundaria con mencién en cencias sociales, lo que informo para los fines

pertinentes.
Sin otro particular, me despido de Usted.

Atentamente,
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Anexo 6: Consentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ANEXO N° 01
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trujillo, 01/ 03 /2023
Luz Maritza Zapata Yamunaque
Directora
LLE SECUNDARIA ATAHUALPA- UGEL TAMBOGRANDE

Presente. —

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar
a: Br. Julisa Taboada Noe estudiantes del programa de estudios de complementacién
pedagdgica de la Facultad de Humanidades, quien desarrollardan el proyecto de tesis
titulado:

Gestion educativa y desempeno docente de la Institucién Educativa secundaria Atahualpa
del distrito de Tambogrande, 2022, con la asesoria del Dr. Reemberto Cruz Aguilar.

Para ello requieren la autorizacién y acceso para aplicar los instrumentos: gestién
educativa y desempefio docente a los participantes de la muestra de 25 docentes y la
divulgacion de la filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que
redundard no solo en la identificacién y planteamiento de solucién a una problemdtica
concreta, sino que al mismo tiempo permitird el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencién del Titulo profesional de Licenciada en Educacién con mencién en ciencias
sociales, para la Bachiller presentado lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI

Pd. El presente documento deberi ser firmado y sellado por la persona a la que se dirige el consentimiento, como signo de
autorizacién del mismo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 7: Asentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILIO

ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos invitando a participar en el proyecto de investigacion: “GESTION
EDUCATIVA Y DESEMPENO EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA ATAHUALPA DEL DISTRITO DE TAMBOGRANDE,2022”.

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera anénima y
confidencial, cuya contestacion dura aproximadamente (colocar el tiempo). Te solicitamos
responder sinceramente la informacién para que la investigacion arroje resultados vélidos.
La administracion se realizard en el colegio donde estudias actualmente.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algin momento
te negaras a participar o decidieras retirarte, esto no te generara ningin problema, ni tendrd
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigaciéon que dirige el estudio lo conforman: la bachillera Julissa
Taboada Noe, a cargo de su asesor Dr. Reemberto Cruz Aguilar de la Facultad de
Humanidades de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVT”.

La informacién suministrada por mfi serd confidencial. Los resultados podran ser
publicados o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de
identificacién de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes serdn identificados por un cédigo que
serd usado para referirse a cada uno. Asi se guardara el secreto profesional de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Proteccién de Datos Personales N° 29733 de 2013 y su
reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta sobre cualquier inquietud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucion; que tengo el derecho de solicitar los resultados
de los cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los
derechos que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho
alusién previamente, constituyen compromisos del equipo de investigacién responsable
del mismo, me permitimos informar que asiento, de forma libre y espontdnea, mi
participacién en el mismo.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Trujillo, el dia
26, del mes abril de 2023,

A}@@%@’}iﬁ:—,’f

Firma
Nombre Julissa Taboada Noe
Documento de identificacion No.40534683

© Carretera Panamericana Norte Km, 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Investigador 1: Julissa Taboada Noe

Documento de Identidad: 40534683

Correo institucional o personal: juli_ariel @hotmail.com

Investigador 2:

Documento de identidad:

Correo institucional o personal:

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Reemberto Cruz Aguilar
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-2350-7633
Correo institucional: r.cruz@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”
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Anexo 8: Matriz de consistencia

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES METODOLOGIA
Gestién Educativa y| GENERAL: GENERAL GENERAL: Variable 1: Gestidn Tipo:
Desempefio en | ;Cudl es la relacién entre | Hi: existe relacién significativa | Determinar la relacién | Gestion educativa | institucional .
o, . - . ., . Bésica
docentesde una |la gestion educativa y |entre la gestibn educativa y |entre la gestion educativa
Institucion desempefio en docentes de | desempefio en docentes de una |y desempefio en docentes Gestion Meétodos:
Educativa una Institucion Educativa | Institucion Educativa Secundaria de | de una Institucion administrativa. Hinotético deductivo
Secundaria Secundaria de | Tambogrande, 2022. Educativa Secundaria de P

Tambogrande, 2022

Tambogrande, 2022.

Ho: no existe relacion significativa
entre la gestion educativa y
desempefio en docentes de una
Institucion Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Tambogrande, 2022

Especificas :

Especificas :

Especificas :

a) ¢Cuél es la relacién entre
la  dimension  gestion
institucional de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucion
Educativa Secundaria
Tambogrande, 2022?

b) ¢Cual es la relacién entre
la  dimension  gestion
administrativa de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucién
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022?

c) ¢Cuél es la relacidn entre
la  dimension  gestion

Hil: existe relacion significativa
entre la dimensién  gestién
institucional de la gestion educativa
con desempefio en docentes de la
Institucién Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Hol: no existe relacion
significativa entre la dimension
gestion institucional de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucién Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022.

Hi2: existe relacion significativa
entre la dimensién  gestién

a) determinar la relacion
entre  la  dimension
gestion institucional de la
gestion educativa con
desempefio en docentes
de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

b) determinar la relacion
entre  la  dimension
gestion administrativa de
la gestion educativa con
desempefio en docentes
de la Institucién
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Variable 2:
Desempefio en
docentes

Gestion
pedagdgica.

Gestion
comunitaria.

Preparacion para el
aprendizaje.

Ensefianza para el
aprendizaje.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

Enfoque: cuantitativo
Disefio: No
experimental,
correlacional

Esquema:

Donde:

M: Docentes

V1: Gestion
educativa

V2: Desempefio en
docentes.

R: relacion entre
ambas variables
Poblacion y

muestra: La
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pedagdgica de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucién
Educativa Secundaria
Atahualpa del distrito de
Tambogrande, 2022?

d) ¢Cual es la relacién entre
la  dimension  gestion
comunitaria de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022?

e) ¢Cual es la relacion entre
la dimensién preparacion
para el aprendizaje del
desempefio en docentes con
la gestion educativa de la
Institucion Educativa
Secundaria de
Tambogrande, 2022?

f) ¢(Cual es la relacion entre
la dimensién ensefianza para
el aprendizaje del
desempefio en docentes con
la gestion educativa de la
Institucion Educativa
Secundaria de
Tambogrande, 2022?

g) ¢Cudl es la relacion entre
la dimension participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad
del desempefio en docentes
con la gestién educativa de
la Institucion Educativa
Secundaria de
Tambogrande, 2022?

administrativa de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucion Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022.
Ho2: no  existe relacion
significativa entre la dimension
gestion administrativa de la gestién
educativa con desempefio en
docentes de la Institucién Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022.

Hi3: existe relacion significativa
entre la  dimensién  gestion
pedagogica de la gestion educativa
con desempefio en docentes de la
Institucion Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Ho3: no existe relacion
significativa entre la dimension
gestion pedagdgica de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucién Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022.

Hi4: existe relacion significativa
entre  la  dimensién  gestion
comunitaria de la gestién educativa
con desempefio en docentes de la
Institucion Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Ho4: no  existe relacion
significativa entre la dimension
gestion comunitaria de la gestion
educativa con desempefio en
docentes de la Institucion Educativa
Secundaria de Tambogrande, 2022.

¢) determinar la relacion
entre  la  dimension
gestion pedagdgica de la
gestion educativa con
desempefio en docentes
de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

d) determinar la relacion
entre  la  dimension
gestién comunitaria de la
gestion educativa con
desempefio en docentes
de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

e) determinar la relacion
entre  la  dimension
preparacion  para el
aprendizaje del
desempefio en docentes
con la gestion educativa
de la Institucién
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

f) determinar la relacion
entre  la  dimension
ensefianza para el
aprendizaje del
desempefio en docentes
con la gestion educativa
de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

g) determinar la relacion
entre  la  dimension
participacion en la gestion
de la escuela articulada a

poblacion de estudio
esta constituida por
los 25 docentes del
nivel secundario de la
I.E. Atahualpa del
distrito de
Tambogrande y la
muestra comprende
25 docentes entre
nombrados y
contratados.
Técnicas e
instrumentos de
recoleccion de
datos:

Técnica: La
Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario de

gestion institucional.

Cuestionario de
desempefio en

docentes.
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h) ¢Cuadl es la relacion entre
la dimensién desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad  docente  del
desempefio en docentes con
la gestion educativa de la
Institucion Educativa
Secundaria de
Tambogrande, 2022?

Hi5: existe relacion significativa
entre la dimensidn preparacién para
el aprendizaje del desempefio en
docentes con la gestién educativa de
la Institucion Educativa Secundaria
de Tambogrande, 2022.

Hob5: no existe relacion
significativa entre la dimension
preparacion para el aprendizaje del
desempefio en docentes con la
gestion educativa de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Hi6: existe relacion significativa
entre la dimensién ensefianza para
el aprendizaje del desempefio en
docentes con la gestién educativa de
la Institucion Educativa Secundaria
de Tambogrande, 2022.

Ho6: no existe relacion
significativa entre la dimension
enseflanza para el aprendizaje del
desempefio en docentes con la
gestion educativa de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Hi7: existe relacion significativa
entre la dimensién participacién en
la gestion de la escuela articulada a
la comunidad del desempefio en
docentes con la gestién educativa de
la Institucion Educativa Secundaria
de Tambogrande, 2022.

Ho7: no existe relacion
significativa entre la dimension

la comunidad del
desempefio en docentes
con la gestién educativa
de la Institucién
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

h) determinar la relacion
entre  la  dimension
desarrollo de la
profesionalidad vy la
identidad docente del
desempefio en docentes
con la gestion educativa
de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Métodos de analisis
de investigacion:
Excel

SPSS version 25.
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participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
del desempefio en docentes con la
gestion educativa de la Institucion
Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Hi8: existe relacion significativa
entre la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente del desempefio en docentes
con la gestibn educativa de la
Institucion Educativa Secundaria de
Tambogrande, 2022.

Ho8: no existe relacion
significativa entre la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente del desempefio en
docentes con la gestién educativa de
la Institucion Educativa Secundaria
de Tambogrande, 2022.
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Anexo 9: constancia de validacion de expertos

EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Trabajo de investigacién: Gestiéon Educativa y Desempefio Docente de la Institucién Educativa Secundario Atahualpa del distrito de
Tambogrande, 2023.
Docente validador: Mg.Miguel A. Cisneros Castillo
Especialidad: Licenciado en Historia y Geografia
Grado académico: Magister en Educacion con mencién en investigacion y Docencia
Cargo de la institucion donde labora: Jefe de la Unidad de Investigacion del IESPP “Hno Victorino Elorz Goicoechea” Sullana
INSTRUCCION: calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; No cumple con el criterio (1), Nivel bajo (2), Nivel moderado (3) y
nivel alto (4)

Aspectos de validaciéon

2 " - Observaciones
= S| 5| .8 E s
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> a Z | = w2 Q & Q = o &
01 | Es usted convocado por la direccion de su escuela a | 4 4 4 4
participar en la elaboracién de los documentos de
gestion (PEL, RILPAT).
(02 | La direccion promueve elaborar proyectos | 4 4 4 4
< institucionales para responder a los objetivos
-E estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
§ calidad educativa.
2 - 03 | El reglamento interno de su escuela es revisado y | 4 4 4 4
- g actualizado en consenso.
Zg g 04 | Tiene wusted conocimiento del manual de| 4 4 4 4
4] = organizaciones y funciones de la escuela.
& & 05 | La direccién propone la organizacién de comisiones | 4 4 4 4
= de trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de
?g los propios docentes.
) 06 | La direccion mantiene una comunicacion horizontal | 4 4 4 4
< con todo el personal de la escuela.




La direccién promueve el cumplimiento y el uso
efectivo de las horas pedagdgicas.

Se distribuye adecuadamente los  recursos
econémicos para atender las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a los estudiantes.

Se proporciona textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagdégico en aula.

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién
del afo lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas con los estudiantes.

Se administra adecuadamente al potencial humano
asigndndoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la LE.

La direccién realiza monitoreo periédico de su
practica pedagdgica.

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o el manual de
funciones.

Se vela por el cumplimiento de las normas emitidas
por el Ministerio de Educacion.

Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de sus estudiantes.

Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones de aprendizaje.

Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas
en todas sus sesiones de aprendizaje.

Hacen uso de material didactico para el proceso de
enseflanza - aprendizaje.
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Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funciones pedagdgicas de manera adecuada.




20

Desarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro.

21

Evaldan constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

22

Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con
médulos de aprendizaje.

taria

2

on comuni

Gesti

23

Los padres de familia y comunidad son considerados
aliados estratégicos para la LE.

24

Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios
de las relaciones con otras instituciones.

25

Con otras instituciones , existe participacién activa
entre directivos, docentes, alumnos y padres de
familia en eventos a favor de la I.LE. y comunidad.

26

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a
favor del desarrollo de la comunidad.

27

Realizan proyectos de investigacién e innovacion al
servicio de la calidad educativa de la Institucion.

28

Fomentan el trabajo con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

29

Integran en las practicas de ensefianza la cultura y
recursos de la comunidad.

30

Comparten con la comunidad educativa y autoridades
locales los retos de una educacién de calidad.

Desempeiio docente

Preparacion para el

aprendizaje de los

estudiantes

01

Identifico las caracteristicas individuales socio
culturales de los estudiantes.

02

Tengo en cuenta las caracteristicas evolutivas del
estudiante en el aprendizaje.

03

Elabor6 la programacion curricular de manera
coordinada con los colegas de grado.

04

Tengo en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes en la elaboracién de las sesiones de clase.

05

Demuestro conocimientos actualizados sobre las
areas o cursos de ensefianza.
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06

Oriento de manera adecuada los temas tratados en
clases con los estudiantes.

07

Selecciono estrategias didécticas de acorde a la
realidad y necesidades de los estudiantes.

08

Selecciono actividades de acorde a la realidad y
necesidades de los estudiante.

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

09

Aplicé estrategias de enseflanza de acuerdo a la
heterogeneidad de los estudiantes.

10

Tengo en cuenta las teorias constructivistas en las
sesiones de aprendizaje.

11

Trabajo con el enfoque de resolucién de problemas en
todas las sesiones de aprendizaje.

12

Uso material diddctico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

13

Fomento el uso de material educativo en los
estudiantes.

14

Desarrollo un ambiente acogedor, afectivo y seguro
con los estudiantes.

15

Evalu6 constantemente los aprendizajes de los
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

16

Refuerzo las dificultades de los estudiantes con
moédulos de aprendizaje.

la

icipacion en

Part

.

gestion de la escuela

articulada a la

comunidad

17

Interactué con otros docentes propiciando un clima
democrdtico en la Institucion.

18

Participo en la gestion del PEI dando aportes para su
mejoramiento.

19

Realizo proyectos de investigacion e innovacién al
servicio de la calidad educativa de la Institucion.

20

Fomento el trabajo con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

21

Integro en las précticas de ensefianza la cultura y
recursos de la comunidad.
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22 | Comparto con la comunidad educativa y autoridades | 4 | 4 4 4
locales los retos de una educacién de calidad.

23 | Nos capacitan para mejorar las estrategias de 4 4 4 4
enseflanza y aprendizaje en las dreas de estudio.

24 | Aplico los conocimientos adquiridos de las| 4 4 4 4
capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.

25 | Ejerzo la profesién con honestidad, justicia y 4 | 4 4 4
responsabilidad.

26 | Respeto la heterogeneidad de los estudiantes y sus | 4 4 4 4
diversos ritmos de aprendizaje.

y la identidad docente

27 | Muestro disposicién para el trabajo de manera 4 4 4 4
inmediata.
28 | Comparto dificultades en el proceso de ensefianza - | 4 4 4 4

Desarrollo de la profesionalidad

aprendizaje de las dreas con los colegas para mejorar
la préctica pedagdgica.

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items y criterios como medida de tendencia central: la moda

MWISTERYO O
LES.PP. KNO. V‘CT%




EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Trabajo de investigacion: Gestién Educativa y Desempefio Docente de la Institucion Educativa Secundario Atahualpa del distrito de
Tambogrande, 2023.

Docente validador: Mg.Juan Carlos Vilela Guzmén

Especialidad: Historia y Geografia

Grado académico: Magister en Educacién con mencién en Docencia y Gestién Educativa

Cargo de la institucion donde labora: Docente del Area de Ciencias Sociales en la L.E.S,”José Maria Raygada Gallo”
INSTRUCCION: calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; No cumple con el criterio (1), Nivel bajo (2), Nivel
moderado (3) y nivel alto (4)

Aspectos de validaciéon
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01 | Es usted convocado por la direccién de su escuelaa [ 4 | 4 4 4
participar en la elaboracién de los documentos de
gestioén (PEIL, RILPAT).
02 | La direcciéon promueve elaborar proyectos |4 | 4 4 4
« institucionales para responder a los objetivos
'E estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
§ calidad educativa.
g = 03 | El reglamento interno de su escuela es revisado y | 4 4 4 4
= = actualizado en consenso.
b= g 04 | Tiene wusted conocimiento del manual de |4 |4 4 4
] = organizaciones y funciones de la escuela.
< a 05 | La direccién propone la organizacién de comisiones | 4 | 4 4 4
= de trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de
S los propios docentes.
3 06 | La direcciéon mantiene una comunicacion horizontal | 4 4 4 4
o con todo el personal de la escuela.




07

La direccién promueve el cumplimiento y el uso
efectivo de las horas pedagdgicas.

Gestion Administrativa

08

Se distribuye adecuadamente los  recursos
econémicos para atender las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a los estudiantes.

09

Se proporciona textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagégico en aula.

10

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién
del afio lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas con los estudiantes.

11

Se administra adecuadamente al potencial humano
asigndndoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la LE.

12

La direccién realiza monitoreo periddico de su
practica pedagdgica.

13

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o el manual de
funciones.

14

Se vela por el cumplimiento de las normas emitidas
por el Ministerio de Educacion.

Gestion pedagdgica

15

Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de sus estudiantes.

16

Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones de aprendizaje.

17

Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas
en todas sus sesiones de aprendizaje.

18

Hacen uso de material didéctico para el proceso de
enseflanza - aprendizaje.

19

Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funciones pedagdgicas de manera adecuada.

20

Desarrollan con sus estudiantes un ambiente
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acogedor, afectivo y seguro.

Evaldan constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con
modulos de aprendizaje.

Los padres de familia y comunidad son considerados
aliados estratégicos para la LE.

Proyecta hacia la comunidad educativa los
beneficios de las relaciones con otras instituciones.

Con otras instituciones , existe participacién activa
entre directivos, docentes, alumnos y padres de
familia en eventos a favor de la LE. y comunidad.

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a
favor del desarrollo de la comunidad.

Realizan proyectos de investigacion e innovacion al
servicio de la calidad educativa de la Institucion.

Fomentan el trabajo con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

Integran en las préicticas de ensefianza la cultura y
recursos de la comunidad.

Comparten con la comunidad educativa y
autoridades locales los retos de una educacion de
calidad.

Identifico las caracteristicas individuales socio
culturales de los estudiantes.

Tengo en cuenta las caracteristicas evolutivas del
estudiante en el aprendizaje.

Elaboré la programacién curricular de manera
coordinada con los colegas de grado.

Tengo en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes en la elaboracién de las sesiones de
clase.
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Demuestro conocimientos actualizados sobre las




areas o cursos de ensenanza.

06

Oriento de manera adecuada los temas tratados en
clases con los estudiantes.

07

Selecciono estrategias diddcticas de acorde a la
realidad y necesidades de los estudiantes.

08

Selecciono actividades de acorde a la realidad y
necesidades de los estudiante.

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

09

Aplico estrategias de ensenanza de acuerdo a la
heterogeneidad de los estudiantes.

10

Tengo en cuenta las teorias constructivistas en las
sesiones de aprendizaje.

11

Trabajo con el enfoque de resolucién de problemas
en todas las sesiones de aprendizaje.

12

Uso material didictico para el proceso de ensefianza
- aprendizaje.

13

Fomento el uso de material educativo en los
estudiantes.

14

Desarrollo un ambiente acogedor, afectivo y seguro
con los estudiantes.

15

Evalu6 constantemente los aprendizajes de los
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

16

Refuerzo las dificultades de los estudiantes con
modulos de aprendizaje.

la

.7

icipacion en

Part

.z

gestion de la escuela

articulada a la

comunidad

17

Interactué con otros docentes propiciando un clima
democratico en la Institucion.

18

Participo en la gestion del PEI dando aportes para su
mejoramiento.

19

Realizo proyectos de investigacion e innovacién al
servicio de la calidad educativa de la Institucién.

20

Fomento el trabajo con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

21

Integro en las pricticas de ensenanza la cultura y
recursos de la comunidad.
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22 | Comparto con la comunidad educativa y autoridades | 4 4 4

locales los retos de una educacién de calidad.
= 23 | Nos capacitan para mejorar las estrategias de | 4 4 4
= ensefianza y aprendizaje en las dreas de estudio.
= @ 24 | Aplico los conocimientos adquiridos de las |4 4 4
s % capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para
'g 2 mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.
“é e 25 | Ejerzo la profesion con honestidad, justicia y | 4 4 4
o '8 responsabilidad.
= E 26 | Respeto la heterogeneidad de los estudiantes y sus | 4 4 4
- 5 diversos ritmos de aprendizaje.
= -E 27 | Muestro disposicién para el trabajo de manera | 4 4 4
e = inmediata.
§ 28 | Comparto dificultades en el proceso de ensenanza - | 4 4 4
3 aprendizaje de las dreas con los colegas para mejorar

la prictica pedagogica.

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items y criterios como medida de tendencia central

Mg. Juan Carlos Vilela Guz

ESP HISTORIA Y GEOGRAFIA
D.N.1. N© 03644289

Firma del docente validador

: la moda
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EVALUACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Trabajo de investigacion: Gestion Educativa y Desempeiio Docente de la Instituciéon Educativa Secundario Atahualpa del distrito de

Tambogrande, 2023.
Docente validador: Dra. Fatima Rosalia Espinoza Porras

Especialidad: Psic6loga

Grado académico: Doctora en Educacién

Cargo de la institucion donde labora: Docente universitaria en: Universidad Privada Antenor Orrego/ Escuela de Posgrado UCV
INSTRUCCION: calificar el siguiente cuadro con los siguientes valores; No cumple con el criterio (1), Nivel bajo (2), Nivel moderado
(3) y nivel alto (4)

Aspectos de validacion

3 o - Observaciones
= S| S| .8 g =
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= = = s = = o5 3
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< o ° 2 S| S| = =S| =S8
> a Z | = wn | O o~ O | B © &
1 | Es usted convocado por la direccion de su escuela a | 4 4 4 4
p
participar en la elaboracién de los documentos de
gestion (PEI, RILPAT).
02 | La direccion promueve elaborar proyectos | 4 4 4 4
< institucionales para responder a los objetivos
-E estratégicos planteados en su escuela en mejora de la
S calidad educativa.
-qé: ~ 03 | El reglamento interno de su escuela es revisado y | 4 4 4 4
= g actualizado en consenso.
= g 04 | Tiene usted conocimiento del manual de| 4 4 4 4
S = organizaciones y funciones de la escuela.
< g 05 | La direc'cic’m propgne la OFgar.lizaci(’)n de com.isiones 4 4 4 4
= de trabajo en funcién a criterios y caracteristicas de
= los propios docentes.
3 06 | La direccion mantiene una comunicacién horizontal 4 4 4 4
con todo el personal de la escuela.




07

La direccién promueve el cumplimiento y el uso
efectivo de las horas pedagdgicas.

.z

Gestion Administrativa

08

Se  distribuye adecuadamente los  recursos
econdmicos para atender las necesidades prioritarias
de la escuela en servicio a los estudiantes.

09

Se proporciona textos y materiales educativos
necesarios para el trabajo pedagégico en aula.

10

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion
del afo lectivo respetando los tiempos previstos para
culminar las horas efectivas con los estudiantes.

11

Se administra adecuadamente al potencial humano
asigndndoles comisiones, cargos, funciones para el
normal y efectivo desarrollo de la LE.

12

La direccién realiza monitoreo periddico de su
préctica pedagogica.

13

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno y/o el manual de
funciones.

14

Se vela por el cumplimiento de las normas emitidas
por el Ministerio de Educacion.

ogica

7

e

Gestion pedag

15

Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de sus estudiantes.

16

Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus
sesiones de aprendizaje.

17

Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas
en todas sus sesiones de aprendizaje.

18

Hacen uso de material didéactico para el proceso de
ensefanza - aprendizaje.

19

Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar
sus funciones pedagégicas de manera adecuada.

81




20

Desarrollan con sus estudiantes un ambiente
acogedor, afectivo y seguro.

21

Evaldan constantemente los aprendizajes de sus
estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
instrumentos de evaluacion.

22

Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con
moédulos de aprendizaje.

Gestion comunitaria

23

Los padres de familia y comunidad son considerados
aliados estratégicos para la LE.

24

Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios
de las relaciones con otras instituciones.

25

Con otras instituciones , existe participacioén activa
entre directivos, docentes, alumnos y padres de
familia en eventos a favor de la I.LE. y comunidad.

26

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a
favor del desarrollo de la comunidad.

27

Realizan proyectos de investigacion e innovacién al
servicio de la calidad educativa de la Institucién.

28

Fomentan el trabajo con la familia en favor del
aprendizaje de los estudiantes.

29

Integran en las prdcticas de ensefianza la cultura y
recursos de la comunidad.

30

Comparten con la comunidad educativa y autoridades
locales los retos de una educacion de calidad.

Desempeiio docente

Preparacion para el

aprendizaje de los

estudiantes

01

Identifico las caracteristicas individuales socio
culturales de los estudiantes.

02

Tengo en cuenta las caracteristicas evolutivas del
estudiante en el aprendizaje.

03

Elaboré la programacién curricular de manera
coordinada con los colegas de grado.

04

Tengo en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes en la elaboracidn de las sesiones de clase.

05

Demuestro conocimientos actualizados sobre las
areas o cursos de ensefianza.
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06 | Oriento de manera adecuada los temas tratados en | 4 4 4
clases con los estudiantes.
(07 | Selecciono estrategias diddcticas de acorde a la 4 4 4
realidad y necesidades de los estudiantes.
08 | Selecciono actividades de acorde a la realidad y 4 | 4 4
necesidades de los estudiante.
09 | Aplicé estrategias de ensefianza de acuerdo a la 4 4 4
" heterogeneidad de los estudiantes.
- 10 | Tengo en cuenta las teorias constructivistas en las | 3 3 3
< sesiones de aprendizaje.
-% 11 | Trabajo con el enfoque de resolucion de problemasen | 4 | 4 4
;E todas las sesiones de aprendizaje.
fé 2 12 | Uso material diddctico para el proceso de ensefianza - | 4 4 4
E ‘g’ aprendizaje. : :
- = 13 | Fomento el uso de material educativo en los 4 | 4 4
s 8 estudiantes.
8 ¥ 14 | Desarrollo un ambiente acogedor, afectivo y seguro | 4 4 4
8 con los estudiantes.
| 15 | Evalu6 constantemente los aprendizajes de los 4 4 4
'§ estudiantes haciendo uso de diversas técnicas e
IS instrumentos de evaluacion.
16 | Refuerzo las dificultades de los estudiantes con 4 | 4 4
modulos de aprendizaje.
17 | Interactué con otros docentes propiciando un clima | 4 4 4
= % democritico en la Institucion.
£ 5= - 18 | Participo en la gestion del PEI dando aportes parasu | 4 | 4 4
= 3 g 3 mejoramiento.
:8 = TE 19 | Realizo proyectos de investigacion e innovacién al | 4 4 4
ES= E servicio de la calidad educativa de la Institucion.
:g g % S 20 | Fomento el trabajo con la familia en favor del 4 | 4 4
= s = aprendizaje de los estudiantes.
~ % 21 | Integro en las practicas de ensehanza la cultura y | 4 4 4

recursos de la comunidad.
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22 | Comparto con la comunidad educativa y autoridades | 4 | 4 4 4
locales los retos de una educacion de calidad.

23 | Nos capacitan para mejorar las estrategias de 4 4 4 4
ensefianza y aprendizaje en las dreas de estudio.

24 | Aplico los conocimientos adquiridos de las| 4 4 4 4

aprendizaje de las dreas con los colegas para mejorar
la practica pedagégica.

=

s

=

= o

8 E capacitaciones en las sesiones de aprendizaje para

'z 2 mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.

s 25 | Ejerzo la profesion con honestidad, justicia y 4 4 4 4
2= responsabilidad.

= E 26 | Respeto la heterogeneidad de los estudiantes y sus | 4 4 4 4
= 5 diversos ritmos de aprendizaje.

= '-E 27 | Muestro disposicién para el trabajo de manera 4 4 4 4
e n inmediata.

‘gﬁ' 28 | Comparto dificultades en el proceso de ensenanza - | 4 4 4 4
0

=

Ficha de informe de evaluacion final por el experto por items y criterios como medida de tendencia central: la moda
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CAL 1

C.Ps. P 14102




