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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre la gestión 

educativa y desempeño docente del centro educativo Secundaria de Tambogrande, 2022. Fue 

aplicado con un diseño no experimental correlacional, con una muestra de 25 docentes del 

nivel secundario mediante el muestreo no probabilístico. El instrumento que se utilizó fue el 

cuestionario sobre gestión educativo conformado por 30 ítems y el cuestionario de desempeño 

docente por 28 ítems. La población estuvo integrada por 25 docentes contratos y nombrados 

del nivel secundario. Se obtuvieron resultados descriptivos, el 60% de los docentes 

obtuvieron un nivel regular en la gestión educativa y un 52% perciben un nivel medio en el 

desempeño docente indicando que la mitad de docentes presentan dificultades al 

desempeñarse de manera eficiente empezando por la preparación y enseñanza de los 

aprendizajes en los estudiantes, los mismos que repercuten en el rendimiento escolar de los 

estudiantes. En conclusión, la gestión educativa presentó una relación significativa y positiva 

con el desempeño en docentes de una  I.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se 

demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre dichas variables (r=0.766, p<0.05).  

Palabras clave: gestión educativa, desempeño docente, institución educativa, secundaria. 
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ABSTRACT  

 

The general objective of this research was to determine the relationship between educational 

management and teacher performance Secondary School of Tambogrande, 2022. It was 

applied with a non-experimental correlational design, with a sample of 25 secondary school 

teachers through non-probabilistic sampling. The instrument used was the educational 

management questionnaire with 30 items and the teacher performance questionnaire with 28 

items. The population consisted of 25 contract and appointed teachers at the secondary level. 

Descriptive results were obtained: 60% of the teachers obtained a regular level in educational 

management and 52% perceived an average level in teaching performance, indicating that 

half of the teachers have difficulties in performing efficiently, starting with the preparation 

and teaching of student learning, which have repercussions on the students' school 

performance. In conclusion, educational management presented a significant and positive 

relationship with the performance of teachers  Secondary School  of Tambogrande, 2022; as 

demonstrated in the hypothesis test of correlation between these variables (r=0.766, p<0.05).  

Keyword: educational management, teacher performance, educational institution, secondary 

school. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Hoy en día la gestión educativa se ha convertido en un desafío que está latente en 

cualquier centro de estudios, para ello se necesita efectuar cambios a los paradigmas y 

generar una visión de gestión en las escuelas permitiendo crear estrategias que con lleve a 

tomar decisiones en función a la calidad de procesos y administración (Arrieta, 2021). 

También, se considera que el desempeño docente es un aspecto primordial para los cambios 

didácticos en desarrollar procesos de enseñanza, que con lleve a los alumnos a descubrir sus 

capacidades de forma exitosa en las Instituciones Educativas (Villareal, 2019).  

En España el grupo “Adobe cumple un rol importante en relación a la gestión 

educativa aplicando tecnologías y plataformas virtuales donde participan más de 65000 

docentes a nivel de Latinoamérica. Las mismas que contribuyen al aprendizaje educativo 

identificando espacios sencillos y óptimos que permitan usar aplicaciones digitales que 

generan contenidos interactivos para el desarrollo de su creatividad (Prensario TI latín 

América, 2022).  

No obstante, en Latinoamérica y el Caribe vivieron la crisis educativa más grande en 

los últimos años debido a la pandemia, 24 millones de alumnos abandonaron sus estudios 

frente a la desigualdad educativa sin encontrar decisiones y políticas sólidas que contrajeron 

consecuencias. Además, se considera importante la relación que existe entre estudiante y 

profesor al comprobarse que virtualmente no existía efectividad del aprendizaje remoto 

considerado bajo y heterogéneo durante la pandemia (Banco Mundial, 2022).  

En México una revista informó que el 90.23% de calidad de enseñanza y logros de 

aprendizaje en los alumnos de diversos centros de estudios repercute en el desempeño y 

trabajo integral que desarrolle el docente, considerando que los países de Latinoamérica 

presentaron un Ranking de puesto bajo frente a la calidad educativa (Martínez, et al 2016).  

Además, La contraloría general del Perú (2022) manifestó que, en el Callao, el 30% 

de centros educativos públicos presentaron deficiencias en infraestructura escolar, carecen 

de servicios básicos y son bajas las condiciones de bioseguridad generando un mal impacto 

al desarrollo integral de los estudiantes por no contar con una gestión sostenible y adecuada. 

La Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria, manifestó que 

existe un bajo nivel de calidad en el desempeño de los profesores, los mismos que son 



14 
 

generados por la falta de preparación en contenidos, aplicación de estrategias didácticas, 

recursos y medios evaluativos por parte de los maestros considerando una preocupación 

latente (Gómez y Valdez, 2019). 

En un centro educativo del nivel secundario de Tambogrande, se observó que no se 

logra gestionar de manera correcta los procesos administrativos y el liderazgo, además se ha 

identificado que se cuenta con docentes que son egresados de alguna universidad o instituto 

que siguen trabajando con métodos tradicionales y poca interacción en actividades del 

plantel. Bajo este contexto se ha tomado la decisión de realizar frente a las deficiencias que 

existen.  

Por tal razón se planteó el siguiente problema general: ¿Cuál es la relación entre la 

gestión educativa y desempeño en docentes de una institución educativa Secundaria de 

Tambogrande? Así mismo  los   problemas específicos fueron  : a) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión gestión institucional de la gestión educativa con desempeño en docentes de una 

institución educativa  Secundaria  de Tambogrande? b) ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión gestión administrativa de la gestión educativa con desempeño en docentes de una 

institución educativa  Secundaria  de Tambogrande? c) ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión gestión pedagógica de la gestión educativa con desempeño en docentes de una 

institución educativa  Secundaria  de Tambogrande? d) ¿Cuál es la relación entre la 

dimensión gestión comunitaria de la gestión educativa con desempeño en docentes de una 

institución educativa  Secundaria de Tambogrande ? e) ¿Cuál es la relación entre la dimensión 

preparación de clase  del desempeño en docentes con la gestión educativa de una institución 

educativa Secundaria de Tambogrande ? f) ¿Cuál es la relación entre la dimensión enseñanza 

para el aprendizaje del desempeño en docentes con la gestión educativa de una institución 

Secundaria de Tambogrande ? g) ¿Cuál es la relación entre la dimensión participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad del desempeño en docentes con la gestión 

educativa de una institución educativa  Secundaria de Tambogrande? h) ¿Cuál es la relación 

entre la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempeño en 

docentes con la gestión educativa de una institución educativa  Secundaria de Tambogrande? 

En función a la justificación teórica al incluir información relevante y actualizada 

ayuda a potenciar el marco teórico con teóricas que permite conocer los aspectos relevantes 

de la información. Además, se justifica de manera metodológica siendo las razones de apoyo 

a la creación de instrumentos los mismos que fueron validados por jueces de expertos que 
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brindaron su aprobación para ser aplicados en una población dada. Se justifica de manera 

práctica al brindar soluciones de mejora a la dificultad que acontece el centro educativo que 

serán mejoradas al aplicar estrategias educativas que ayudan a solucionar problemas.  

El objetivo clave es Determinar la relación entre la gestión educativa y desempeño en 

docentes de una institución educativa Secundaria de Tambogrande,2022. Los objetivos 

específicos son: a) determinar la relación entre la dimensión gestión institucional de la 

gestión educativa con desempeño en docentes de una institución educativa  Secundaria de 

Tambogrande. b) determinar la relación entre la dimensión gestión administrativa de la 

gestión educativa con desempeño en docentes de una institución educativa  Secundaria de 

Tambogrande. c) determinar la relación entre la dimensión gestión pedagógica de la gestión 

educativa con desempeño en docentes de una institución educativa Secundaria de 

Tambogrande. d) determinar la relación entre la dimensión gestión comunitaria de la gestión 

educativa con desempeño en docentes de una institución educativa  Secundaria de 

Tambogrande. e) determinar la relación entre la dimensión preparación para el aprendizaje 

del desempeño en docentes con la gestión educativa de una institución educativa  Secundaria 

de Tambogrande. f) determinar la relación entre la dimensión enseñanza para el aprendizaje 

del desempeño en docentes con la gestión educativa de una institución educativa  Secundaria 

de Tambogrande. g) determinar la relación entre la dimensión participación en la gestión de 

la escuela articulada a la comunidad del desempeño en docentes con la gestión educativa de 

una institución educativa  Secundaria de Tambogrande. h) determinar la relación entre la 

dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempeño en docentes 

con la gestión educativa de una institución educativa Secundaria de Tambogrande,2022”.  

La presente investigación presento como hipótesis general: existe correlación 

significativa entre la gestión educativa y desempeño en docentes de una institución educativa 

Secundaria de Tambogrande. “Las hipótesis específicas fueron: a) existe correlación relevante 

entre la dimensión gestión institucional de la gestión educativa con desempeño en docentes 

de una institución educativa  Secundaria de Tambogrande. b) existe correlación relevante 

entre la dimensión gestión administrativa de la gestión educativa con desempeño en docentes 

de una institución educativa  Secundaria de Tambogrande. c) existe correlación importante 

entre la dimensión gestión pedagógica de la gestión educativa con desempeño en docentes 

de una institución educativa  Secundaria de Tambogrande. d) existe relación importante entre 

la dimensión gestión comunitaria de la gestión educativa con desempeño en docentes de una 
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institución educativa Secundaria de Tambogrande. e) existe relación relevante entre la 

dimensión preparación para el aprendizaje del desempeño en docentes con la gestión 

educativa de una institución educativa Secundaria de Tambogrande. f) existe correlación 

relevante entre la dimensión enseñanza para el aprendizaje del desempeño en docentes con la 

gestión educativa de una institución educativa Secundaria de Tambogrande. g) existe relación 

relevante entre la dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño en docentes con la gestión educativa de una institución  educativa 

Secundaria de Tambogrande. h) existe relación relevante entre la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente del desempeño en docentes con la gestión educativa 

de una institución educativa Secundaria de Tambogrande.  

Con respecto a los antecedentes de nivel internacional encontramos a Gonzales y 

Herrera (2022), presentaron una maestría titulada evaluación docente en el desempeño 

académico de los estudiantes, que presentó como objetivo determinar el impacto de la 

evaluación docente en función a los resultados académicos de sus alumnos, también 

aplicaron un método de enfoque empirista, cuantitativa y descriptiva. Además, la técnica que 

aplicaron es el análisis documental a 67 docentes y 708 estudiantes. En conclusión, la 

evaluación docente incide de manera significativa en los resultados académicos de los 

estudiantes.  

Andrade (2021), presentó una maestría en educación llamada Desempeño docente en 

conductas disruptivas de jóvenes con necesidades especiales con el objetivo de fortalecer su 

desempeño laboral en función al manejo de conductas disruptivas, brindando técnicas en 

fortalecer el ambiente escolar. Aplicó una metodología de enfoque mixto, tipo descriptiva, 

documental y de campo a una muestra de 101 comprendido entre el personal institucional y 

se aplicó los instrumentos de observación, encuesta y entrevista.  Finalmente, se llegó a la 

conclusión que los profesionales de educación tienen un desempeño bajo en sus labores 

además no aplican herramientas tecnológicas y estrategias pedagógicas al centro de estudios. 

Chávez y Henrique (2020), realizaron un artículo de revisión que lleva por nombre 

gestión y desempeño laboral en los profesionales de la educación, presentó como objetivo 

determinar la relación que existe entre ambas variables. Además, empleó una investigación 

descriptiva correlacional. Se elaboraron encuestas a 260 docentes. Se llegó a la conclusión 

que si los centros de estudios aplican la gestión del conocimiento estos con llevan a cambios 
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mentales a los profesores al integrar una cultura de conocimientos compartidos incorporados 

a una buena gestión pedagógica y TIC”.  

A nivel nacional se halló a Concha (2022), elaboró una maestría que presentó como 

objetivo determinar la influencia de la gestión educativa en el desempeño laboral en los 

colaboradores de un centro de estudios. La metodología es básica, cuantitativo y 

correlacional. La investigación estuvo constituida en 204 profesores del cual se aplicó una 

encuesta. Se llegó a concluir que los docentes aplican un buen desempeño en sus labores 

usando estrategias que con lleva a los estudiantes a sentirse motivado en aprender. Además, 

la gestión que aplican es planificada utilizando los procesos administrativos de manera 

eficiente y eficaz.  

Soria, et al., (2022) “desarrollaron una revista que presenta como objetivo determinar 

la gestión educativa en el desempeño laboral de los directicos de una escuela. El método fue 

descriptico acompañado de ciento cincuenta directivos que fueron encuestados en el plantel 

donde laboral. Se llegó a concluir que para que exista un ambiente laboral agradable es 

primordial que este dirigido por un líder que aplique estrategias comunicativas, aprendizaje 

pedagógico y trabajo en equipo para lograr resultados satisfactorios que contribuyan a 

mejoras en el centro educativo.  

García (2020), elaboró una tesis titulada Gestión educativa y desempeño docente de 

un colegio de Lima. El método fue correlacional, nivel no experimental y enfoque 

cuantitativo. Se aplicó una encuesta a 42 docentes. Se llegó a concluir que la gran mayoría 

de docentes desarrollan un desempeño docente eficaz en el centro de estudios, los mismos 

que contribuyen en alcanzar mejores logros de aprendizajes en los estudiantes al desarrollar 

sus propias habilidades, competencias y capacidades educativas.  

A nivel local se encontró a Livia (2022) desarrolló una tesis que tiene por objetivo 

establecer la relación en la gestión educativa y desempeño docente. El método que utilizó es 

cuantitativo y no experimental aplicando un cuestionario a 30 docentes. Finalmente, se 

concluye que al mejorar el desempeño docente existe una mejor relevancia en la gestión 

curricular en función a la realidad que presenta el centro educativo gestionando de manera 

correcta los recursos y estrategias educativas en función a los aprendizajes esperados por los 

estudiantes.  
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Saona y Sosa (2021), presentaron una tesis de pregrado tuvo como objetivo principal 

determinar la relación entre la innovación educativa y evaluación del desempeño docente. 

La metodología fue básica y no experimental. Además, participaron 50 docentes que fueron 

encuestados. Se concluye que, al aplicar innovación en el centro educativo mejora el nivel 

de desempeño al mostrar acciones innovadoras en su práctica docente que contribuye 

alcanzar objetivos institucionales y de aprendizaje en los estudiantes considerando una 

educación de calidad.  

Ubillus (2019), elaboró una investigación titulada que presentó como objetivo 

determinar la relación entre gestión educativa y desempeño docente en un centro de estudios. 

El método desarrollado fue cuantitativo y método hipotético deductivo. Se aplicó un 

cuestionario a 56 profesores. Se llegó a concluir que se debe mejorar los programas 

académicos incluyendo el desarrollo de habilidades múltiples que despierte el interés de 

participar a los estudios considerando importante incorporar una serie de recursos y 

estrategias educativas.  

Además, se consideran bases teóricas científicas. La gestión educativa se define 

como el procedimiento de planificar y direccionar un plantel educativo, donde el liderazgo 

perdure para los lineamientos institucionales correctos y prevalezca el cumplimiento de 

metas u objetivos organizacionales (Zapata, 2021). Para Martí (2005), son aquellas acciones 

ejecutables para cumplir con los objetivos de un plan institucional educativo. De igual forma, 

Tapia (2003) plantea que los centros de estudios no solo se basan en la parte pedagógica sino 

deben proporcionar acciones novedosas que permitan ser fiables, íntegros y visionarios en 

la educación. Según Pozner (2000) son aquellos procedimientos institucionales que se 

ejecutan bajo un organigrama horizontal o vertical al interior del sistema educativo que 

brinda servicio social e integra a la educación. Así mismo se necesita la participación de un 

liderazgo académico acompañado de una buena gestión que permite el éxito educativo 

(Reyes et al, 2017). Se define como la comunicación y gestión educativa que incluye 

mecanismos de planificación y organización basado en la normativa y reglamentos 

institucionales para generar un buen clima laboral y aprendizaje para los estudiantes 

(Unesco, 2011).  

En la teoría del liderazgo constructivista, según Lambert (2003) manifiesta que el 

director no solo es responsable de la gestión educativa y debe estar conformada por todos 

los integrantes de la Institución. Se considera que el liderazgo es un proceso de aprendizaje 
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continuo donde el aprender es reciproco utilizando la asertividad y comunicación con todos, 

los mismos que reflexionan de las falencias o problemática que acontece en el centro 

educativo. Estos mismos se ven desarrollados como un proceso de aprendizaje 

constructivista que son ejecutados por los profesionales de la educación en función a los 

estudiantes, aplicando liderazgo contribuyen al dialogo, evalúan el aprendizaje, organizan y 

ejecutan planes de mejora en función a las estrategias educativas que ayuden a mejorar la 

práctica educativa y la convivencia con los alumnos de manera comunicativa y asertiva 

concentrando la participación en el desarrollo de habilidad entre los colaboradores de la 

institución logrando mejores resultados y democracia en las escuelas.  

Según el Ministerio de Educación [MINEDU], presenta las siguientes dimensiones: 

La gestión escolar comprende cuatro dimensiones: La estratégica se basa en la estructura 

organizacional como la elaboración de la misión y visión institucional conjuntamente con 

las políticas y responsabilidades. Administrativa se orienta a la supervisión de tareas y 

funciones por todo el personal del colegio y el buen manejo de los recursos. Pedagógica se 

desarrolla en el buen desempeño profesional de los profesores en impartir clases de calidad 

obteniendo buenos resultados de aprendizaje y la Comunitaria involucra a toda la comunidad 

educativa en satisfacer sus necesidades esenciales por la escuela (Pérez, 2021).  

La gestión educativa es importante porque con lleva a una buena administración 

dentro de las organizaciones en fortalecer e innovar estrategias que con lleve alcanzar 

conocimientos, aprendizajes, fortalecimiento en la gestión institucional, democracia, 

autonomía y calidad en sus enseñanzas. Así mismo contar con líderes comprometidos y 

responsables es función del proceso educativo, considerando primordial aplicar una guía de 

cumplimiento de metas u objetivos en la toma de decisiones incluyendo planes, 

competencias y organizaciones entre el plantel (Lepeley, 2003). Según Giménez (2018) 

indica que al ser aplicado fortalece el desarrollo formativo y académico contribuyendo a 

mejora del aprendizaje de los alumnos en función a conocimientos, capacidades e innovación 

siendo de vital importancia para lograr un mejor rendimiento académico que desarrolle su 

saber potencias y habilidades cognitivas con ayuda de estrategias y procedimientos se logran 

los objetivos propuestos” 

El PEI como instrumento de la gestión en los centros educativos plasma una serie de 

documentos que son presentados en la gestión interna del colegio aprobado por los 

lineamientos administrativos. Considerado como herramientas de gestión que son normadas 
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por las unidades de gestión local alcanzando un liderazgo participativo en trabajar en equipo 

por consensos y ejecución de la organización educativa. Se considera algunos medios de 

gestión y son los siguientes: PEI, PCIE, PAT, RI, MOF y IGA, considerando importante 

desarrollar estos documentos de gestión administrativas y el director tiene la función de 

revisar y aprobar en conjunto con el CONEI considerando los lineamientos tanto técnicos 

como estratégicos en el ámbito escolar (Salazar, 2018).  

“En la variable desempeño docente presentamos sustento teórico, social y cognitivo 

del autor Bandura se enfoca a la autoeficacia del docente situado en la parte cognitiva de la 

práctica docente, donde identifica que el ser humano presenta la iniciativa y capacidad de 

auto organizarse, autorregularse y auto reflexionar en base a su conducta y acciones en el 

entorno en relación con las capacidades personales y eficacia que ejerce en su profesión para 

lograr su objetivos tanto personales, profesionales y laborales en un determinado ambiente 

de un adecuado rendimiento desde un proceso psicológico basado en lo cognitivo, 

motivacional, afectivo y selectivo. Por lo tanto, el desempeño docente es auto eficaz para su 

funcionamiento fortaleciendo su práctica educativa (Bandura, 2004).  

El autor Guzmán (2015), define que es la experiencia en el campo de estudio, 

dominio de conocimientos y capacidades de los profesionales de la educación que juegan un 

papel mediador en la práctica educativa. Además, Fernández (2008) menciona que son 

acciones que realiza el docente para cumplir con alcanzar los aprendizajes cognitivos, 

sociales en los estudiantes y metas institucionales. No obstante, se conceptualiza como el 

conjunto de competencias y desempeños que son aquellos dominios, competencias y 

desempeños que son propios del docente al ejercer la práctica educativa con los estudiantes, 

los mismos que deben alcanzar como objetivo lograr que los niños o adolescentes puedan 

aprender considerado una herramienta útil y a la vez estratégica integrada que parte por el 

desarrollo pedagogía de los profesionales de educación (Minedu, 2012). Además, los 

docentes poseen la capacidad de impartir conocimientos en su práctica didáctica los mismos 

que son trasmitidos a los alumnos siendo eficiente y a afrontar problemáticas en el salón de 

clase (Fabelo et al., 2006).  

Según sus dimensiones se presentan a continuación: a) La preparación para el 

aprendizaje son aquellos conocimientos y contenidos pedagógicos que utiliza una serie de 

herramientas y recursos didácticos aplicando estrategias en la práctica educativa. Además, 

se debe planificar el trabajo educativo al momento de elaborar los documentos pedagógicos. 
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b) Enseñanza para el aprendizaje corresponde al método que se utiliza para impartir 

conocimientos por parte de los docentes hacia los alumnos desarrollando un ambiente 

favorable y motivador dominando contenidos pedagógicos que con lleva al logro y desafío 

en los procesos educativos. c) Participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad es involucrar a todo el personal que labora en la Institución Educativa para la 

ejecución de proyectos educativos innovadores identificados por la institución que 

contribuye a mejorar resultados en los aprendizajes de la población estudiantil. d) Desarrollo 

de la profesionalidad y la identidad docente se refleja en el quehacer profesional y trabajo 

colaborativo por todos los miembros que lo conforman alcanzando resultados satisfactorios 

en los aprendizajes e implementación de políticas educativas (Minedu, 2012). 

Los factores del desempeño docente al momento que se imparten las clases son las 

siguientes: a) didáctica: los docentes deben aplicar una serie de procedimientos, principios 

y tácticas que ayudan a comunicarse de manera verbal y no verbal considerando los recursos 

didácticos. b) personalidad: se conoce como aquellos rasgos que presente el docente al 

practicar sus valores éticos y desarrollo profesional de manera correcta. c) motivación: es el 

interés que despiertas en los estudiantes para alcanzar objetivos y aprendizajes en clase. d) 

orientación: es la ayuda que brindan los docentes para mejorar conocimientos y habilidades 

enfocado en los jóvenes que reciben la educación. e) competencias para enseñar: son 

aquellas habilidades que alcanzan los aprendizajes en función a la orientación y coherencia 

de manera sintetizada en los contenidos de clase por las diversas especialidades cumpliendo 

alcanzar la calidad en los alumnos (Flores et al., 2018).  

 

Los profesores contratados y nombrados pasan por una evaluación para identificar 

aquellas fortalezas y debilidades las mismas que serán implementadas para mejorar aspectos 

deficientes con el propósito contar con docentes altamente competitivos en la labor 

pedagógica contribuyendo mejoras en el aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, la Unesco 

(2012) manifiesta que aún existen métodos tradicionales al evaluar a los profesionales de la 

educación no siendo efectivas en la educación actual por ello se considera cinco 

orientaciones que son aceptables y actualizadas en el desempeño actual: 1) las evaluaciones 

deben ser claras y transparentes utilizando instrumentos confiables acompañado de un 

personal capacitado y profesional en la materia que contribuya a relaciones de impacto en 

los agentes educativos. 2) la capacitación para los docentes es primordial en la generación 
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estándares y criterios evaluativos con el propósito que exista una planificación y 

organización al momento que son evaluados y obtener resultados eficientes. 3) el objetivo 

de aplicar la evaluación es lograr la formación del saber en los docentes aplicando 

retroalimentación que mejora su práctica educativa los mismos que deben presentar un plan 

de acción en la formación de sus conocimientos y apoyo moral ”. 4). Al ser evaluados incluye 

a participar de los ascensos y mejoras en las condiciones de la carrera docente a través de 

una práctica y uso de estrategias los que serán reconocidos por estímulos económicos y 

desarrollo académico generando una formación de calidad a los estudiantes. 5). Se debe 

ejecutar procesos que evalúen de manera óptima la labor que ejecuta el docente y la 

interacción con la comunidad educativa cumpliendo a cabalidad funciones y 

responsabilidades en su quehacer diario.  

El desempeño docente es importante porque alcanza lograr la calidad del sistema 

educativo en los aprendizajes esperado por los estudiantes, además se aplican una serie de 

instrumentos evaluativos que permite identificar el nivel en la que se encuentran los maestros 

de la educación ingresando a reflexión y mejoras en su práctica como docente (Díaz, 2010). 

Así mismo De la Cruz (2008) indicó que es importante porque permite identificar el nivel 

de profesionalismo y los conocimientos acompañado de aspectos conductuales al demostrar 

responsabilidad, trabajo colaborativo y valores que con lleve al compromiso con el centro 

educativo generando un buen desarrollo personal y profesional del perfil innovador.  
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Figura 1 

Diseño correlacional 

II. METODOLOGÍA  

2.1. Enfoque, tipo 
“El enfoque es cuantitativo. Según Hernández (2018), define como un proceso 

secuencial bajo un sustento que analiza la realidad, mediante el cual se realiza el 

procesamiento de datos con la finalidad de comprobar las hipótesis realizando cálculos 

numéricos y un análisis inferencial para comprobar las teorías.  

Es tipo básica. Según Muntané (2010) define que son aquellas que utilizan y 

formulan nuevas teorías aumentando conocimientos científicos, no utilizan aspectos 

prácticos sino indaga sobre el estudio que se aborda.  

2.2. Diseño de investigación  
El presente estudio es no experimental correlacional. Este diseño pretende relacionar 

y asociar ambas variables. El autor (Valderrama, 2020), define que mide las variables, 

después se establece la correlación usando procedimientos estadísticos que nos ayuda a 

comprobar las hipótesis. Por lo tanto, se establece la relación que existe entre gestión 

educativa y desempeño docente de la I.E. Secundario Atahualpa de Tambogrande, 2022.  

El método a utilizar es el método inductivo. Según Rodríguez y Pérez (2017), 

manifiestan que este método inicia con los hechos observables hacia el establecimiento de 

leyes o teorías que parte de lo específico a lo general basado en la probabilidad. Además, se 

consideró el método hipotético deductivo enfocado en la hipótesis principal mediante la 

observación evitando la inducción (Clavijo et al., 2014).  

El esquema del diseño fue el siguiente: 
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Donde: 

M: Docentes 

V1: Gestión educativa  

V2: Desempeño docente  

R: relación entre ambas variables  

2.3. Población, muestra y muestreo 
La Población está conformada por los docentes que trabajan en el centro educativo 

comprendido por 25 docentes entre nombrados y contratados. Según Tamayo (2014), la 

población es la representación total de un universo que presenta ciertas características que 

son planteadas por el propio investigador. 

La muestra está conformada por el 100% de la población, es decir por los 25 docentes 

del nivel secundario entre nombrados y contratados. Según Hernández (2006), la muestra es 

una representación de la población que conforma ciertas características que presentan los 

elementos que la componen. Se realizó un muestreo no probabilístico censal porque 

involucra a todos los participantes que conforma la población bajo una unidad de análisis 

(Ramírez, 2012)”.  

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos  
 La técnica es el análisis documental, consiste en extraer información relevante para 

ser incorporado y analizado realizando la descripción desde un contexto o lenguaje dado, 

considerando ser un propósito comunicativo e informativo que recupera información para 

ser interpretado (Peña y Pirela, 2007). Además, el instrumento es el cuestionario según 

Hernández y Mendoza (2018), se desarrollan a través de formularios conformado por 

preguntas para luego recolectar y dar respuestas. Por lo tanto, en el presente estudio para la 

recolección de datos se aplicaron los instrumentos para la variable 1 y 2 que se muestran a 

continuación: 

Cuestionario para la variable 1: Gestión educativa  

“Presenta 4 dimensiones: gestión institucional, gestión administrativa, gestión pedagógica 

 y gestión comunitaria correspondiente a 30 ítems con una escala valorativa del 1 al 5.  
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Cuestionario para la variable 2: Desempeño en docentes  

Conformado por 4 dimensiones y un total de 28 ítems con una escala de medición del 1 al 

5.  

2.5. Técnicas de procesamiento y análisis de la información  
Se aplicó el procesamiento de datos, a través de la hoja de cálculo de Excel versión 

16 los mismos que fueron procesados en la herramienta estadística del SPSS versión 25 para 

la elaboración de tablas y gráficos porcentuales que sirvieron para los resultados descriptivos 

y posteriormente la contrastación de hipótesis a través de los resultados inferenciales.  

2.6. Aspectos éticos en investigación  
Con respecto a los cumplimientos del protocolo en investigación la Universidad 

Católica de Trujillo presenta el siguiente código de ética de investigación científica (2021) 

considerando los siguientes:  

• Derecho del autor: se refiere a respetar la dignidad humana, identificación y libertad al 

derecho auténtico de información y confidencia de la privacidad del autor respetando los 

derechos humanos del investigador.  

• Consentimiento informado y expreso: los participantes que son parte de la 

investigación tienen la libertad de poder ser involucrados en la investigación, es decir, 

son autónomos de poder o no participar autorizando en firmar el consentimiento 

informado. 

• Responsabilidad, rigor científico y veracidad: procede que en los instrumentos de 

recolección de datos deben presentar validez y confiabilidad en el proceso de 

investigación”. 

• Por otro lado, es importante agregar que este estudio considera la similitud en base a 

turnitin al no ser copia o pega de otros trabajos ya existentes, el autor proporciona 

información analizada e interpretada sin ser plagio de otras investigaciones mostrando 

un porcentaje aceptable y permitido por los propios lineamientos de la universidad.   
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III. RESULTADOS 

3.1. Presentación y análisis de resultados  
Tabla 1  

Resultados de la variable gestión educativa 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 4% 

Regular 15 60% 

Bueno 9 36% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 1 se visualiza que el 60% de los docentes obtienen un nivel regular en la 

gestión educativa, el 36% tiene un nivel bueno, en tanto que el 4% obtienen un nivel 

deficiente. Esto indica que más de la mitad de profesionales en la educación considera que 

falta mejorar la gestión educativa en el plantel.  

Tabla 2  

Resultados de la variable desempeño docentes  

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 1 4% 

Medio 13 52% 

Alto 11 44% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 2, el 52% perciben un nivel medio en el desempeño docente, el 44% un 

nivel alto, en tanto que el 4% un nivel bajo. Indicando que la mitad de docentes presentan 

dificultades al desempeñarse de manera eficiente empezando por la preparación y enseñanza 

de los aprendizajes en los estudiantes, los mismos que repercuten en el rendimiento escolar 

de los alumnos.  
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Tabla 3 

 Resultados de la dimensión Gestión institucional 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 4% 

Regular 10 40% 

Bueno 14 56% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 3 según la dimensión gestión institucional el 56% de docentes lo 

considera bueno, el 40% en un nivel regular y el 4% en un nivel deficiente. Estos resultados, 

demuestran que gran mayoría de los encuestados manifestaron que existe una buena gestión 

educativa involucrando organización y planificación en sus procesos educativos.  

Tabla 4  

Resultados de la dimensión gestión administrativa 

 Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 4% 

Regular 14 56% 

Bueno 10 40% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

“En la Tabla 4 se visualiza que el 56% de los profesores del nivel secundaria perciben 

un nivel regular en la gestión administrativa, un 40% en nivel bueno, en tanto que el 4% un 

nivel deficiente. Lo que indica que la gestión administrativa presenta algunas deficiencias 

en los recursos económicos, materiales y humanos.  
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Tabla 5  

Resultados de la dimensión gestión pedagógica 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 4% 

Regular 9 36% 

Bueno 15 60% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 5 se observa que la dimensión gestión pedagógica desde la perspectiva 

de los docentes de una Institución Educativa de Tambogrande se encuentra en un nivel bueno 

en un 60%, un nivel regular un 36% y un nivel deficiente en un 4%. Esto indica que los 

docentes se sienten satisfechos al realizar gestiones pedagógicas de manera correcta.   

Tabla 6 

 Resultados de la dimensión gestión comunitaria  

 Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 4% 

Regular 14 56% 

Bueno 10 40% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 6 se observó como resultado el 56% de profesionales de la educación 

consideran un nivel regular en la gestión comunitaria, un 40% nivel bueno y un 4% un nivel 

deficiente. Lo que indica que más de la mitad de docentes presentaron inconformidad al no 

involucrarse en actividades educativas y poca participación en el desarrollo de proyectos 

educativos innovadores.  
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Tabla 7  

Resultados de la dimensión preparación para el aprendizaje del desempeño docentes 

Nivel 

 

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Inicio 1 4% 

Proceso 17 68% 

Logro 7 28% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 7 se observa como resultado el 68% de trabajadores se encuentran en un 

nivel de proceso en la preparación para el aprendizaje de su desempeño, un 28% nivel logro 

y un 4% en nivel de inicio. Cabe indicar que los docentes a un les falta planificar su trabajo 

pedagógico al momento de elaborar su programación curricular, unidades y sesiones 

didácticas, además en algunos casos les falta aplicar estrategias para lograr resultados 

satisfactorios de aprendizaje en los estudiantes. 

Tabla 8 

Resultados de la dimensión enseñanza para el aprendizaje del desempeño docentes  

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Inicio 2 8% 

Proceso 16 64% 

Logro 7 28% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la Tabla 8 se muestra que el 64% de participantes se encuentran en un nivel 

proceso en la enseñanza para el aprendizaje, el 28% se encuentra en nivel logro y un 8% en 

inicio. Por lo tanto, la gran mayoría de docentes no aplican tecnologías innovadoras en la 

ejecución de las sesiones de clase y actividades educativas dejando de lado la práctica 

docente y proyecto educativos”.   
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Tabla 9  

Resultados de la dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño docentes 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Inicio 3 12% 

Proceso 17 68% 

Logro 5 20% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

En la tabla 9 se observa como resultado que el 68% de docentes se encuentran en 

nivel proceso en la participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad, el 

20% nivel de logro y un 12% en nivel inicio. Cabe indicar que existe poca planificación, 

desarrollo y ejecución de proyectos educativos existiendo una comunicación no afectiva y 

un clima desfavorable en algunos profesionales de la educación.  

Tabla 10 

 Resultados de la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del 

desempeño docentes  

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Inicio 1 4% 

Proceso 20 80% 

Logro 4 16% 

Total 25 100% 

Nota. Encuesta de aplicación a los docentes  

“En la Tabla 10 se observa como resultado que el 80% de docentes se encuentran en 

nivel proceso en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de su desempeño, 

el 16% un nivel de logro y un 4% en nivel de inicio. Por consiguiente, existe un gran número 

de docentes que falta por alcanzar la reflexión en su práctica pedagógica y aportar de manera 

colaborativa al clima institucional en participar continuamente en actividades para mejoras 

en su desarrollo profesional.   
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3.2. Prueba de Hipótesis  
Contrastación de hipótesis  

Tabla 11 

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk entre gestión educativa y desempeño docentes  

  

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión Educativa 0.924 25 0.063 

Desempeño docente  0.918 25 0.045 

Criterios de decisión  

Si p<0.05: Rechazamos la H0 y aceptamos la H1 

Si p>0.05 Aceptamos la H0 y rechazamos la H1 

En la tabla 11 se observa que la muestra es de 25 elementos, por tal razón, se utilizó 

la prueba estadística de Shapiro Wilk. Con respecto a la significancia (Sig), visualizamos 

que la mayoría de datos son mayores a 0.05 y se obtuvo como resultado una distribución 

normal, utilizando la contrastación de hipótesis del coeficiente r de Pearson.  

Prueba de hipótesis general  

H0: No existe relación significativa entre la gestión educativa y desempeño docente de una 

I.E. Secundaria de Tambogrande, 2022. 

H1: Existe relación significativa entre la gestión educativa y desempeño docente de una I.E 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 
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Tabla 12  

Prueba de contrastación entre la variable gestión educativa y desempeño docentes 

  Gestión Educativa 

Desempeño 

Docentes 

Correlación de 

Pearson 
,766** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 12 con respecto a la correlación entre la variable gestión educativa y 

desempeño docente se encontró r= 0.766 y una significancia bilateral p= (0.000) 

considerando que p<0.05. se manifiesta que la gestión educativa influye de manera 

significativa en el desempeño docentes, existiendo una correlación positiva considerable.  

 

Prueba de hipótesis específica 1 

Tabla 13 

 Prueba de contrastación entre la dimensión gestión institucional de la gestión educativa y 

la variable desempeño docentes.  

  Gestión Institucional 

Desempeño en docentes  Correlación de Pearson ,871** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 13 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.871 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión institucional y la 

variable desempeño en docentes”  
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Prueba de hipótesis específica 2 

Tabla 14 

Prueba de contrastación entre la dimensión gestión administrativa de la gestión educativa 

y la variable desempeño docentes 

  Gestión Administrativa 

Desempeño en docentes.  Correlación de Pearson ,850** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 14 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.850 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión administrativa y la 

variable desempeño docente. 

 

Prueba de hipótesis específica 3 

Tabla 15  

Prueba de contrastación entre la dimensión gestión pedagógica de la gestión educativa y 

la variable desempeño docentes 

  Gestión Pedagógica 

Desempeño en 

docentes 

Correlación de 

Pearson 
,843** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 15 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.843 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión pedagógica y la variable 

desempeño docente. 
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Prueba de hipótesis específica  

Tabla 16  

“Prueba de contrastación entre la dimensión gestión comunitaria de la gestión educativa y la 

dimensión desempeño en docentes 

  Gestión Comunitaria 

Desempeño en docentes  Correlación de Pearson  ,869** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 16 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.869 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión comunitaria y la variable 

desempeño docente. 

 

Prueba de hipótesis específica 5 

Tabla 17  

Prueba de contrastación entre la dimensión preparación para el aprendizaje del 

desempeño docentes y la gestión educativa 

  

Preparación para el 

aprendizaje 

Gestión Educativa Correlación de 

Pearson 
,509** 

Sig. (bilateral) 0.009 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 17 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.509 (existiendo una 

relación positiva media) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual existe 

una relación directa y significativa entre la dimensión preparación para el aprendizaje del 

desempeño en docentes y la variable gestión educativa.  
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Prueba de hipótesis específica 6 

Tabla 18  

Prueba de contrastación entre la dimensión enseñanza para el aprendizaje del desempeño 

docentes y la gestión educativa 

   Enseñanza para el aprendizaje 

Gestión Educativa Correlación de Pearson ,717** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 18 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.717 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión enseñanza para el aprendizaje 

del desempeño en docentes y la variable gestión educativa. 

 

Prueba de hipótesis específica 7 

Tabla 19 

Prueba de contrastación entre la dimensión participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad del desempeño docentes y la gestión educativa 

 Desempeño docentes  

Participación en la Gestión de la 

escuela articulada a la comunidad 

Gestión 

Educativa 

Correlación de 

Pearson 
,750** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 19 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.750 (existiendo una 

relación positiva considerable) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual 

existe una relación directa y significativa entre la dimensión participación en la gestión de 

la escuela articulada a la comunidad del desempeño en docentes y la variable gestión 

educativa.  
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Prueba de hipótesis específica 8 

Tabla 20  

Prueba de contrastación entre la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño docentes y la gestión educativa 

   Gestión Comunicativa 

Gestión Educativa Correlación de Pearson ,561** 

Sig. (bilateral) 0.004 

N 25 

Data del SPSS V 25.  

En la tabla 20 se observa que el coeficiente de Pearson = 0.561 (existiendo una 

relación positiva media) con un nivel de significancia menor a 0.05, mediante cual existe 

una relación directa y significativa entre la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente del desempeño en docentes y la variable gestión educativa. 
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IV. DISCUSIÓN 

En función a los resultados hallados se discute lo siguiente; los datos inferenciales 

encontrados de la presente investigación en la variables gestión educativa y desempeño en 

docentes presentó una distribución normal utilizando la contrastación de hipótesis del 

coeficiente R de Pearson, existiendo una correlación positiva considerable de r = 0.766; 

además, el p valor obtenido es de 0.000 menor que el nivel de significancia α = 0.05; por lo 

tanto, se afirma que existe una correlación entre ambas variables de estudio y que influyen 

de manera significativa. Por lo que coindice con García (2022) halló como resultado el índice 

del Rho de Spearman X2c=0.427, con una significancia de 0.002, cabe indicar que 

estadísticamente existe relación significancia entre la gestión educativa y el desempeño 

docente en los profesionales de la educación. De la misma manera guarda concordancia con 

Livia (2022) al demostrar categóricamente una correlación significativa entre las variables 

antes mencionadas, esta relación presentó resultados positivos a medida que la gestión 

curricular mejora estas repercuten de manera óptima en el desempeño docente demostrando 

logros en la hipótesis. También, estos resultados coinciden con Soria (2022) al demostrar 

que existe una asociación directa entre los factores que fueron investigados del valor gestión 

educativa que influye de manera relevante en el desempeño docente y se relacionan entre sí. 

Además, Chávez y Olivos (2019) concluyeron en sus resultados la relación y asociación de 

las variables en mención considerándose altamente significativas, siendo una correlación de 

Rho =0.877 y una significancia p = 0.000 menor a (p<0.05). Estos resultados son 

contrastados con lo que expone Lambert (2004) quien señala en su teoría, para alcanzar 

relaciones humanas efectivas se debe integrar trabajar en equipo de manera colaborativa  con 

la participación de un líder, de aquel que dirige los destinos de otro logrando objetivos 

institucionales mediante procesos que orienta a una determina dirección del logro de la 

excelencia institucional desde la planificación, colaboración e innovación; sin embargo no 

tendría resultado si no existe un buen equipo de trabajo. Por otro lado, el autor antes 

mencionado en su teoría cognitiva de la autoeficacia sostiene que el desempeño docente 

fortalece la práctica educativa que las personas llevan a cabo a través de conductas eficientes 

y sostenibles en su desempeño académico y habilidades demostrables en el campo educativo 

en función a las metas por alcanzar desarrollando resultados significativos en su práctica 

docente (Bandura, 2004). 



38 
 

Con respecto a la dimensión 1, gestión institucional de la variable gestión educativa, 

se obtuvo como resultados que existe una correlación positiva considerable de r= 0.871, 

asimismo, el p valor obtenido es de 0.000 menor al nivel de significancia α = 0.05; por lo 

tanto, existe una relación directa entre la dimensión y la variable desempeño en docentes. 

Estos resultados son semejantes a Chávez y Olivos (2019) al demostrar una correlación de 

Rho =0.878 presentando una relación positiva directa y un nivel de significancia menor al 

5% entre la gestión institucional y el desempeño docente del nivel secundaria de una 

Institución Educativa Publica. Estos resultados con corroborados con lo que explica Pérez 

(2021) quien indica que la gestión institucional en el contexto educativo contribuye a 

mejoras en el desempeño docente al obtener buenos resultados y estar motivados al ejecutar 

acciones y ser parte de un equipo institucional por personas motivas que aporten ideas y toda 

su experiencia, esto sucede cuando existe una buena gestión apoyando a la innovación y se 

incluya buenas gestiones educativas. 

En función la dimensión 2, gestión administrativa de la variable gestión educativa, 

se halló como resultado que existe una correlación positiva considerable, donde r=0.850, y 

p un valor de 0.000 con una significancia menor al α = 0.05; por consiguiente, existe una 

relación directa y significativa entre la dimensión y la variable desempeño en docentes. 

Guarda relación con Chávez y Olivos (2019) al indicar que r=0.875 y (p<0.05) cabe indicar 

que existe una alta relación de forma directa y significativa encontrándose relacionada entre 

la dimensión y variable en los docentes del nivel secundaria de una escuela. Estos valores 

no concuerdan con Ubillus (2019) al demostrar que no existe correlación significativa que 

se mostró en la dimensión administrativa presentando valores negativos en sus indicadores 

y una significancia mayor a 0.05. Estos resultados con corroborados con Pérez (2021) al 

indicar que la administración en el ámbito educativo ayuda a gestionar de manera efectiva y 

productiva la administración enfoca a la realización de actividades obtenido resultados 

productivos en base a las políticas de trabajo institucional y el efectivo manejo del control 

de los recursos”.  

En la dimensión 3, gestión pedagógica de la gestión educativa, se obtuvo como 

resultado que existe una relación positiva considerable r=0.843 y p con una significancia de 

0.000 menor al α = 0.05; mediante el cual existe una relación directa y significativa entre la 

dimensión y la variable desempeño en docentes. Estos resultados guardan coincidencia con 

Chávez y Olivos (2019) que obtuvo una correlación de Spearman r=0.875 existiendo una 
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alta relación directa y un nivel de significancia menor a 0.05, al concluir que la dimensión 

se relaciona significativamente con la variable desempeño docente. Guarda concordancia 

con Ubillus (2019) apreció una relación significativa en la dimensión pedagógica y demostró 

una correlación positiva débil con el desempeño docente considerando que deben mejorar 

en base a las dimensiones planteadas. Estos resultados con corroborados con lo que afirma 

Pérez (2021) quien indica que la gestión pedagógica mejora a obtener resultados 

significativos en el rendimiento del desempeño docente que contribuye desarrollo y 

proyección en sus aprendizajes los mismos que contribuyen a niveles de logro en los 

aprendizajes de los estudiantes siempre se han transmitidos de manera asertiva y 

colaborativa por el buen funcionamiento educativo.  

Con respecto a la dimensión 4, gestión comunitaria de la gestión educativa, se 

encontró como resultado que existe una relación positiva considerable de r=0.869 y el valor 

p es de 0.000 menor que el nivel de significancia α = 0.05; por lo tanto, existe una relación 

directa y significativa entre la dimensión la variable desempeño en docentes. Guarda 

concordancia con Chávez y Olivos (2019) al obtener una relación significativa de Spearman 

Rho=0.877 existiendo una alta relación directa en función a la significancia p=0.000 es 

menor al 0.05, considerando significativas entre la dimensión y la variable. Los resultados 

antes mencionados son semejantes a Ubillus (2019) que obtuvo como resultado en sus 

dimensiones una excelente relación encontrando un nivel positivo, a medida que mejora la 

gestión comunitaria se obtuvo mejores niveles de satisfacción en el desempeño que realizan 

los docentes en su práctica educativa y formativa. Estos resultados con corroborados con lo 

que menciona Pérez (2021) quien señala que la gestión comunitaria ayuda al desarrollo del 

buen desempeño docente al ofrecer servicios de calidad se obtienen logros satisfactorios que 

son experiencias vivencias en la comunidad educativas para el bien de todos. 

“En la dimensión 5, preparación para el aprendizaje del desempeño en docentes, se 

halló como resultado que existe una correlación positiva media correspondiendo a r=0.509 y 

p es de 0.009 menor a 0.05, existiendo una relación directa y significativa entre la dimensión 

y la variable gestión educativa. Estos resultados guardan conformidad con García (2022), 

que obtuvo el valor Rho de Spearman X2c=0.707 y un nivel de significancia 0.000 quien 

llego a concluir que los indicadores de estudio se encuentran estadísticamente significativos 

y se relacionan entre sí en función a la preparación de los profesionales en la labor docente 

que realizan.  Además, concuerdan con Livia (2022) en sus resultados Rho de Spearman, se 
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obtuvo r=0.515 que existe una relación moderada y la significancia en menor a 0.05 se 

concluye, que se acepta la hipótesis existiendo una relación positiva entre la dimensión y 

variable de estudio. Estos resultados con corroborados con lo que interpreta Bandura (2004) 

quien indica que son importantes al desarrollar las competencias necesarias que les permita 

desempeñarse de forma eficiente para su práctica docente y contribuir en forma positiva en 

los aprendizajes de los estudiantes, esto está en base al perfil de egreso en las escuelas que 

son implementados en la gestión educativa, en el cual vienen laborando contribuyendo en 

alcanzar logros satisfactorios por parte de los profesionales de la educación. 

En la dimensión 6, enseñanza para el aprendizaje del desempeño en docentes existe 

una correlación positiva considerable de r=0.717 y el nivel de significancia p es de 0.000 

menor al α = 0.05, por lo tanto, existe una relación directa y significativa entre la dimensión 

y la variable gestión educativa. Estos valores guardan similitud con el autor García (2022) 

al encontrar que Rho de Spearman calculado, es X2c= 0.978, y el nivel de confianza de 

Significación asintótica (bilateral) 0.008 ptos. es < Significación 0.040 ptos. Mediante el 

cual, se concluye que estadísticamente existe significancia y relación entre la gestión 

educativa que se relaciona con la enseñanza para el aprendizaje del personal docente de una 

escuela del nivel secundario. Así mismo guarda concordancia con Livia (2022) en los datos 

de Rho de Spearman 0.497 y una significancia p<0.05 existe una correlación significativa, 

positiva y moderada entre las variables propuestas. Estos resultados con comparados con lo 

que manifiesta Bandura (2004) quien señala que es primordial formar a los educandos y que 

se aplique estrategias de enseñanza en los aprendizajes de acuerdo al contexto sociocultural 

que se desenvuelve en función a los estudiantes y a partir de la interacción pedagógica, saber 

y conocimientos promoviendo se llega al desarrollo integral de los alumnos.   

En función a la dimensión 7, participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño en docentes existe una relación positiva considerable de r=0.750 

y un nivel de significancia de p 0.000 menor al α = 0.05, por tal razón, existe una relación 

directa y significativa entre la dimensión y la variable gestión educativa. Estos valores 

concuerdan con García (2022) en el valor de Rho de Spearman calculado, es X2c= 784, y el 

nivel de confianza de Significación asintótica (bilateral) 0.037 ptos. es < Significación 0.034 

ptos. En función a ello se concluye que el estudio se encuentra estadísticamente relacionado 

entre la gestión educativa y la participación en la gestión articulada a la comunidad del 

personal docente de la Institución Educativa. Así mismo Livia (2022) concuerda en sus 
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resultados que obtuvo Rho de Spearman 0.542 y el grado de significación estadística cuyo 

valor es p< 0,05, en conclusión, el grado de correlación es significativo, positivo e 

importante entre la dimensión y variable aceptando la hipótesis formulada. Estos resultados 

con contrastados con lo que expresa Bandura (2004) quien señala que la participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad, refiere a la gestión escolar con el 

funcionamiento y participación de la escuela al momento de tomar decisiones 

involucrándose en el quehacer del sistema educativo al beneficiarse en la comunidad 

educativa al comprender la gestión, valoración de conocimientos y oportunidades que 

enriquece los procesos de aprendizajes enfocado en promover la participación de la 

construcción de un entorno seguro y colaborativo, enfocado en los  enfoques trasversales. 

Por otro lado, es importante promover la vinculación de la comunidad si trabajamos juntos 

contribuimos a mejoras de los estudiantes desde un ámbito local y valorar de manera positiva 

las oportunidades del contexto sociocultural de manera oportunidad a través del diálogo y 

colaboración con la comunidad generando aprendizajes significativos en los estudiantes.  

En la dimensión 8, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del 

desempeño en docentes existe una relación positiva media de r=0.561 y p es 0.004 menor al 

α = 0.05, por lo tanto, existe una relación directa y significativa entre la dimensión y la 

variable gestión educativa. Estos datos coinciden con García (2022), el valor de Rho de 

Spearman calculado, es X2c= ,0874, y el nivel de confianza y entonces cumple la relación 

de orden de Significación asintótica (bilateral) 0.026 ptos. es < Significación 0.05 ptos. En 

conclusión, la investigación se relaciona de manera significativamente entre la relaciona con 

el desarrollo de la profesionalidad del personal docente de la Institución Educativa logrando 

una adecuada asociatividad. Estos resultados son contrastados con lo que explica Bandura 

(2004) quien señala que el desarrollo personal es pieza clave para un profesional competente 

por ello, se debe promover el conocimiento y autoestima fortaleciendo su identidad docente 

fortaleciendo de manera progresiva de forma práctica demostrando una actuación ética en el 

ejercicio profesional, con capacidad de asumir sus propios aptos y la transformación de las 

relaciones sociales en un mundo cada vez complejo y cambiante. Además, el desarrollo 

profesional docentes se potencializa con las tecnologías digitales que brindan oportunidades 

de aprendizaje y promueven la construcción de comunidades profesionales con el uso 

adecuadas de herramientas de gestión educativa.  
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V. CONCLUSIONES  

Primera. La gestión educativa tiene relación significativa y positiva con el 

desempeño en docentes de una Institución Educativa Secundaria de Tambogrande, 2022; 

como se demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre dichas variables (r=0.766, 

p<0.05).  

Segunda. La dimensión gestión institucional de la gestión educativa tiene una 

relación positiva considerable con el desempeño en docentes de una Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de 

correlación entre dichas variables (r=0.871, p<0.05).  

Tercera. La dimensión gestión administrativa de la gestión educativa tiene una 

relación positiva considerable con el desempeño en docentes de una I.E Secundaria de 

Tambogrande, 2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre la 

dimensión y la variable (r= 0.850, p <0.05)”.  

Cuarta. La dimensión gestión pedagógica de la gestión educativa tiene una relación 

positiva considerable con el desempeño en docentes de una I.E Secundaria de Tambogrande, 

2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión y la 

variable (r= 0.843, p< 0.05).  

Quinta. La dimensión gestión comunitaria de la gestión educativa tiene una relación 

positiva considerable con el desempeño en docentes de una I.E Secundaria de Tambogrande, 

2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión y la 

variable (r= 0.869, p< 0.05).  

Sexta. La dimensión preparación para el aprendizaje del desempeño en docentes 

tiene una relación positiva media con la gestión educativa de una I.E Secundaria de 

Tambogrande, 2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de correlación entre la 

dimensión y la variable (r=0.509, p< 0.05),  

“Séptima. La dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño en docentes tiene una relación positiva considerable con la 

gestión educativa de una I.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostró en la 

prueba de hipótesis de correlación entre la dimensión y la variable (r= 0.750, p<0.05).   
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Octava. La dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del 

desempeño en docentes existe una relación positiva media con la gestión educativa de una 

I.E Secundaria de Tambogrande, 2022; como se demostró en la prueba de hipótesis de 

correlación entre la dimensión y la variable (r=0.561, p<0.05).  
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VI. RECOMENDACIONES 

Al personal directivo implementar proyectos en gestión educativa, a través del 

Manual de gestión con el fin de lograr una educación de calidad e íntegro en el 

fortalecimiento de funciones en el plantel educativo en sus procesos y acciones obteniendo 

metas para fortalecer su práctica pedagógica y proyectos innovadores.   

A los directivos establecer un programa de capacitación docente diversificando un 

plan de actividades, a través de convenios de cursos y taller por Instituciones regionales y 

nacionales del Ministerio de Educación, Unidad de gestión educativas y dirección regional 

de educación.  

A la Institución educativa y coordinadores pedagógicos promover actividades 

colaborativas y de integración para trabajar en equipo, con la finalidad de involucrar al 

personal docentes y construir una gestión curricular diversificada para alcanzar objetivos 

institucionales y planes de acciones mejorando continuamente el aprendizaje y misión del 

centro educativo”.  
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ANEXOS 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de la información 
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Anexo 4: Carta de presentación 
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Anexo 5: Carta de autorización emitida por la entidad que facultad el recojo de datos 
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Anexo 6: Consentimiento informado 

 

  



64 
 

Anexo 7: Asentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

Anexo 8: Matriz de consistencia  

TITULO PROBLEMA HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA 

Gestión Educativa y 

Desempeño en 

docentes de una 

Institución 

Educativa 

Secundaria 

Tambogrande, 2022 

GENERAL: 

¿Cuál es la relación entre 

la gestión educativa y 

desempeño en docentes de 

una Institución Educativa 

Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

GENERAL  

Hi: existe relación significativa 

entre la gestión educativa y 

desempeño en docentes de una 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

Ho: no existe relación significativa 

entre la gestión educativa y 

desempeño en docentes de una 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

GENERAL:  

Determinar la relación 

entre la gestión educativa 

y desempeño en docentes 

de una Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022 

 

Variable 1: 

Gestión educativa 

 

 

 

 

 

 

Variable 2: 

Desempeño en 

docentes  

Gestión 

institucional 

 

Gestión 

administrativa. 

 

Gestión 

pedagógica. 

 

Gestión 

comunitaria.  

 

 

 

Preparación para el 

aprendizaje. 

 

Enseñanza para el 

aprendizaje. 

 

Participación en la 

gestión de la 

escuela articulada a 

la comunidad. 

 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente.  

Tipo:   

Básica  

Métodos: 

Hipotético deductivo  

Enfoque: cuantitativo  

Diseño: No 

experimental, 

correlacional  

Esquema:  

 

 

 

 

 

Donde: 

M: Docentes 

V1: Gestión 

educativa  

V2: Desempeño en 

docentes.  

R: relación entre 

ambas variables  

Población y 

muestra: La 

Especificas :  Especificas : Especificas : 

a) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión gestión 

institucional de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución 

Educativa Secundaria 

Tambogrande, 2022? 

b) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión gestión 

administrativa de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022?  

c) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión gestión 

Hi1: existe relación significativa 

entre la dimensión gestión 

institucional de la gestión educativa 

con desempeño en docentes de la 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

 

Ho1: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

gestión institucional de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 

 

Hi2: existe relación significativa 

entre la dimensión gestión 

a) determinar la relación 

entre la dimensión 

gestión institucional de la 

gestión educativa con 

desempeño en docentes 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

b) determinar la relación 

entre la dimensión 

gestión administrativa de 

la gestión educativa con 

desempeño en docentes 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 
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pedagógica de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución 

Educativa Secundaria 

Atahualpa del distrito de 

Tambogrande, 2022?  

d) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión gestión 

comunitaria de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022?  

e) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión preparación 

para el aprendizaje del 

desempeño en docentes con 

la gestión educativa de la 

Institución Educativa 

Secundaria de 

Tambogrande, 2022?  

f) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión enseñanza para 

el aprendizaje del 

desempeño en docentes con 

la gestión educativa de la 

Institución Educativa 

Secundaria de 

Tambogrande, 2022?  

g) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión participación 

en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad 

del desempeño en docentes 

con la gestión educativa de 

la Institución Educativa 

Secundaria de 

Tambogrande, 2022?  

administrativa de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 

Ho2: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

gestión administrativa de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 

 

Hi3: existe relación significativa 

entre la dimensión gestión 

pedagógica de la gestión educativa 

con desempeño en docentes de la 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

Ho3: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

gestión pedagógica de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 

 

 

Hi4: existe relación significativa 

entre la dimensión gestión 

comunitaria de la gestión educativa 

con desempeño en docentes de la 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

Ho4: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

gestión comunitaria de la gestión 

educativa con desempeño en 

docentes de la Institución Educativa 

Secundaria de Tambogrande, 2022. 

 

c) determinar la relación 

entre la dimensión 

gestión pedagógica de la 

gestión educativa con 

desempeño en docentes 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

d) determinar la relación 

entre la dimensión 

gestión comunitaria de la 

gestión educativa con 

desempeño en docentes 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

e) determinar la relación 

entre la dimensión 

preparación para el 

aprendizaje del 

desempeño en docentes 

con la gestión educativa 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

f) determinar la relación 

entre la dimensión 

enseñanza para el 

aprendizaje del 

desempeño en docentes 

con la gestión educativa 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

g) determinar la relación 

entre la dimensión 

participación en la gestión 

de la escuela articulada a 

población de estudio 

está constituida por 

los 25 docentes del 

nivel secundario de la 

I.E. Atahualpa del 

distrito de 

Tambogrande y la 

muestra comprende  

25 docentes entre 

nombrados y 

contratados.    

Técnicas e 

instrumentos de 

recolección de 

datos: 

 Técnica: La 

Encuesta 

Instrumentos: 

Cuestionario de 

gestión institucional. 

 

Cuestionario de 

desempeño en 

docentes.  
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h) ¿Cuál es la relación entre 

la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente del 

desempeño en docentes con 

la gestión educativa de la 

Institución Educativa 

Secundaria de 

Tambogrande, 2022? 

 

Hi5: existe relación significativa 

entre la dimensión preparación para 

el aprendizaje del desempeño en 

docentes con la gestión educativa de 

la Institución Educativa Secundaria 

de Tambogrande, 2022. 

Ho5: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

preparación para el aprendizaje del 

desempeño en docentes con la 

gestión educativa de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

 

Hi6: existe relación significativa 

entre la dimensión enseñanza para 

el aprendizaje del desempeño en 

docentes con la gestión educativa de 

la Institución Educativa Secundaria 

de Tambogrande, 2022. 

Ho6: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

enseñanza para el aprendizaje del 

desempeño en docentes con la 

gestión educativa de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

 

Hi7: existe relación significativa 

entre la dimensión participación en 

la gestión de la escuela articulada a 

la comunidad del desempeño en 

docentes con la gestión educativa de 

la Institución Educativa Secundaria 

de Tambogrande, 2022. 

 

Ho7: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

la comunidad del 

desempeño en docentes 

con la gestión educativa 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

h) determinar la relación 

entre la dimensión 

desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente del 

desempeño en docentes 

con la gestión educativa 

de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

 

Métodos de análisis 

de investigación:  

Excel  

SPSS versión 25. 
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participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad 

del desempeño en docentes con la 

gestión educativa de la Institución 

Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022. 

 

Hi8: existe relación significativa 

entre la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño en docentes 

con la gestión educativa de la 

Institución Educativa Secundaria de 

Tambogrande, 2022.  

Ho8: no existe relación 

significativa entre la dimensión 

desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente del desempeño en 

docentes con la gestión educativa de 

la Institución Educativa Secundaria 

de Tambogrande, 2022. 
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Anexo 9: constancia de validación de expertos 
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