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RESUMEN

El estudio actual titulado: Gestién Educativa y Desempefio Docente del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022, plante6 como
propésito determinar la relacién que existe entre lﬁestién educativa y el desempeiio docente
del Nivel Primario de la Institucion Educativa Simon Antonio Bolivar Palacios, Huaraz,
2022.Conel fin de alcanzar este propésito se efectud un estudio de t'ﬁn correlacional-Bdsica,
con diseflo no experimental, con corte transaccional y cuantitativa, con una poblacion de 50
pedagogos del nivel primario; a los cuales se les aplicd una encuesta mediante dos
cuestionarios de 20 items de las variables gestion educativa y 20 items en desempeiio
docente. La informacién hallada permitié determinar que ex& correlacién positiva
moderada de r=0,562 entre las variables estudiada, que vive una correlacEl positiva
moderada de r=0.479 entre la gestion administrativa y el desempefio docente, que hay una
correlacién positiva moderada de r=0,530 entre la gestion institucional y el desgmpeiio
docente, asi mismo que se encuentra una correlacién positiva moderada de r=0.515 entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente, que existe correlacidn positiva moderada de
r=0515 entre la gestion educativa y el desempeiio docente del Nivel Primario de la
Institucigl Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022, concluyendo que se

rechazo la hipotesis nula y es aceptada la hipdtesis de investigacion.

Palabras claves: gestion educativa, desempeiio docente, gestion
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ABSTRACT

The currentﬁudy entitled: Educational Management and Teaching Performance of the
Primary Lﬁvel of the Simon Antonio Bolivar Palacios Educational Institution, Huaraz, 2022,
proposed to determine the relationship that existﬁetwecn educational management and the
teaching performance of the Primary Level of the Simén Antonio Bolivar Paﬁcios
Educational Institution, Huaraz, 2022. In order to achieve this purpose, a correlational -Basic
study was carried out, with a non-experimental design, with transactional and quantitative
ﬁlt, with a population of 50 primary level teachers; to which a survey was applied through
two questionnaires of 20 items of the educational managccnt variables and 20 items on
teaching performance. The results allowed us to determine that there is a moderate positive
production of r=0.562 between pedagogical management and teaching performance, that
there is a moderate posiac production of r=0 479 between administrative management and
teaching performance, that there is a moderate positive production of r=0.530 between
institutional managenam; and teaching performance, likewise that there is a moderate
positive production of r=0.515 between community manaﬁ:ment and teaching performance,
that there is a moderate positive production of r:%li between educational management
and teaching performance of the Primary Level of IIE Simén Antonio Bolfvar Palacios
Educational Institution, Huaraz, 2022, concluding that the null hypothesis is denied and the

research hypothesis is accepted.

Keywords: educational management, teaching performance, management.
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L INTRODUCCION

Dentro de los paises latinoamericanos se han ejecutado distintas investigaciones acerca
de la formaciéon académica universitaria, siendo conocer el desempefio pedagdgico su
finalidad principal.

En México, las instituciones y en la gestion del sistema de educacion, o independiente
de cualquier grado que se conozca, en los instantes que se estabiliza difiere de la gestién en
los periodos inestables, lo que derivan en una desorganizacion o d&rentes oportunidades o
aprendizajes para todos aquellos que se involucren en el asunto. (Conferencia Regional de
Educacion Superior de América Latina y el Caribe, 2018)

Se estima que, en el 2019, da a conocer la falta de educacién en nivel primario y
secundario en los lugares como Latinoamérica y el caribe, el promedio que no da son 10,4
millones de menores de edad, la cifra mencionada es antes de la pandemia, por lo tanto, esto
afecto al pafs ya que el sistema educativo es decepcionante y hace notar que no hay interés.
Si no llegan a cambiar este problema se trucardn las metas y los recursos de nuestro pafs.
(Arenas, 2022)

Las diferentes consecuencias como las inadecuadas pricticas, bajo nivel de
conocimiento del docente, el ausentismo, todo esto conlleva al bajo nivel de educacién de
tienen nuestros jovenes hoy en dia. Por esta razdn se realiz6 evaluaciones al docente para
que puedan mejorar y cambiar su perfil, de tal manera que aumenten la condicién educativa
(Banco Interamericano de Desarrollo, 2020)

La evaluacién de PISA nacional, en Peri el estado educativo bdsico no es positivo
porque los efectos evaluados en el final se realizaron de agosto aﬁptiembre de 2012 y el
ptiblico objetivo fueron estudiantes de secundaria con rango de 16 anos y 2 meses, y los 15
anos y 3 meses; Refleja que el logro de los estudiantes en comunicacidn, matemdticas y
ciencias estd en debajo de los niveles determinados, como lo evidencia la informacién
cuantitativa que se muestra en las Tablas 01 y 02 del Anexo O1. Ademas, cabe sefialar en
esta evolucion PISA quienes contribuyeron todos los paises de Latinoamérica 2012, entre
ellos Pert ocupé el lugar tltimo; mds en serio, al comparar la evaluacién de 2009 y 2012,
Pert perdio dos lugares, del 63 al 65. (MINEDU, 2013)

Nos menciona que hay un alto porcentaje de docentes que no quieren cambiar su
métaodo de aprendizaje, pero lamentablemente las circunstancia les estin obligando a

actualizarse a la tecnologia. “sistema digital” (Fuentes et al., 2019).
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En la gestion educativa es un método complicado de llevarlo por el desinterés de los
apoderados Asia sus primogénitos, el tipo de docente que contrata el estado y la falta de los
materiales que dona el estado. En muchos casos los lugares del fondo de nuestro pais son los
mads afectados. (Bricefo, 2021)

Para ver el desempefio profesional, no hay estadisticas sobre ello, por lo que es de
suma importancia relacionar esta interrogante con los méritos en la medicién de rendimiento
censal realizadas en las distintas dreas como comunicacién y matemdtica, aparte asimismo
hay medicion de rendimiento que no son directas al desempefio profesional del director, lo
que carece es una valuacion para ver sus desempeflos en mds dreas. Dado que es un
problema, desconocer del tema, pero en algunas instituciones hay una administracién de
educacién que si toman medidas sobre esto.

A nivel local, para Montes (2022) menciona que el desempefio pedagdgico no solo
se fundamenta en evaluar sus conocimientos, sino también en verificar la experiencia que
tiene, por lo tanto, el docente que no es didictico e innovador tiende a tener dificultad a la
hora de dictar sus clases.

El desempefio del docente alude a la habilidad de abordar los desafios de ensefiar a
las nuevas generaciones y conectarlas con las problematicas que enfrentan en su entorno. la
capacidad de los docentes para responder a las exigencias pedagdgicas, aspiraciones y
preferencias ya sea de los alumnos o al poblado en general. (Cardona & Guerra, 2020)

El problema de la formacién del profesor, los bajos salarios y un marco regulatorio
poco realista. En este contexto, se identificd que el principal problema radicaba en las en las
experiencias académicas de los profesores, de acuerdo en la limitada utilizacién de
habilidades en la preparacion pedagégica y métodos de instruccion para el progreso de
destreza, la planificacion de actividades fue limitada. La ensefianza técnica y el
conocimiento en varios campos académicos son limitados. A esto se suma las debilidades
en el manejo de curriculos que no se ajustan al contexto y al aprendizaje de los nifios y la
sociedad. (DREA, 2012)

El colegio “Simén Antonio bolivar palacios”, al realizarse un diagnéstico se observé
que hay deficiencias en la gestién pedagdgica porque el docente no recibe actualizaciones
a tiempo, las presentaciones de sus planes y programas que realizan lo hacen fuera de
tiempo, tienen poco conocimiento de los enfoques de evaluacién. Por otro lado, hay mal
manejo en la gestién administradora puesto que no tiene conocimiento de los materiales

educativos con los que cuenta, raras veces se realizar el monitoreo y hay desconocimiento
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de las normas. Asi mismo hay deficiencias en la gestidn institucional porque el personal
docente no conoce con claridad el Reglamento Interno y MOF, poca participacién en las
comisiones de trabajo que se crean y en planificacién y evaluacién. Por tltimo, deficiencia
en la gestion comunitaria porque las relaciones o vinculo con el entorno tanto de padres
de familia, comunidad y aliados estratégicos es minima, asi como mencionan Cunia y
Ramos (2018) estas problemdticas obstaculizan a los profesores en su labor y no
desenvuelvan de manera adecuada los problemas de aprendizaje, como también la
necesidad social de cada estudiante y de sus padres. Asi mismo en el desempeiio docente
hay problemas en las preparaciones de aprendizajes para los alumnos porque no realizan
programaciones curriculares adecuadas y elaboraciones de sesiones, en la ensefianza no se
evalia adecuadamente a los alumnos y falta de un buen clima en la institucién; en la
participacion por parte de la comunidad no hay involucramiento por partes de los adultos
responsables para la enseflanza de cada individuo menor y en cuanto desarrollo no hay
participacién de los docentes en la institucién y no se comparten experiencias con los
demas.

Asi teniendo las justificaciones: El presente estudio tiene una aplicacidn practica,
porque el estudio proporcionara informacién valiosa en distintos colegios que buscan una
gestion pedagégica adecuada, y asi conseguir resultados positivos en cuanto a eficacia
educativa, asi como para otros requisitos derivados de la misma copia. El presente estudio,
tiene una justificacién social, pues %omparar la situacién, El examen de cémo la gestion
educativa guarda correspondencia con el desempefio de los profesores en el grado de
educacion basica de la escuela "Simén Antonio Bolivar Palacios", serd la base para
determinar la excelencia del colegio comentado por los principales participantes dg la
escuela en estudio. Por lo anteriormente citado, se plantea el siguiente problematica: ;Qué
relacion existe entre la gestion educativa y desempefio de los docentes del nivel primario
de la Institucién Educativa Simon antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 20227, y posterior
con los problemas especificos: ;Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica y
desempeiio de los docentes del niveéprimario de la Institucién Educativa Simén Antonio
Bolivar Palacios, Huaraz, 20227, ;Qué relacion existe entre la gestién administrativa y
desempefio de los docentes del nivearimario de la Institucion Educativa Simén Antonio
Bolivar Palacios, Huaraz, 20227, ;Qué relacion existe entre la gestion institucional y
desempeifio de los docentes del nivel aimarin de la Institucién Educativa Simén Antonio

Bolivar Palacios, Huaraz, 20227, ;Qué relacion existe entre la gestién comunitaria y
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desempefio de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa Simén Antonio
Bo&var Palacios, Huaraz, 2022?. A partir de lo mencionado en lineas arriba se establecid
el Objetivo General: Determinar la relacién que existe entre la gestién educativa y
desempefio de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa Simén Antonio

olivar Palacios, Huaraz, 2022, y por consiguiente se establecié los Objetivos especificos:
Determinar la relacién entre la gestion pedagdgica y desempeiio de los docentes del nivel
aimario de la Institucion Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022.
Determinar la relacion entre la gestion administrativa y desempefio de los docentes del
E'vcl primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022.
Determinar la relacién entre la gestion institucional y desempeiio de los docentes del nivel

imario de la Institucion Educativa Simoén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022.
Determinar la relacién entre la gestion comunitaria y desempeiio de los docentes del nivel
Eimario de la Institucion Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022. Y
como hipdtesis general: La gestion educativa se relaciona significativamente con el
desempefio de los docentes del nivel priaa:io de la Institucién Educativa Simén Antonio
Bolivar Palacios, Huaraz, 2022. Y las hipotesis especificas: La gestion pedagdgica se
relaciona significativamente con el desempefio de los docentes del nivel priﬁario de la
Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022. La gestién
administrativa se relaciona significativamente con el desempefio de los docentes del niyel
primario de la Institucion Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022. La
gestidn institucional se relaciona significativamente con el desempefio de los docentes del
ﬂ'vel primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022.
La gestion comunitaria se relaciona significativamente con el desempeifio de los docentes
del nivel primario de la Institucion Educativa Simén Antonio Bolivar Palacios, Huaraz,
2022.

A nivel internacional

Chichanda (2021) tuvo el propdsito de establecer de qué manera la gestién pedagdgica
afecta el rendimiento los profesores en la escuela “Tomas Guerra Cortez” durante el afio
2019. Manejé una orientacion cuantitativa y trasversal, con un universo de 94 participantes,
y la muestra fue seleccionada de manera no probabilistica. En cuento a la recopilacién de
informacion se empleé el cuestionario. La informacion hallada revelé que tanto la gestion
académica y la productividad de los profesores docente obtuvieron niveles altos, con una

incidencia directa y significativa. Ademads, se encontré que los espacios de planeacion,
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distribucion, orientacion e inspeccién de la gestion educativa también tuvieron una
incidencia directa e importante en el rendimiento de los profesores, segiin se corrobord
mediante el Rho de Spearman.

Ochoa (2020) tuvo el proposito de crear una conexion entre la gestion dirigente y la
productividad docente del instituto formativo elemental "Efrén Avilés Pino". La indagacién
fue trabajada mediante un enfoque cuantitativo, y se utilizé un cuestionario para obtener
datos de una poblacién de 10 profesores. Los resultados indicaron que la dimensién de
extension de proyeccién curriallar estaba elocuentemente relacionada con el rendimiento de
los profesores, con un valor de Rho de Spearman de 0,707. El espacio de Fomento de la
ensefanza en equipo también se relaciond elocuentemente con el rendimiento de los
profesores, con valores de Rho de Spearman de 0,825 y 0,03, indicando una relacién
favorable. El aspecto de seguimiento de enfoques educativos también se relacioné de manera
importante con el rendimiento de los profesores, con un valor de Rho de Spearman de 0,707
y una relevancia de 0,022 (bilateral), lo que sugiere una relacién favorable muy intenso.
Ademds, se hall6 una correlacion favorable para el gestionamiento directivo y el rendimiento
pedagdgico, de un valor de 0,759 y una relevancia de 0,01 (bilateral).

Nunton (2018) establecié como propésito indagatorio el determinar si tiene correlacion
la gestién de educacién y el rendimiento del profesor, mediante la percepcién de los
profesores de la escuela “N° 1003” de Colombia en 2017. El universo total fue de 67
profesores y se seleccioné una muestra no probabilistica que también incluia a los 67
profesores La investigacion se basé en una perspectiva cuantitativa. La informacién fue
recogida bajo una encuesta aplicada a los docentes como técnica. Obtuvo como consecuencia
que la presencia de una correlacién indicadora en la gestion pedagdgica y el rendimiento al
profesor, y se identificaron correlaciones positivas y nulas que fueron estadisticamente
significativas con un nivel de probabilidad de p<0.05.

A nivel nacional

El objetivo principal de Anchante y Soriano (2018) fue examinar la manera de
coexistir el gestionamiento pedagdgico y la productividad pedagdgica en la escuela N°
22240 “Francisco Corbetto Rocca”. Para lograrlo emplearon un enfoque cuantitativo. En
su metodologia de investigacion y utilizaron un disefio descriptivo-correlacional. El
universo de interés estaba compuesto de 80 pedagogos elegidos a través un muestreo no
probabilistico. Para recopilar datos, se emplearon un cuestionario administrativo de

educacién y una cedula de examen de su buena conducta en la educacién. Los datos
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hallados indicaron la objetividad de una semejanza notable moderado de 0490 de la

gestidn pedagdgica y el rendimiento del profesor, lo cual se confirmé mediante el Rho de
Spearman.

Coronado (2017) propuso en su tesis investigar como se relaciona la gestion
administradora y el rendimiento pedagdgico en el ambiente educativo “Ricardo Palma”
durante el periodo 2016, Lima Metropolitana. Se utilizaron como tipo cuantitativo, con
una investigacion bdsica descriptiva/correlacional. El universo consistié en 80 docentes, y
se manejd un muestreo no probabilistico intencional, lo que result6 en una muestra de 65
docentes, que fueron encuestados utilizando un cuestionario. Los hallazgos obtenidos
gracias al examen estadistico, el cual se aplico a la gestién administradora y rendimiento
del profesor indicaron una correlacién de manera moderada de las variables, calculdndolo
un valor significativo de p < 0,05 y un valor de Rho Spearman de 0,567.

Rosario (2017), El objetivo es delimitar la existencia de un vinculo sobre la gerencia
pedagégica y la productividad pedagdgica en el centro de formacién “Augusto B. Leguia™.
Se trat6 de un estudio esencial, cuantitativo y correlacional. El grupo muestreado consistié
en 275 participantes, a quienes se¢ les aplicaron dos instrumentos de encuesta que
demostraron un nivel de confiabilidad adecuado: 0,841 y 0.872 respectivamente. Los
logros obtenidos indican la existencia de una conexién importante entre la administracién
pedagdgica y el rendimiento pedagdgico, con una asociacion muy fuerte de 0.837.

A Nivel Local

Espinoza y Visquez (2021), El objetivo es Evaluar la correlacién real entre la
administracién institucional y el rendimiento del maestro en el Centro educativo N° 88325
“Nueva Esperanza™ - Pariacoto - Huaraz durante el afio 2019. La muestra consistio en
nueve profesores del colegio, en los cuales se realizd una encuesta como técnica para
recopilar informacién. Los resultados mostraron que el 67% de los individuos examinados
tuvo un grado intermedio de administracién institucional y el 78% obtuvo un rendimiento
promedio. Se usé el examen estadistico "r" de Pearson paﬁ\ analizar el vinculo entre las
variables, consiguiendo un rango de coexistencia de 0.722 y un nivel de significancia de p
= 0.28, inferior al margen de error aceptable. Por lo tanto, puede finiquitar que hay una
conexion importante entre la administracion de la institucién y el rendimiento de los
profesores en la escuela analizada.

Rodriguez (2020), el fin bdsico de su tesis fue fundar la relacién del manejo

pedagogo y la aptitud de la instruccién del centro educativo “Mariscal Toribio de
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Luzuriaga”, Huaraz, en el afo 2020. Dentro de la indagacién se manejé un tipo
cuantitativo, y descriptivo de correlacién en su nivel. El universo estuvo compuesto por
los papds y la muestra consistié de 96 papds, los cuales se designé una encuesta mediante
un cuestionario. Obtuvo como resultado lo siguiente: independientemente del nivel de
gestion educativa, el 13.5% de los encuestados califico la calidad de ensefianza como baja,
el 51,0% como intermedia y el 354% como alta. la observacién inferencial, utilizando la
hipétesis, mostré el Rho Spearman en 0,72, con un coeficiente dép de 0,00, lo que muestra
una positiva relacién considerado de las variables. Termind concluyendo que hay una
relacion de forma modera entre las variables destinadas a ser exploradas dentro del colegio
“Mariscal Toribio de Luzuriaga”, en el aio 2020.

En el afio 2016, Huarca (2017) realizé una tesis que tuvo el fin de fijar la coexistencia
entre el manejo académico y la productividad pedagégica en el Centro de Ensefianza
Superior “San Marcos” Huaraz. La exploracién adopté un disefio descriptivo y fue
cuantitativo. La metodologia empleé un método de muestreo censal, con un total de 13
docentes que participaron en el estudio. Se utilizaron cuestionarios dobles para recolectar
datos, especificamente para medir el manejo académico y la productividad pedagdgica.
Los hallazgos revelaron una coexistencia reveladora y fuertemente positiva entre el
manejo pedagégico y la productividad pedagdgica, como lo indica la existencia de
Spearman de rs = 0,802 y un valor de p <0,05.

Respecto a las bases tedricas, se presenta las siguiente:

a. Gestion Educativa

MINEDU (2018) menciona que son procesos administrativos donde el objetivo
principal es la educacion de los estudiantes, de tal forma que logre un desarrollo adecuado
durante su proceso educativo.

Para Pérez y Gardey (2020), mencionan que la gestidn de la educacién se refiere al
procedimiento para mejorar un proyecto pedagdgico, teniendo en cuenta los requerimientos
tanto de los alumnos como de los educadores, y mejorando los procedimientos educativos.
La especializacién y disciplina académica que se enfoca a analizar estas cuestiones también
se conoce como gestidn de la educacién.

Centro de Especializacion en Gestion Piblica (2020) menciona que es un método de
aprendizaje que fortalece a los diferentes centros de estudios relacionados con el crecimiento
intelectual de los nifos, jovenes. También se puede decir que es el manejo de la educacién

organizado para lograr objetivos planteados por el ministerio de educacion.
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La funcién tiene como objetivo implementar y mantener programas de gestién y
enseflanza en un proceso interno justo, eficiente y centrado en la poblacién, que permita a
los estudiantes desarrollarse de manera responsable, efectiva y empoderada. Esto les
permitird alinear sus objetivos personales con los objetivos sociales. (Carrillo, 2019)

Para lograr una gestién educativa efectiva, es necesario que los participes de las
escuelas cuenten con los recursos imprescindibles con el fin de manipular la tecnologia y
realicen variaciones transcendentales en el centro educativo que promuevan el
acomodamiento de ésta a los requerimientos de aprendizaje actual. (Flores, 2017)

Segin MINEDU (2018), las dimensiones que plantea son:

Gestion en la institucion: Esta idea hace referencia a la forma como estd estructurada
un colegio, lo que incluye su sistema, los informes y las obligaciones de los miembros que
conforman la sociedad académica, asi como también la forma en que interactian entre
ellos y las pautas que regulan sus acciones pueden ser explicitas o implicitas. (p. 30)

Gestién administradora: es el manejo de los suministros que tienen las instituciones
educativas, elementos como materiales, gestion de informacién, RRHH, tiempo y los
procesos técnicos son importantes para el funcionamiento adecuado. (p. 30)

Gestion pedagdgica: Es el proceso que lleva a cabo las tareas que ayudaran a mejorar
las ensefianzas a los alumnos y al docente. Esto implica superar la gestién de la situacién
presente para redisefiarla en relacion a los objetivos establecidos. Por lo tanto, el liderazgo
pedagégico se enfoca en una labor de cambio que va mas alli de laborar con las
circunstancias y metas actuales, y tiene como objetivo madificarlas para mejorar la
educacion y las técnicas de instruccién dentro del aula. (p. 30)

Gestion colectiva: implica que la institucidn suministra soluciones con conexion a
las exigencias de la comunidad y establece vinculos con el entorno, incluyendo a los
vecinos, la APAFA y otras organizaciones, ademas de mantener colaboraciones con otras
organizaciones educativas para ofrecer y recibir ayuda reciproca. (p. 30)

Utilidades de la gestion de educacién, seglin Confederacién Interamericana de
Educacion Catodlica (2019), son:

e Conserva independencia Institucional
¢ Dirige recursos

e Motiva liderazgo

* Fortalece proyectos

e Cumple misién y visién
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¢ Encamina el aprendizaje

e Impulsa la convivencia estudiantil

La Confederacion Interamericana de Educacién Catélica (2019) destaca que la

gestién pedagégﬁ es esencial para una educacidon integral y se basa en los objetivos

establecidos por la Ley General de Educacién N° 28044 en su art 64°, incluyen:

e Ampliar las escuelas como una colectividad de ensefianzas para alcanzar una

excelencia excepcional en la educacion.

Fortificar la facultad de escoger opciones y las acciones auténomas en la
ensefianza y en gestion de los colegios.

Garantizar la consistencia entre las decisiones administrativas y las
pedagdgicas.

Garantizar que las normativas administrativas sean coherentes y se subordinen
a las decisiones pedagdgicas

Promover el liderazgo democritico.

Participar en la integracién de sectores para asegurar un manejo de ampliacién
general.

Fomentar la colaboracion efectiva de la colectividad.

Fomentar la cooperacion y solidaridad entre las instituciones educativas.
Fortalecer la ética en los cargos administrativos para garantizar la claridad y la
habilitacion de datos.

Evitar y castigar cualquier tipo de comportamiento corrompido en la gestién.

Promover la prictica continua del autoexamen y examen para alcanzar las los

propdsitos establecidos por el colegio.

Es el dmbito que fortalece los colegios dentro del dmbito legal, permitiendo al ajuste

de las necesidades locales mediante précticas pedagégicas mas efectivas, En lugar de

concebir a las escuelas como una entidad que tiene como tinico objetivo de educar, la

administracion les como una organizacién que promueva mds alla de lo intelectual.

Por lo tanto, el compromiso de mejorar dia a dia no solo recae solamente en estos y

sus profesores, sino también todo el personal que tiene la institucién. La comisién formativa

envuelve a expertos de distintas modalidades, como la formacién, la psicologia, la

antropologia y la sociologia, lo que la hace interdisciplinaria. Ademads, es un proceso

participativo que incluye a todo el personal del colegio. Por tltimo, la gestién educativa estd
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abierta a la innovacion y busca constantemente mejorar el aprendizaje y cumplir eficazmente

con las metas del colegio.

Principios de la “gestion educativa™ segiin Equipo Editorial (2021), son: para poder

llegar a dar una educacién de calidad todos los trabajadores del colegio tienen que

comprometerse a trabajar responsablemente de tal modo que se logren las metas establecidas

sin alterar ninguna norma. Y sin contradecir a la misién y visién del centro educativo y

Establecer las responsabilidades de cada individuo que trabaja en la institucién.

Perspectivas de la gestion académica, Segiin Orozco (2011), son:

El enfoque burocritico. - Fundamentos tedricos: Esta es una explicacion de la
organizacién humana fundamentada en la coherencia, lo que implica que los medios
utilizados estan elaborados para cumplir los propositos del organismo con la mayor
eficiencia posible. Para examinar la informacién hallada de esta aproximacién en la
gestion de la educacién, es imprescindible destacar algunas de sus bases tedricas:
Primero enfatizamos que la burocracia como organizacién se apoya en estdndares
escritos, hasta que alcanza su maxima expresion en la "burocracia". También se basa
en divisiones sistemadticos del trabajo, lo que significa que se definen los detalles mas
pequefios sobre como se deben llevar a cabo las tareas. Los roles de cada miembro
se establecen meticulosamente segiin el principio de descentralizacion. Gestion de
personal (seleccion / promocidn) en funcion de la capacidad técnica y el mérito. (p.
20)

El enfoque sistémico. - Nociones tedricas sobre sistemas: Es un grupo de elementos
que se relacionan para realizar algunos objetivos propuestos. Por ejemplo, en una
institucién siempre va a haber: profesores, estudiantes, personal administrativo,
personal de limpieza etc. Todos ellos son los elementos que van a lograr que una
institucion logre sus objetivos planteados. (p. 20)

El enfoque en la gerencia. - Proyeccion pedagdgico. nos dice que las tareas
desarrolladas o propuestas durante las distintas etapas del ciclo. La planeacién
estratégica. Se trata de un enfoque metddico y una mentalidad deliberada para
visualizar y planificar el futuro deseado de la institucién, que va mads alld de lo
simplemente factible. El objetivo es mantener una coherencia constante entre la
filosofia, objetivos y metas de la organizacién, sus capacidades actuales y las

oportunidades que pueden surgir en un entorno en constante evolucion. (p. 20)
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b. Desempeiio Docente

Villareal (2019), Se entiende como el actor principal del cambio a aquel que se forma
a través de la ensefianza impartida en el proceso educativo, donde los alumnos es necesario
que posean las competencias requeridas para alcanzar el éxito académico. Esto se logra
mediante las estrategias académicas utilizadas en el aprendizaje.

Segin MINEDU (2018), menciona que el desempeiio de cada docente son sus
habilidades y resultados que definen una ensefianza de calidad requeridos a cada uno de los
maestros de ensefianza en la nacién. Los maestros y el pueblo en cuanto a las habilidades,
las expectativas sobre ellos es que adquieran experiencia en distintos lugares y momentos de
vida profesional para garantizar la formacién de cada alumno. Esta herramienta es una parte
fundamental de una politica completa para mejorar el progreso competitivo de los
profesores.

Debido a esto, el trabajo del profesorado se transforma en un factor crucial para
proporcionar una educacién optima, independientemente de un disefio curricular adecuado
o de los fondos disponible en la institucién el rendimiento del docente, como un aspecto
humano, es esencial para conseguir una practica competitiva conforme con las solicitudes
de la colectividad y del instante. Promover una buena formacién y aprendizaje es su
responsabilidad. Esto es crucial a la hora del crecimiento ocupacional,, también en el ambito
individual. (Escribano, 2018)

La actividad profesional del profesorado se refleja en su desempeiio, el cual estd
orientado a alcanzar los objetivos pedagdgicos y a cumplir con las funciones de su trabajo.
El desempefio docente requiere de ciertas condiciones propias y circunstancias
imprescindibles que favorezcan la adecuada ejecucion de las acciones que se esperan de
ellos. (Medina, 2017)

La expresion de la competencia docente observable se refiere a la prictica pedagdgica,
que se enfoca en lograr los aprendizajes esperados. Esta practica estd vinculada con la
finalidad de la formacion y a la realizacién de labores determinadas, su éxito se basa en
diversos factores que tienen que tienen que ver con la excelencia y la instruccién en su inicio
de los profesores. El propésito en fin es conseguir altos grados de profesionalismo en el
contorno educativo. (Benitez, Cabay & Encalada, 2017)

Para MINEDU (2018), propone cuatro (4) ambitos del rendimiento del profesor:

Formacién previa al procedimiento de ilustracién de cada individuo: Se trata de la

preparacion de la labor académica que implica la organizacién del régimen de estudios,
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modulos de ensefianza y lecciones de ensefianza, enmarcados en una representacion
inclusiva e intercultural. Incluye la comprensién de las particularidades colectivas, civicas,
cognitivas y materiales de los alumnos, asi como la capacidad de los temas formativos y
disciplinarios, la eleccion de recursos instructivos, destrezas de aprendizaje y pruebas de
ensefanza. (p. 10)

Este enfoque tiene como prioridad guiar a los estudiantes mediante nuevos
aprendizajes donde el docente tratara la manera de ver como realiza sus clases, la constante
motivacion, evaluacion y sobre todo la aplicacién metodologica. Este enfoque da la
facilidad de ver cdmo va el progreso de cada uno de los estudiantes, y asi ver en que
modalidades se necesita mejorar. (p. 10)

La implicacién de la comunidad en la escuela: Se trata de la participacién de la
comunidad donde se encuentre el colegio, para que puedan apoyar con la mejora y
progreso de la institucién, dando como ejemplo para que cada uno de los estudiantes
valoren el esfuerzo y exista un entorno respetuoso y de valoracién, sobre todo en la
educacion de los alumnos. (p. 11)

La ampliacién del profesionalismo y la identificacién de los profesores implica la
formacién y el crecimiento del colectivo pedagégico a través de procesos y practicas. Esto
incluye la meditacién constante en base a la experiencia instructiva, la labor colaborativa
con colegas y la colaboraciéon en acciones del progreso competitivo. Asimismo, los
docentes tienen el compromiso de garantizar los procedimientos y logros académicas y de
estar informados sobre las directrices de formacidn educativa, en dreas regionales y
nacionales en cuanto al disefio e implementacién. (p. 11)

Objetivos particulares del conjunto de estindares que definen un desempefio docente
de calidad, Segiin MINEDU (2018) menciona:

e Crear una terminologia compartida entre los docentes y la poblacién en general
para hacer referencia a los diversos procedimientos relacionados con la
educacion.

e Se trata de fomentar la reflexién por parte de cada pedagogo sobre el rol que
cumple, promoviendo la adopcion de las competencias que definen la profesion
y el progreso de un enfoque habitual en la ensefianza en comunidades de

practica.
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¢ Fomentar el reconocimiento colectivo y competitivo de los profesores con el
fin de consolidar su imagen como profesionales capaces, en constante
aprendizaje, crecimiento y perfeccionamiento en su labor como educadores.

e Se trata de establecer una orientacién y coherencia en la elaboracién e
implementacién para capacitar, evaluar, reconocer y mejorar las situaciones
laborales de los maestros.

La presencia de profesores altamente competentes es crucial para lograr resultados
positivos en el proceso educativo. El desempefio docente es esencial para garantizar la
calidad del método formativo y es un factor determinante en la educacién. (Villareal, 2019).

En la investigacién educativa se han identificado cuatro modelos de evaluacion del
rendimiento de los profesores que Valdés (2002) presenta:

El enfoque del prototipo que se orienta en las caracteristicas y destrezas del profesor
implica la elaboracién de un perfil ideal de un profesor mediante la colaboracién y
aprobacion de alumnos, padres, administradores y otros docentes. A pesar de esto, las
caracteristicas de este "maestro ideal" son complicadas de alcanzar en la realidad, lo que
dificulta su implementacién. (p. 80)

El enfoque del Modelo centrado en los resultados se fundamenta en la evaluacién
del desempefio académico o logros alcanzados por el estudiante. Evaluar el trabajo de los
docentes es importante, pero seria injusto ver a los docentes como una responsabilidad
individual, asi como correr el riesgo de no tener en cuenta aspectos de los docentes comao:
se trastocan las tdcticas empleadas en el método de ensefianza y el empefio de la direccion.
(p- 80)

El enfoque que se centra en la conducta del profesor dentro del salon de clases se
basa en la evaluacién de la destreza del profesor para generar un entorno propicio para la
instruccion en las aulas de clase. Sin embargo, los criticos de este modelo sefialan tanto la
falta de reconocimiento del trabajo del docente como la subjetividad de los observadores
y los estudiantes en sus opiniones, lo que puede afectar la efectividad del modelo. (p. 82)

El prototipo basado en la reflexién se apoya en la idea de que el profesor debe
enfrentar, aclarar y resolver situaciones pedagdgicas para poder evolucionar
constantemente. Este modelo es muy integral, ya que busca mejorar todo el proceso
educativo. Sin embargo, se reconoce que los resultados obtenidos no son necesariamente
un reflejo del esfuerzo del docente. (p. 82)

MINEDU (2020), menciona que la evaluacion del rendimiento del profesorado es
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un conjunto de actividades estructuradas que se basan en los intercambios educativos que

involucran la percepcién cientifica y la percepcion académica, asi como en las

participaciones lingiifstica y sociocultural. (p. 30)

MINEDU (2020), menciona que la intencion de la prueba es verificar los niveles de

rendimiento del profesor en el campo de la ensefianza, en relacién con las competencias

siguientes:
« Beneficio de los propésitos establecidos por la escuela en la préctica docente.
« Planificacion y progreso de las acciones de instruccidn y ensefianza.

« Apoyo al proceso de aprendizaje.

Funciones del examen en el rendimiento de los profesores, Para Valdés (2000) afirma

al momento que el método pedagdgico opta en implementar un procedimiento de pruebas

del rendimiento a los profesores, es fundamental plantearse la interrogante de cudl es el

proposito de la evaluacion. Este tema es delicado por varias razones, entre las cuales se

incluyen:
* La inquietud que puede generar en los involucrados.
* Los posibles efectos secundarios que pueden surgir.
* Los problemas éticos que deben tenerse en cuenta.

* Las inquietudes comunes que suelen despertar estos procesos.
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.
II.  METODOLOGIA

2.1 Enfoque, Tipo:

Enfoque: fue un estudio de tipo cuantitativa, porque se utilizé el andlisis y la
recoleccion de informacién con el fin de ofrecer una respuesta adecuada a las
interrogantes y resolver las suposiciones, confiando en el conteo, Cuantificacion
numérica y la utilizacién de herramientas estadisticas y poder implantar de manera exacta
los modelos de conducta de las variables examinadas dentro de la poblacién objetiva.
(Sampieri & Mendoza, 2018)

Tipo de investigacion: Fue bdsica ya que se enfocd en conseguir informacion de
manera estructurada y con el propdsito exclusivo de aumentar el entendimiento de una
situacion especifica. (Sampieri & Mendoza, 2018)

22 Diseiio Metodolégico:

Nivel de investigacion: La investigacion fue correlacional, toda vez, que busca
variables que parecen interactuar entre si, de tal forma que, si una variable cambia,
existirdn indicios contratables que las otras variables también cambiardn. (Sampieri &
Mendoza, 2018)

Métodos de Investigacion: Manejé un enfoque deductivo, ya que se trata de un
prﬁcso para adquirir conocimiento que implica la deduccién de aplicaciones. (Sampieri
& Mendoza, 2018)

Disefio de Investigacion: fue no experimental, ya que se efectué sin modificar la
informacion obtenidos. En otras palabras, no se alteré ninguna informacién de las
independientes. (Sampieri & Mendoza, 2018)

Disefio de corte Transversal: El disefio fue transaccional ya que se recopilo
informacion en momento exacto, con la intencioén de detallar los elementos y dar un
analisis a su influencia y relaciones en un momento especifico. Se podria comparar con

tomar una fotografia de un evento en particular. (Sampieri & Mendoza, 2018)
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Figura 1: Planificacién del disefio de investigacion

En el que:

D= Ia:ucentes de la institucion educativa “Simon Bolivar™.
V1= Gestion educativa.

V2= Desempeiio Docente.

r = Relacion de las variables.

23 Poblacién, muestra y muestreo:

Poblacion

Se refiere a un grupo de todas las instancias que cumplen con ciertas
especificaciones predefinidas. (Sampieri & Mendoza, 2018)

En el colegio “Simén Antonio Bolivar Palacios™, estuvo compuesta por 50 docentes
del nivel primario que se encontraron laborando.

a) Criterios de inclusién: abarca a todos los profesores contratados y
nombrados que asistente permanentemente a la institucién del nivel primario.

b) Criterios de exclusion: aquellos profesores contratados y nombrados que
asistente permanentemente al colegio del nivel secundario, auxiliares y personal
administrativo.

Muestra
Para el procedimiento de la indagacién se usé una muestra censal, de tal forma
que se tomo a todos los docentes del nivel primario del colegio Simén Antonio Bolivar
Palacios, Huaraz, 2022.
Muestreo
En el estudio se empled un método de muestreo intencional y no probabilistico,

dado que se incluy6 a todos los docentes debido a la limitada cantidad de participantes.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos.

Técnicas de recojo de datos

Se empled la encuesta. Esta consiste en métodos para recopilar informacién que
implica la elaboracién de un plan de procedimiento detallado y que tiene como objetivo
principal la investigacion. (Herndndez et al., 2014, p. 198)

Instrumento de recojo de datos

Se empled el cuestionario. Este incluia preguntas especificas destinadas a un
determinado nimero de personas que tienen relacidn con las variables que se deseaban
medir y analizar para resolver el proaema en cuestién. (Herndndez et al., 2014, p. 217).

Trabajaron dos cuestionarios con el proposito de evaluar las variables: “Gestion
Educativa y Desempefio Docente™. Estando estas compuestos por 40 items, los cuales se
aplicaron a los docentes de nivel primario del colegio “Simoén Antonio Bolivar Palacios”.
Los participantes proporcionaron sus respuestas utilizana una escala de Likert de cinco
niveles, que incluia elecciones de respuesta como nunca, casi nunca, a veces, casi siempre
y siempre.

Validez: El nivel de medida de las variables de un instrumento es su grado de
medicién. La evaluacion y validacién de este proyecto de investigacion fueron realizadas

por tres expertos en el campo de estudio correspondiente.

Tabla 1:
Relacién de expertos para validacién de instrumentos
Apellidos y Nombres Grado Académico Veredicto
Rodriguez Alvarez, Moisés  Doctor en Educacién Aplicable
Arias Mufioz, Nieves Doctor en Educacion EBlicable
Cuno Mamani, Carolina Magister en Educacién Aplicable
Confiabilidad

Con el proposito de evaluar el instrumento de confianza utilizado, se emple6 el
coeficiente Alfa de Cron Bach, dado que se manejo un cuestionario que incluia una escala

tipo Likert. Los datos obtenidos se relatan a continuacién:

Tabla 2:
Confiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestion Educativa 500 50
Desempeifio Docente 464 50
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Consiguientemente se presentan ciertos juicios de disposicion en funcion al

coeficiente del grado de confianza conseguido:

Tabla 3:

Criterios de fiabilidad
Coeficiente Criterios
0 Relacién Nula
+-0.00-0.19 Muy Baja
+020-0.39 Baja
+040-0.59 Moderada
+-0.60-0.79 Alta
+-0.80-0.99 Muy Alta
+-1 Perfecta

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Técnicas de procesamiento de informacion

Esta indagacién de la aplicacién de los cuestionarios (de forma fisica y virtual) se
proces6 inicialmente a través del programa Excel 2010 asi se obtuvo una mejor
visualizacion a los términos que se presentd en las figuras y tablas estadisticos; luego el
resultado que se obtuvo de cada una, fueron llevados al software estadistico SPSS26 para
realizar la correlacién a fin de efectuar con lo planteado.

Técnica de analisis de informacién

En el estudio actual se usé la herramienta tecnolégica SPSS26 para procesar los
datos obtenidos del sondeo aplicado a los profesores del colegio "Simén Bolivar".
Inicialmente, se procedié a la codificacién de los datos, a fin que se generd grificos y
tablas que permitieron un andlisis detallado para llegar a conclusiones significativas y
segundo se realizé la validez de informacion a través del Alfa de Cronbach con la
finalidad de analizar el nivel de correspondencia o no entre las variables estudiadas, con
el fin de poner a prueba las hipotesis planteadas. Para dar respuesta a la hipotesis se uso
el sondeo de Shapiro - Wilk (S - W) porque la muestra de estudio fue de 50, se utilizé la

no probabilistica y utilizé el Rho Spearman.

2.6  Aspectos éticos en investigacion:

En el estudio actual conté con los consientes valores éticos:

Integridad: Sénchez (2022), menciona que es la caracteristica primordial de una
persona que se esfuerza por hacer lo correcto y siempre estd en biisqueda de tomar las
decisiones adecuadas y actuar de la mejor manera posible, evitando afectar los intereses

de los demas.
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Confiabilidad: Real Academia Espafiola (2022), menciona que es “Persona o cosa
digna de confianza o de la que se puede uno fiar”.

Objetividad: Morales (2022), dice que es “exponer una situacién de forma precisa.
También indica cualidad de objetivo™.

Confidencialidad: Altisent (2022), definir como es la confianza que uno deposita

en otras personas, por lo tanto, estan obligados a guardar el secreto.
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HI. RESULTADOS

Presentacion y analisis de resultados

Bybla 4:
Relacion entre Gestién Educativa y Desempeiio Docente
DESEMPENO DOCENTE
BAJO aLto  Toul
22 7 29
GESTION MAELO 76% 24% 100%
EDUCATIVA 5 16 21
BUENO
24% 76% 100%
Total 27 23 50
54% 46% 100%

Interpretacion: Tal cual se evidencia en la tabla 4, el 76% de los pedagogos del nivel
primario mencionan que ante una mala Gestién Educativa se da un bajo desempeiio
docente, mientras que solo el 24% de los pedagogos mencionan que ante una buena
Gestion Educativa se da un bajo desempefio docente.

azb!a 5:

Relacion entre Gestién Pedagégica y Desempeiio Docente
DESEMPENO DOCENTE

BAJO ALTO ot
24 8 32
) MALO
GESTION 75% 25% 100%
PEDAGOGICA 3 15 18
BUENO , , .
17% 83% 100%
27 23 50
Total 54% 46% 100%

Interpretacion: Tal como se evidencia en la tabla 5, el 75% de los profesores de
primaria mencionan que ante una mala Gestiéon Pedagégica se da un bajo desempeiio

docente, mientras que solo el 17% de los profesores mencionan que si es buena se da un

bajo desempeiio docente.
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Ebla 6:

Relacion entre Gestién Administrativa y Desempefio Docente
DESEMPENO DOCENTE

BAJO ALTO Lz
20 6 26
GESTION L 77% 23% 100%
ADMINISTRATIVA 7 17 24
BUENO 209 71% 100%
Total 27 23 50
549 46% 100%

Interpretacion: Tal como se evidencia en la tabla 4, el 77% de los pedagogos del
nivel primario mencionan que ante una mala Gestion Administrativa se da un bajo
desempefio docente, mientras que solo el 23% de los pedagogos mencionan que ante una
mala Gestién Administrativa se da un alto desempefio pedagdgico.

éabla 7:

Relacion entre Gestion Institucional y Desempefio Docente
DESEMPENO DOCENTE

BAJO ALTO Lol
19 4 23
GESTION L 83% 17% 100%
INSTITUCIONAL 8 19 27
BUENO 30% 70% 100%
Total 27 23 50
549% 46% 100%

Interpretacion: Tal como se evidencia en la tabla 5, el 83% de los pedagogos del
nivel primario mencionan que ante una mala Gestién Institucional se da un bajo
desempeiio docente, mientras que solo el 17% de los docentes mencionan que ante una

mala Gestién Institucional se da un alto desempefio docente.
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Bpbla 8:
Relacion entre Gestion Comunitaria y Desempefio Docente
DESEMPENO DOCENTE

BAJO ALTO Lz
22 7 29
GESTION L 76% 24% 100%
COMUNITARIA 5 16 21
BUENO 249% 76% 100%
Total 27 23 50
54% 46% 100%

Interpretacion: Tal como se evidencia en la tabla 6, el 76% de los pedagogos del
nivel primario mencionan que ante una mala Gestion Comunitaria se da un bajo
desempefio docente, mientras que solo el 24% de los docentes mencionan que ante una

ena Gestién Comunitaria se da un bajo desempeiio docente.
Prueba de Normalidad
Hipétesis:
Ho: La distribucion de la base de datos es noalal
Hi: La distribucion de la base de datos no es normal
Nivel de probabilidad: a = 0.05
Regla de decision: Si p-valor es < 0.05, se rechazara la hipdtesis nula y se aceptara la
hipdtesis alterna.
Andlisis de datos: Shapiro/Wilk, ya que se laboré con <= 50 como muestra.

Tabla 9:

Andlisis de Shapiro/Wilk.

Estadistico el Sig.
GESTION EDUCATIVA 627 50 000
DESEMPENO DOCENTE 634 50 000

Interpretacion: Tal como se evidencia en la tabla 9, se empled el andlisis de
Shapiro/Wilk para estudiar la informacién, considerando que la muestra tenfa un tamaifio
de 50. Los resultados indicaron que no era normal la distribucion de las variables, ya que
el valor p fue menor a 0.05. Debido a esto, se manipulé el test de correlacién de Rho

Spearman para medir su reciprocidad de los componentes.
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Prueba de eipétesis
Hipétesis General

Hi: La gestion educativa se relaciona significativamente con el desempeifio de los
docentes del nivel primario de la Institucion Educativa Simdn Antonio Bolivar Palacios,
Huar% 2022.

Ho: La gestion educativa no se relaciona significativamente con el desempeifio de
los docentes del &ivcl primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar
Palacios, Huaraz, 2022,

Tabla 10:
Correlacion Gestion Educativa y Desempefio docente
GESTION DESEMPENO
EDUCATIVA DOCENTE

Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 5157
Spearman EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de 515™ 1,000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 50 50

*#*_Se observa una correlacion significativa a un nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Se encontrd un coeficiente de coralacién de Rho Spearman 0515,
indicando una similitud moderadamente verdadera entre la gestion educativa y el
desempefio pedagdgico,con un grado de significancia bilateral del 0.01. Ademas, el valor
del p-valor fue menor a 0.05 (0.00&<0.05), lo que involucra negar la hipdtesis nula y
admitir la hipétesis alternativa: que la gestion educativa estd elocuentemente relacionada
con el rendimiento de los docentes de primaria del colegio “Simoén Antonio Bolivar

Palacios”, Huaraz, 2022.

35




Hipotesis especificas
Hel: La gestion pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio de
los docentes del éivel primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar

Palacios, Huaraz, 2022.

Tabla 11:
Correlacion Gestion Pedagégica y Desempeiio docente
GESTION DESEMPENO
Is) PEDAGOGICA DOCENTE
Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 562"
Spearman PEDAGOGICA  correlacién
Sig. (bilateral) | 000
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de 562" 1,000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) 000 |
N 50 50

*#*_Se observa una correlacion significativa a un nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién: Tal como se evidencia en la tabla 11, el coeficiente que se hallé de
similitud Rho Spearman es 0.562, sugiriendo una similitud moderada de la gestién
pedagdgica y el rendimiento del Ejfesor,con un grado de probabilidad del 0.01. Ademds,
el valor del p-valor fue menor a 0.05, lo que implica negar la hipétesis nula y reconocer
la hipétesis alternativa: que la gestion pedagdgica estd probablemente relacionada con el
rendimiento de los profesores de primaria del colegio “Simén Antonio Bolivar Palacios”,

Huaraz, 2022.
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He2: La gestion administrativa se relaciona significativamente con el desempefio

de los docentes del nivel primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar

lacios, Huaraz, 2022.

Tabla 12:
Correlacion Gestion Administrativa y Desempeiio docente
GESTION DESEMPENO
ADMINISTRATIVA DOCENTE
Rhode  GESTION Coeficiente de 1000 479"
Spearman ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) | 000
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de A79" 1,000
DOCENTE correlacién
Sig. (bilateral) 000 .
N 50 50

*#*_Se observa una correlacion significativa a un nivel 0,01 (bilateral).

lnterpretacién‘aEl coeficiente de correlacion de Spearman de 0.479, existe una

similitud moderada y positiva entre la gestion administrativa y el desempeno pedagégico

en la categoria primaria del colegio “Simén Antonio Bolivar Palacios™ en Huaraz durante

el afio 2022, con wl probabilidad bilateral del 0,01. Ademas, el valor de P logro ser
inferior al 0,05 (0,000<0,05), donde sugiere que la h.'Bétesis nula debe ser rechazada y

asumir la hipétesis alternativa, mejor dicho, hay fuerte correlacion entre la administracién

de gestion y el rendimiento académico del profesorado.
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He3: La gestion institucional se relaciona significativamente con el desempefio de
los docentes del nivel primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar
Palacios, Huaraz, 2022.

Tabla 13:
Correlacién Gestién Institucional y Desempefio docente

GESTION DESEMPENO
INSTITUCIONAL DOCENTE

EES

Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 530
Spearman INSTITUCIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de 530" 1,000
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 50 50

*#*_Se observa una correlacion significativa a un nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Tal como se demuestra en la tabla 13, esta correlacion de la gestion
institucional y el rendimiento del profesor de primaria del colegio “Simén Antonio
Bolivar Palacios” en Huaraz durante el afio 2022, es moderada y positiva, tendiendo una
cifra de similitud Spearman de U,SéO y una probabilidad bilateralmente de 0,01. Ademas,
el valor de P reflejo ser inferior a 005, lo cual muestra que esta hipdtesis nula se niega y
la hipétesis alternativa (H3) se asume, especificando hay una similitud de probabilidad

de la gestién institucional y el rendimiento del profesor en el colegio mencionada.
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Hed4: La gestion comunitaria se relaciona significativamente con el desempefio de
los docentes del éivcl primario de la Institucién Educativa Simén Antonio Bolivar
Palacios, Huaraz, 2022.

Tabla 14:
Correlacion Gestion Comunitaria y Desempeifio docente

GESTION DESEMPENO

a COMUNITARIA DOCENTE
Rho de GESTION Coeficiente de 1,000 5157
Spearman COMUNITARIA  correlacion

Sig. (bilateral) J 000

N 50 50
DESEMPENO Coeficiente de 5157 1,000
DOCENTE correlacién

Sig. (bilateral) 000 |

N 50 50

** Se observa una corraaci(’)n significativa a un nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: la correlacién positiva moderada entre la gestion comunitaria y el
desempefio pedagdgico en la categoria primaria del colegio “Simén Antonio Bolivar
Palacios” en Huaraz durante el afio 2022, con una cifra de similitud Spearman de 0,515 y
una probabilidad bilateral del 0,01. Ademas, el valor de P logro ser menor que 0,05
(0,000<0,05), lo que refleja que se debe rechazar la hipdtesis nula y asumir la hipétesis
alternativa (H4), en otras palabras, la gestiéon de la comunidad estd estrechamente

vinculada con el rendimiento del profesorado en el colegio.
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IV. DISCUSION

Primero: segtin los hallazgos de la investigacién, esto ha confirmado que la
hipotesis general donde la gestion educativa tiene relacion con el desempefio docente en
la categoria primaria del colegio “Simon Antonio Bolivar Palacios”, Huaraz, en gl afio
2022. Esto se ha respaldado por el valor de p conseguido, el cual fue de 0,000<0,05, y
por el coeficiente de correlaciébn Spearman de 0,515, que revela una similitud
moderadamente positiva. En contraste con lo encontrado de otras investigaciones, como
el de Chinchada (2019) que se enfocd en el vinculo entre el desempefio profesorado y
gestion educativa y en el colegio “Tomas Guerra Cortez, Balzar”, Guayas, Ecuador, se
encontré un Rho Spearman de 0,488, con una probabilidad bilateral de 0,000 y una
correlacion positiva moderada. Del mismo modo, Ochoa (2020) también confirmé una
correspondencia alta muy importante en medio del manejo pedagdgico y la productividad
pedagoga en el colegio basico de “Efrén Avilés Pino”, con un valor del coeficiente Rho
Spearman de 0,759 y probabilidad bilateral de 0,01. En conclusién, el manejo pedagégico
interviene considerablemente en la productividad del profesorado, donde se asemeja a lo
que pide la MINEDU (2018) de asegura que los alumnos logren ingresar a la formacién
bdsica y puedan el acceso a la educacidn bdsica y el desarrollo integral de los alumnos
desarrollarse integralmente.

Segundo: segiin los hallazgos obtenidos confirmﬁn que la hipétesis especifica de
investigacién que establece un vinculo fundamental entre la gestion pedagogica y el
desempefio pedagégico en la categoria primaria del colegio “Simon Antonio Bolivar
Palacios”, Huaraz, 2022. Se encontrd una cifra de igualdad de Spearman de 0,562 y una
probabilidad de p=0.000<0.05. Donde los hallazgos obtenidos se parecen al de Rosario
(2017), cuya tesis planteé el propésito de analizar el vinculo entre la gestionamiento
docente y la productividad pedagégica en la categoria educacién media en el colegio
“Augusto B. Leguia”. En ese estudio, se encontré una correlacion indicadora entre la
gestionamiento docente y la utilidad pedagdgica, con una cifra de similitud de Spearman
de 0,894 (donde p <0,05). Es importante que la experiencia se de acuerdo a las exigencias
de los alumnos, que se conecte con su saber previo, se usen enfoques activos y se
fomenten los problemas cognitivos para que la enseflanza sea productiva. Igualmente se
hallaron resultados parecidos en el estudio de Huarca (2017), que buscé crear el vinculo

entre el manejo directivo y la productividad pedagégica en el colegio de educacion técnica
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"San Marcos", en el aiio 2016. En ese estudio, se observé una fuerte asociacion favorable
que resulto ser (rs = 0,802, p_valor = 0,001 < 0,05). El 53.8% de los profesores se
encontraron un grado intermedio de discernimiento acerca de la gestién pedagdgica, y el
61.5% fue para el desempefio docente. Por tltimo, Benitez, Cabay y Encalada (2017)
mencionan que el profesor demuestra su competitividad, esto se relaciona al alcanzar las
metas planteadas.

Tercero: Se ha comprobado que hay un vinculo importante entre la gestion
administrativa y el desempefio pedagégico en la categoria primaria del colegio “Simon
Antonio Bolivar Palacios”, Huaraz, 2022, con un valor de 0.479 y una significancia de
p=0.000<0.05. Estos resultados se asemejan a los de Coronado (2017), cuyo propdsito
consistié en establecer si el manejo administrativo estd vinculado al rendimiento de los
docentes. en el colegio “Ricardo Palma”, durante el afio 2016. Se hayo un vinculo
importante entre las variables, con una correlacién moderada y una probabilidad de 0.000.
Coronado indicé que la ausencia de una aplicacién sistemitica de las fases de la
evaluacién del rendimiento contribuye a la brecha de informacién entre directores y
docentes, lo que representa el 69% de la problematica. Los resultados también coinciden
con los de Rosario (2017), que buscd establecer como estd relacionada el manejo
administrativo y el rendimiento de los docentes en la categorfa segundaria del colegio
“Augusto B. Leguia”, 2016. Se encontr6 un vinculo importante (r=0.816) y fue rechazada
la hipétesis nula. Ademads, el MINEDU (2018) indica que el manejo administrativo es
crucial para el éxito del colegio.

Cuarto: Ha sido corroborado la tercera hipétesis de la similitud de probabilidad de
la gestion institucional y el desempefio pedagdgico en primaria de la escuela “Simén
Antonio Bolivar Palacios, Huaraz, 2022, con un valor de 0.530 y una significancia de
p=0.000<0. En consonancia con esto, se encuentra que en el estudio de Rodriguez (2020)
sobre la similitud de la gestién institucional y la excelencia académica en la escuela
“Mariscal Toribio de Luzuriaga”, 2020 Huaraz, la prueba de Spearman (sig=0,000) reveld
una correlacién de 0,672, demostrando asi una similitud significativa entre la gestion
institucional y la excelencia académica al 100% de aquellos encuestados. Relativo con la
gestion institucional, lo evaluaron como pésima el 13,5%, como habitual el 53,1% y como
positivo el 33,3%, se propone la coordinacién con los profesores con el fin de extender
funciones en el &mbito escolar en consideracidn a los papds y, simultdneamente, mejorar

la excelencia académica. En otro estudio, Espinoza y Vasquez (2021) determinaron la
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similitud de la gestién institucional y el rendimiento del profesor en el colegio “N° 88325
Nueva Esperanza” — Pariacoto, 2019 Huaraz, encontrando un grado intermedio en la
gestion de la institucién por el 67%, y un grado integmedio del rendimiento del profesor
por un 78%: observiandose una cifra de similitud (r=0.722) y un valor de probabilidad
(p=0.28) pequeiio al error consentido de 0.05, sugiriendo que la gestion institucional estd
relacionada significativamente con el rendimiento pedagdgico en el centro de formacién
analizada. Por tltimo, MINEDU (2018) establece que esta gestion institucional afiade el
modo con el objeto de que una institucion educativa se organiza.
Quinto: ha sido confirmado la cuarta hipétesis de una similitud probable de la
gestién comunitaria y el desempefio pedagdgico en la escuela “Simén Antonio Bolivar
Palacios” primario en 2022 Huaraz, con un valor de correlacién de 0.515 y una
significancia de p=0.000<0.05. Estos hallazgos coinciden con los resultados de Achante
y Soriano (2018), quienes encontraron una correlacion alta y muy reveladora entre el
manejo pedagégico y el rendimiento del profesor en la escuela “N°22240 Francisco
Corbetto Rocca™ en Chincha, 2018 (Spearman, sig=0.000, correlacién de 0490). Los
resultados de Rosario (2017) sobre su estudio acerca del manejo pedagdgica y el
rendimiento del profesor de media en el colegio “Augusto B. Leguia” también mostraron
una similitud de probabilidad de la gestién comunitaria y el rendimiento del profesor
(correlacion significativa de 0.812 y probabilidad de p=0.000<0.05). Ademads, segin
MINEDU (2018), la institucién debe responder a las exigencias del entorno societario.
En el estudio se instauran las siguientes limitaciones: La falta de estudios
actualizados previos de investigacién sobre el tema que aporte fuentes originales de
conceptos, técnicas y métodos procedentes de investigaciones y estudios. Cambio de
personal en la institucién educativa, porque estudio depende en tener acceso a personas,
documentos, viéndonos con informacién rechazada o restringida de alguna manera.
Dentro de las Fortalezas de la investigacién: proporciona informacién, que serdn
titiles para tomar decisiones en la institucidn, aportard con informacion actualizada para

futuras investigaciones sobre el tema de estudio gracias a la dedicacidn y trabajo.
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V. CONCLUSIONES

Primera: El estudio actual indica la existencia de una similitud mo&radamente
tavorable con 0.515 (Rho Spearman), con cifra de probabilidad p = 0.000 < 0.05.
admitiendo la hipdtesis de investigaa'én y negando hipotesis nula, lo cual confirma la
existencia de una similitud probable de la gestion educativa y el desempeiio del docente
de primaria en la escuela “Simén Antonio Bolivar Palacios™, Huaraz, afio 2022.

Segunda: Igualmente se evidencia una similitud moderadamente aceptable de
0.562 (Rho Spearman), con una cifra de probabilidad p = 0.000 < 0.05, llevando a admitir
la hipétesis de investigac&n y negar la hipétesis nula, demostrando que subsiste una
similitud de probabilidad de la gestion pedagdgica y desempefio docente de primaria en
la escuela “Simoén Antonio Bolivar Palacios”, Huaraz, 2022.

Tercera: Igualmente se encontré una similitud moderadamente favorable de 0.4
(Rho Spearman), con una cifra de probabilidad de 0.000 < 0.05. llevando, a negar la
hipétesis nula y amitir la hipétesis de investigacion, lo cual indica que hay una similitud
de probabilidad de la gestion administrativa y el desempefio docente de primaria en la
escuela “Simon Antonio Bolivar Palacios™, Huaraz, 2022.

Cuarta: Igualmente se m‘;ervé una correlacién moderada positiva de 0.530
(coeficiente Rho de Spearman) entre la gestion institucional y el desempeno docente en
la categoria primaria del colegio “Simon Antonio Baivar Palacios”, Huaraz, 2022. El
valor p de 0.000 es menos a 0.05, donde hace ver que la hipétesis nula fue rechazada y se
acept6 la hipotesis de investigacion, confirmando que hay una correlacion productiva
entre estas dos variables.

Quinta: Igualmente también se demostré un vinculo favorable de 0,515
(coeficiente Rho Spemman&on una categoria probabilistica bilateral del 0,01. La cifra
de p fue menor que 0,05 (0,000 < 0,05), lo que indica que desaprueba la hipotesis nula y
se acepto la hipdtesis de investigacion. Por ende, existe una relacién favorable entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente en el nivel primario del colegio “Simén

Antonio Bolivar Palacios™, Huaraz, 2022.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO: Esta similitud e la gestién educativa y el desempefio docente es de
regulada intensidad, en consecuencia, se sugiere que el director del colegio lleve a cabo
medidas de capacitaciéon y/o induccién en cuanto a los reglamentos y normativas
sefialadas o

SEGUNDO: Esta similitud de la gestién pedagégica y el desempefio d&:ente es
regulada, en consecuencia, se sugiere al director y Coordinadores del colegio promover
la colaboracién y la dedicacién de los profesores en actividades curriculares que integren
las experiencias adquiridas en el transcurso académico. De la misma forma, se
recomienda llevar a cabo capacitaciones, talleres y realizar seguimiento y evaluacién
sistematicos y reflexivos.

TERCERO: Esta similitud de la gestién administradora y el desempefio docente es
regulada, en consecuencia, se sugiere que el director del colegio a través del MINEDU
realice capacitaciones en relacion a las normas emitidas por el MINEDU y también
presente informes econémicos que reflejen la situacidn financiera de la institucion.

CUARTO: La conexién es adecuada entre gestion de la institucién y desempeiio
docente es; Debido a esto, se sugiere que los directivos del centro educativo revisen y
actualice las herramientas administrativas con la participacion de todos los profesores.

QUINTO: La conexién entre el gestion comunitaria y desempefio docente es
limitada. Debido a esto, se sugiere que los directivos de la L.E. a través del presidente de
APAFA crean una planificacion de tareas junto a los papds de los alumnos y demds
miembros de la colectividad, para establecer colaboraciones indispensables y asi generar

alianzas estrategias en beneficio de los alumnos.
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ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO 01

Estimado (a) docente, el presente cuestionario tiene como propdsito conocer w opinién con
respecto a la gestion educativa. Es de cardcter andnimo, por lo que te solicitamos responder con
sinceridad, veracidad y con total libertad, marcando el casillero de la alternativa que considere

pertinente:
1 | 2 [ 3 ] El [ 3 |
Nunca | Casi nunca ] A veces [ Casi siemy ] Siempre ]
N° VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA
DIMENSION 1: Gestién pedagégica 12| 3]4|s

En la Institucién Educativa se realiza por cada trimestre al menos una charla de
actualizacién docente con temas curriculares.

En la Institucién Educativa se planifica en equipo la evaluacién del ed do de
acuerdo a un enfoque educativo

En la LE. se realiza las programaciones curriculares.

En la LE. Propicia una prictica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacidn, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

wn

En la LE. genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes
y la reflexidn sobre las pricticas pedagGgicas que contribuyen a la mejora de la
i y del clima escolar

DIMENSION 2: Gestién Administrativa

En la Institucién Educativa se realizan balances econdmicos transparentes.

Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo
pedagdgico en el aula.

oo

La direccitn realiza monitoreo peribdico de su prictica pedagogica.

Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de
Educacion.

101

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de
la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

DIMENSION 3: Gestion Institucional

Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de
los doc de gestidgn (PEL RI, PAT, ROF)

En la Institucidn Educativa se forman de manera equitativa y democritica las
comisiones de trabajo.

En la Institucidn Educativa se respeta el organigrama funcional en la prictica
pedagdgica.

La direccién promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los
objetivos égi I dos en su escuela en mejora de la calidad educativa.

p
El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso.

DIMENSION 4: Gestién Comunitaria

En la Institucidn edi sep proyectos de innovacidn orientados a la

Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes

Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia
en eventos a favor de la LE. y ¢ d

La Institucidn Educativa realiza alianzas estratégicas para mejorar la imagen de la
institucion.

La Institucion Educativa realiza convenios con organizaciones civiles para mejorar
los lizajes en los

P
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CUESTIONARIO 01

Estimado (a) docente, el presente cuestionario tiene como propdsito conocer tu opinién con
respecto a la gestion educativa. Es de cardcter andnimo, por lo que te solicitamos responder con
sinceridad, veracidad y con total libertad, marcando el casillero de la alternativa que considere
pertinente:

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

N°

VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

DIMENSION 1: Gestién pedagégica 11234

En la Institucién Educativa se realiza por cada trimestre al menos una charla de
actualizacion docente con temas curriculares.

En la Institucién Educativa se planifica en equipo la evaluacion del educando de
acuerdo a un enfoque educativo

En la LE. se realiza las programaciones curriculares.

En la LE. Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

En la LE. genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes
y la reflexién sobre las précticas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar

DIMENSION 2: Gestién Administrativa 11234

En la Institucién Educativa se realizan balances econémicos transparentes.

Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo
pedagdgico en el aula.

La direccion realiza monitoreo periddico de su practica pedagogica.

Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de
Educacidn.

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de
la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el manual de funciones.

DIMENSION 3: Gestién Institucional 12034

Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracion de
los documentos de gestion (PEL RI, PAT, ROF)

En la Institucién Educativa se forman de manera equitativa y democritica las
comisiones de trabajo.

En la Institucién Educativa se respeta el organigrama funcional en la prictica
pedagdgica.

La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los
objetivos estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calidad educativa.

El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso.

DIMENSION 4: Gestién Comunitaria 11234

En la Institucion educativa se promueve proyectos de innovacion orientados a la
comunidad.

Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes

Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia
en eventos a favor de la LE. y comunidad

La Institucion Educativa realiza alianzas estratégicas para mejorar la imagen de la
institucion.

La Institucién Educativa realiza convenios con organizaciones civiles para mejorar
los aprendizajes en los estudiantes.
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Muestran disposicién para el trabajo de
manera inmediata

Comparten sus dificultades en el proceso de
ensefianza - aprendizaje de las dreas con sus
colegas para mejorar sus pricticas
pedagdgicas.

Ejercen su profesion con honestidad, justicia y
responsabilidad.

Aplican los conocimientos adquiridos de las
capacitaciones en las sesiones de aprendizaje
para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes.

20

Actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.
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ANEXO 2: Ficha técnica

Cuestionario 1

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario de Gestion Educativa

Autores y aiio:

Ongmal: Br. Rodriguez Osorio Lucia Ipgs - 2022

Medir la vanable Gestion Educativa a través de 5

Objetivo del dimensiones: Gestion Pedagogica, Gestion Admunistrativa,

instrumento: Gestion Institucional. Gestion Comunitaria, mediante los
niveles de nunca - cast nunca - a veces - casi siempre -
siempre.

Usuarios: 50 docentes del nivel primario del colegio Simén Antonio
Bolivar Palacios, Huaraz, 2022

Forma de Aplicacion directa y anénima mediante cuestionario fisico y

administracién o virtual

modo de aplicacién

Validez: (Presentar | Se presenta en el Anexo N° 3

la constancia de

validacion de

expertos)

Confiabilidad: Gestion Pedagogica: o= 0,500

(Presentar los Gestion Administrativa: = 0,500

resultados Gestion Institucional: o= 0400

estadisticos) Gestion Comunitaria a=0,600




Cuestionario 2

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario de Desempefio Docente

Autores y afio:

Original: Br. Rodriguez Osorio Lucia Inés — 2022

Medir la variable Gestion Educativa a través de 3

Objetivo del dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los

instrumento: estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
La participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, Desarrollo de la profesionalidad vy la identidad
docente, mediante los niveles de nunca - casi nunca - a veces
- casi siempre - siempre.

Usuarios: 50 docentes del nivel primario del colegio Simon Antonio
Bolivar Palacios, Huaraz, 2022

Forma de Aplicacion directa v anénima mediante cuestionario fisico v

administracion o virtual

modo de aplicacion

Validez: (Presentar
la constancia de
validacion de

Se presenta en el Anexo N° 3

expertos)

Confiabilidad: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: o= 0410
(Presentar los La participacion en la gestion de la escuela articulada a la
resultados comunidad: o= 0450

estadisticos) Desarrollo de la profesionalidad:  «=0,500

La identidad docente: o= 0,500
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ANEXO 4: Carta de presentacion

“Alie de lo swidad. s paz p & deserrolle ™

Trupills, OF de jumio d¢ 2023

MARCO JULCA RURUSH
MRECTOR DE INSTITUTO EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR

De mi seryvor consadesicdn

Es pralo deiginne & usled para cxprasarie s condal salodo oo sombve de la Usiversadad
Cathlics de Trgillo “Benadicto XVI™ v, o la ver peesentirle o Lecis Inds Rodriguez Osarie
entificads con DNT N* 46279846, alumma ded Progress de Macsiru én alucaiin cos scacin o
peslhim y acreddscion alucaliv s, de macalra casa supenion de cludios, quicn vienen dessullands w
proyecio de myvemgeods liukbde GESTION EDUCATIVA Y DESEMPESO DOCENTE DEL
NIVEL FRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR
PALACTOS, HUARAZ 2022,

Proonio o uisd 4 los meaconsdos macsimndos pess que puches realizer b invesligaciin de dach

proyecto com b Meeludal & visbalizer Lo splicacion del imtnesesio de syvesligacun o su enlidad
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cutmalcras im ) ol persorml

s

Dr. W mston Welands leato Poriad
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ANEXO 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O
INSTITUCION

Yo JULCA RURUSH, Marco Estuardo, identificado con DNI 31675486, en mi calidad
de Director del drea de Direccion de la Institucién Educativa *Simén Antonio Bolivar
Palacios” con Cddigo Modular N° 577346, ubicada en la Avenida Confraternidad
Internacional Oeste S/N, Distrito de Independencia, Provincia de Huaraz y Region
Ancash.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al /lafs Sr(a/es) Lucia Inés Rodriguez Osorio, Identificado(s) con DNI N® 46279846, del
Programa de Maestria en Gestion y Acreditacion Educativa, para que utilice la siguiente
informacidn de la Institucion Educativa:

¥ Poblaciin de Docentes de Nivel Primario de la Institucidn Educativa “Simén Antonio

Bolivar Palacios™.
¥ Nombres de Docentes que laboran en el Nivel Primario de la Institucion Educativa.
v A de instr ins) a la gestion y acreditacion educativa

d;lua docentes del Nivel Primaria.

con la finalidad de que pueda desarrollar su (X) Informe estadistico, (X) Trabajo de
Investigacion, (X )Tesis para optar el grado académico de Maestro/ Doctor,

(X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la
opcion seleccionada.

(X) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la Institucién Educativa; o
(X) Mencionar el nombre de la Instituciéon Educativa.

i, L SO ANTONYS NOLVAN MALACISH

< “Mg. Marce Julca Rurush
DIRECTOR

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 31675486

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién,
en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante
serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente: asi mismo,
asumird toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante

de informacion, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 46279846
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ANEXO 6: Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

G e e e e e S e ; tengo el agrado de
dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacidn libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
esta relacionada con GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

Aferrdndonos 2 su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacidn.

NOMBRE:
ESTHER JHOVANA ESPINOZA VERAMENDI

FIRMA:

Fecha:27/06/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lucia Ines Rodriguez Osorio
Yo, ; tengo el agrado de

dirigirme a usted para saludarlofa) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Caceres Molina Carmen Rosa

Fecha: 22 [ 11 J2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lucia Ines Rodriguez Osorio
o, ; tengo el agrado de

dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

Aferrandonos a2 su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Caceres Molina Carmen Rosa

Fecha: 22 / 11 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Lucia Ines Rodriguez Osorio ; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Yovina Eugenia Romero Tdmara

FIRMA: M

Fecha: 22/Noviembre/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Lucia Ines Rodriquez Osorio : tengo el agrado de

dirigirme a usted para saludarlofa) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMBRE:
Alfredo Rolando Giraldo Cantu

FIRMA: | .Ll'r

Fecha: 22/ 11 J2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lucia Ines Rodriguez Osorio
Yo, e . ; tengo el agrado de

dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Rossana Cecilia Maguifia Salazar

Ry

FIRMA:

Fecha:_22 /11 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Lucia Ines Rodriguez Osorio ; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacidn.

NOMBRE:

Yovina Eugenia Romero Tdmara

FIRMA: M

Fecha: 22/Noviembre/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUCIA INES RODRIGUEZ QSORIQ : tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPERNO DOCENTE

Aferréndonos & su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serad manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
LOPEZ TERRY NEALE

i MJ
FIRMA:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUCIA INES RODRIGUEZ QSORIO ; tengo el agrado de dirigirme 3 usted para saludario(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiens fines
estri académi La investigacion estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

Aferrandoncs 3 su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este astudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de 2sta actividad en zlgin momento que considers
propicio hacerlo. También entiendo gue no s& otorgara, ni recibird algun pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMERE:

JAMANCA CHAUCA YOSA

FIRMA:

Fechs: __ 22 J_11__ fz022|
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUCIA INES RODRIGUEZ QSQRIO ; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiens fines
estrictamente acadeémicos. La investigacion estd relacionada con GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

Aferrandonos & su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sers manejadz de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considers
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algun pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

PALACIOS SANCHEZ JEAN

FIRMA:

Fecha: __ 22 [_11_ [2022
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ANEXO 8: Validacion de Expertos
o
Juicio de Experto N° 01

SUCT UCT |posGrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: CUNO MAMANI, Carolina Verdnica

1.2 Institucidn donde labora: Micaela Bastidas

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario.

1.4 Autor del instrumento: Lucia Inés RODRIGUEZ OSORIO.

15 Titulo de la Investigacion: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

B[
®
&
2
B

Esti formulada
1. CLARIDAD can lenguaje
apropiado.
Esté expresado en X
2 0BIETVIDAD conductas
observables,
Adecuada al X
3 ACTUALIDAD avance de la
cenca
n!mﬂlca
Existe una X
AORGANIZACION organizacion

5.SUFICIENCIA aspectos en

BINTENCIONALDAD valorar
estrategiay
utilizadas
Basado en x
7.CONSISTENCIA mpectos tedrico-
cientificos

Entre. X
B.COHERENCIA dimansiones,
indices &
indicadores.
La estrategia X
9 METODOLOGIA responde al
propésito del
diagnéstica
Es utily funcional X
10 PERTINENCIA para la
nvestgacion.

1. OPINION DE APUCABILIDAD: e presente instrumento s Favarable

IV, PROMEDIO DE VALORACION: 90 %, Lugary Fecha: Cusco, 17 de julio del 2023
%

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DI 01545907
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@ pCT UCT | poscrano

Trujillo, 17 de julio del 2023

Lic./Mg./Dr.

CUNO MAMANI, Carolina Verdnica
Presente.-

De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Lucia Ines RODRIGUEZ OSORIO
estudiante/egresado del Programa de maestria en Gestién y Acreditacion Educativa de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo
GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

(o

Docente
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#UCT UCT [poscravo

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacidn
items |E B M X [4 Observaciones
01
02
03

05

a7

B(8|8

1
12
13
14
15
16
17
18
19
20

A L L A L e A R L R L A A L R A R R A B R A B
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | poscrano

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

x| =

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CUNO MAMANI, Carolina Veranica
DNI: 01545907

(2

Firma

Fecha:

17/07/2023
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Juicio de Experto N° 02

SUCT UCT | poscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: ARIAS MUROZ, Nieves.

1.2 Institucidn donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario.

1.4 Autor del instrumento: Lucia Inés RODRIGUEZ OSORIO.

1.5 Titulo de la Investigacién: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022,

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS 0l& 1 | 16 El 31 |36 | 41 | 46 | 51 | 56 &1 86 | 11

35 |40 [ a5 [so0 |55 [60 a5 |70 [ 75

¥

=[glz

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esté expresado en X
2.0BIETIVIDAD conductas
observables,

Adecuada al X
3.ACTUALIDAD avance da la
ciencia

pedagégica

Existe una ]
4,0RGANIZACION organizacion
Ao

Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectas en
cantidad y calidad

Adecuado para X
ENTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos tedrica-
cientificos

Entre X
E.COHERENCIA dimensiones,
indices e

La estrategia E]
9.METODOLOGIA responde al
propésito del
diagndstico

Es dtily funcional X
10 PERTINENCIA parala
investigacion

. OPINION DE APUCABILIDAD: el presente instrumento es Favorable

I¥. PROMEDIO DE VALORACION: 90 %, Lugar y Fecha: Cusco, 17 de julio del 2023

et .“-\—;—‘{.

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 23963532




_ ?UCT UCT |Poscrano

Trujillo, 17 de julio del 2023

Lic./Mg./Dr.

ARIAS MURNOZ, Nieves.
Presente.-

De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Lucia Ines RODRIGUEZ OSORIO
estudiante/egresado del Programa de maestria en Gestidn y Acreditacién Educativa de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:
GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente
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P UCT UCT |Poscrano

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacién
items |E B M X c Dbservaciones
01
02
03

05

s|2[8 2]

1
12
13
14
15
16
1
18
19
20

e e R e e A A e A L R L R e R A e A e R R A L R e R L A R R
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT |Poscrano

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccidn de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: ARIAS MUROZ, Nieves
DNI: 23963532
LSSl
Firma
Fecha: 17/07/2023
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Juicio de Experto N° 03

#»UCT UCT |Foscrano

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: RODRIGUEZ ALVAREZ MOISES.

1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario.

1.4 Auter del instrumento: Lucia Inés RODRIGUEZ OSORI0.

1.5 Titulo de la Investigacion: GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE
INDICADORES CRITERIOS 06 [11]16

BA,
26 [ 31 [36 |41 [46 |51 [56 |61
£

Estd formulado
1, CLARIDAD con lenguaje
apropiado.
Esté expresado en F]
2.0BIETIVIDAD conductas
ohservables.
Adecuado al X
3 ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagigica
Existe una X
4, ORGANIZACION organizacidn
\égica
Comprende los X
5 SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad
Adecuado para X
GINTENCIONALIDAD valarar
estrategiss
utilizadas
Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre X
B.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores
La estrategla E]
9.METODOLOGIA respande al
propasito del
diagndstico
Es util y funcional X
10PERTINENCIA parala
investigacién

I, OPINION DE APLICABILIDAD: el presente instrumento es Favarable

I¥. PROMEDIO DE VALORACION: 90 %, Lugar y Fecha: Cusco, 17 de julio del 2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
NI 23983270
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Trujillo, 17 de julio del 2023

Lic./Mg./Dr.

RODRIGUEZ ALVAREZ MOISES.
Presente.-

De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccidn de datos elaborado por Lucia Ines RODRIGUEZ OSORIO
estudiante/egresado del Programa de maestria en Gestién y Acreditacion Educativa de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:
GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SIMON ANTONIO BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacién del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacian se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacién
items |E B M X c Dbservaciones
01
02
03

05

s|2[8 2]

1
12
13
14
15
16
1
18
19
20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT |Poscrano

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccidn de los ltems

x| =

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: RODRIGUEZ ALVAREZ MOISES

DNI: 23983270

Firma

Fecha: 17/07/2023
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GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE DEL NIVEL
PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SIMON ANTONIO
BOLIVAR PALACIOS, HUARAZ, 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 204 5« 154

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 7
Fuente de Internet %

.

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 30/
0

Trabajo del estudiante

=)

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet 2%

hdl.handle.net 2
Fuente de Internet %
repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet 1 %
Submitted to Universidad Peruana de Las 1 o
Americas °

Trabajo del estudiante

B B

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo 1 o
0

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Catolica Los 1 y
Angeles de Chimbote ’



Trabajo del estudiante

repositorio.autonoma.edu.pe

Fuente de Internet

(K

repositorio.unasam.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %
www.scribd.com

Fuente de Internet <1 %
repositorio.unc.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %
repositorio.untumbes.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %

repositorio.ulasamericas.edu.pe <1
Fuente de Internet %
repositorio.unap.edu.pe

Fuenpte de Internet p p <1 %
www.gestiopolis.com

Fuente degInternet p <1 %

Submitted to Submitted on 1688264625687 <1
Trabajo del estudiante %

dfcoffee.com

EJente de Internet <1 %
repositorio.unheval.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %

B
o

repositorio.uap.edu.pe



Fuente de Internet

<1%

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 10 words

Excluir bibliografia Activo



