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RESUMEN

Se exponen los aspectos méas relevantes del estudio correlacional para determinar la
asociacion entre el liderazgo directivo con la variable cientifica de desempefio docente

en el colegio Mariategui de EI Porvenir.

La investigaciobn fue baésica, con disefio correlacional descriptivo. La poblacién, objeto
de estudio estuvo constituido por 94 docentes, a los cuales mediante la técnica de la
encuesta se les aplico los cuestionarios de liderazgo directivo y de desempefio docente,
los cuales fueron validados mediante la validez de contenido siendo los valores de alfa
de Cronbach de 0.7521 y 0.8887, respectivamente.

Se establecié una alta asociacion entre los constructos evaluados, mediante el computo
del coeficiente de correlacion fue de r = 0.8770, el cual es altamente significativo ya
que el p-valor fue de p=0,000, el cual se determind mediante la prueba de hipdtesis t de

student.

Se determind asimismo una alta correlacion del liderazgo directivo con cada una de las

dimensiones.

Palabras Clave. Desempefio docente, liderazgo directivo.



ABSTRACT

The current investigation searched establishing correlation between constructs  of
investigation  study in the educative institution Maridtequi, El Porvenir, in Trujillo

province of La Libertad region in 2016.

The population, object of study, consisted of 94 teachers of the refered institution who
worked during the year 2016 and to whom the questionnaires of Managerial Leadership
and Teaching Performance was applied, by means or the technique of the interview. The

parameters was 0.76 and 0.83.

At last it was determinate that there is a high correlation between Managerial Leadership
and Teaching Performance since that the correlation coefficient was r = 0.8770, which is
significant since the p-value was p = 0.000, Which was determined using the hypothesis

test of student.

In the same way, it was determined a high correlation of the Managerial Leadership with

each one of the dimensions of the Teaching Performance.

Keywords. Teaching Performance, Managerial Leadership.

Xi



Capitulo |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En épocas recientes, las instituciones educativas demandan de lideres que
contribuyan a forjar una educacion pertinente a las demandas de la sociedad.
Uno de los problemas que se percibe en forma generalizada en la administracion
escolar, radica en la carencia de docentes que ejercen funciones directivas Yy
jerarquicas, que ejerzan un rol protagbnico para optimizar la eficiencia del

servicio educativo.

Actualmente, en la era del conocimiento, las organizaciones tienden a  ser
administradas o dirigidas por profesionales que sean capaces de alcanzar los
objetivos estratégicos; sin embargo, en paises como el nuestro no se ha prestado
mucha importancia a la formacion de lideres que  generen  una verdadera
transformacion en el &mbito educativo, de alli que en las pruebas internacionales se

develen las deficiencias de nuestro sistema educativo.

Para Leon (2015) los paradigmas contemporaneos del liderazgo son adoptados en
el subsistema educativo, por ser precisamente un ente social afecto a los

cambios estructurales producidos por los cambios sociales estructurales..

Segun Perales (2016), el desempefio directivo tan desacreditado en los Ultimos afios
ha merecido una atencién especial por parte del estado a través del Ministerio de
Educacion, evidenciado a través de capacitaciones permanentes y sostenidas para
dotarle de las herramientas 'y competencias que le permitan conducir
eficientemente a la institucion educativa, pero que todavia no se cuenta con

informacion objetiva acerca de su real impacto.

En el centro de educacion de gestion estatal 80824 José Carlos Mariategui se
aprecia una serie de problemas vinculados con la gestion institucional , tal como

se detalla a continuacion:
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- Los docentes son mas proclives a la aceptacion de un tipo de liderazgo
carismatico, lo cual evidentemente no garantiza que la institucion educativa consiga
sus objetivos institucionales.

- Muchos de los docentes que han ejercido o ejercen un cargo directivo, no
asumen un liderazgo compartido, sino que optan por un estilo de gestidn
impositiva y verticalista, no favorable al buen clima institucional.

- El capital humano de la institucion no es aprovechado Optimamente debido a la
carencia de lideres que privilegien al recurso humano como el elemento esencial para
una gestion educativa de calidad.

- En el desempefio docente se aprecia limitaciones en las actividades vinculadas
con las fases de planificar y aplicar la educacion de los nifios, lo cual no se
condice con la formacién académica de un porcentaje significativo que cuenta con
estudios de posgrado o de capacitacion continua.

- El desempefio docente valorado a través de los estdndares de aprendizaje de los
discentes, refleja también otro aspecto de dicha probleméatica, puesto que en los
resultados de la ECE 2015 los resultados en términos de aprendizaje de los discentes
evidencian un caracter deficitario y consecuentemente preocupante; solo el
14,73% de los estudiantes logran niveles altos en comprension lectora y el 7,62%, en
mateméatica. La situacion se agrava al ttrmino de la secundaria, puesto los niveles
de logro disminuyen significativamente.  Estos resultados indican muy claramente,
que el desempefio docente no es el adecuado, carecen de una capacitacion sostenida,

y esto se refleja en las aulas y en su practica pedagdgica.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es el grado de relacidén entre liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa N° 80824 José Carlos Mariategui,  distrito El Porvenir,

provincia de Trujillo, region La Libertad , en el afio 20167
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es el nivel de liderazgo directivo en la entidad educativa N° 808247

13



b) ¢Cual es el nivel de desempefio docente en la entidad educativa N° 808247

c) ¢(Cuél es el grado de relacion entre el liderazgo directivo y la dimension

pedagdgica del desempefio docente en la entidad educativa, 2016?

d) ¢(Cuél es el grado de relacion entre el liderazgo directivo y la dimension cultural

del desempefio docente en la entidad educativa, 20167

e) ¢Cuél es el grado de relacion entre el liderazgo directivo y la dimension politica

del desempefio docente en la entidad educativa, 20167

1.3. Formulacién de objetivos

1.3.1.Objetivo general

Establecer el grado de relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa N° 80824 José Carlos Mariategui, distrito ElI Porvenir,

provincia de Trujillo, region La Libertad, en el afio 2016.

1.3.2. Objetivos especificos

a) ldentificar el desarrollo del liderazgo directivo en la entidad educativa N°

80824.

b) Identificar el desarrollo del desempefio docente en la entidad educativa N° 80824

c) Determinar la intensidad de la asociacion entre la dimension pedagbgica y el

desempefio docente, en la entidad educativa N° 80824, en el afio 2016.

d) Determinar la intensidad de la asociacion entre la dimension  cultural y el

desempefio docente, en la entidad educativa N° 80824, en el afio 2016.

e) Determinar la intensidad de la asociacion entre la dimension  politica y el

desempefio docente, en la entidad educativa N° 80824, en el afio 2016.

14



1.4. Justificacion de la investigacion

1.4.1. Justificacién tedrica

La presente investigaciobn se justifica teOricamente  porque permitird conocer
cientificamente  cuantitativamente  la asociacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente; ademéds de sus dimensiones constitutivas, ya que en nuestro

entorno educativo no se dispone de pardmetros que precisen dicha relacion.

1.4.2 Justificacién Practica

Se pretende fomentar la generacion de propuestas de intervencidn de caracter
curricular  en el ambito educativo escolarizado de menores, para disefiar y aplicar
estrategias que fortalezcan el liderazgo directivo y obtener un efecto positivo en el
desempefio docente, en base al paradigma actual de un liderazgo directivo de

caracter compartido.

Asimismo el estudio se justifica porque permitira brindar a los  docentes,
informacidn objetiva acerca de la percepcién del liderazgo el 6rgano de direccion y
de su performance docente, con la finalidad de que se adopten las politicas
correctivas mas pertinentes para optimizar el aprendizaje de los estudiantes,
siendo los directores en particular los beneficiarios mas importantes del presente

estudio.

15



Capitulo 11

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del estudio

2.1.1. Intermacional

Montiel (2012), realizd la tesis “El liderazgo transformacional del directivo y el
desempefio laboral de los docentes en el nivel de educacion primaria”. Se llegd a
estimar una asociacion muy débil entre las componentes de los constructos

sometidos a asociacion cientifica.

Mufioz y Guzman (1991) realizaron la investigacion titulada “Calidad docente e
insumos fisicos de las escuelas como factores del rendimiento escolar en educacion
primaria.  (México D.F). Es una investigacion descriptiva de andlisis factorial
efectuada con el propésito de explorar los componentes de los factores enddgenos
antedichos. Con respecto a la calidad del desempefio docente, consideraron su
escolaridad, planeacion y organizacion de las labores escolares, ejecucion de las
mismas y su evaluacion, seleccionandose una muestra de 60 docentes y 600 alumnos
de condiciobn econémica-social media- baja. Desde una Optica mas amplia, la
conclusibn mas importante que se obtuvo fue: Que ambos factores (calidad del
desempefio docente e insumos fisicos), solo lograban explicar el 10.8% de la
varianza del rendimiento escolar (evaluado via conocimientos en matematica y
lenguaje) y que el factor docente considerado en forma aislada, solo explicaba el
5.8%. Esto indicaria que la significatividad del factor docente es bastante reducida

para el caso del rendimiento de estudiantes de estratos desfavorecidos de la sociedad.

Nieves (1997) en su estudio “Desempefio docente y clima organizacional en el
Liceo Agustin Codazzi de Maracay- Estado de Aragua - Venezuela”. En este estudio
bésico y sincrénico con una treintena de docentes y una proporcion doble de
estudiantes a los que se les aplico instrumentos validados, asi como el Cuestionario
Descriptivo del Perfil del Clima Organizacional, los que obtuvieron niveles
excelentes de confiabilidad y validez. De esta manera Nieves (1997) concluye que:
salvo algunas excepciones, existe una relacion baja positiva y no significativa entre

las variables bajo estudio (desempefio docente y clima organizacional).
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2.1.2.Nacional

Quispe (2011) en su investigacion titulada “Relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do.
Sector de Villa El Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores desarrollado
durante los afios 2009 y 2010, concluye en: las correlaciones encontradas entre los
constructos  propuestos en el problema son de caracter directamente proporcional,
lo cual quiere decir que mermas o restricciones en el liderazgo del director,
origina que los docentes evidencien una merma en su desempefio; es decir, se
aprecia cambios en el mismo sentido, lo cual se hace extensiva a las
dimensiones constitutivas. Se  establecid por el 51% de los docentes una

percepcion de nivel bajo.

Rincon (2005), a la tesis intitulada “Relacion entre Estilo de Liderazgo del Director
y Desempeiio de Docentes del Valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas”;
a partir de una seleccion estratificada de 9 entidades educativas. El procesamiento
analitico de los datos y el célculo de los indices correlativos se computo una
valor de asociacion alto puesto que fue de 0.7602, destacAndose la presencia

recurrente de los estilos andrquico y autoritario

Mansilla (2007), efectué un estudio acerca de la “Influencia del estilo directivo, el
liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio
de los estudiantes de la cohorte educativa 2001 - 2005 en la institucion “Inmaculada
Concepcion” de Los Olivos™; trabajé con una muestra que se ha considerado a la
totalidad de directores (3) que dirigieron del 2001 al 2005, 78 padres de familia (65%
del universo de padres), 11 profesores (46% del universo de docentes), y 78
estudiantes (65% del universo de estudiantes). En la investigacion se llega a las
siguientes conclusiones: En los afios de servicio educativo 2001-2005, el director D1
(2002), evidencid un estilo permisivo, quien contaba con 10 afios de experiencia
logro 25 puntos considerado como moderado grado de influencia en el rendimiento
promedio de los estudiantes. El director D2 cuyo estilo directivo fue autocratico
contaba con 15 afios de experiencia y logro 22 puntos considerado como bajo grado
de influencia en el rendimiento promedio de los estudiantes. El director D3 cuyo

estilo directivo fue democratico, contaba con 20 afios de experiencia y obtuvo 28

17



2.1.3.

puntos considerado como alto grado de influencia en el rendimiento promedio de los
estudiantes. Este resultado es concordante con la primera hipdtesis, primera variable

y primer objetivo.

Zarate (2011 con su investigacion denominada “Liderazgo directivo y el desempefo
docente en nstituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima”.
Esta investigacion descriptiva se ha realizado con un muestreo de 05 directores 201
docentes y 729 estudiantes de las 23 instituciones educativas. De acuerdo a los
analisis cuantitativos se logré advertir una fuerte asociacion lineal de los valores
obtenidos concluyéndose de acuerdo al parametro experimental de prueba en la

correlacion de dichas variables educacionales.
Local

Mondragén, R (2014), en su tesis denominada  “Liderazgo Pedagogico y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa VirG, Vird— 20147, Se determind la
existencia de una relacidén entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en
dicho centro educativo, VirG-Vird- 2014; utilizando el Coeficiente de Pearson es de
0.755, lo que significa que entre las dos variables existe una relacion positiva alta,
con un p-valor=0.000 (p-valor<0.01). El nivel que predomina en el liderazgo
pedagogico de los docentes de la Institucion Educativa, Vir(-Vird- 2014, es el
regular con un 77,78% (28 docentes). Asi mismo el nivel que predomina en el
Desempefio Docente de los docentes de la Institucion Educativa, Vird-VirG- 2014, es
el regular con un 72,22% (26 docentes). Con lo cual el resultado servird para mejorar
el disefio y aplicacion de métodos y estrategias educativas de liderazgo pedagogico,
ya que repercutirdn significativamente en el logro del proceso de ensefianza y

mejoramiento continuo del desempefio de los docentes.

Carmen, O (2014), en su tesis denominada “Estilo Liderazgo Transformacional y
evolucion del talento en el centro ‘“Mariano Santos Mateos”, Trujillo-2014”.. Entre
sus conclusiones establece que mas de "2 [68.6%] de docentes en nivel “Medio” y
mas de Y [31.4%] en nivel “Bajo” de liderazgo transformador. Se relaciona con
importantes porcentajes [62% en ‘“Proceso” y 37.1% en “Inicio”] de docentes cuyo

nivel de talento se halla entre los niveles Proceso -Inicio. La docimasia hipotética
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mediante el contraste sperman arrojo un nivel significante de la fuerza asociativa

entre dichas categorias pues rho= 0.834** y p=4.833668E.

Chavarry, C (2014) en su tesis denominada “Gestidn estratégica y el desempefio
docente de la institucidbn educativa “José Maria Arguedas” El Porvenir-2014”.
Realizada en Trujillo, con el disefio descriptivo correlacional, tomo 55 docentes, con
el objetivo de comprobar si la Gestion Estratégica esta relacionada con el
desenvolvimiento de los maestros del colegio “José Maria Arguedas” del distrito El
Porvenir;. Entre sus conclusiones establece la asociacion estadistica entre la gestion
Estratégica y el desempefio docente (Coef. Pearson = 0,82). Asimismo se comprobd
muy alta asociacion con dimensiones de la gestion estratégica (Gestion curricular,

Organizativa, Administrativa y Participacion Social) y el Desempefio Docente.

2.2. Bases tedrico cientificas

2.2.1 Liderazgo directivo

2.2.1.1. Definicién de liderazgo directivo

Koontz y Weihrich  (2002), precisan que el factor de influencia caracteriza al
liderazgo, puesto que dinamiza la consecucién de objetivos corporativos.  Esta
perspectiva empodera al lider no como caudillo sino como un agente con

pensamiento  estratégico para cristalizar la mision y la vision institucional.
(p. 99).

Echaniz (2001), afirma que el liderazgo directivo prioriza las acciones y flujos
de relaciones interpersonales, optimizando una participacion de todo el
personal bajo su mando, permitiéndole de este modo asumir un rol
democréatico y de apertura para resolver los problemas de sus contexto con

una predisposicion democrética, cientifica y humanista.

Arthur (2014) establece que el liderazgo directivo es la capacidad del
responsable institucional para crear la sinergia y compromiso de los integrantes
de una organizacion para alcanzar los objetivos institucionales. En funcion a

ello, el liderazgo directivo exige aptitudes de caracter racional y emocional
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para comprometer la participaciébn activa y proactiva de todos los estamentos a

su cargo.

En concordancia con este marco, el liderazgo de caracter directivo se
conceptualiza como las competencias del profesional docente para persuadir o
direccionar politicas que permitan que cada trabajador a su cargo desempefie

sus funciones de manera eficiente.

2.2.1.2. Teoria del liderazgo directivo

2.2.1.3.

Segun Callens (2013) la teoria del liderazgo directivo se basa en el liderazgo
compartido, lo cual implica que potencialmente los integrantes adscritos a una
estructura institucional , son capaces de desarrollar actuaciones decisorias que
anteriormente  solo las realizaba una sola persona que concentraba grandes
cuotas de poder, actuando inconsultamente y muchas veces transgrediendo una

linea jerarquica institucional.

La teoria del liderazgo directivo incorpora la dimension emocional como
componente fundamental para la buena ,marcha y gestion institucional, puesto
que el clima institucional es fundamental para conseguir las metas institucionales
y ello demanda que el personal adscrito a ella especialmente el personal directivo,
genere relaciones interpersonales solidas “para lograr legitimidad en la gestidn

directiva.
Dimensiones del liderazgo directivo
De acuerdo a Gento y Cortés (2011), sefiala las siguientes dimensiones:

a.- Dimension emocional, las personas que encarnan esta dimension muestran una
actitud positiva hacia aquéllos con quien se relaciona. Si nos situamos en una
institucion educativa, ello supone que en su relacion con toda persona (ya sea de
la propia institucion o relacionado con ella), quien posee tal dimensién trata a todo
el mundo con la mas exquisito respeto, amabilidad, consideracion y hasta
reconocimiento de sus méritos o cualidades. Al mismo tiempo, el lider poseedor
de tal dimension defiende y promueve la dignidad de toda persona y muestra

estima y aprecio hacia toda persona.
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2.2.14.

b.- Dimension participativa. En virtud de esta dimension, ella lider pone de
manifiesto que el mejor modo de estimular a los individuos y grupos hacia un
trabajo inteligente y colaborativo es animarlos a ofrecer su esfuerzo junto al de
otras personas en proyectos en los que estan comprometidos por haber participado
con su intervencion en las decisiones tomadas en cada una de las fases de tales
proyectos: desde su propuesta hasta la valoracion de sus consecuencias. Datos
empiricos recogidos muestran que en instituciones educativas de auténtica calidad
los miembros de las mismas trabajan de modo colaborativo y que la calidad
institucional se incrementa si el propio sistema educativo actla de modo

coordinado con tales instituciones.

c.- Dimension profesional. Los lideres educativos han de impulsar a la institucion
hacia el logro de metas y objetivos educativos y trataran de facilitar a dicha
institucion y a sus miembros la disponibilidad de los recursos necesarios y el
empleo de las estrategias precisas para lograr la mas elevada calidad de la

educacion.

d.- Dimension formativa. Esta dimension, esencial en un/a lider pedagdgico o con
una orientacion y formacion valdrica que le permita actuaciones éticas y de
respecto a sus colegas y alumnos, que propenda a su perfeccionamiento y que
trate de promover la formacion continua de las personas sobre las que ejerce su
liderazgo. Un enfoque bésico de esta dimension serd, pues, la promocion de la
continua preparacion profesional y de la mas alta cualificacion necesarias para
llevar a cabo las tareas necesarias que permitan avanzar en la calidad de la

educacion y la de la propia institucion.
Liderazgo directivo y gestion escolar

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU, 2014), en el
contexto escolar debe cautelarse la gestion de aula e institucional; es decir el
proceso educativo debe atenderse en los niveles micro y macro de

administracion.

Si  bien es cierto, el eje vertebrador se centra en los procesos pedagdgicos.,

no deben descuidarse todos los ambitos vinculados con él, puesto que de lo
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contrario, no se garantizaria una buena performance de los docentes en el

ejercicio de sus funciones.

Los reportes de las funciones ejercidas por los directores en nuestro sistema
educativo permite apreciar que  estan saturados con  responsabilidades
administrativas, lo cual irroga el descuido de funciones estrictamente
pedagogicas, generando consecuentemente resultados desalentadores en logros

de aprendizajes de los estudiantes.

2.2.2 . El desempefio docente

2.2.2.1. Definicién de desempefio docente

Segin De la Hoz (2013), el constructo alude al ejercicio funcional optimo vy
pertinente en los ambitos de la ensefilanza y el aprendizaje. Actualmente, esta
categoria comprende una  carga multifactorial subsumida en los aspectos

personal, profesional y social.

Seguin Chiroque (2006) el termino referencia a la praxis desarrollada o
ejercida por el maestro en concordancia con las funciones inherentes a su
cargo, el cual es posible evaluarlo permanentemente puesto que Se cuenta
con los estandares que permiten valorar su desenvolvimiento en su ambito

laboral.

Seguin De la Cruz (2008) este término estd orientado a una cualificacion del
desempefio profesional; es decir, destaca la relevancia atributiva de un
conjunto de rasgos que debe observarse en el para caracterizar la calidad de
su desenvolvimiento  personal para alcanzar procesos  pedagdgicos que

vehiculicen un servicio de dptima calidad educacional.
2.2.2.2. Teoria evaluativa del desempefio docente

En la actualidad este aspecto docente se ha convertido en un area de estudio
reciente, puesto que tradicionalmente el interés del proceso educativo se
subsumia al discente. En la actualidad el soporte tedrico que aborda la labor

docente es la teoria evaluativa o valorativa, la cual potencia una reflexion activa
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2.2.2.3

y transformadora de su trabajo , dotandole de una perspectiva de cambio y

mejora permanente.

En este  sentido, Rodriguez (1999) expresa que la evaluacion del referido
desempefio, no solo se circunscribe o centra solo en el maestro, sino que
permite en el fondo una evaluacion institucional, ya que los juicios de valor
apuntan al mejoramiento del proceso educativo para garantizar resultados de

calidad enla consecucién del perfil de estudiante ideal.

La evaluacion sistematica de la labor docente permite mapear su quehacer
profesional, mediante la obtencion de datos confiables y objetivos, que
permitan contar con una alta certidumbre de la informacion vinculadas con

sus capacidades cognitivas, metacognitivas, emocionales y personales.

Es importante sefialar que la ventaja de este enfoque radica en la posibilidad
de generar hipOtesis de accion, que permita al docente ensayar una gama
amplia de cambios para que mejore su andamiaje docente en pos de

alcanzar aprendizaje sque le sirvan a el y asus estudiantes.
El desempefio docente y las funciones de su evaluacion

El pedagogo Birkenbihl (1990), enfatiza las implicancias del maestro en su
quehacer cotidiano, relievando el cumplimiento de un conjunto de funciones
que indican un desenvolvimiento pertinente y eficiente de su labor formativa,

destacandose:

Lo postulado lineas arriba nos induce a reflexionar, qué funciones debiera
cumplir un proceso sistematico de evaluacion del desempefio docente. Dentro de
este orden de ideas, se sugiere que una adecuada evaluacion del desempefio

docente debe cumplir, por lo menos, las funciones siguientes:

a.- Funcion de diagndstico: La evaluacion debe describir el desempefio docente
del profesor en un periodo determinado y preciso, debe constituirse en sintesis de
sus aciertos y desaciertos mas resaltantes tal cual como se presentan en la
realidad, de modo que le sirva a los directores, a los jefes de Departamentos y de

las Catedras correspondientes, y al mismo profesor evaluado, de guia para la
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derivacion de acciones de capacidades y superacion, tanto en lo profesional, como
en la dimension personal integral, de modo que contribuya a la superacion de sus

imperfecciones.

b.- Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, si es producto del
desarrollo de un trabajo de investigacion, debe producir una sintesis de los
principales indicadores del desempefio docente de los educadores. Por lo tanto, las
personas involucradas en dicho proceso se instruyen, aprenden del proceso de
evaluacion realizado, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje como

profesionales de la docencia y como personas.

c.- Funcién educativa: Cuando el proceso de evaluacion del desempefio docente se
ha desarrollado de modo adecuado; como consecuencia del mismo, el profesor
percibe que existe una importante relacién entre los resultados de la evaluacion de
su desempefio docente y las motivaciones y actitudes que él vive en si mismo
hacia su trabajo como educador. Por consiguiente, a partir del hecho de que el
profesor conoce el como es percibida su labor profesional por los directivos,
colegas y alumnos, tiene la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las

insuficiencias a él sefialadas.

d.- Funcion desarrolladora: Esta funcién de la evaluacion del desempefio docente,
se percibe como la de mayor importancia para los profesores evaluados. Esta
funcion desarrolladora se cumple, cuando como resultado del proceso de
evaluacion del desempefio docente, se incrementa el proceso personal de madurez
del evaluado; es decir, el docente se torna capaz de autoevaluar critica y
permanentemente su desempefio docente; y en consecuencia, reduce el temor a
sus propios errores y limites; sino, que aprende de ellos, y adquiere una nueva
actitud que le ayudard a ser mas consciente de su trabajo. En efecto, toma
conciencia y comprende con més claridad de todo lo que no sabe y necesita
conocer; y como resultado de este proceso de madurez personal, la necesidad de
perfeccionamiento se convierte en su tarea existencial como profesional y como

persona.
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2.2.2.4. El desempefio docente y los fines de su evaluacion

De acuerdo con Cerizola y Péaez (2003), un proceso evaluativo debe desvelar
rasgos de actuacién en el ejercicio funcional del maestro, susceptibles de ser
medidos o valorados para establecer los correctivos apropiados y alcanzar los

objetivos educacionales propuestos.

Debe resaltarse que la evaluacion es un subsistema que impacta directamente en
el perfil previsto o ideal del educando, de alli que al potenciarlo entonces
se incrementa la probabilidad de logarlo, aportando futuros ciudadanos a

nuestra sociedad formados integralmente.

En concomitancia con lo expuesto, Cerisola y Paez (2003)  establecen un
vinculo causal ente insatisfaccion e incapacidad para resolver problemas en el
ejercicio profesional docente , por lo cual debe permanentemente evaluarse
su gestion en el aula para detectar los problemas que se presenten y darles una

solucion adecuada.
2.2.2.5. El desempefio docente y los principios de su evaluacion

De acuerdo a Cerizola y Paez (2003), su basamento evaluativo se condicionan
modélicamente  por las dimensiones expuestas anteriormente, siendo los mas

importantes:

A. Valoracion el desarrollo e las competencias de los maestros y no de su
rendimiento - académico.

B. Valoracion integral que pondere los aspectos subjetivos y objetivos del
docente dado que es un ser complejo y debe considerarse sus
valoraciones y motivaciones.

C. valoracion de caracter formativa que atiende a criterios cualitativos y no
de tipo numérico y que solo fragmenta el verdadero desarrollo en una

perspectiva integral.
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2.2.2.6. El desempefio docente y los perfiles modélicos evaluativos

De acuerdo a lzarra (2003), la labor docente se adscribe a los siguientes

modelos:

A. Perfil idealista. Centrado en el proposito de realizar el proceso de evaluacion
del desempefio docente, de acuerdo a su grado de concordancia segun un perfil
ideal del docente previamente elaborado. Una vez elaborado el perfil del docente
ideal, se aplican cuestionarios a la muestra de una poblacion determinada de
docentes, ya sea con la finalidad de una autoevaluacion de los profesores objetos
de estudio; o se realiza una medicion segin la perspectiva de los alumnos,
directivos, o cualquier otro grupo.

B. Perfil utilitarista. Orientado a la verificacion del desarrollo de los maestros
mediante la comprobacion del cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
alcanzados por los alumnos. Este modelo de evaluacion del desempefio docente,
parte de un paradigma pragmatico de pensamiento, que se presenta como una

critica a todo el sistema educativo y a todo lo que se hace dentro del mismo.

Los representantes de este modelo pragmatico de evaluacion del desempefio
docente, sostienen que para evaluar correctamente el desempefio de los
profesores, lo importante no es describir lo que hacen los docentes, sino medir y
describir lo que acontece en los alumnos como consecuencia de la actividad del

educador.

C. Perfil conductista del maestro. Propende a evaluar el logro de resultaos en
base a los cambios comportamentales en los discentes. Se explica, que los
indicadores del perfil del docente ideal que se evallan, son todos aquellos que se
relacionan con la capacidad del profesor para crear un ambiente que favorezca el

desarrollo del proceso de ensefianza en el aula.

Es por ello, que desde este modelo de evaluacion del desempefio docente, el
educador se concibe como un —dador de clase; por consiguiente, lo que importa
es que domine un conjunto de estrategias didacticas, que respondan a un perfil
ideal del docente de aula. Habida cuenta, el educador se evalia desde su —hacer,

sin tomar en cuenta su —ser educador.
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2.2.2.7.

D. Modelo deconstructista, de  acendrado criticismo y reflexion, con la
intencion de optimizar las practicas magisteriales de modo integral, y para medir
y controlar por motivos de promocion o despidos. En efecto, este modelo de
evaluacion del desempefio docente, se fundamenta en una concepcién del proceso
educativo como una secuencia de vivencias, con la finalidad de encontrar y
resolver problemas. Durante este proceso de evaluacion, las capacidades de los
profesores se desarrollan continuamente en todas sus dimensiones y no solamente
las cualidades profesionales, no obstante a que se definen, se enfrentan y se

resuelven problemas précticos.

Sin duda, se trata de un proceso de evaluacion del desempefio docente
fundamentado en la reflexion sobre la accion. Evidentemente, requiere de una
evaluacién después del hecho, para indicar los éxitos, fracasos y encontrar nuevas

alternativas que fortalezcan el éxito y erradiquen los fracasos.
Dimensiones del desempefio docente

En concordancia por lo expuesto en los documentos normativos de los marcos

educativos del estado peruano, se establecen las siguientes dimensiones:

A. Pedagogica constituye el nicleo de la profesionalidad docente. Refiere un
saber especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexion tedrico-practica,
que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol. Alude asimismo a
una practica especfifica que es la ensefianza, que exige capacidad para suscitar la
disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los estudiantes para aprender y
formarse. Requiere de la ética del educar, de sentido del vinculo a través del cual

se educa y que es el crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion.

En esta dimension pueden distinguirse cuando menos tres aspectos fundamentales
el juicio pedagdgico, que supone tener criterios variados, multidisciplinarios e
interculturales para reconocer la existencia de distintas maneras de aprender e
interpretar y valorar lo que cada estudiante demanda en cuanto necesidades y
posibilidades de aprendizaje, asi como para discernir la mejor opcion de respuesta
en cada contexto y circunstancia, el liderazgo motivacional, que implica la

capacidad de despertar el interés por aprender en grupos de personas heterogéneas
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en edad, expectativas y caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades
de lograr todas las capacidades que necesitan adquirir, por encima de cualquier

factor adverso y en cualquier ambiente socioecondémico y cultural.

Por dltimo la vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos
personales con los estudiantes, en particular con su dimension subjetiva, asi como
con la generaciobn de vinculos significativos entre ellos. Etimoldgicamente,
“vinculo”  significa  “atadura” 'y  “compromiso”, 'y supone  entonces
intercomunicacion afectiva, empatia, involucramiento, cuidado e interés por el

otro, apertura para hallar siempre lo mejor de cada uno.

B. Dimension cultural, se refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su
entorno con el fin de enfrentar los desafios econémicos, politicos, sociales y
culturales, asi como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e
internacional en que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad

propone a sus generaciones mas jovenes.

C. Dimension politica, alude al compromiso del docente con la formacion de sus
estudiantes no solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y
equidad, pues la mision de la escuela tiene que ver también con el desafio de

constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad comun.

Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente,
exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios. EI Marco De
Buen Desempefio Docente, explicita esta vision, y particularmente estas tres
dimensiones especificas que dan cuenta de la singularidad de la profesion docente
y su caracter de praxis situada y exigente en creatividad y criticidad. La
combinacion de estas tres dimensiones hace de la docencia una profesion dificil
de desenvolverse de manera estandarizada, aun cuando para determinados

aprendizajes se pueda recurrir a procedimientos similares.
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2.3. Marco conceptual

Calidad educativa: Percepcion del servicio de formacién brindado al estudiante. Es

cuantificable de acuerdo a estandares

Competencias docentes: Conjunto de actuaciones eficaces del docente en su contexto

educativo, con eficiencia

Desempefio docente: Conjunto de estdndares que todo docente debe evidenciar en el

marco de una educacion de calidad.

Liderazgo compartido: Fundamento ontoldgico del liderazgo directivo basado en

las teorias de calidad total con fitro emocional.

Liderazgo directivo: Paradigma actual del liderazgo institucional caracterizado por el
ejercicio proactivo y compartido del liderazgo por todo docente con funciones

directivas, para alcanzar los objetivos institucionales.

Logros de aprendizaje: Descriptores de  evolucion  cualitativa del desarrolio

cognitivo 'y emocional en los discentes

2.4. Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipdtesis

Existe un grado de relacion positiva significativa entre liderazgo directivo y
desempefio docente en la institucion educativa N° 80824 Jose Carlos Mariategui,

distrito EI Porvenir, provincia de Trujillo, regién La Libertad, en el afio 2016.
2.4.2. HipGtesis especificas

a) Se presenta un bajo nivel de liderazgo directivo en el centro N° 80824 José
Carlos Mariategui, EIl Porvenir.

b) Se presenta un bajo nivel de desempefio docente en el centro N° 80824 José

Carlos Mariategui, EI Porvenir.
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c) Se presenta alta asociacion del liderazgo directivo y la dimension pedagdgica

del desempefio docente en el centro N° 80824 José Carlos Mariategui, EIl Porvenir.

d) Se presenta alta asociacion del liderazgo directivo y la dimension cultural del

desempefio docente en el centro N° 80824 José Carlos Mariategui, EI Porvenir.

e) Se presenta alta asociacion del liderazgo directivo y la dimension politica del

desempefio docente en el centro N° 80824 José Carlos Mariategui, EIl Porvenir.

2.5. Variables

2.5.1. Definicion operacional:

Liderazgo directivo Relaciones de ascendencia emocional, profesional
participativa y formativa entre el director o personal directivo y los actores

educativos.

Se medird con el Cuestionario de Liderazgo directivo mediante la técnica de la

encuesta.

Desempefio docente. Capacidad de ejecucion de funciones docentes de forma

Optima para optimizar el servicio educativo.

Se medira con el Cuestionario de Desempefio docente mediante la técnica de la

encuesta.

2.5.2 Operacitizacion de variables
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Escala de
Variable Dimensiones Indicadores
conceptual medicion
Existencia de un Respeta los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
determinado Emocional adolescente. : . :
Autocontrol para manejar las emociones y los impulsos.
vinculo entre el Habilidades de equipo para alcanzar las metas colectivas.
docente y los . _ e . e ]
Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve
estudiantes, dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.
g caracterizado por Profesional Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica.
5 Desarrollo individual y colectivamente de proyectos de investigacion,
= la existencia de innovacion pedagégica.
= _ i De
Eﬂ una ascendencia Disefia Proyecto Educativo Institucional, planes de mejora continua. intervalo
g mas 0 Mmenos Participativa Genera politicas educativas de nivel local, regional y nacional.
= Comparte experiencias significativas de desarrollo profesional.
3 estable del
profesor sobre sus Se_ n_:apaa_:ita en programas de _acmali_zacién docente_ rprogrz_nnados por ,el
Ministerio de Educacion, Gerencia Regional de Educacion, Unidad de Gestion
estudiantes Educativa Local e Instituciéon Educativa.
(Zarate, 2011) Formativa. Se ;apacita en fom.lacién y/o acr.ua]i;acién de su especialidad: .
Participa en Formacion y/o actualizacion en tecnologias de la informacion y
comunicacion.
Elabora Proyectos de investigacion e innovacion educativa.
a 4 Esel Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus D
§ % é cumplimiento de Pedagogica contextos. , L X . )
2 3 Conoce y comprende los contenidos disciplinares que ensefa. los enfoques y intervalo
=2 3 procesos pedagdgicos.
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funciones en
forma eficaz y
eficiente en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.
(Zarate, 2011)

Planifica el proceso pedagdgico, el uso de los recursos Recuperados vy la
evaluacion, en una programacion curricular en permanente revision.
Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares.
Uso de estrategias y recursos pertinentes.

Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos.

Conoce las caracteristicas del entorno mstitucional, familiar y social.
Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes y establece relaciones

Cultural democraticas con madres y padres de familia.
Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que se ubica la escuela.
Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales v los
recursos de la comunidad vy su entorno.
Establece relaciones de respeto, colaboracidon y corresponsabilidad con las
familias de los vy las estudiantes.
Establece relaciones de respeto, colaboracién con la comunidad y otras
Politica instituciones del Estado v la sociedad civil.

Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos v da cuenta de
los resultados.

Reconoce potenciales aliados en el contexto local para el logro de
aprendizajes.
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3.1.

Capitulo 111

METODOLOGIA
Tipo de investigacion

El presente estudio segun Sierra (2005) constituye un estudio basico y de caracter
transversal. Por otro lado atendiendo a su nivel de profundad el estudio se
tipifica como correlacional y por su disefio de investigacion corresponde a una

investigacion descriptivo correlacional.

3.2. Método de investigacion

3.3.

El método logico de investigacion es el método hipotético deductivo, el cual
presupone derivar consecuencias logicas en base a una hipdtesis previa, que seran
sometidas a contrastacion empirica. Asimismo, se aplicaron métodos estadisticos

para procesar los datos obtenidos, puesto que el enfoque del estudio es cuantitativo.

El método descriptivo sirvid para describir los datos recabados con relacién a

cada variable de investigacion.

El método analitico se empled para caracterizar la concomitancia dimensional.

Disefio de la investigacion

Se ha considerado el disefio descriptivo correlacional porque va a evaluar la
asociacion que pueda existir entre los constructos del problema; es decir, entre sus
caracteristicas o conceptos. La investigacion no pretende establecer una explicacion
completa de la causa — efecto de lo ocurrido, solo aportara indicios sobre las posibles
causas de un acontecimiento, segin el autor Sierra (2005). Se esquematiza del
siguiente modo

0
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Donde:
M: Muestra (Docentes de la IE)
O1: Puntuaciones Vi: Liderazgo directivo

O,: Puntajes V2: Desempefio docente

r: Pardmetro de relacion
3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion

Estuvo conformada por la totalidad de maestros que laboran en la entidad de
educacion N° 80824 Joseé Carlos Mariategui de El Porvenir, ascendiente a 94

docentes, quienes se desempefian en el nivel de primaria y secundaria.

Tabla 3.1

Poblacion de estudio

Docentes
Nivel Hombres Mujeres Total
Primaria 07 37 44
Secundaria 32 18 50
TOTAL 39 55 94

Fuente: CAP dela I. E. J.C. Mariategui del Porvenir, 2016.

3.4.2. Muestra
La muestra se  obtuvo mediante el muestreo aleatorio estratificado con afijacion

proporcional, siendo la formula para calcular el tamafio de muestra

___ N-Z%p-(1-p)
~ (N—1)-e2+Z2-p-(1-p)
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Se establecid un tamafio maestral de 42 docentes del mencionado centro de
estudios ascendiente a 42 maestros que cumplen funciones en los niveles de

primaria y de secundaria..

Tabla 3.2

Muestra de investigacion

Docentes
Nivel Hombres Mujeres Total
Primaria 7 15 22
Secundaria 13 7 20
TOTAL 20 22 42

Fuente: CAP dela I. E. J.C. Mariategui del Porvenir, 2016

Criterios de inclusion

Docentes nombrados con mas de 2 afios de antigiiedad en la institucién.

Docentes contratados con mas de un afio de antigiiedad.

Criterios de exclusion

Docentes nombrados con menos de 2 afios de antigiiedad.
Docentes contratados con menos de un afio de antigliedad.

Docentes destacados el presente afio lectivo.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion

3.5.1. Técnicas

a) Encuesta: Permitira obtener informacion necesaria acerca del liderazgo directivo y

del desempefio docente.
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3.5.2.

Instrume ntos

a. Cuestionario de Liderazgo directivo.

Instrumento  para medir el liderazgo directivo mediante las dimensiones

emocional, profesional, participativa y formativa.

b. Cuestionario de desempefio docente

3.5.3.

3.6.

Instrumento  para  medir el desempefio docente mediante las dimensiones

pedagdgica, cultural y politica.

Validez y confiabilidad de los instrumentos

El cuestionario de Liderazgo directivo servira para medir el Liderazgo directivo
disefiado por Luis (2012), mediante la formulacion de 40 items. Por otro lado el
cuestionario de Desempefio docente disefiado por Leandro Pontiel (2012), servira

para medir el desempefio docente, con 30 items.

Los instrumentos fueron sometidos a la validez de contenido mediante juicio de
expertos por el Mg. Enrigue Rebaza, la Mg. Roxana Vargas y la Mg. Mayra
Lescano mediante las  matrices de validacion, con dichas valoraciones se
procedi0 a determinar el analisis V de Aiken, estableciéndose que ambos

instrumentos fueron validos (ver anexo 3)..

La consistencia interna de itemes se realizd mediante una prueba piloto aplicado
a 20 docentes utilizandose el andlisis Alfa de Cronbach, el cual permitid
determinar la confiabilidad del cuestionario de Liderazgo directivo que fue de
0.8574y el de Desempefio docente que fue de 0.9144, (ver anexo 3).

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se utilizaron las técnicas de estadistica descriptiva e inferencial, segun se detallan a
continuacion:

Codificacion de datos.

Consistenciamiento de datos.

Tablas de valores absolutos y porcentuales

Representaciones Figuras

Indicadores promediales
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3.7.

Medidas de dispersion
Diagramas de dispersion
Coeficiente de correlacion

Pruebas de hipotesis

Se computaron los estadisticos t de la prueba t-student para determinar la
significancia de los coeficientes de correlacion obtenidos, contrastandose en cada

caso al nivel de 5% de significancia.
El software estadistico utilizado fue el SPSS-Mv, version 22 en espafiol.

Aspectos éticos

Anonimato: La investigacion asegurara un procedimiento ético y justo. Considera
que la confianza y el consentimiento informado, son la base de la relacion consentida
y armoniosa entre investigadores y los participantes, el primero explicita
obligaciones, como la confidencialidad, el segundo asegura el conocimiento y la

verdad sobre la informacion que se recolectara.

Veracidad. La informacion que se recoja en las diferentes fuentes primarias y
secundarias seran citadas como corresponde garantizando de esta manera el derecho

de autor y ademas la originalidad de la investigacion.
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Capitulo 1V

RESULTADOS

4.1. Presentacion y analisis de resultados
Tabla 4.1.

Nivel de liderazgo directivo en la institucion educativa N° 80824 José Carlos

Mariategui, El Porvenir - 2016.

Nivel f %
DEFICIENTE 8 19%
REGULAR 19 45%
BUENO 15 36%
TOTAL 42 100,0%

Fuente: Registro de Puntuaciones del Cuestionario de Liderazgo directivo.

Interpretacion:

En la tabla 4.1, apreciamos que el nivel de liderazgo directivo en la muestra
estudiada, es percibido como deficiente por el 19% de los docentes encuestados,

mientras que el nivel regular es percibido por el 45%.

Asimismo, el nivel bueno de liderazgo directivo, es percibido por el 36% de los
docentes.

Estos resultados muestran que la tendencia del liderazgo directivo es positiva ya
que el 81% de los docentes lo ubica en los niveles regular — bueno, refrendado
ello por wuna buena performance en las dimensiones emocional, profesional y

formativa.
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Figura 4.1: Nivel de liderazgo directivo en la entidad N° 80824 José Carlos
Mariategui, El Porvenir - 2016.
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Fuente: Datos de la tabla 4.1.
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Tabla 4.2.
Nivel de desempefio docente en la entidad N° 80824 José Carlos Mariategui, El

Porvenir - 2016.

Nivel f %
DEFICIENTE 9 21%
REGULAR 16 38%
BUENO 17 41%
TOTAL 42 100,0%

Fuente: Registro de Puntuaciones del Cuestionario.

Interpretacion:

En la tabla 4.2, apreciamos que el nivel de desempefio docente en la muestra evaluada, es
percibido como deficiente por el 21% de los docentes encuestados, mientras que el nivel

regular es percibido por el 38%.

Asimismo, el nivel bueno de alto de desempefio docente bueno, es percibido por el

41% de los docentes.
Estos resultados muestran que la tendencia del desempefio docente es positiva ya

que el 79% de los docentes lo ubica en los niveles regular — bueno, refrendado ello

por una buena performance en las dimensiones pedagdgica y cultural.
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Figura 4.2: Nivel de desempefio docente de la entidad N° 80824 José Carlos
Mariategui, El Porvenir - 2016
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Fuente: Datos de latabla 4.2.
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4.2. Prueba de normalidad

Cuadro 4.2. Prueba de normalidad para los resultados de los valores

obtenidos luego de la aplicacion de los cuestionarios

Liderazgo Desempefio
directivo docente
N 42 42
Pardmetros normales®® Media
62,5714 64,2857
Desviacion 18,00105 17,33874
estandar
Maximas diferencias Absoluta 180 259
extremas
Positivo ,119 ,123
Negativo -,180 -,259
Estadisticode prueba 180 259
Sig. asintética (bilateral)
,016°¢ ,070¢

De los resultados; se observa que las distribuciones de frecuencias de los datos
analizados siguen una distribucion normal, es decir, es posible decimar parametros
estadisticos, al arrojar indicadores numéricos superiores al 5% en el contraste de
normalidad, lo cual implica que debe utilizarse el analisis producto momento

para establecer la asociacién entre dichas variables, con un rango significativo.
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Figura 4.3: Liderazgo directivo y el desempefio docente en la entidad N° 80824
José Carlos Mariategui, El Porvenir - 2016.
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Fuente: Datos de las tablas 4.1 y 4.2.

Anédlisis e interpretacion:

En la Figura 4.3, apreciamos que existe una alta asociacion del liderazgo directivo y

el desempefio docente en los docentes evaluados, , siendo la correlacion de r=0.8770.

Se aprecia asimismo la existencia de linealidad y proporcionalidad directa ya
que cuando el liderazgo directivo es alto, también lo es el desempefio docente, y
analogamente se mantiene el mismo comportamiento para un liderazgo bajo en dicho

desemperio.
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Figura 4.4: Liderazgo directivo y la dimension Pedagdgica en la entidad N° 80824
José Carlos Mariategui, El Porvenir - 2016.
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Fuente: Datos de las tablas 4.1 y 4.2.

Analisis e Interpretacion:

En la Figura 4.4, apreciamos existencia de alta asociacion del liderazgo directivo y la
dimension pedagdgica en los docentes evaluados, siendo la correlacion obtenida de
r=0.8352.

Se aprecia asimismo que la existencia de linealidad y proporcionalidad directa
ya que cuando el liderazgo directivo es alto, también lo es la dimension pedagbgica, y
analogamente se mantiene el mismo comportamiento para un liderazgo bajo en dicha

dimensién.
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Figura 4.5: Liderazgo directivo y la dimension cultural en entidad N° 80824 José
Carlos Mariategui, EIl Porvenir - 2016.
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Fuente: Datos delas tablas 4.1y 4.2.

Andlisis e Interpretacion:

En la Figura 4.5, apreciamos la existencia de una alta asociacion del liderazgo directivo
y la dimension pedagdgica en los docentes evaluados, siendo la correlacion obtenida de
r=0.7942.

Se aprecia asimismo que la existencia de linealidad y proporcionalidad directa
ya que cuando el liderazgo directivo es alto, también lo es la dimension cultural, y
analogamente se mantiene el mismo comportamiento para un liderazgo bajo en dicha

dimension.
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Figura 4.6: Liderazgo directivo y la dimension politica en la entidad N° 80824
José Carlos Mariategui, El Porvenir - 2016.
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Fuente: Datos de las tablas 4.1 y 4.2,

Analisis e Interpretacion:

En la Figura 4.6, apreciamos la existencia de una alta asociacion del liderazgo directivo
y la dimension politica en los docentes evaluados, siendo la correlacion obtenida de
r=0.8193.

Se aprecia asimismo que la existencia de linealidad y proporcionalidad directa
ya que cuando el liderazgo directivo es alto, también lo es la dimension politica, y
analogamente se mantiene el mismo comportamiento para un liderazgo bajo en dicha

dimension.
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4.3. Prueba de hipotesis

Tabla 4.3.

Matriz de correlaciones e hipotesis del liderazgo directivo y el desempefio docente en
la entidad N° 80824 José Carlos Mariategui, EI Porvenir - 2016.

DESEMPENO
LIDERAZGO
PEDAGOGICA | CULTURAL (POLITICA | DOCENTE
DIRECT IVO
LIDERAZGO Correlacionde Pearson - - - -
1 ,835 ,794 ,819 877
DIRECTIVO
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
PEDAGOGICA Correlacionde Pearson n . . .
,835 1 ,852 821 ,962
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
CULTURAL Correlacionde Pearson . - - -
794 ,852 1 721 921
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
POLITICA Correlacionde Pearson » » . .
,819 821 721 1 ,907
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
DESEMPERNO Correlacionde Pearson n n n n
877 ,962 921 ,907 1
DOCENTE
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 4.3, se muestra la matriz de correlaciones correspondiente a las

variables liderazgo directivo y desempefio docente la correlacion del

el desempefio docente, es de r= 0.877,

relacion;

desempefio docente. Po otro lado la matriz también muestra las

desempefio docente y su correlacion con el

es decir,

a mayor nivel de

lo cual nos

liderazgo directivo,

siguen el mismo patrdn de comportamiento  antes
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4.4,

correlaciones del liderazgo directivo con la dimension pedagogica es r= 0.835,
dimension cultural es de r=0.794 y con la dimension la politica es de r= 0.819, lo
cual quiere decir que a mayor nivel del liderazgo directivo, entonces existe mayor

nivel de cada una de las dimensiones del desempefio docente.

Discusion de resultados

Los resultados estadisticos nos permiten apreciar que existi6 preponderantemente un
nivel regular de desarrollo del liderazgo directivo con un 45%, con una tendencia
hacia el nivel bueno con un 36%. Estos resultados se condicen con lo reportado en
el estudio de Perales 2016 quien sostiene que el Ministerio de Educacion, en los
Ultimos  afios ha implementado capacitaciones permanentes y sostenidas para dotarle
de las herramientas y competencias que le permitan conducir eficientemente a la

institucion educativa.

Precisamente en la Region la Libertad se habia previsto la capacitacion en el afio 2013
de directores en funciones, aspirantes a directores y cargos directivos por parte del
Ministerio de Educacion, en un programa de 14 sesiones de trabajo sostenido, lo
cual podria explicar la tendencia del liderazgo directivo hacia el nivel bueno,
puesto que muchos de los mddulos de trabajo incidian en fortalecer el liderazgo

pedagogico compartido y la inteligencia emocional.

Con referencia a la fuerza asociativa de las categorias investigativas se advirti6 que
la correlacion fue de r=0.8770. este valor nos indica que a medida que el liderazgo
directivo es mas alto, entonces el desempefio docente es bueno, mientras que
cuando se percibe un liderazgo directivo mas bajo, entonces se asocia con un

desempefio docente deficiente.

Estos resultados se condicen con lo reportado por Mansilla (2007), quien establecio
que el estilo directivo eficaz influenciaba en el desempefio docente y esto a la vez

permitia incrementar el rendimiento académico de los estudiantes.
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Este hecho encuentra sustento en la teoria del Liderazgo directivo postulado por
Callens (2013) quien postula que potencialmente todos los miembros de la
organizaciéon en general vy educativa en particular, son capaces de desarrollar
actuaciones decisorias que anteriormente solo las realizaba una sola persona que
concentraba grandes cuotas de poder, actuando inconsultamente y muchas veces

transgrediendo una linea jerarquica institucional.

Esto evidentemente implica que el liderazgo directivo debe procurar empoderar
progresivamente al personal docente. La teoria del liderazgo directivo incorpora la
dimension emocional como componente fundamental para la buena, marcha y gestion
institucional, puesto que el clima institucional es fundamental para conseguir las
metas institucionales y ello demanda que el personal adscrito a ella especialmente
el personal directivo,  genere relaciones interpersonales solidas “para lograr

legitimidad en la gestion directiva

Finalmente, esta correlacion de los constructos investigativos, se encuentra avalada
por las altas correlaciones establecidas en cada una de las dimensiones, en las cuales
se establecieron correlaciones altas y positivas, es decir con la misma tendencia que
en las variables objeto de estudio. Asi tenemos que la correlacion del liderazgo
directivo con la dimension pedagogica r= 0.835, dimension cultural r= 0.794 y la
politica r=0.819.

Asimismo los p-valores asociados a los coeficientes de correlacion fueron
significativos al nivel del 1%, 1lo que implica que las correlaciones son

significativas.
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Capitulo V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1. Segun el objetivo de establecer el grado de relacion entre liderazgo directivo y
desempefio docente se determind que existe un alto grado de relacion entre liderazgo
directivo, ya que el 36% de docentes que percibid un nivel bueno de liderazgo
directivo, manifestd percibir un nivel bueno de desempefio docente; ademéas la

correlacion obtenida fue alta y positiva, puesto que r= 0.8770.

2. Segun el objetivo de identificar el nivel de liderazgo directivo, se determind que la
mayoria de docentes (45%) lo perciben como regular, mientras que el 36% lo
perciben como bueno, indicAndonos ello  que existe una apreciacion favorable al

liderazgo directivo ejercido en la institucion educativa.

3. Segun el objetivo de identificar el nivel de desempefio docente se determind que la
mayoria de docentes (41%) lo perciben como bueno, mientras que el 38% lo
perciben como regular, indicandonos ello  que existe una apreciacion favorable

al desempefio docente ejercido en la institucion educativa.

4. Segin el objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién pedagdgica del desempefio docente, se determind que es alto, es decir
que un buen nivel de liderazgo directico esta relacionado con un buen nivel de
la dimension pedagdgica, ejercido por la plana docente de la institucion, puesto que

el coeficiente de correlacion obtenido fue alto, siendo r= 0.8352.

5. Segin el objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién cultural del desempefio docente, se determind que es alto, es decir que
un buen nivel de liderazgo directico esta relacionado con un buen nivel de Ila

dimension
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cultural, ejercido por la plana docente de la institucion, puesto que el coeficiente de

correlacion obtenido fue alto, siendo r= 0.7942.

6. Segun el objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién politica del desempefio docente, se determind que es alto, es decir que
un buen nivel de liderazgo directico esta relacionado con un buen nivel de la
dimensién  politica, ejercido por la plana docente de la institucién, puesto que el

coeficiente de correlaciéon obtenido fue alto, siendo r=0.8193.
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5.2 Recomendaciones

1. A la plana docente del colegio, conformar equipos de auto capacitacion para
fortalecer el liderazgo directivo y asi incrementar su nivel de desempefio docente,
puesto que establecida la relacion entre dichas variables, la mejora del liderazgo

directivo, repercutira favorablemente en el desempefio docente.

2. A los directores de las instituciones educativas del distrito ElI  Porvenir,
considerar los resultados obtenidos e incorporar s planes anuales de trabajo para
superar las debilidades determinadas en cada una de las dimensiones del liderazgo
directivo, inherentes a su funcién, puesto que para asegurar su desarrollo

optimo. Se debe fortalecer todas sus dimensiones constitutivas.

3. A los investigadores en el area de gestidbn educativa realizar estudios centrados
en el liderazgo directivo y el desempefio docente, tomando una poblacién mas
grande y heterogénea, para establecer la validez externa de los resultados
encontrados ya que en instituciones relativamente con pequefio tamafio poblacional
de docentes, es mas facil caracterizar el tipo y grado de relacion; sin embargo, en
poblaciones més grandes, no se disponen de parametros estadisticos objetivos para

corroborar dicha asociacion.
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ANEXNS

Anexs 1. Instrnmences de mediciom

Este musstionanio nknia dewcobir su liderarge doectve, @l como T bo percibe. Por favor,
mesponda todos los thers de este cuadarmdlle. 5iun tem lo mesnlt imelsnamts o lo parece qoe

CUESTIONARIO DE LIDERAZCD DIRECTIVO

D0 @57 SAEIT0 O JoE 0 CON00E S Meapmests, 0o bo respenda.

Exn [as sigukofes pagines se presents  affmoecicnes desaiptivas.

frementements cada afirreaciom e ajusm a Td

T bess critemios de valomaciom

Jurgme cman

NUNCA A YVECES CASI SIFMPRE SIEMPRE

DWVEWSION EMOCTONAT

Hl

Ttuzns

B

Adopts  decisiones rewpstoosas a los demchos dal mifin v sl

- adolescuns

o Cxpreda m anifacciiaceniomudad cuands Lo demas cumpian con
o ssperado

a3 Acepta vy respeiz que los ofzes piensen v achisa de forzoz diferente a
=i

i | Modera su maccidn cuando tens wma amociin Faarts

as %o wigete harido Sscilmante ceande los ces aitican sz comdecta o
[=p [ )

ng | Coande algmen le proveca, s calme diciedols coas

07 | Actia de modo gee e g2ma « respeto de los deends

OfF | A pxmdn se deia Devar por La ire v achs bouscameeie.

e | “io sabe qus mesponder cuando les Dacen v slogio 0 e dioem conas
apradatbles

10 | Posde trebajar con los damas an forma satissSuchonia.
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PITAJE PARCIAL |

Climansicm PROFESEONAL

N ]'I:IIII.I
Foformmla s acmaciomes docanies oeaivas a parzr de los

" | reseltados de aprendiraje de Low escolares
Estmmia a ms colegas a participar an proyectos o actvidades da [

12 | comunidad secolar que fGvomzcan [ practicas pedasdmcas
(= Ty o

. Feflexionz en comumidad de profecionales de la mstimoiomal sobms

“7 | sl aprendirais de todos Low esradizmes

14 | Sesaralla provectos de Investigacion wio mnovanes pedagomoa,

| de mamara mndnvidual ¥ colecna

« | Estuctua propessts, proyectes o acividade: que Somemtm al
*7 | perfl creativo da sus coluges
o | Svahiz w2 quehacer docents e cusmin & ©u capaldad cruatna

2= | Desarrolla provecios de desamrollo en forma individml v colectnea
Prozmere wma mistica & desenpedio colectvo v manconmmade de

1% | poestros qoe busgean resoher dilema: practicos v Domatvos an
Lo wstndiamdes

19 La necesidades qoe tiens &l propo de tabajo son akndidas con

19| oquidad

a0 Socallza v GEpresa  eApensmclas  eagtosas  zplicada: a los
docen®s.

PUNTAIE PARCTIAL

Chimansiém: PARTICIPATIVA

N | Hezns

21 | Participa an la gestom del Proyvecn Educairro IEstitecional
imohcrndoue activaments an «Jupos de mabajo.

212 | Participa en la gestion del Provecin cumcelar Imstibecional,
imvolcrndoue actiaments wn eJuipos de mabajo.

13 | Participa «m |2 geaticn dal cumicelo involecrindowe activamente an
equipcs de frebajo

24 | Putidpa so Iz pestitm de los planes de mejorz conomm
olicrndowe acihamenis . eJmpos de Tabajo

13 | Participa an diversas cozmsiones de las actividades qoe la imtitecion
sducatia progama.

16 | Paricipa an [a penemcion de politcas educatmas a mivel local,
uxpresando wma opinion informada v acmalimda sobm el @ al
garce de mi Tabajo profusicoal

17 | Participa an 1 gemeracicm de poliicas edocativas 2 nivel reguozal,
uxpresando wma opinidn informada vy sn &l marco de mi trzbaje
prufasiomal
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Parficipa an 12 gemeracion de polticas sducatvas a nivel nacicnal,
uxpresands wm2 opimdn mformads v actmbrads an el oo
profesiomal

1% | Pubopa & jomadas pedagigicss mlevantes 2 fwor de o
desarrolle prodfssional
30 | Establocs nna apwplis red de relaciones con peromas, crgamdamos
fera de [a Insheadn Fducativa
PUNTAIE PARCTAL
Dimansiém: FORMATIVA
N" | Ttums i
1, | Partiipa en programa: & formacitm ylo actmbzaciés doceas
~" | progranados por & Mintskne de Edncacon.
1o | Acude 2 programas de formoadin o achmalizacion docsas
=" | programados por 1a Unidad de (xestion Edncaima Local
Propoms [ realmacan de curses de parfeccicoamients, demtro dal
33 | establecmuienio, que wan m porte @ be practices aeativas de los
docenies
n Arnde on comos actualivacion docemte programmdes por [
=" | nstttnodm Educativa
1% | sa capaciio o proyectos de meshEsctn o innovacdn educatva
Pronmers ¥ acepa o mrpmente de equipos & mrbao d
35 | profesores gue busquen formentar el potnoal oeeto st los
docemss
1~ | Participa em cursos, tallerss vo seminarios que 2borden ol fkma de
" | s geamvidad an 3 edncacion.
3 S8 capacite ¥ achmbea por su propla coeota en ol dma de o
"7 | especialidad.
3 Asiuie 2 progame: de fomeacion v actualivacion an temologas da
[ informacitn v comunicaciin
40 >0 CApACits «n programas de formaciin ¥ acmehzacin docents 1
Dtemat

PUNTAIE PARCIAL
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ANFXO 02 Cueztomario de desempedo docente

-

s

CUESTIONARIO DE DESEMPERO DOCENTE

I.-“ PROFESOR (4], e
Bpllide Patirnia Snplids materno oS
Pl e sk < | | EBR Primiaria | ) EBR Secimdaria

Escala Magsarial:

AN

- _.-""-.
+ FINALIDAI: Recopar miormacion objetva sobre ol desempefios dal docents
+  INSTRUCCIONES: Conzigne wna parra &a la valoracion que corresponda al

indicador
NUNCA AVECES CAST STEMPRE SIEMPRE
0 1 2 k]
DIMENSION PEDAGOGICA
. Valomacion
N Indicader de desampeafio oli11z213

ol

Ebbern b programacion comiccler azalizamdo con mes compatianes &l plan
mods pertinents 3 L2 realidad de sz aula,

Elaboro [a programacon curmioubr artoulande de maners coherente los

aprandizajes que e prozousen, b cancemitons & ko estediantes v b
HTmeEss v medios slecciomades.
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Salecciono los contenidos de 12 enseflarea en fomcidm de Jos aprendizajes

03 | fundamendales que o] marco comicalar naciomal 1a esceala v 1a convemidad
brascan desarrollar an los esmudiants.

4 Creo, selecdono v organizo diversos mecursos para los estudiants como
VODOTe [ar 51 aprendizaie.

o Diswefle b ovaloacion deo mamers wstumafics, pamamente, formative v

" | diferencial sn concordmnca con los aprendizaies espaados
Diwefle [ secuenca ¥ estroctira de la seciones di 2pmendizaje an

06 |coberenciz con los lopos wperades do  aprndivae ¥ d_.'.n'l:rl:n'n
adecuadzmants ol tampe.

- | Utllizo recursos tecnologicos diversos ¥ accesibles an o tempo mquendo

"' | v al propéstio de b sesita de aprundizaie.

o Crpzzo ol mla y owos espaces & fomma epma, accesdble v adecuads
parz al Tataj -:-wd.anun.-:-'. 4l aprandizaje, atendiands 2 1a diversidad.
Utilizo diveros mamdos 7 fecmons g pemmvten @zl o forma

0% | diferenciada los q:'nz-:hm_-:-: espanades, de acuerdo con &l ssile de
aprandizaje da Low estadiandes

0 Snmmatze los rsulizde: obdenides an s evaluaciones pam b toma de
dedixones ¥ [a movalimentacidn oportama.

PUNTAIE PARCIAL

DIMENSION CULTURAL

N Indicador ds disempedo SRR

11 Evidancio ol use plnificado de [a lengua origmaria ¥ el espadiol sn las
wilones de 2prendizis

(7 [Demuesto conocimiente da L caractenitoas mdnaduaks, secleculiurale

" | da sus esmdianbes v dis sns necutidades aspeciales

13 Prommeno los conocimmendos v practicss infermulfurales para ol desarmollo
da Lo aprendizajes

1 Adeczo el uso del materal educativo comsiderando 1a realidad do Las v los

~ | esoodianigs

14 Samibilzn funte a los problezms de la cozmmmidad, asuezende ¢ hderazge
para al camsbdo social

5 Fomanic mspeteciamants ol mabajp colsbomatve con bs familizs an el

" | aprendizaje da low estadiames. meconociendo ms apoctes

1§ Cummesirn conocmuenio v compransion de 1 caracienistos mdividnales
& s estudiantes ¥ de s necesidades especiales

(7 | Esatkzce melacicnes democranon: con madnes v padres de familia para el

| Jogro da los aprendizajes de Las ¥ Low estadismies

(g | lmoeme cnocaments an sus practicas e ansedanta, Los saberes culmirales v
Jos mecurecs de la commmidad v exiore

g Integrs oricamants, wn @ prachcss de emetame, [ow sabares calturales
da 3 commmidad v . sxdorme

10 Integro, an s pricticas de ensednw recomos de ) comumidad v s

~ | sommo
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PUNTAIE PARCIAT,

DIMENSION POLITICA

K

Indicader ds dasampeds

pi

Raswnalvo confhiins an didlogo con los ssmdiantes sobme b bass de ortanios
docos, nommas concartadas de comdvench, codiges colmrle ¥
MECAIEmos pacificos.

Raflaxione pamaneemens, con low esmodiames. sohre wxpensncizs
vvida de disnminaciém v axclusidn, v desarrolla actrindes v babihidadas
parz pnfrenfarks.

(Comstrte qua todes los evmdianis: comprenden Jos propostos de b sexitn
de arundizae v [3s axpectativas de desampedio v progesc.

Manifigsto apartura ¥ buana disposicion pare escuchar recibir ideas yio
veparemcias durants v despuss e proceso ansaflanes v aprendizais

Propicio oporfumidades para que los estudiantes uiihicen [os conocimicnins
an [a solucise de problemes males con e actmd rflaxra y otc

Comparic opormamsnte los menlade: de l2 evalecion con los
estodiantes, m famibix v mfondides educamivas y coommales, pam
Banarr compromss sobrs lot logros de apreadinaje.

Establazco nommz: v aceardos que ayuden a mejorar |a comavencia en &l
aula de las v los esmdiamies

Fomento mespetaciaments ol mabay colshontve con bs familiss a el
aprandizaje da Low estadiamies, reconociends ms aporhes.

Raflaxiono en commmidade: de profesionales sobre su practica pedagogica
& mstiucional v el aprendizae de todos s eshudantes.

Establazco wn clma & relaciones intarparsonale: respetmosas ¥ empaticas
con los estadiantes

PUNTATE PARCTAT,

FUNTAIE TOTAL
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Apeze 1. Fickas técoicas de oo insirumenio:s de medicion

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

1. MNombre
Cusstozaric de liderszgo dimective

2. Awmr origmal:
Mg Luis Samios Martina vervicn origmal

3. Adspacitm del instumsanio:
Br. Lujim Cortijo Bertia Dorlim, versdtn adaptada.
Br. Olivares Lujan Hemmon Kafel versico adapoda.

4. Oibjedivo:
Establecar ] mhel de Lidaargo Dizectvo goe powee ol persone] dimectvo de
instmcones educatnz: de [a gudad de Trojillo —2014.

3. Caracier normatvo:

Saflalar sus reqpuestss conCemtemente ¥ tormande en cuenta ol tempo ademsdo.

6. Umnanos (mrassma)c
El tofall de usnamios &5 de 88 masiros

=l

TUnidad ds andhisis:
Cads msesro mussrsado

. Admmistacion
Colectiva v em b modalidad do respuestas ewcritas

9. Disedio del metromeato de hdsrwegoe dizecteo

64



Fomatica

10, Facala

10.1. Barsmacicn de 13 varishls |- Lidersrgs directive

Eamgas i aiezorias
00 - &0 Defcionde
41 - EQ Fagnlar
Bl -120 Emanc

102 Escala especifice (por dimssnsicm]

HernHon Incervala Pived
- FEzoociomal 00 - 10 Diefici
- Profesicmal
- F'ﬂ:l_.i::ipll:i".i 11-20 Rﬂgﬂ_ﬂ]’
- Foomativa 21-30 Buanc

103, Indices valooativos por mesprassta. difsomnoial:

BRTNCA A WECES CAST STFMPRFE SEMFREE

11, Confiakilidad:

S5a calcnle sl mdice de Erombach, obmoiende el valor de o B574, que cormesponds 2
um instrumente aliamesds confable.
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE DESEMPESNO DOCENTE

. Nomhrs:
Cnestionane 4 descampeds docemis
. Awtor original :
Mz Laamdro Pontial Sagastegsi venica orignsal
. Adaptacion dal instrumento
Br. Lujan Cortijo Bartha Derliza, version adapiada
Bir. Olvares Dajin Homem Bafael, version adsgriada.

. Ditgetivo:
Estableoar 2] desarmello doosnie so wn practicy profesional

. Cangm normaativo:

Caflirse al lapso tempora] asipmade.
Diocupsentar objeamends las resproastas

E total ds nsmamios s de 28 docentes de Insthucones edncatnes de la cindad ds
Trojillo, 2014

7. Unidad da amalicis:
Cada docanio de las Instncions: educatne: de [a cindad de Trujdlo, 2014

. Modo de aplbicaciom:
Bl cosstionario del dessmpedio docante e lunar teniendo s cosote 1o sigmendes
foanins de venbracion: Ficha de momiioree, informe de comisiomes, acias,
diseracion eo fechas civicas, expe Geocia, resmltades de concamsos, programas
ourmicalares, mnidades didacticas, secdones de aprendieaje, practicas e aprendizaje.
Jproprasscys de mnevacion, plan ¥ sesicn e rotoria somands en cueta 12 msomcicn
de conflichos, amecdotario comwo Tegiviio de oOmTemcas par la msohcon ds
conflictos.

. Estrncrera del instrumente de dessospefio docante
Dimensitm pedagogica

Dimenside cubiomal
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Dimensiém polihca.

1. Es

Ezcala gpeneral de la variable 1: Desempeio docembe

DEFICTENTE

FECGULAR BUEMNG

b acdividsd & mbcents, | mople las cacknisticas o
alcanzando solo kasta gl 33% ds | condicicogs Eirimios

cumple oo las mrecersticas
exipidas kosm m 10

o exigido axigidos hasta al 6%
00-30 31-60 &1-50
8.1 Escala especifica (por thean):
VALOERES DESCRIFTORES
[ Mo presemin
1 Mo laez a commmphic los regoeriovanios del desaammiedic
1 Sg rifte a los regmarimienbos dal desampedio
3 Cucple zaas alla de Jo previsio ao &l desszpedo

8.1 Escala sspecifica (por dimessiom):

DHmen:Eon Incervala Wived

D. Pedagogice 00 - 10 Diaficisnte
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D - 11-10 Ragnlar
D Pelstica
21-30 Enzne
11. ConSiabdlidad-

La comsistancis mtema de 1as premuntes, parmetieren debarminar el valor da 0914,
implicando wn oive] altamants O2b Je de los dates mecolectados

Al Apilers de vahdez de la adapiacon de los imccrumendos
Lot instumemtos e adaptarom al contexio de sjecucicn de la imeestigacion pama lo
caal 5o sometieron 3 la ®cnica de jocio de wopartes. demrmuinendosws que ambos
instumentos fuerom validos, poesio qoe we evaluzron mediante 4l procedimisnio de la
V de Aiken, segin e precisa 3 comfinuachom:

Analizit pars validar o Insorumence d¢ Liderazze directdvo

ITER W AIKEN F-WaLOH COMTRASTE DESCRIFTOR
1 pMEE 1] P = CLINd P 05 WaLIDd
s pMEE 1] P = CLINd P o OVOS WaLIDd
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3 10000 P =000l P 005 WALIDG
L p WEE |} P o= OLE0E T LT WALIDO
& 10000 P =000l P 005 WALIDG
& 10000 P =000l P 05 WALIDG
T 10000 P = 000l Sl s T L WALIDG
E 0233z P 000 P 05 WALIDG
o 10000 P = 000l Sl s T L WALIDG
] 10000 P =000l P 0,05 WALIDG
11 p WEE 1] P o= OL00d P« 005 WALIDO
L 10000 P =000l P OS5 WALIDG
1= 02333 7= 0 P 005 WALIDO
14 10000 P =000l Sl s T L WALIDG
15 02333 7= 0 P 005 WALIDO
L& 10000 P =000l Sl s T L WALIDG
17 p WEE 1] P o= OL00d P 005 WALIDO
LE 10000 P =000l Sl s T L WALIDG
15 p WEE |} P o= OLE0E T LT WALIDO
20 10000 P =000l P« 0,05 WALIDG
21 p WEE |} P o= OLE0E T LT WALIDO
2z 10000 P =000l P 005 WALIDG
23 p WEE |} P o= OLE0E T LT WALIDO
24 10000 P =000l P 005 WALIDG
25 p WEE |} P o= OLE0E T LT WALIDO
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26 EE L] P = 0001 P 0y05 WaLIsO
iy 05333 P (U0 P o 005 WAaLISO
2B EE L] P = 0001 P 0y05 WaLIsO
25 R L P = 0.0 P O0E WALISO
30 R L P = 0.0 PFa 0,05 WALISO
i EE L] P = 0001 P 0y05 WaLIsO
EF 1 O P = 0.0l P 005 WaLISO
EES PR ] P = 000 Pra D0E WALISO
34 05333 P (UM P o Oy05 WALISO
35 R L P = 0.0 P o Oy05 WALISO
35 EE L] P = 0001 Pa D05 WaLIsO
£y R L P = 0.0 P O0E WALISO
38 1 S P = 0L0d Pra D05 WALISO
35 05333 P (UM P o Oy05 WALISO
40 R L P = 0.0 P o Oy05 WALISO

PN Wixricss de calf o bn o sapestar

Amiliziz para validar el mssimemento de desempedo docemie

ITEM

W ANEEN

P ALGHR

OISTRASTE

IDESCRIPT OH

L0000

P =00

P oG0S

WALIED
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L0000

2 P = 0001 P < 0,05 NALIDO
3 100N P = 0001 P < 0,05 NALIDO
4 100N P = 0001 P < 0,05 VALIDO
5 100w P = 0001 P <005 VALIDO
6 100N P = 0001 P < 0,05 NALIDO
7 100N P = 0001 P < 0,05 NALIDO
8 e P =004 P < 0,05 VALIDO
9 100w P = 0001 P <005 VALIDO
10 1Lonm P=0.02 P 0,05 VALIDO
1 e P=0.02 P 0,05 WALIDO
12 1Lonm P = 0001 P < 0,05 WALIDO
13 0 P04 P < 0,05 VALIDO
14 1L.00m P = 0001 P < 0,05 VALIDO
15 DI P04 P <005 WALIDO
16 1Lonm P = 0001 P < 0,05 WALIDO
17 1L.00m P = 0001 P < 0,05 VALIDO
18 1L.00m P = 0001 P < 0,05 VALIDO
19 ARLE P= 002 P D5 NALIDD
31 100 P = 0001 P« 0,05 NALIDD
1 100N P = 0001 P < 0,05 NALIDO
12 100N P = 0001 P < 0,05 NALIDO
13 100N P = 0001 P < 0,05 VALIDO
24 100w P = 0001 P <005 VALIDO
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25 QN1 P =00 P 0,05 NALIDOD
26 1.OM0 P = 0001 P <005 MALIDD
27 0aRe P4 P <005 MALIDD
8 1.OG0 P = 0001 P <005 MALIDD
29 1.OM0 P = 0001 P 0,05 MALIDD
3 1000 P = 0001 Pe O05 MALIDD

POERITE: histrizen cie o3l oekin o sxpeetar

Analizis de confiabilidad del Coestonanio de Liderarse directvo

o ¥ 5t
= P < 1- = .|
[dinade:
it: Cantidad reactivos
&7: Dspersion por cda ftem
57: Disperssion total de flems
¥ Sumatnria
k g 5
20 43.023 173538
am(1- 302} 575215 050 =
20-11 173338 Confiabie

Aniliziz de confishilidad del Coestiomario de desempeiio docemte
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s
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Anexo 4. Matriz de consistencia

TITULO:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa.

AUTOR(ES): Br. Lujan Cortijo, Bertha Dorliza

Br. Olivares Lujan, Herman Rafel

OPERACIONALIZACION

PROBLEMA | OBJETIVOS | HIPOTESIS METODOLOGIA
VARIABLE(S) DIMENSIONES
Problema Objetivo Hipotesis Tipo de investigacion:
general: general: general:
Correlacional - transversal
, Estap!ecer la | Hi: Existg, Emocional 3
¢Cudl es la relacion entre | una relacion Poblacion y muestra:
relacion entre | el liderazgo significativa Poblacion
el liderazgo directivo y el | entre el
directivo y el | desempefio liderazgo La poblacion estara conformada por 94
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desempefio
docente en la
institucion
educativa N°
80824 José
Carlos
Mariategui, El
Porvenir?

Problemas
especificos:

¢Cual es el
nivel de
liderazgo
directivo en la
institucion
educativa N°
80824 José

docente en la
institucion
educativa N°
80824 José
Carlos
Mariategui,
El Porvenir -
2016

Objetivos
especificos:

Determinar el
nivel de
liderazgo
directivo en la
institucion
educativa N°
80824 José
Carlos
Mariategui,

El Porvenir —
2016.

Determinar el

directivo y el
desemperio
docente en la
institucion
educativa N°
80824 Jose
Carlos
Mariategui,
El Porvenir —
2016

Hipbtesis
especificas:

-H1 El nivel
de liderazgo
directivo es
bajo enla
institucion
educativa N°
80824 José
Carlos
Mariategui,
El Porvenir —
2016, es bajo

Liderazgo directivo

Profesional

Participativa

Formativa.

docentes de la institucion Educativa N° 80824
José Carlos Mariategui de El Porvenir, que
laboren en el afio 2016, quienes se
desempefian en el nivel de primaria y
secundaria.

La muestra serd una muestra obtenida
mediante el muestreo  aleatorio  simple,
ascendiendo a 42 docentes.

Disefio de investigacion:

El disefio contemplado en el presente estudio

es el denominado descriptivo correlacional,
CUyO esquema es

Dénde:
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Carlos nivel de M: Muestra (Docentes de la Institucion
Mariategui, El | desempefio -H2 El nivel Educativa )
Porvenir? docente enla | de L.
institucion desempefio Pedagogica O;: Observacion de la Vi: Liderazgo
;Cual es el educativa N° | docente es s
ﬁivel 80824 José deficiente en directivo.
desempefio Carlos la institucion O,. Observacion de la V2: Desempefio
docente en la | Mariategui, educativa N° docente
institucion El Porvenir — | 80824 José
educativa N° | 2016. Carlos Cultural r: Relacion entre las variables
80824 José Mariategui,
Carlos El Porvenir — Técnicas e instrumentos de medicion:
Mariategui, El 2016, es bajo | Desempefio docente '
Porvenir? Técnica: Encuesta
Observacion

Instrumento: Cuestionario

Guia de observacion

Técnicas de analisis de datos:

Codificaciéon de datos.

Politica - Consolidacién de datos.

- Tablas de distribucién de frecuencias

- Representaciones Figuras

- Medidas de tendencia central

- Medidas de dispersion

- Medidas de posicionamiento

- Pruebas de hipotesis chi cuadrado

}
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