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RESUMEN

la presente indagacién se desarrollé con el propdsito de determinar la relaciénﬁle existe
entre competencias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel secundario del distrito
de Huaylldn 2022, el tipo de andlisis fue bdsica, con un disefio no experimental, correlacional y
de corte colateral; la urbe total fue de 47 educativos se esgrimieron como instrumentos de acopio
de datos dos cuestior&rios aprobados por expertos y confiables. Segitin las derivaciones
obtenidas se demostré que la variable comﬁtencias digitales se encontré con un 12,7% de los
participantes indicaron que se localizan en un nivel bajo, el 66.0% consideraron que se
encuentran en un nivel regular y posteriormente el 21.3% ﬁstuvieron que fue bueno, asimismo
la variable gestion escolar se tuvo que el 29,8% indicando un nivel bajo, un 44.8% nivel regular
y finalmente el 254% sostuvieron que fue bueno. Se pudo concluir que las variables
competencias digitales y gestion escolar presentaron una correlacion positiva muy fuerte, debido
é coeficiente que fue de ;999 y una significacién bilateral menor de 0,01 en efecto se admitié

la hipétesis de investigacion y se rechazd la hipétesis nula.

Palabras clave: Competencias digitales, gestion, planificacién, ofimdtica, pedagogia.
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ABSTRACT

The present investigation was developed with the purpose of determining the relationship
that exists between digital competenceﬁnd school management of the teachers of the secondary
level of the district of Huayllan 2022, the type of analysis was basic, with a non-experimental,
correlational and collateral cut degign; The total city was 47 educational, two questionnaires
approved by experts and reliable were used as data collection instruments. According to the
derivations obtained, it was shown that the digital competences variable was found with 12.7%
of the participants indicating that they are located at a low level, 66.0% considered that they are
at a regular level and later 21.3% maintained that it was good, likewise the school management
variable had 29.8% indicating a low level, 44.8% regular level and finally 25.4% maintained
that it was good. It was possible to conclude that the variables digital skills and school
management presented a very strong positive correlﬁ'on, due to the coefficient that was .999
and a bilateral significance of less than 0.01. In fact, the research hypothesis was accepted and

the null hypothesis was rejected.

Keywords: Digital skills, management, planning, office automation, pedagogy.
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INTRODUCCION

Las disimiles instituciones sean estas del estado o particulares se gobiernan por principios
administrativos que certifican su continuidad en el mercado y éxito asegurado; asi toda
organizacién no pendiendo del rubro al que corresponde indaga perseverar el tiempo mayor para
competir con las demds organizaciones que son del mismo rubro; en estas situaciones los
colaboradores externos que cooperan a que sigan manteniéndose en ejercicio respecto a sus
colaboradores internos desde el menor al mayor cargo (Lugo et al., 2007); en el caso estatal,
coexisten sectores que de manera especial son del sector salud y del sector educacidn que atizan
el progreso del pais. La seccion educativa en aan cantidad o totalidad del conjunto de naciones
latino americanos en una elevada proporcidn es de gestién gubernamental, siendo el estado por
medio del Ministerio de Educacion quien esboza las politicas educativas de una nacién, donde
actian distintas variables siendo una de las mds importantes la gestion escolar y sobre todo las
competencias tecnoldgicas de la informacién que se deben priorizar en los profesores como
parte de su formacion académica (Mallama, 2014).

Es justamenﬁlas competencias digitales las cuales son fundamentales en la ejecucion y
sobre todo en la planificacién de nuestra practica pedagégica, es por ello que la UNESCO
fundamenta la prioridad de la utilidad de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

(TIC), visualizandose su valor durante la pandemia ultima a nivel global. (Freepik, 2020)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), durante la expansion del COVID 19, realiz6 investigaciones que fundamentan las
ventajas y los riesgos, de contar con ciudadanos digitales responsables. Las investigaciones
argumentan que el uso de las tecnologias garantiza una nueva oportunidad de participar de forma
responsable, contribuyendo con la competencia de expresion, la cual se evidencia en la habilidad
de hacerse escuchar y actuar de forma comprometida con la bisqueda del bien comiin.
Promoviendo en los ciudadanos una cultura participativa la cual fortalece la responsabilidad

social, utilizando diversas herramienta, aulas o plataformas digitales. (Freepik, 2020)

Por otro lado la gestién escolar es de constante preocupacion en las distitnas naciones un
ejemplo es el pais nortefio del Ecuador, donde inicio una implementacion a inicios del afio 2010

y continua hasta ahora un modelo nuevo de gestién en la educacién, que garantiza a todos y
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todas los pobﬁdores de ecuador el derecho a la educacién especialmente en quienes se interesan
en continuar estudiando (Educacion, 2020); en el caso de Chile, de la misma forma, la gestion
educativa desde bastante tiempo atrds es un problema muy grande, donde se dan muchas
propuestas para solucionarlo pero relaciondas a politicas gubernamnetales desde la epoca de los
70, siendo considerado la educacién como el sector con mayor dificultad para la adaptacién a
los cambios, actualmente y desde unos 50 afios atrds aun tienen dificultad en la gestidn
educativa, a pesar de ello sus logros son evidentes, pues muestran gran mejora respecto a la
nuestra enﬁalidad educativa, sin embargo aun siguen teniendo dificultades en disefio, en
estructura, los que no permiten “al Ministerio la implementacion de medidas que garanticen la

provision de una educacion de calidad”. (Donoso & Donoso, 2010)

La gestién educativa es compleja y requiere ideas claraﬁy constante actualizacidn;
exactamente después de nueve aflos de medidas correctivas en la politica de gestién educativa,
ahora han adquirido un nuevo modelo de gestion educativa, y segilin los autores, todas las
innovacionﬁ en politica educativa o cambio estdn dirigidas a la calidad del sector educativo. Se
identifican cinco factores importantes como son: recursos, liderazgo, convivencia, resultados y

gestién del curso (eduqualis, 2019).

Flores, et al. (2018) mencionan que la gestion educativa se fundamenta en la gestion
ciclica que empieza desde el sistema para el sistema; enfatizando en la relacién, articulacidn,
correspondalcia e intercambio entre el curriculo, programa de soporte y propuesta que
convergen en la institucion educativa, sin embargo, en el caso de la administracién educativa,
lo que se cred como misién de la institucién y del estado no estd ocurriendo, el mismo autor
afirma que hay problemas con el nivel de la administracién educativa, se cuestiona a la
administracién piiblica educativa porque el resultado es que no estd a la altura de las expectativas
y los costos son muy superiores a los beneficios o resultados; las razones son variadas, pero
indican que las formas institucionalmente diluidas en que se implementan las précticas docentes,
la imprecisidn de los argumentos y la arbitrariedad con que se aceptan las propuestas de mejora
son variables enormes. desde la mejora del aprendizaje, la igualdad de oportunidades educativas,

efc.
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Pérez (2001) ha demostrado que la toma de decisiones en la gestién educativa debe
estudiarse sistemdticamente en funcién de las diversas variables que inciden en estos cambios,
y que las ﬁismas variables deben ser pertinentes a las caracteristicas culturales de la sociedad.
En 2003, el gobierno de Alejandro Toledo aprobé una nueva Ley de Educacion nim. 28044,
que establece las bases del sistema educativo peruano. (cdn, 2012), la ley también permite el
establecimiento del Sistema Estatal de Evaluacion, Acreditacion y Acreditacion de & Calidad
de la Educacién (SINEACE), el cual es responsable de asegurar que las unidades educativas
publicas y privadas brinden una educacion de calidad acorde con el progreso de la sociedad. , y
para ello todas las instituciones educativas deben cumplir con ciertos estdndares que garanticen

una buena oferta educativa. (SINEACE, 2021).

El sectorﬂe educacion siempre ha tenido una infinidad de problemas que posteriormente
se evidencian el logro de las comﬁtencias acordes al perfil de egreso del estudiante, donde
median un sinfin de componentes como es el presupuesto para las instituciones educativas, el
clima institucional, las politicas educativas, que es la encargada de “fortalecer las competencias
docentes en un determinado pais, a través de la practica de herramientas, estrategias, técnicas,
metodologia, principios que testifiquen el logro de los aprendizajes en los escolares. En este
sentido, estamos argumentando la importancia de la administracion educativa, proceso de

gestién que asegura la calidad en los aprendizajes. (Gutierrez, 2019).

El presente trabajo de investigacion se justificd teniendo en cuenta lo siguiente: En la parte
tedrica, se analizo los aportes de las teorias o enfoques en el marco de las caracteristicas de
estudio, lo que admitié ampliar los principios teéricos. Por ejemplo, para las variables gestién
escolar se abordé lo relacionado a la teoria funcional, y la teoria de las relaciones humanas,

asimismo para la variable competencias digitales se brind6 una revisién sobre el conectivismo.

En la parte metodoldgica, la presente investigacion sirvié fundamentalmente en el recojo
de datos y con argumento cientifico en indagaciones ulteriores y/o procedimientos de mejora,
consider6 la importancia del nivel de confiabilidad elevado del instrumento de recoleccién de

informacién utilizado, el cual fue validada por un grupo expertos.
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Por lo descrito lineas arriba se formula el siguiente probama de investigacion: ;Qué
relacién hay entre competencias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel secundario
del disn‘iﬁie Huaylldn — 20227 Asimismo, como problemas especificos tenemos las siguientes:
;Cuil es el nivel de competerﬁias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel secundario
del distrito de Huayllan — 20227 ;Qué relacion existe atre competencias digitales y la
dimensién insﬁ'tucional de la gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito de
Huayllan — 20227 ;Qué relacidn existe entreacompetencias digitales y la dimension
administrﬁiva de la gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan
—20227 ;Cuales la relaa'én existe entre competencias digitales y la dimension pcﬁngﬁgica de
la gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan — 20227 ;Qué
relacién exisﬁentre competencias digitales y la dimensién comunitaria de la gestidn escolar en
los do&ntes del nivel secundario del distrito de Huayllan — 20227

Como objetivo general se establecié el siguiente: Determinar la relacion entre
competencias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel secundario del distrito de
Huaylldn — 2022, asimismo los objetivos especificos quedaron establecidos de la siguiente
forma: Identificar el nivel de competﬂcias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel
secundario del distrito de Huayllan — 2022; Determinar la relaciﬁ&n entre competencias digitales
y la dimensién iﬁtitucional de la gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito
de Huayllin — 2022; Determinar la  relacién erﬁe competencias digitales y la dimensidn
adﬁlinistrativa de la gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan
—2022; Determinar la relacié&entre competencias digitales y la dimensiénﬂedagégica de la
gestion escolar en los docentes del nivel secundario del distrito de Huaylldn —2022; Determinar
la relacidn entre competencias digitales y la dimensién comunitaria de la gestién escolar en los

Y de acuerdo con las caracteristicas de la investigacidn se planteo la siguiente hipétesis:

docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan — 2022

Hipétegis nula (Ho): No existe relacién entre competencias digitales y gestion escolar de
los docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan — 2022

Hipétesis alternativa (Hi): Existe relacion significativa entre competencias digitales y
gestién escolar de los docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan — 2022

Como referencias de la indagacién, a nivel internacional encontrana‘; investigaciones

afines a estas dos variables, entre las cuales destacan Revelo (2019), en su investigacion en el
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Ecuador, se utilizé el tipo de investigacion bdsica, de cardcter cuantitativo, asimismo se
considero el disefio no experimental, y se recogi6 los datos en un solo tiempo. De acuerdo con
el tipo de instrumento utilizado se opté por el cuestionario el mismo que fue aprobado por juicio
de experto y estuvo constituido por 34 preguntas producto de la descomposicién de las
caracteristicas de estudio. Se consideré una muestra no probabilistica integrada por 26
estudiantes del drea de matemadticas. Entre los resultados sobre la variable competencias
digitales se tiene que el 65% de los participantes consideran que existe un bajo nivel en el
conocimiento de esta habilidad digital y ademads existe un gran porcentaje de los docentes que
si conocen los recursos tics pero no lo aplican por otras razones, frente a ello el aprendizaje de
las matemadticas es regular y bajo en un 38% de los cuales se muestran dificultades en el manejo
de recursos digitales y sobre todo en la diddctica de los docentes. Frente a ello se puede finiquitar
que existe una correspondencia directa debido a la falta de conocimiento de las tics en el
aprendizaje de las matemdticas, toda vez que mientras conozcan y apliquen las competencias
digitales los estudiantes se verdn favorecidos en sus aprendizajes, en consecuencia estan siendo

afectados negativamente producto de la poca préctica en esta competencia.

Asimio, Cristébal (2021) en su informe de investigaciéon en Espafia, realizé una
indagacién de tipo bdsica con un nivel descriptiva, y bosquejo no experimental de corte
transversal. Se establecié como propésito evaluar como analizar la gestién de un grupo de
indicadores educativos desde la perspectiva del profesor de Educacién Primaria, quien se
encuentra inmerso en el contexto educativo, indicadores que generan propuestas de mejora para
ﬁminuir los nudos criticos y cerrar la brecha de la calidad educativa. La indagacion se realizé
con una muestra de 379 personas, los mismos que se les administro_un cuestionario como
utensilio de recabar datos; en funcidn a los resultados se tuvo que, parangstién escolar como
parte de la calidad educativa, se ubican en un medio nivel con el 56% de los participantes que
lo manifiestan, esto se evidencia en que existidé muchas dificultades para lograr un trabajo
pedagdgico — administrativo de calidad, asimismo se pueden recoger datos que sefialan una falta
de coordinacién para mejorar los aprendizajes en bien de los estudiantes. Frente a los resultados
concluyen lo siguiente: con respecto al logro de la calidad educativa, el nivel de logro
satisfactorio de los objetivos especificos, es decir se logra la excelencia educativa en los criterios

de recursos econdmicos, materiales y profesionales
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Vellén (2019), investigd sobre las competencias digitales del educativo y la gestién
escolar. La indagacién fue de tipo bdsica, con una orientacion cuantitativa, ademds se utilizé el
bosquejo no experimental, con undivel correlacional causal; entre el propdsito se planted
identificar la correspondencia entre competencias digitales y la gestion escolar los mismos que
fueron inves&gador a una poblacién de 1615 estudiantes, la muestra utilizada fue de 135
estudiantes. Para el recojo de la informacion se considerd la pericia de la encuesta y el
interrogatorio como herramienta de acopio de datos. Entre las principales derivaciones se
pueden mencionar que el 51.11% (69) de los encuestados consideran que los profesores no
utilizan las herramientas digitales y el 70.99% (97) afirmaron que casi siempre los profgsores
gestionan estrategias educativas. En este sentido el autor concluye que el desarrollo de las
competencias digitales se relaciona de forma directiva y significativa con la gestidn escolar en

el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes, se acepta la hipétesis alterna.

Quintana (2019), investigd sobre la correlacion tre las capacidades digitales docentes y
la gestién educativa usando TIC en la instruccion del inglés. La indagacién fue de tipo bdsico
con un nivel descriptivo — correlacional. El propdsito de estudio fue establecer la
correspondencia entre ambas variables, por ello se manejé un subgrupo de 36 docentes
designados de manera no probable a criterio del estudioso; para el recojo de los datos se utilizd
el interrogatorio. Entre los resultados se tuvo que para competencias digitales se evidencia que
existe un gran porcentaje de los docentes que desconocen las herramientas tecnolégicas razén
por la cual no utilizan las mismas en el desarrollo de las clases, asimismo se evidencia un
pequefio porcentaje que conocen las herramientas digitales, pero de manera esporddica las
emplean en la programacién de las sesiones de clase. Frente a estas derivaciones se concluyd
una existencia reciprocidad entre la caracteristica competencia digital del docente y gestidn

educativa usando Tic.

Chdvez & Olivos (2019), cuyo informe investigativo intitulado, gestiéon escolar y
desempeiio docente en competencias digitales, en una institucion de Trujillo. Se planteé como
objetivo determinarﬁ reciprocidad entre las dos caracteristicas, por otro lado, fue una
investigacidn bdsica de nivel correlacional, descriptivo, de corte transeﬁional, para el recojo de
los datos se aplicé un cuestionario constituido por 32 preguntas para la variable gestion

educativa, el mismo que fue aprobado por reflexién de peritos. Este instrumento fue aplicado a
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un subgrupo de 52 educativos elegidos de manera no probabilistica a criterio del investigador.
En funcién a las derivaciones, se tuvo que la variable gestién educativa, presenta muchas
imitaciones en su desarrollo, ello a raiz de los resultado de los participantes en donde el 64% de
los educativos piensan que el nivel es bajo y medio, toda vez que el directivo ejecuta sus
diligencias de manera independiente y no busca desarrollar estrategias de cooperacidn entre los
docentes, situacién que genera incertidumbre en algunos docentes, ya que perciben la falta de
gestién en beneficio de la institucién educativa. Por otro lado, se evidencia que un 36% de los
encuestados indican que existe una buena gestién educativa, todo ello a que se retinen algunos
docentes con la plana jerdrquica y toman acuerdo, pero solamente un grupo de maestros allegas
a la gestion del director. Frente a estos resultados se concluyd que no coexiste una
correspondencia entre ambas caracteristicas, ello a consecuencia de que los educativos trabajan
de manera auténoma, en sus actividades académicas y sobre todo en el desarrollo de su practica
docente, con el designio de optimizar su proceso de ensefianza y el aprendizaje de los escolares.

Bardilez (2019), desarrollé la investigacidn titulada, relacion entre la gestion escolar y

capacidades digitales en educativos de un instituto de Trujillo. Como propdsito se establecid
medir la correlacion entre las variables en estudio, para ello se consideré una muestra de 65
docentes, desiﬁados de manera no probable a discernimiento del estudioso, asimismo se trabajo
considerando la investigacion de tipo bdsico, con un esbozo no experimental, correlacional de
forma colateral, toda vez que se recogié los datos en un momento establecido por el
investigador. Para ello, se elabord cuestionarios para las dos variables en la cual se registra
informacioén de interés que permite conocer sobre todo acaracterfstica competencias digitales.
En funcién a los resultados tenemos que existe un 56% de los participantes que consideran que
se encuentra en un nivel medio, ello debido a que los docentes si presentan competencias, pero
que lamentablemente no son aplicadas en bien de los estudiantes; por otro lado, tenemos un 44%
de los participantes que conocen y aplican de forma regular las herramientas tecnoldgicas
demostrando que poseen las competencias tecnolégicas. Frente a estos resultados los autores
concluyeron que existe una correlacion significativamente entre las variables en mencién con

una rho Spearman de 0.63; por otro lado, tenemos que se aprueba la hipétesis de investigacion.
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En lo que concierne a la variable o caracteristica competencias digitales es fundamental
para que una persona sea competente digitalmente, teniendo como requisito la abstencidn,
evaluacidén, almacenamiento, produccién, presentacion e intercambio de informacidn, también
debe comunicar y participar de forma continua en redes sociales por medio de internet (Merchan
& Goémez, 2013). Las personas que cumplen con los requisitos antes expuestos se les denomina

“alfabetizadas digitalmente”

La Comision Europea, en el Real Decreto, argumenta algunas recomendaciones
acerca del aprendizaje con respecto a la utilidad de las competencias digitales y uso de la
informacién, entre las cuales destacan: La competencia digital es la habilidad de investigar,
indagar, encausar, tomar la ruta adecuada considerando el proceso e informar los datos, es decir
transformar las ideas en teorias; A través de diversos soportes retine diferentes habilidades, las
cuales inician con la bisqueda de la investigacion hasta la comunicacién de la misma; Las
competencias digitales en el proceso de comunicar la informacion utilizan lenguajes especificos
bdsicos (grafico, literal, numéricamente, icénico, perceptivo, y sonoro) los cuales requieren de
pautas decodificadoras y que permitan la transferencia; Las competencias digitales tienen doble
funcién: Transmisién y creacion de informacidn, conocimiento, permitiéndole a quien las utilice

competente digital en el uso de las TIC siendo una excelente herramienta de trabajo intelectual.

Teniendo en cuenta que la literatura es muy titil para el conocimiento de la variable, se ha
considerado el aporte de Cabello, Moyano, (2005) en el cual se considera las siguientes
dimensiones: Ofimdtica y mediaciones tecnolégicas: Que fortalece el proceso de ensefianza
activa y participativa exigiendo la redefinicién y asumiendo un nuevo perfil tanto en docentes
como en alumnos. El cambio de protagonismo en la ensefianza — aprendizaje es asumido por el
educativo, quien tiene como objetivo contribuir que el alumno aprenda acorde a su contexto,
caracteristicas, nivel, ritmo, espacio, necesidades e intereses de aprendizaje. La ocupacién del
educativo es mediar, guiar el aprendizaje, dejando de lado la transmisién de informacién y
cultura. Actualmente las TIC brindan diversos contextos de aprendizaje, que se centran en el
alumno, las plataformas educativas, aulas cuentan con diversos recursos de interaccion,
brinddndole diferente opcién y grado de control para que el estudiante sea un empleado

dindmico y protagonista de su amaestramiento, fomentando experiencias de aprendizajes
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colaborativos, logrando en el estudiante autonomia en su aprendizaje activo, colaborativo y
autorregulado (Reyes, 2009).

Segiin Sandoval (2012), la ofimdtica, es una herramienta de las TIC, muy utilizada en las
oficinas de las empresas con el objetivo de utilizar el ligado de métodos, diligencias para
optimar, mecanizar y elaborar propuestas de mejora en cada uno de los procesos o actividades
relacionadas en las actividades de la organizacion.

La ofimadtica es una herramienta que permite organizar, crear, investigar, indagar, idear,
manipular, transferir y acumular datos necesarios e importantes de una empresa. En la actualidad
es imprescindible que las empresas u organizaciones accedan a una red local y/o internet
conectadas.

Desde internet define a ofimdtica como la herramienta utilizada en el sector educativo
especialmente en la administracién educativa, el uso de las herramientas ofimaticas permite
idear, crear programas que permiten organizar notas de planillas, inventarios, rendicién de
cuentas, almacenar informacién, datos y transmitirlos oportunamente. Actualmente las
herramientas ofimdticas es un medio perfecto que permite a la comunidad educativa mantenerse
informada a través de informes circulares, comunicados, mensajes, enviados a través de internet
permitiendo que llegue a todos los agentes educativos, economizando papel y fomentando una
cultura ambientalista y participativa.

La administracién educativa utiliza las herramientas ofimadticas, al igual que los
estudiantes quienes idean, crean, organizan, modifica, trasfieren informacién acorde a sus

asignaturas, materias del ciclo, modalidad en el cual cursan

La segunda dimensidn se refiere al aprendizaje y/o generacidn de conocimiento: se define
como las ideas, conocimientos, teorias adquiridas por una empresa como parte de su desarrollo.
Las ideas, conocimientos adquiridos se crean, generan, acumulan durante el tiempo de
permanencia de la empresa, por ello no necesariamente el conocimiento adquirido es creacion
nueva, solamente debe ser nuevo para la empresa. (Davenport, 2001), citado por (Duany, 2013).

De acuerdo, al investigador citado, argumenta cinco formas de procreacion de
conocimiento: 1) Adquirir recursos 2) Dar destino a los Recursos, 3) Fusionar 4) Adaptarse a la
situacién 5) Tramas del conocimiento. En la gestién del conocimiento, es un componente

importante, las TIC pues disponen de la arquitectura tecnoldgica oportunamente para obtener
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datos, informacién, almacenar, transferir y comunicar de forma exitosa la gestién del
conocimiento. Considerando por este argumento que las TIC son requisitos fundamentales.

(Ditzel, 2005).

Con respecto a la segunda caracteristica o variable gestidén escolar, tenemos la teoria de
Henry Fayolﬁs quizds el principal investigador de esta teoria de la gestién educativa,
denominando teoria de la organizacion cldsica o también proceso administrativo, argumentando
el principio central: Atender el trabajo desde el centro de la institucion general fundamentado
en una organizacion debidamente estructurada. Para este investigador, la administracién en la
organizacidn deberia continuar con la gestioén tradicional o cientifica, en la cual el centro del
proceso son las observaciones de los sucesos en la etapa de elaboracion, indagacién y examen
exhaustivo de los procedimientos organizacionales. En el desarrollo de esta teoria se debe
utilizar los procesos correctos como, por ejemplo: el andlisis de la fase y transcurso del tiempo,
planeacién y seguimiento en la elaboracién de productos, comercializacidn, conformacion de
grupos de trabajos en la empresa, bonificacion del salario, gestion de los recursos humanos. Los
administradores e investigadores han tomado como base estos conceptos administrativos porque
contribuyen en la construccion y mejora de las organizaciones en cada época de la historia de

los seres humanos (Acevedo, 2019, p. 22).

Actualmente diferentes investigaciones argumentan la gestion escolar segiin una
perspectiva histérica. En el presente trabajo abordaremos la lectura histérica que propone la
divisién en cinco fases consecuentes, las cuales son congruentes con las cinco perspectivas
conceptual y analitica diferente para analizar el procedimiento de elaboracién, recuperacion,
reelaboracion de las teorias en la gestion administrativa educativa latinoamericana [...],
referente al contexto juridico durante la etapa colonial destacd la gestion educativa,
considerando las normas, leyes y el razonamiento 16gico; el contexto tecnocratico promueve el
razonamiento metddico, cientifico en el marco de la gerencia y la burocracia en las instituciones
educativas, durante la etapa cldsica quien surge a medios del siglo XX resalta la administracién
de la 16gica econdmica, pues a nivel social se consolidaba la Revolucidn Industrial; el contexto
conductista resalta en las instituciones educativas el fundamento psicosociolégico el cual resalta

la utilidad de las teorias en el aspecto social de las empresas y administracién educativa;
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contexto desarrollista, se desarrolla en la etapa moderna, resaltando las teorias politicas las
cuales surgen después de la primera guerra mundial y el contexto socioldgico, el cual se
preocupa por los acontecimientos, ideas, fundamentos de las teorias socioldgicas y la respuesta

educativa ante las necesidades, intereses, aspiraciones e ideas de las personas latinoamericanas

(Sander, 2002, p. 22)

De acuerdo con el acdpite anterior tenemos que la gestién educativa correlaciona los
procesos administrativos aptos, seguros, adecuados, oportunos, especialmente, validos quienes
permiten obtener las metas institucionalizadas, es decir, el administrador, lider utiliza diversas
estrategias, métodos, técnicas que sean ltiles enﬁl proceso educativo. Es inherente en las
organizaciones de educacién, empresas la funcién de la gestion educativa, considerando como
punto de partida cualquier misién institucional; buscando la gestién innovadora, siendo un
proceso que integra las funciones de coordinacidn, direccion e influencias de diferentes acciones
académicas — administrativas, logrando la meta de cumplimiento del procedimiento innovador
através de actividades, trabajadas con el equipo de autoridades, docentes, estudiantes y personas

administrativas y de apoyo. (Gdémez, 2018,p. 11)

En consecuencia, la gestion educativa permite la organizacion de las instituciones
educativas, desde el desarrollo hasta la evaluacion de los procesos de planificacion
organizacional. La organizacién de la empresa es intencional y de metddica, considerando los
procesos, subprocesos, sus dimensiones con el fin de obtener resultado satisfactorio y de calidad.
La gestion pedagodgica y curricular permite evaluar los procesos y los fundamentos de la gestion
administrativa en cada etapa de la ensefianza; promoviendo el proceso de investigacion en la
resolucion innovadora y los procesos continuos que disminuyen los problemas que surgen en la
gestion. También se evalda la funcién que integra el objetivo y la planificacién de acciones

administrativas para lograr las metas institucionales. (Marconi, 2016)

Para efectos del proceso de Oﬁracionalizar la variable se considerd la propuesta de
Mallama (2014) en donde argumenta las siguientes dimensiones de la gestion educativa:

Dimensién institucional, en la cual se observa el liderazgo. El director y equipo jerdrquico
organiza, planifica, desarrolla y evalda los siguientes aspectos formacién empresarial, clima

profesional y estudiantil y las interrelaciones de los sectores aledaiios, en relacion al
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funcionamiento organizacional. Dimensién administrativa: partiendo del andlisis, evaluacién
del proyecto educativo institucional, para su reajuste es importante el apoyo de los
procedimientos técnicos y el rendimiento de cuentas. Esta dimension interrelaciona las
actividades para lograr la misién y los recursos disponibles, las diferentes necesidades
educativas y la negociacidn; logrando las metas institucionales a través del adecuado uso de la
mano de obra, uso de materiales y financiamiento con la finalidad de operativizar los intereses
de la empresa y de sus usuarios. Dimensién pedagdgica, es inherente a cada etapa de la
enseflanza — aprendizaje, siendo el distintivo educativo que le permite crear relaciones entre la
comunidad educativa, para ello es primordial que el docente maneje los enfoques del curriculo,
las diferentes teorias, tdcticas que sustentan el camino sistemdtico de ensefianza — aprendizaje,
proceso de evaluacion que permita recoger y tomar decisiones oportunas. Finalmente, la
Dimensién comunitaria, es la organizacion de diferentes acciones con la finalidad de lograr la
interrelacion del contexto social y el contexto institucional para lograr metas organizacionales,
involucrando activamente a la comunidad educativa y a aliados quienes generalmente se
encuentran en su entorno.

Por otro lado, se presenta la matriz de operacionalizacion de variables:
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2.1.

II. METODOLOGIA
Objeto de estudio

Las distintas investigaciones se relacionan a distintos criterios que estdn
directamente asociados con los propdsitos que se han planteado para la indagacion,
por lo que atendiendo a los caracteres del actual trabajo investigativo se prefirié
plantear una investigacién bésica que en palabras de Hurtado de Barrera (2008), no
busca solucionar problemas identificados, sino buscar informacion para fortalecer las
teorias cientifica por su esquema es cuantitativo y por su fin es descriptivo

correlacional.

En general se hizo uso del método cientifico y especificamente corresponde al
hipotético deductivo, el mismo que empieza con la observacién, de donde se extrajo
una problemadtica, se planteé una hipétesis para dar una explicacion a priori de la
problematica, y comprobar o refutar los resultados (Arnal, 2001). De acuerdo a lo
descrito en el presente informe de investigacién se elaboré los procedimientos de
forma ordenada y coherente, utilizando el metodo deductivo es varios acaites del

proyecto.

De acuerdo con larevision bibliogrifica es oportunﬁonsiderar que se debe tener
en cuenta el tipo de la investigacién, incluso el nivel. En este sentido teniendo en
cuenta el aporte de Valderrama (2013), es bosquejo del informe presentado no es
experimental, descriptiva - correlacional, de corte colateral, ademds que consistié en
dar un andlisis de la correlacion o dependencia directa o viceversa de lﬁ caracteristicas

como competencias digitales y gestion escolar. La esquematizacién que se muestra a

continuacion.
Ox
M #
Oy
Doénde:

M: Muestra, docentes del nivel secundario
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: Averiguacion a los educativos sobre competencias digitales
r: Relacion entre variables.

Ovy: Averiguacion a los educativos sobre gestion escolar

La poblacién del presente informe estuvo constituida por 47 docentes que
pertenecen a las diferentes organizaciones del estado en educacién a nivel secundario
de Huaylldn distrito.

En vista que se tuvo disponibilidad y acceso a la aplicabilidad de la encuesta, y
fundamentalmente por ser una poblacién finita y pequeiia, se decidié desarrollar la
indagacién en toda la poblacién de estudio. Segiin (Tamayo, 2012), plantea que la urbe
es la agregacion de fendmenos objeto de estudio, que comprende todas los elementos
de andlisis que componen ¢l fenémeno, donde debe estar determinada para una tesis

especifico.

@ En este sentido, al trabajar o desarrollar en la poblacién, no serd necesario el uso
1

de la teorfa del muestreo para encontrar una muestra aleatoria o no aleatoria (Gémez,
comunicacion personal).

Instrumentos, técnicas equipos de laboratorio de recojo de datos.

La pericia o técnica que se destiné en el informe de investigacion es la técnica
de la encuesta, la cual tiene como propdsito general recoger informacién de cardcter
especifico, chese sentido es vital la muestra que sirve para proporcionar la
informacidn; ademas para (Herndndez et al., 2014) afirma que “tiene una complejidad
de propésitos y se consiguen desarrollando diversas formas lo cual depende de la

modalidad y los propésitos que se pretenden lograr”.

Para recoger la data informativa se usé el interrogatorio o cuestionamiento como
instrumento de recojo de datos, para ello se elaboraron dos para cada una de las
variables, es decir para las competencias digitales y gestién escolar. De acuerdo a lo
anterior, se hace primordial conceptualizar el cuestionamiento fisico que en vocablos
de (Hernandez et al., 2014), manifiestan que es “un documento que contiene un
conjunto de items de forma escrita y que forman parte de un conglomerado de las

dimensiones de las variables™ (p. 416).

Por lo sefialado con anterioridad, resulta primordial especificar los

instrumentales que fueron aplicados para computar las caracteristicas de estudio, en
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ese sentido la variable competencias digitales estuvo dividido en dos dimensiones, la
primera relacionada a la ofimatica y mediaciones tecnolégicas, y la segunda
aprendizaje o generacion de conocimiento; las mismas que se dividen en indicadores.

Este instrumento de la variable en mencion const6 de 17 preguntas.

En lo que concierne a la caracteristica gestion escolar se tuvo que di\&lir en
componentes o dimensiones sefialadas las que se pueden mencionar: gestion
administrativa, gestién institucional, gestion comunitaria y gestion pedagdgica, no
necesariamente en ese orden, pero es oportuno mencionar que se dividieron en
indicadores para cada dimensién y a su vez estuvo constituido en su totalidad por 27

preguntas.

En lo que es validacién de instrumentos, se puede mencionar a Chiner (2011)
quien definid la validez del instrumento como la precision de la construccién de parte
de la teoria de la medicidn, la precision de recoger informacién de todas las variables
estudiadas en la investigacién que pueden utilizarse para el objetivos u objetivos

previstos.

La validez de comprendido de ambas variables fue verificada por 3 expertos
(Mg. Judrez Calderén Olga; Dr. Gutiérrez Gonzales Robby Oliver y Mg. Marivel
Correa Rojas) para ambos instrumentos se establecié que son vilidos y estin
adecuados para la poblacién de estudio y cuyas fichas técnicas se encuentran en Anexo
1

Respecto a la confiabilidad, segin (Pena, 2013), es el valor en que un
instrumental ocasiona derivaciones consistentes y consistentes luego de ser aplicado
en un estudio.

ara establecer la confiabilidad de los instrumentales en el actual estudio, se
destiné dichos instrumentos a muestra de prueba con al menos 15 docgntes que
pertenecieron a otra urbe distinta a la del estudio, para exponer la confianza de dichos
instrumentos se recalculo el coeficiente alfa de Cronbach en el SSPS, resultando 0.907
para el primer instrumental que midié las competencias digitales y 0.965 para el

segundo instrumental que midi6 la gestién escolar, en ambos casos se determiné que

los instrumentos son confiables para su aplicacién (Anexo 1).
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23.

Analisis de la informacién

Para el proceso y andlisis de los datos se utilizaron dos procesos: La primera
relacionada al diagnéstico de las variables, en la cual se aplicé la estadistica
descriptiva, la misma que producto del procesamiento se establecieron tablas de
repeticiones de orden relativo como de orden absoluto; y ademas representadas en sus
tablas respectivas, consiguiendo una contribucién al estudio al analizar las

caracteristicas estudiadas.

El siguiente proceso relacionado a la parte inferencial: En esa parte se
desarrollaron las respectivas pruebas estadisticas inferenciales y se logré discernir el
rechazo o la aceptacién de la hipétesis planteada, todo ello para lograr establecer el

nivel de correspondencia de acuerdo al Rho Spearman.

Aspectos éticos de la investigacion

En el presente informe se considerd la reserva de la informaciéon de acuerdo con
las normativas de ética de la universidad. Esto implica que los datos recolectados solo
se utilizaron para fines exclusivamente de la indagacion, asimismo se respeto la
identidad de las personas, ademads se considero la normativa APA séptima edicién en

lo que corresponde a la redaccidn y autoria de los autores.

a. Consultar y citar la propiedad intelectual de los autores y se respetd sus aportes al

conocimiento diverso. Por tal motivo, se ha tuvo cuidado al citar y citar fuentes.

b. Tratindose del almacenamiento de informacién relevante a una determinada
realidad, se consider6 que cuenta con permiso para el uso pertinente, para consentir

su publicacién o exhibicién en medios digitales o archivos.

c. Los procedimientos y métodos propuestos, desarrollados o implementados en esta

indagacidn constituyen en si mismos derechos de propiedad intelectual.
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III. RESULTADOS

Para el presente acdpite tenemos la presentacion de los resultados, los mismos que se
ponen a consideracion, teniendo en cuenta los objetivos planteados en el ctual informe de
indagacion:

Tabla 1

Relacién entre competencias digitales y gestion escolar.

Gestion escolar

Rho de Competencias Coeficiente de 09Qs*
Spearman digitales correlacion
Sig. (dos colas) .001
n 47

Nota: Se muestra la correlacion de las variables competencias digitales y gestion escolar.

Teniendo referencia la Tabla 1 se evidencia que coexiste una correspondencia directa y
fuertemente establecida, debido al coeficiente que es de ,.999 por otro lado, podemos percibir
&1&: existe una significacion de 0,001 y es < a 0,05; en derivacidn, coexiste correspondencia

significativa entre las caracteristicas competencias digitales y gestion escolar.
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Tabla 2

4
Diagmiwic‘oge la variable competencias digitales y gestion escolar.
Competencias digitales Gestion escolar
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 12,7 14 298
Regular 31 66,0 21 44.8
Bueno 10 21.3 12 254
Total 47 1000 47 1000

En la Tabla 2 podemos observar los porcentajes del diagnostico de las variables objeto
de investigacidn, para el caso de las competencias digitales tenemos que el 12,7% de los
participantes indican que presentan un nivel bajo, asimismo tenemos que el 66.0% considera
que se hallan en un nivel regular y posteriormente el 21,3% sostiene que es bueno, esto a
consecuencia del manejo y aplicacion de los recursos tecnologicos, que son utilizados tanto
para lo que corresponde a la planificacién, y ejecucion de actividades académicas. Por otro
lado, para la variable gestién escolar tenemos que el 29 8% de los participantes indican que
presentan un nivel bajo, asimismo tenemos que el 44.8% considera que se hallan en un nivel

regular y posteriormente el 25 4% sostiene que es bueno.

30




Tabla 3

Relacién entre competencias digitales y dimensién institucional

Dimensidn institucional

Rho de Competencias Coeficiente de 796
Spearman digitales correlacion
Sig. (dos colas) .000
N 47

De acuerdo con los resultados se coloca en seguridad que existe una correspondencia
directa y fuerte, debido al coeficiente que es de ,796 por otro lado, podemos percibir que
iste un valor sig. en 0,000 < al 5%; en derivacidn, coexiste correspondencia significativa

entre la variable competencias digitales y la dimension institucional.
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Tabla 4

Relacion entre competencias digitales y dimensién administrativa

Dimension administrativa

Rho de Competencias Coeficiente de 862
Spearman digitales correlacion
Sig. (dos colas) .000
N 47

De acuerdo con los resultados se coloca en seguridad que existe una correspondencia
directa y fuerte, debido al coeficiente que es de 862 por otro lado, podemos percibir que
iste un valor sig. en 0,000 < al 5%; en derivacidn, coexiste correspondencia significativa

entre la variable competencias digitales y la dimension administrativa.
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Tabla 5

Relacién entre competencias digitales y dimensién pedagdgica

dimensidn pedagdgica

Rho de Competencias Coeficiente de 972
Spearman digitales correlacion
Sig. (dos colas) .000
N 47

De acuerdo con los resultados se coloca en seguridad que existe una correspondencia
directa y fuerte, debido al coeficiente que es de 972 por otro lado, podemos percibir que
iste un valor sig. en 0,000 < al 5%; en derivacidn, coexiste correspondencia significativa

la variable competencias digitales y la dimension pedagégica
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Tabla 6

Relacién entre competencias digitales y dimensién comunitaria

Dimensidn comunitaria

Rho de Competencias Coeficiente de 954
Spearman digitales correlacion
Sig. (dos colas) .000
N 47

De acuerdo con los resultados se coloca en seguridad que existe una correspondencia
directa y fuerte, debido al coeficiente que es de 954 por otro lado, podemos percibir que
existe un valor sig. en 0,000 < al 5%; en derivacion, coexiste correspondencia significativa

entre la variable competencias digitales y la dimensién comunitaria
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IV. DISCUSION

Para el presente acdpite tenemos como insumos las teorias sobre las variables en

estudio, los resultados obtenidos en la recoleccion de datos, ademads de los antecedentes

En lo que corresponde al propdsito mds importante: Determinar la relacién que existe
entre competencias digitales y gestion escolar de los docentes del nivel secundario del
distrito de Huayllan — 2022. Frente a esto se presentan los valores de la tabla 1 donde se
muestra que coexiste una correspondencia directa muy fuerte, debido al coeficiente que es
de ,999 por otro lado, podemos percibirdue existe una sig. de 0,010 y es inferior al 5%: en
derivacion, coexiste correspondencia entre las caracteristicas competencias digitales y
gestién escolar. Estas derivaciones nos admja'l tener coincidencia con lo afirmado por
Vell6n (2019) quien finiquita que el desarrollo de las competencias digitales se relaciona de
modo directiva y significativa con la gestion escolar en el proceso de ensefianza —
aprendizaje de los estudiantes. Ademds, Quintana (2019), finiquita que coexiste una
correspondencia significativa entre la variable competencia digital del educativo y gestién
escolar usando los TIC lo que se pone notorio porque los educativos presentan competencias
y lo complementan con el manejo de herramientas, en consecuencia, las planificaciones que
se realizan integran todos estos elementos con la finalidad de optimizar los aprendizajes en
los escolares. De acuerdo a ello se puede inferir que es importante el manejo de las
competencias digitales el mismo que se manifiesta en el manejo de la ofimdtica como parte
elemental de la edicién de documentos en nuestra practica docente, y sobre todo en la
elaboracidn de materiales de trabajo pedagdgico. Y de acuerdo a las teorias glemos el de
Merchan & Gémez, (2013) en el cual indica claramente que la tenencia de competencias
digitales son un ligado de destrezas, habilidades que hacen que el docente interactiie con
pericia frente a las herramientas tecnoldgicas. Por otro lado, tenemos la conceptualizacion
tedrica de la variable gestion escolar en donde en palabras de Gémez, (2018) considera la
gestion educativa como los procesos administrativos aptos, seguros, adecuados, oportunos,
especialmente, validos quienes permiten obtener las metas institucionalizadas, existe una
correlacidn positiva muy fuerte, debido al coeficiente que es de ,999 por otro lado, podemos
percibir que coexiste un sig. 0,01 y es < al 5%; en derivacién coexiste correspondencia entre
las caracteristicas competencias digitales y gestién escolar; cabe sﬁalar que las limitaciones
de la investigacion estuvo en el recojo de la informacién sobre las competencias digitales

toda vez que los docentes encuestados no respondieron adecuadamente el formulario digital
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enviado, dando sefiales de un bajo manejo de uso de herramientas digitales, posiblemente
relacionado a la cobertura del internet en la zona. Respecto a las fortalezas, cabe sefialar que
el docente, a pesar de las dificultades adherentes al ambito rural, siempre estd en plena lucha
por dar todo de si en la gestién escolar, desarrollando completamente el curriculo y aplicando

estrategias de ensefianza a sus alumnos.

En relacién al objetivo especifico inicial, se presenta la tabla 2 donde se puede observar
en la variable competencias digitales, que el 66.0% considera que se encuentran en un nivel
regular, esto a consecuencia del manejo y aplicacion de los recursos tecnolégicos, que son
utilizados tanto para lo que corresponde a la planificacién, y ejecucidn de actividades
académicas. Por otro lado, para la caracteristica gestion escolar se tiene el 44.8%
considerando y encontrando un nivel regular, esto a consecuencia la ejecucion de actividades
académicas. Estas derivaciones logran tener coincidencia con lo establecido por Revelo
(2019), donde concluye que el 65% de los participantes consideran que existe un bajo nivel
en el conocimiento de esta habilidad digital y ademds existe un gran porcentaje de los
docentes que si conocen los recursos TIC pero no lo aplican por otras razones, luego
Cristébal (2021) donde encontré que el 56% de los participantes que lo manifiestan, esto se
evidencia en que existen muchas dificultades para lograr un trabajo pedagégico —

administrativo escolar de calidad.

En relacion al siguiente objetivo especifico, se presenta la tabla donde coexiste una
correspondencia directa fuerte, debido al coeficiente que es de ,796 por otro lado, podemos
percibir que existe un sig. de 0,00 y < al 5%; en derivacién, coexiste correspondencia entre
la caracteristica competencias digitales y la dimension institucional. Estas derivaciones nos
acceden a tener coincidencia con lo establecido por Vellon (2019), donde el investigador
menciona que en mayoria los profesores no utilizan las herramientas digitales, en
consecuencia, las competencias digitales, pero que casi siempre los profesores utilizan las
estrategias de enseflanza- aprendizaje de la institucion. Frente a este acontecimiento es vital
reconocer que las competencias digitales influyen en casi tﬁas las actividades diversas que
se ejecutan en las organizaciones educativas. vale decir que el desarrollo de las competencias
digitales se corresponden de forma directiva y demostrativa con el proceso de ensefianza —
aprendizaje de los escolares, finalmente se puede inferir que la dimension institucional busca
a produccion de los documentaciones de gestion situacidn que en estos tiempos se requiere

el manejo y el uso de las competencias digitales. En este sentido de acuerdo a la teoria sobre
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la dimensidn objeto de investigacion tenemos las palabras de Mallama (2014) en la cual se
manifiesta que el directivo y el equipo jerdrquico organiza, planifica, desarrolla y evalda los
siguientes aspectos tales como la formacién profesional, clima profesional y estudiantil y las
interrelaciones de los sectores aledafios, en relacion al funcionamiento organizacional, es

decir gestion escolar.

En relacion al siguiente objetivo especifico y a lo planteado se evidencia que coexiste
una correspondencia directa fuerte, debido al coeficiente que es de ,862 por otro lado,
podemos percibir que existe un sig. 0,00 y < a 5%; en derivacidn, coexiste correspondencia
entre la caracteristica competencias digitales y la dimensién administrativa. Estas
derivaciones admiten discrepar con Cristébal (2017) en donde sefiala que el 56% de los
participantes presentan muchas dificultades para lograr un trabajo pedagdgico, asimismo se
pueden recoger datos que sefialan una falta de coordinacién para mejorar los aprendizajes en
bien de los estudiantes. En consecuencia se puede inferir que la dimensién administrativo
busca distribuir de manera adecuada los recursos econdmicos para lograr dara atencion a las
principales necesidades, el mismo que se indica tendra un gasto real, ademds implica
proporcionar los libros y los materiales necesarios para la educacién en la labor pedagégica
en el salon de clase, estas actividades requiere el uso y maneja de una del calendario escolar
en el afio lectivo, ademds se dirige de manera adecuada el potencial humano con la
asignacion de comisiones, encargos, etc. Ademads, se tiene el aporte tedrico de la dimension
administrativa de Mallama (2014) en el cual, partiendo del andlisis, evaluacién del proyecto
educativo institucional, para su reajuste es importante el apoyo de los procedimientos
técnicos y el rendimiento de cuentas. Esta dimension interrelaciona las actividades para
lograr la misién y los recursos disponibles, las diferentes necesidades educativas y la
negociacion; logrando las metas institucionales a través del adecuado uso de los educativos,
materiales directos de educacidn y financiacion con la finalidad de operativizar los intereses

de la empresa y de sus usuarios.

En relacién al siguiente objetivo especifico, en la tabla se coloca evidencias que
coexiste una correspondencia directa muy fuerte, debido al coeficiente que es de ,972 por
otro lado, podemos percibir que existe un sig. 0,00 y < a 5%; en derivacion, coexiste
correspondencia entre la caracteristica competencias digitales y la dimensién pedagdgica. El
presente resultado admiten, tener coincidencia con Vellén (2019) donde encontré que el

51.11% (69) de los encuestados consideran que los profesores no utilizan las herramientas
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digitales y el 70.99% (97) afirmaron que casi siempre los prﬁesores gestionan estrategias
educativas para la ensefianza-aprendizaje, en consecuencia, las competencias digitales se
correlacionan con la gestion escolar en el aspecto pedagogico, vale decir en el proceso de

enseflanza — aprendizaje de los escolares.

Quintana (2019) el cual considera que las competencias digitales son muy prioritarias
en el progreso de la préctica pedagdgica, a pesar de ello, un gran porcentaje de los eductivos
que desconocen las herramientas tecnolégicas razén por la cual no utilizan las mismas en el
desarrollo de las clases, asimismo se evidencia un pequefio porcentaje que conocen las
herramientas digitales, pero de manera esporddica las emplean en la programacién de las
sesiones de clase. Frente a estas derivaciones se puede deducir que es importante se vigoricen
los aprietos académicos de sus escolares con el uso de mddulos de aprendizaje, pero
utilizando los recursos tecnoldgicos. Y de acuerdo con los lineamientos cientificos de la
dimensién en mencién, (Marconi, 2016) es inherente al proceso de ensefianza — aprendizaje,
siendo el distintivo educativo que le permite crear relaciones entre la comunidad educativa,
para ello es primordial que el docente maneje los enfoques del curriculo, las diferentes
teorias, estrategias que sustentan el proceso de ensefianza — aprendizaje, proceso de

evaluacion que permita recoger y tomar decisiones oportunas.

En relacion con el siguiente objetivo especifico, en la respectiva tabla se evidencio que
coexiste una correspondencia directa muy fuerte, debido al coeficiente que es de ,954 por
otro lado, podemos percibir que existe un sig. es 0000 y < a 5%. Estas derivaciones
permitieron coincidir con Revelo en (2019) en donde pone de manifiesto que las
competencias digitales son muy importantes para el desarrollo profesional y sobre todo para
el desarrollo de las actividades academias integradas con recurso tecnolégicos de los
docentes que, si conocen los recursos tics, pero no o aplican por otras razones, sin embargo,
se muestran dificultades en el manejo de recursos digitales y sobre todo en la diddctica de
los docentes. Por otro lado, la comunidad educativa en general es considerada como aliado
estratégico para la organizacion educativa; los mismos que deben proyectar hacia la sociedad
educativa los favorecimientos de las interrelaciones con las demas instituciones. Frente a
ello se sustenta la dimension de manera tedrica y en palabras de Mallama (2014) que
considera que es la organizacion de diferentes acciones con la finalidad de lograr la

interrelacion del contexto social y el contexto institucional para lograr metas
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organizacionales, involucrando activamente a la comunidad educativa y a aliados quienes

gcneralmcntc se encuentran en su entorno.
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V. CONCLUSIONES

Las caracteristicas competencias digitales y gestién escolar presentan una correlacion
positiva muy fuerte, debido al coeficiente que es de 999 y una significacion (sig.) bilateral
de es 0,001 en derivacién se admite la hipédtesis de investigacion, rechazando la hipétesis

nula.

En el diagndstico de las variables, para competencias digitales se tiene que el 66.0%
de los participantes indican que presentan un nivel regular, asimismo la variable gestién

escolar se tiene que el 44 8% tienen nivel regular.

La relacion entre la variable competencias digitales y la dimensidn institucional es
positiva fuerte ,796 ademads de un valor de significacion (sig.) bilateral es 0,000 que permite

aceptar la hipdtesis de investigacion.

La relacién entre la variable competencias digitales y la dimensién administrativa es
positiva fuerte, ocasionado por el coeficiente que es de ,862 y un valor de significacion (sig.)

es 0,000 que indica aprobar la hipédtesis de investigacion.

Larelacion entre la variable competencias digitales y la dimension pedagdgica muestra
es positiva, directa muy fuerte, ocasionado por el coeficiente que es de 972 ademas de un

valor de significacion (sig.) es 0,000 que precisa aprobar la hipétesis de investigacion.

La relacion entre la variable competencias digitales y la dimensién comunitaria es
positiva, directa muy fuerte, ocasionado por el coeficiente que es de 954 y un valor (sig.) es

0,000 por lo que se admite la hipdtesis investigativa.
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VI. RECOMENDACIONES

A los conductores de las organizaciones educativas de Huaylldn distrito, disefiar
programas de formacidn continua para desarrollar competencias investigﬁ'vas y sobre todo
en la conduccién de las competencias digitales, fundamental para el desarrollo y la

planificacion de las actividades académicas de los docentes.

A los docentes de educacidn secundaria del distrito de Huayllan, desarrollar talleres y
capacitaciones en fortalecer las competencias digitales con el propésito de implementar en
las programaciones de las experiencias de aprendizaje, el mismo que busca mejorar la

calidad de aprendizaje de os estudiantes.

A los docentes fomentar circulos de autoaprendizaje para fortalecer el trabajo
pedagdgico, el mismo que incluya las innovaciones mas recientes para solucionar problemas

socioemocionales y la practica de la didactica en los docentes.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO PARA EVALUAR COMPETENCIAS DIGITALES

Estimado participante:

El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de gestion escolar, que es de interés
para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Catolica de Trujillo. Frente a ello le
pido responder de manera reflexion, objetiva v sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una de las afirmaciones v decida en
qué grado esta de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casi siempre

3. Algunas veces 2. Casi Nunca 1. Nunca

N° | PREGUNTAS VALORACION
OFIMATICA Y MEDIACIONES TECNOLOGICAS 1/2 (3[4 |5
Creay edita documentos de texto sencillo (margenes, formato de texto
01 | v pérrafos, tabulaciones_.)
Realiza una configuracion avanzada de un documento de texto
02 | (secciones con distinta orientacion. columnas, encabezados v pies de
pagina, notas al pie, indices v tablas de contenido...).
03 C(ea una hqja de célcul? en la que organiza los datos, utiliza formulas
e inserta graficos a partir de los datos.
04 Realiza Pqwer Point de forma sencilla con texto, autoforma e inserta
animaciones
05 | Utiliza foros, blogs. wikis v otros recursos web.
06 Complementa una sesion de clase a través de los blogs, wikis de
manera adecuada.
Promueve actividades de aprendizaje con los estudiantes utilizando
07 | recursos de comunicacion como blog, wiki, foros, chat, correo
electronico, etc.
08 Dﬁd&: su experiencia docente con TIC a través de diferentes foros v
wikis.
00 Utiliza los recursos tecnologicos para elaborar o administrar bases de
datos para los estudiantes.
APRENDIZAJE Y/O GENERACION DE CONOCIMIENTO 1/2|3|4 |5
Desarrolla actividades con la finalidad de incentivar la creatividad y
10 i o )
el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes.
Disefia, publica paginas web de contenidos relacionados con las
11 .
asignaturas que imparte.
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Es capaz de realizar bisquedas bibliograficas para sus estudiantes a

12 través de diferentes bases de datos.

13 Ustegl localiza en Internet _dog:umcntos cientificos v educativos
referidos con el area de conocimiento.

14 Utiliza las tecnologias para promover trabajos en grupo por parte de
sus estudiantes.

15 Considera que los recursos web le permite generar debates sobre los
temas desarrollados en clase.

16 Participa en redes profesionales que utilizan los recursos TIC para el
desarrollo de su practica pedagogica.

17 Se puede comunicar con otras personas, por correo electronico, chat,

mensajeria instantanea.

Muchas gracias, apreciado profesor
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Instrumentos de recoleccion de la informacion 2

CUESTIONARIO PARA EVALUAR GESTION ESCOLAR

Estimado participante:

El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de gestion escolar. que es de interés
para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Catolica de Trujillo. Frente a ello le
pido responder de manera reflexion, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item v responda marcando con una de las afirmaciones v decida en
qué grado esta de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casisiempre 3. Algunas veces 2. Casi Nunca 1. Nunca

NO

ITEMS

\‘.-\I.ORAC‘[ONJ

GESTION INSTITUCIONAL

5

ot

01

Se le convoca a participaren la elaboracion de los documentos de gestion.

02

La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder
a los objetivos estratégicos.

03

El reglamento interno de la institucion educativa es revisado v
actualizado en asamblea.

04

Tiene conocimiento del manual de organizaciones yfunciones de su
institucion.

05

La direccion propone la organizacion de comisiones de frabajo en
funcion a criterios v caracteristicas de los propios docentes

La direccion conserva una comunicacion horizontal con todos los
docentes.

07

La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas
pedagdgicas

GESTION ADMINISTRATIVA

08

Se distribuye adecuadamente los recursos economicos para atender
las necesidades prioritarias.

Se proporciona los fextos v materiales educativos necesarios para el
trabajo pedagdgico en el aula.

10

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo.

11

Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
COMISIONes, Cargos.

12

La direccion realiza monitoreo periodico de su practica pedagogica.

13

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
docente.

14

Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por elMinisterio

de Educacion.
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GESTION PEDAGOGICA 1 5
15 Aplican estrategias  de ensefianza  de acuerdo a la
heterogeneidad de sus estudiantes.
Evalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo usof
16 | e diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.
17 Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con moédulos de
aprendizaje.
18 Hacen uso de material didictico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.
19 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funcionesy
pedagogicas de manera adecuada.
GESTION COMUNITARIA 1 5

20

Los padres de familia y comunidad son considerados aliado
estratégicos paralaLE.

21

Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de lasrelaciones
con otras instituciones.

22

Con ofras instituciones, existe participacion entre directivos, docentes,
alumnos y padres de familia en eventos a favor de 1a LE. v comunidad.

23

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor deldesarrollof
de 1a comunidad.

24

Realizan proyectos de mnvestigacion e innovacion al servicio dela calidad|
educativa de la Institucion.

25

Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje delog
estudiantes

26

Integran en las practicas de ensefianza la cultura v recursos dela
comunidad.

27

Comparten con la comunidad educativa v autoridades localeslos reto
de una educacion de calidad. SI
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Ficha técnica del instrumento 1

Nombre original del Cuestionario de competencias digitales
instrumento:
Autor y afio: Original:
Br. Victor Fredy, Rodriguez Sevillano
Br. Rosario Maria, Villanueva Meza
2022
Objetivo del Medir el nivel de competencias digitales de los
instrumento: docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan
-2022
Usuarios: Docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan
-2022
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial en el
Administracion o Modo cual a cada encuestado se ubicara v se le pedira
de aplicacion: contestar las preguntas planteadas, teniendo en cuenta
que desarrollen de forma ordenada v en su totalidad
Validez: El documento ha sido validado por:
< Mg. Juarez Calderon Olga
< Dr. Gutiérrez Gonzales Robby Oliver
< Mg Mariyel Correa Rojas
Confiabilidad: Es altamente confiable en 1a Escala de Cronbach con

un valor:
Para la variable competencias digitales: Alfa de
Cronbach: 0,907 muy confiable
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Ficha técnica del instrumento 2

Nombre original del Cuestionario de gestion escolar
instrumento:
Autor v afio: Original:
Br. Victor Fredy, Rodriguez Sevillano
Br. Rosario Maria, Villanueva Meza
2022
Objetivo del Medir el nivel de gestion escolar de los docentes del
instrumento: nivel secundario del distrito de Huayllan — 2022
Usuarios: Docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan
-2022
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial en el
Administracion o Modo cual a cada encuestado se ubicara y se le pedira

de aplicacion:

contestar las preguntas planteadas, teniendo en cuenta
que desarrollen de forma ordenada v en su totalidad

Validez: El documento ha sido validado por:
<+ Mg. Juirez Calderdn Olga
< Dr. Gutiérrez Gonzales Robby, Oliver
< Mg Marivel Correa Rojas
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach con

un valor:
Para la variable gestion escolar: Alfa de Cronbach:
0.965 muy confiable
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Anexo 2: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado Sefior docente de la Institucion Educativa EFRAIN ROCA GAMBINI de
Huayllan. Reciba un cordial saludo, es la oportunidad de saludarle y hacer de su
conocimiento que estamos realizando una investigacién, como parte de nuestra formacién
académica denominada: “COMPETENCIAS DIGITALES Y GESTION ESCOLAR DE
LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE HUAYLLAN
20227, con el proposito de determinar la relacion entre las Competencias digitales y la
gestion escolar en docentes del nivel secundario del distrito de Huayllan. Por tal motivo,
recurrimos a su persona para solicitarle su autorizacion para formar parte y participe del
estudio, cuyos datos serdn tnicamente con fines académico ¢ investigativo. En conformidad,

con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente consentimiento.

Gracias por su colaboracion,

Firma del docente Firma del investigador (1)

Firma del investigador (2)

Apellidos y Nombres del docente:

Huayllan, 2022
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Anexo 4: Constancia emitida por la institucion donde se realizd la el estudio

CONSTANCIA

-—) o S L TS

CONSTANCIA DE APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
EVALUACION

Huayllin, setiembre de 2022
Mg. Sonia Gladis Capillo Tarazona
Directora de [E ERG -H
HACE CONSTAR:

Que, el Br. VICTOR FREDY RODRIGUEZ SEVILLANO con codigo N©
212103737H v la Br. ROSARIO MARIA VILLANUEVA MEZA con codigo N
212103771A; estudiantes de la Escuela de Pps grado de la Umiversidad Carslica de
Trujillo seccion MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA: ha realizado la aplicacion del instrumento de su tesis
de imvestizacion en estz institucion con el t1ema COMPETENCIAS DIGITALES Y
GESTION ESCOLAR DE LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIA DEL
DISTRITO DE HUAYLLAN —2022.

Se expide la presente constancia para los fines que se estimen pertimentes.

Arentamente

PHIST RO O EDU ACION
oA, -

o
__3}4' sl _
y an s Dlsdes Cipafo T d:ona
- -l Cotad  TOUA
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Constancia de validacién (1)

Yo, Olga Cecilia Juarez Calderén, con Documento Nacional de Identidad N° 05645443, de profesion
docente, grado académico maestria, con codigo de colegiatura 0108313, labor que ejerzo actualmente

como especialista, en Unidad de gestion educativa local Morropon.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario de competencias digitales y gestion escolar, cuyo proposito es medir el
nivel de ambas variables, a los efectos de su aplicacién a docentes de educacién secundaria del

distrito de Huayllan 2022.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Meg: Juérez Calderon Olga

(Apellidos v nombres del experto validador)
DNI: 05645443

Especialidad del validador: Docente

Trujillo, a los 12 dias del mes de julio de 2022

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderon

Firma del Experto Informante
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Constancia de validacion (2)

Yo, Robby Oliver Gutiérrez Gonzales, con Documento Nacional de Identidad N° 32977568, de
profesion docente, grado académico doctorado, con codigo de colegiatura 2425231, labor que ejerzo

actualmente como docente de investigacion en Universidad Tecnologica del Perti. sede Chimbote.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado cuestionario de competencias digitales y gestion escolar. cuyo proposito es medir el
nivel de ambas variables. a los efectos de su aplicacion a docentes de educacion secundaria del

distrito de Huayllan 2022.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Dr. Gutiérrez Gonzales Rgobby Oliver
(Apellidos v nombres del experto validador)

DNI: 32977568
Especialidad del validador: Docente

Trujillo, a los 12 dias del mes de julio de 2022

ﬁWDﬁag;p’Gﬂ

Dr. Robb%liver Gutiérrez Gonzales
DNI. 32977568
Juez experto.
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Constancia de validacion (3)

Yo, Mariyel Correa Rojas, con Documento Nacional de Identidad N° 40387863, de profesion
docente, grado académico maestria, con codigo de colegiatura 2154380, labor que ejerzo actualmente
como subdirectora de la institucion educativa Almirante Miguel Grau de Morropon.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario de competencias digitales y gestion escolar, cuyo proposito es medir el
nivel de ambas variables, a los efectos de su aplicacién a docentes de educacion secundaria del
distrito de Huayllan 2022.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: Mariyel Correa Rojas

(Apellidos y nombres del experto validador)
DNI: 40387863

Especialidad del validador: Docente

Trupillo, a los 12 dias del mes de julio de 2022

(et

ONI: . 40387963

Mg. Marivel Correa Rojas
Juez experto
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Anexo 6: Analisis de confiabilidad

Analisis de confiabilidad cuestionario de competencias digitales

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.907

17

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total |  Cronbach si el
sielelemento | elementose ha | deelementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 46,5767 74,732 579 877
VARO00002 45,6817 72,507 ,596 ,884
VARO00003 47,8783 76,611 A7 794
VARO00004 46,5767 70,288 ,561 755
VARO00005 471133 66,549 ,978 762
VARO00006 46,7783 71,472 719 ,844
VARO00007 46,7650 68,397 ,682 ,887
VARO00008 46,8567 72,249 ,579 ,870
VARO00009 46,3700 76,483 ,561 ,862
VARO00010 46,5650 77614 ,655 ,859
VARO00011 46,7767 67,771 748 874
VARO00012 46,8683 65,620 ,982 ,838
VARO00013 46,9783 65,320 952 878
VARO00014 46,5867 69,506 ,810 ,861
VARO00015 46,6050 68,197 672 735
VARO00016 46,5000 75,793 691 J76
VARO00017 45,3750 76,614 785 738




Analisis de confiabilidad cuestionario de gestion escolar

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
965 27
Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la

escala si se escala si se Correlacion Alfa de Cronbach

elimina el elimina el elemento-total si se elimina el

elemento elemento corregida elemento
VARO00001 53.0313 95.702 373 J70
VARO00002 52.4631 13.463 - 179 782
VARO0003 52.3506 95.505 395 T75
VAR00004 52.2931 93.922 571 767
VARO0005 52.3138 95.605 464 746
VAR00006 52.4631 97.812 347 176
VARO0007 52.5469 81.904 575 763
VARO00008 52.3194 96.731 270 N
VARO0009 52.7513 103.336 -634 763
VARO00010 52.7788 94.751 211 873
VARO00011 52 7678 96.871 491 853
VAR00012 53.0556 100.782 -373 846
VARO00013 52.0181 96.078 499 843
VARO0014 52.7469 92.876 159 868
VARO00015 52.8806 96.959 234 877
VARO00016 52.5669 105.361 -170 800
VARO00017 52.4463 96.767 691 842
VAR00018 53.4475 105.048 -.562 876
VAR00019 53.2669 92.645 419 860
VARO00020 53.6378 96.851 671 723
VAR00021 53.9544 97.862 458 856
VARO00022 52.9675 96.437 467 849
VAR00023 53.3994 96.656 279 865
VAROD0024 52.1319 95.756 484 877
VARO00025 52.7428 94.751 491 863
VARO00026 52 3838 96.702 373 853
VARO00027 52.7713 98.099 298 827
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