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RESUMEN

La presente investigacién denominada: Liderazgo directivo y renovacion de la préctica docente
en una institucion educativa de Sullana, Piura - 2022; tiene como objetivo general:
Determinar la relacion entre el liderazgo Directivo y la renovacion de la practica docente en una
Institucion Educativa de Sullana - Piura, 2022. Para ello se aplicO una metodologia no
experimental, descriptiva, correlacional, transversal. Por otra parte, la muestra de estudio no
probabilistica estuvo conformada por 31 docentes y no docentes de la mencionada casa de
estudios superiores. Asimismo, los instrumentos para el recojo de la informacion fueron dos
encuestas, las mismas que previamente fueron sometidas a criterios de validez y confiabilidad
respectiva. El principal resultado obtenido demuestra que la mayoria de los sujetos participantes
en la presente investigacion sefiala que siempre o casi siempre el equipo directivo gestiona
oportunidades de formacion continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio en
funcién al logro de las metas de aprendizaje y el contexto actual. Finalmente se demuestra una
correlacion positiva alta entre las variables liderazgo directivo y renovacion de la practica
docente. Ello debido a que se ha obtenido una correlacion de Rho de Spearman de ,884™. De la

misma manera la significancia es bilateral en el nivel ,000.

Palabras clave: Liderazgo, directivo, practica



ABSTRACT

The present investigation called: Directive leadership and renewal of the teaching practice in
an educational institution of Sullana, Piura - 2022; Its general objective is: To determine the
relationship between Directive leadership and the renewal of teaching practice in an Educational
Institution of Sullana - Piura, 2022. For this, a non-experimental, descriptive, correlational,
transversal methodology was applied. On the other hand, the non-probabilistic study sample
was made up of 31 teachers and non-teachers from the aforementioned house of higher
education. Likewise, the instruments for collecting the information were two surveys, the same
ones that were previously submitted to respective validity and reliability criteria. The main result
obtained shows that the majority of the subjects participating in this research indicate that the
management team always or almost always manages continuous training opportunities for
teachers, aimed at improving their performance based on the achievement of learning goals and
the current context. Finally, a high positive correlation is demonstrated between the variables
managerial leadership and renewal of teaching practice. This is because a Spearman's Rho

correlation of .884** has been obtained. Similarly, the significance is two-sided at the .000 level

Keywords: Leadership, management, practice
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I. INTRODUCCION

Dentro del &mbito mundial el quehacer directivo en las diferentes escuelas de Educacion Bésica
se basa en tareas y actividades netamente administrativas y burocraticas. Ello implica un
alejamiento reconocido con la médula pedagogica de la gestion escolar: los procesos y productos
de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes y la reestructuracion cualitativa de la
practica docente. Bajo este panorama los docentes se sientes desmotivados y poco estimulados
y valorados en su ejercicio profesional. Las acciones planificadas se realizan en funcién de la
rutina establecida y la cotidianeidad exigida en desmedro del fomento de la identidad personal,
laboral y profesional de los docentes. Esta realidad atenta contra las posibilidades de desarrollo
profesional, laboral y personal y su implicancia en los niveles de aprendizaje de los estudiantes
de los diferentes niveles y ciclos (Condor, 2020).

Si bien es cierto existe alguna tendencia para democratizar y otorgar facilidades a las
gestiones educativas dentro de un clima asertivo y carismatico, éstas aln no son totalmente
enfaticas y constantes dentro de los gobiernos de turno. En muchos sistemas educativos se
cambian las politicas educativas, lo cual conlleva a la inestabilidad y desorganizacion de las
escuelas. Ademas, no pocos directores asumen posturas verticales en la conduccion de estas, lo
cual conlleva a la indiferencia del personal, escasa vivencia del ideario institucional e
inadecuados compromisos con la calidad de la propuesta educativa institucional. De la misma
manera se incide directa y efectivamente en la escasa renovacién de la Practica Docente como
variable sustancial para la mejora de la formacion y educacion de las personas. A ello se suma
gue en muchos sistemas educativos del mundo los docentes obtienen ingresos econémicos
insuficientes, lo cual les impide invertir en capacitaciones relacionadas con la renovacion

importante de su préctica docente (Arroyo & Muro-, 2017).

Ademas, las evidencias apreciadas en las diferentes escuelas se aprecia un clima escolar
basado en la exigencia, actitudes autoritarias, escasa participacion y compromiso de los
integrantes de la escuela. Esta realidad incide directamente en la escasa posibilidad de
concretizar los objetivos, politicas y metas establecidas en el colegio. Es decir, se incide en el
escaso fomento de los procesos de disefio, organizacion, planificacion, implementacion y

evaluacion circundantes con la renovacién del accionar docente. Igualmente se observa en no
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pocas comunidades docente la falta de implementacion de habilidades docentes para el trabajo
colectivo, lo cual incide directamente en la falta de promocion estructural de su labor docente
(Collantes Chagray, 2017).

Dentro del ambito nacional la escuela es concebida como aquella institucion que ejerce
poca propuesta de desarrollo a la comunidad y a sus integrantes. Existen escasas expectativas
sobre los procesos y productos sociales, académicos y productivos que pueda aportar la escuela
a la comunidad. Es como si la escuela se hubiera estancado en el tiempo sin tener en cuenta los
aportes actuales en la transformacién de la sociedad y de todos y cada uno de sus pobladores.
Ello se traduce en los deplorables procesos de aprendizaje en relacion con los indices de
exigencia a nivel internacional. Basicamente se debe a la gestion de las escuelas se caracterizan
por ser verticales — administrativas y burocraticas. De la misma manera se visualiza que muchos
maestros poseen escasas oportunidades, tiempos y espacios para compartir experiencias y
conocimientos vivenciales relacionados con su practica docente. Igualmente se aprecia falta de
liderazgo de los maestros para planificar e implementar significativamente la labor docente
(Perd. Ministerio de Educacion, 2014).

A nivel local los diferentes factores relacionados con el liderazgo directivo inciden en la
concrecion de las metas establecidas. Dentro de éstas se mencionan falta de atencion a las
necesidades y demandas diferentes de los docentes, el exceso injustificado de tareas y recargas
administrativas, y el estricto e inadecuado monitoreo, acompafiamiento y supervision educativa.
Igualmente afecta el nivel de relaciones interpersonales entre los docentes y no docentes de la
entidad educativa, lo cual impide el logro progresivo y seguro de los objetivos establecidos
dentro de la organizacion educativa. Por otra parte, se aprecia que la mayoria de docentes
carecen de estrategias y mecanismo para efectivizar la participacion activa en los diferentes

grupos colegiados (Panta, 2018)

En una institucién educativa de Sullana el panorama no es menos desalentador. Se aprecia
que la gestion de la escuela es rutinaria y alejada de la promocién sistematica de aprendizajes
con niveles de significancia y funcionalidad para todos y cada uno de los estudiantes. La
estructura organizacional es rigida, lo que restringe la innovacion y la creatividad en sus

diferentes manifestaciones. De la misma manera los instrumentos de gestion obedecen mas a
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criterios normativos que la funcionalidad y trascendencia de las acciones escolares. Asimismo,
la familia tiene participacion sélo para proveer de recursos econémicos y materiales para el
cumplimiento de las metas y actividades previstas. Ello ha traido consigo que los niveles de
comunicacion entre colegas sean conflictivos, indiferentes y poco estimulantes para la vivencia
de la empatia y asertividad. De la misma manera los directivos adoptan posturas autoritarias
otorgando escasas oportunidades de participacion a sus integrantes en las variadas e importantes
actividades y estrategias que se aplican dentro de la comunidad educativa. Igualmente otorgan
escasa oportunidades, lineamientos y estrategias para compartir experiencias dentro de lo que

implica la educacion inclusiva.

Dentro del sentido teorico la investigacion permite incorporar conocimientos, hechos y
principios relacionados a la renovacion cualitativa tanto de la Practica Docente como del
liderazgo directivo. En ambos casos se incorporan rolesy tareas aprovechando la influencia de
la virtualidad para el accionar pertinente de los dos actores educativos. La poblacién beneficiara
seran tanto directivos como docentes ya que les facilita las condiciones para renovar cualitativa

y estructuralmente sus roles dentro y fuera de la escuela.

En el aspecto préctico explica el estdndar de relacion presente entre la educacion a
distancia y la renovacion cualitativa y estructural de la préactica docente y directiva. Explica el
sentido de la cotidianeidad de las acciones y estrategias que actualmente desempefian tanto
directivos como docentes en los tiempos de virtualidad. La poblacion beneficiaria son docentes
y directivos ya que les permite tener una vision mas amplia de lo que implica el liderazgo
directivo en los primeros y la practica docente en los segundos. De la misma manera que les
permite mejorar sus actuaciones con creatividad, innovacion y eficacia de las estrategias a llevar

a cabo.

En el campo metodoldgico, el estudio es trascendente ya que permite incorporar
estrategias, mecanismos, técnicas relacionadas con la renovacion estructural y trascendente de
los quehaceres directivos y docente considerando la influencia de la TICs. La poblacion
beneficiaria son docentes y directivos ya que les permite implementar proyectos de innovacion
e investigaciones cuantitativas y cualitativas relacionadas a la practica docente y directiva dentro

del campo de la virtualidad.
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Asimismo, dentro del aspecto cientifico permite que los actores educativos adquieran
conocimientos, habilidades y destrezas relacionados con la cientificidad, como variable
sustancial que permite la renovacion de las tareas, sistemas, proyectos educativos para asi
progresivamente adquirir procesos educativos de calidad. En tal sentido la poblacion
beneficiaria serian docentes y directivos ya que les facilita entender el caracter cientifico, tedrico

de la funcion docente y directiva para asi mejorar el tratamiento de futuras investigaciones.

Frente a la realidad diagnostica anteriormente precisada se plantea la siguiente
interrogante general: ;Cual es la relacion entre las variables liderazgo pedagdgico y renovacién
de la préctica docente en la Institucion Educativa N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del
distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2022? De la misma manera se
proponen las siguientes interrogantes especificas: ¢Cual es la relacion entre la dimension gestion
de las condiciones y renovacion de la practica docente en la Institucion Educativa N°20507
“José Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio
20227 ;Cual es la relacion entre la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos y
renovacion de la practica docente en la Institucion Educativa N°20507 “José Antonio Encinas

Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 20227

De la misma manera se sefiala el objetivo general a alcanzar: Determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la renovacion de la practica docente en la Institucion Educativa N°20507
“José Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio
2022. Igualmente se proponen los objetivos especificos a lograr: a) Establecer la relacién entre
la dimensidn gestion de las condiciones y renovacion de la préactica docente en la Institucion
Educativa N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia
de Sullana en el afio 2022. b) Establecer la relacion entre la dimensién orientacion de los
procesos pedagdgicos y renovacion de la practica docente en la Institucion Educativa N°20507
“José Antonio Encinas Franco™ del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio

2022.

Dentro del &mbito internacional destaca el trabajo de Suarez (2021) en investigacion
doctoral sefiala como objetivo principal determinar la influencia del liderazgo pedagdgico de la

direccion y la gestion educativa en la practica docente del SENA en Colombia — 2020. Para ello
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se pusieron en evidencia los principios de la metodologia cuantitativa, correlacional, no
experimental, transversal. Por otra parte, la muestra de caracter no probabilistica estuvo
compuesta por 201 docentes del SENA - Colombia. El instrumento de recojo de la informacién
fue la encuesta previamente sometida a criterios de validez y confiabilidad respectivas. El
esencial resultado sefiala que los directivos manejan un liderazgo empatico y los docentes
evidencian en algunos momentos una préactica reflexiva - critica. Finalmente se determina una
correlacion significativa entre las variables de estudio ya se hallé un nivel de significancia de
0,000 menor a 0,005. Igualmente se hall6 un Chi - Cuadrado de 38,029 lo que evidencia la
relacion significativa sefialada. Ello implica que la adecuada promocion de la gestion de las
condiciones del liderazgo pedagogico influye directa y objetivamente en la renovacion

significativa y funcional de la practica docente en sus variadas dimensiones.

En el escenario investigativo nacional, (Liliana & Castillo, 2019) en su investigacion de
postgrado presenta como objetivo principal determinar la relacion que existe entre gestion
directiva y practicas docentes de las instituciones educativas. De la misma manera con la
finalidad directa de facilitar el objetivo previamente sefialado se aplicaron los principios de la
metodologia cuantitativa, correlacional, transversal. Por otra parte, la muestra no probabilistica
estuvo conformada por 100 docentes de las diferentes instituciones educativas. Asimismo, para
el recojo sistematico de la informacion se aplico la técnica de la encuesta, la misma que
previamente fue sometida a criterios validos y confiables establecidos por la normatividad
cientifica. Finalmente se concluye en la existencia de una correlacion positiva entre las variables
anteriormente sefialadas, ya que se obtuvo un RHo de Spearman de 325**. Ello considera que
una adecuada y coherente orientacion de los procesos pedagdgicos por parte de la gestion
directiva influye de manera importante y estructural en la mejora de las dimensiones de la
practica docente. Ello crea posibilidades para promover aprendizajes de calidad en los
estudiantes y la mejora de la propuesta pedagdgica institucional. El estudio sefiala que el
estandar de relacion entre las variables gestion directiva y practica docente es directo e
influyente. Es decir, si una se promueve; la otra también experimenta los niveles de fomento en
menos o igual magnitud. Implica que a menores 0 mayores practicas positivas de gestion escolar
bajo el liderazgo directivo; menores 0 mayores seran tambien los indicadores de un renovado

ejercicio de la practica docente.
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Lujan Garcia (2018) en su investigacion de Maestria presenta como objetivo general:
Determinar la relacion entre el desempefio directivo y el desempefio docente en instituciones
educativas... De la misma manera para el logro del objetivo anteriormente planteado se tuvieron
en cuenta los principios de la metodologia correlacional, cuantitativa, transversal. La muestra
probabilistica estuvo por conformada por 83 docentes de una UGEL de la ciudad capital. Los
instrumentos para el recojo de informacion fueron dos encuestas para cada una de las variables
de estudio. El resultado principalmente obtenido sefiala que cerca del 53 % de los docentes
encuestados sefiala que el liderazgo directivo se caracteriza por ser regular dentro de sus
respectivas escuelas. La conclusion fundamental sefiala que se encontrd una correlacion positiva
alta de RHo ,810; entre las variables de estudio anteriormente descritas. Ello implica que el
nivel de fomento de las capacidades y habilidades relacionadas con la practica docente influye
en la misma medida para el directivo pueda orientar con metodologia y didactica apropiada los
procesos pedagdgicos propuestos en las variadas areas curriculares. El antecedente se vincula
con la investigacion en el sentido que confirma la relacion importante entre las variables
sefialadas. Ello sirve como un referente importante para el desarrollo de la actual investigacion

correlacional.

Atencio Ayma (2020) en su investigacion de Maestria presenta como objetivo general:
Determinar la relacién existente entre el monitoreo pedagégico y el desempefio docente de la
IEP Horacio Zevallos Gamez de Desaguadero en el afio 2018. Metodoldgicamente es una
investigacion cuantitativa, correlacional y descriptiva. La muestra de estudio de caracter no
probabilistico estuvo compuesta por 25 docentes de la mencionada escuela. Para el recojo de
los instrumentos respectivos se aplico la encuesta para cada una de las variables de la presente
investigacion. El principal resultado obtenido sefiala un nivel procesual de las variables
respectivas. Por ultimo, se concluye en la existencia de una correlacion positiva entre las
variables de estudio ya el programa SPSS arrojé un RHo de Spearman de ,471** La
investigacion sirve como un referente sustancial para el planteamiento e implementacion del

proceso de discusion de resultados que se llevara a cabo posteriormente.

Pajuelo (2018) en su investigacion de Maestria tiene como objetivo general: Evaluar el

grado de relacion que existe entre el clima organizacional y la gestién del desempefio docente
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del colegio Honores de San Martin de Porres, 2018. De la misma manera se aplicé una
metodologia cuantitativa, correlacional, hipotética — deductiva, no experimental para el logro
del objetivo explicitado previamente. Por otra parte, la muestra de estudio no probabilistica
estuvo compuesta por 62 docentes. Se concluye en la existencia de una correlacion positiva entre
las variables mencionadas tal como lo arroja el resultado el programa SPSS. En este sentido se
clarifica y demuestra el liderazgo del directivo en el desarrollo del docente en sus aspectos
personal, pedagdgico, ético y social. El antecedente aporta importante informacion tedrica para

el planteamiento y disefio de la actual investigacion de acuerdo a su naturaleza.

Reyes (2019) en su investigacion doctoral presenta como objetivo general: determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucién
educativa “San Luis Gonzaga”, Ica-2018. Para ello se aplicaron los principios de la metodologia
cuantitativa, no experimental, transversal y correlacional. Asimismo, la muestra de estudio no
probabilistica estuvo compuesta por 127 docentes de la referida institucién educativa. se
aplicaron dos fichas de observacién para cada una de las variables previamente sometidas a
criterios de validez y confiabilidad respectivas. El esencial resultado sefiala un Rho Spearman
de r= 0,711 entre las variables de estudio sefialadas anteriormente. Es decir, el desarrollo de una

implica el fomento de la otra en la misma direccion y proporcionalidad.

Villalba (2020) en su investigacién posgradual presenta como objetivo principal:
Determinar la relacion entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en las Instituciones
Educativas de Educacion Primaria del distrito de La Yarada Los Palos de la ciudad de Tacna,
en el afio 2019. Para el logro del objetivo anteriormente planteado se pusieron en practica los
principios de la metodologia cuantitativa, transversal, no experimental. Los integrantes de la
muestra de estudio estuvieron compuestos por 9 directores y 30 docentes. Asimismo, la técnica
de recojo de la informacién fue la encuesta, la misma que previamente fue sometida a criterios
de validez y confiabilidad respectivas. El principal resultado encontrado sefiala que los
directores evidencian un liderazgo equilibrado o mediador y que los docentes en su mayoria
sefialan un desempefio suficiente para el logro de aprendizajes significativos. Finalmente se
concluye en el establecimiento de una relacion significativa entre las variables mencionadas ya

que el valor Tau hallado es ,30. Por ello se acepta la hip6tesis de investigacion.

18



El liderazgo directivo implica compartir las tareas directivas de manera responsable,
consciente, voluntaria y confiada, de esta manera se facilita la consecucion de los objetivos de
aprendizajes y mejora cualitativa de la Practica Docente. De la misma manera el liderazgo
directivo significa que el director debe poseer la capacidad de representar los valores e ideales
de la escuela y de todos y cada uno de los agentes educativos. Significa el motivar de manera
constante y significativa las actuaciones para asi promover la identidad, la idiosincrasia y
caracter propio institucional. De la misma manera que implica saber delegar funciones, tareas y
responsabilidades cuando las exigencias lo demanden en los diferentes momentos de la vida
escolar. Igualmente implica la habilidad para saber construir y mantener auténicas comunidades
de aprendizaje en las que se faciliten acciones de compartir experiencias, proyectos e

investigaciones educativos (Riveras, 2020).

De la misma manera el liderazgo pedagdgico facilita la vivencia de la filosofia y los
valores institucionales entre todos y cada uno de los agentes educativos. Igualmente, que facilita
la realizacidén empatica, asertiva y motivacional de las estrategias y actividades que se planifican
en la escuela. Implica el establecimiento de acciones para facilitar la vivencia constante,
empética y asertiva de los valores, mision y vision institucional. Considera ademés la
adquisicién de habilidades para compartir destrezas comunicativas tanto orales como escritas

entre maestros, directivos, padres de familia y estudiantes (Ravela, 2020).

Por otra parte, es importante y necesario que lider pedagdgico comparta sus tareas y
responsabilidad valorando los aportes y sugerencias que poseen los agentes de la familia escolar.
Igualmente, este tipo de liderazgo influye en la puesta en practica de la comunicacion horizontal
y la transformacion estructural e importante de la Practica Pedagdgica. De esta manera se
compromete a los actores educativos en el logro de las metas propuestas por la organizacion
educativa. Se establecen las condiciones y facilidades para promover procesos y resultados de
aprendizajes de caracter funcional de los estudiantes en igualdad de condiciones a pesar de las
dificultades encontradas. Por otra parte, considera ademas las estrategias para evitar la aparicion

de los conflictos entre los integrantes de la comunidad educativa (Robinson, 2019).

Para Flores (2019) las estrategias relacionadas con el liderazgo directivo son aquéllas

planificadas, implementadas y evaluadas por el director, en consenso constante con el personal
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que busca valorar los procesos y productos relacionados con el fomento de la Practica Docente
y la calidad de los procesos de aprender a aprender. Tiene influencia en el campo curricular

como en el ambito académico.

Al respecto de acuerdo con la fuente citada anteriormente se precisan las siguientes
estrategias relacionadas con el ejercicio directivo: a) Estrategia cognitiva y metacognitiva:
Implica que un determinado objeto de la Gestion Pedagogica es estrictamente sometido a las
estructuras mentales para conocerlo, abordarlo y aplicarlo en el mismo para solucionar
problemas presentados. Implica conocer las caracteristicas, dimensiones e influencia de un
determinado objeto de estudio de la Gestion Pedagdgica para asi aplicarlo en la solucion
creativa, pertinente y contextual de un problema presentado. El directivo otorga los espacios y
facilidades para que los maestros se interroguen asimismo sobre lo que aprendieron 'y como lo
hicieron en los diferentes eventos de reflexion docente. b) Estrategia investigativa: Significa que
las précticas, acciones y estrategas vinculadas con la investigacion buscan la solucion de los
problemas presentados y el perfeccionamiento de las actuaciones docentes y practicas que
ocurren en la escuela. Significa aprovechar al maximo; bajo criterios de eficiencia, eficacia y
efectividad las oportunidades y alternativas presentadas para trascender a nivel institucional.
Considera que el directivo estimule al docente en los procesos de indagacion para apreciar el
mundo natural y cultural para observarlo y mejorarlo a partir del descubrimiento de sus
necesidades y potencialidades. ¢) Estrategia comunicativa: Considera que los procesos
comunicacionales entre los actores educativos se desarrollan bajo criterios de empatia,
asertividad, didlogo horizontal y respeto en sus diferentes formas y niveles. Busca proponer y
establecer un clima de la escuela basado en el carisma, la democracia y la igualdad de
oportunidades y facilidades entre los actores educativos. Establece condiciones y normas para
promover la identidad institucional, profesional y laboral entre todos los agentes de la
educacion. Implica superar las limitaciones y deficiencias en torno al dominio de la lengua
original con la finalidad que el mensaje llegue en su real magnitud y se logren las oportunidades
necesarias. d) Estrategia de planificacion: Los lideres pedagogicos planifican, en base a los
indicadores del diagnostico; una serie de actividades, estrategias, recursos, espacios, tiempo etc.
con la finalidad el logro de los propdsitos establecidos. Estas estrategias consideran el

establecimiento de los objetivos generales y especificos determinados. Considera el
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reconocimiento de cuestiones factores internos y externos que se presentan en los entornos
educativos. Implica decidir entre las opciones estratégicas pertinentes para que los procesos de
renovacion de la préactica sean importante y funcional. e) Estrategias de oorganizacion: Significa
prever el desarrollo de las acciones, estrategias e impactos a desarrollarse como fruto de la
planificacion previamente estructurada. Para ello es importante y necesario analizar con
objetividad la informacion propuesta para, de esta manera, minimizar el impacto de las futuras
acciones y comportamientos a desplegar. El directivo dentro de estas estrategias emplea un plan
para hacer uso efectivo, creativo y funcional de los recursos, practicas y habitos educacionales

pertinentes.

De acuerdo con la teoria de la democratizacion y liderazgo de los aprendizajes, ésta se
orienta a crear y mantener las condiciones necesarias y pertinentes para mejorar la practica
docente de manera significativa y funcional. Se busca que el lider pedag6gico influya de manera
directa y funcional en el fomento significativo de dimensiones como el disefio, planificacion,
implementacion y evaluacion para asi mejorar la calidad de los aprendizajes. Considera que el
directivo otorga espacios y oportunidades para que los maestros participen creativa y
criticamente en los procesos de disefio, planificacion, implementacion y evaluaciéon que se

ejecutan en la escuela (Robinson, 2019).

En relacion a la teoria anterior es importante y necesario promover la confianza y
participacion responsable de estudiantes y docentes para que mejoren sus practicas a partir de
la reflexion y el desarrollo de planes de accion conscientes y voluntarios. Ello implica
implementar estrategias para reestructurar la escuela en sus diversas dimensiones tratando de
que se convierta en polo de desarrollo de, la comunidad a la que pertenecen. Para ello es esencial,
oportuno que los docentes adquieran, desarrollen y consoliden estrategias de liderazgo en sus

diferentes dimensiones (Minedu, 2014).

De la misma manera es necesario mantener una actitud constante de renovacion del
accionar docente. Para ello es importante y necesario poseer la intencionalidad sistematica para
renovar las creencias, pensamientos, estrategias y conocimientos que tiene el docente en materia

de didactica, gestion y relaciones con la comunidad. En tal sentido es esencial y estratégico crear
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el sentido de identidad y respeto a la profesion para asi facilitar la transformacion de la escuela

en sus diferentes manifestaciones y dimensiones (Ruiz, 2020).

En cuanto a la dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes,
permite que la reforma de la escuela se lleva a cabo a partir del analisis consciente y profundo
del estado situacional en el que se encuentra. Para ello es necesario e indispensable mantener
las condiciones temporales, logisticas, motivacionales para introducir planes, proyectos e
investigaciones importantes para mejorar sustantivamente los procesos y productos de
aprendizaje para todos los estudiantes de los niveles educativos. Dicha promocién del proceso
de aprendizaje debe ser funcional, significativo y duradero para todos y cada uno de los
estudiantes. Se busca establecer las condiciones para fomentar la autonomia de los estudiantes
en su propio proceso de aprender a aprender. Asimismo, el fomento de la convivencia
democrética se logra a partir del respeto a si mismo, a los demas, al medio ambiente. Se logra a
partir del establecimiento y vivencia de normas claras y precisen que aseguren la participacion
espontanea y natural de los estudiantes en las diferentes actividades didacticas y metodoldgicas.
Finalmente se busca recuperar la confianza de los padres de familia para que colaboren de
asertiva, comprometida y constante en las acciones y estrategias que implique asegurar la
efectividad de los procesos de aprendizaje. Ello favorece el proceso la aplicacion de adecuadas
estrategias para efectivizar la gestion de las condiciones operativas que establece el equipo
directivo. Esta dimensidn busca que todos y cada uno de los estudiantes peruanos tengan todas
las oportunidades para mejorar sustancialmente sus procesos de aprendizaje, especialmente en

aquéllas zonas desprotegidas y con menores recursos (Ministerio de Educacion, 2013).

En relacion a la dimension Orientacion de los procesos pedagdgicos, ésta busca promover
las diferentes capacidades y habilidades del directivo para orientar de una manera directa e
influente a los docentes para que efectivicen los procesos pedagogicos, didacticos en las
diferentes etapas de la planificacion, ejecucion y recojo de experiencias de aprendizaje. De la
misma manera se asegura el desarrollo de la vocacion y dedicacion del maestro hacia los
principios de la noble profesion de ensefiar y aprender en sus variadas dimensiones. (Ministerio
de Educacion. Considera que el directivo realiza los planteamientos, esfuerzos y coordinaciones

para asegurar el desarrollo profesional, personal y laboral del docente. (2013).
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Se trata de crear y establecer las condiciones y garantias para posibilitar el desarrollo
integral de todos los maestros, ya que ellos son los actores educativos importantes y cruciales
para generar el cambio cualitativo en los procesos de aprendizaje. De la misma manera el
monitoreo y acompafiamiento se hacen desde una perspectiva horizontal, democratica,
otorgando participacion oportuna y pertinente a todos y cada uno de los docentes de la escuela.
De la misma manera este monitoreo se lleva cabo desde una perspectiva etnogréafica, la misma
que permite el involucramiento sincero, afectivo del directivo dentro de la préctica docente
(Ministerio de Educacion, 2013).

Quispe y Duefias (2017) sefialan que es importante y necesario promover procesos
pedagogicos efectivos y funcionales de las diferentes areas curriculares. Ello con la finalidad de
plantear posibilidades y condiciones para presentar e implementar proyectos relacionados al
desarrollo integral de la comunidad. De la misma manera se crean oportunidades para renovar
de manera importante las diferentes dimensiones del accionar docente. Ello permitira que la
practica sea mas efectiva, funcional y significativa, es decir, dentro de patrones de calidad,

efectividad, eficiencia, creatividad y rigurosidad cientifica.

Codndor (2020) sefiala que es importante el fomento de los procesos pedagdgicos en las
actividades de aprender a aprender para que los aprendizajes sean efectivos y funcionales y, de
esta manera, crear condiciones para que el estudiante actle en los proyectos comunales con
capacidad, creatividad y pertinencia. Considera el intercambio de experiencias pedagdgicas para

enriquecer la practica desde una vision intersubjetiva.

La practica docente es aquella revision de los procesos de disefio, planificacion, ejecucién
y evaluacion de los aspectos didacticos, educativos y estratégicos para facilitar el logro de los
fines educacionales. Este proceso se facilita a partir de la puesta en ejercicio de un liderazgo
directivo horizontal, empatico y carismatico. Implica tomar consciencia de como se han
desarrollado los procesos y resultados de las acciones educativas y formativas llevadas a cabo.
Es importante y necesario darse cuenta de los adelantos cientificos, tecnoldgicos que se
presentan en el contexto para irlas incorporando en su quehacer educativo diario. Considera la

importancia de tener una vision prospectiva con respecto al desarrollo de la sesion con la
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finalidad de reformularla de acuerdo a las respuestas objetivas y subjetivas que expresen los

educandos en relacion al desempefio propuesto (Oliver y Vergara, 2017).

La préctica reflexiva ofrece la posibilidad que el maestro sea cada vez mas consciente de
sus habilidades, oportunidades, deficiencias y amenazas que circundan a su quehacer educativo;
permitiéndole cada vez actuar con motivacién y decisién en la mejora estructural de sus
estrategias, actitudes, creencias relacionadas con su quehacer docente. Esta practica otorga
mayores y mejores herramientas para que el directivo pueda orientar los procesos pedagdgicos
con didactica, pertinencia y significatividad. Es decir, significa crear y mantener las condiciones
y facilidades para que el maestro desaprenda aquellos conocimientos, acciones y estrategias que
poseen poco Yy/o escaso impacto en la mejora cualitativa y sustancial de su accionar formativo,
pedagogico y didactico. Implica ademas la capacidad de tener flexibilidad didactica y
metodoldgica durante el desarrollo de la sesion adaptando las estrategias a los ritmos, estilos y
peculiaridades de los estudiantes (MINEDU, 2018)

Yalle (2019) propone las siguientes estrategias relacionadas con la renovacion
significativa de la practica docente: a) Reflexion individual: Este proceso personal e intimo
significa realizar un profundo analisis del diagnostico del quehacer docente. Busca reflexionar
de manera constante y sistematica de las acciones y estrategias didacticas para el logro de los
variados objetivos educacionales. Implica realizar una serie de procesos cognitivos,
metacognitivos, afectivos y emocionales para aprender a aprender en funcion de las experiencias
vivenciadas y las nuevas tendencias presentes en el contexto como es la influencia de la
virtualidad en la mejora cualitativa y estructural de la Practica Docente. Considera ademaés la
necesidad de adquirir, desarrollar e implementar habilidades investigativas e innovadoras de
acuerdo a los conocimientos y destrezas propias. b) Reflexion con un compafiero: Consiste en
que dos o mas docentes se reunen de forma regular, periddica y constante para compartir
experiencias educativas, didacticas y emocionales y asi enriquecer las variadas dimensiones de
la practica docente. Esta estrategia implica un alto grado de empatia, asertividad, honradez,
horizontalidad y comprension para que la mejora del quehacer pedagdgico sea significativa y
garantizarle. De la misma manera significa asumir posturas altruistas para reconocer las

falencias y, posteriormente, superarlas progresivamente durante el transcurso del quehacer
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docente. Para ello es necesario y fundamental el desarrollo de actitudes empaticas, asertivas y
comunicacion abierta y horizontal; de esta manera se facilitan los procesos formativos de
reconstruccion del accionar docente. c) Reflexion con un tutor: Sobre esta importante estrategia
se ponen en vigencia una serie de acciones y mecanismos de accion relacionados con el
monitoreo y acompafiamiento a cada maestro de manera personal y profesional. Se realiza de
acuerdo a la normatividad del sector y el caracter propio de cada institucion educativa. Para ello
es necesario aplicar la estrategia de incidente critico, la misma que implica analizar situaciones
especificas de la actividad docente y asi poder generalizar rasgos especificos de la Practica
Pedagogica. Por otra parte el tutor - acompafante debe asumir y dominar el enfoque etnogréafico
por excelencia; ello le permitird un acercamiento mas afectivo, efectivo y directo con el maestro

acompafiado.

De acuerdo con Minedu (2012) se ha tomado en cuenta la teoria colegiada — reflexiva —
ética — relacional que se describe a continuacion: a) Colegiada: Implica que docentes y
directivos de manera coordinada y constante realizan tareas y funciones para mejorar las
condiciones relacionadas a la mejora del accionar docente. Se planifica, implementa y evalta
de manera coordinada y en pares para de esta manera asegurar procesos de aprendizajes
significativos y funcionales. EI maestro aprovecha la gestion de las condiciones por parte de los
directivos para mejorar su quehacer de manera importante y significativa. Se enfoca
esencialmente en priorizar las propuestas de directivos y docentes con la finalidad de resolver
determinados problemas del contexto educativo. Busca enfatizar en el liderazgo de los maestros.
b) Reflexiva: El docente de manera constante, sistematica y motivacional aplica diversas
estrategias relacionadas directamente con su mejora personal, laboral y profesional. Su meta es
la transformacion estructural y significativa de su quehacer docente. Para ello hace uso de saber
disciplinario, profesional y especializado buscando crear mejores habilidades y desempefios que
se relacionen con los aprendizajes con funcionalidad para todos y cada uno de los discentes con
criterios de diversidad e inclusién. Se combinan los saberes tedricos, practicos y la capacidad
de propuesta del quehacer docente. El docente se muestra empatico y sensible a aquellos
elementos que puede ir incorporando a su labor diaria. Para ello es fundamental conocer y
asumir actitudes reflexivas en relacion a los indicadores objetivos sobre las debilidades,

fortalezas, amenazas y oportunidades que giran alrededor del contexto educativo. ¢) Etica: El
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docente utiliza diferentes estrategias, mecanismos y acciones que promuevan de manera
significativa la formacion de las diferentes dimensiones de la persona humana bajo criterios de
unidad, dignidad y trascendencia. Para ello debe conocerlos a cada uno de ellos y respetar su
individualidad y diversidad. Implica ademas asumir la docencia como responsabilidad social,
ya que, dependiendo de la mejora de los procesos y resultados de su accion educativa, dependera
en la concretizacion de los grandes proyectos educacionales. Se enfoca en potenciar la identidad
docente en sus variadas dimensiones. En tal sentido por ejemplo es importante el
establecimiento y vivencia del Cadigo de ética en las instituciones educativas. d) Relacional:
Toma en cuenta los niveles de relacion de maestros y padres de familia que intervienen en las
acciones y estrategias de ensefianza — aprendizaje. Se exige que estas relaciones se conduzcan
bajo caracteristicas empaticas, asertivas y respetuosas, valorando los aportes de todos y cada
uno de los estudiantes y docentes. Para ello es indispensable que el docente aplique estrategias
afectivas y emocionales que permitan que el estudiante se sienta seguro y confiado de sus
actuaciones en las diferentes actividades y estrategias de aprendizaje. Estas relaciones
enriquecen la practica docente permitiendo y favoreciendo su reestructuracion constante
mirando siempre la promocidn de las dimensiones del estudiante, la mejora profesional y una

visién mas amplia de la comunidad y sus proyectos de desarrollo.

De la misma manera en relacién a la dimension Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ésta Implica el conocimiento de las principales dimensiones de los estudiantes como
variable importante y necesaria para organizar planes de accion coherentes, necesarios y
pertinentes. Este proceso se efectiviza e impulsa a partir de establecer una gestion eficaz y
eficiente de las condiciones operativas que implica esta preparacion. De la misma manera toma
en cuenta el dominio de los aspectos epistemologicos de las diferentes areas curriculares para
asi planificar aprendizajes significativos y duraderos para todos y cada uno de los estudiantes
en igualdad de condiciones. Igualmente considera la seleccion oportuna y necesaria de
materiales, estrategias y aspectos evaluativos a tener en cuenta para de esta manera crear
condiciones de promover aprendizajes de calidad para los estudiantes. Para ello es necesario e
indispensable que el directivo se implique de manera directa y efectiva en el trabajo de los

docentes, para de esta manera facilitar la promocion de la dimension anteriormente descrita. Por
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otra parte, dicha preparacion implica darle eficacia desde la planificacion hasta la evaluacion

con sentido formativo y reconstructivo (Minedu, 2012).

Asimismo, la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes considera la
ejecucion coherente y significativa de estrategias innovadoras que promuevan la participacion
consciente, voluntaria y funcional de los alumnos en sus aprendizajes. Ello implica la aplicacién
de estrategias y mecanismos de accion que involucre gestiones operativas adecuadas y
coherentes al proceso de ensefianza previamente planificado. Considera ademas la seleccion de
criterios evaluativos que valoren la participacién y esfuerzos de los estudiantes en los procesos
y resultados de aprendizajes. Igualmente se hace necesario y evidente el conocimiento, dominio
de los entornos virtuales en relacion con la mejora docente en sus diferentes y variadas
dimensiones ya que implica la transformacion estructural y cualitativa de la misma. Considera
ademas un manejo y globalizado de la metodologia y didactica de las diferentes areas
curriculares incidiendo esencialmente en la concretizacion del enfoque desde el inicio del

proceso educativo (Minedu, 2012).

La dimensidn Participacion en la gestion de la escuela articuladaala comunidad significa
motivar el compromiso de directivos, maestros y padres de familia de la comunidad para la
vivencia y concretizacion de los documentos de Gestion de los colegios como medios para
concretizar los ideales de desarrollo de la comunidad a la que pertenece. Establece también
mecanismos para generar y mantener un clima institucional favorable dentro y fuera de la
comunidad educativa. Involucra también el establecimiento de actividades y estrategias para
promover los procesos de identidad hacia los valores, virtudes, costumbres y creencias de la
comunidad en la que se encuentra la escuela. Considera ademéas el establecimiento,
mantenimiento y desarrollo de convenios con las diferentes instituciones de la comunidad para

asi favorecer el desarrollo de la escuela como polo de desarrollo comunal (Minedu, 2012).

Por otra parte, la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, ésta
toma en cuenta la puesta en practica de planes de desarrollo para promover de manera estructural
y significa la Practica Docente como variable sustancial e imprescindible para el cambio de los
paradigmas educacionales. Considera generar procesos de corresponsabilidad entre directivos y

docentes sobre la mejora del quehacer docente en los diversos e importantes ambitos. De la
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misma manera se relaciona con la mejora constante, sistematica, intencional de las dimensiones
de la Practica Docente tanto en su formacion inicial, continua y en servicio. Es decir, dicho
proceso de identidad docente se genera cuando el mismo maestro conoce, comprende y
desarrolla sus habilidades, destrezas, aspiraciones y metas tanto en los &mbitos laboral como
profesional (Minedu, 2012).

De la misma manera (Menacho, 2019) sefiala que el proceso de profesionalismo docente
se realiza a cargo de toda la vida laboral desde la preparacion inicial hasta la formacion continua
y especializada. Esto se facilita en la medida que el directivo genere y mantengan condiciones

operativas favorables y adecuadas para el desarrollo del profesional en educacién.

El liderazgo es el conjunto de capacidades, destrezas, actitudes de las personas para
conducir a un grupo humano hacia la consecucion de metas y objetivos plenamente
consensuados. Considera acciones de motivacion hacia el personal a su cargo, asi como la
valoracion de las experiencias, propuestas y aportes de cada integrante de la organizacion.
Incluye la planificacion y ejecucion de acciones para crear y sostener un clima empatico y

asertivo dentro de la organizacion (Aguirre et al., 2017).

El liderazgo directivo es el proceso que toma en cuenta las opiniones, sugerencias,
demandas e inquietudes de todos y cada uno de los integrantes de la organizacion escolar.
Igualmente considera las actividades y estrategias relacionadas con el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, los cuales se basan en la empatia, asertividad y comunicacion

horizontal (Organizacién de Estados Iberoamericanos para Educacion, 2019).

El liderazgo directivo es aquel que garantiza los medios para facilitar la concretizacion de
las metas educativas promoviendo la participacién voluntaria y consciente de directivos, padres
y maestros. Para ello crea y establece las condiciones necesarias para que las actividades y
estrategias establecidas se desarrollen bajo un clima humano de calidad. Del mismo modo
promueve los niveles de identidad de todos y cada uno de los agentes de la escuela hacia los

objetivos y carisma institucional (Rojas, 2006).

La practica docente es un procesos sistémico, constante y profesional que implica valorar

las creencias, practicas y estrategias de los docentes con relacion a los aprendizajes de los
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estudiantes, la politica educativa, las practicas sociales y culturales. Considera la comprension
de la vision técnica, estratégica, social, investigadora y trascendente de la actividad docente en

los diferentes eventos historicos (Trahtemberg, 2020).

El accionar docente se caracteriza esencialmente por ser un proceso dinamico, constante,
significativo, practico, reflexivo y estructural que influye directa y efectivamente en las

dimensiones personales, profesionales y laborales de los docentes (Vergara, 2016).

La renovacion de la Practica implica que el docente debe ser consciente de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que se circunscriben alrededor de su accionar
pedagdgica. De la misma manera significa desarrollar la criticidad, creatividad, originalidad y
capacidad innovadora para que los cambios de paradigmas en funcion de la tarea docente sean

funcionales (Céaceres et al, 2018).

Asimismo, la renovacion estructural y significativa del quehacer docente influye en la
manera de percibir el mundo, la calidad de vida, las relaciones interpersonales, la filosofia
personal e institucional. Por ello los lideres educativos deben valorarla en sus diferentes
dimensiones como herencia personal y profesional de cada maestro en particular (Pedroza,
2017).

Rios et al (2017) sefialan que el desarrollo del profesionalismo docente es constante y
responsabilidad innata del docente. Este se fortalece a partir del apoyo del directivo en la
orientacion adecuada, oportuna de los procesos pedagdgico y, de acuerdo a la naturaleza de cada

una de las areas curriculares.

Finalmente se sefialan la siguiente hipotesis general: H1: Existe relacion significativa
entre liderazgo directivo y renovacién de la practica docente en la Institucion Educativa
N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana
en el aflo 2022. Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y renovacion de
la practica docente en la Institucion Educativa N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del
distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2022.Las hipotesis especificas son:
Ha: Existe relacion significativa entre la gestion de las condiciones y la renovacion de la préctica

docente en la Institucion Educativa N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del distrito de
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Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2022. Ho: No existe relacion significativa entre
la gestion de las condiciones y la renovacion de la préactica docente en en la Institucion Educativa
N°20507 “José Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana
en el afio 2022. Hi: Existe relacion significativa entre la orientacion de los procesos
pedagdgicos y la renovacion de la practica docente en la Institucion Educativa N°20507 “José
Antonio Encinas Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2022.
Ho: No existe relacion significativa entre la orientacion de los procesos pedagégicos y la
renovacion de la practica docente en en la Institucion Educativa N°20507 “José Antonio Encinas

Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2022.
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Il. METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio

Los objetos de estudio en la presente investigacion son el liderazgo directivo y la
renovacion del objeto de estudio. La primera busca apreciar el nivel y estilo de conduccion
de la escuela por parte del director y la segunda busca sefialar el estandar de reflexion del

docente con respecto a su metodologia, didactica y compromiso con su labor docente.

Segun el grado de abstraccion el estudio es basico — analitico. Se busca descomponer
los indicadores concretos de las variables para luego verificar su nivel de relacion e impacto
en el contexto. De la misma manera se pretende ampliar y consolidar los conceptos, hechos
y teorias en relacién a cada una de las variables sefialadas previamente. Para medir estos
niveles de relaciones se hace uso de la estadistica inferencial en sus diferentes formulas.
Igualmente trata de generalizar los resultados obtenidos a toda la poblacion presente. Para
ello hace un estudio exhaustivo de los datos concretos y especificos de la realidad para asi

poder establecer los reales estandares de vinculo entre las variables propuestas (Ramirez et
al,2020).

Teniendo en consideracion el enfoque es una investigacion cuantitativa ya que utiliza
métodos y férmulas numeéricas para comprobar el logro de los objetivos y metas propuestas
previamente. Para ello se realiza un analisis descriptivo e inferencial haciendo uso de la

herramienta virtual Excel y el programa SPSS (Guevara et al., 2020).

Segun el objetivo se trata de una investigacion correlacional ya que tiene por finalidad
buscar la comprobacién del nivel de vinculo existente entre las variables de estudio:

Liderazgo Directivo y Renovacion de la Practica Docente. (Guevara et al., 2020).
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Donde

M = Muestra

O, = Observacion de la V.1.

O; = Observacion de la V.2

r = Correlacion entre dichas variables

Donde:

M: Representa a la muestra conformada por 29 docentes de la I.E.
Ox: Variable Liderazgo Directivo

Oy: Variable Renovacion de la Practica Docente

r: La relacion entre las variables.

Segun el manejo de las variables el estudio es no experimental ya que no se aplico
ningln programa ni plan de accion para fomentar las capacidades y competencias

relacionadas con las variables y dimensiones descritas anteriormente (Guillen et al.,2020).

La investigacion es sustantiva debido a que busca conocer y comprender las causas,
relaciones y factores que giran alrededor del Liderazgo directivo y la Renovacion de la
Practica Docente en funcion de la virtualidad y cada una de sus implicancias en los

maestros, estudiantes y padres de familia. (Sanchez y Reyes, 2006)

La investigacion es transversal porque estudia el nivel de vinculo existente entre las
variables de estudio en la actualidad en sus reales condiciones e impactos. De ello se deduce
que ninguna actividad, hecho u objeto es similar a otro en cuanto a sus caracteristicas o

propiedades especificas. (Carrasco, 2009)

Por otra parte, se le atribuye la caracterizacion de transaccional ya que permite

verificar el estado situacional de las variables y dimensiones sefialadas en los momentos y
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condiciones sociales, politicas, econdmicas y educacionales actuales (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010)

Es estudio es descriptivo — explicativo, ya que determina los indicadores precisos y
objetivos del liderazgo pedagdgico y la practica pedagdgica renovada en la escuela v,
ademas interpreta la objetividad, veracidad y pertinencia de la propuesta sobre las variables
sefialadas anteriormente. Para ello se aplican una serie de técnicas y estrategias para poder
describir la realidad tal y como se manifiesta en la realidad y en el contexto especifico
(Naupas et al., 2014).

La poblacion — muestra estuvo conformada por el personal de la Institucién
Educativa N°20507 “José Antonio Encinas Franco” La Golondrina — Marcavelica — 2022.
El muestreo es el conjunto de técnicas que busca seleccionar de manera sistematica los
sujetos de la investigacion. En el actual estudio se trata de una muestra no probabilistica,
ya que ésta se encontraba previamente seleccionada por efectos del Nexus existente en la

institucién educativa para el presente afio (Hernandez y Carpio, 2019).

Tabla 1l

Poblacién - muestra

Personal N° %
Directivos 01 3
Docentes 30 97
Total 31 100

Nota: Nexus IE N°20507 José Antonio Encinas Franco - 2021.

Para la variable liderazgo directivo se han considerado las siguientes dimensiones:
Gestion de las Condiciones para la Mejora de los Aprendizajes y Orientacion de los
Procesos Pedagdgicos para la Mejora de los Aprendizajes. Mientras que para la variable
Renovacion de la Practica Docente se han sefialado las siguientes dimensiones: Preparacion

para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
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participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente
2.2. Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos

Para el recojo de la informacion necesaria para el logro de los objetivos planteados se
aplico la técnica de la encuesta. La misma recoge informacion objetiva y fidedigna en
relacion a un objeto de estudio, sin manipularla ni someterla a un analisis experimental. De
la misma manera los instrumentos aplicados para cada una de las variables fueron los
cuestionarios, los mismos que previamente fueron sometidos a criterios de validez y

confiabilidad respectivas (Feria et al., 2020)

El cuestionario se relaciona a las variables Liderazgo directivo y Renovacién de la
Practica Docente. La escala ordinal es la mas apropiada para valorar el nivel de cada una
de ellas. (Fundacion Wikimedia, 2018).

La variable Liderazgo directivo se mide en base a dos variables y 21 items.
Ademas, la variable Renovacién de la Practica Docente se estructura en cuatro

dimensiones y cuarenta items.

La validez se concretiz0 a través de juicio de expertos y el estandar de confianza
por medio del Alfa de Cronbach. Los valores obtenidos fueron: liderazgo directivo

,779** y renovacion de la Practica Docente : ,809**
2.3. Anélisis de la informacion

La informacién fue sometida a analisis por variable por medio de la herramienta
Excel, mientras que el programa estadistico SPSS fue sustancial para la obtencion de la

estadistica inferencial y las respectivas pruebas de hipotesis.
2.4. Aspectos éticos en investigacion

La investigacion se compromete a respetar los derechos de autor amparados con la
normatividad existente en cada naciony, la aplicacion estricta y metodoldgica de las normas

APA. De la misma manera el estudio respeta y toma en cuenta los datos objetivos, neutrales
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obtenidos mediante la aplicacion estricta de los cuestionarios puestos en préactica.
Previamente se solicito el consentimiento voluntario y comprometido de los sujetos de la
investigacion para obtener la informacion necesaria y fidedigna. Finalmente se considera
que el estudio ampara la integridad fisica, psicoldgica y profesional de cada uno de los
participantes considerando y valorando sus apreciaciones obtenidas en la aplicacién de los

instrumentos sefialados.
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I11. RESULTADOS

3.1. Presentacidn y analisis de resultados
Prueba de normalidad

Con la finalidad de elegir las pruebas estadisticas mas apropiadas para el contraste de las
hipotesis general y especifica sefialadas se aplica la prueba de normalidad a partir de la
informacion obtenida. Luego de ejecutada la condicion anteriormente sefialada se obtuvo la

siguiente informacion:
Tabla N° 2

Prueba de normalidad

Objetivo: Determinar la prueba de normalidad para la respectiva prueba de hipotesis

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Liderazgo ,201 31,003 ,838 31 ,000

Renovacién ,165 31 ,032 ,907 31 ,011

Nota: Base de datos SPSS

Interpretacion: Se elige la prueba de normalidad de Shapiro — Wilk por las
siguientes razones:

¢ El nimero de participantes es menor a 50.
¢ El estandar de significancia es menor a 0,05

A partir de lo expuesto, los datos tienen una tendencia no normal y, de acuerdo a la
normatividad de la estadistica inferencial se elige Rho de Spearman, para proceder
a concretizar las respectivas pruebas de hipotesis, con relacion a los objetivos

sefalados.
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3.2.-Prueba de hipotesis
3.2.1. Hipotesis general

Tabla N° 3

Correlacion entre liderazgo directivo y renovacion de la practica docente

Renovacion
Préactica
Docente
Rhode  Liderazgo  Coeficiente de 884"
Spearman Directivo
Sig. (bilateral) ,000
N 31

Nota: Base de datos SPSS

Interpretacion: La tabla propuesta demuestra una correlacion positiva alta entre las
variables sefialadas anteriormente en la tabla. Ello debido a que se ha obtenido un
Rho de Spearman de ,884™". Ademas, la significancia es bilateral en el nivel ,000; la
misma que es menor a ,005. El nimero de elementos es de 31. Por lo expuesto se

aprueba la hipotesis de investigacion.
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3.2.2. Hipotesis especificas

Tabla N° 4

Correlacion entre renovacion de la practica docente y gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes

Renovacion
de la préactica
docente
Rho de Spearman Gestion de las Coeficiente de 907"
condiciones para la correlacion
mejora de los . -
J . Sig. (bilateral) ,000
aprendizajes
N 31

Nota: Base de datos SPSS

Interpretacion: La tabla presentada anteriormente se deduce la existencia de una
correlacion positiva muy alta entre la variable y dimension sefialadas anteriormente. Esta

conclusion es posible debido a un Rho de Spearman de ,907”". Se aprecia una significacion
bilateral de ,000
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TablaN° 5

Correlacidn entre renovacion de la practica docente y Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Renovacion
de la préactica
docente
Rho de Spearman Orientacion de los Coeficiente de 756
procesos pedagdgicos  correlacién
ara la mejora de los X ;
P . .J Sig. (bilateral) ,000
aprendizajes
N 31

Nota: Base de datos SPSS

Interpretacion: La tabla presentada demuestra una correlacion positiva alta entre la
variable y dimension sefialadas en la tabla precedente. Ello ocurre porque se ha obtenido
una correlacion de Rho de Spearman de ,756"". Igualmente se observa una significacion
bilateral de ,000.
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IV. DISCUSION

Con la finalidad de lograr la produccion de conocimiento cientifico se procede al

siguiente proceso de discusion de resultados.

En tal sentido con relacion al objetivo general: determinar la relacion entre el liderazgo
Directivo y la renovacion de la practica docente en la I. E N°20507 “José Antonio Encinas
Franco” del distrito de Marcavelica de la Provincia de Sullana en el afio 2020 se demuestra
una correlacién positiva alta entre las variables descritas anteriormente. Ello debido a que
se ha obtenido un Rho de Spearman de ,884 ™. Al respecto Reyes (2019) en su investigacion
doctoral presenta como objetivo general: determinar la relacidén que existe entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucion educativa “San Luis Gonzaga”, Ica-2018.
El esencial resultado de la misma sefiala un Rho Spearman de r= 0,711 entre las variables
de estudio sefialadas anteriormente. Es decir, el desarrollo de una implica el fomento de la
otra en la misma direccion y proporcionalidad. De la misma manera Al respecto, Riveras
(2020). en relacion a la importancia del liderazgo directivo argumenta que éste promueve
de manera trascendente la creatividad e innovacion dentro del quehacer docente buscando
otorgar espacios de participacion comprometida y consciente de los maestros hacia su noble
mision que implica la ensefianza. Ello ejerce una influencia directa, efectiva y funcional en
la transformacion del accionar docente tanto dentro como fuera de la escuela buscando
siempre su trascendencia. Por otra parte, Oliver y Vergara, (2017) sefiala que la reflexion
de la practica docente es aquella revisién de los aspectos didacticos, educativos y
estratégicos para facilitar el logro de los fines educacionales. Este proceso se facilita a partir

de la puesta en ejercicio de un liderazgo directivo horizontal, empético y carismatico.

Con relacion al primer objetivo: determinar la relacion entre la dimension gestion
de las condiciones y renovacion de la practica docente se deduce la existencia de una
correlacion positiva muy alta entre la variable y dimension sefialadas anteriormente. Esta
conclusion es posible debido a un Rho de Spearman de ,907"". Se aprecia una significacion
bilateral de ,000. Al respecto Suérez (2021) en investigacion doctoral sefiala como
objetivo principal: Determinar la influencia del liderazgo pedagogico de la direcciény la
gestion educativa en la practica docente del SENA en Colombia — 2020. Al respecto se
hallé un Chi - Cuadrado de 38,029 lo que evidencia la relacién significativa sefialada. Ello
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implica que la adecuada promocién de la gestion de las condiciones del liderazgo
pedagdgico influye directa y objetivamente en la renovacion significativa y funcional de
la practica docente en sus variadas dimensiones. Por otra parte, Robinson (2019) de
acuerdo con la teoria de la democratizacion y liderazgo de los aprendizajes, sefiala que
ésta se orienta a crear y mantener las condiciones necesarias y pertinentes para mejorar la
practica docente de manera significativa y funcional. Se busca que el lider pedagdgico
influya de manera directa y funcional en el fomento significativo de dimensiones como el
disefio, planificacion, implementacion y evaluacion para asi mejorar la calidad de los
aprendizajes. Al respecto Minedu (2012) tomando en cuenta la teoria colegiada — reflexiva
— ética — relacional considera que ésta implica que docentes y directivos de manera
coordinada y constante realizan tareas y funciones para mejorar las condiciones
relacionadas a la mejora del accionar docente. Se planifica, implementa y evalla de
manera coordinada y en pares para de esta manera asegurar procesos de aprendizajes
significativos y funcionales. EI maestro aprovecha la gestion de las condiciones por parte

de los directivos para mejorar su quehacer de manera importante y significativa

Considerando el objetivo especifico: determinar la relacién entre la dimension
orientacion de los procesos pedagdgicos y renovacion de la practica docente; se demuestra
una correlacion positiva alta entre la variable y dimension sefialadas en la tabla precedente.
Ello ocurre porque se ha obtenido una correlacién de Rho de Spearman de ,756**.
Igualmente se observa una significacion bilateral de ,000. Al respecto Clemente (2019) en
su investigacion de postgrado presenta como objetivo principal: Determinar la relacion que
existe entre gestion directiva y practicas docentes de las instituciones educativas...
Concluye en la existencia de una correlacién positiva entre las variables anteriormente
sefialadas, ya que se obtuvo un RHo de Spearman de 325**. Ello considera que una
adecuada y coherente orientacion de los procesos pedagdgicos por parte de la gestion
directiva influye de manera importante y estructural en la mejora de las dimensiones de la
practica docente. Ello crea posibilidades para promover aprendizajes de calidad en los
estudiantes y la mejora de la propuesta pedagogica institucional. De la misma manera Lujan
(2018) en su investigacion de Maestria presenta como objetivo general: Determinar la
relacion entre el desempefio directivo y el desempefio docente en instituciones educativas...

Sefiala que se encontré una correlacion positiva alta de RHo, 810; entre las variables de
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estudio anteriormente descritas. Ello implica que el nivel de fomento de las capacidades y
habilidades relacionadas con la practica docente influye en la misma medida para el
directivo pueda orientar con metodologia y didactica apropiada los procesos pedagogicos
propuestos en las variadas areas curriculares. Al respecto Menacho (2019) sefiala que es
importante y necesario promover procesos pedagogicos efectivos y funcionales de las
diferentes areas curriculares. Ello con la finalidad de plantear posibilidades y condiciones
para presentar e implementar proyectos relacionados al desarrollo integral de la comunidad.
De la misma manera se crean oportunidades para renovar de manera importante las
diferentes dimensiones del accionar docente. Ello permitira que la practica sea mas efectiva,
funcional y significativa. Asimismo, Minedu (2018) manifiesta que la practica reflexiva
ofrece la posibilidad que el maestro sea cada vez mas consciente de sus habilidades,
oportunidades, deficiencias y amenazas que circundan a su quehacer educativo;
permitiéndole cada vez actuar con motivacion y decision en la mejora estructural de sus
estrategias, actitudes, creencias relacionadas con su quehacer docente. Esta practica otorga
mayores y mejores herramientas para que el directivo pueda orientar los procesos

pedagdgicos con didactica, pertinencia y significatividad.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo con los objetivos del estudio correlacional se sefialan las siguientes

conclusiones:

a)

b)

Se determina una correlacion positiva alta entre las variables liderazgo directivo y
renovacion de la practica docente. Ello debido a que se ha obtenido un Rho de Spearman
de ,884**. Ademas, la significancia es bilateral en el nivel ,000; la misma que es menor
a ,005.

Se determina una correlacion positiva muy alta entre la variable renovacion de la practica
docente y la dimensidn gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Esta conclusién es posible debido a un Rho de Spearman de ,907**. Se aprecia una

significacion bilateral de ,000

Se determina una correlacion positiva alta entre la variable renovacion de la préactica
docente y la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Ello ocurre porque se ha obtenido una correlacion de Rho de Spearman de

,756**, Igualmente se observa una significacion bilateral de ,000.
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VI. RECOMENDACIONES

a) A los docentes de la institucion educativa; conocer, comprender e implementar el Marco
del Buen Desempefio Docente con la finalidad de reestructurar funcional y

significativamente las diferentes dimensiones de su profesion

b) A los directivos de la institucion educativa; institucionalizar los dos documentos
normativos trabajados, con la finalidad de optimizar el quehacer docente en sus valiosas

dimensiones.

c) A los directivos de la institucion educativa; impulsar investigaciones cualitativas y

experimentales sobre la practica docente y liderazgo directivo.
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ANEXOS Y/O APENDICES

Anexo 1: Instrumentos de medicion
Anexo 1A: Cuestionario de Liderazgo Directivo

INDICACIONES:
Estimados integrantes de la Comunidad Educativa

El presente cuestionario tiene como finalidad primordial obtener informacién relacionada al

Liderazgo Directivo que se promueve en una Institucion Educativa de Sullana - Piura, 2022.
Este instrumento es andnimo y agradeceremos la veracidad en sus respuestas.

Es por ello les rogamos contestar las siguientes preguntas con toda objetividad puesto que no se
trata de una evaluacion, sino de una simple apreciacion sobre el tema tratado anteriormente, la

misma que sera tratada de manera confidencial
Si necesita alguna explicacion adicional solicitela.
Muchas Gracias.

INSTRUCCIONES: Sefiale con una cruz el grado de 1 a 5 en la escala de la derecha.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
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En la Institucion Educativa se:

ITEMS

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

1. Conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre
la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la orienta hacia el
logro de metas de aprendizaje considerando herramientas TICs.

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social; estableciendo metas de aprendizaje y apoyados en la
tecnologia.

3. Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion
del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente dentro de los ambitos
presencial y virtual.

5. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion incorporando la
virtualidad.

6. Promueve la participacion organizada de las familias, y otras
instancias de la comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su capital cultural y el uso responsable de
la tecnologia.

7. Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo presencial y virtual disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.
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8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor
de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todos los estudiantes.

9. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de

las metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa, bajo un
enfoaue arientadn a resultados

10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa dentro de los &mbitos presencial

11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

12. Gestiona la informacién virtual que produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes.

13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas sobre la gestion escolar ante la comunidad educativa.

14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y
mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
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ITEMS

Orientacion de los Procesos Pedagogicos para la Mejora de los Aprendizajes

15. Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes,
orientada a mejorar su desempefio en funcion al logro de las metas de
aprendizaje y el contexto actual.

16. Genera espacios y mecanismos diversos y de acuerdo al contexto
para el trabajo colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza 'y
del clima escolar.

17. Estimula las iniciativas de las docentes relacionadas a innovaciones
e investigaciones pedagdgicas (presencial y virtual), e impulsa su
sistematizacion.

18. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos del
sistema curricular y las demandas actuales en articulacion con la
propuesta curricular regional.

19. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo
y por indagacién; y el conocimiento de la diversidad existente en el

20. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencidn de sus necesidades especificas y el contexto actual.
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Anexo 1B: Cuestionario de Renovacion de la Practica Docente

INDICACIONES:
Estimados integrantes de la Comunidad Educativa

El presente cuestionario tiene como finalidad primordial obtener informacion relacionada a
la Renovacion de la Practica Docente que se promueve en una Institucion Educativa de Sullana
— Piura, 2022.

Este instrumento es an6nimo y agradeceremos la veracidad en sus respuestas.

Es por ello les rogamos contestar las siguientes preguntas con toda objetividad puesto que

no se trata de una evaluacién, sino de una simple apreciacion sobre el tema tratado

anteriormente, la misma que sera tratada de manera confidencial

Si necesita alguna explicacion adicional solicitela.

Muchas Gracias.

INSTRUCCIONES: Sefiale con una cruz el grado de 1 a 5 en la escala de la derecha.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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En la Institucion Educativa se:

ITEMS

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
curricular que ensefia.

3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros
el plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes, las estrategias y medios seleccionados y las caracteristicas
del contexto.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

6. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos considerando la influencia de las TICs.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes; asi como las
exigencias y demandas contextuales.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.
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9. Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados y las
ventajas de la formacidn a distancia.

10. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

ITEMS

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

11. Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y
les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje
haciendo uso de las TICs.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales
y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad y la virtualidad.
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17. Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18. Controla permanentemente la ejecucién de su programacion,
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20. Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes haciendo uso de las TICs.

ITEMS

Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

22. Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.

23. Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continda involucrandose
activamente en equipo de trabajo.

24. Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
propuestas de innovacion pedagogica y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela haciendo uso responsable de la
tecnologia.
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25. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

26. Integra criticamente en sus préacticas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

27. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

ITEMS

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

28. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

29. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional,
en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

30. Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y actualizada
sobra ellas, en el marco de su trabajo profesional.

31. Actlia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la
base de ellos.

32. Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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Anexo 2: Fichas Técnicas

Anexo 2A: Ficha Técnica Liderazgo Directivo

Nombre original del

Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

instrumento

Autor y afo: Original
Adaptacion: Ministerio de Educacién (2013)

Objetivo del Obtener informacion relacionada al Liderazgo Directivo que

instrumento: se promueve en una Institucion Educativa de Sullana —
Piura, 2022.

Usuarios: Directivos y docentes

Forma de Personal - virtual

Administracién o

Modo de aplicacion:

Validez Mgtr. Guillermo Seminario Coléan
Mgtr. Jorge Eduardo Godos Palacios
Dr. Ricardo Quintiliano Campos Rosillo
Confiabilidad:

Estadisticas de fiabilidad: Liderazgo Pedagogico

Alfa de
Cronbach N de elementos

779 20
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Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido? 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.
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Anexo 2B: Ficha Técnica — Renovacién Practica Docente

Nombre original del

Cuestionario sobre Renovacion de la Practica Docente

instrumento

Autor y afo: Original
Adaptacién: Ministerio de Educacién (2013)

Objetivo del Obtener informacion relacionada a la Renovacion de la

instrumento: Practica Docente que se promueve en una Institucion
Educativa de Sullana — Piura, 2022.

Usuarios: Directivos y docentes

Forma de Personal - virtual

Administracién o

Modo de aplicacién:

Validez Magtr. Guillermo Seminario Colan
Mgtr. Jorge Eduardo Godos Palacios
Dr. Ricardo Quintiliano Campos Rosillo
Confiabilidad:

Estadisticas de fiabilidad: Renovacion de la Practica
Docente

Alfa de
Cronbach N de elementos

,809 32
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Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.
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Anexo 3: Validez y fiabilidad

Anexo 3A: Validez y fiabilidad — Liderazgo Directivo

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Guillermo Seminario Colan, con Documento Nacional de Identidad N°

03649749, de profesion Profesor, grado académico_de Magister en Educacién, con

codigo de Colegiatura N° 2103649749, labor que ejerzo actualmente como

Director Designado, en la Institucién Educativa N° 14879 — San Miguel — Ignacio

Escudero.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento denominado: Cuestionario sobre Liderazgo Directivo, cuyo propdésito

es: Obtener informacion relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una

Institucion Educativa de Sullana - Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones

pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados

Valoracion positiva

Valoracion negatival

MA (3) DA (2)) NAND| ED MD
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
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Apreciacion total:

Muy de acuerdo ( X ) De acuerdo ( ) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ( ) En

desacuerdo () Muy en desacuerdo ( )
Sullana, a los 16 dias del mes de julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Seminario

Colan, Guillermo / -
- /////"’ a

D.N.l.: 03649749 Fecha: 16 de julio del 2021
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Yo, Jorge Eduardo Godos Palacios, con Documento Nacional de Identidad N°
03562342, de profesion Profesor, grado académico de Magister en Educacion , con
codigo de Colegiatura N° 2103562342, labor que ejerzo actualmente como

Especialista en Educacion — UGEL -Sullana.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario sobre Liderazgo Directivo, cuyo proposito es:
Obtener informacion relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una
Institucion Educativa de Sullana - Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones

pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones:

Valoracion positiva Valoracion negativa

Criterios evaluados
MA (3)| DA (2)) NAND (1) ED MD

Calidad de redaccion de los items,| X

Amplitud del contenido a evaluar.| X

Congruencia con los indicadores. X

Coherencia con las dimensiones. X
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Apreciacion total:

Muy de acuerdo ( X ) De acuerdo ( ) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Muy en desacuerdo ()

Sullana, a los_16 dias del mes de_julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres): Godos Palacios, Jorge Eduardo

D.N.1.: 03562342 Fecha: 16 de julio del 2021. Firma:
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Yo,_Campos Rosillo, Ricardo Quintiliano, con Documento Nacional de ldentidad N°

02887182, de profesion Profesor, grado académico_de Doctor en Educacion, con cédigo de

Colegiatura N° 2102887182, labor que ejerzo actualmente como Sub -  director

Designado, en la Institucion Educativa “José Matias Manzanilla” — Sullana - 202.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: Cuestionario sobre Liderazgo Directivo, cuyo proposito  es: Obtener
informacion relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una Institucién Educativa
de Sullana — Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo

en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva | Valoracion

negativa
Criterios evaluados
MA (3) | DA (2)| NAN ED MD
D (1)
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
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Apreciacion total:
Muy acuerdo ( X ) De acuerdo ( ) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Muy en desacuerdo ()

Sullana, a los 16 dias del mes de julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Campos Rosillo, Ricardo Quintiliano

Tl

D.N.1.: 02887182 Fecha: 16 de julio del 2021 Firm
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Anexo 3B: Validez y fiabilidad — Renovacion de la Préactica Docente
CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Guillermo Seminario Colan, con Documento Nacional de Identidad N° 03649749, de

profesion Profesor, grado académico de Magister en Educacion, con cédigo de

Colegiatura N° 2103649749, labor que ejerzo actualmente como director Designado, en

la Institucion Educativa N° 14879 — San Miguel — Ignacio Escudero.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario sobre Renovacion de la Préactica Docente, cuyo proposito es:
Obtener informacion relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una Institucion
Educativa de Sullana- Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items,

concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva| Valoracion negativa

Criterios evaluados MA (3) DA (2) NAND| ED MD

1)

Calidad de redaccién de los items.| X

Amplitud del contenido a evaluar.| X

Congruencia con los indicadores. X

Coherencia con las dimensiones. X

69



Apreciacion total:

Muy de acuerdo ( X ) De acuerdo ( ) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

() Endesacuerdo ( ) Muy en desacuerdo ( )

Sullana, a los 16 dias del mes de julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Seminario Colan,

D.N.1.: 03649749 Fecha: 16 de julio del 2021
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Yo, Jorge Eduardo Godos Palacios, con Documento Nacional de Identidad N° 03562342, de

profesion Profesor, grado académico de Magister en Educacion, con codigo de

Colegiatura N° 2103562342, labor que ejerzo actualmente como  Especialista  en
Educacion — UGEL -Sullana.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: Cuestionario sobre Renovacion de la Practica Docente, cuyo propdsito es:
Obtener informacién relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una Institucion
Educativa de Sullana - Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items,

concluyo en las siguientes apreciaciones:

Valoracion positiva Valoracion negativa

Criterios evaluados
MA (3)| DA (2)) NAND (1) ED MD

Calidad de redaccion de los items,| X

Amplitud del contenido a evaluar.| X

Congruencia con los indicadores. X

Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
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Muy de acuerdo ( X ) De acuerdo ( ) Ni de acuerdo ni en desacuerdo ( )

En desacuerdo ( ) Muy en desacuerdo ()

Sullana, a los_16 dias del mes de_julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres): Godos Palacios, Jorge Eduardo

D.N.1.: 03562342 Fecha: 16 de julio del 2021. Firma:
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CONSTANCIA DE VAL IDACION

Yo,_Campos Rosillo, Ricardo Quintiliano, con Documento Nacional de Identidad N°

02887182, de profesion Profesor, grado académico_de Doctor en Educacion, con cddigo de

colegiatura N° 2102887182, labor que ejerzo actualmente como Sub - Director
Designado, en la Institucion Educativa “José Matias Manzanilla” — Sullana - 202.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: Cuestionario sobre Renovacion de la Préactica Docente, cuyo proposito es:
Obtener informacién relacionada al Liderazgo Directivo que se promueve en una Institucion
Educativa de Sullana - Piura, 2022. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items,

concluyo en las siguientes apreciaciones.

Valoracion positiva | Valoracion

negativa
Criterios evaluados
MA (3) | DA (2)| NAN ED MD
D (1)
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
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Apreciacion total:

Muy acuerdo ( X) De acuerdo () Nide acuerdo ni en desacuerdo ( )
En desacuerdo () Muy en desacuerdo ()

Sullana, a los 16 dias del mes de julio del 20201.

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Campos Rosillo, Ricardo Quintiliano

Tl

D.N.1.: 02887182 Fecha: 16 de julio del 2021 Firm
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Anexo 4: Participaciones virtuales de los sujetos de la investigacion

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Julio Alfonso Arambulo Gémez

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Enviar otra respuesta

Go

Prof. Natividad Vera Viera

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registr6 U respuesta

Enviar otra resi

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Prof. Milagros Vega Ramos

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se regIstré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Googe

Prof. Nelly Quispe Ordofiez

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Prof. Isidora Villegas Socola

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registr6 U respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

Goog

Prof. Danitza Granados Coronado
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CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.
Enviar otra respuesta

&

Prof. Rosa Aurora Ramirez Taboada

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registr6 U respuesta.

Enviar

Google

SBESRE?([;‘SRIO RENOVACION
DIRECTIVO PRACTICA DOCENTE

Se registré tu respuesta
Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

Enviar otra respuesta

Goog

Prof. Norma Estela Guerra Cardenas

DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.
Enviar otra respuesta

Goor

Prof. Cecilia Sanchez Mauricio

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviarot esta

Goagle

CUESTIONARIO RENOVACION

LIDERAZGO i
DIRECTIVO PRACTICA DOCENTE

Se registr6 U respuesta.

Enviar otra respuesta

spuesta

Googie

Prof. Yolanda Maribel Morales Magallanes

RENOVACION

PRACTICA DOCENTE

Se reqistr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Googie

CUESTIONARIO
LIDERAZGO RENOVACION

DIRECTIVO PRACTICA DOCENTE

Se registré tu respuesta Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta Enviar otra respuesta

Google Goog
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Prof. Silvia Urbina Castillo

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Prof. Segundo Teddulo Castro Dioses

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Omar Escobar Estrada

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Prof. Giulana Patricia Mendoza Pifiarreta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Prof. Grace Marilyn Dioses Vargas

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se regIstré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Wilder Delgado Espinoza

DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIO
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CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registr6 U respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Enviar otra respuesta

Goog

Prof. Mariela Pefia Garcés

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

tu respuesta

Se regi:

DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Googie

Prof. José Ricardo Valdiviezo Canova

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Prof. Margot Eleana Iman Zapata

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta
Enviar otra respuesta

Goo

Prof. Sandra Karina Villegas Oliva

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se reqistr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Goog

Prof. Jenny Mariela Vidal Inga
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CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

Goagl

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se 1egistr6 tu respuesta.

Prof. Lorena Beatriz Canova Zapata

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se regIstré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Otilio Zapata Valencia

DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se 1egistr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Julio Cesar Atoche Tullume

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

Googe

Prof. Mariela Farfan Agurto

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Enviar otra respuesta

Prof. Jaime Antonio Purizaca Villa reyes

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se reqistr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Goog

Prof. Jessica Gutiérrez Infante
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CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Google

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta

Enviar otra respuesta

Goo

Prof. Edwin Cordova Reto

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Google no c

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Googie no

Prof. Karla Sanchez

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré tu respuesta

Enviar otra respuesta

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registr6 tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Yohan Ojeda

CUESTIONARIO
LIDERAZGO
DIRECTIVO

Se registré U respuesta.

Envior otra respuesta

Google n

RENOVACION
PRACTICA DOCENTE

Se registrd tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Prof. Walter Cornejo
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Base de datos — Liderazgo Directivo

Base de datos
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de la Practica Docente
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Anexo 6: Constancia de desarrollo de la investigacion

>, . i BE3  Unidad de Gestion
W [EE TR Bapra (o e
"ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200
ANOS DE INDEPENDENCIA"

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 20507
“JOSE ANTONIO ENCINAS FRANCO “LA GOLONDRINA -
MARCAVELICA - 2020.

~ CONSTAR

Que las docentes Sandra Karina Villegas Oliva y Karina
Alejandrina Torres Alfaro han desarrollado en nuestra institucion
educativa el Proyecto de Investigacion titulado: Liderazgo Directivo
y Renovacién de la Practica Docente en una Institucién
Educativa de Sullana, Piura - 2020

Se expide la presente para los fines que estimen conveniente

las mencionadas educadoras.

Marcavelica, setiembre del 2021.

s a0
Mg MA PENA GARCES"
TORA
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TITULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
DEL PROBLEMA

Liderazgo Problema general: Hipotesis Objetivo general: Liderazgo % Gestion de las | Tipo: No experimental

directivo y s ¢Cudl es larelacion | general Determinar el | Directivo Condiciones para | Métodos: Baésico -

renovacion entre liderazgo H1: Existe nivel de relacion entre la Mejora de los | analitico

de la directivoy la relacion relacion  entre el Aprendizajes de | Disefio: Correlacional

practica renovacion de la significativa entre | liderazgo Directivo y la las Condiciones | Poblacion y muestra:

docente en practica docente Liderazgo renovacion de la para la Mejora de | 31 docentes

una en una institucion Directivo y practica docente en la I. los Aprendizajes | Técnicas e

institucion educativa de Renovaciondela | E  N°20507  “José % Orientacion  de | instrumentos de

educativa de Sullana, Piura - Practica Docente | Antonio Encinas los Procesos | recoleccion de datos:

Sullana, 2022. en una Institucion | Franco” del distrito de Pedagdgicos para | Encuesta /

Piura - Problemas especificos Educativa de Marcavelica de la la Mejora de los | Cuestionario

2022. +¢ [0¢Cudl es larelacion | Sullana - Piura, Provincia de Sullana en Aprendizajes Métodos de andlisis

entre la dimension
gestion de las
condiciones y
renovacion de la
practica docente?

«» [7¢Cual es la relacién
entre la dimension
orientacion de los
procesos pedagdgicos
y renovacion de la
practica docente?

2022.

Ho: No existe
relacion
significativa entre
Liderazgo
Directivo y
Renovacién de la
Préctica Docente
en una Institucion
Educativa de
Sullana - Piura,
2022,
Hipotesis
especificas
H1:
relacion
significativa entre
la gestion de las
condiciones y la
renovacion de la
practica docente.

Existe

el afo 2022.

Objetivos especificos

«» ODeterminar el
nivel de relacion
entre la dimension
gestion  de las
condiciones y
renovacion de la
practica docente.

«» L Determinar el
nivel de relacion
entre la dimension
orientacion de los
procesos
pedagogicos y
renovacion de la
préactica docente.

Renovacién de la
Practica Docente

«» Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

« . Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

% . Participacion

en la gestion de la

escuela
articulada a la
comunidad.

. Desarrollo de la

profesionalidad y

la identidad

docente

7
*

de investigacion:
Tablas
Rho de Spearman
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HO: No existe
relacion

significativa entre
la gestion de las
condiciones y la
renovacion de la
practica docente.
H1: Existe
relacion

significativa entre
la orientacion de
los procesos
pedagogicos y la
renovacion de la
practica docente.
HO: No existe
relacion

significativa entre
la orientacion de
los procesos
pedagogicos y la
renovacion de la
practica docente.

Anexo 7: Matriz de consistencia
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Anexo 8: Informe de turniting

DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Yo, Silvia Ana Valverde Zavaleta con DNI N° 32840525, en calidad de asesora de la Tesis
titulada: Liderazgo directive y renovacion de la practica docente en una institucion educativa
de Sullana, Piura - 2022 de las maestrandas Sandra Karina Villegas Oliva y Karina
Alejandrina Torres Alfaro de la Maestria en Gestion y Acreditacion Educativa. constato que
la misma tiene un indice de similitud de 15% verificable en el reporte del software de

Turnitin.

Se revisd y realizo el reporte de coincidencias y el resultado fue APROBADO. Por lo
tanto, se concluye que dicho resultado no constituye plagio, segln criterios establecidos por

el area de Investigacion de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI.

Trujillo, 20 de diciembre de 2022

Dra. Silvia Ana Valverde Zavaleta
ORCID 0000-0001-5876-903X
Escuela de Posgrado - UCT

PD. Adjuntar la pagina del reporte original, como evidencia.

Tener en cuenta la exclusion de paginas preliminares, referencias y anexo
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