LIDERAZGO PEDAGOGICO Y

PLAN
EN E

TECNO

FICAC

ON ESTRATEGICA

_ INST

[UTO SUPERIOR

' OGICO PUBLICO -

BAGUA, 2022

por Elmer Rimarachin Davila

cha de entrega: 09-may-2 .m. (
dentificador de la entrega: 94
ombre del archi ESIS_ ER
TTTTTTT palabras: 12302
a car 1067



6] .
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
BENEDICTO XVI

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION Y CALIDAD EN EDUCACION
SUPERIOR

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
EL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO — BAGUA, 2022

Tesis para obtener el Grado Académico de

MAESTRO EN GESTION Y CALIDAD EN EDUCACION SUPERIOR

AUTOR
Elmer Rimarachin Davila

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8535-5550

ASESOR
Dr. Paolo André Amaya Alvarado
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1551-7048

6. .
LINEA DE INVESTIGACION

Planificacion, Gestion y Evaluacion en Educacion Superior

TRUJILLO - PERU
2023




I. INTRODUCCION

El trabajo investigativo centré su interés en las variables liderazgo pedagogico y
planificacion estratégica en el dmbito de una entidad educativa de nivel superior. El
tratamiento de su realidad problemdtica condujo a realizar un andlisis deductivo de
escenarios diversos, partiendo de la premisa que, actualmente, las distintas naciones del
mundo en su condicién de desarrolladas o subdesarrolladas, afrontan variados desafios

referentes al campo educativo en sus diferentes niveles (Cruz, 2022).

Sobre el tema, en México, Mallqui y Escudero (2022), analizaron la problemadtica
enfocando los efectos de los adelantos tecnoldgicos y cientificos en favor de mejor calidad
de vida y educacidn para la poblacién, aspecto que, sin embargo, no se plasma ni concretiza
totalmente; los autores sefialan la persistencia de grandes problemas que incluyen la
inexistencia de un diagndstico situacional serio que permita reconocer las grandes
dificultades asociadas a la educacién; ademds, las politicas piiblicas no contribuyen con
la mejora de la calidad educativa nacional, a ello, se afiade la precaria preparacién y
capacitacion en servicio a directivos y docentes, finalmente, muchas entidades educativas
no cuentan con adecuados instrumentos de gestion que respalden e impulsen una

planificacién estratégica y el correspondiente liderazgo pedagdgico.

Situacién similar ocurre en Colombia, segin Carriazo et al. (2020), los procesos
inmersos en la gestién del sistema educativo demandan no Unicamente contar con un
directivo o quien gerencie la educacién, sino, se requiere que este personal posee las
competencias gerenciales 6ptimas, dentro de las cuales se incluya su empoderamiento de
estrategias de gestion efectivas, sin embargo, mayormente, esto no se cumple, en
consecuencia, no se desarrollan convenientemente el proceso de planificacion estratégica
basada en la participacién, la equidad, el éptimo manejo de los recursos institucionales y un

liderazgo favorable para generar resultados relevantes y la calidad educativa deseada.

Igualmente, en Colombia, Cruz (2022) al estudiar ambas variables concluyé que el
bajo nivel de liderazgo pedagdgico, esta definido por la existencia de una planificacién

institucional desarticulada de la pricticas pedagégica, esto, porque no existen espacios para




la interaccion social e investigacion formativa que permita idear estrategias adecuadas para
asumir un liderazgo pedagdgico efectivo y una planificacién con enfoque estratégico,
fortalecido por el compromiso institucional de todos los actores educativos; a ello se suma
el bajo nivel de capacitacion de directivos y docentes, lo que da lugar a contar con un
inapropiado modelo de liderazgo pedagdgico y un plancamiento que defina el rumbo

institucional a largo, mediano y corto plazo.

De igual manera, Parra y Prieto (2020) al investigar las variables en el entorno de la
educacion superior colombiana encontraron que la problematica en torno a ellas se expresa
en el hecho de que mayormente existen lideres que no acompaiian ni monitorean los procesos
institucionales de forma constante, mds bien se evidencia desarticulacién y desorganizacion,
se halla ausente el compromiso y no se adopta criterios adecuados en la delegacion de
funciones y para tomar decisiones: por el contrario, se revela autoritarismo, presuncion,
exigencia y menosprecio hacia los demds. Tales problemas generan afectacién en la
educacién profesional de los educandos, igualmente, la falta de un buen liderazgo
pedagdgico y planificacién con sentido estratégico impactan negativamente en el clima

laboral y desarrollo de la entidad de educacién superior.

En otro contexto, Chile, para Montecinos et al. (2019) la problemdtica de la
planificacidn estratégica asociada al liderazgo pedagdgico, se expresa en el hecho de que los
directivos de las entidades educativas centran su gestion privilegiando el aspecto
administrativo, reduciendo su tarea de lideres pedagégicos al acompafiamiento de los
docentes mediante la observacion en aula y la correspondiente retroalimentacion, sin
embargo, este proceso solo responde al cumplimiento de directivas nacionales, cuya
articulacidon con la planificacidén estratégica institucional es escasa o nula, afirmaciones
basadas en los hallazgos de la indagacion administrativa TALIS, donde el 70% de docentes
afirma que el proceso de observacion en aula de clase responde a fines netamente
administrativos o a una evaluacion para determinar la continuidad laboral, segiin el 59.6%:
estos datos revelan las dificultades en la planificacion estratégica y el desarrollo institucional

articulada al liderazgo pedagdgico que debe promover el directivo.

La problematica en Brasil, segtin Iturra y Cancino (2018), radica en que, a pesar de los

avances educativos en términos de modernizacién, sin embargo, atin no se plasma mejoras




significativas en el desempeifio de los directores, falta afianzar su labor directiva sobre la
base de un adecuado planeamiento estratégico y liderazgo pedagdgico, con una gestién de
acciones estratégicas que conduzcan al perfeccionamiento continuo del servicio que se
ofrece. En resumen, es necesario que los directivos estén suficientemente capacitados en los
nuevos paradigmas de la gestion moderna que los conviertan en verdaderos lideres

pedagdgicos y logren que sus instituciones educativas sean entidades inteligentes y exitosas.

En Perd, la problemdtica de la planificacion estratégica articulada al liderazgo
pedagégico reside en que son contadas las entidades educativas que han logrado éxito, la
gran mayoria no cuenta con una planificacion estratégica coherente a sus necesidades y
exigencias, en consecuencia, no han alcanzado un liderazgo pedagdgico que posibilite
optimizar los procesos institucionales y el aprendizaje estudiantil. Entonces, se infiere que
los actores educativos han perdido de vista la relevancia de la planificacion estratégica para
lograr las competencias y metas organizacionales y, sobre todo, en el liderazgo pedagégico
deseado; por tanto, hace falta que los agentes educativos tengan claro que un buen quehacer
docente no solo radica en tener grandes conocimientos y en saber compartirlos con el
estudiante, igualmente, es producto del disefio de una adecuada planificacion estratégica
elaborada en base al andlisis contextual del entorno y de los estudiantes, asimismo, en la
participacién democratica, el trabajo colaborativo y la mejora continua del quehacer
pedagégico (Valladares et al., 2022).

Especificamente, las variables liderazgo pedagdgico y planificacion estratégica en el
dmbito de las entidades de nivel educativo superior peruanas, como lo sefiala Ascencios
(2017), no logran trascender porque directivos y docentes no se hallan convenientemente
capacitados y empoderados de los nuevos paradigmas, en consecuencia, no cumplen su rol
protagénico en los procesos institucionales; muchos de estos agentes educativos no se han
adaptado a la sociedad del conocimiento ni han cambiado de esquemas en su quehacer,
persiste en ellos los paradigmas de gestion esencialmente tradicionales, sin posibilidad de

generar y aprovechar espacios para el liderazgo pedagdégico y la planificacién innovadora.

Revisando el contexto del Instituto Superior Tecnolégico Piblico — Bagua (ISTP-B),
se conoce que este centro superior tiene una larga trayectoria institucional; desde el inicio

de su funcionamiento en el afio 1987 (Resoluciéon Ministerial N® 865-87-ED) se ha abocado




a formar técnicos en las Carreras Profesionales como Forestales, Construccion Civil,
Contabilidad, Agropecuaria. En esta entidad educativa hace falta ejercer un adecuado
liderazgo pedagégico y contar con una planificacién estratégica institucional pertinente que
asegure el desarrollo institucional, asimismo, no se conoce en qué estado se encuentran
ambas variables ya que se carece de estudios actualizados que proporcionen la informacién
necesaria; frente a esta realidad y al existente vacio en el conocimiento, el investigador
asume el compromiso de estudiar sistemdticamente a las variables seleccionadas, asimismo,

pretende dar respuesta a las interrogaciones formuladas.

En eﬁ contexto, la indagacién se originé en la urgencia de conocer el estado y
asociacion entre las variables liderazgo pedagdgico y planificacion estratégica en el contexto
de un instituto superior, en esa perspectiva, presenta: Justificacién tedrica ya que se
fundamento en los aportes tedricos existentes en la literatura cientifica, ademas, aporté nueva
informacidn tedrica sobre el liderazgo pedagdgico y planificacion estratégica desde la
percepcion de los docentes. La justificacion préctica se explica en el hecho de que el estudio
valié de andlisis o diagndstico para que la comunidad educacional conozca la situacién real
de las variables y adopte decisiones pertinentes e implemente una propuesta de mejora a fin
de atender las dificultades encontradas en materia de liderazgo y planificacién. Se justifica
metodoldgicamente en el hecho de que todo el proceso investigativo se sometio a las
exigencias de la exploracién cientifica, ademas, se contribuyé herramientas para el recojo

de datos que merecerdn ser asumidos como referente en futuros estudios.

Entonces, los resultados de la investigacion correspondientes al estado de las
categorias segtin indicadores y dimensiones, asi como el grado de correlacién existente entre
ellas, indican la situacidn real del planeamiento institucional y en qué medida los docentes
ejercen liderazgo pedagdgico adecuado.

El estudio se planteé como problema general: ;Qué relacion existe entre liderazgo
pedagdgico y planificacién estratégica, ﬁ docentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico
Piblico — Bagua, 20227 Asimismo, los problemas especificos: PEi: ;Cuadl es el nivel de
liderazgod)edagégico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piblico — Bagua, 20227 PE::
;Cuidl es el nivel de planificacién estatégica en el Instituto Superior Tecnolégico Piblico —

Bagua, 20227 PEa: ;Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y la dimension




formulacién de la planificacion estratégica,en dﬁentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico

Piblico — Bagua, 2022? PE4: ;Qué relacion existe entre el lidcrézgo pedagégico y la
dimensién implantacién de la planificacién estratégica, en docentes, en el Instituto Superior
Tecnologico Publico — Bagua, 20227

Asimismo, el objetivo general: Determinar la relacion que existe entre liderazgo
pedagdgico y planificacién estratégica, en docentes, en el Instituto Superior Tecnolégico
Piblico — Bagua, 2022. Ademads, los objetivos especificos: Describir el nivel de liderazgo
pedagégico, en el Instituto Superior Tecnolégico Piblico — Bagua, 2022; Describir el nivel
de planificaién estratégica, en el Instituto Superior Tecnolégico Piblico — Bagua, 2022;
Identificar la relacion que existe entre el lideglzgo pedagégico y la dimensién formulacion
de la planificacién estrat’&ica, en docentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico Ptblico —
Bagua, 2022; Identificar la relacion que existe entre el liderazgo ﬁdagégico y la dimension
implantacién de la planificacién estratégica, en docentes, en el Instituto Superior
Tecnolégico Piblico — Bagua, 2022.

1

De igual manera, las hipétesis planteadas fueron: Hipdtesis general: Ha: Existe relacion
significativa entre liderazgo pedagdgico y planificacién estratégica, en docentes, en el
Instituto SuErior Tecnolégico Piblico — Bagua, 2022. De igual modo, las Hipétesis
especificas: Existe relacidn significativa entre el lideazgo pedagdgico y la dimension
formulacién de la planific:ﬁién estratégica,en docentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico
Piblico — Bagua, 2022; Existe relacion significativa entre el lideazgo pedagdgico y la
dimension implantacién de la planificacién estratégica, en docentes, en el Instituto Superior

Tecnolégico Publico — Bagua, 2022.

Conseguir tales propésitos implicé otorgar a la investigacién un respaldo tedrico,
considerando, en primer lugar, los estudios previos o antecedentes, dentro de los cuales se
cita a nivel internacional, en Colombia, a Ibafiez (2021) con su investigacién sobre como
incide el liderazgo educativo en la implementacién de estrategias virtuales en un programa
académico de educacion superior; su propésito fue reconocer en qué forma el estilo de
liderazgo interviene en la toma de decisiones en la gestidn; hizo un trabajo descriptivo con
perspectiva cualitativa basada en la aplicacién de entrevistas; obtuvo como resultado que en

la entidad investigada prevalece el liderazgo transformacional afirmado en motivaciones




intrinsecas con un alto grado de sentido de trabajo colaborativo, segtn el 95% de tomadores
de decision; concluye que existe una relacion directa del tipo de liderazgo que se desarrolla

y la toma de decisiones.

Asimismo, en México, Gutiérrez (2018) investigd la influencia de la planeacién y
gestion estratégica en el liderazgo directivo; su objetivo se orientd a describir las practicas
correspondientes al enfoque de liderazgo que ejerce el director y cémo ellas influyen en la
planificacion y gestién estratégica; fue un estudio; fue un trabajo con perspectiva cualitativa
basado en el examen de hechos desde los actores y desde la informacién tedrica; encontrd
que en el 70% de las entidades educativas existe problemadtica en torno a los diversos
procesos institucionales como el liderazgo y la gestién; su conclusién: que preexiste una
influencia directa entre el liderazgo ejercido por el directivo y el planeamiento y gestion

estratégica.

Igualmente, en Ecuador, Borbén y Ferndndez (2017) investigaron sobre el papel de la
gestidn estratégica en la gerencia de los procesos en la educacién superior, su objetivo fue
analizar acerca de la armonia entre las practicas de gestion estratégica y los procesos
institucionales; fue un trabajo de cardcter cualitativo y descriptivo; sus derivaciones revelan
que mayoritariamente el planeamiento estratégico exige la articulacion entre los diversos
procesos de gestidn, entre otros, la gestion del conocimiento y el ejercicio de un liderazgo,
con perspectiva de alcanzar desarrollo en toda entidad educativa, en general y, del nivel
superior, en especifico; concluye que tal armonizacién debe responder a las actuales
exigencias internacionales basadas en directivas de la UNESCO, con marcada influencia en

la educacion superior.

En el dmbito nacional, se ubicé en Lima a Valladares (2022) y su investigacién sobre
la correspondencia entre el planeamiento estratégico y la practica docente en una L.LE.; su
objetivo fue analizar la asociacién a nivel de las categorias indicadas; se trabajé una
indagacién bdsica, descriptiva-correlacional; hallé que el indice de correlacién entre
variables equivale a Rho = 0,788, es decir, existe correlacion positiva alta; se concluye que
el planecamiento estratégico permite optimizar el aprendizaje de los estudiantes ya que se

halla directamente relacionada con el desempefio docente.




También, en Arequipa, Grimaldos (2021) investigd sobre el liderazgo pedagdgico en
los docentes de Institutos de Educacién Superior Tecnolégica: su objetivo se orientd a
establecer la calidad de liderazgo académico que poseen los educadores del grupo muestral;
fue una exploracion bdsica, con metodologia cuantitativa, disefio descriptivo simple y no
empirico; en sus resultados indica que el 83% de docentes evaluados posee nivel medio de
liderazgo pedagdgico; concluye que a la mayoria de docentes de la muestra les hace falta
mejorar sus competencias profesionales, personales y sociales para convertirse en

verdaderos lideres.

Por su parte, en Piura, Cérdova (2019) con su investigacion sobre la reciprocidad entre
el liderazgo académico y el desempefio académico de los profesores de I.E. multigrado; su
finalidad fue averiguar la asociacién a nivel de las dos categorias investigadas; se trabajo un
estudio con perspectiva cuantitativa y disefio no empirico-transversal-correlacional; sus
hallazgos indican que el 70% de docentes posee liderazgo pedagégico de nivel en proceso,
asimismo, el 60% de ellos tiene un desempefio de nivel medio, en cuanto a la correlacion
entre las variables se hall el valor de 0,689 y una significatividad de 0,0027; concluye que
hay relacion significativa entre “liderazgo pedagdgico con el desempefio” en aula de los

profesores de las entidades educativas investigadas.

En otro contexto, Lambayeque, Serrepe (2019) estudid la planificacion estratégica y
estructurd un modelo alternativo a fin de conseguir estindares de calidad educativa en un
Instituto Superior Tecnolégico Privado; su objetivo se orienté al disefio del modelo de
planificacion estratégica; se trabajé un estudio de cardcter aplicado con perspectiva
cuantitativa y disefio Descriptivo — Propositivo: sus resultados indican que para el 64% de
actores consultados, la planificacién estratégica es de nivel regular; concluye que el modelo
propuesty)ermitiré superar las debilidades en la planificacion estratégica y conseguir los

patrones de calidad educativa, en el Instituto de Educacién Superior beneficiario.

Asimismo, en Ica, Guerra (2018) investigé sobre el liderazgo directivo en
correspondencia con la planificacion estratégica en una UGEL de Pisco; la finalidad
opuesta buscd establecer la correlacion entre ambas categorias; se trata de un estudio con
metodologia cuantitativa y disefio no experimental — correlacional; en su resultados indica

que el indice correlacional Rho Spearman fue = a 0,718 y una relacién significativa;




concluye que dada la correlacion entre variables, se afirma que si hay buen liderazgo
directivo también habrd una buena planificacién estratégica o, si la planificacidon estratégica

es de buen nivel se debe al adecuado liderazgo directivo.

De la misma forma, Quezada (2018) estudié el liderazgo estratégico del director con
la superacién organizacional de un programa académico universitario de Trujillo; su objetivo
fue comprobar la correspondencia del liderazgo estratégico directivo con el éxito
corporativo; se trabajé una tesis con metodologia cuantitativa, de tipo basica con disefio
relacional explicativo; sus resultados aplicando el indice correlacional de Pearson fue R =
0.941 y significatividad p = 0.005: concluye, que el liderazgo estratégico directivo se
relaciona elocuentemente con la superacién institucional del programa académico de la

universidad investigada.

Finalmente, en Lima, Romero (2017) con su investigacién referida a la influjo del
planeamiento estratégico en la eficacia de la gerencia educacional en una universidad, su
objetivo buscd observar la asociacién a nivel de variables: plancamiento estratégico y
calidad de la gestién; se trata de la estudio con metodologia cuantitativa, con alcance
descriptivo-correlacional; apﬁando el coeficiente de correlacion de Pearson obtuvo fue = a
0.782, el mismo que revaa una correlacion positiva alta entre las variables investigadas;
concluye “que el nivel de planificacion estratégica influye en lacalidad de gestion educativa”

(p-69).

Como parte del fundamento, a continuacion, se desarrolla tedricamente a las variables,
asi, en lo concerniente al liderazgo pedagdgico, cuyo respaldo, como se sabe, estd dado en
las teorias sobre el liderazgo en general, que se orientan a expresar en qué medida y a causa
de qué ciertos individuos se trasforman en lideres. Por lo general, estas teorias se centran en
las particularidades de los lideres, aunque algunas pretenden reconocer las actuaciones que
las personas pueden asumir a fin de perfeccionar su propia capacidad de liderazgo en

situaciones diferentes.

Una de ellas, es “Teoria del Gran Hombre”, propuesta inicialmente por Thomas
Carlyle, segtin la cual, los magnos lideres sencillamente vienen al mundo con determinadas

y propias caracteristicas propias, “como la inteligencia, la confianza, el carisma y las




habilidades sociales”, en otras palabras, esta teoria admite que la capacidad para liderar es
algo congénito, por tanto, los lideres renombrados no se hacen sino nacen, esto indica que
las personas verdaderamente no logran aprender de qué forma convertirse en grandes lideres,

sino que se nace con la innata capacidad para serlo (Rodriguez, 2018).

Como segunda explicacién estd la denominada “Teoria de contingencia”, la misma
que destaca en los estilos de lider en funcién a la situacién en que se halla el lider. Su
planteamiento se centra en variables especificas asociadas con el ambiente que puede
determinar qué estilo especifico de liderazgo resulta mas adecuado para dicha situacion.
Segiin White y Hodgson, en el marco de esta teoria, ningtin estilo de liderazgo resulta mejor
para cualquier situacién, ellos consideran que en un liderazgo realmente efectivo no influyen
tinicamente las cualidades del lider, sino que debe producirse un equilibrio entre las

necesidades, las conductas y el entorno (Rodriguez, 2018).

También se considera a la “Teoria del comportamiento”, segin la cual, el lider se
forma o crea, independientemente de que nazca con una u otra caracteristica. Entonces, el
liderazgo se aprenderia mediante la observacion y la instruccién. Su planteamiento indica
que, de manera similar a los demds comportamientos, se concibe que el liderazgo ignalmente
se logra aprender y desarrollar. En resumen, esta teoria se basa en afirmar que el gran lider
es creado, no nacido, es decir, las personas logran formarse como lideres mediante la

observacion y la enseflanza (Grimaldos, 2021).

En cuanto se refiere a su concepto, en términos generales, segiin Quintana (2021) el
liderazgo constituye una serie de destrezas adecuadas y vilidas para dirigir y orientar a un
grupo de personas, no obstante, un lider no tinicamente es capaz de influir en dicho grupo,
también tiene capacidad para aportar ideas y propuestas innovadoras y estimular a cada

integrante del grupo a sacar lo mejor de si.

Para Chiroque (2006, como se cité en Grimaldos, 2021), el liderazgo pedagégico hace
referencia a las practicas que despliegan los y las docentes, concernientes a los deberes
inherentes a la actuacién en su deber y profesion, segtin el autor, el liderazgo pedagdgico del
docente incluye las buenas practicas en torno al dominio cognitivo, el manejo de cdmo

operar el proceso ensefianza-aprendizaje y las actitudes y comportamientos.
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También, se conceptiia como la capacidad de un individuo reconocido como lider a
fin de ejercer ascendencia en otros sujetos y activarlas para que la organizacién alcance el
objetivo comtin relacionado con la mejora del aprendizaje estudiantil, quiere decir, que el
aprendizaje se constituye en preocupacion central y la bisqueda de la calidad educativa

(Contreras, 2016).

Asimismo, se afirma: “el liderazgo pedagdgico™ destaca como una forma “liderazgo
escolar” cuyas intenciones educativas conducen a determinar los objetivos educativos, a
disefiar la planificaciéon del curriculum, a evaluar el proceso ensefianza-aprendizaje, a
evaluar a los docentes y promover su perfeccionamiento profesional, bajo esa perspectiva,
el liderazgo pedagdgico constituye, a no dudarlo en “un liderazgo para el aprendizaje”

(Rodriguez et al., 2020).

En resumen, se puede afirmar que el liderazgo pedagdgico, constituye una influencia
para generar consenso y movilizar el quehacer y los esfuerzos de todos los agentes hacia la
meta establecida para alcanzar la mejora educativa en términos de la optimizacién del

aprendizaje (Bolivar, 2010, como se cité en Quintana, 2021).

Enmarcadas en la investigacion ejecutada, para evaluar la variable se adoptaron las
dimensiones del liderazgo pedagdgico trabajadas por Gento et al. (2020), considerando en
total esencialmente ocho dinﬁnsiones, especificando que un lider auténtico estd llamado a
poseerlas en su totalidad: “carismatica, afectiva o emocional, anticipadora, profesional,

participativa, cultural, formativa y administrativa”.

En cuanto a la dimensidn carismdtica del docente como lider, se refiere a la capacidad
que debe poseer para conquistar a los miembros del establecimiento educativo, de tal forma
que se consideren satisfechos y satisfactorios de estar y permanecer a su lado. La segunda
dimensién lo constituye la afectiva, se puede entender que en esta dimension entra a tallar la
afectividad, dada la trascendencia del aspecto emotivo en el ejercicio del liderazgo eficaz y

de nivel alto (Gento et al., 2020).

La tercera dimensién del liderazgo pedagdgico del docente lo constituye con

notabilidad “la dimensién anticipadora™, en la medida que, como profesional de la
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educacion, en su condicién de lider ha de asumir una vision anticipada de lo que pudiera
ocurrir cuando se halle en una situacién de adoptar determinadas decisiones, para algunos

estudiosos enfocan dicha visién anticipada como expresién de su pensamiento estratégico.

La cuarta dimensién, estrechamente relacionada con las ya expuestas, se ubica la
dimensién profesional, referida a la capacidad del docente, en su condicién de lider
pedagdgico, para promover en sus estudiantes el esfuerzo necesario para lograr las metas y
objetivos educativos establecidos previamente, facilitindoles los recursos indispensables

para poder conseguirlo (Gento et al., 2020).

Como quinta dimensién, asociada directamente a la anterior, el docente debe, ademds,
motivar a sus estudiantes y demds integrantes de la comunidad educacional en buenas
pricticas de esfuerzo y trabajo cooperativo, convocdndolos a intervenir en la adopcién de
disposiciones y fomentando su obligacién moral e institucional; implicando el cumplimiento
de la “dimensi6n participativa del liderazgo pedagégico™ ejercido por el docente, toda vez
que promover la participacion de los actores educativos implica motivarlos para apoyar y

optimizar las acciones educativas.

Concerniente a la dimension cultural, el docente como lider pedagdgico asume la
responsabilidad de favorecer la definicidn, afianzamiento y trasmision del perfil cultural de
la propia institucién educativa, en el entendido que una escuela exitosa y altamente eficaz
implica la construccién de una cultura organizacional con sentido de comunidad. En tal
razon, como el liderazgo se halla vinculado estrechamente con el aprendizaje y la accion

educativa, la totalidad de tales dimensiones han de colmarse con la dimension formativa.

Como sétima dimension estd la formativa, que estd asociada al hecho de que el
docente, desde su condicién de lider pedagdgico, no tnicamente ha de prestar interés a la
educacion de los estudiantes, ademas, también ha de tener en cuenta su continua formacion
y apoyar de manera colegiada al perfeccionamiento de los demds integrantes de la institucién

educativa.

Como iiltima dimensién, se considera como muy necesaria e importante la

preocupacion por la dimensién administrativa del liderazgo, segtin la cual, el docente lider
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debe tener capacidad para desarrollar con eficiencia las multiples labores inherentes a la
tarea administrativa en particular y la gestion educativa en la institucién a su cargo en general

(Gento et al., 2017).

El valor del liderazgo pedagdgico queda explicado en el hecho que las actuales
exigencias educativas hacen imprescindible cambiar los tradicionales modelos de liderazgo
y gestioén en las entidades educativas, apostando por una perspectiva centrada en el tema
pedagdgico, en un liderazgo compartido, el impulso del involucramiento de los agentes
educativos y el perfeccionamiento profesional docente. Bajo esa mirada, el liderazgo
pedagégico encierra estos componentes enmarcados en un modelo mas efectivo para
alcanzar la mejora continua de la educacién. En ese contexto, se debe resaltar el potencial
de liderazgo que poseen los docentes entendiendo que esta capacidad conduce a un nuevo
concepto de la integralidad escolar cuya tarea médxima es servir al aprendizaje estudiantil, al
progreso de la persona y al crecimiento competitivo. Por consiguiente, en la innovacién de
la educacion y el progreso institucional resulta esencial que docentes y directores cuenten
con la debida capacitacion y estén empoderados de las herramientas necesarias para cumplir

su nuevo rol dentro del proceso educativo (Contreras, 20106).

El fundamento tedrico de la variable planificacion estratégica (PE), seglin Alvarado y
San Martino (2017) son miiltiples las teorias que explican la gestion y planificacion
estratégica, sin embargo, en las tltimas décadas destaca la Teorfa estructural de Michael
Porter, surgida la dltima década del siglo XX, cuyo principal planteamiento estd centrado en
el andlisis externo, es decir, en el contexto competitivo en el que se halla la institucion, esto,
para determinar las Oportunidades y Amenazas existentes y poder llevar a cabo estrategias

competitivas.

Otra es la Teoria de recursos y capacidades defendida entre otros autores por Xavier
Gimbert, considerada como complementaria de la teoria estructural; segtin esta teoria se
centra en un enfoque interno y se encamina al perfeccionamiento competitivo y habilidades
con miras a alcanzar ventajas competitivas; sefiala que, realizando el andlisis interno, es

posible identificar las Fortalezas y Debilidades.
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Una tercera, es la Teoria general del capital intelectual, propuesta por Navas y Ortiz,
cuyo planteamiento principal es la gestion del Capital intelectual que reside en el capital
humano, como uno de los fundamentos de la capacidad para generar valor agregado a las

organizaciones.

Finalmente, la Teorfa basada en el conocimiento de Ikujiro Nonaka nacida en la década
inaugural del siglo XXI, con su planteamiento esencial sobre el desarrollo de la gestién del
conocimiento pues asume que el Conocimiento constituye la principal fuente para conseguir
beneficios competitivos sostenibles ya que posee la capacidad para generar valor (Alvarado

y San Martino, 2017).

Al conceptualizar la PE, existe consenso en que constituye un elemento importante
para gestionar, que viabiliza la adopcién de disposiciones a nivel organizacional en relacién
al servicio presente y al sendero que se debe transitar posteriormente a fin de adaptarse a las
transformaciones y a las exigencias que les coloca el medio ambiente y alcanzar niveles
mayores de eficacia, eficiencia, aptitud en los servicios y recursos que la institucién provee

(Armijos, 2009, como se cité en Valladares, 2022).

Ademads, la PE se refiere al instrumento gerencial que favorece el vinculo interno e
integrador de voluntades, ideas y fortalezas que faculta progresar en la orientacién correcta

que se desea (Toro, 2019).

Para Chiavenato (2017) el PE constituye el proceso mediante el cual se formula y
ejecuta las estrategias de la organizacion a fin de insertarla, mediante su mision, en el
contexto donde actiia, como resultado de este proceso se construye el plan para la accién

organizacional basado en la integracién y cohesion.

Segiin Sudrez (2018) el PE se entiende como el proceso sistémico a través del cual se
realizan una cadena de procesos, ello, con la finalidad de decidir las metas y objetivos

institucionales y las estrategias que permitiran conseguirlos.

En este orden de ideas, atendiendo a lo sefialado por Esparza (2017) la planificacion

estratégica se caracteriza porque permite determinar las perspectivas de la decisiones
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actuales que debe asumir la organizacion, esto significa que facilita la observacion de las
alternativas viables que van a guiar el accionar institucional con proyeccién al futuro, de
modo que al elegir algunas de ellas se constituirdn en la base para la adopcién de decisiones
presentes, de alli que esencialmente la planificacion estratégica consiste en identificar
sistemdticamente las oportunidades, amenazas que se pueden presentar. Una segunda
caracteristica se refiere al planeamiento estratégico como un proceso, es decir, que su
formulacién, implementacién y control incluye un conjunto de acciones sucesivas que deben
cumplirse con eficiencia y eficacia. Como tercera caracteristica, se cuenta al hecho que la
PE posee una filosofia, en el entendido que responde a una actitud, a una forma de vivir, a

lineamientos o principios bien definidos.

En esa perspectiva, la evaluacion de la variable planeamiento estratégico se
fundamentd en el andlisis de las dimensiones asumidas por Barreda (2017), segin el
investigador, planear estratégicamente requiere dos componentes o dimensiones a las que

denomina “la formulacién y la implantacién™.

La dimension “formulacién, toma como base la decision inicial que adopta la
organizacién a través del gestor o gerente, respecto a planificar con enfoque estratégico; a
partir de esta decision se formula el plan estratégico de manera organizada y participativa,
es decir, debe formarse una comisién o comité que incorpore a los diversos agentes de la
institucion y recoja todas las propuestas posibles. Esta dimensién conté como indicadores:
Calidad del andlisis estratégico, andlisis de la realidad interna (andlisis interno: Fortalezas y
Debilidades) y andlisis de la realidad contextual (andlisis externo: Oportunidades y
Amenazas), como segundo indicador se consideré la formulacién de estrategias, vale decir
se fijan o definen los propdsitos vitales y los lineamientos de accién para alcanzarlos, de

igual modo se definen los indicadores y las metas institucionales (Barreda, 2017).

La segunda dimensién, denominada “implantacién”, esta referida a la implementacion
misma del planeamiento estratégico en base al plan elaborado participativa y
democraticamente por los agentes que integran la institucion, el mismo que fue analizado y
aprobado por consenso. Esta dimensién incorporé como indicadores, de una parte, la
ejecucion del Plan Estratégico debidamente difundido, socializado y aprobado; de otra parte,

como indicador se consideré al control estratégico, el mismo que implica la revisién anual
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del plan, igualmente, el examen de la conveniencia de las tacticas ejecutadas, la evaluacién
de cumplimiento de las acciones y planes para su correspondiente ajuste, finalmente, el
seguimiento y monitoreo de logro de objetivos y metas, entendiendo que todos los aspectos
estratégicos son susceptibles de modificaciones futuras en la medida que los factores

externos € internos cambian continuamente (Barreda, 2017).

Bajo esa mirada, la importancia del planeamiento estratégico radica en que su
implementacioén reporta a la organizacién miiltiples beneficios, dentro de los cuales se
considera que facilita el andlisis y la evaluacion, ademais, permite examinar y comprender el
entorno interno y externo real de la institucidn; asimismo, favorece que se formulen las
estrategias y se ponga en marcha el plan estratégico bdsico correspondiente al crecimiento
organizacional; esto quiere decir que a continuacion se ejecutard la estrategia disefiada en el
plan; igualmente, otro beneficio del P. E. es que contribuye a alcanzar una planificacion
operativa optima y se definan efectivas lineas de accién; finalmente, la fase de evaluacion,
se evalda y refina continuamente la cultura, el desempefio y productividad de la organizacion

(Impulsa Popular, 2019).

En resumen, la importancia de la PE radica en los beneficios que reporta para las
organizaciones pues les permite adquirir conocimiento de la realidad actual de la entidad,
verificando las potenciales oportunidades y los desafios ulteriores, de igual manera, tener
claro cudles son los recursos necesarios a fin de aprovechar dichas oportunidades o superar

los desafios.

En la medida qﬁ la investigacidn adoptd el alcance regional es pertinente alcanzar
algunas Beas sobre la relacién entre liderazgo pedagdgico y planeamiento estratégico.
Previa a la relacion entre las variables en estudio, es pertinente hacer algunas precisiones
sobre la relacion del liderazgo pedagdgico con el desempeiio pedagégico de los profesores
y. por ende, con el desempefio académico de los educandos, al respecto, Casas (2019) al
investigar el tema, hallé que existe una correlacién directa de nivel alta positiva del liderazgo
académico que ejerce el Directivo y la prictica de los profesores, en tal razdn, si el liderazgo
pedagdgico del director se focaliza en lo pedagdgico, entonces el desempeiio docente lograra

mayor nivel, en cambio, si su trabajo se centra en lo administrativo y burocrdtico en
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desmedro de lo pedagdgico, entonces serdn menores los niveles de desempefio de los
docentes.

También sobre el tema, Mallqui y Escudero (2022) al abordar la asociacié&de las
variables liderazgo pedagégico y planecamiento estratégico, encontraron la relacion
significativa entre las variables, basdndose en resultados de diversos estudios concluyen que
es una exigencia para el personal directivo, pues atin se requiere atender, desde el ejercicio
de su cargo, las necesidades de la comunidad educativa, ello demanda una formacién
adecuada y continua a fin de realizar de forma éptima su capacidad de liderazgo, puesto que
estda demostrada la existencia de influjo significativo entre el planeamiento estratégico y la

calidad educacional.

Asimismo, Pérez (2018) afirma que la planificacion estratégica constituye una
herramienta muy necesaria y til para la gerencia adecuada de las entidades formativas, con
la perspectiva de responder a los cambios constantes y hasta inevitables, sobre todo, la
progresiva competencia y/o tendencias tecnoldgicas, en esa medida, el planeamiento
estratégico implica la gestién efectiva y el manejo éptimo de temas asociados a buenas

pricticas educativas y al ejercicio de un adecuado liderazgo pedagégico.

En concordancia con el estudio ﬁalizado, se incluye la definicién de los términos
directamente asociados a las variables: El estilo de liderazgo, que hace alusién a la forma de
liderar un grupo o procesos, es decir, es la manera predominante en que un lider logra
conducir al grupo y los propésitos comunes. Depende del estilo de liderazgo que asuma el
lider para que genere profundos efectos y cambios en una institucién y su personal, si es

adecuado puede conducir a la organizacion al éxito o no (Lesmes, 2020).

Asimismo, el liderazgo, constituye el conjunto de capacidades y habilidades por las
cuales una persona puede llevar y guiar a un grupo de personas, influenciando en ellas,
motivandolas y proporciondndoles ideas innovadoras (Ascencios, 2017). Igualmente, el
Liderazgo pedagogico, considerado como un tipo de liderazgo, especificamente, se concibe
al liderazgo pedagégico como la herramienta clave que permite optimizar la practica
pedagdgica del profesor y, por ende, para favorecer el aprendizaje del estudiante (Acevedo,

2020). Afin a ellos, se cita al liderazgo directivo, el cual constituye el liderazgo que ejerce
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quien se desempeiia como directivo o director de una entidad educativa como responsable
de ella y de dirigir y gestionarla, buscando favorecer y optimizar los procesos educativos

(Guerra, 2018).

Igualmente, lo referente al planeamiento, también denominado planeacién o
planificacidn, constituye el proceso gracias al cual se toma de decisiones a fin de alcanzar el
futuro deseado, partiendo de conocer el estado actual de la institucién, asi como, de los
elementos intrinsecos y extrinsecos que pudieran condicionar la consecucién de las metas y
objetivos (Esparza, 2017). En ese dmbito estd la Planificacion Estratégica, vista como el
utensilio de gestidn que posibilita la adopcidn de disposiciones de las instituciones respecto
al actual trabajo y rumbo que han de transitar en el futuro, adaptindose a las exigencias y los
cambios de la sociedad actual en términos de calidad, eficiencia y eficacia (Alania y Rubin,

2020).
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II. METODOLOGIA

Objeto de estudio

En el proceso investigativo se trabajé como objeto de estudio a las variables
Liderazgo Pedagdgico y Planificacion Estratégica, las mismas que fueron abordadas
aplicando una indagacién de tipo bdsica porque centralizé su interés en generar un
nuevo conocimiento, por tanto, no persiguié un interés practico del saber existente
(Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica CONCYTEC,
2018); igualmente, se aplicé metodologia cuantitativa porque se evalué las variables
planificacién estratégica y liderazgo pedagégico, recogiendo informacién mediante
instrumentos cuantitativos, la misma que fue materia de procewiento estadistico con
el propésito de probar las hipétesis. Ademads, se enmarcé en los estudios de alcance
correlacional porque se plante6 como proposito general comprobar la relacién

existente entre las categorias estudiadas.

Asimismo, el trabajo acogié como método investigativo el cuantitativo ya que
se logré acumular indagacién a fin de demostrar las hipétesis propuestas, también, los
hallazgos obtenidos se citaron con base numeral y porcentual (Herndndez et al., 2014).
Ademads, se recurrié al método hipotético deductivo cuyo sustento se halla en el
andlisis probabilistico, el cual partié de enunciados generalizados que llevaron a la
formulacién de una conclusién definida. Asumir este método implicé orientar la
investigacion cientifica en base a una hipétesis, como respuesta probable anticipada, a
ello se afiadié una comprobacion que admitié la confirmacién de la hipdtesis

formulada inicialmente (Sanchez, 2018).

A fin de efectivizar el proceso de investigacion, se utilizd un disefio no
experimental puesto que hubo ausencia de estimulos, dicho de otro modo, no se operé
intencionalmente las variables participantes. No obstante, cualquier indagacién que
adopte este esquema es calificada como metddica, especificamente, en el estudio las
variables no se manejaron dado que ya sucedieron. De otro lado, fue descriptiva

relacional dado que estuvo encaminada a averiguar el indice de asociacién del
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liderazgo pedagdgico con la planificacién estratégica en el contexto seleccionado

(Hernandez et al., 2014).

Se esquematizé el disefio como se indica:

M = Muestra (Docentes del IST Bagua)
01 = Valoracién de a variable planeamiento estratégico
0O = Valoracidn de la variable liderazgo pedagégico

r = Indice de correlacion entre categorias

Se trabajé con una poblacién conformada por todos los docentes del ISTP - B;

como criterio de inclusién, correspondié la integracién de todos los docentes que

laboraban en dicha entidad educativa en el presente afio en su condicién de nombrados

o contratados, los sujetos de la poblacién se organizaron segiin detalle:

Tabla 1

Distribucion de la poblacion

CONDICION Cantidad SUB TOTAL
Docentes Transversales 02 02
Docentes Mecinica Automotriz 04 04
Docentes Enfermeria Técnica 06 06
Docentes Administracion de centros de Cémputo 06 06
Docentes de Asistencia Administrativa 06 06
TOTAL GENERAL 24

Fuente: CAP 2022

Ademds, la muestra fue integrada igualmente los 24 docentes que prestaron

servicios en la entidad seleccionada, por tanto, se trabajé con una “muestra censal o

poblacional”, ya que se investigd a la totalidad de sujetos de la poblacidn,

considerando que ésta es reducida.

Por el hecho de haberse trabajado con una muestra censal, no fue necesario

recurrir a ningin tipo de muestreo.
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Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Con el propésito de garantizar el acopio de datos precisados se acudié al empleo
de la encuesta como técnica investigativa consistié en recoger informacion de las
fuentes informantes de manera estructurada. Como instrumento sc utilizé el
cuestionario, se elaboraron dos, uno para cada variable. El cuestionario 1 sobre
liderazgo pedagdgico estuvo organizado en 16 items, distribuidos equitativamente
entre sus ocho dimensiones, correspondiendo 2 items a cada dimensién. El
cuestionario 2 estuvo referido a la planificacion estratégica, se tratd de un instrumento
organizado igualmente en 16 items, concernientes a sus dos dimensiones. Ambos
cuestionarios estuvieron dirigidos a los docentes y fueron de elaboracién propia del

investigador. En el cuadro siguiente, se detalla este topico:

Variable Técnica Instrumento
Encuesta, para Cuestionario 1, referido al
V1: Liderazgo determinar el nivel liderazgo pedagégico,
pedagogico actual en el que se igualmente, fue aplicado a
hallan las variables. los docentes incluidos en la
muestra.

Cuestionario 2, referido al

V1: Planificacion planeamiento estratégico se
estratégica aplicé a los docentes del
ISTP Bagua

La forma de calificacién de las variables fue: Para la variable liderazgo
pedagdgico se utilizé la escala general ordinal con los niveles Bueno, Regular y Malo,
segin se detalla en la correspondiente ficha técnica. Para la variable planificacién
estratégica se empled la escala general ordinal con las categorias: Adecuada,
Medianamente adecuada e Inadecuada, como se precisa en la ficha técnica. Previa ala
aplicacion de los instrumentos, los cuestionarios fueron sometidos al procedimiento
de validez y fiabilidad. La validez se hizo de su texto y estuvo a cuenta de profesionales
en su condicién de expertos. La confiabilidad se determiné mediante la ejecucién de
un ensayo exploratorio en una institucion con similares caracteristicas de la ciudad de
Bagua Grande, luego se analizaron los datos obtenidos con el apoyo del programa

estadistico SPSS V23 y la administracion del estadistico Alfa de Cronbach.
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Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Previamente a la recoleccion de informacién resulté necesario realizar las
coordinaciones correspondientes con el personal que gestiona el ISTP - B, se solicité
la autorizacién respectiva con la cual se logré desarrollar la investigacién; a la par, se
concertd con el personal docente, consiguiéndose su consentimiento informado e
involucramiento en el trabajo; posteriormente, se aplicé los cuestionarios a los
docentes del grupo muestral. Consecutivamente, se llevé a cabo el tratamiento de
datos, aprovechando la prictica estadistica en su manera descriptiva en atencion a los
dos iniciales propdésitos especificos, como resultado se elaboraron tablas y figuras
descriptivos: a continuacion, se hizo la descripcion e interpretacion de datos; en razén
de que se trataba de un trabajo correlacional, fue preciso el apoyo de la estadistica en
su manera inferencial, primero, se realizo la indagacion de la normalidad aplicando el
test de Shapiro Wilk; segundo, se evalud la relacion entre variables y calculé el indice
de correlacidn entre ellas, empleando el coeficiente Rho de Spearman; con todas estas

elaboraciones se redact6 el andlisis y la puesta en cuestién terminante de los hallazgos.

Etica investigativa

Como fue una indagacién metdédica, a fin de asegurar su validez interna, el
investigador asumio el compromiso de respetar los lineamientos éticos sefialados por
la universidad, dentro de los que se consideré: Respeto a las personas que participaron
en la investigacion, aprecidndolas como seres con autonomia suficiente y con
capacidad para adoptar decisiones libre y voluntariamente, se les incluyé en el estudio,
mediante su consentimiento informado. Ademds, Beneficencia, criterio segtin el cual
se dio el amparo de la indemnidad fisica y psiquica de las fuentes informantes incluidas
en la muestra, se tuvo en discrecién su identificacién (Piscoya, 2018). Igualmente, se
considerd el derecho de autoria, se procedi6 a citar y registrar correctamente a todos
los autores citados.

L. RESULTADOS

Se presentan los resultados en concordancia con los objetivos especificos
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Objetivo: Describir el nivel de liderazgo pedagégico, en el Instituto Superior Tecnoldgico
Piblico — Bagua, 2022.

Tabla 2
Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Carismdtica.

) Carismatica
Nivel
o fi %
Malo 5 208
Regular 13 542
Bueno 6 250
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagogico en el 1.S.T.P.- B, 2022,

Figura 1
Valoracidn del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Carismdtica.
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Descripcion: En la Tabla 2, se aprecian los hallazgos correspondientes a la dimension
Carismatica del liderazgo pedagégico. Se observa que el 20,.8% de docentes lo evalian de
nivel malo, 54 2% de nivel regular, solo el 25% lo califica en nivel bueno. Segtin lo descrito,
para la mayoria de encuestados hace falta mejorar su capacidad para atraer a los miembros
de la institucién y generar en ellos buen grado de satisfaccion.

Tabla 3
Valoracién del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Emocional

Emocional
fi %
Malo 4 16,7

Nivel
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Regular 14 583
Bueno 6 250
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario pam evaluar el liderazgo pedagdgico en el LS.T.P. - B, 2022,

Figura 2
Valoracién del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Emocional
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Descripcion: La Tabla 3 registra la informacién obtenida, concerniente a la dimension
Emocional del liderazgo pedagogico. Se aprecia que para el 16,7% de docentes le
corresponde nivel malo, para el 58,3% nivel regular, mientras que para el 25% el nivel
bueno. Entonces, mayoritariamente predomina la percepcién de que al docente lider hace
falta elevar su nivel de afectividad para con su personal, ademds, se requiere mejora en la

expresion de sus emociones.

Tabla 4
Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Anticipadora

Anticipadora
fi %o
Malo 5 208

Nivel
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Regular 14 584
Bueno 5 208
TOTAL 24 100

Fuente Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagdgico en el LS. TP. - B, 2022,

Figura 3
Valoracion del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Anticipadora
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Descripcion: Los resultados presentados en la Tabla 4 corresponden a la dimension
Anticipadora del liderazgo pedagdgico. Para el 20,8% de docentes encuestados le
corresponde nivel malo, para el 58,4% el nivel regular, mientras que para el 20,.8% el nivel
bueno. Al analizar los resultados se observa la predominancia del nivel regular, se infiere
que el docente lider debe adoptar cabalmente un pensamiento estraté€gico a efecto de prevenir

el impacto de las decisiones adoptadas.

Tabla 5
Valoracidn del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Profesional

. Profesional
Nivel
f; %o
Malo 3 12,5
Regular 13 542
Bueno 8 333
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TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagégico en el 1S.TP. - B, 2022.

Figura 4
Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Profesional
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Descripcion: La Tabla 5 expone la informacién derivada en referencia a la dimension
Profesional del liderazgo pedagdgico. Para el 12.5% de la muestra le corresponde nivel malo,
para el 54 2% nivel regular y parael 33,3% nivel bueno. Los datos descritos permiten afirmar
que existe predominancia del nivel regular, por tanto, como docentes lideres debe optimizar
su capacidad para promover en los estudiantes mejores aprendizajes, igualmente, la

aplicacién de recursos diddcticos.

Tabla 6
Valoracién del nivel de liderazgo pedagédgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Participativa

Nivel : Participativa -

Malo 6 250
Regular 10 41,7
Bueno 8 333
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagégico enel LS.T.P. - B, 2022,
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Figura 5

Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Participativa
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Descripcion: La Tabla 6 contiene los resultados correspondientes a la dimension

Participativa del liderazgo pedagdgico. E125% de docentes considera que es de nivel malo,

41,7% de nivel regular y de nivel bueno el 33,3%. En atencidn a lo descrito se infiere que su

liderazgo pedagogico debe fortalecerse a efectos de conseguir la intervenciéon de los

educandos y agentes educativos, de igual modo, apoyar mds para optimizar las acciones

educativas.

Tabla 7

Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Cultural

Nivel ; Cultural -

Malo 4 16,7
Regular 12 500

Bueno 8 333
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagégico en el LST.P. - B, 2022
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Figura 6
Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Cultural
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Descripcion: La Tabla 7 contiene los resultados correspondientes a la dimensién Cultural
del liderazgo pedagégico. El 16,7% de docentes encuestados lo evalia de nivel malo, 50%
de nivel regular y de nivel bueno para el 33,3%. De acuerdo a lo descrito, al predominar el
nivel regular, se deduce que se requiere afianzar el perfil cultural de la institucién y apoyar

la construccién de la cultura organizacional.

Tabla 8
Valoracién del nivel de liderazgo pedagégico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Formativa

Nivel . Formativa .

Malo 6 250
Regular 9 375
Bueno 9 37.5
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagdgicoen el LS.T.P. - B, 2022,

Figura 7
Valoracidn del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022, segiin dimension Formativa
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Dimension: Formativa
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Descripcion: En la Tabla 8 se consignan los resultados correspondientes a la dimensién

Formativa del liderazgo pedagégico. El 25% de docentes de la muestra lo ubica en el nivel

malo, el 37.5% es regular e igual porcentaje también bueno. Segiin los resultados al

predominar el nivel regular, se deduce que les hace falta mayor disposicién para su

formacién continua, asi como para apoyar colegiadamente el perfeccionamiento de sus

colegas.

Tabla 9

Valoracién del nivel de liderazgo pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico

-Bagua 2022, segiin dimension Administrativa

Nivel Administrativa
fi %
Malo 5 208
Regular 12 500
Bueno 7 202
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagégico enel LS.T.P. - B, 2022,

Figura 8

Valoracién del nivel de liderazgo pedagégico en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico

-Bagua 2022, segiin dimension Administrativa
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Dimensién: Administrativa
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Descripcion: La Tabla 9 presenta los resultados correspondientes a la dimension
Administrativa del liderazgo pedagdgico. Segtin apreciacion del 20,8% de profesores de la
muestra, es de nivel malo, es regular segiin el 50% y de nivel bueno para el 29.2%. Se nota
la predominancia del nivel regular, por tanto, les hace falta apoyar la gestién administrativa

y la gestion del directivo para optimizarlas.

Tabla 10
Valoracién del nivel de liderazgo pedagégico en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico
-Bagua 2022.

Liderazgo Pedagégico

Nivel
fi %
Malo 5 208
Regular 12 500
Bueno 7 292
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar el liderazgo pedagdgicoenel LS TP. - B, 2022,
Figura 9

Valoracion del nivel de liderazgo pedagogico en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico
-Bagua 2022.
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Descripcion: La Tabla 10 resume los hallazgos concernientes a la evaluacion del liderazgo
pedagdgico en el Instituto Superior Tecnoldgico de Bagua, segiin el 20,8% de docentes le
corresponde nivel malo, para el 50% es regular y segiin el 29.,2% es bueno. Segiin lo descrito,
al predominar el nivel regular, hace falta introducir mejoras en todas las dimensiones del

liderazgo que ejercen a nivel de su institucion.

Objetivo especifico 2: Describir el nivel de planificacion estratégica, en el Instituto Superior

Tecnolégico Piblico — Bagua, 2022.

Tabla 11
Valoracion del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnologico
Publico -Bagua 2022, segiin dimension Formulacion.

Nivel - Formulacion -
Inadecuada 6 250
Medianamente adecuada 14 58,3
Adecuada 4 16,7
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar la planificacion estratégica enel LST.P.- B, 2022

Figura 10
Valoracién del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnologico
Publico -Bagua 2022, segiin dimension Formulacion.
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Dimension: Formulacién
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Descripcion: En la Tabla 11 se aprecia los hallazgos concernientes a la dimension
Formulacion de la Planificacion estratégica. El 25% de los docentes encuestados percibe que
dicha formulacion es inadecuada, para el 51,1% es medianamente adecuada, en tanto para el
20% es adecuada. Al analizar los resultados se percibe la predominancia del nivel regular,

entonces, hace falta mejorar la formulacién del plan estratégico en todos sus componentes.

Tabla 12
Valoracién del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnologico
Publico -Bagua 2022, segiin dimension Implantacion.

Nivel - Implantacmn%
Inadecuada 6 250
Medianamente adecuada 13 542
Adecuada 5 208
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar la planificacion estratégica en el LS.TP. - B, 2022,

Figura 11
Valoracion del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnoldgico

Publico -Bagua 2022, segiin dimension Implantacion
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Descripcién: La Tabla 12 registra las derivaciones obtenidas, correspondientes a la
apreciacion de la dimensién implantacion. Para el 25% de docentes es inadecuada, para el
54.2% es medianamente adecuada y 20.8% en nivel adecuada. Al predominar el nivel
regular, se deduce que para la mayoria de encuestados se requiere asegurar el cumplimiento

efectivo del plan estratégico, de igual manera, su respectivo control.

Tabla 13
Valoracion del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnoldgico
Piiblico -Bagua 2022.

Planificacion estratégica

Nivel
fi %
Inadecuada 7 292
Medianamente adecuada 13 54,1
Adecuada 4 16,7
TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario para evaluar la planificacion estratégica en el LS. T.P. - B, 2022,

Figura 12
Valoracion del nivel de planificacion estratégica en el Instituto Superior Tecnoldgico
Piiblico -Bagua 2022.
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Descripcion: La tabla registra los resultados concernientes a la evaluacion de la variable
Planificacion estratégicaen el I. S. T. P. de Bagua. Segtin la percepcion de los docentes de
la muestra, el 29,2% de ellos lo percibe como inadecuada, 54,1% como medianamente
adecuada, mientras que para el 16.7% es adecuada. Al analizar tales resultados, se evidencia
la predominancia del nivel medianamente adecuado, entonces es posible afirmar que la
planificacion estratégica requiere ser mejorada tanto en su formulacién como en su

implantacién.

*Prueba de hipdtesis
10
Objetivo: Determinar la relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y planificacion

estratégica, en docentes, enel 1. S. T. P. de Bagua, 2022

Prueba de Normalidad

Tratandose de una investigacidon correlacional, previamente se realizé “la prueba de
normalidad”, conceptualizada como un método “no paramétrico” recomendado para
establecer si la informacién del grupo muestral deriva de una poblacién donde la categoria
se halla dispuesta de acuerdo a “la normal”

Para establecer o no la normalidad del conjunto de datos, se uso “el test de Shapiro — Wilk™,
considerando que la cantidad de muestra fue menor a 50 unidades de andlisis.

Hipétesis nula (Ho) : La distribucién aleatoria de la variable proviene
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una colocacioén normal.
Hipdtesis Alternativa (Hi) : La distribucion aleatoria de la variable es diferente

a la colocacién normal.

@abla 14

Contraste de normalidad de los puntajes obtenidos en las variables liderazgo pedagdgico y
planificacion estratégica

Liderazgo
Test de Shapiro-Wilk d o Planificacion
P pedagogico estratégica
Estadistico 856 952
. 24 24
Sig. asintotica. (bilateral) 003 297

8 Correccién de significacién de Lilliefors

Fuente: Base datos cuestionario para evaluar el liderzgo pedagdgico y la planificacién estratégica en el Instituto Superior
Tecnoldgico Publico de Bagua, 2022

Descripcion: Segin Tabla 14, en consideracién a que Ho. el grupo poblacional se halla
distribuida de forma normal, ademads, el valor de Significacién Asintética (p — valor) es < a
0,05, para el liderazgo pedagogico y mayor, para la variable planificacion estratégica, en tal
sentido, se acepta la conjetura alterna y se considera que los conjuntos de datos de las dos
categorias no siguen una colocacién normal, por tanto, se aplicard “una prueba no
paramétrica” parﬁl cdlculo de la correlacién entre variables.

Resultados de la correlacion entre el Liderazgo pedagdgico y planificacion estratégica en
docentes,enel I. S. T. P. de Bagua, 2022

Hipétesis planteadas:

Hi: Existe relacion entre liderazgo pedagégico y planificacion estratégica, en
docentes,enel I.S. T.P. de Bagua, 2022
Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagogico y planificacion estratégica,

en docentes,enel I. S. T. P. de Bagua, 2022

2

Tabla 15

Correlacion entre liderazgo pedagogico y planificacion estratégica, en docentes, en el
Instituto Superior Tecnologico Piiblico — Bagua, 2022

) Liderazgo Planificacion
CORRELACION pedagogico estratégica
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Correlacién de 1,000 734"
Liderazgo Rho de
pedagégico  Spearman

Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24
Rho de 734" 1000
Planificaciéon Epearman
estratégica  Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24

La correlacidn es significativa al nivel 0.0 1(bilateral)

Fuente: Base datos cuestionarios sobre liderazgo pedagiogico y planificacion estratégicaenel I S.T. P. - B, 2022,

Descripcién: Segin los hallazgos contenidos en la Tabla 15, coexiste relacién
significativa al nivel 0,01 entre liderazgo pedagdgico y planificacion estratégica.
Tomando en cuenta que el indice de Correlacion de Rho de Spearman = 0,734 y la
significacién asintética, permiten asumir la coexistencia de una asociacion positiva alta

en las variables investigadas.

Objetivo: Identificar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y la dimension

formulacidn de la planificacién estratégica, en docentes,en el I. S. T. P. de Bagua,

2022.

Hipéte%q planteadas:
Hi: Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension formulacién de la
planificacidn estratégica, en docentes, en el I. 5. T. P. de Bagua, 2022.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension formulacion de la
planificacion estratégica, en docentes, en el 1. S. T. P. de Bagua, 2022.
Tabla 16

Correlacion entre el liderazgo pedagégico y la dimension formulacion de la planificacion
estratégica, en docentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico Piiblico — Bagua, 2022.

i Liderazgo Formulacion
CORRELACION pedagagico
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Liderazgo Correlacién Rho de 1,000 756"
pedagogico Spearman

Sig. (bilateral) 0,000

N 24 24

Correlacion Rho de 756" 1,000
Formulacion  gfjcarman

Sig. (bilateral) 0,000

N 24 24

La correlacion es significativa al nivel 0,01(bilateral }
Fuente: Base datos cuestionarios sobre liderazgo pedagdgico y planificacion estratégicaenel [LS. T.P. - B, 2022,

Descripcién: S datos consignados en la Tabla 16 indican que coexiste relacion
significativa en un nivel 0,01 entre liderazgo pedagdgico y dimension formulacién de la
planificacidn estratégica. Considerando lﬁ valores del indice Rho de Spearman (0,756)
y de la significacidn asintética, se admite la hipétesis de investigacion (Hi) rechazandose

la hipétesis nula (Ho).

Objetivo: Identificar la relacién que existe entre el liderazgo pedagdgico y la dimension

implantacion de la planificacidn estratégica, en docentes,enel 1. S.T. P. de Bagua,

2022.

Hipéﬁsis planteadas:

Hi: Existe relacion entre el liderazgo pedagégico y la dimension implantacidén de la
élanificacién estratégica, en docentes, en el I. S. T. P. de Bagua, 2022.

Ho: No existe relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension implantacion de

la planificacidn estratégica, en docentes, en el I. S. T. P. de Bagua, 2022.

Tabla 17
Correlacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension implantacidn de la planificacion
estratégica, en docentes, en el Instituto Superior Tecnologico Piiblico — Bagua, 2022.

Liderazgo Implantacion

CORRELACION pedagigico
Correlacién Rho de 1,000 709"
Spearman
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Liderazgo Sig. (bilateral) 0,000

pedagogico N 24 24
Correlacién Rho de 709" 1.000
Implantacién  Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24

La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Base datos cuestionarios sobre liderazgo pedagdgico y planificacion estratégicaenel LS. T.P. - B, 2022,

Descripcion: De acuerdo a los datos consignados en la Tabla 17, coexiste relacion
significativa al nivel 0,01 entre liderazgo peda%gico y la dimensién implantacién de la
planificacion estratégica. El indice correlacional Rho de Spearman, tiene unéalor de 0,709
y la significacion asintética es de 0,000. Segin estos valores, se admite la hipdtesis de

investigacion (Hi) rechazdndose la hipétesis nula (Ho).

IV. DISCUSION

La investigacién estudid dos variables directamente relacionadas con el desarrollo
institucional, la primera, el liderazgo pedagdgico y, en segundo lugar, la planificacién
estratégica, evaluadas desde la apreciacién de un grupo muestral de profesores de educacién
superior no universitarib El proceso investigativo partié de la exigencia de responder al
problema formulado: ;Qué relacidon existe entre liderazgo pedagdgico y planificacion
estratégica, en docentes, en el Instituto Superior Tecnoldgico Piblico — Bagua, 2022?
absolver esta interrogante implicé caracterizar el estado de cada una de las variables para

luego analizar el grado de correlacion existente entre ellas.

En el marco de la investigacidn, se partié de las concepciones respecto a las variables,
asi, se asumi6 que el liderazgo pedagdgico tiene que ver con las practicas que despliegan los
y las docentes, relativas a los compromisos inseparables al cumplimiento de su puesto y
profesion e incluye sus buenas pricticas en torno al dominio cognitivo, el manejo de cémo
operar el proceso enseflanza-aprendizaje y las actitudes y comportamientos (Chiroque, 2006,

como se citd en Grimaldos, 2021). De igual manera, se aceptd que el planeamiento
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estratégico constituye el proceso mediante el cual se formula y ejecuta las estrategias de la
organizacién a fin de insertarla, mediante su misidn, en el contexto donde actia, como
resultado de este proceso se construye el plan para la accién organizacional basado en la

integracion y cohesién, como lo sefiala Chiavenato, 2017.

En base a tales premisas, el proceso de investigacion inicié con el conocimiento de la
realidad que mostraban las categorfas trabajadas, en correspondencia con los objetivos
especificos planteados. El primero de ellos se encaminé a describir el nivel alcanzado por el
liderazgo pedagégico, en el Instituto Superior seleccionado; las derivaciones obtenidas
registraron que segiin el 50% de profesores encuestados el liderazgo pedagdgico es de nivel
regular; dato que permite inferir la predominancia de dicho nivel, de acuerdo a ello, es
opinién mayoritaria que enaesta variable hace falta introducir mejoras en todas las
dimensiones del liderazgo: “Carismatica, afectiva o emocional, anticipadora, profesional,
participativa, cultural, formativa y administrativa” (Mayuri, 2022). Con estos resultados se
logré el objetivo propuesto toda vez que se ha caracterizado al estado actual del liderazgo

pedagdgico y se tiene en claro que requiere ser trabajado mas para fortalecerlo.

Precisamente, los resultados obtenidos a nivel de dimensiones respaldan el hallazgo
global de la variable, se encontrd que coincidencia en el nivel regular cualificado al liderazgo
pedagégico, seglin dimensiones: Carismatica (54,2%), afectiva o emocional (58.3%),
anticipadora (58 4), profesional (54 2%), participativa (41,7%), cultural (50,0%), formativa
(37.5%) y administrativa (50%). Si bien no se encontré predominancia del nivel bajo o
deficiente, sin embargo, es evidente que se demanda de un lider con un perfil pedagdgico,
significa que se necesita desde un docente, directivo, hasta un ministro empoderados de
estrategias para una efectiva planificacién, investigacidn, evaluacién, administracion,
promocion de la sociedad, que posea todos los saberes, destrezas, habilidades y actitudes que

exige un eficiente desempefio, tal y como lo comenta Mayuri (2022).

Asimismo, los hallazgos en torno al liderazgo pedagégico llevan a rescatar los aportes
tedricos de Contreras (2016) para quien el liderazgo pedagdgico encierra diversos
componentes que lo convierten en un modelo mas efectivo para alcanzar el
perfeccionamiento continuo del proceso educativo; en el ejercicio del liderazgo resulta

esencial el potencial como lideres que poseen los docentes, por consiguiente, en la
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innovacion educativa y el desarrollo institucional resulta esencial que docentes y directores
cuenten con la debida capacitacidn y estén empoderados de las herramientas necesarias para
cumplir su nuevo rol dentro del proceso educativo, en esa perspectiva, la investigacién deja
sentado que debe afianzarse el rol de lider en los docentes investigados.

En lo referente al objetivo especifico 2, se orient6 a describir el nivel de planificacion
estratégica, en el Instituto Superior Tecnoldgico seleccionado; los resultados alcanzados
registran que, seglin la percepcion de los docentes de la muestra, el 54,1% de ellos lo percibe
como medianamente adecuada; al analizar dichos resultados, se deduce la predominancia
del nivel medianamente adecuado, entonces, es posible afirmar que la planificacién
estratégicaen dicha institucién requiere ser mejorada en sus dos dimensiones, es decir, tanto
en su formulacién como en su implantacién. Este resultado global puede ser respaldado con
las cantidades obtenidas respecto a las dimensiones, asi: Concerniente a la dimension
formulacidn la apreciacién del 51,1% de profesores fue de nivel medianamente adecuada,
resultado en el nivel coincidente en la dimensién implantacién, segiin el 54,2%. De igual
manera, la informacién obtenida conduce a afirmar que se logré caracterizar la planificacion
estratégica que se viene implementando en la entidad seleccionada, la misma que si bien no

es deficiente, sin embargo, adolece de algunas debilidades que pueden y deben ser superadas.

Ademds, estos resultados invitan a reflexionar sobre las consecuencias que pueden
derivarse de una inadecuada planificacidn estratégica, sobre el tema, Martinez (2020) indica
que sin una planificacién estratégica no serd posible asegurar el éxito institucional, segtin el
autor, las consecuencias mas sentidas que se derivan son: En primer lugar, la pérdida de
oportunidades ya que planeando estratégicamente es posible alcanzar metas y objetivos,
ademds, identificar las oportunidades que brinda el entorno. En segundo lugar, no serd
posible asignar adecuadamente los recursos en la cantidad correcta. En tercer lugar, no
quedard asegurada la eficiencia y calidad total de la organizacidn, si no se cuenta con un plan
estratégico no serd posible elevar la calidad del desempeiio en el trabajo y la productividad
en la organizacién. Cuarto, se presentara dificultades para cumplir las metas propuestas, ya
que, si se carece de un plan, los colaboradores trabajaran sin apuntar a la vision y misidn
institucional. Quinto, en la empresa de generard incertidumbre y pérdidas pues el personal
no contribuird grandemente al logro de los objetivos estratégicos. Finalmente, no contar con

una planificacién estratégica constituye una gran desventaja ante la competencia.
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1
Considerando que la investigacion asumi6 el disefio descriptivo correlacional, con el

tercer objetivo especifico propuesto se busco identificar la asociacién efectiva a nivel de
liderazgo pedagogico y la dimensiéon formulacién de la planificacion estratégica; los
resultados indican que al calcular el Rho de Spearman se hallg el valor equivalente a 0,756,
indicando que entre liderazgo pedagdgico y dimensién formulacién de la planificacion
estratégica existe relacidn significativa y positiva alta, dando por aceptada la hipétesis de
investigacion (Hi), en consecuencia, a un mejor liderazgo pedagdgico mejor serd la
planificacidn estratégica. Con los resultados analizados y en funcidn al objetivo planteado,
es posible afirmar que el rol de lideres alcanza tanto a los docentes como a los directivos, de
tal forma que, si se ejerce un liderazgo efectivo, serd posible encaminar bien la planificacién

del futuro institucional.

Asimismo, cumpliendo con el cuarto objetivo especifico, se logré identificar la
correlacion liderazgo pedagégico - ladimension implantacion de la planificacién estratégica,
las derivaciones indican que hay correlacién significativa y positiva alta entre ambas ya que
el Rho de Spearman admitié como valor = 0,709, por tal razén, se aceptd Hi = la hipétesis
de investigacién, indicando que si se perfecciona el liderazgo pedagdgico, también se
perfeccionard la implantacién de la planificacion estratégica. Finalmente, calculando la
correlacidn entre variables, se obtuvo como valor de Rho de Spearman equivalente a 0,734,
resultado que permite asumir la subsistencia de una asociacién alta positiva en las variables
estudiadas, resultado que permite deducir que a un bueno y eficiente liderazgo pedagégico
le corresponde una adecuada planificacién estratégica, ademds, si adelanta el liderazgo
pedagdgico, entonces igualmente adelantard la planificacion estratégica. De igual manera,
con el logro de este objetivo se corrobora la injerencia directa del liderazgo que se ejerce en

la institucién con la cristalizacién de todo lo planificado en relacién al rumbo organizacional .

De otro lado, los hallazgos del estudio en comparacidn a los obtenidos en los trabajos
de investigacién considerados como antecedentes, se detectaron coincidencias, asi, con el
estudio de Gutiérrez (2018) quien al investigar la influencia de la planeacién y gestidn
estratégica en el liderazgo directivo encontré que en el 70% de las entidades educativas

existe problemitica en torno a los diversos procesos institucionales como el liderazgo y la
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gestion por ello arriba a la conclusion de que existe una influencia directa entre el liderazgo

ejercido por el directivo y el planeamiento y gestion estratégica.

De igual manera, hay concordancia con los hallazgos de Grimaldos (2021) quien al
investigar sobre el liderazgo pedagégico en los docentes de Institutos de Educacion Superior
Tecnolégica; encontré que el 83% de docentes evaluados posee nivel medio de liderazgo
pedagégico; concluye que a la mayoria de docentes de la muestra les hace falta mejorar sus

competencias profesionales, personales y sociales para convertirse en verdaderos lideres.

También, con la investigacién de Serrepe (2019) donde estudid la planificacion
estratégica y estructuré un modelo alternativo a fin de conseguir estindares de calidad
educativa en un Instituto Superior Tecnologico Privado; en sus resultados hallé que para el
64% de actores encuestados, la planificacién estratégica es de nivel regular; se coincide con
su conclusién que el modelo propuesto permitira superar las debilidades en la planificacion

estratégica y alcanzar los patrones de calidad educativa, en el instituto seleccionado.

De igual manera, hay similitud de resultados con Quezada (2018) quien estudid el
liderazgo estratégico del directivo con el éxito oranizacional de un programa académico
universitario de Trujillo; sus resultados aplicando “el coeficiente de correlacion de Pearson”
fue R = 0.941 y nivel de significatividad p = 0.0Q5, entonces halld una correlacion alta y
positiva; se acepta su conclusién donde indica que el liderazgo directivo estratégico se
relaciona elocuentemente con la superacién corporativa del programa académico de la
universidad investigada. Este estudio confirma la gran influencia del liderazgo que ejerce el
directivo en el desarrollo y éxito de la institucion.

Igualmente, con la investigacion de Romero (2017) referida a “la influencia de la
planificacion estratégica en la calidad de la gestion educativa™ en una entidad universitaria,
al utilizar el coeficiente correlacional de Pearson obtuvo el total de 0.782, el mismo que
confirma la correlacién alta positiva entre las categorfas investigadas; se acepta su
conclusion donde sefiala “que el nivel de planificacidn estratégica influye en la calidad de la

gestion educativa”.
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En la parte final de la discusion, es oportuno resaltar los beneficios que ha reportado
para la institucidn y para el propio investigador porque se ha comprendido que el estudio de
las variables no estd agotado, hay otros aspectos que deben ser conocidos mediante tipos de
investigacion diferente, esto quiere decir que la investigacion dard pie a nuevas
investigaciones para seguir explorando sobre las variables y visualizar posibles alternativas
de mejora. Ademas, gracias a la investigacion realizada se ha podido corroborar l(a
planteamientos de los principales estudiosos de la nueva gestién, especificamente, sobre el
liderazgo pedagdgico y la planificacidn estratégica, enmarcados en el dambito educativo. Se
otra parte, a pesar de las limitaciones encontradas en relacién al tiempo para la recoleccion
de informacién en el trabajo de campo, sin embargo, se logré superar gracias a la disposicion
de los docentes y al empefio puesto de manifiesto por el investigador; al conocer el estado
de las dos variables investigadas, como ya se sefiald, queda abierto el camino para iniciar

otros estudios que aporten nuevos conocimientos.




V. CONCLUSIONES

. Al describir el nivel de liderazgo pedagdgico que se desarrollaenel 1.S. T. P. de Bagua,
se hallé que mayoritariamente los docentes (50%) la calificaron como regular; al
predominar este nivel se concluye que es pertinente implementar mejoras en todas las

dimensiones del liderazgo pedagégico.

. Al describir el nivel de planificacién estratégica,en el . S. T. P. de Bagua, se hall6 que
la mayoria de docentes (54,1%) la evalia en el nivel medianamente adecuada; la
predominancia de este conduce a concluir que la planificacién estratégica requiere ser
mejorada tanto en su formulacion como en su implantacion.

. Entre el liderazgo pedagégico y la dimensién formulacién de la planificacién
estratégica,en el I. S. T. P. de Bagua, existe correlacion significativa y alta a)sitiva pues
el coeficiente correlacional Rho de Spearman alcanzo el valor =0,756, por tanto, se

acepto la hipdtesis de investigacion (Hi).

. Entre el liderazgo pedagégico y la dimension implantacion de la planificacion
estratégica,en el . S. T. P. de Bagua,existe correlacion significativa y alta a)sitiva pues
el coeficiente correlacional Rho de Spearman alcanzé el valor =0.709, por tanto, se
aceptd la hipétesis de investigacion (Hi).

. De modo global, entre el liderazgo pedagégico y la planificacion estratégica, enel [. S.
T. P. de Bagua, existe correlacién significativa y altﬁpositiva pues el coeficiente
correlacional Rho de Spearman alcanzé el valor =0,734, por tanto, se aceptd la hipotesis
de investigacion (Hi), deduciéndose que, si mejora el liderazgo pedagégico, entonces,

mejorard también la planificacién estratégica.
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VI. RECOMENDACIONES

. Al Director del Instituto Superior Tecnolégico Piiblico de Bagua, se sugiere organizar
eventos académicos sobre liderazgo pedagégico a fin de que todos los docentes
desarrollen su capacidad de lideres con la perspectiva de superar las debilidades en los
aspectos carismatico, emocional, de anticipacidn, profesional, participacion, cultura
organizacional, su rol formativo y su apoyo a la gestion administrativa.

. Al Director del Instituto Superior Tecnolégico Piblico de Bagua, se sugiere asumir
cabalmente la planificacion estratégica con la intencioén de mejorar tanto la formulacién
como laimplantacién y contar con un plan que se constitlaa en una herramienta efectiva
para alcanzar una gestién de calidad y beneficiar la formacién de los futuros

profesionales.

. Al Director y doceaes del Instituto Superior Tecnoldgico Piblico de Bagua, se sugiere
tomar en cuenta que el liderazgo pedagdgico esti asociado directamente con la
formulacion del plan estratégico, por tanto, si se desarrolla un efectivo liderazgo

pedagdgico, se asegura un adecuado planeamiento institucional.

. Al Director y docentaq del Instituto Superior Tecnologico Piblico de Bagua, se sugiere
no perder de vista que el liderazgo pedagdgico estd asociado directamente con la
implantacién del plan estratégico, en tal razdn, si se desarrolla un efectivo liderazgo

pedagégico, se asegura la ejecucién correcta de la planificacién institucional.

. Al Director y docentes del Instituto Superior Tecnolégico Piblico de Bagua, se sugiere
incluir dentro de sus objetivos institucionales el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico y la planificacion estratégica, pues entre ellas existe relacion directa, por
tanto, debe buscarse mejorar el liderazgo pedagdgico para mejorar también la

planificacion estratégica institucional.
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