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RESUMEN

El estudio tuvo como propdsito determinar la relacion que existe entre los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande. De naturaleza basica, con disefio no experimental,
descriptivo correlacional; 439 miembros de la comunidad educativa conformaron la
poblacion, se tom6 como muestra a 1 directivo y 29 docentes; se emplearon dos cuestionarios
que fueron acreditados por evaluacion a cargo de especialistas y verificados estadisticamente
por alfa de Cronbach con coeficientes 0.973 y 0.916. Se recopilaron los datos de forma
presencial, el 25 de abril; se utilizd la version de prueba de SPSS V27 y Microsoft Excel
2013 para su sistematizacion, obteniéndose figuras y tablas descriptivas, se ejecutd la prueba
de normalidad y contrastacion de las hipétesis. La prueba estadistica Rho de Spearman
determind que existe una correlacion entre los instrumentos de gestion y calidad educativa
de tipo positiva media con valor de 0.498; resultando el valor Sig. 0.005; lo que posibilito
la validacion de la hipétesis establecida. Asimismo, el 23.4 % de profesores obtuvieron un

alto nivel en instrumentos de gestién y un 83.3 % un nivel bajo en calidad educativa.

Palabras clave: Instrumento, gestion, calidad de la educacion, institucion educativa.
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ABSTRACT

Finding the link between management tools and educational quality is the objective of the
study in teachers from school 32402 from the town of Carhuapata of Jacas Grande Basic in
nature, non-experimental, descriptive, correlational design; 439 members of the educational
community made up the population, 1 manager and 29 teachers were taken as a sample; two
questionnaires accredited by evaluation by specialists were used and statistically supported
by Cronbach's alpha coefficients 0.973 and 0.916. Data has been collected in person, on
April 25; the test version of SPSS V27 and Microsoft Excel 2013 were used for its
systematization, figures and descriptive tables were achieved, the normality test and
contrasting of the hypotheses were carried out. The Spearman's Rho statistical test
determined that there is a correlation between the management instruments and educational
quality of a positive mean type with a value of 0.498; resulting in the value Sig. 0.005; which
enabled the validation of the established hypothesis. Likewise, 23.4% of teachers obtained a

high level in management instruments and 83.3% a low level in educational quality.

Key words: Instrument, management, quality of education, educational institution.
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I. INTRODUCCION

El Pert y el mundo entero actualmente, han sido sorprendidos por situaciones
inesperadas, una de ellas ha sido la pandemia del COVID-19, cuyas consecuencias han
afectado diferentes ambitos: familiares, sociales, economicos, de salud y educacion; y
es principalmente en este punto que nos hemos dado cuenta que las brechas
educacionales se hacen cada vez mas distantes, el sistema educativo peruano, tiene una
gran responsabilidad y desafio para revertir esta situacion; no estamos brindando un
servicio de calidad, no somos conscientes de nuestras funciones en la sociedad , no
estamos involucrando a la comunidad en las actividades de completa educacién de sus

hijos y de planificacion como corresponde.

A pesar de que en el Per( se establece como derecho basico, fundamental, esencial
a la educacion y se resalta que esta debe ser de calidad; en el articulo 13 de la Ley
General de Educacién (LGE), significando esto que las escuelas estén no solo
preparadas a nivel nacional, sino que ademas cumplan con las condiciones necesarias
para brindar este servicio en concordancia con las exigencias actuales, normas vigentes

y compromisos pactados, se observa que no se estd cumpliendo.

Se sabe ademas que; la calidad educativa es un reflejo del trabajo de los maestros
relacionado directamente con ayuda de los directivos que planifican, coordinan,
admnistran, guian, dirigen y programan en las instituciones educativas (Atencio et al.,
2020).

Por la importancia que tiene el trabajo de planeacion, es que se considera a los
instrumentos de gestion como documentos técnicos que apoyan la adecuada
administracion de las instituciones, garantizan la implementacion de la gestion
estratégica, estan respaldados por normas administrativas que se desarrollan de acuerdo
a los principios y normas de gestién establecidos por cada érgano de gobierno; sin
embargo, en la actualidad se observa que tanto la calidad educativa como la adecuada
elaboracion de dichos instrumentos constituyen gran desafio para mejorar los

aprendizajes.

Internacionalmente, se tiene a diecisiete objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
firmado en el 2015 por 193 paises, donde se establecié el compromiso de asegurar el
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cumplimiento de cada uno de ellos al 2030, el cuarto compromiso esta referido a la
educacién de calidad, que sefiala que esta debe ser equitativa, de calidad, inclusiva
(responde a las necesidades individuales) y brindar oportunidades de aprendizaje en

forma constante.

Asimismo, Vaillant y Rodriguez (2018); publicaron: Perspectivas de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEI) sobre la calidad de la educacion (capitulo VI); en donde se realizo
una sintesis de diversas investigaciones partiendo de dos preguntas; una referida a la
definicién de educacion de calidad para Latinoamérica periodo de 1990 al 2017 y la otra
referida a qué acontecimientos significativos se pueden distinguir en lo que respecta al
interés de estos dos organismos sobre ese tema, este estudio permitio identificar las
dimensiones que son parte de esta concepcion; asi tenemos: calidad del docente, de la
ensefianza y de los bienes e instalaciones, de la misma forma, precisa que para la primera
organizacion, la calidad en la educacion es un imprescindible derecho y tanto para ella
como para la OEI incorporan al concepto de calidad el derecho a la educacion y equidad
como aspectos esenciales; por ello se hace necesario hoy, asumir un compromiso para

la mejora de la misma.

Por otro lado, el Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) en su
reporte nacional de resultados de escritura del afio 2019, sefiald6 que: Per( se ha
desempefiado por encima del promedio regional y esta entre los tres primeros de la
region en lectura y matematicas. Evaluacion del rendimiento en matematicas, lectura

(tercer y sexto) y ciencias (sexto) en la educacion bésica regular. (UNESCO, 2021).

En nuestro pais, el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad de la Educacién Basica (IPEBA), construyd un instrumento que acredite
que el tipo de servicio que se ofrece sean de calidad, publicado en mayo del 2011, y es
a partir de esta fecha que todas las escuelas del Per( tienen la oportunidad de ser

acreditadas en el servicio que ofrecen.

También; Paredes en el afio 2018, realiz6 un trabajo académico con el objetivo de
reforzar la intervencion activa, consciente y contextualizada del conjunto de persona
relacionadas al ambiente educativo, en la construccion de herramientas administrativas

que permitan brindar un servicio pertinente, que dé respuestas a los requerimientos,
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individualidades, proyecciones de los agentes involucrados, como se sefialé en el Marco
Curricular Nacional - Segunda versién del MINEDU del afio 2014; trabajo que destaca
el rol fundamental de toda la comunidad escolar en la confeccion de las herramientas

administrativas para que su servicio sea de calidad.

De la misma forma, el diecisiete de febrero del 2019, el diario Gestion publico la
noticia: Solo 60 colegios, tanto estatales como particulares, poseen certificacion de
calidad en todo el Perd, segun Giovanni Arias, gerente del Sistema de Gestion de la
Calidad Educativa., (SGCE), explico que entre todas las entidades educativas de nuestro
pais entre estatales y particulares (méas de cien mil), sélo esa cantidad consiguieron
acreditarse y de esta cifra aproximadamente dieciocho colegios son publicos; esto fue
una cifra preocupante; ya que, implica la evaluacion de procesos estratégicos con
estandares a nivel mundial en forma constante. Hoy, el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) da la oportunidad de

consultar si una institucién esta acreditada o no.

En el contexto regional, Huanuco cuenta con un documento de gestion actualizado
cuyo proposito esta orientada a lograr una educacion de calidad, mejorar los logros que
se vienen obteniendo. Este trabajo se titula Proyecto Educativo Regional Huanuco 2018-
2028. Un nuevo contrato social para educar en la diversidad, donde trazan seis metas
fundamentales que van direccionados a cumplir la visidén de nuestra region, de hacerla
competetitiva, diligente, con educacién adecuada para lograr el progreso de la educacion
sostenible y edificadora de una sociedad recta, tolerante, incluyente, multicultural y que
es consciente de su realidad ecoldgica (Direccion Regional de Educacién Huanuco,
2017).

En la provincia de Huamalies, la Unidad Ejecutora 305-Huamalies cuenta con un
Proyecto Educativo Local al 2036; sin embargo fue publicada en diciembre del 2021, y
por la situacion que vivio el pais en su segundo afio de pandemia por el COVID-19, su
implementacién y difusion se dio de manera virtual e inadecuada, primero a los
directores y posteriormente a los docentes, en esa situacion se observé el desinterés,
falta de compromiso y participacion en las capacitaciones que se desarrollaron para
socializar dicho proyecto , los docentes ni se tomaban el tiempo de descargar, leer o

profundizar sobre el mismo, por ello la Unidad Ejecutora opté por distribuir dicho
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documento en fisico como regalo del dia de maestro el siguiente afio; para garantizar

que todos los docentes tengamos este documento a la mano y nos empapemos de él.

También se tiene a Norberto que, en el afio 2022, presento su tesis con el fin de
examinar el nivel de conexion entre las herramientas administrativas y el desempefio
docente, donde el 80% de ellos consideran que es pertinente contar con dichos
instrumentos adecuadamente construidos para dirigir correctamente la institucion y

alcanzar las metas trazadas.

En el ambito institucional, en la I.E.1. 32402 del centro poblado de Carhuapata, se
observo gque cuenta con todos las herramientas administrativas de acuerdo a la R.M N°
657-2017-MINEDU, sin embargo; estas no fueron elaborados con la colaboracion de
todos sus miembros, quizés por falta de tiempo, cuestiones personales o laborales, falta
de seriedad, conocimiento, compromiso, a pesar de estar programada en la semana de
gestion y en la calendarizacion propuesta por el Ministerio de Educacion; no fue
elaborado con pertinencia, ya que se distribuyen tareas en equipos de trabajo docente,
para que cada uno de ellos trabaje un documento de gestion independientemente, no se
realizaron reuniones para la exposicion, debate, reformulacion, socializacion
perjudicando de esta forma el producto final y apartandose del objetivo primordial que
es brindar una educacion de calidad. Como evidencia se tiene el malestar o incomodidad
de la comunidad en general respecto del servicio que se les viene prestando, motivo por
el cual tienen poca predisposicidn para involucrarse en la confeccién de los documentos

de gestion.

En este sentido y por lo antes expuesto se presenta el problema general de
investigacion: ¢Qué relacion existe entre los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucién educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023?

Problemas especificos: ¢Qué relacion existe entre el proyecto educativo
institucional como dimensidon de los instrumentos de gestién y la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas
Grande, 2023?. ¢(Qué relacion existe entre el proyecto curricular de la institucion
educativa como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas

Grande, 20237?. ;Que relacion existe entre el plan anual de trabajo como dimension de
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los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa
32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 20237?. ;Qué relacidn existe
entre el reglamento interno como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023?

A partir, de dichas interrogantes, este estudio se justifica a continuacion, tomando
en cuenta la problemética internacional, nacional, regional y local, se ha creido por
conveniente desarrollar la presente investigacion, sobre nuestras dos variables a traves
de la revision de diversa fuentes de informacion con el fin de ahondar sobre la
conceptualizacion actual que se tiene de las herramientas administrativas y la calidad de
la educacidn; por la relevancia que tiene el servicio que se brinda como institucion que
debe ser de calidad, cumpliendo con todos los indicadores y siguiendo todos los
procesos Yy orientaciones establecidos en la normativa vigente para lograr una adecuada
elaboracion de los instrumentos administrativos de forma colaborativa, que conllevarian
a una adecuada gestion de la dimension estratégica y por ende proporcionar servicios

pertinentes. En este sentido los aportes de esta investigacion son los siguientes:

Relevancia social porque contribuira con los resultados y conclusiones a que todos
los integrantes de la localidad educativa, los docentes en particular: tomen conciencia
del rol importante que tienen; buscando que se comprometan con responsabilidad,
reconozcan la relacion y el valor de su participacion en la confeccion de dichos
instrumentos (PEI, PCI, PAT, RI), al brindarles elementos de reflexion, que

encaminaran de mejor manera la prestacion de servicio que se viene brindando.

Aporte de valor tedrico sobre conocimientos modernos y actualizados sobre
nuestras dos variables; ya que nos permitiran profundizar sobre cada una de las
dimensiones de nuestras variables para ir perfeccionando reflexivamente los
documentos antes mencionados, con el fin de cumplir cada criterio establecido y ofrecer

una educacion de calidad.

Aporte metodoldgico porque pretende proponer nuevos instrumentos de medicion
de sobre nuestras variables, que son documentos importantes, validados y confiables
para administrar una institucion educativa que permitira evaluar el trabajo que se viene

desarrollando en ella y reformularlas en caso sea necesario, corrigiendo los errores que
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viene cometiendo al elaborarlos de manera inadecuada. Dicho instrumento podré ser

utilizado o adaptado en posteriores investigaciones.

Implicancias practicas; porque permitira tener conocimiento ¢si existe una
relacién entre las variables de investigacion?; con ello dar respuesta a los problemas
planteados, ademas de reflexionar y cambiar comportamientos segun los resultados que
conllevard a elaborarlos de manera adecuada por tanto el estudio que servira como punto
de partida para reflexionar sobre el trabajo que se esta brindando y mejorar la prestacion

del servicio elaborando conscientemente los instrumentos de gestion

Por altimo, este estudio, cuenta con recursos humanos, de finanzas y tecnologia,
de fuentes de informacion y metodologias por lo que se demostro su viabilidad para

desarrollarla en un periodo de cuatro meses aproximadamente.

El objetivo general formulado fue: Determinar la relacion entre los instrumentos
de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Los objetivos especificos establecidos fueron: Determinar la relacion entre el
proyecto educativo institucional como dimension de los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Determinar la relacion entre el proyecto curricular
de la institucion educativa como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Determinar la relacion entre el plan anual de trabajo
como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Determinar la relacion entre el reglamento interno como dimension de los instrumentos
de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

La hipotesis general establecida fue: Existe relacion entre los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Se redactaron las siguientes hipotesis especificas: Existe relacion entre el proyecto

educativo institucional como dimension de los instrumentos de gestién y la calidad
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educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Existe relacion entre el proyecto curricular de la
institucion educativa como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Existe relacion entre el plan anual de trabajo como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Existe relacion entre el reglamento interno como dimension de los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Se ha considerado como antecedentes internacionales, lo mencionado a
continuacién: En Espafia, Gonzales (2023) en su articulo analiz6 la coyuntura de la
excelencia educativa en el ambito preescolar, ademas de sus herramientas de valoracion,
la importancia del rol de las familias y maestros, por ello; presentd una crénica de una
tesis doctoral cuya finalidad fue tener conocimiento del estado de dicho nivel en infantes
pais; para ello realiz6 una exhaustiva revision de diferentes investigaciones. En dicho
estudio aplicaron un cuestionario ITERS-3 (Infant/toddler Enviroment Rating Scale)
para la calidad del ambiente, ademas de dos cuestionarios ad hoc. Se presentaron los
siguientes resultados: Las leyes que existen no presentan medidas estandarizadas de
calidad, la participacion que debe existir entre las familias y la escuela estuvo
relacionada a diversas situaciones, casi la mitad de las familias demandaron mayor
orientacion en las tareas dejadas por los docentes, los estudiantes no lograron un nivel
de calidad minimo en el manejo de tecnologias, desarrollo motor grueso Este estudio
podria servir para dar énfasis a la preparacion de maestros en el uso de herramientas
pertinentes y competencias de manera permanente que conlleve a mejorar la educacion

infantil de calidad.

UNESCO (2021) en su informe titulado “ERCE 2019 Reporte nacional de
resultados Pera”. Se evalud los logros académicos en matematica, lectura y escritura del
tercer y sexto grado de educacion basica regular, ademéas del area de ciencias y
habilidades socioemocionales en el sexto grado; para recolectar evidencias e insumos
que permitan a los paises participantes mejorar sus politicas educativas, los logros

académicos de este nivel y asi avanzar a la calidad de la educacién establecida en el
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ODS 4. Donde la seleccion de la muestra siguié el esquema estratificado, por
conglomerado, bietdpico; constituyendo la muestra efectiva 286 escuelas con 6018
estudiantes de tercer grado y 281 escuelas con 5938 estudiantes de sexto grado;
aplicaron la evaluacion educativa y encuestas como técnicas y las pruebas aplicadas,
rabricas y cuestionarios fueron los instrumentos. Se obtuvieron los siguientes
resultados: en tercer grado 753 y 740 de puntaje en lectura y matematica
respectivamente, en sexto grado 749, 751 y 723 en lectura, matematica y ciencias
respectivamente; dichos resultados son més sustantivos en matematica y lectura; esto
significo que el Perd se situd sustantivamente sobre la media de la region en todas las

areas.

En Panam@, Hartwig (2020); publicé un documento cuya finalidad fue brindar una
guia en cuanto a la relevancia educativa preescolar de calidad en América Latina y el
Caribe; en donde desarroll6 temas relevantes sobre calidad, su impacto, acceso al
aprendizaje, educacion inicial, la igualdad y desarrollo sostenible, planificacion,
asignacion de recursos, desarrollo del curriculo, pedagogia, habilidades para la
docencia, gestion, involucramiento de las comunidades, mecanismos de calidad y
mejora continua. En este documento se establecieron politicas y programas, propuestas
fundamentales para orientar los principios de mejora del marco conceptual. Entre sus
recomendaciones presentd: reforzar en todos los sectores la adhesién y concertacion
horizontal, elaborar un marco curricular pertinente y relacionado con las metas de la
atencion y educacion de la primera infancia (AEPI), capacitacion a maestros, incorporar
estrategias que involucren a las familias y comunidad, definir el término de calidad de

forma participativa.

Garcia et al. (2018), publicaron un articulo que lleva por titulo: Gestion Escolar y
Calidad Educativa. Estudio que estuvo orientado a dilucidar los factores asociados a las
formas educativas de administrarlas en México desde la reforma en el 2015 en
institucion es de educacidén media y superior. Concluyo que, se necesita interrelacionar
en educacion la gestion con los procesos de ensefianza de calidad, se hace necesario
capacitar permanentemente a los gestores de la educacion, las comunidades educativas
tienen como desafio lograr la calidad de los aprendizajes, se deben formar ciudadanos

integros, con capacidad de decisidn, que participen en la transformacion de su sociedad,
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que unan los procedimientos de gestion y educacion de calidad con los pilares de la

misma.

A nivel nacional, Pacheco y Delgado (2022), en su investigacion sobre el
procedimiento de creacion de herramientas en la gestion administrativa de una
institucion universitaria en Per(, tuvo como finalidad: explicar como se construyen los
documentos administrativos en las escuelas de educacion superior. Indagacion baésica,
con disefio descriptivo, ademas de inspeccionar profundamente, recolect6 informacion
usando tablas de datos, revision bibliografica de investigaciones nacionales e
internacionales. Dicho estudio presentd6 como conclusiones lo siguiente: Las
instituciones estatales cumplen con tener sus instrumentos de planificacion y gestion
pero no estan contextualizados a su realidad y no fueron elaborados participativamente,
la gestion deficiente las universidades se debieron a que sus instrumentos de gestidn
fueron construidos sin la colaboracion de la sociedad universitaria, motivo por el cual
no hay verdadero compromiso en el logro de objetivos trazados inclusive algunos
miembros desconocen la existencia de alguno de ellos: PEI (Proyecto Educativo
Institucional), Plan Operativo Institucional (POI), Cuadro para Asignacion de Personal
Provisional (CAP-P), Reglamento de Organizacion y Funcion (ROF); se hace relevante

la evaluacion de dichos instrumentos para perfeccionar el servicio que ofrece.

Menacho et al. (2021) publicaron un articulo sobre las causas que inciden en la
excelencia educativa en |.E. estatales del distrito de Comas en medio de una crisis de
salud, donde utilizaron un disefio correlacional-causal, cuantitativo, basico,
transeccional, para determinar el efecto de la administracion y capacidad de liderar
educativamente con calidad durante la crisis de salud en Comas, 181 profesores
conformaron su poblacién, 112 la muestra, usé la entrevista como técnica y como
instrumentos tres cuestionarios usando el formulario de Google. En la investigacion, se
demostrd que, durante la crisis sanitaria, el nivel de servicio brindado estuvo

influenciada por la administracion del conocimiento y el liderazgo educativo.

La investigacion de Perales y Seclen (2018), titulada: Instrumentos de Gestion
Educativa y Desempeiio Docente en la L.E.I.LP. N.° 10050-Reque, investigacion
descriptivo correlacional, con poblacién de 22 profesores (inicial y primaria), utilizd
como herramientas: un registro de observacion, formulario de preguntas, ficha

bibliografica y medios electronicos, donde se concluyo: la mitad de docentes percibe
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que las herramientas de administracion son de buen nivel de disefio y aplicacion,
mientras que un cuarto de ellos en un nivel regular, los resultados de correlacion
demostraron que se relacionan directa, moderada y significativamente, lo que significd

que se mejoraron los desempefios docentes si se aplica un disefio bueno.

Jara (2018), en su trabajo académico titulado: Planificacion y contextualizacion
de los instrumentos de gestion escolar de la IES Jornada Escolar Completa San Juan
Bosco, estudio que estuvo orientado a mejorar las habilidades de planificacion de
gestion de calidad y contextualizar dichos documentos a través de capacitaciones
sistematicas de profesores y administrativos. Trabajo de tipo cualitativo, cuya muestra
estuvo compuesta de 40 docentes y 10 personales administrativos; la técnica usada fue
la entrevista, sus instrumentos fueron el diario de trabajo y la guia de entrevista. Se
presentd como conclusiones: El rol del director y los talleres de capacitacion son
importantes para fortalecer las capacidades en el conocimiento, manejo tedrico de como
planificar adecuadamente los instrumentos de gestion, estar dispuestos a asumir cambios
y dedicar tiempo al trabajo institucional participando en todas las actividades permitié
mejorar la prestacion del servicio, es programar jornadas de reflexion acerca de la

convivencia y el trabajo en equipo.

Otra investigacion realizada a nivel nacional es la de Albornoz (2018), titulada:
Gestidn educativa y calidad educativa en la Institucion Educativa Inicial N° 523- Copa
- Cajatambo 2016. Estudio orientado a mostrar la influencia entre la administracion y el
nivel de prestacion de dicha organizacion, estudio de disefio no experimental,
transversal, correlacional, con 13 personas: 1 directivo, 4 administrativos y 8 docentes
como poblacion y muestra, dos encuestas fueron aplicadas como técnica y uso un
formulario de preguntas como instrumento. Dicha investigacion obtuvo como
conclusiones: Se mostro un grado de trascendencia de 0,016; que la gestion en educacion
se vincula en gran medida con la calidad y que laadministracion institucional se relaciona

en gran medida con la misma variable (nivel de significancia de 0,013).

En la region, Norberto (2022) condujo una investigacion enfocada a precisar el
nivel de relacion existente entre las herramientas administrativas educativas y la practica
profesional en la I.E Pedro Sanchez Gavidia. Estudio aplicado con enfoque cuantitativo
y disefio descriptivo correlacional, donde 25 profesores conformaron la muestra, usé

respectivamente una encuesta como meétodo y un cuestionario como herramienta para
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recopilar datos. Los resultados sefialaron a un 80 % de docentes que consideraron
adecuados los documentos administrativos y un 68 % mostraron un desempefio muy
bueno. Entre sus conclusiones: demostrd que existe relacion entre los documentos
administrativos y su practica profesional (valor de correlacion = 0.702), anadlogamente
se delimito la conexion entre el PEI (0.509), PCI (0.483), RI (0.702), PAT (0.623) con

el desempefio docente respectivamente.

La Unidad Ejecutora 305 - Huamalies (2021), elabor6 el documento titulado:
Proyecto Educativo Local PEL 2036. Dicho documento tiene como objetivo establecer
los lineamientos, procedimientos y actividades encaminadas a que los estudiantes de la
provincia logren sus aprendizajes. Definio orientaciones estratégicas relacionadas a los
cinco objetivos planetarios: Percepcion del ciudadano, insercién e igualdad, salud fisica
y socioemocional, desempefio y bienestar, indagacion, ciencia y tecnologia. Cont6 con
una poblacién de 52039 habitantes en la provincia (Censo 2017), Dentro de la
metodologia que aplicé se usaron las entrevistas, grupos focales, consultas técnicas,
politica y social. Para medir sus resultados establecié resultados finales e intermedios

con indicadores de caracteristicas y de cantidad.

Ademas de ello tenemos la tesis de Lavado y Morales (2018), realizaron un estudio
orientado a la identificacidn de la correspondencia entre los documentos administrativos
y la calidad de la educacién de la 1.E. N° 32400; localizada en el distrito de Jacas Grande,
provincia de Huamalies, regién Huéanuco. Estudio aplicado, enfoque cuantitativo,
estudio no-experimental, transeccional y correlacional, la muestra se conformaba de 16
maestros; el método usado fue la encuesta y su herramienta los cuestionarios. Tuvo
como conclusiones: Identificacion de la relacion relevante de los documentos
administrativos con la calidad de la educacion en la I.E. mencionada, (0.923) siendo el
valor de coeficiente de valoracion 0.930 en el PEI, 0768 en el PCI, 0.699 en el PAT y
0.728 enel RI.

Para sustentar el presente estudio, tenemos las siguientes bases teoricas cientificas
respecto a la planificacion estratégica: un primer acercamiento se encuentra en De
Arranz (1995), que refiere lo siguiente La planificacion estratégica es un método para
organizar y administrar los fines a largo, mediano y corto plazo que proporcionan una

gran ventaja para su gente, la organizacion y comunidad en la que prospera.
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Partiendo de esta definicion, podemos decir que la planificacion al ser la primera
funcion administrativa para las organizaciones cumple un papel orientador; y ello
demanda tener un pensamiento proactivo en donde todas las personas sean responsables
y estén comprometidas a alcanzar los propdsitos trazados, siguiendo el camino sefialado
en los plazos establecidos y participando activamente en los diferentes procesos segun

las funciones que les corresponda.

También la planeacion estratégica es la ejecucion iterativa de la planificacion a
nivel estratégico, ello permite una continua revision de la situacion de la compaiiia,
fortalezas, debilidades, amenazas y el entorno. El objetivo primordial es satisfacer al
cliente. (Acle, 1989).

Eso implica que la planificacién son procedimientos complejos que identifican y
priorizan situaciones problematicas, analizan los aspectos internos y externos, sus
causas, consecuencias para proponer alternativas de mejoras, replantearse objetivos,
organizar las actividades, comisiones de trabajo, precisar tiempos, designar
responsabilidades y establecer los procesos para el seguimiento y valoracion de los
mismos para asegurar las metas trazadas. Ello tiene relacion con las herramientas

administrativas.

La investigacion se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional planteado
por Bass (1981) quien resalta que la determinacidn de la diferencia, complementariedad
y similitud entre lo transformacional y lo prosocial; también la destaca la relacion entre
lo transformacional y lo prosocial con el resultados, eficacia, satisfaccion y esfuerzo
entre directivos y empleados. Entre los factores que se plantean en esta teoria se resalta
la influencia que tiene el lider para generar la confianza y da animo con alta fluidez y
seguridad; también consideracién individual la que es una habilidad para diagnosticas
ciertos factores y resolverlos a medida que se generar una oportunidad de trabajo, asi
mismo se rescata la estimulacion intelectual la que aporta con nuevos enfoques hacia
procesos mucho mas innovadores; aparece también la inspiracion entendida como
aumento de entusiasmo convirtiéndose en parte atractiva hacia sus seguidores; por
ultimo aparece la tolerancia psicoldgica la que trata de la resolucion de problemas. Por
tanto, esta propuesta tedrica sustenta a los instrumentos de gestion dado que todos ellos

dependen del manejo de un buen liderazgo transformacional.
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Respecto a los instrumentos de gestion, la Resolucién Viceministerial N° 011-
2019 - MINEDU, precisa que los instrumentos de gestion (I1GG) se utilizan para
cumplir el rol de liderar, de organizar y de conducir los trabajos de la sociedad escolar
para lograr objetivos y metas trazadas gracias a la gestion del estado de funcionamiento

de la institucion.

De acuerdo a lo sefialado, entendemos que los 11GG son documentos valiosos de
planificacion y participacion activa de todos sus miembros, encaminadas a mejorar

resultados a través de una adecuada gestion.

Otra definiciébn que brinda la UNESCO (2011) es que las herramientas
administrativas son documentos que han sido elaborados con rigurosidad técnica, legal
pedagdgica para orientar la toma de determinaciones en una |.E. y reconocer sus
necesidades, fortalezas con participacion, proactividad y organizacion; esta definicion
permite reafirmar la importancia de la planificacion adecuada de dichos documentos
desde el inicio, porque orientan, guian y conducen todas las actividades en beneficio de
la institucidn; ademas de hacer hincapié en la relacion que debe ser elaborado de manera
conjunta, participativa, reflexiva, consensuada, negociada, respetuosa y con un

liderazgo reconocido.

Los IIGG son: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo
(PAT), Proyecto Curricular Institucional (PCI) y Reglamento Interno (RI), son
fabricados colaborativamente y aprobadas con resoluciones del director. Por ello, deben
actualizarse y mejorarse en forma continua. (RM N° 657-2017-MINEDU, 2017).

Proyecto Educativo Institucional. Documento de mediano plazo (3 a 5 afios) que
guia la administracion de las I.E., para obtener resultados mas eficientes en los
aprendizajes, garantizar su accesibilidad y sostenibilidad en la EB, como consecuencias
priorizadas de la administracion. De la misma forma guia y es el mejor cimiento para la
construccion de los otros instrumentos (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

En esta resolucion se nos precisa la definicion y funcion del PEI, ademas de
brindar orientaciones para revision, evaluacion, reformulacion; sefiala los elementos

minimos que debe tener, que son los que se mencionan a continuacion:
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La identidad, contiene mision, vision, principios, valores; de acuerdo a las normas
vigentes; y para que la construccion de estos instrumentos se realice adecuadamente es

que el ministerio presenta propuestas a través de cartillas y plantillas periédicamente.

En el diagnostico, se trata de analizar resultados, gestiones, logros de los
estudiantes, la realidad, el contexto en sus dimensiones relevantes (sociocultural,
linglistica, geogréfica); y las condiciones de funcionamiento para plantear propuestas
de mejora que involucre la participacion de lodos sus miembros. Es una oportunidad de
reflexion conjunta, tomando en cuenta las disposiciones de la DRE, UGEL, que nos
permitira tomar decisiones adecuadas y elaborar los demas instrumentos

pertinentemente.

Se elaboran a mediano plazo objetivos, de acuerdo con la identidad, diagnostico,
propuesta pedagdgica y de gestion. De ellos se desprenderan los propdsitos anuales cuya
concretizacion se realizard en la implementacion de los otros instrumentos. Estos
objetivos deben ser desafiantes, posibles, contextualizados y deben tener en

consideracién los Compromiso de Gestion Escolar (CGE).

Propuesta pedagdgica, que muestra cdmo se organizan los procedimientos de
ensefianza aprendizaje en la institucion incorporando las normas que guian la
construccion del PCI; en concordancia al Curriculo Nacional de la Educacion Basica

(CNEB) vinculandolo a la administracion de las regiones o localidades.

La propuesta de gestion, sefiala las particularidades de la administracion escolar
desarrollada en la IE. con la intencion de cumplir con los objetivos trazados (aprendizaje,
acceso, permanencia), teniendo en consideracion la capacidad de liderazgo del director
en cuestiones pedagogicas, para que gestione adecuadamente las condiciones de

funcionamiento (aspecto pedagdgico, administrativo y convivencia).

Para la elaboracion del PEI, tenemos como insumo el documento elaborado por la
Direccion Regional de Educacion Huanuco en el afio 2017, titulado: Proyecto Educativo
Regional Huanuco 2018-2028, trabajo orientado al cumplimiento de seis objetivos
estratégicos: asegurar aprendizajes de alta calidad para todos sin excepcion; asegurar
que las instituciones sean inteligentes, acogedoras y certifiquen una ensefianza general;
asegurar que los maestros estén bien capacitados y ejerzan la docencia de manera
profesional y ética; llevar a cabo una gestion educativa estratégica y descentralizada que

fomente el desarrollo del personal; proporcionar educacion superior de alta calidad y
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relevante para impulsar el progreso regional y nacional; e impulsar el involucramiento
de la sociedad en el desarrollo educativo de la comunidad.; todo lo mencionado con el
objeto de repotenciar la formacion de calidad y de vida en la region Huanuco. Se empleo
la participacion como metodologia en la reformulacién del Proyecto Educativo Regional
(PER) desarrollandose a través de talleres, simposios, mesas de trabajo, panel foro, entre
otras; desarrollada en tres fases (preparatoria, la elaboracion con y construccion del
PER, redaccion de la version final y socializacion). El presente proyecto propone
resultados y acciones a desarrollar en cada objetivo estratégico. asimismo; plantea una
propuesta pedagodgica en donde se establecen los perfiles de los participantes en el
ambito educativo, ademas presenta un plan de direccion institucional y administrativa.

Este documento es un insumo imprescindible para elaborar el PEI y PCI.

Proyecto Curricular de la Institucion Educativa. Dirige los procedimientos
educativos con el fin de promover las ensefianzas establecidos en el CNEB, orientar el
servicio de acuerdo al modelo educativo. Se elabora en conformidad con la propuesta
pedagdgica, los documentos curriculares, considerando las caracteristicas, necesidades,
intereses, exigencias, demandas en sus variados entornos. (RVM N° 011-2019-
MINEDU, 2019). En esta parte la resolucion nos precisa que la base para su elaboracion
es el CNEB y su concretizacion se desarrolla a partir de la diversificacion curricular
(proceso), liderado por el director, en concertacion con el Comité de Gestidn Pedagogica
y con soporte de la comunidad. Anualmente se puede evaluar y actualizar. Debe

contener como minimo la planificacion de estudios y las guias educativas.

Reglamento Interno. Documento administrativo que reglamenta cémo se organiza
y funciona una IE, en forma global para promocionar una convivencia democréatica en
la escuela y un entorno favorable para aprender, conforme a la normativa sectorial
vigente, modelo administracion y precisando las obligaciones, deberes, derechos y
oficio asignadas a los integrantes de la comunidad escolar, especialmente al director,
profesores y administrativos (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

Para tal fin es necesario trabajar en coordinacion con la comunidad escolar para
fijar ciertas pautas de comportamientos, conductas modos de comunicacion y
convivencia, medidas correctivas que promuevan una disciplina positiva. Las normas
son importantes en toda institucién por lo que la elaboracion de este documento debe

realizarse de manera reflexiva y participativa para que no lo vean como una obligacion
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0 imposicion, sino por el contrario como un compromiso responsable para tener una
convivencia armoniosa. Puede ser evaluado y actualizado anualmente, dependiendo de
las situaciones que se presenten. Contiene como minimo pautas o procedimientos

conductuales y de comunicacion, asi como normas de convivencia concertadas.

Plan Anual de Trabajo. Documento que precisa los propositos, fines del PEI,
sefiala las labores o comisiones a realizar en un afio escolar. Se establecen periodos,
responsables y funciones de sus miembros. Asimismo, tiene en consideracion las labores
minimas precisadas (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

Este instrumento es evaluado y actualizado en forma constante dependiendo de
las diversas situaciones programadas 0 no programadas que se pudieran presentar.
Contiene como minimo: la programacion anual de actividades, teniendo en
consideracién los compromisos de gestion 3, 4 y 5, esto permite a la institucion elaborar
otros documentos especificos, que detallen las actividades complejas con el apoyo de
los comités de gestion pedagogica, de condiciones operativas y de convivencia.
También este instrumento debe tener la calendarizacion de horas efectivas, que nos da
una vision panoramica de trabajo que cumplen los docentes en aula o espacios

educativos.

Para la calidad es basicamente el nivel minimo de perfeccion, es la relacién entre
el produccion, cliente, perspectivas y prestaciones. Por lo tanto, este nivel de excelencia
debe reflejarse en la continua satisfaccion o felicidad de los consumidores y de
quienes producen productos o servicios. Asi, la calidad ofrece satisfaccion: corporeo,
mental, ético, emocional y financiero. En este sentido tiene como proposito satisfacer las

necesidades cambiantes de las personas (Salvatierra, 2015).

De acuerdo a la presente definicion tenemos cuatro términos importantes: los
usuarios, (estudiantes); las expectativas, que en este caso son las demandas, exigencias
de padres y sociedad escolar; el servicio, que es la prestacion que brinda la institucion y

el producto, que en este caso serian los logros de los estudiantes.

Otra definicion es la encontrada en el Portal Diccionarios.com de la Editorial
Larousse, que nos presentan dos acepciones respectivamente: Todos los rasgos y
cualidades de un objeto o individuo que permite identificarla, clasificarla y compararla
con otras cosas del mismo género; Situacion que indica superioridad respecto a su linaje
0 genero (LAROUSSE, 2000).
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Esta definicion permite atribuir ciertas cualidades, condiciones que se debe reunir
o cumplir para hablar de calidad, darle un valor, una calificacién una caracteristica de

ser 0 brindar un servicio muy bueno.

Evolucion historica de la gestion de calidad. Tuvo su origen en el ambito
empresarial, se hace relevante comprender su desarrollo en el transcurso del tiempo, la
gestion de calidad ha pasado por cambios constantes desde sus inicios hasta la
actualidad, asi como otras disciplinas; en donde la asimilacién de nuevos conceptos se

ha presentado como una cualidad y el cambio de direccion como una constante.

Se pueden apreciar etapas como la inspeccidn de la calidad, que esté relacionada
con las acciones de medicidn, examinacion o verificacion de las caracteristicas del
producto para compararlo con las especificaciones y determinar su conformidad. Esto

permite analizar, valorar y realizar correcciones si fuese necesario.

Control de la calidad, en esta etapa se usan técnicas y actividades de caracter
operacional, su meta es mantener los procesos bajo control, reducir, eliminar todo
aquello que no produzca satisfaccion. En esta etapa hay métodos de calidad, que con el
correr del tiempo no garantizaba que el producto sea de calidad o cumpla con las

demandas del consumidor.

Garantizar la calidad, hace referencia a la totalidad de actividades de planificacién
y sistematizacion para facilitar la seguridad y credibilidad en que el servicio o producto
brindado sea de calidad. Se presentan manuales hay control estadistico del proceso, se
analizan causas, efectos, realizan innovaciones. Aparecen las normas ISO, se emplea la

acreditacion externa que garanticen principios de gestion de calidad.

Calidad total, comprende formas novedosas de gestion de las empresas que buscan
mejorar la gestion y los resultados. La gestion de la calidad total (GCT), llamada
también gerencia de la calidad total /GCT) tiene sus origenes cuando se reflexionan
sobre la calidad y el éxito que de ella se desprende; se orienta a la satisfaccion del
usuario, hacia la mejora permanente, hay motivacion para la mejora permanente y
obtener mayores niveles de satisfaccion. Se trata de usar todos los recursos disponibles,

empleando bajos costos (Yepes, 2013).

Gestion Educativa se define en la Resolucion Ministerial N° 168-2002-ED como

la funcion de conformar y mantener en una institucion, estructuras administrativas,
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pedagogicas y procesos internos democraticos, equitativos y eficaces, que posibiliten a
todos el desarrollo como personas integras, con responsabilidad y eficientes; con
capacidad de construccion de la democracia y desarrollar el pais, en armonia con los
planes individuales y sociales. Crear nuevas organizaciones y procedimientos, en el
entorno actual, requiere que los responsables de administrar la educacion aprendan a ser
proactivos y enfrenten situaciones, actlen concertadamente para convertir la oposicion

en convenios y el cambio en una meta compartida (RM N° 168-2002-ED, 2002).

Todas las instituciones educativas gozan de autonomia para elaborar sus
instrumentos de autoevaluacion encaminadas a mejorar la prestacion del servicio que
brindan, midiendo los aprendizajes y la gestién educativa; tomando decisiones
oportunas que las acerquen al servicio de equidad y pertinencia.

También, segin IPEBA (2011), se define: como la capacidad de una I.E. para
administrar la toma de decisiones, procedimientos y bienes a fin de constantemente
mejorar su ensefianza y el aprendizaje; y de esta forma lograr una educacion holistica

de todos los estudiantes a los que sirve.

Esta cita evidencia la importancia y responsabilidad de la administracion de la
educacién en conducir, administrar y garantizar el servicio que presta, orientando sus
elecciones y esfuerzos a alcanzar las metas propuestas, tomando en cuenta los

lineamientos oficiales.

En palabras de Desiatov (2017) la gestion educativa responde a tendencias de
convergencia y de estilo pedagdgico respondiendo a transformaciones profesionales y
personales lo cual se ha convertido en prioridad en muchas partes del mundo
respondiendo todo ello a la transformacion del pensamiento continental mermando de

esa manera al pensamiento tradicional de una nacion.

Ciertamente, siguiendo las disposiciones del articulo 13 de la Ley General de
Educacion (LGE), la calidad educativa hace referencia al grado mas optimo de
preparacion que debe obtener una persona para superar los desafios, cumplir
efectivamente sus responsabilidades civicas y tener un aprendizaje continuo. Es decir,
busca proporcionar a los individuos las herramientas necesarias para desenvolverse de
manera triunfante en la sociedad y mantener a lo largo de su vida un aprendizaje
constante. (LGE N° 28044, 2003). Aqui, sefiala que todo peruano(a) tiene derecho a

recibir, es decir una educacion integral en todos los campos del saber, que le brinden las

32



herramientas para poder desenvolverse y resolver diferentes situaciones de la vida,
ciudadanos conscientes, responsables revestidos de valores y promotores del desarrollo

sostenible.

Vaillant y Rodriguez (2018), sefialan que, dentro del contexto de la UNESCO, se
considera como una facultad esencial a la educacion de calidad que debe ser una garantia
para todas las personas. Tanto la UNESCO como la OEI incluyen en su definicion de
calidad educativa aspectos fundamentales como el derecho a la educacion y la equidad.
Estos elementos son considerados esenciales para lograr una educacion que sea
verdaderamente enriquecedora y accesible para todos, sin importar sus circunstancias
individuales. En este sentido, aun la UNESCO y demas organismos siguen
preocupandose porque la educacion se dé sin excluir a nadie, como una facultad
inherente de toda persona, desde las politicas de estado sigue promoviendo una

educacion para la vida.

Otra definicion afirma que; la calidad de la educacion es una demostracion del
trabajo de los maestros relacionado directamente con ayuda de los directivos que
planifican, coordinan, administran, guian, dirigen y programan en las instituciones
educativas (Atencio et al., 2020).

Por la relevancia que tiene el trabajo de planeacion, como la adecuada
construccién de los documentos administrativos, es de suma importancia la
participaciéon de cada miembro de la institucién educativa en el trabajo conjunto,
responsable, consciente y comprometido para obtener la calidad en la educacion en el

servicio brindado, cumpliendo los criterios establecidos y metas trazadas.

Por otro lado, el trabajo de la planeacion educativa esta alineado a la calidad
educativa y que en educacion necesariamente tiene que partir de medidas que incluyan
evidencias que ayuden a mejorar la calificacion del profesorado en actividad ya que solo
asi se podra proporcionar recursos especificos que faciliten de manera exitosa una

educacion con inclusion que actualmente demanda la sociedad actual (Trifonova, 2023).

Dimensiones de calidad educativa. Existen cinco factores que miden la calidad de
la administracion educativa, elaboradas por IPEBA con sus respectivos estandares e
indicadores para una mayor comprension y aplicacion; estos factores o dimensiones son

los que se detallan a continuacion:

33



Direccién institucional, comprende una vision en conjunto de la gestion
desarrollada en una institucion, busca esforzarse constantemente para mejorar el proceso
educativo, asi como la educacion de manera integral. Esta dimension da énfasis a la
fabricacion de los documentos de gestion colaborativamente con todos sus miembros,
ya que: estos se elaboran a partir de un diagndstico real, que permitird contextualizar,
adecuar, adaptar e incluir aspectos importantes de su realidad, alinearlo a los
documentos normativos vigentes (CNEB), detallar las actividades a realizarse, asi como
roles, funciones y responsabilidades, ademas de promover un adecuado ambiente

institucional.

Soporte al desempefio docente, comprende una variedad de mecanismos que son
establecidas en una IE. con el fin brindar orientaciones pertinentes al trabajo que realizan
sus docentes, lograr el desarrollo de competencias del CNEB, poner en practica
estrategias novedosas que identifiquen las potencialidades y necesidades del personal
docente para brindar el respectivo monitoreo, acompafiamiento, soporte pedagdgico. De
la misma manera, esta dimension brinda oportunidades para el trabajo en equipo,

colaborativo y desarrollo de las comunidades profesionales de estudio.

Trabajo mancomunado con las familias y la comunidad, incorpora una variedad
de diligencias familiares o comunitarias de manera participativa, colaborativa que se
relaciona con el proceso educativo, la identidad y compromiso. Esta dimension pone en
practica mecanismos de comunicacion, desarrollo y aplicacion de estrategias

participativas con padres.

Uso de la informacion, esta dimension se refiere al tratamiento que se da a los
datos recogidos a través de evaluaciones (diagndésticas, ECE, Kit) y seguimiento con la
finalidad de identificar los indicadores que hacen posible o no alcanzar los logros de
aprendizajes esperados y plantearse acciones de mejora constante segln sea el caso con

apoyo de la comunidad educativa (jornadas, escuela de padres, talleres, encuentros).

Infraestructura y recursos para el aprendizaje, comprende las condiciones
operativas; es decir prepara a la escuela para ofrecer un buen servicio a través de un
grupo de componentes fisicos (bienes, aula, mobiliario, equipamiento, materiales,
recursos), normas de salubridad e higiene (protocolos de bioseguridad), asi como la

sefializacion ante posibles desastres. (rutas de evacuacion). Esta dimension promueve
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un adecuado uso, cuidado y sostenimiento de los espacios y bienes de la institucion
(IPEBA, 2011).
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2.1

2.2

1. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

Se optd por abordar la investigacion desde una perspectiva cuantitativa, el
cual involucra la recopilacion de datos con el propdsito de evaluar hipotesis
mediante mediciones numeéricas y analisis estadistico. Este enfoque esta disefiado
para instaurar modelos de conducta y poner a prueba teorias (Hernandez et al.,
2014).

Investigacion bésica, ya que; no tiene objetivos practicos o especificos. Su
finalidad es recopilar datos objetivos para que el saber riguroso se enriquezca. Se
orienta hacia la busqueda y descubrimiento de principios y leyes que rigen
fendmenos estudiados (Sanchez y Reyes, 1996).

Se aplico el método hipotético deductivo, caracterizado por iniciar con una
hip6tesis fundamentada en el marco tedrico de un determinado estudio (ciencia),
que por medio de la inferencia permite realizar nuevas deducciones y prondésticos

empiricos, que pueden verificarse (Ruiz, 2023).
Disefio de investigacion

Se empled un disefio no empirico y descriptivo correlacional. Se clasifica
como no empirico porque las variables no fueron manipuladas intencionalmente.
En otras palabras, este fue un estudio que no realizé cambios intencionales en las
variables independientes para observar efectos en otras variables. (Hernandez et al.,
2014), estudio descriptivo porque proporcionar una descripcion detallada y objetiva
de las propiedades, atributos, cualidades y particularidades de individuos,
colectivos, sociedades, procedimientos, objetos u otros fendmenos bajo analisis. El
objetivo es presentar una imagen completa y precisa del fendmeno estudiado sin
intervenir ni manipular deliberadamente las variables. Estos estudios son
especialmente Utiles para comprender la naturaleza y las relaciones entre las
variables en su estado natural o actual. (Hernandez et al., 2014); y es correlacional
porque su propdsito fue ver conexiéon o nivel de relacion entre ideas, grupos o
variables en una situacién especifica o0 muestra. (Hernandez et al., 2014). Por ende,

la finalidad del presente estudio fue: Determinar la relacion entre los instrumentos
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2.3

de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucién educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata, Jacas Grande, 2023.

Figura 1

Esquema de disefio de la investigacion

~_ |

O2

Donde:

O1: Instrumentos de gestion.

O2: Calidad educativa.

M: Muestra 29 docentes y 1 directivo

r: relacion entre variables
Poblacion, muestra y muestreo

Teniendo en cuenta que, universo o poblacion hace referencia a todos los
sucesos 0 elementos que deben cumplir con requisitos especificados o
caracteristicas que el investigador ha definido (Hernandez et al., 2014).

Los integrantes de la comunidad escolar de la IE 32402 del centro poblado de
Carhuapata, compresion del distrito de Jacas Grande, en la provincia de Huamalies,
regién Huanuco, conformaron la poblacion entre estudiantes de ambos niveles,
padres de familia, tutores legales, docentes de ambos niveles, personal de servicio.
La distribucion de la poblacion se precisa a continuacion:

Tabla1

Distribucién de la Poblacion de la Institucion Educativa 32402 Carhuapata

Descripcion Cantidad
Director 1
Profesores 29
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Personal administrativo 2

Padres de familia 148
Alumnos 259
Total 439

Nota. Los datos corresponden al cuadro de asignacion de personal (CAP), padrén de matricula y
asociados |.E. N° 32402.

La muestra se refiere al subconjunto del universo de interés de la cual se
recopilaran informaciones, no solo debe ser representativo, sino que debe
identificarse con precision y especificarse con anticipacion. (Hernandez et al.,
2014). En tal sentido nuestra muestra estuvo conformada por participantes de la
sociedad escolar: docentes y directivo de la I.E. N° 32402 del pueblo de Carhuapata
del distrito de Jacas Grande, region Huanuco.

De acuerdo a las caracteristicas de los instrumentos para medir las variables,
la muestra fue seleccionados por muestreo no probabilistico, a opinion de
profesionales, entendiendo que, este tipo de muestreo es una técnica de seleccion
de una muestra en la que los elementos no son elegidos al azar y, por lo tanto, la
posibilidad de que un elemento especifico sea seleccionado en la muestra no puede
calcularse. En este sentido, la seleccion de los elementos se basa en las
caracteristicas especificas de la investigacion, como la conveniencia, la
disponibilidad o el juicio del investigador. (Hernandez et al., 2014). La muestra se

distribuyd de la siguiente manera:

Tabla 2
Distribucién de la Muestra Personal Directivo y Docentes de la Institucion
Educativa 32402 Carhuapata

Descripcion Cantidad
Director 1
Profesores 29
Total 30

Nota. Los datos corresponden al cuadro de asignacién de personal (CAP) I.E. 32402.
2.4 Tecnicas e instrumentos de recojo de datos

Una técnica de investigacion, es la encuesta; que posibilita la adquisicion de

soluciones a problemas en términos relacionales y descriptivos, para llevar a cabo
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2.5

2.6

una encuesta, se realiza una recopilacion sistematica de informacion a partir de un
disefio previamente establecido, lo que garantiza la precision y rigurosidad de los

datos obtenidos. (Tamayo y Tamayo 2008, citado en Loggiodice, 2010).

Esta investigacion usO esta técnica para conocer la apreciacion de los
profesores sobre las herramientas administrativas y la calidad de la educacion

brindada por dicha I.E.

El cuestionario es una serie de interrogantes debidamente estructuradas que
se utilizan para recopilar informacion sobre una 0 mas variables que se desean medir
en una investigacion; estas preguntas estan disefiadas de manera sistemética para
obtener datos especificos y relevantes sobre el tema estudiado. (Hernandez et al.,
2014). Otra caracteristica es que la recopilacion de la informacion por lo general usa
preguntas cerradas. Para el presente estudio se usaron dos cuestionarios, el primero
medio la apreciacion respecto a los instrumentos de gestion que los docentes tienen,
el segundo destinado a medir la calidad educativa, dichos instrumentos fueron

adaptados de instrumentos ya validados uno por juicio de experto y otro por IPEBA.

Se validaron los instrumentos por juicio de tres expertos en gestion educativa,
especificamente en la construccion, medicion e indagacion de estos instrumentos,

dichos expertos fueron catedraticos de universidades de la ciudad de Lima.
Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Con respecto al analisis y estudio de los datos adquiridos, se empleé la
estadistica descriptiva e inferencial usando el paquete estadistico SPSS, con el cual
se elaboraran las tablas de distribucion, ademas de presentar disefios y elaboracion
de los gréaficos. Por otro lado, la Prueba de alfa de Cronbach mostr6 que los
instrumentos fueron confiables, también se preciso el coeficiente de conexién
usando Rho de Spearman y teniendo en cuenta la clasificacion de Mondragén
(2014).

Aspectos éticos en investigacion

Se han ejecutado diversas acciones administrativas como solicitar permiso a
la IE, al director en primer lugar y a los docentes su participacion voluntaria para

aplicar los instrumentos, recoger informacion, mantener el anonimato de los
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docentes; ya que los resultados serdan comunicados posteriormente. Para la
redaccion del presente estudio y respetar la autoria de otros investigadores, se usé
las normas establecidas en APA séptima edicion; en cuanto a los formatos y
elaboracion se usaron todos los que establece la Universidad para fines de
investigacion. En este aspecto se desarrollé el presente estudio manteniendo el
respeto a las personas, a las normas, a los procesos, la objetividad en los resultados,

la responsabilidad, la imparcialidad entre otros.
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I1l. RESULTADOS

3.1 Resultados de la variable instrumentos de gestion

Tabla 3
Instrumentos de gestion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 22 73.3%
Medio 1 3.3%
Alto 7 23.4%
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacidn de los instrumentos aplicados.
Figura 2
Instrumentos de gestion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

73.3%

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

23.4 %

3.3%

Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado con los datos de la tabla 3.

Descripcion. En la Tabla 3 y Figura 2 se aprecia a un 73.3 % de docentes en un
nivel bajo respecto a los instrumentos de gestion, mientras que el 3.3 % se localiza
en nivel medio y el 23.4 % en un nivel alto; representando a 22, 1 y 7 docentes

respectivamente.
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Tabla 4

Proyecto educativo institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del
centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 46.7 %
Medio 9 30.0 %
Alto 7 23.3%
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 3

Proyecto educativo institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del
centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
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50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

30.0%
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Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 4.

Descripcion. Se puede apreciar en la Tabla 4 y Figura 3, el 46.7 % de docentes
tienen un nivel bajo respecto al proyecto educativo institucional, un 30.0 % se sitda
en un nivel medio, el 23.3 % un nivel alto; lo que representa a 14, 9 y 7 docentes
respectivamente.

42



Tabla 5
Proyecto curricular de la institucion educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 30.0 %
Medio 16 53.3%
Alto 5 16.7 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 4
Proyecto curricular de la institucion educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 5.

Descripcion. Tal como evidenciamos en la Tabla 5 y Figura 4, el 30.0 % de
maestros tienen un nivel bajo respecto al proyecto curricular de la institucion
educativa, en tanto el 53.3 % un nivel medio y el 16.7 % un nivel alto; representando
a9, 16 y 5 docentes respectivamente.
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Tabla 6
Plan anual de trabajo en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 22 733 %
Medio 1 3.4%
Alto 7 23.3%
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacidn de los instrumentos aplicados.

Figura 5

Plan anual de trabajo en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 6.

Descripcion. Tal como se constata en la Tabla 6 y Figura 5, el 73.3 % de docentes
tienen un nivel bajo respecto plan anual de trabajo, a la vez que el 3.4 % un nivel
medio y el 23.3 % un nivel alto; lo que representa a 22, 1 y 7 docentes

respectivamente.
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Tabla 7

Reglamento interno en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 43.3 %
Medio 13 43.3 %
Alto 4 13.4%
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 6
Reglamento interno en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 7.
Descripcion. Como se logra evidenciar en la Tabla 7 y Figura 6, el 43.3 % de
maestros se ubican en un bajo nivel y medio respecto al reglamento interno,
mientras que el 13.4 % un nivel alto; lo que representa a 13, 13 y 4 docentes

respectivamente.
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3.2 Resultados de la variable calidad educativa

Tabla 8
Calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado

de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 25 83.3%
Medio 3 10.0 %
Alto 2 6.7 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura7

Calidad Educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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6.7 %
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Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 8.

Descripcidn. Luego de la revision de la Tabla 8 y Figura 7 se observa en un nivel
bajo a 25 docentes, en nivel medio a 3 docentes y en nivel alto a 2 docentes, dichos
valores corresponden a un 83.3 %, 10.0 % y 6.7 % puntos porcentuales

respectivamente.
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Tabla 9
Direccion institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 23 76.7 %
Medio 5 16.7 %
Alto 2 6.6 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 8

Direccion institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 9.
Descripcién. Tal como muestra la Tabla 9 y Figura 8; en nivel bajo a 23 docentes,
nivel medio a 5 docentes y nivel alto a 2 docentes, dichos valores corresponden a

un 76.7 %, 16.7 % y 6.6 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 10
Soporte al desempefio docente en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 26 86.6 %
Medio 2 6.7 %
Alto 2 6.7 %
Total 30 100,0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 9
Soporte al desempefio docente en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 10.
Descripcion. Como evidenciamos la Tabla 10 y Figura 9, 26 docentes en un bajo
nivel, 2 docentes en un medio y alto nivel de forma respectiva, dichos valores

corresponden a un 86.6 %, 6.7 % y 6.7 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 11

Trabajo conjunto con los padres de familia y la comunidad en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,
2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 29 96.7 %
Medio 0 0.0 %
Alto 1 3.3%
Total 30 100,0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 10

Trabajo conjunto con los padres de familia y la comunidad en docentes de la
institucién educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,
2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 11.

Descripcion. En la Tabla 11 y Figura 10, notamos a 29 docentes en un bajo nivel,
ningin docente en medio nivel y 1 docente en alto nivel, dichos valores

corresponden a un 96.7 %, 0.0 % y 3.3 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 12
Uso de la informacion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 23 76.7 %
Medio 2 6.7 %
Alto 5 16.6 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacidn de los instrumentos aplicados.

Figura 11
Uso de la informacion en docentes de la institucién educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 12.
Descripcion. Segun se puede observar en la Tabla 12 y Figura 11, a 23 docentes en
un bajo nivel, 2 en un medio nivel y 5 en un alto nivel, dichos valores corresponden

aun76.7 %, 6.7 % y 16.6 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 13
Infraestructura y recursos para el aprendizaje en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 80,0 %
Medio 4 13,3 %
Alto 2 6,7 %
Total 30 100,0 %

Nota. Data de recopilacidn de los instrumentos aplicados.

Figura 12

Infraestructura y recursos para el aprendizaje en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
80.0 %

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

13.3%

20.0 6.7 %

10.0

0.0
Bajo Medio Alto

Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 13.

Descripcion. Se aprecia en la Tabla 13 y Figura 12; a 24 docentes en un bajo nivel,

4 en un medio nivel y 2 en un alto nivel, dichos valores corresponden a un 80.0 %,

13.3% y 6.7 % puntos porcentuales respectivamente.
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3.3

3.4

Prueba de normalidad

Tabla 14
Prueba de normalidad entre instrumentos de gestidn, sus dimensiones y calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de

Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Instrumentos de gestion 0.795 30 0.001
Proyecto Educativo Institucional 0.800 30 0.001
Proyecto Curricular de la Institucion 0.672 30 0.001
Educativa

Plan Anual de Trabajo 0.564 30 0.001
Reglamento Interno 0.809 30 0.001
Calidad educativa 0.680 30 0.001

Nota. Data del SPSS V 27.

Descripcion. Como se observa en la Tabla 14, se analizo la primera variable con
sus dimensiones y la segunda variable, objeto de estudio segun los objetivos; vy,
dado que la muestra fue menor a 50, se utiliz6 la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk; que indico la aplicacion de pruebas no paramétricas por lo que se tomo la
decision de emplear Rho de Spearman, por los valores de Sig. que fueron menores
a 0.050.

Prueba de correlacion a las variables y dimensiones

Tabla 15
Prueba estadistica de Rho de Spearman para los instrumentos de gestion, sus
dimensiones y calidad educativa en docentes de la Institucion Educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Calidad
educativa
Coeficiente de correlacion 498
Instrumentos de gestion Sig. (bilateral) .005
N 30
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Coeficiente de correlacion 454

Proyecto Educativo Institucional Sig. (bilateral) 012
N 30
) Coeficiente de correlacion 311

Proyecto Curricular de la ) )
L ) Sig. (bilateral) 094

Institucion Educativa

N 30
Coeficiente de correlacion 221
Plan Anual de Trabajo Sig. (bilateral) 241
N 30
Coeficiente de correlacion 424
Reglamento Interno Sig. (bilateral) .020
N 30

Nota. Data del SPSS V 27.

Descripcion. Se aprecia en la Tabla 15 la prueba estadistica Rho de Spearman,
indica que existe una correlacion positiva media entre los instrumentos de gestién
y la calidad educativa, lo mismo sucede entre las dimensiones de los instrumentos
de gestion y la calidad educativa; ademas indica que se tienen que aceptar la
hipétesis general, la primera y cuarta hipétesis especificas y rechazar la segunda y

tercera hipétesis especificas establecidas (Mondragén, 2014).
3.5 Prueba de hipétesis
En cuanto a la hip6tesis general instrumentos de gestion y calidad educativa
- Formulacion de hipotesis

Ho1: No Existe relacion entre los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de
Jacas Grande, 2023.

Hoi:ro1 =0

Ha1: Si existe relacion entre los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de
Jacas Grande, 2023.

Hal: ral > 0
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- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucion normal
- Nivel de significancia
a=0.05
- Resultados

Tabla 16

Prueba de contrastacion de los instrumentos de gestion y calidad educativa

r o p S|g

0.498 0.05 0.005 Si existe
Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
La tabla 16 muestra que el valor de r = 0.498; lo cual indica que ambas variables
tienen una correlacién positiva media (Mondragén, 2014). En tanto el valor de p =

0.005, siendo este inferior al 0.05 establece que la hip6tesis propuesta debe ser

aceptada y la hipotesis nula rechazada.

En cuanto a las hipotesis especifica entre la dimension proyecto educativo

institucional y la calidad educativa
- Formulacion de hipdtesis

Ho1: No existe relacion entre el proyecto educativo institucional como dimensién
de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucién

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Ho1:ro1 =0

Ha1: Si existe relacion entre el proyecto educativo institucional como dimension de
los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Haiira1 >0
- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucion normal
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- Nivel de significancia

o =0.05
- Resultados
Tabla 17

Prueba de contrastacion entre la dimension proyecto educativo institucional y la

calidad educativa

r o p Sig

0.454 0.05 0.012 Si existe
Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
LaTabla 17 sefiala que el valor de r = 0.454 y el valor de p = 0.012, resultado inferior
a 0.05. En consecuencia, debe rechazarse la HO y aceptar la hipétesis alternativa.

Ademas, se aprecia la presencia de una correlacion positiva media entre las dos

variables (Mondragon, 2014).

Respecto a las hipdtesis especifica entre la dimension proyecto curricular de la

institucién educativa y la calidad educativa
- Formulacion de hipotesis

Ho1: No existe relacion entre el proyecto curricular de la institucién educativa como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucién educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,
2023.

Ho1:ro1 =0

Ha1: Si existe relacion entre el proyecto curricular de la institucion educativa como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,
2023.

Hal: ral > 0
- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se percibe en sus puntuaciones una distribucién normal
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- Nivel de significancia
o=0.05
- Resultados

Tabla 18
Prueba de contrastacion de la dimension proyecto curricular de la institucion

educativa y la calidad educativa

r a p Sig

0.311 0.05 0.094 No existe
Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
La tabla 18 muestra que el valor de r =0.311 y el valor de p = 0.094 resultado mayor
al 0.05. Por consiguiente; se acepta la HO y se rechaza la hipdtesis alternativa.

Ademas, es evidente que existe entre las dos variables una correlacion positiva
media (Mondragon, 2014).

Para las hipdtesis especifica entre la dimension plan anual de trabajo y la calidad

educativa
- Formulacion de hipotesis

Hoi: No existe relacion entre el plan anual de trabajo como dimension de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion
educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Hoi:ro1 =0

Ha1: Si existe relacion entre el plan anual de trabajo como dimension de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Hai:rai >0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucion normal

- Nivel de significancia
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o =0.05

- Resultados
Tabla 19
Prueba de contrastacion de la dimension plan anual de trabajo y la calidad
educativa
r a p Sig
0.221 0.05 0.241 No existe

Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
La tabla 19 sefiala que el valor de r = 0.221 y el valor de p = 0.241, siendo el
resultado mayor a 0.05. En consecuencia, debe aceptarse la HO y rechazarse la

hipdtesis alternativa. De la misma forma, se observa que existe entre ambas

variables una correlacion positiva media (Mondragén, 2014).

Para las hipotesis especifica entre la dimension reglamento interno y calidad

educativa
- Formulacion de hipotesis

Hoi: No existe relacion entre reglamento interno como dimension de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Ho1:ro1 =0

Ha1: Si existe relacion entre reglamento interno como dimension de los instrumentos
de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Hai:ra1 >0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucion normal
- Nivel de significancia

o =0.05
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- Resultados

Tabla 20

Prueba de contrastacion de la dimension reglamento interno y la calidad educativa

r a p Sig

0.424 0.05 0.020 Si existe

Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
La tabla 20, sefiala el valor de r = 0.424 y el valor de p = 0.020, resultado inferior a
0.05. Por lo tanto; se debe rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis

alternativa. Asimismo, se comprobé entre las variables una correlacion positiva
media (Mondragoén, 2014).
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IV. DISCUSION

La planeacion estratégica es una herramienta esencial en donde la alta direccién
establece un marco de referencia que guia a largo, mediano y corto plazo las metas
trazadas para el personal, la estructura organizativa y comunidad. (Arranz, 1995). De
este apartado se desprende la importancia de planificar de manera consciente,
responsable y comprometida, siguiendo lo planificado como un camino, una guia para
lograr las metas planteadas y brindar un buen servicio; que en nuestro caso serian los
documentos de gestion, otorgando la importancia que corresponde al director, a toda su

plana docente, a los integrantes de la comunidad que de manera organizada.

Se sabe por los estudios realizados que muchas veces en nuestras instituciones
educativas no se realiza de forma adecuada el procedimiento de planificacion vy
construccidn de sus instrumentos de gestion, ya sea por desconocimiento, por el tiempo,
0 por diversos problemas; como lo sostiene Pacheco y Delgado (2022), debe tener
caracter conceptual, metodoldgico, técnico, de organizacion o de cultura, ademas
enfatizar la constante evaluacion que se debe hacer en el proceso para replantear,
modificar, actualizar dichos instrumentos de acuerdo a la coyuntura y demandas actuales
y seguir manteniendo la calidad de los mismos. Dicha realidad repercute en los resultados

que se obtienen, asi como en el servicio que se brinda.

Por todo ello la Unidad Ejecutora 305 Huamalies (2021), elabor6 el Proyecto
Educativo Local, documento actualizado, que guia los objetivos a nivel provincial, pues
establece los lineamientos, procedimientos y actividades encaminadas a que los alumnos
alcancen sus aprendizaje: a pesar de que la institucion educativa 32402 tiene todos sus
instrumentos de gestion, se aprecid que no fueron elaborados con la colaboracién de
todos sus miembros, 0 con pertinencia, no se realizaron reuniones para la exposicion,
debate, reformulacion, socializacién perjudicando de esta forma el producto final y

apartandose del objetivo primordial que es proporcionar una educacion de primer nivel.

El presente trabajo tiene como resultados, respecto a los instrumentos de gestion
y la calidad educativa en docentes de una institucion educativa de Jacas Grande, que
entre ambas variables existe una correlacion positiva media (Mondragon, 2014), puesto
que; el valor de r =0.498 y el valor de p = 0.005; valores que se relacionan con el estudio

de Lavado y Morales (2018), quienes encontraron los siguientes valores r = 0.923 y el
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valor de p = 0.000, y concluyeron que existe una relacion significativa entre las
herramientas administrativas y la calidad de la educacién en una I.E. de Huamalies, lo

que demostré entre las variables. una correlacion positiva muy fuerte.

Tenemos ademas en nuestros resultados con respecto a los instrumentos de
gestion, sefialaron que: 7 docentes obtuvieron un nivel alto (23.4 %), 1 docente un nivel
medio (3.3 %) y 22 docentes un nivel bajo (73.3 %), resultados que no coinciden con el
estudio de Perales y Seclen (2018); quiénes encontraron que en cuanto a la variable
instrumentos de gestion 16 docentes estaban en una categoria alta (72.73 %), 6 docentes
en una categoria media (27.27 %) y ningun docente en la categoria baja (0 %); en esta
parte dicha investigacion al estudiar los instrumentos de gestion con sus dimensiones
concluyé que mas del 50 % de profesores tienen un grado bueno en su disefio y
aplicacion; mientras que un 25 % en un nivel regular, lo que se contrasta con los

resultados del presente estudio,

Asimismo, estos resultados se contrastan con la investigacion de Lavado y
Morales (2018) cuyos resultados fueron: 1 docente en nivel inadecuado (6.3 %), 3
docentes en nivel aceptable (18.8 %), 11 en nivel adecuado (68.8 %), 1 en nivel
excelente (6.3 %). Igualmente, nuestros resultados no coinciden con el estudio de
Norberto (2022), quien obtuvo los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel
inadecuado (8 %), 3 docentes poco adecuado (12 %) y 20 docentes en un nivel adecuado
(80 %).

Resultado que se sustenta con la investigacion de Pacheco y Delgado (2022); ya
que, en su articulo sobre los procedimientos de construccion de las herramientas
administrativas de una universidad peruana, mencionan la importancia de estas como
garantia de la prestacion brindada, pues cumplen con planificar a partir de un
diagndstico, enrumbando los destinos de la institucion de forma coherente a sus
necesidades y demandas si se somete a continua evaluacion. También sefialan las
caracteristicas de las herramientas administrativas: la cooperacion de los integrantes de
la sociedad escolar, el director como lider, el trabajo en equipo, trabajo reflexivo.
Ademas, concluyen en su investigacion, que no sélo de debe contar con estos
instrumentos, sino que ademas deben estar contextualizados, construidos

colaborativamente para que exista un compromiso y se mejore el servicio que se brinda.
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También la UNESCO (2011) destaca a las herramientas de adminstraciom en el
area de educacién son documentos elaborados rigurosamente en la areas técnica, legal
y educativa. Estos instrumentos son fundamentales para la toma de decisiones en una
I.LE., ya que identifican las necesidades y fortalezas; trabajando de forma colaborativa,
con organizacion y proactividad. Sumado a ello la Resolucién Viceministerial N° 011-
2019 - MINEDU, precisa que las herramientas administrativas se utilizan para cumplir
el rol de liderar, de organizar y de conducir las iniciativas y colaboraciones de la
comunidad educativa para conseguir resultados mediante la administracion del buen

funcionamiento de la IE.

Los resultados de la investigacion se sustentan tedricamente en el liderazgo
transformacional propuesto por Bass (1981) quien concretamente resalta que en un 80
% los desempefios de nivel de gestion dependen de las caracteristicas de la cultura, el
compromiso Y la filosofia compartida que actda como la promocion de un aprendizaje
de calidad en tal sentido se hace necesario contar con una adecuada habilidad en la
administracion de herramientas de gestion. Asimismo, el trabajo académico de Jara
(2018), demostro que el manejo teorico para planificar y contextualizar adecuadamente
las herramientas administrativas, la administracién directiva, los talleres de
capacitacion, la predisposicién de los docentes al trabajo institucional en equipos,

permitieron mejorar la prestacion del servicio.

Respecto a las herramientas administrativas en su dimension proyecto educativo
institucional, se obtuvieron los siguientes resultados: 14 docentes en un rango bajo (46.7
%), 9 docentes en un rango medio (30 %) y 7 en un rango alto (23.3 %), resultados que
se diferencian con el estudio de Perales y Seclen (2018): 1 docente se encontraba en la
categoria bajo (4.55 %), 5 en la categoria medio (22.73 %), 16 en la categoria alto (72.73
%).

Asimismo, en el trabajo de Lavado y Morales del afio 2018, los autores
emplearon para esta misma dimension cuatro niveles obteniendo los siguientes
resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (12.5 %), 3 en un nivel aceptable (18.8
%), 9 docentes en un nivel adecuado (56.3 %) y 2 docentes en un nivel excelente (12.5
%); frente a estos resultados se evidencia que en otras instituciones educativas mas de
la mitad de maestros (50 %), se encuentran en un adecuado o alto nivel. En la misma

investigacion para la correlaciéon entre ambas variables se obtuvieron los valores r =
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0.930, p = 0.000, lo que significd que existe una relacion relevante y una correlacion
positiva muy fuerte, resultados similares a los del presente estudio r = 0.454, p =0.012,

que demostraron que existe una correlacion positiva media.

También se tiene que los resultados no coinciden con el estudio de Norberto
(2022), quien obtuvo en esta misma dimension los siguientes resultados: 2 docentes en
un nivel inadecuado (8 %), 3 docentes poca adecuado (12 %) y 20 docentes en un nivel
adecuado (80 %). Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucion
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, 2019; que hace referencia al PEI, como
documento base en la planificacion de toda institucion, porque de ella se desprenden los
demas instrumentos de gestidn y tiene como objetivo lograr mejores resultados en los

aprendizajes, garantizar su accesibilidad y sostenibilidad en la EB.

Con relacion a las herramientas administrativas en su dimensién proyecto
curricular de la I.E., se alcanzaron los siguientes resultados: 9 docentes en un rango bajo
(30%), 16 docentes en un rango medio (53.3 %) y 5 en un rango alto (16.7 %); resultados
que se asemejan al estudio de Perales y Seclen (2018) encontraron que; 1 docente se
encontraba en la categoria bajo (4.55 %), 4 en la categoria medio (18.8 %), 17 en la
categoria alto (77.27 %).

De igual forma la investigacion de Lavado y Morales (2018) emplearon para esta
misma dimension cuatro niveles obteniendo los siguientes resultados: 1 docente en un
nivel inadecuado (6.3 %), 3 en un nivel aceptable (18.8 %), 9 docentes en un nivel
adecuado (56.3 %) y 3 docentes en un nivel excelente (18.8 %); frente a estos resultados
se deduce que mas de la mitad de maestros (50 %)) se encuentran en un rango de medio
a alto o adecuado en la dimension PCI, , en esta investigacion se establecio que existe
una correlacion positiva fuerte en comparacion a la correlacién positiva media

establecida en el presente trabajo.

Ademas, nuestros resultados coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimensidn los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (8
%), 2 docentes poca adecuado (8 %) y 21 docentes en un nivel adecuado (84 %).
Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucion Viceministerial N° 011-
2019-MINEDU, que sefiala que el PClI es el documento conductor de los procedimientos
educativos para promover las ensefianzas establecidos en el CNEB, orienta el servicio

de acuerdo al modelo educativo. Elaborada de acuerdo con la propuesta pedagodgica, los
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documentos curriculares, considerando las caracteristicas, necesidades, intereses,

exigencias, demandas en sus variados entornos.

Respecto a las herramientas administrativas en su dimension plan anual de
trabajo, se obtuvieron los siguientes resultados: 22 docentes en un rango bajo (73.3 %),
1 docente en un rango medio (3.4 %) y 7 en un rango alto (23.3 %), resultados que se
diferencian de los encontrados por Perales y Seclen (2018) ya que; ningin docente se
encontraba en la categoria bajo (0 %), 5 en la categoria medio (22.73 %), 17 en la

categoria alto (77.27 %) en el presente estudio.

De igual forma nuestros resultados se contrastan con los resultados de Lavado y
Morales (2018) puesto que emplearon para esta misma dimension cuatro niveles
obteniendo los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (12.5 %), 2 en
un nivel aceptable (12.5 %), 10 docentes en un nivel adecuado (62.5 %) y 2 docentes en
un nivel excelente (12.5 %); frente a estos resultados se evidencia que en otras
instituciones educativas méas del 50% de docentes tiene un nivel alto o adecuado en esta
dimensién, lo que difiere con los resultados obtenidos. También en dicho estudio la
correlacion entre las variables fue positiva considerable, en comparacion a la nuestra

que arrojo una correlacion positiva media.

Ademas, nuestros resultados no coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimension los siguientes resultados: 0 docentes en un nivel inadecuado (0
%), 3 docentes poca adecuado (12 %) y 22 docentes en un nivel adecuado (88 %).
Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucion Viceministerial N° 011-
2019-MINEDU, sobre el PAT, considerandolo como un documento que precisa los fines
y propositos del PEI, indicando las labores o comisiones a realizar en un afio escolar. Se

establecen periodos, fechas, actividades, responsables y funciones de sus miembros.

Acerca de las herramientas administrativas en su dimension reglamento interno,
se obtuvieron los siguientes resultados: 13 profesores en un rango bajo (43.3 %), 13
docentes en un rango medio (43.3 %) y 4 en un rango alto (13.4 %), resultados que se
asemejan al estudio de Perales y Seclen (2018), quienes encontraron que; 1 docente se
encontraba en la categoria bajo (4.55 %), 9 en la categoria medio (40.91 %), 12 en la
categoria alto (54.55 %).

De igual forma la investigacion de Lavado y Morales (2018) emplearon para esta

misma dimensidn cuatro niveles obteniendo los siguientes resultados: 2 docentes en un
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rango inadecuado (12.5 %), 9 en un rango aceptable (56.3 %), 5 docentes en un rango
adecuado (31.3 %) y ninguno en un nivel excelente (0 %); frente a estos hallazgos se
evidencia que la mayoria de maestros (50 %) tiene un rango de medio a alto o adecuado
en la dimension reglamento interno, resultados similares al presente estudio. La
correlacion que presentaban las variables en esa investigacion fue de positiva

considerable en comparacion de la correlacion positiva media de nuestra investigacion.

Ademas, nuestros resultados coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimension los siguientes resultados: 0 docentes en un nivel inadecuado (0

%), 2 docentes poca adecuado (8 %) y 23 docentes en un nivel adecuado (92 %).

Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucién Viceministerial N°
011-2019-MINEDU, respecto al RI, sefialando que este documento reglamenta la
organizacion y manejo de la IE, en forma global para promocionar una convivencia
democrética en la escuela y un entorno favorable para aprender, conforme a la normativa
sectorial vigente, precisa las obligaciones, deberes, derechos, estimulos, sanciones y
oficio asignadas a los participantes de la comunidad escolar, especialmente al director,

maestros y administrativos.

De la variable calidad educativa los resultados del presente estudio fueron 25
docentes en un rango bajo (83.3 %), 3 docentes en un rango medio (3 %), 2 docentes en
un rango alto (6.7 %); resultados que no coinciden con el trabajo de Lavado y Morales
del afio 2018, quienes obtuvieron los siguientes resultados: ningn docente en un rango
de inicio (0 %), 3 docentes en el rango de proceso (18.7 %) y 13 en el rango logrado
(81.3 %). Asimismo, los resultados tampoco coinciden con el estudio Albornoz (2018),
que en su variable calidad educativa, obtuvo los siguientes resultados: 5 docentes en un
nivel malo (38 %), 7 docentes en un valor regular (54 %) y 1 docente en un valor bueno
(8%); ya que en esas instituciones mas del 50% de docentes registraron un nivel de

regular a bueno.

Resultado que se sustenta tedricamente con los estudios de Salvatierra (2015),
quién define la calidad, esencialmente como el minimo grado de excelencia, en estrecha
relacion entre el producto, el usuario, sus expectativas y el servicio; es decir que esta
calidad debe manifestarse en la aceptacion, aprobacion y satisfaccion de los usuarios.
Ademas, gracias a la calidad educativa se puede tener un confort econémico, moral,

espiritual, sicoldgico y fisico. También los resultados obtenidos respecto a la calidad
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educativa se sustentan en la LGE 28044 quien ve a este constructo como el nivel més
optimo de formacién y se desarrolla a traves de politicas educativa entre las que se

destacan la reforma magisterial y el marco del buen desempefio docente.

A su vez el estudio de Garcia et al. (2018), afirma que: conjugar calidad
educativa y procesos de gestion efectivos es esencial para lograr un mejoramiento
significativo en la formacion de las personas y su impacto positivo en la sociedad, para
lograrlo, es fundamental que las bases de la educacion estén intimamente entrelazados
a la vida de los diferentes actores educativos, incluyendo administradores, docentes,
progenitores y alumnos; al hacerlo, se crea un escenario adecuado para aprender y

desarrollarse integralmente.

Otro organismo como IPEBA es el que define teéricamente a la calidad, sus
dimensiones y construyd un instrumento para acreditar que el tipo de servicio que se
ofrecen sean de calidad, publicado en mayo del 2011. Teniendo a partir de esta fecha

cada institucién educativa la oportunidad de acreditar el servicio que brinda.

También tenemos a Gonzalez (2023) que en su estudio realizado tuvo como
finalidad saber el grado de calidad en la educacion infantil especialmente lo
que corresponde a la calidad del ambiente, asi como se ha tratado la dimensién de la
infraestructura como parte de la calidad de la educacion. De la misma manera, Hartwig
(2020); en su publicacion, desarroll6 temas relevantes sobre calidad, su impacto, acceso
al aprendizaje, educacion inicial, la igualdad y desarrollo sostenible, planificacion,
asignacion de recursos, desarrollo del curriculo, pedagogia, habilidades para la
docencia, gestion, involucramiento de las comunidades, mecanismos de calidad y

mejora continua.
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V. CONCLUSIONES

El nivel de los instrumentos de gestion en docentes de la institucion 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande es bajo en un 73.3 %, medio en un 3.3. % y alto
en un 23.4 %.

El nivel de la calidad educativa en maestros de la institucion 32402 del centro poblado
de Carhuapata de Jacas Grande es bajo en un 83.3 %, medio en un 10.0 % y alto en un
6.7 %.

Existe una correlacién positiva media de 0.498 entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en docentes de la institucién 32402 del centro poblado de Carhuapata
de Jacas Grande, ademas se acepta la hipotesis de investigacion puesto que la sig. es
menor que 0.005.

En la dimensién proyecto educativo institucional y calidad educativa en docentes de la
institucion 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadistica evidencia una sig. menor que 0.005 lo que permitié aceptar la hipdtesis

alterna y confirmar una correlacion positiva media de 0.454.

En la dimension proyecto curricular institucional y calidad educativa en docentes de la
institucion 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadistica evidencia una sig. mayor que 0.005 lo que permitié rechazar la hipotesis

alterna, aceptar la hipétesis nula y confirmar una correlacion positiva media de 0.311.

En la dimensidn plan anual de trabajo y calidad educativa en docentes de la institucion
educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadistica evidencia una sig. mayor que 0.005 lo que permitié rechazar la hipétesis

alterna y confirmar una correlacién positiva media de 0.221.

En la dimension reglamento interno y calidad educativa en docentes de la institucion
32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba estadistica
evidencia una sig. menor que 0.005 lo que permitidé aceptar la hipotesis alterna y

confirmar una correlacion positiva media de 0.424.
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VI. RECOMENDACIONES

Se sugiere a las autoridades de la I.E., tomar los resultados del presente estudio de
manera reflexiva, promover la adecuada construccion de los instrumentos de gestion de
forma responsable, comprometida y participativa, dando cumplimiento a la normativa

vigente.

Solicitar a la Unidad Ejecutora 305 Huamalies o a la Direccion Regional de Huanuco el
apoyo para que realice capacitaciones y supervisiones sobre la elaboracion de dichos
instrumentos y de esta manera se logren concretizar las metas que como provincia y

region se han planteado para mejorar la calidad educativa.

Se recomienda a los docentes que fortalezcan sus capacidades en la implementacion de
las herramientas administrativas y que trabajen colaborativamente, con responsabilidad,

consciencia y compromiso.

Se recomienda a la comunidad educativa se involucre y participe activamente en la

construccion de las herramientas administrativas para que sean mas pertinentes.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informacion

CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

El presente cuestionaric prefends recabar informacion respecto = los
instrumenios de gesficn de la Institucion Educativa, con la finalidad de recshar
informacidn real, se le pide la mayor sinceridad, para ello no necesita incluir sus
datos (andmimo) y tieme caracter netamenie acadamico.

Coomplatamie nbe HI g scusrdo ml Complatamenbs
=n decaossrda En decacusrdo &0 decaossrda Oh= acuserdo ds aouardic
1 2 3 4 5
+
N® ltem 1 z 3 4 3

1| La mision mstitucional menciona las
caractensticas generales de la insfitucion.

4 | La wision instfucionsl 2=45 en concardancia con
=l perfil d= egreso d=l CHEB.

3 | Los valores sefalados guian kB practica
educativa de ka institucicn.

4 | Los objetivos planteados estin de acuerdo a la
realidad instiucional.

£n

Los objetwos planfzados  presemtan s
estruciura basica.

g | Los objetwos plandesdos incluyen  los
compromisos de gestion de resultados.

=4

El conjunito de fortalezas planteadss en el FEI
raflejan la reslidad instiucional.

& | Bl grupa de debilidades planteadss en el FPEl
reflejan la reslidad instiucional.

g | Bl conjunio de cportunidades planteadss en e
FEl == encuensn de scoemds a k3 reslidad

institucicnal.

10 | EN conunitoc de amenazas plantesdas en el PE
s8 encuentran aoordes 3 la reslidag
institwcicnal.

11 | La propuesia pedsgogica plantzada en =l PE
tiene relacion con los objetivos instiucionakes.

12 | La propuesis pedagogica foma en cuents |55
caractensticas culturales y linglisficas de log
estudiantes.

iz | Los lineamienios pedagogicos esisn Scordes g
la mejora de kosaprendizajes en fodas las aread
d= aprendizaje.

14 | La propuesta de peshon =2 encuentra centrads
=n los aprendizajes de los estudianies

15 | La propues=ta de gestion evidencia el hderazgg
pedapopgico del directivo de la institucion.

15| La propuestia de gestion evidencia la
parficipacion democratica de la comunidad
educstiva.
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5

El PCI fundsmients de manera precisa el perfil
=l diractor.

18

Bl Pl tundamenia de manera sdecuada el
parfil del personal adminstrateeo.

T

El FZI fundamentia de manera precisa el perfil
docEniE.

20

El PCl fundsmients de mansra precisa &l perfil
d=d estudiants

21

Bl BPa  incuyse  Frogramas currulanss
deersificados de acuerdo al CHEB.

22

El PCl contiens = plan de estudios vy las
crentaciones en planificacion, mediacion
evaluacion formativa.

23

El Flan Anusl d= trabajo incluye acinndadss o
tareas guws condribuysn al logre de kos
ohjeiivos institucionales.

24

El PAL incluye actwidades relscionadas a las
practicas de gesfion de los compromisos 3, 4 4
i

25

El PAT precisa los plazos, responsabilidades y
responssbles

26

El Flan Anusl de lrabaje contiens una
distribucion de tiempococherente para el logro
dez los chjetivos.

27

El Reglamenic iIntermos se encusnira aprobado
por kos integrantesds la comunidad educstiva.

28

El Reglamentas Intema incuye las normas de

corvivencia concertadas por los integrantes de
Iz comunidad educativa.

20

El reglaments intemo incluye de manera clara

los debsres yobligaciones de los directivos de
Iz Institucion Educatieo.

a0

El reglaments intemo incluye de manera dara

los deberss yobligaciones de los docentes de
Iz Institucion Educativo.

a1

El reglaments intemo incluye de manera clara

los debsres yobligscionss de los estudiantss
de la Institucion Educative.

a2

El reglamento mi=ma incluye 2 msnera
clara los deberes yoblipsciones de los padres

d= familia de la Instibucion Educativo.

jGracias por tu colaboracion!
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA

Estimado docente, & continuacion, encontrara algunas preguntas sobre la Institucion
Educativa en donds usted [gbora. L= pedimos gue responds |35 preguntas con mayor
sinceridad. Mo hay respuestas correctas © incorrectas; no se tata de una evaluacion de
conocimientos; sino de dar una opinion andnima sobre su institucicn para gue pueda

mejorar.
Muchas gracias por su colaboracion.
r_---------------------------------------“

. *
I complets |z siguiente informacian: ‘I'

. . |
: Indique el niwel =n 2l gue labora: i
| |
I 4 1 = ) ] 1= = S2CUNdENE. e . :
|
: Mombrs de la Institucicn Educativa: |
D ettt et et et 1
| |
I - ; I
i Fecha: ... R F 1
! I

""" ——————————————————————————————————————— -r"'"
INATRUCCIONES:
Wargue con una equis (X) sobre |z opcion que 52 parezca mas a lo que sucede en su
institucion Educativa. Debe marcar 51 o MO en todas kas opciones de |z pregunta.
[ INTERRCHSAMTES 3l MO

En cuanto al Proyecto Bducato Institucional (FED), copdazco:
2} La mizion, visiomn

o) Sus valomss,
) Los obyetmvos esratazicos,
! "@iTa propussta pedagozica
&) El Provecio Educativo Ambasntz] [nbesrado (FEALL
1) La proguesta de geshon
Z1 El presupuesto
La: mstancizs e partiopacion existentes en 1a matrhocion equcativa (CUNEL
APAFA, Mimicipio Escolar, Consejo Acadsmico entre ofros) contribuyen desde
sus robes, a [z mejora del proceso de ensenarya aprendizge:
2} Participando =n L2 aprobacion s dooomentos de geston
2 | o) Pariicipando en actividaces del PAT, demfro y'o Toera dal auda
) immplende un rol de viglamcia
d) Faaltando |2 reselucion de conthctos.
&) APOIIANGD Ls2s Parn [e|ofar & procesd.
Tenza clardad sobre:
2} Laz fmcions: que el docente debe curplir
i) La orzamizacom dz [a LE. v los roles de todas Sus actores
3 ) Los abgetivos v estrategia: demejora de lalE.
d) Cumu]u;rulaj'ﬁmumadE{aﬂﬂunu 52 los actores se arboulan para [a
mejora de 12 enserenza aprendizzie.
Lamstihanes educatna gesbora 1a azisracion dal diracior de acosrdo al periily
4 | procedimismba: gos se fienen esmblecido: por la comvmnidad educativa (Marcar

“E17, sobo = cusaple con los dos remaisios)
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La genzracion del st gmssior vo los coordinadores e realiza de acuerdd a Loz
perfiles v procedimismto: definides para dicho: cargo: por L comunddad
aducatia (Marar “507, solo 31 cunapls con Jos dos Tequisios)

LalE gestiona oporhmamente mejoras o Mplementanon de:

2 Servicios basicos: agoa, deszoile vio snsrza elacmica.

o) [nTmaesmachaa que s=a seFum

) mrasstrucrrs qus 2ea pertments 3 [as copdiciones Climatices,

d) Ambssertes fizpcos natesanios para & cesamollo de L2 enzenarTa aprendiza)s
(laboratario, biblintecas, expacios racreatives y deportivas, anire atros)

&) Infrasstmaciura que permra &l acceso de perionas oon nepssdads: sducaaz
especiabes o discapacidad

1) Semacio de otemet

Lainstihation educatia 2eshon2 JpOMMURAMEnte PAra CoMiar Con:
2 Implematacion basica para el aula (Pirarra:, timas, moty, papelografo:s v
oo

i) Temns bazicos de consuita para 13 babhiotaca

) Lagta: excalares distnimdos por &l LMINEDIL (=21 aphica)

d) liatenales pertmente: para todos Lo: estuchante:s (matenales concretas, hohas,
material audiovizoal, material para estudiante: con necesidades e:-pa-:mle:.
combegtos bilmshes v olres).

&) Bquipannenta para [as actradanes de aprensizas | [aboratona:, comprutadaras,
proyectores, televizores, instnumentos mueicalss, miaquimarias, magsrial de

deporie v oiro).

1) In=umeo para el uso de egmpo: (reactvo: ds voratomo, Remillas, pmesiras,
Combustible, materia prima, &6c)

Lamstihaoon educatva ousnfa con macani=mo: para gque Loz docentes posdan
ublizar de manera oportuea v ordenada maternales, equipamiento e
infrapstrochora para 2] desarrollo de las actvidades pedagopicas.

Lainfrzestructara de &2 Institucion Educatna:
2) Coenta con aulas suficlentes para &l pumero de eshadiantas,

o) Cuenfta con areas libres (patios) para esparcmuenta.

) Luenta com senncns kaprenicos adecuades para toco: los estodiamtes ¥
perzpnal (por edad, zenero, discapacidad, etc)

d) Pemne [3 condickmes para el desamrollo adecuaco de l23 zesiomes oe
aprendizaje.

&) Besponds A requenmienbas da sxfadantes on nasssdads: expanales

1) Lu=mfa com espacos especiziizades pam el de:amodle de comipetsmciaz
como: laboratorios, canchas deportivas, talleres, bibliotecas, i,

1o

Los mateniales de [2 Instibocion Educatna:
2) Responden a nomias da sepumidad v s2lubridad

i) Som suhoentss para fodo: los eshadiantes

<) Pemmatten desamrallar Competencias en las dversas areas y nivelss.

d) Ze adecuan a las diferenies mecesidade: de aprencizaie de los eshodiamdes
{ritmos de aprendizaje. discapacidad fisica y/'o mentzl, contextos bilingies, entre
otros)

11

El equpamaento ¥ mobthano de la Institucion Educatna
2) Responde a normas de sesundad v salubridad

) Es suficients para todes Loz estudiantes,

) Pemaiien fesarmollar competencias en las diversas aress ¥ niveles,

d) Ze adecian a 25 diferemtes macesidade: de Aprencizie de loe estadimie:s
{ritmos de aprendizaje. discapacidad fisica y/'o mentzl, contextos bilingies, entre
oo,

1z

La Instthaaon Educaiva umplementa un plan de mamteranmento para sarmiizar
&l buozn estado v funcionamisnto de:
2) La infrasstructara

) Lo: egmpos (mchoye mamo: para su imcionannento)
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) Mlebihara

d) Miatenal pedagognco

13

En nuestra Instifurion Ecocativa, la informaceon sobre [a adnenmisracion de lag
recursos financieros para el desarrolle del proceso de ensefinea aprendizaje v [
implamentacion de log plares de mejora e 2) Acossible a todes.

) Sustentada (Cuenta con minenes Comfables, balamces, comprobantes).

) LIpormiea (58 presenta en momertos del ano previaments sstahlacisos ).

d) socializada con todes Loz muembros de la comumdad ecucativa

conozoo 2l uhme nforme de drestion Armal (A0

15

Los temiaz da capadiacion que promasve [ Instiocion Educatina responcden a:
2} Los resultado: sobre el desempetio docente.

o) El resulfaco de los aprencizajes de los estuchambes.

) Los temias espasficos damandados por los squopa: o8 docents: a ly dirsccion

ﬂﬁum&dﬁwmgmmﬂ{wm&nmuedmﬂaﬂmucemde
enzefianza aprendizaje (como: mevos problemas de los estudiantes, realidades

regicnales o locales, tematicas pricrizadas por l2 LE, =5,

15

Las capaciacionss que no: ha brindado Ia Instincion Eoucativa en los dos
ultimps afios 5= han realizada:
2} En &l momsnto oporbme v e 2ivieron par mejorar mi trakaja.

i) Faspommensd a [2s nece:pdades de La: docemnbas.

) lommnco en cosnia Jos resuliados de los aprendizajes de Loz esudiantes

d) Fesponsansa 3 a3 pecesidanes quus surgen & ol conterto en gue 28 gesamalla
&l proceso de enzefanra aprendizaje (como: nuevos problemas de los estodiante:,
realidades repionales o locales, tematicas priorizadas por la LE, stc,)

iv

En m Insnrucion Bducatna el Urgana :leIhrE-.':-:unma]mmmb:ueu

acompanamiento y/o suparvision para fortzlecer 1a practica pedagogica de Loz
docentes.

1E

El monitorep, acompanamiento ¥/ SUpervIsion de nu desempenc docente que
realiza el organo de direccion ¥/o lo: cocrdiradores de la Institocion Educativa
me penmite:;

2} Beflexionar :obra las posibles camsas dzl logro o wo de 1a: competencias.

i) Healizar apastes e rars esrategns: o anienanTa aprandrrags

) hleporar la refroalimentacion a los estuciamies,

d) Loepfifioar [as areas ep guus nstesity fortalscer mis capacidanes

1z

La LE. recomoce a los docentes que evidencian buenas practicas y'o henen una
labor destacada dentro de la Institnricn Educativa en bess a mecanizmes, oriterios
Vo procedimientos astablecidoz, conssnanmdos por todoz.

Participo en 2ctivi0aces en equipos de doCemtes, programaces por [a LR, pam
2} Elakarar 1a prosramacion oorricular en eguipd

%) Feflaymonar sobre loz nivele: del logro de sus estodiamies

C) [nfercambiar eXperiencizs SXI0s2s &0 J1ambo @ l0s procesos de ansepanTa
EFIIEI].ﬂJE_'IE

d) EsiodiarmveshEar mtolomarze en aspectoz que lss permutan mejorar su
praciica docemts

&) De:armollar procesas ds autosvaluacion vo co-evalaacion wobre el ejercson
docenis.

21

Fama la pmrestizacion, plamficaciom, preperacimn ge class: v matenalss [a
Inztitocion Educativa me facilita:

2} Materiales basicos como: mota, pizama, tizas, plumones para pirama,
papeloprafos, etc.

0] lexins expecrallTaeas ¥ acimlas,

) Ambenis: adstuados para reumonss ¥ waba)o de plandicacion.

d) Compofacoras, mopresoras, proyectorss, feleviorss, eguipos de somgo ¥
vidao, Hicrescopios, puliicopiadores, e

&) Insmmmentos pusicales, implemerios para ceparte
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f) Laboratomio:, mblotecas, tallares, sala de comparto

F

Lu;mzrmau-:mclmnllzrﬁemalmtﬂuﬂmm BT Ceta:
2) Los conbenidos propoestos por el CHEE para cada zrado v ciclo.

hjE] cartel de competenaaz de a5

) El avance cumioelar del anp mmediziamende anfenor,

d) L2 capacsdades oe analises, sifesis, argimertacion, 00, SeEm DOrTSsponia,
de acuerdo 2l nivel de desaomollo de los estodizates

23

En mrs sesiomes da aprenciza)e;
2} COreanizo a loz estodianies pama que rabajen da memsra cooperativa

hj Prommuevo el aprendizaje basaco en problemas.

) Lome en cuenta lo que saben los estodiantes 3ore 2 t=ma

d) Propmuevo que los esfuciamtes idearifiguen [ tecracas de ashadio gue 28
adacosm a su estilo persoral de aprender.

En ma practica pedagomca analyzd v ubilizo [3 infomeacion recogida seqre [2
Ei'ﬂ]].ﬂ.ﬂtdelD.E!rLlﬂiimIEl:ﬂﬂ.
2 Realizar |a reprosramacian camicular,

o) Batorzar boz aspectos 1cenificadoes que mvorscen &l lozro en las competanca:
v zapera Loz azpecios gue lo dificoliam,

) selecclonar estratezicas pedagnglias para me|orar s apreniiraes,

d) Absnger pecesidacss pspeciiica: da log estudiamies.

&) Linientar v estemelar 3 mis eshadiants:, pars meeorar sa: resaltados.

£5

se realan acimicadss penodwas (E) Hewmnome:, asambleas) donde Loz
diferente: miembros de la cormridad escolar pueden:
2) Intercambiar Hhee v respetuosaments opinionss sobre [21E.

o) Arahzar Loz aspectos gos wierfiersn o deficultan 1a: boemas ralanones enfre
sus miemhres ¥ proponen sstratesia: para mejorarlas

) Amahzar lps 2spectos del clma maticional que taverecen o cioctare [2
nn]:{emma:mndepm:ﬁusdemzjmz

) Copgpartr espacios de piegracion que bu:can generar vinoulos para mejarar
gl clima institucional

i

Puedo expresar mis opimones sobre [2 Insthooon Educatig sm temor

7

Cnanfa 52 pressmtan copflicto: sobme dnverso: musmoros oo [a mshhicon, ss
aplican maranisma: astablecido: v recomocidos por todas, con la sisudempe
frecuencia; Feglamento Intemp, Feglzmento de DizciplnaXNomszs de Conducta,
Estafutos d= AFAFA, Famione: de Comite de disciplina’'consirencia, Femiones
con el OOME] antre ofros.

2B

Los demas muembros ¢ 1a Insttucion Educatma:
2) Me tomiam en coenta en las actividades guoe realiza I Institocion Educatina.

) hia tratan con respeta.

) Me esoochan omndo dov oo oplEion.

) W aliram Bl SSTerzd.

20

En mu anla de clazes:
2} Extsten normas de copvivencia claras v conocidas por todes.

) Hemos alaborady 12: pormas de COMVIVENLCEE OO0 13 partoipacon da tados.

) Fesolvemos Jos problemas con [a participacion de todos los eshodiantes.

d) Prommevo que todos nus estudiantes efppresen loramente Lo que sienten v
piersam

Dezarrollp un Plan ge Tutona ce 2ula que comhens las onentaciones
establadidas por 1a Diraccion de Tutona v Orentacion Educativa (DITOE) vio
&l Plan de ttoma de 1a Institucion Educativa

31

Em el ultrno amo:
2} He mecogido conpcimisntos v oexpenancias dz I fammilias v actores de 2
comvmidad Jocal
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b) He realizado sesomes de aprebdizaje Que ILCOTPOMN 105 CONOCHMMEMtaE ¥
sabere: de los actorss de la copmumddad

) Los pacres de menha y'o meembras de 3 comansdad ham vemco al aula 2
-:-:-Ir.pm'h:-:u:ln]na esfudiantes sus conocimientos, expenencias v saberss da 2
comzunidad, relacionandeles con los temas programados,

d) Eemo: gesamollado wiEma: A mshhuceones de [3 comamudad para COMGCEr,
experimentar y'o reforzar aspectos relaciomades a los temas que estamas
dezarrollanda.

32

LalkE. realiza actridades de mfercambio de expensncias Con ofras metifuciones
de |a Jocalidad para resolver lo: problemas que encomframos en &l proceso de

enzetarma-aprendizaje

33

Lalk. realiza actnndade: de iiercamine de expensncias 0on ofras
mstruciones de k2 localidad para fortalacer 1a: capacidades dz nuestro aquipo
docents.

TOTAL
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre original del

instrumento:

Cuestionario para medir los instrumentos de gestion

Autor y afio:

Original: Lavado Espinoza Ignacio Juan y Morales Nacion
Nivardo (2018)

Adaptacion: Manrique Quito Christyn Evelyn (2023)

Obijetivo del instrumento:

Recopilar datos acerca del estado de las herramientas administrativas

en la institucion educativa.

Usuarios:

1 directivo y 29 profesores.

Forma de Administracién o

Modo de aplicacion:

Cuestionario anénimo con caracter académico.
Se aplico en una reunion de trabajo colegiada previa autorizacion del
Director.

\Validez:
(Presentar la constancia de

validacién de expertos)

Tres catedraticos validaron este instrumento:
- Menacho Rivera, Alejandro Sabino
- Diaz Diaz, Eleximia Soledad

- Sevilla Sanchez, Regina Isabel

Confiabilidad:
(Presentar los resultados

estadisticos)

Segin la matriz de evaluacién (0,973), la evaluacion del
instrumento muestra que ha sido validado mediante juicio

profesional.

Nombre original del

instrumento:

Encuesta para docentes

Autor y afio:

Original: IPEBA (2013)

Adaptacién: Manrique Quito Christyn Evelyn (2023)

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion acerca del nivel de excelencia educativa en la

institucion educativa.

Usuarios:

1 directivo y 29 profesores

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

Cuestionario anénimo con caracter académico.
Se aplico en una reunion de trabajo colegiada previa autorizacion del

Director.

Validez:
(Presentar la constancia de

validacion de expertos)

Tres catedraticos validaron este instrumento:
- Menacho Rivera, Alejandro Sabino
- Diaz Diaz, Eleximia Soledad

- Sevilla Sanchez, Regina Isabel

Confiabilidad:
(Presentar los resultados

estadisticos)

Segln la matriz de evaluacion (0,916), la evaluacion del
instrumento muestra que ha sido validado mediante juicio

profesional.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

] Definicion Definicion ) _ ) Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores Items  Instrumento -
conceptual  operacional medicion
Los Presenta de manera adecuada su
instrumentos identidad. 1-3
Son de  gestion Proyecto  Plantea objetivos per_tinentes. 4-6
son : Presenta un diagnostico real. 7-10
documentos Educativo
documentos o Presenta una propuesta 11-13
que cuya Institucional pedagdgica coherente. dinal
planifican y elaboracion Presenta una propuesta de gestion 14-16 Ordina
orientan los demanda la pertinente.
resultados ggrt'fc')%zc'olr; Proyecto  Precisa los perfiles de los actores 1: Completamente
eficientes de idad Curricular de  €ducativos adecuadamente. 17-20 en desacuerdo
la cgmun_| a la Institucion Presenta los programas ., ,, o _
Instrumentos . idad gutjr?altilt\a/r?élo Educat pedagdgicos diversificados con Cuestionario  2: En desacuerdo
degestion  educativa o P ucativa  orientaciones pertinentes. 3: Ni de acuerdo ni
mediante la indicadores  plan Anual de Inclu3(;e gn la prlogramatiién de las en desacuerdo
i6 leci . actividades 0S azos 23-26
ge:tlon del S/stab ec dgje Trabajo Fesponsables p y 4: De acuerdo
entorno :
institucional ~ 4eSPUSS Promueve la participacin activa 2 20 5: Completamente
. debe ser :
(RVM N aprobada de los miembros de la de acuerdo
011-2019- comunidad.
MINEDU (r:t(::olu i é#na Reglamento  Precisa  los  deberes vy 29-32
2019) ' directoral Interno obligaciones de la sociedad
Los ' educativa en forma clara.
instrumentos

de gestion se
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mediran con
un
cuestionario.

Calidad

educativa

La calidad
educativa es
un reflejo
del trabajo
de los
docentes
relacionado
directamente
conayuda de
los
directivos
que
planifican,
coordinan,
admnistran,
guian,
dirigen y
programan
en las
instituciones
educativas.

La calidad
de la
educacion
implica
cumplir
ciertos
indicadores
establecidos
que hacen
que una
institucion
brinde  un
servicio
integral,
coherente y
eficaz.

La calidad
de Gestion
se  medira
por medio de

Direccién

institucional

Soporte al
desempefio

docente

Conoce los componentes del
PEI de su institucion.

los roles de las instancias de
participacion de su institucion.

os perfiles y procedimientos para
acceder a cargos directivos.

Identifica si los temas de
capacitacion a docentes son
adecuados.

Conoce la finalidad  del
monitoreo y acompafiamiento
directivo.

Participa en actividades de
equipos docentes
responsablemente.

Sefiala los materiales y recursos
brindados por la institucion para
su planificacion.

1(a-9)
2 (a-e)
3 (a-d)

Nominal

15 (a-d)
16 (a-d)
17 2: No
18 (a-d)
19
20 (a-c)

Cuestionario 1: Si

21 (a-f)
22 (a-d)
23 (a-d)
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(Atencio,
Ramirez y
Zappa,
2020)

un
cuestionari
destinada
personal

la
institucion,
directivo
docentes.

0
al
de

y

Trabajo

Realiza una adecuada
planificacion del  proceso
ensefianza-aprendizaje.

Sefala la finalidad de las
actividades realizadas con los

conjunto con miembros de la comunidad de(zg)
los padresde  educativa. 28 (a-d)
familia y la Promueve una  convivencia 29 (a-d)

armoniosa incluidas en su plan 30
comunidad.  de tutoria.

Usodela  Recoge informacion sobre las 13 (a-d)
) » actividades que realizan los 24 (a-e)
informacion  miembros de la comunidad 31 (a-d

educativa en forma adecuada. 32(_33)

6 (a-f)

Infraestructura Conoce la gestion oportuna de ! (g'f)
YTecursos  mejoras de la infraestructura, 9

para_el _ materiales y equipamientos. 1O(a'f()j

aprendizaje  Tiene conocimiento sobre la 11 Egzd;

administracion 12 (a-d)
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

CNEVEREDAD CATOLXCA DR TRLpRID

*ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO®

TeuwyNn, 27 de adeN dvl 2023

CARTAN" 042-2023/UCT-FH

Dirwctor(a): Prod. Cagul Ugerte Manuel Antonio

Institwcibon Educative Integrada N* 32802 - Jaces Grunde « UGEL Huamulies.
LA LISERTAD. -

Asunte: PRESENTACION DEL BACHILLER PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

De mu especial comaderacion:

Es propicia Lo oparunidod para saludarle nway cordialmente y a la vez hacerke llegar o
saludo msteockmal de La Unsversidad Cattdica de Trayiblo * Benedicto XY

Ante uwssed presento al backuller Manrigue Quito Cheistym Evelm, Del Programa o
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA, quien desea realuzur s
trabyo de myvestigacion desoeninada Instrumentos de gestion y calidad edacativa en
docentes de una Instisucsim Educativa de Jocas Grasmde, 20237 en su estibecuta ¢l dia
mares 23 de abal del preseme abo, con el propisito de aplicar sas mstrumentos, sieado un
regaisito impoctunte para la validez v contiahilidad de su tesis. con el fin de poder obtener

s tizulo protessonal,

Me despado de usted con las muestras de mi mis alta coossderncuin v respeto o su persona

Muy respetuosamente

Dra. MARMNA GERALDINE SILVA BALAREZO
Ducans de le Facuited de Humunidades
Universidad Catdlica de Trujllo
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

TR BON B GRON AL I PGELHUAMALIYS
EIMUC AL MON B ANEL G Croprnmatidon pwr iwrjercy

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO™

Cartwapata, 20 de Ahril def 2023

: N° 016 -
Dra. MARIANA GERALDINE SILVA IAI.AI]'J.O
Decana de ta Faculind de Humsanidades

Universidad Catidica de Trujillo Besedictn XV1
Preseate.-

Por i

responsable de Lo investigacion titulads ‘Iunnm d: postion v calukad edocativa en docenies
de una Institucion Educativa de Jacss Grande, 2023

También comprendo gue implica un mungo confidencisl, por lo que los participantes no
seran identificados, solo los docementos o publicaciones derivadus del estudio (4 informacica
oblenids serd atilizada 5610 con fines de esta investigacica Pam 1o cual PERM 10 la recopdacion
de imformacedn u traves de s cugstiosans }

Ante cuskquier duds o consulta respecto a la investipacsén se deben conesctar con la

fespomsable de la investigacson Mannique Quito Christyn Evelyn con nimero de colular
925SB3ER1, smee alyiin reclamo referide o ls vedneracion de los derechos de bos participanies

La presente €. DE Uno de Jos
documentos queds en dely & Direcsor.
anl’omulmrhmmdclmm ﬁmoaeonn-adn

5
f(,‘ﬁ(n

—.ammwmm
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Anexo 6: Consentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ANEXO N 06
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trujillo, 17 de abnl del 2023
Caqui Ugarte Manuel Antonio
Director
Institucion Educativa Integrada N° 32402 - Jacas Grande - UGEL Huamalies

Presente. -

Es grato dingirme a usted para expresarle mis saludos vy al mismo tiempo presentar
a: Br. Mannque Quito Christyn Evelyn estudiante del programa de estudios de Segunda
Especialidad de la Facultad de Humamidades, quien desarrollaran el proyecto de tesis
titulado: “Instrumentos de gestion y calidad educativa en docentes de una Institucion
Educativa de Jacas Grande, 2023" con la asesoria del Dra. Quezada Garcia Somia Llaquelin.

Para cllo requiere la autonizacion y acceso para aplicar los instrumentos:
Cuestionano para medir los instrumentos de gestion y Cuestionano para medir la calidad
cducativa a los participantes de la muestra director y docentes, y la divulgacion de la
filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espinitu de colaboracion con la investigacion que redundara
no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica concreta, sino
que al mismo tiempo permutira ¢l desarrollo de esta tesis que conduzca a la obtencion del
Titulo profesional de Segunda Especiahidad en Gestion Educativa para el Bachiller
presentado lincas amba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

) na Geraldine Silva Balarezo
Decana de la Facultad de Humanidades

Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI
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Anexo 7: Asentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

l'e estamos invitando a participsr en ¢l provecto de mvestigacion: “Instramentos de gestion
v calidad edocativa en docemtes de una Instatucsdn Educativa de Jacas Grande, 2023

Lo que 1¢ proposemos hacer es diligencia unos cucstionarios de mances anonima y
confidencial, cnva conestacida dum aproxemadamente 20 mamas. Te solicitamos
respoader sinceramente Y infoemacedm parm que la investigacidn arroje resultados validos
La admntstracion se realizara en ¢l colegio domde laboras nctualmente

I participacion en ¢t cstuflo ¢s completamente volungaria, 51 €0 algun momens)
e Begars 4 panicipar o decideras retirarie, ¢8440 60 3¢ genetard ningun peoblema, M lendm
comsecuences a nivel institucional, =i académico, ni socinl

E1 equipo de investigacsin que dirpe ¢ ¢stado lo conforma: ¢l Bachiller Mannque Qo
Christyn Evelvn, a cargo de s asesorn Dra. Quezada Garcla Sonia Liaguclin &¢ la Faculuad
de Humanidades & 1a Universidad Catolica de Trugillo “Benodiso XV

1a informaciie suministrada poe mi serd confidencial. Los resultados podrian ser
publicados 0 presentades e reuniones 0 eventos con fines ICSMIcos sn revelar dwos de
identificacion de los partamnics

En hases de datos. bodos s participenies seran identificados por un oo que s
usado para refericse o cadh uno. Asi se guardard ¢l socrete profesional de acuerdo con o
establocido en la Lev de Proteccion de Dutos Personales N° 29733 de 2013 v su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N* 003-2013-JUS, que nge en nuestro pais

At msmo, declan que fus informado suficeentemenic y comprendo que tengo
derecho a reciber respucsts sobre cuskquier inquictud que tenga sobre cicha imvestigaion,
antes, durante y despuds de su ejecucider, gue 1engo ¢f derecha de solacitar los resuliados e
08 Cosstionanos v pruchas que conteste durante fa mesma Considerando que los derechos
que tengo en calihid de pamicipante de dicho estadio, a los cuales he hecho alusion
previamente, constituven compromisos del equipo de investigacion respomsable ded marsmo,
me penmitmes informar que asieno, de forma libre v espontiines, mi participacsdn en ¢l
s

En coestancin Jde lo amtenor, firmo o presente documento, em el distrio e

Jas SRALIDY celdin 25 . delmes A3g del
Finma e A
Nombre Uy 2 Pardive  Siebng
Documento de skntlicsia N 2/ o 2
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ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos imvitando a participar en of proyecto de investigaceon: “Instrumentos de gestiin
y calidad educativa en docentes de una [nstitucion Educativa de Jacas Grande, 20237

Lo que te propomemos hacer s diligencia pnds cuestonanos de mansm anosama \
contidencial, cuva contestiadm dura aproomadimente 20 minutos. T solsitamos
respoader ancersmente l2 informacian pem que | investigacsdom arroje resultados vilsdos
L2 admunistracion se realizard en ¢l colegio doade lnboras actulmente

Tu particapacion en ¢ste estudio es completamente voluntaria, s om algin moemento
te negaras a participar o decidieras retirarie, esto no te generard ningdn prohlema, n tendra
consecuencias i nived institucional, i académico, ni socid

El equipo de imvestigacion que dinge el estudio Jo conforma: el Bachiller Manngoe Quito
Chnstyn Evelyn, a cango de su asesora Dra. Quezada Garcda Sonia Llaguelin de & Facultad
de Humanudades de & Universsdad Catdhea de Trupello “Besedicto XV

La mformacson suminestrada por mé sera confidencial. Los resultados podran ser
publicados o presentadas en reuniones 0 eventos con fines acadimcos sin revelar dstos de
dentticacion de los particaanies

En bases de datos, todos kes participames seran identficados por un codigo gue sera
usado para referirse o cadn wmo. Asl se guardara of secrsto profesonad de aceerdo con lo
establecido en a Ley de Proteccion d¢ Datos Persosales N 29733 de 2013 v su reglamento
sprobado por Decreto Sepeemo N* 003201 3.JUS, gue rige en nuestro pass

Asl mismo, declaro que ful mfomsado suficientemente v comprendo que Tengo
derecho & recibir respraests sobee cunlgueer inguietund que femzs sobee dicha investigacioe,
anies, deranie ¥ despues de su ejecucion, que tengo el derecho de solicitar kos resultados de
los cuestionanas y pruchas que conseste durnoie b misma, Comsidenndo que Jos derochos
que tengo on calided de participamte de Bicho estodio, a los cuales he hecho alusicn
previamente, constrtuyen compromisos del equapo de investigacion responsabde del mismo
me permitsmos informar gue asiento, de fornma libre v espontanes, mi participecion en ¢f
MSmO

En coestamcia de lo antenor, firmo ef preseste documendn, en ¢l distnwo de

Oveurtde celdin 25  detmes Abyl &l d0A73

o 1 b
Frma =

|
| /
Nombre U YAy awrena U u‘uw]n N tavesy

Documento de idemificacion No FOisSyeé
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ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos imvitando o particigar en ¢l proyecto de investigacsdn: “Instrumentos de gestion
y calilad educativa en docenies de una Institucion Educativa de Jacas € irande, 2023"

Lo que te proposemos hacer ¢ diligencia unos cuestionarios de manera ANOMINK &
confidencial, s contestacion Jura mroximadamente X0 mmecs  Te sobicitamos
nesponder sinczramente la informacicn par gue mvestigacion amoge resultados validos
L8 administracion se realizans en el colegho donde kaboras actusimente

lu participacion en esie estudio es campletamente voluntaria, 51 &0 algin momento
te negiras o participar 0 decidieras resinane, esto no te gencearh ningun problema, e tendek
Codsecuencins & movel mmstitucional, 0t académico. m social

E equipo de iovestigacion que dinpe of estadio 1o conforma: of Bachiller Mannique Quito
Christyn Evelyn, a cargo d¢ su asesoen Den. Quezada Garcia Sonia | Jagaclin de la Facultad
o Humanidades de ls Universidad Cadlica de Fregillo “Benedscto XV

La mformackin suminestrada por mi serd confidencinl. Los resultados podran ser
publecados o presentadas en reunionss o eventos con fines scsdémicos swn revedar dasas de
identificacion de Jos participantes

En bases de datos, 10dos los participantes seriin identificados por um codign que serd
wsado parn referirse 4 cada uno. As ¢ guardard el secreto profesional de acuendo con lo
establecada en In Ley de Proteccion de Dutos Personales N° 20733 de 2013 y su reglamento
aprotado por Decreto Supremo N° 003201 3-JUS. Que nge o nUesin pads

Ast mismo, declaro que ful mformado suflciememente v comprendo que tengo
devecho 2 recbir respuesta sobre cunlquier inquictud gee tengn sobee dichs investigacion
antes, dursnte y despods de su eyecocion; gue tengo ef derecho de solicitar los resaltados de
K8 coestionanos v prochas que conteste durante fa misma Considerando que los derechos
o fengo en calidad de parmeigante de dicko estudio, a Jos cuales Be hecho alusidn
prevamenic, comstituyen compeomisos del equipo de iny eSHgReOn responsable del mismo,
me permitimos infomar gue asiento, de forma libee Y cspontinea mr partcacion en of
mismo

En constancis de 1o amienor, finno el presente  documento, en o disirio  de

J-'\“‘\.' (f‘h"lv ‘C‘ da T § .dl" mes oy v | del 2243
] ’,. :
1 \Y’ .‘: "
L PRTTP S LV ) ¢
Firoa _{y,:*_i%__
/ o’ |
Nombre ‘Jdacom “Neyes LaiTra

Documento de identificaciin No. 2277 2767
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ASENTIMIENTO INFORMADO

T'e estamas invitando & purticipar ea el provecio de mvestagacion: " Instramentos de pestion
¥ calidad educativa en docentes de una Institecion Educativa de Jacas Grande, 2003°

Lo Gue te propanemas hacer es dilipencia unos cocstionanos de manem andnima \
confidencial, cuya contestacion dura apraximadsmente 20 minutos. Te solictames
responder siscemmente la informacidn parm que 1 iny estignesdn aroje resulsados validos
La admimsiracion se realizark en ¢l codepio donde laboras actlmente

Tu participacsdn en este estudio ¢ completamente voluntana, & en algun momento
e neganms & paricipar o decxdienss refirane, esto no te generank sengan problema, ni tendrd
consecucnciss a mivel mstitucionsd, ni académico, m social.

£l egaipo de investigacion que dirge ¢f estudio lo conforma: ¢l Bachillr Mannque Quto
Chnistyn Evelyn, u cango de su asesora Dra. Quezada Garcla Sonig Lisquelin de ke Facultad
de Humanecades de b Universsdad Catélica de Trujsllo “Benedicto XVI"

La informacion sumimiserada poe mi sera confidencisl Los resultados podran ser
publicades o presentados ¢ reumones o evenos con fines académicos sin revedar datos de
Wentificacion de bos participantes

En bases de dutos, 10dos los pamicpantes seran identificados por wn codhigo que sera
wado pars refenme a cads uno. Asi se guardard el seoreto profiesionn] de acussdo con Jo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Persomales N° 20733 de 2013 ¥ Su reglamento
aprobado por Deereto Supremo N (03-2013-JUS, que MIge e AUeSIrD pais

Asi mismo, declaro que fui informado suficieniomente y camprendo que fengo
derecho @ recabir respuesta sobee canlquier inguietud que tenga sobre dichs investigacion
antes, duramse y después de su Syecucsin, que tengo of derecho de solicitar fos resultados de
los cuestionanos v prachas que conteste durante ka misma. Considerando Qe los derechos
que lengo en calidad de particapante de dicho estudio. o los ceales he hecho alaodn
previamente, comstileyen compromisos &l equipo do mvestigacion responsable del mismo,
e permitimos informar que asknto, de forma libre v cspontines. mi parmcipacion ¢n o
MSmo

En comstancia & lo antenor, firmo o presente  ducumento, en el distnio &

L ey  Compwd Joldia 285 | del mes adud el A
) N ‘.
Firma B e e
— 4 -\J
5 N J 3
Nombee L Mepatk  sping Cagui  Licely

Documento de identificacion No. <72 9597 74
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ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos imvitando a partacepar en el proyecto de investignesdn: “Instrumentos de gestxon
y calidad educatrva en docentes de una lestitucion Educativa de Jaces Grande, 2023

LO que 1o proponstis haces ¢f dilipencin unis Cueshinanos o8 mancr sndmims \
conhidencial, cuya contestocion dura aproimadamente 20 minutos. Te solicsamos
responder sincernments |a infarmacion pam que la ivestigaoxin amoje resulsados validas
La admanistracion se realizark en ¢l cokepo donde laboras actuslmente

Tu participacion en este estudio ¢s completamente voluntania, si en algin momento
be negaras a parmcspar o decidieras retirans, esto Bo 5 gensrind ningin problema, s sendel
COMSECUCTCING & mved insttucsorsl, me académico, ni socid

El equipo de mvestigacion que dmge ¢l estudio ko conforma: el Bachilier Mannguoe Quito
Chnstyn Evelyn, a cargo de su asesora Dra Quezada Garcia Sonis Liaquelin de & Facultad
de Humsana®ades de & Universdad Catdhica de Trupllo “Besediclo XVI™

L2 mformocson sumimstrada por mi serd confidencinl, Los resultados podrdn ser
publcados o presentados en reamones o evenlos con fines académacos sin revelar datos de
identrlicacion de los particapantes.

En hases de datos, todos ks participandes serdn ident ficados por un codgo que seod
usado para refenrse a cads wno Asi s¢ guandard o socecio profesionsd de acwerdo con fo
estublecido en b Ley de Proteccion de Datos Persomales N° 29733 de 2013 v su reglamento
aprobado por Decreto Sapremo N° 003201 3JUS, gee ripe en nuestro pass

Ash misma, doclaro que fin informado suficiememente v comprendo que tengo
derocho & recabir respresta sobee cunlguser inguietud que tengn sobee dicha investigacicn
anes, duramic y despods de su gjecuciin; que tengo ¢l derecho de solicitar ks resultados de
los cuestionandas v prochas que conteste dueatrie b misma. Comsiderando que Jos derechos
que engo en calidad de participamte de dicho estudio, 2 los cuales he becho alusion
previamente, constrtuyen compromisos del equapo de investigaeson responsable del mismo
me permitmos informar que asiento, de forma Hibee y espontanea, mi prrtigacion en o
Mis

En comstancia d¢ lo amenar, firmo ¢ preseste documento, en ¢l distio &

Tncom Geopre coldia 26 delmes A dl 202%
l/')' {

Frma o

Nambre f-ﬂ\c’_v. R NECTOR LNGA ThATA

Documento & identificacion No L o0
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Anexo 8: Juicio de expertos

‘ bk(“o'"io

‘xi.; UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESEN TACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Valdader ELEXIMIA SOLEDAD DIAZ DiAZ

Me es grano dirgrme 2 usted, & fin de solicitar su colaborne iba como experto para validar
¢l instrumeno que adjunto denonsnado:
Cucstiosaro para meder los lestramentos de Gestion y Cuestosaro pars medir la Calidad
Educative, diseliado poc Christyn Evelyn Manrigee Quite, cuyo propdsito es medir ke relaciin
que existe entre los instrumentos de gestion v la calidad educateva of cual serd aplicado o docentes
de lu Insteucidn Educativa, Integrada 32402 del distriro de Jocas Grande por cuamto considero
que sus observaciones, Apreccnes y acertados spodtes serin de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger mfbrmacsn directa par kb investgaciin
que se reabzs en los actuales momentos. titulado:
INSTRUMENTOS DE GESTION Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
Tesis que serd presentada & b Universidad Catdlica de Trupllo, como requisito paca obtener el
Tk Profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Para efectuar ln validacidn del imstrumento, esed debert leer cusdadosamente cada
cnunciado y sus comespondientes abemativas de respucsta, en donde se pueden seleccionar una,
vanas o nmguna altersativa de acuerdo al enterio persosal y profesional del sctor que responds
al mstrumento. Se ke agradece cualquier sugerencia referene a redaccubn. contensdo, pertinesca
Y CORSIUCICI U or0 aspecio que se considere relevante pam mejporar of mismo.

Giracias por su apone

Firma y datos del estudante
Nombre: CHRISTYN EVELYN MANRIQUE QUITO
DNI 40172044
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NIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

lestrucchancs: Margue com wma X en donde corresponde, que, segln su critera, St cample o No

cample, b coherencia catre dusensiones ¢ indicodores de la vanable en estudio

g ™

Varisble Dimensiones Indicadores Hem -
o NO
Presenta en  forma 1-3 X
adecuads b denidod.
Plamea objetivos 6 X
pertinemes
Proyecto L.L&m:‘:u.o real T 10 *
Educativo -
Institucional Presenta —
propussta pedagogca | 41,13 X
cohereme. X
Presenta um
propussta de gestibn | 1416 X
pertineme.
" Precisa ks perfiles de
ks actores educativos 17.20 X
Provedto adecundansentc, :
Cumicalardela | Prescmta s
Instrumentas Institucién programas X
deGestibn |  Educativa padhghpns oz 17
diversificados  con
arentacxaes
pertinemes
lecluye en b
Plan Anu_nldc programacidn de las| 2326 )

Trabajo actdades los plazos X
y responsables
Promueve b
paricipscin activa de ) 44 ¢ X
b comumndod o -

Reglamento educativa.

Intemo Precisa bos deberes ¥ 2932 X
obligaciones de h :
conunsdad educativa
en forma clam,
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"-‘lé 2 'i' UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV
B
E i

Calided

tAuCEtiyE

¥ LDE0E kos
componenies del PELde | | g0 \
sU InsCiuCEn - '
¢ Comsoe los roles de 3 fp)
Liireccusn I Emiacis de ' X
Yiwdi
institucional pankipacin  de s X
INECAUCED
¢ Corooe i .|'-.'r|'|||h- Y
procedimicnios  para m
b.l.l."l]l!']' a |.|!l'|_.'||: Ii
|]|J'l.'|.|u|.w-
o [dentifica si bos temas
de  capacmacién @ 14 o8 X
docenics 1) 16 ()
adecundios. e by
wlonoce o Fralidad del 7 .
Mo e Y1 18 ad) X
Sopanie al acompadiansenie ]
P direciro. X
desempelc | Panticipa en sotividdes
docente de equipes docentes | . .
responsahlemente. ' -
aSemaln bs materimles
recunics brimdados por) . o w .
la nstiuckin para su :
|'|||!|.|'|||'i.l.u.u.1.|'|.
s Realon ona sdecsada .
. 3 (g
|'|||!|.|'|||'|.I.|J.u.1.|'| del ¥4 (ad] X
precess ensefanza- X
aprendizaje '
Sefaln b finalidad de
las pernvidades
Trehajo conjun
o canjunie realimsdes  con  bos | 3 (ad) :
com los padres de miemhros  de k| 36217 X
orruridad sdocmi 1 (e-di .
faumilia v ks - B R X
: Promueye o | AW e-d) X
corrmidad, COENTYENTE 50 )
arniosn | inc luidas

£11 = pelan de fulonia
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(’3\;“ UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV
Gy

PRecoge informaciin | 13 (o-d) X

Uso de Iy sobre  Jas  activsdades ) 14 \

‘ realizades por  Jos| 24(ee) X
adormacion micmbres de la " (ad

comunidad educativa en| ' & X

form adecuada 12.33 X

« Conoce lu pestidn | 6(a-f) X

oportuna de meyorns | 7 {a-f) X

de b infracstructura, 8 X

Infroestroctura y materiales vl 9 X

aqupamientos 10 (a-d) X

recursos pan ¢l ! (ad) X

aprendizage
« Tiese conocimicato | 12 (ad) X

sohre la
adonun istracuon de
recunos  financieros
oporTumente.
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{E‘%"% UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV
F : I_.--

Isstruechanes de Evalmsrbia de items: Cologoe en coda casilla de valoracidn b letra o letras
coarespondiente al specto caalitative que, segln su criveno, cumple o tnbuia cada hem o medir
los aspecios o dimensiones de s varishle en estudio. Las valoracionss son |os siguientes:

Hd= Sy adrenrds /' 84 = Bavioair adecwado /A = ddecssds / Pl = Pocp aderwads /N4

Yo odervean

Cateporiis & evabaar: Redaccion. comenido, congruencia v coherencia en relacidn & la variabde
de estudia. En b casills de ohservaciones poede sagerr mejoras.

Freganlas

Y alaracia

sy acine

I.I-

LI

=
E

P

LN

L mison mmbhdionsl memcons b canschermbeas
parariln de 3 imbbsadn

Liawtitdn imibdupona sik n ercodenc con #l pefil de
s dal LNERS

L wiksra daalades son adiduadni § pulan la pridics
ducilig de L ind@beoan

Lok chpirecs planirsdom atin de soserdn & L reslded
Ireliius el

Lo oigirezs planieadoy pranentan & suinehors Blsea

Loy chpires planlmeded iclupm lol compromeom &
pesionde e badon

Bl conjunto &8 fortalesis plantesdas an ol PRI orflean La
rrdl dad matfucenal.

Bl prups de debilidedes plintmidi an @ P2 eeflajan la
Tl il g ot e nal.

B comunlo g0 oporlundides plinbaedin an ol FE] e
imiumniran de eosrdo i bineabded imbluciona

EH conpnfio Se amemaas planiesdas an o # PE e
imiventra acorde @b ndbded inibluoona

L propunls pedigopcs plinbeeda nm el FEl ferw
ralaoon con ks obwinnm mbluoonas

Li propunds pedaptges boma n oomla e
Cir e horiad gni euPuridin § ingund cin de low ey hediankbss

Lot rmarmierfion prdapig e ashin ecordes @ o meeoa
b l2a aprendizagn n oda L s de aprendinee.

La prapuiis de pribon s¢ encuenfrd cembrids an e
asrarchzapen de lmoef udunisn

Lia propusriia de gl En iradercii ol ideragn pedagogpss
del direciras g la inubfucsin

L prepabs Se gibon sadercis |8 parScpacssn
demetratics de ks comunedad ducativi

El PO fundarmvin®in di m i i procria el pedil del desctoe

El PLI furdameimba de mansra adecusda ol perfil del
panona sdmanndaivo

Bl PO fundamandta die mars ra prachia el perfl dessanks

20

B M furdimenla de mamera pecta o pardl de
mbedanie
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B M indum Projrames cortioslces drssraficedog &
- Euerdo @ CRER.

w5 [ El PO conlmres & plan de @ibeden y L cnimladtionm an
plimifca en, med ucetn ¢ eval weion fomab

o [ BN Flin Arua de lrabsn nchoye ecimdecse o Lireas que
--1
canirbuyen d loprode s objrires b beoo ras

Bl PAT inchuyw acliredides releionsday & las pricScas &
peidion dw koa compromisss 1,475

L2 | HIFAT preciss los plarin, revson e beledladin 1y nicpom s

H FMin Anud de Trabap conbare wune dolnbecen e
bempoooherents para ol loge de los objerbreo

»n [ B Rigglamanio inlemo @ mcwnira aprobsdno por B
irfe pran bnde s comunidad sducabia

B Aeglaments Intsrmes inchoye lin norman de aoravmas

¥ | corcatadas por I nbggranbn de @ comonedsd
i usi b red

H reglmeania mfeno idye de manera chiea es .o
M) | debmn joshpeione de im drecires de W ImlfwEn
Educabras,

EH reglrmeania inffeams noeoye de marers clcs ea .o
50 | debenn yoblgaoonin de bow docenlin de ba Imfuin
Educabras,

H rigjlememls infeno iduye de manens cera s X
]| debenn pobligacorss de I mludantm de s ImlfuciEn
Edugitras,

EH reglemenia infeamo noeye de marers cles ey b
debann yobhpacione de ko pakin de femilia &40 b
Imilruaon Eouoaires.

fav
[ B4

Ca
[ ]

Totak

Evaluade por: {Apellides v Nombres) HAZ HAZ ELEXIMIA SOLEDAD

.-.J".
P |

=
.'
I |
D% L: 36t Fecha: 1903-23 P - ki
-
i
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo _Elexienio Scledad Dluz Diez =
Documents  Nacloral  de  Memidsd N 3_1“985_6 , de profesie
Docenre . pado acadiowco___Yaar , con

codigo de colegtinm :lz&ﬁl& Iﬁuqmmmhcmem

_J)M_&_Ldu:_._&mm, X en la Instscan
i&m_’ﬁmm__&t&{n\\ -

Poe moadio & Iy presenie hago cometar que be rovisado con fines de Validacioe & strumento
dessminudo CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
cuv peopesitn es medir b pertinencia de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION, 5 104 efectos
de su aphicacrin a docentes de b Institocion Edocatrva 32402 del Centro Poblsd & Carbuapets,
ubicado en ¢l distrito del distnno de Jocas Grade

Luepo de hocer his obsenvackmes pertinentes & ks ilems, concuyo en ks siguicontes

HPECRO0NS
Criterios evalusdos Valarackn pesitve | Vabaowco negating
MAGH  BAR) A | PA A
Calidad e redsceitm de Tos foms X |
Amplitnd del comtendo a evaluar X
Congrueaci con ke sdicadoess. X |
Coberenoa con ks dmensicnes N
Apreciacion total

Muy adecundo | ) Bastasee sdeciado 00 A= Adecundo | | PA~ Poco adecusdo { )
No adecundo ()

Lima Labos 4 dimsdelmesde Mocre go 20 24

Apellidos ymm:Mmehmm_'Seau DNI:334{ 4 35¢ Firma:
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lastrucchoncs de Evaluackia de tems: Cologoe en coda casilla de valoracion b lewra o letnas
comrespondiente al aspecto cualtativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cady tem a medi
los aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las siguicntes:

PA~ Poco adecsads | NA =~ No adwesado

MA -~ My adeaado | BA~ Barsonie adwyado /4

Aderwnda

Categorias a evalaar: Rodaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de chservaciones puede sugens mejoras

Pregustan

Vialeracren

.\.

e

MA

HA

A

A

NA

En cumio 2l gm Taxainn sl lkh
conogcu

3) [a musm, vance  §) sms wadores o bee clyctivos
oxrzicpom o) la propucsts podepepica o o Froyeotin
Educative Amibsental kntcgrado (PEAL 8 4 popuecs & posin

g o pamnne

‘e

Las indancias dc perbopucem cxalomios o [ insditscin
educatrya (CONEL APAFA, Mmiopn Excolar, Consgo
Acsdaran criee oteon | cminbuym dode s ol & b
mopra dd procoo & onctanea  aqemdzyc 8l
ptcpade o b wa de documamie de goxm b)
perticpmdo on acovadados dd PAT, dawro ylo facea dd
subs ©) cmphodo @ rd de gdhncs d) Sclitande b
raclucm de anllicios ¢ sportando s pars mcjors d

|

Tengo clandsd solxe ) las Rnoono que o docmic dehe
cumplir b) b orgasezacion de s LE. y low rolex de Sodon sus
acturex cf bow obgctivon ¥ demepnd s lE &)
cimme bow rules y fancones de cadh mo de S actoros o
srtcuben s B moors de b cnecfinus sresduas

L2 matitaciin cducatng gotens ks ssgrecin dd drecter
e acxcrdo ol porSll hon guc x ticoen
extablecadon por ba ¢ educaiva (Masce “S17, slu
1 cumnpic oo bos dow ragmanos )

s dougrocem del wb decctor o box coondmadores xc
resloa de acucnds 3 los perfiles y procadimicnton dcfinados
=3 Schos cegee por b comumided aducative (Marcar
“S1", sulks w1 cursple com loa dow regessston)

L2 LE portices oparfimamcsic mey oo 0 arplancstacion
de 2) sorvicies basces: doagie y'v cnerga clactmcs
Mw“cr;-annﬁuxquu
perimcnic 3 ba condicameon climdticn d) smbenio Sacos
neccsanos pars <l doarrollo de s cascitases
(aboratorso, lbbolormn, opocus recratwos y o,
e otrow) ©f inkscsructas gee pomts o acoowe de
powosas  con  nooondades oottt opecaks o
ducapaadad {) servaan de mtamet

L meifucis chcatns pobions Uporimamceic jurs
cumtar com 3) srplonartacaon bixica pars of suls | Presmraa,
s, mota, pupclograke yu otrox) b fouies boecos de

anlt rn &a bebliotoxa ©) dexion oxcobeos dstrimcn
por ¢l MINEDU {x1 splica) d) mutiorsslios portmsanios para
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todow lon extiadianto |matcrados amoraos, Schas, matorl
mwdovenal, matenal paen cwudlanics con accoudsdes
opecales pra cmexin hlogda vy ook} @
cquipmmecsto  parz be activdadex de aprendisge
(bboratorox, corputadumn,  proyectoros,  Idevieroe,
imtrunotes msscalos, naguizanss, matomal de deperte

yu obw) ) mesne para o wo & cqupos (rexctvos de
lahoraters:, lemimllas. mucitras, combeatible, mutors
i cic )

s mstitucan cducative Nt Oom DECELINION PErS QUC
low decentes pocdan ilizs de manora oportsa y ordenacds X
maETEo. cqupsnio ¢ nEaraies fara ol dasnde v
de las acividades

La infracatructers de b lnvtducoon Edecativa: 3) cacrta con
suls wificmics parz d mancm & csudiasios h) cumts
cve arcaw hibrex (pution) pes opramaio o ouots con
servicis hegenmons adonisados pars dodox los outssdesnics ¥
perwosal {por odad penere, discapcadad, ok, ) &) roiec las
Y | condiccnss paz d deamello adoando de ko sononcs de X

sprendony ©) roponde 3 requarmmianion de etishimiey con
necondada opcuks ) ocxcsta cm opacos
opcauluades pan d doamelle &k corpokman
expecificas oo hleesionm, canchos depeetvas, tallores,
bhulshactorm. cic.

Lox motemsles de b bttucem Educatna: a) ropendan 2
normas de sopeidad v salubrided h) son mfiomion para
todes los extudumics ¢) pomsten dessrellar compeiencias

1) | en las drverss secas v niveles d| s sdocim a las duormics X
necondado de sprondunie de los adudonion (nmos de
speendoae, d Buca yo mental contcxtos

hﬁt!m. cnfre otros |

El equgrenixcnio y mﬁulm de [z bstducan Edecativg: a)

rafl-‘k 2 DonTIs dad v malubradad B o
mcxt*pnlcdo-la <) parmaton doarroliar
11 | cenpotencias on ko divorsas drcas y siveles d) wc adocian X

& ln &looss scondsda & mprondimx & e
oxiydanios |nfmos de sprendiaaje, decgpmcdad Boa vu

mental costoxtos blimgrice aatre ctrow)

s botitsoon Edocstia mplonota un plan &

remiaurmcn o r: d huce otade vy
12 | fcamsmicie a) Iz mfsorutiea b) lox oguapos X
(mchiye imsamos pas w Rncossmcntio) ©f muobi ke &)

matcrad pedasoe=u

En neodra Intiiscion Edacatna, b mforomcin wive b
adremndracein de los recumsos fmancacros para o dessrolln
ded procewe de cachimnea aprendizay y b srplenestaciis
(3 e low phoes de mcjors cxa) accoable 3 todon b) wntontads X

(cumia cm misemcs contablos, halsnoey, cosprobastex) ©) Z
rportura (s prososts on momados dod ado proviamente
cxtablocdon ) d) secualicads com lodos Jox micmbems & b
comrnarmdad aducativa

14 | Conoeco ol ulsrmn lnlonne de Gextan Ansal (JUA) X
15 Los e de t:uncn pomscve b Istitecide X
Edecativa repondan a: 3) ko soudados sobee o docarpato ‘
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docenic b) of romltads de los sprendizges de ks etadinios
c) bon locmas opecificn domondados por bos oquipes de
docenics a s drocoiin d) las mecondades que wrpon an
comienio o que w doamullh d pocoo de omctanes
speesdoae (come: muevon problemas de ke oxtadianion,
rexlubades regamalen 0 localon, lonsticn proscsdas por b
LE. ek ) o) otrow { opeafuger)
L aptacoso g now ba bnedade s lsstincice
Educativa o bax don eltivece sow ac has realissdir a) o ol
MO0 OpUEtEm ¥ IAC EEVIENT purs mepra o abuyu
b) mpodade 3 b necondades & I doomie )
16 lenmndo an sty low rosskades de ko aprendizajen de low X
atadanta d) ropadionds 3 las secoadados gac murpen e -
o comizxio o que ac doasolls o procoo & cractanes
sprendoxe (come: neovin problemas de ke odediantes,
resdadades regranales o localex, lonatcn prosoosdas por s
LE. oic) o) otnn {opcafiger)
En mi Insatecion Edecating o Orpme de Dirccadn reakua
{ | mosdorcn, acompattamicnlo Ve wparvescn pura fortelocer X
Is practica podsponca de ko docanion
El mossdorco, scompfismicnin o wperniam o o
docrpaio docesic que raliza d érgmo de dracodn Yo
lox coordnadores de b Intitscion Educstrm e pormite
I8 2) reflexaonar sohee kae poathics camman del Jogro o o de b X
crpaicncaas b)) ralizar ajodcr o mm ottops ke )
et sprencimy c ¢) meporar |a sotoelemestacion 2 ke
otdaro d) dotifcr b arcas on gec ncceutn fortalacer
o cxpecidedo
La LE rocosace 3 e docmies @ ondencan bucaas
19 i yo genen wn bbor dotsads daro de b X
sducie Educating on bose 3 mecsnienos, orticrion yo d
prurcedammarios odablocadon. comczausdos por Sodos.
Paticpo o= actvidada o oyupe &  doconban,
propramads por la LE, pura: a) chbonr b programacion
aencelar o oqupo b reflcuame swbee ke avcles dd
logo de wn cvudasio ¢ misrambsr cpoicacia
N | cxtonas e cusntn 3 lew proceses de caschianm aprendizac X
d) otsdarisvodygan utulormene o mpoctor gac e
perretan mopEar supricica doconke ¢ ) doarmelle procesos
ik soovluom yveo cocaalmomn wive ¢ oo
docesic
Fara b ivetipacin, plasificacion. peeparacion & chuo
metcrado, a Imtitsoen Bdecativa me Babie »)
matcrados bdsian como: mota, pramTa, Gos, plescocs
o= pursera, pupclograkn, cic. b) tovios cpecaluades ¥
| sctuxies ¢ ambiemies adocuadis pues romioncs y tralago de X
T | phmificcam ) competadorse, mmpecwsas, propociore, -
Ickvieores, cqupen & womidn ¥y vaden, mECTURCOPIoS.
multcopiadosss, o ) mabunenis msacskes,
uln:l:aul para deprie ) beboratimos,  eblistocas,
1a sy de cormprato.
La programacuon cermcube »¢ realizs lomendo @ cuomts
ay | 2) s contomidon propucdos per o CNEH pars cadds grad X
y exdo b o cartd de competoncas & la LE. ¢) o avance y
aencelar & sfo  immoditenonle seicrswe d) b
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de analiniy, dalovn, EpEnoaiacion, o KpEn
creropends, de acuarde 3l nivel de doverallo de b
cxtadarnic

En mu soeoncy & aypeemdone: 2) apamin 3 ke
oxtadanto pea gque nbuxn & mmos cooperativa b

prommcwe o spreadieae baado on problessas < lomo o
aenls b goe aben s odsdaneos wiee o tema )

preracve que Jov cdadimios identifiquen b o de
cvtado (gac e adcosen 3 wi oatibo perwerad de spvender

Enmi 3 podagogica asalize y wdizo a nfemanin
reconds swiee ls calmam & s omdesto pars )
reddoar b roprogamacen camads b)) scfora e
mdauﬁuhtﬁmcll ' @ I
crpcicecits ¥y wpern low apocton que lo Sficellas )
whkooms oksdgicn polapigicn pas moons o
sprendores &) slender secondado apaafics de bos
erudantos ) st ¥ obimids 3 ma oladantos, pora
moxxar wis ressitado

saxrehicas) donds ko diferoatio ancrinn de & consesnidad
oxcolar puedon: 3) wiccerher litre 3 rogpotusamare
o whre la LE b) sules o spocox gue
imcficm o dbculan b twoe chomo aite w
maarine y propona caralcpas pars maorariss of sabes
lox spocton &l cloa matiioonsl que Bvorcees o
bbculte & mploscaom de pocon & mgon d)
cmpartr ogeam de micgraom que hucan generar
vancedon pars macporar o clera mateacosal.

Pecdo cxproes mis opmioncs sobre La Indttscien Educasva
B icmer

(mande « provastan wefixtm xbec dvawes micsbeos de
la matiocin, x phon mocmbme otibicods y
recmoados por todes, con i mpeate  Irecuomco
Beglamsento bhilamo, Reglamoreo de Duciplioa Normas de
Condexcta, Exatitox de APAFA, Rasmuoncs de Comaie de
docplms'cavivinca, Reenicea con 2l CONEL ovire
Iy

Lo domas snonbros de b lesttucin Educata 3) me
lomm on cucnls oo las actvadades qor resloa bs Intitecion

Educativa b) me trates con ropeko ¢ me oxcuchan cundu
oy rai opernoe &) valose mn afecrso

2

En s mls de claex: 3) cxiven narmas & convivencs
clarm y conocidas por bodio b hemsos claborado Las sorssas
de comvivencs on b perbiopacn & tedos ¢) rosolvermos
low problessas con |a partcpacion de fodox low catademics
d) provmecye que fodos mis extudimios cxproen bbvomenic
Jo e wcnlon v pretnan

Docerollo un Plan de Turis & aulx gee conbone s
micstaciones cvabloada b Deccam de Tuterta y
Orartacion Educative (INTOE) yo o Pndeutriade &
Insduain Educatne

3

En ¢l dime atar a) he rwoogede amcamcsin y
cxpencecias de Las farrahian y achres de la comnmadad Socal

b} e reallrade sowmoncy de apeemdun e que moorporan ke
comoctrmicoion v saberas de lou actores e ls commumnidad ©)

102




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

low padrex de Bandia Yo micmibros d& b commidad ban
vendo a3l sl a corpartir con Jos oludarto e
comocimicntos, cxpanmcias y wboo de b comumdad
rebamandalos con Jos tomze programados o) hamos
doarrollado visite 3 mditzcunes & I3 cosssnadad pura
comecey, aperimcnta y o reforza mpectos relaciceados 3
oo $onas gue otzno dasrrollmdo.

s LE rcakim actvadados dc snorcenbee de cxponancaas
om e sebiscocecs de b bocalidad pes moelver b

capacdados de [ e docanlc

a2 problarn que cnomtramen oo o procow & cosclaneas- X
sprerduace
Lz LE rcahos sctovadados de micrzemibee de cxpenancias

33 | am ot medstuciones & s ocalidad pars foctakerer b X

Totak

33

Evaluado por: (Apellides y Nembres) DIAZ DIAZ ELEXIMIA SOLEDAD

DAL 3166485

Fecha: 19.03.23
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CONSTANCIA DE VALIDACION

vo, Elewioiim Soledod Chaz oz . e
Documento  Nacoosl e Ideatidod N DALY SSE . de  profesin
Docens . el academico D Kex. .com codigo de

coleglatura 12_&( 1 8 . labor  que gerzo mtalmente  como
,DQS.'_DIL_&LM: = X . ) la lnstinicion
RETUT-. _&MLS__.__ ;tk{o.‘l"_ ks

Por medio de s presante hago constar que be revisado con fines de Validacka ¢l Insoumento
denomuendo CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, cuyo proposito
es malir by CALIDAD EDUCATIVA, a los efectos de su aplicaciin a docemes de la Institucion
Fducativa 32402 del Centro Poblado de Carhuapesa, ubicado es el distrito def dsanto de Jacas

-
S

Grande,
Luepr de hacer las obsenacikmes pemmestes & los ilens coocayo en las sguienies
Criterion evaluades Valarwcin prsiion | Vihorscidn pegativa
MAGH (BAM) A PA [NA
Calitad de radyccon de los ems. 3
Amphtud del contemido a evalear " ]
" Congruencia cos os indisfores, x
| Coberencis con s dimensiones. %
Apreciacitn ttal
Muy adecuado () Bastanie sdecundo (1) A= Adecuado ( ) PA- Poco sdesindo ()
No adecuado { )
Limo yalos 19 dasdelmes de Maran gy 20 23

Apellides ¥ nombees Diaz 0isz Eloxime Saadel DNL 2 44y 3¢ Firma:
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Mle o= graio diniginme o wed, o fin de solicitor su colaboracidn oomo experto pam valida
el instnenenio que adjurso denomizado
Ceestionario paa medir los nstrumenice de Gestidn v Cuestionanio para medir la Calidad
Fducativa, diseflado por Christyn Evelyn Manrique Qrmito, cuyo propdeiso e nwsdie la relacion
que el entne los instnavenics de gestion v lacalidad educativa el cual serd aplicado a docentes
de la strucidn Educabiva, Integrada 32402 del distribo de Jocas Crrande por cuamo considesn
que = pheervaciooes, apmecinciones y acertados aportes serin de utilidad
Fl presente msmumento tene como fealidad recoger informacetn disecta pam o investigacion
que s Tealiza e los pctusdes moenenios, titulado:
INETEUMENTOS DE GESTION ¥ LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCTON EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
lests que serd presentads a la Universidad Codlica de Trajillo, comn reguisito para obiener el
[ibdes Profiesional de: SEGUNDA ESPECTALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Fama efectuar la validocitn del inssumento, wsted debend beer culdadosanene coda
emmciado y s ooomespomdienies abernatives de respuesia, en donde se pusden seleccionar uma,
vilTas © Tinguing aliemabiva de souerdo al entenio persomal v profesional del amor que responda
al instrumenio. Se le agradece cunlquier segevencia referente o redacei’o, ootessdn, perinencia

¥ DOEETUENCn U Olrn asperin que s considere relevanme para naespoerr o mno

(iracks por su apore

g

1 i
i -i-jT-JtPl.ar.-:l.,f

Firmn v daios del estudianbe
Monbre: CHRISTYM EVELYN MANRRMUE QUITO
I I T i i R
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Aalas

A

g

lestrucchones: Margoe con uma X en donde corresponde, que, segin su critersy, St cample o No
cample, b coherencio entre dunensiones ¢ indicadores de la variable en estudio

" -
Varishle Dimensiones Indicadores Nde | COHERENCIA
flem —
NO
Presenta en  forma 13 X
adecuads b identidad
- Plames objetivos 6 X
pertinentes
- Presenta un X
Proyecto . )
’ - ,.lo
Educativo dugnistco real
Institucional  —— -
propessta pedagbgica | 4113
cohereme X
- Presema ur
propussta de gestion | 1416 X
pertinente
v Precisa kos perfiles de
ke actores edocativos | 17-20 ,
Provecto adecundansente. X
Curricalardela |¥ Presema s
Instrumentas | Institucién programas X
de Gestion Educativa pedasognos 2.2 ‘
diversificados  con
OrEnneones
pertinenmes
F lxcluye en b
Plan Anual de programacion de las| 2326 X
Trahajo actwvidades los plizos X
y responsables
o Prommeve b
partipacin activa de 2.8 X
L comundad
Reglamento educativa.

Interno o Precisa ks deberes y .32 X
obligaciones de b| T E
comunidad educativa
en Sorma clam
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Calided

tAuCEtiyE

¥ LDE0E kos
componenies del PELde | | g0 \
sU InsCiuCEn - '
¢ Comsoe los roles de 3 fp)
Liireccusn I Emiacis de ' X
Yiwdi
institucional pankipacin  de s X
INECAUCED
¢ Corooe i .|'-.'r|'|||h- Y
procedimicnios  para m
b.l.l."l]l!']' a |.|!l'|_.'||: Ii
|]|J'l.'|.|u|.w-
o [dentifica si bos temas
de  capacmacién @ 14 o8 X
docenics 1) 16 ()
adecundios. e by
wlonoce o Fralidad del 7 .
Mo e Y1 18 ad) X
Sopanie al acompadiansenie ]
P direciro. X
desempelc | Panticipa en sotividdes
docente de equipes docentes | . .
responsahlemente. ' -
aSemaln bs materimles
recunics brimdados por) . o w .
la nstiuckin para su :
|'|||!|.|'|||'i.l.u.u.1.|'|.
s Realon ona sdecsada .
. 3 (g
|'|||!|.|'|||'|.I.|J.u.1.|'| del ¥4 (ad] X
precess ensefanza- X
aprendizaje '
Sefaln b finalidad de
las pernvidades
Trehajo conjun
o canjunie realimsdes  con  bos | 3 (ad) :
com los padres de miemhros  de k| 36217 X
orruridad sdocmi 1 (e-di .
faumilia v ks - B R X
: Promueye o | AW e-d) X
corrmidad, COENTYENTE 50 )
arniosn | inc luidas

£11 = pelan de fulonia
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PRecoge informaciin | 13 (o-d) X

Uso de Iy sobre  Jas  activsdades ) 14 \

‘ realizades por  Jos| 24(ee) X
adormacion micmbres de la " (ad

comunidad educativa en| ' & X

form adecuada 12.33 X

« Conoce lu pestidn | 6(a-f) X

oportuna de meyorns | 7 {a-f) X

de b infracstructura, 8 X

Infroestroctura y materiales vl 9 X

aqupamientos 10 (a-d) X

recursos pan ¢l ! (ad) X

aprendizage
« Tiese conocimicato | 12 (ad) X

sohre la
adonun istracuon de
recunos  financieros
oporTumente.
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Isstruechanes de Evalmsrbia de items: Cologoe en coda casilla de valoracidn b letra o letras
coarespondiente al specto caalitative que, segln su criveno, cumple o tnbuia cada hem o medir
los aspecios o dimensiones de s varishle en estudio. Las valoracionss son |os siguientes:

Hd= Sy adrenrds /' 84 = Bavioair adecwado /A = ddecssds / Pl = Pocp aderwads /N4

Yo odervean

Cateporiis & evabaar: Redaccion. comenido, congruencia v coherencia en relacidn & la variabde
de estudia. En b casills de ohservaciones poede sagerr mejoras.

Freganlas

Y alaracia

sy acine

I.I-

LI

=
E

P

LN

L mison mmbhdionsl memcons b canschermbeas
parariln de 3 imbbsadn

Liawtitdn imibdupona sik n ercodenc con #l pefil de
s dal LNERS

L wiksra daalades son adiduadni § pulan la pridics
ducilig de L ind@beoan

Lok chpirecs planirsdom atin de soserdn & L reslded
Ireliius el

Lo oigirezs planieadoy pranentan & suinehors Blsea

Loy chpires planlmeded iclupm lol compromeom &
pesionde e badon

Bl conjunto &8 fortalesis plantesdas an ol PRI orflean La
rrdl dad matfucenal.

Bl prups de debilidedes plintmidi an @ P2 eeflajan la
Tl il g ot e nal.

B comunlo g0 oporlundides plinbaedin an ol FE] e
imiumniran de eosrdo i bineabded imbluciona

EH conpnfio Se amemaas planiesdas an o # PE e
imiventra acorde @b ndbded inibluoona

L propunls pedigopcs plinbeeda nm el FEl ferw
ralaoon con ks obwinnm mbluoonas

Li propunds pedaptges boma n oomla e
Cir e horiad gni euPuridin § ingund cin de low ey hediankbss

Lot rmarmierfion prdapig e ashin ecordes @ o meeoa
b l2a aprendizagn n oda L s de aprendinee.

La prapuiis de pribon s¢ encuenfrd cembrids an e
asrarchzapen de lmoef udunisn

Lia propusriia de gl En iradercii ol ideragn pedagogpss
del direciras g la inubfucsin

L prepabs Se gibon sadercis |8 parScpacssn
demetratics de ks comunedad ducativi

El PO fundarmvin®in di m i i procria el pedil del desctoe

El PLI furdameimba de mansra adecusda ol perfil del
panona sdmanndaivo

Bl PO fundamandta die mars ra prachia el perfl dessanks

20

B M furdimenla de mamera pecta o pardl de
mbedanie
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[ PO freclawe rl'\.'i_lal'l.l. itk e d el e sdion de

mcis=sdio sl CRIDE

[l FOI coom ene- &l glan S sniud oo § b oriem aciones =a

e
- planlEsckr, med ke y svalascisa fosm etk
1% [l Plsn &rasal 2@ irshajo ar irf= ai iPASmdss o RErean CRiE ",_

EETINE® JII'—'I'\-' o ke o e beaileriona ke

L1 PAT |I||'||— acirAdedes el adionadan IIJ'-"'JI-P ak de

EErikan 2 b compromnibse LAy S

[l PAT FI=iind & g a=Ik 'I"|"-IIIJI'|L:J'I-' § Ir.|.|-|-.‘-|-.

[l FMar &rusl de Trabajo copiEes urs diktiiiaecciEle de
L r pacohesenis pacs M o de o -ohjstieo

[l Fsglameaic e = sreusairs aprobads par o
|I|—:'JII—.||- s mmenidsd & ceaibaa

4] F.—:Jl'l-ul'. Inisrro rcla e b o &8 cors enca

cosErads por Be imiegraniss de @ comenidsd

el pca i

24

Il 'I'|'||I|-II" IFLE T |||L|.- de mersm clizs Boa
s ke .'.Hq.r laren de lou disthvon: de s InmiRac i
[decaika

[ ceglimwpio ici=mc adys de marers cliss o
s ks rI‘I'L‘_J: oL 2 Ion deceresy oe ks IrmiRacia

[decaika

4] 'I'|'||I|-II" ITlE'TE |||h|- de marss clis foa
debersy yoblge oaes de loa suusbiaies e b irmiRaciia

[decaika

4] 'I'|'||I|—|I" Ipiempe ndine de marera clics B
s beren .'.l-q.r faren de lov gadrer de Tarmiia de la

Irsibssion [ducaiko

izl

Evalasdo por: (Apeliido: v Nombres) MENACEOQ RIVERA ALEJANDRD SABIN0

" —— el

DNL: 12403434 Fecha: 18.03-23
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, ALEIANDAY SARIAL HENACHD RIYEAA B
Documento  Nacwaasl de  Idestudod N° 32 wqa 541§ de peofesia
—Detewie , wado madémico SectoR o
codign de colegimues 039 . labor que ejerzn actusimense comno
DOCENTE (ATEDAATICE . o b Instituescn

_uNivRRsianD  SEIAR VaLE o -

Por medio de b presonty hago constar que be revisado cca fines de Validaosia ¢l Trsrumento
denomisado CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
Cayts proposito es medir b pertmencia de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION 5 los ¢fecios
de su sphcacion 2 docentes de |a lastoacion Edecativa 32402 del Centro Pabilado de Carhuapata,
ubricado en ol distrito del distritn de Jacas Grande.

Luego de hacer s observaciones permmentes a s lemis, comcluyo en s sguienies

Critorios evalwades Volarwién pasiive | Vidorscdo nogativa
MAG)  BAL) A PA NA |
Calad & rodscescn de 10s fems. X |
Amphitud del contessdo 2 evaluar X
Congruencia can 1os indicadores. X
Coberencia con s dimensiones. X
Apreciaciie tolal.

Muy adecundo { ) Bastamte adecundo 1) A~ Adecuado { ) PA= Poco sdecido ()
No adecuado | )

Lima Lalos 19 dias del mes de Mar=o dd 2023
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lastrucchoncs de Evaluackia de tems: Cologoe en coda casilla de valoracion b lewra o letnas
comrespondiente al aspecto cualtativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cady tem a medi
los aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las siguicntes:

PA~ Poco adecsads | NA =~ No adwesado

MA -~ My adeaado | BA~ Barsonie adwyado /4

Aderwnda

Categorias a evalaar: Rodaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de chservaciones puede sugens mejoras

Pregustan

Vialeracren

.\.

e

MA

HA

A

A

NA

En cumio 2l gm Taxainn sl lkh
conogcu

3) [a musm, vance  §) sms wadores o bee clyctivos
oxrzicpom o) la propucsts podepepica o o Froyeotin
Educative Amibsental kntcgrado (PEAL 8 4 popuecs & posin

g o pamnne

‘e

Las indancias dc perbopucem cxalomios o [ insditscin
educatrya (CONEL APAFA, Mmiopn Excolar, Consgo
Acsdaran criee oteon | cminbuym dode s ol & b
mopra dd procoo & onctanea  aqemdzyc 8l
ptcpade o b wa de documamie de goxm b)
perticpmdo on acovadados dd PAT, dawro ylo facea dd
subs ©) cmphodo @ rd de gdhncs d) Sclitande b
raclucm de anllicios ¢ sportando s pars mcjors d

|

Tengo clandsd solxe ) las Rnoono que o docmic dehe
cumplir b) b orgasezacion de s LE. y low rolex de Sodon sus
acturex cf bow obgctivon ¥ demepnd s lE &)
cimme bow rules y fancones de cadh mo de S actoros o
srtcuben s B moors de b cnecfinus sresduas

L2 matitaciin cducatng gotens ks ssgrecin dd drecter
e acxcrdo ol porSll hon guc x ticoen
extablecadon por ba ¢ educaiva (Masce “S17, slu
1 cumnpic oo bos dow ragmanos )

s dougrocem del wb decctor o box coondmadores xc
resloa de acucnds 3 los perfiles y procadimicnton dcfinados
=3 Schos cegee por b comumided aducative (Marcar
“S1", sulks w1 cursple com loa dow regessston)

L2 LE portices oparfimamcsic mey oo 0 arplancstacion
de 2) sorvicies basces: doagie y'v cnerga clactmcs
Mw“cr;-annﬁuxquu
perimcnic 3 ba condicameon climdticn d) smbenio Sacos
neccsanos pars <l doarrollo de s cascitases
(aboratorso, lbbolormn, opocus recratwos y o,
e otrow) ©f inkscsructas gee pomts o acoowe de
powosas  con  nooondades oottt opecaks o
ducapaadad {) servaan de mtamet

L meifucis chcatns pobions Uporimamceic jurs
cumtar com 3) srplonartacaon bixica pars of suls | Presmraa,
s, mota, pupclograke yu otrox) b fouies boecos de

anlt rn &a bebliotoxa ©) dexion oxcobeos dstrimcn
por ¢l MINEDU {x1 splica) d) mutiorsslios portmsanios para
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todow lon extiadianto |matcrados amoraos, Schas, matorl
mwdovenal, matenal paen cwudlanics con accoudsdes
opecales pra cmexin hlogda vy ook} @
cquipmmecsto  parz be activdadex de aprendisge
(bboratorox, corputadumn,  proyectoros,  Idevieroe,
imtrunotes msscalos, naguizanss, matomal de deperte

yu obw) ) mesne para o wo & cqupos (rexctvos de
lahoraters:, lemimllas. mucitras, combeatible, mutors
i cic )

s mstitucan cducative Nt Oom DECELINION PErS QUC
low decentes pocdan ilizs de manora oportsa y ordenacds X
maETEo. cqupsnio ¢ nEaraies fara ol dasnde v
de las acividades

La infracatructers de b lnvtducoon Edecativa: 3) cacrta con
suls wificmics parz d mancm & csudiasios h) cumts
cve arcaw hibrex (pution) pes opramaio o ouots con
servicis hegenmons adonisados pars dodox los outssdesnics ¥
perwosal {por odad penere, discapcadad, ok, ) &) roiec las
Y | condiccnss paz d deamello adoando de ko sononcs de X

sprendony ©) roponde 3 requarmmianion de etishimiey con
necondada opcuks ) ocxcsta cm opacos
opcauluades pan d doamelle &k corpokman
expecificas oo hleesionm, canchos depeetvas, tallores,
bhulshactorm. cic.

Lox motemsles de b bttucem Educatna: a) ropendan 2
normas de sopeidad v salubrided h) son mfiomion para
todes los extudumics ¢) pomsten dessrellar compeiencias

1) | en las drverss secas v niveles d| s sdocim a las duormics X
necondado de sprondunie de los adudonion (nmos de
speendoae, d Buca yo mental contcxtos

hﬁt!m. cnfre otros |

El equgrenixcnio y mﬁulm de [z bstducan Edecativg: a)

rafl-‘k 2 DonTIs dad v malubradad B o
mcxt*pnlcdo-la <) parmaton doarroliar
11 | cenpotencias on ko divorsas drcas y siveles d) wc adocian X

& ln &looss scondsda & mprondimx & e
oxiydanios |nfmos de sprendiaaje, decgpmcdad Boa vu

mental costoxtos blimgrice aatre ctrow)

s botitsoon Edocstia mplonota un plan &

remiaurmcn o r: d huce otade vy
12 | fcamsmicie a) Iz mfsorutiea b) lox oguapos X
(mchiye imsamos pas w Rncossmcntio) ©f muobi ke &)

matcrad pedasoe=u

En neodra Intiiscion Edacatna, b mforomcin wive b
adremndracein de los recumsos fmancacros para o dessrolln
ded procewe de cachimnea aprendizay y b srplenestaciis
(3 e low phoes de mcjors cxa) accoable 3 todon b) wntontads X

(cumia cm misemcs contablos, halsnoey, cosprobastex) ©) Z
rportura (s prososts on momados dod ado proviamente
cxtablocdon ) d) secualicads com lodos Jox micmbems & b
comrnarmdad aducativa

14 | Conoeco ol ulsrmn lnlonne de Gextan Ansal (JUA) X
15 Los e de t:uncn pomscve b Istitecide X
Edecativa repondan a: 3) ko soudados sobee o docarpato ‘
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docenic b) of romltads de los sprendizges de ks etadinios
c) bon locmas opecificn domondados por bos oquipes de
docenics a s drocoiin d) las mecondades que wrpon an
comienio o que w doamullh d pocoo de omctanes
speesdoae (come: muevon problemas de ke oxtadianion,
rexlubades regamalen 0 localon, lonsticn proscsdas por b
LE. ek ) o) otrow { opeafuger)
L aptacoso g now ba bnedade s lsstincice
Educativa o bax don eltivece sow ac has realissdir a) o ol
MO0 OpUEtEm ¥ IAC EEVIENT purs mepra o abuyu
b) mpodade 3 b necondades & I doomie )
16 lenmndo an sty low rosskades de ko aprendizajen de low X
atadanta d) ropadionds 3 las secoadados gac murpen e -
o comizxio o que ac doasolls o procoo & cractanes
sprendoxe (come: neovin problemas de ke odediantes,
resdadades regranales o localex, lonatcn prosoosdas por s
LE. oic) o) otnn {opcafiger)
En mi Insatecion Edecating o Orpme de Dirccadn reakua
{ | mosdorcn, acompattamicnlo Ve wparvescn pura fortelocer X
Is practica podsponca de ko docanion
El mossdorco, scompfismicnin o wperniam o o
docrpaio docesic que raliza d érgmo de dracodn Yo
lox coordnadores de b Intitscion Educstrm e pormite
I8 2) reflexaonar sohee kae poathics camman del Jogro o o de b X
crpaicncaas b)) ralizar ajodcr o mm ottops ke )
et sprencimy c ¢) meporar |a sotoelemestacion 2 ke
otdaro d) dotifcr b arcas on gec ncceutn fortalacer
o cxpecidedo
La LE rocosace 3 e docmies @ ondencan bucaas
19 i yo genen wn bbor dotsads daro de b X
sducie Educating on bose 3 mecsnienos, orticrion yo d
prurcedammarios odablocadon. comczausdos por Sodos.
Paticpo o= actvidada o oyupe &  doconban,
propramads por la LE, pura: a) chbonr b programacion
aencelar o oqupo b reflcuame swbee ke avcles dd
logo de wn cvudasio ¢ misrambsr cpoicacia
N | cxtonas e cusntn 3 lew proceses de caschianm aprendizac X
d) otsdarisvodygan utulormene o mpoctor gac e
perretan mopEar supricica doconke ¢ ) doarmelle procesos
ik soovluom yveo cocaalmomn wive ¢ oo
docesic
Fara b ivetipacin, plasificacion. peeparacion & chuo
metcrado, a Imtitsoen Bdecativa me Babie »)
matcrados bdsian como: mota, pramTa, Gos, plescocs
o= pursera, pupclograkn, cic. b) tovios cpecaluades ¥
| sctuxies ¢ ambiemies adocuadis pues romioncs y tralago de X
T | phmificcam ) competadorse, mmpecwsas, propociore, -
Ickvieores, cqupen & womidn ¥y vaden, mECTURCOPIoS.
multcopiadosss, o ) mabunenis msacskes,
uln:l:aul para deprie ) beboratimos,  eblistocas,
1a sy de cormprato.
La programacuon cermcube »¢ realizs lomendo @ cuomts
ay | 2) s contomidon propucdos per o CNEH pars cadds grad X
y exdo b o cartd de competoncas & la LE. ¢) o avance y
aencelar & sfo  immoditenonle seicrswe d) b
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de analiniy, dalovn, EpEnoaiacion, o KpEn
creropends, de acuarde 3l nivel de doverallo de b
cxtadarnic

En mu soeoncy & aypeemdone: 2) apamin 3 ke
oxtadanto pea gque nbuxn & mmos cooperativa b

prommcwe o spreadieae baado on problessas < lomo o
aenls b goe aben s odsdaneos wiee o tema )

preracve que Jov cdadimios identifiquen b o de
cvtado (gac e adcosen 3 wi oatibo perwerad de spvender

Enmi 3 podagogica asalize y wdizo a nfemanin
reconds swiee ls calmam & s omdesto pars )
reddoar b roprogamacen camads b)) scfora e
mdauﬁuhtﬁmcll ' @ I
crpcicecits ¥y wpern low apocton que lo Sficellas )
whkooms oksdgicn polapigicn pas moons o
sprendores &) slender secondado apaafics de bos
erudantos ) st ¥ obimids 3 ma oladantos, pora
moxxar wis ressitado

saxrehicas) donds ko diferoatio ancrinn de & consesnidad
oxcolar puedon: 3) wiccerher litre 3 rogpotusamare
o whre la LE b) sules o spocox gue
imcficm o dbculan b twoe chomo aite w
maarine y propona caralcpas pars maorariss of sabes
lox spocton &l cloa matiioonsl que Bvorcees o
bbculte & mploscaom de pocon & mgon d)
cmpartr ogeam de micgraom que hucan generar
vancedon pars macporar o clera mateacosal.

Pecdo cxproes mis opmioncs sobre La Indttscien Educasva
B icmer

(mande « provastan wefixtm xbec dvawes micsbeos de
la matiocin, x phon mocmbme otibicods y
recmoados por todes, con i mpeate  Irecuomco
Beglamsento bhilamo, Reglamoreo de Duciplioa Normas de
Condexcta, Exatitox de APAFA, Rasmuoncs de Comaie de
docplms'cavivinca, Reenicea con 2l CONEL ovire
Iy

Lo domas snonbros de b lesttucin Educata 3) me
lomm on cucnls oo las actvadades qor resloa bs Intitecion

Educativa b) me trates con ropeko ¢ me oxcuchan cundu
oy rai opernoe &) valose mn afecrso

2

En s mls de claex: 3) cxiven narmas & convivencs
clarm y conocidas por bodio b hemsos claborado Las sorssas
de comvivencs on b perbiopacn & tedos ¢) rosolvermos
low problessas con |a partcpacion de fodox low catademics
d) provmecye que fodos mis extudimios cxproen bbvomenic
Jo e wcnlon v pretnan

Docerollo un Plan de Turis & aulx gee conbone s
micstaciones cvabloada b Deccam de Tuterta y
Orartacion Educative (INTOE) yo o Pndeutriade &
Insduain Educatne

3

En ¢l dime atar a) he rwoogede amcamcsin y
cxpencecias de Las farrahian y achres de la comnmadad Socal

b} e reallrade sowmoncy de apeemdun e que moorporan ke
comoctrmicoion v saberas de lou actores e ls commumnidad ©)
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lea padirea ok Terslis o miembras de 1o conanddad Ra
wericla A muls 3 compank oon lea crklimes ao
cofaorn enizd, enpeniecies v pibemes de o cozerenddad
rdazikanindolea con lea wmas pEegramadca d) e
dengnellsds visive 5 hmEmcknes di & cominidsd pan
CEIRISeT,, ENpRANEILE 7o et mpesas rbed oroadas a
L b a8 o b esimreis d eearmraliancka

Lo LE. cealizy sodvidaden di inescanhin 4o evpenicicia

3% || Fen o inmEEcks da B lecalids] pam med ver L A
reakbleris g ercoTranoy an ol eecon i auclinzs-
aprared wale
La LE. cealiza sodvidaden 4 hniecanhio Je experiaicia
15 || con cira iessicionzn d b becabihad pars Ferakecer La kS
capacklsdes de et equipe dicenie
Lotgl: KK

Evalusdo por: (Apelidos v Nombres) MENACHO FIVERA ALETANTIRD SARINO

DNI- 32405434 Fecha- 19-03-23 Firmea-
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CONSTANCIA DE YALIDACION
Yo __ALEIADAC  SaGine  MENACHs  RIGERA e
Docemesto  Nacwmal  de  Mdentidad N 32903439, de  profesion
Lelewte , grado académico GECTOR Lcon oddigo de
colegistrn 0 39 ;b e e acualments  como
_QCcenmils  (ATEDRA Tila . n la besd rwcion
e VERAISAD. LESAR  vALLESE

Por medio de fa preseose hago coustie que e revisado com fines de Validacios ¢ Tnstrumento
denomimado CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, csyo peoposito
s meder [a CALIDAD EDUCATIVA, 8 los efectos de su aplicacion a docenies de Iy Institucion
Fducativa 32802 del Centro Poblado de Carhuapeta, ubikcado en ef distritn del destnto de Jacas
Grande.

Luego de hacer las obecrvmciones pertncstes 2 los Bems. coocuyo en las sguientes

[ Criterios cvalundes Naloracka pasiivg | Vwlorsein negatha
MAS WA AN PA NA
Colidand de redaccon de ks bems x |
Amplitud del contenidha 3 evabar % il
Camgraensia con los indicadores. : ”
Coherencn con las dimensiones Y
Apreciacion teeal

Muy adeciesdo () Bastame adecuado (0 A= Adecwsdo ( ) PA= Poco adecsads [ )
No adeciado ( )

Lime akos (9 dies del mes & .P'Juzidcl 2023

Apellidos y nombres: MEnacuc fiera AGSAMIRC DNL VNS Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador REGINA ISABEL SEVILLA SANCHEZ

Me &5 grato &ngunne & usted, o fin de solicitar su colabore b como experto para vabidar
¢l instrumenso que adjunto denominado:
Cucsticaano para medir los Instrumentos de Gestidn y Cucstiosano para mods 2 Calsdod
Edocative, discliado por Christyn Evelyn Manrique Quito, cuyo propasio es medir la relacion
que existe entre los instrumentos de gestion y la calidad edacativa o cual send aplicado a docentes
de la Instuucidn Edocativa, Integrada 32402 del distnito de Jacas Grande poc cuanto considero
quE sus ObSErVaCiones, Apeecacimes Y acenados apones serdn de utiidad
El peesente instramento tiene comn finalidad recoger imformacion directa par la investignodn
que se realiza en los scnales momentos, titulado:
INSTRUMENTOS DE GESTION ¥ LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNAINSTITUCION EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
Tess que sevh presentada a ls Universidad Casdlica de Trugllo, como reguisito pars obteser el
Tivako Profesicoal de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Parn efectuar ln validacion ded wstramento, usted debert leer cusdadosamense cada
counciado y sus correspondentes allemativas de respuesta, en doade se pucden seleccionar una,
vanas o ninguna ahemativa de acoerdo &l oriteno personal y profesional del actor gue responds
al marumento. Se le agradece cualquier sugerencia refereme a redacciin. comenido, pertinencia
¥ CORBIUCHON U Olro aspecto que s¢ considere relevante para megorar ¢l mismo.

Gracias por su apone

Nombre: CHRISTYN EVELYN MANRIQUE QUITO
DNI 130172044
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lastrucchencs: Margoe con una X en donde corresponde, que, segln su eritera, Si cumple o No

cample, b coherencio entre dunensiones ¢ indicadores de la variable en estudio

Variahle Dimensiones Indicadores N e [COHERENCIA
el B
NO
Presenta en  forma 1.3 X
adecunds b dentidad
PMamea objetivos L6 X
pertinentes
Presenta un ;
Pm.\tc.to dugnistico real .10 :
Educativo >
Institucional Presenta um
propuesta pedagogica | 11,13
cobereme X
Presema um
propussta de gestion | 1416 X
pertineme
Precisa kos perfiles de
ko actores edocativos 17.200 ,
Provecto adecundamente. X
Curriculardela |V Presema ks
Instrumentas | Institucién programas X
de Gestién Educativa pedagogros 2.2 :
diversificados con
OrENDCOnes
DEINCINES
lacluye en b
Plan Anual de programacion de las| 23.26 X
Trabajo actvidades los plazos X
y responsables.
Promueve b
participacin activa de .28 X
L comundad
Reglamento educativa.

Interno Precisa ks deberes y|  3q.39 X
obligaciones de b| T ’
comunidad educativa
en Sorma clam
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Calided

tAuCEtiyE

¥ LDE0E kos
componenies del PELde | | g0 \
sU InsCiuCEn - '
¢ Comsoe los roles de 3 fp)
Liireccusn I Emiacis de ' X
Yiwdi
institucional pankipacin  de s X
INECAUCED
¢ Corooe i .|'-.'r|'|||h- Y
procedimicnios  para m
b.l.l."l]l!']' a |.|!l'|_.'||: Ii
|]|J'l.'|.|u|.w-
o [dentifica si bos temas
de  capacmacién @ 14 o8 X
docenics 1) 16 ()
adecundios. e by
wlonoce o Fralidad del 7 .
Mo e Y1 18 ad) X
Sopanie al acompadiansenie ]
P direciro. X
desempelc | Panticipa en sotividdes
docente de equipes docentes | . .
responsahlemente. ' -
aSemaln bs materimles
recunics brimdados por) . o w .
la nstiuckin para su :
|'|||!|.|'|||'i.l.u.u.1.|'|.
s Realon ona sdecsada .
. 3 (g
|'|||!|.|'|||'|.I.|J.u.1.|'| del ¥4 (ad] X
precess ensefanza- X
aprendizaje '
Sefaln b finalidad de
las pernvidades
Trehajo conjun
o canjunie realimsdes  con  bos | 3 (ad) :
com los padres de miemhros  de k| 36217 X
orruridad sdocmi 1 (e-di .
faumilia v ks - B R X
: Promueye o | AW e-d) X
corrmidad, COENTYENTE 50 )
arniosn | inc luidas

£11 = pelan de fulonia
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PRecoge informaciin | 13 (o-d) X

Uso de Iy sobre  Jas  activsdades ) 14 \

‘ realizades por  Jos| 24(ee) X
adormacion micmbres de la " (ad

comunidad educativa en| ' & X

form adecuada 12.33 X

« Conoce lu pestidn | 6(a-f) X

oportuna de meyorns | 7 {a-f) X

de b infracstructura, 8 X

Infroestroctura y materiales vl 9 X

aqupamientos 10 (a-d) X

recursos pan ¢l ! (ad) X

aprendizage
« Tiese conocimicato | 12 (ad) X

sohre la
adonun istracuon de
recunos  financieros
oporTumente.
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Isstruechanes de Evalmsrbia de items: Cologoe en coda casilla de valoracidn b letra o letras
coarespondiente al specto caalitative que, segln su criveno, cumple o tnbuia cada hem o medir
los aspecios o dimensiones de s varishle en estudio. Las valoracionss son |os siguientes:

Hd= Sy adrenrds /' 84 = Bavioair adecwado /A = ddecssds / Pl = Pocp aderwads /N4

Yo odervean

Cateporiis & evabaar: Redaccion. comenido, congruencia v coherencia en relacidn & la variabde
de estudia. En b casills de ohservaciones poede sagerr mejoras.

Freganlas

Y alaracia

sy acine

I.I-

LI

=
E

P

LN

L mison mmbhdionsl memcons b canschermbeas
parariln de 3 imbbsadn

Liawtitdn imibdupona sik n ercodenc con #l pefil de
s dal LNERS

L wiksra daalades son adiduadni § pulan la pridics
ducilig de L ind@beoan

Lok chpirecs planirsdom atin de soserdn & L reslded
Ireliius el

Lo oigirezs planieadoy pranentan & suinehors Blsea

Loy chpires planlmeded iclupm lol compromeom &
pesionde e badon

Bl conjunto &8 fortalesis plantesdas an ol PRI orflean La
rrdl dad matfucenal.

Bl prups de debilidedes plintmidi an @ P2 eeflajan la
Tl il g ot e nal.

B comunlo g0 oporlundides plinbaedin an ol FE] e
imiumniran de eosrdo i bineabded imbluciona

EH conpnfio Se amemaas planiesdas an o # PE e
imiventra acorde @b ndbded inibluoona

L propunls pedigopcs plinbeeda nm el FEl ferw
ralaoon con ks obwinnm mbluoonas

Li propunds pedaptges boma n oomla e
Cir e horiad gni euPuridin § ingund cin de low ey hediankbss

Lot rmarmierfion prdapig e ashin ecordes @ o meeoa
b l2a aprendizagn n oda L s de aprendinee.

La prapuiis de pribon s¢ encuenfrd cembrids an e
asrarchzapen de lmoef udunisn

Lia propusriia de gl En iradercii ol ideragn pedagogpss
del direciras g la inubfucsin

L prepabs Se gibon sadercis |8 parScpacssn
demetratics de ks comunedad ducativi

El PO fundarmvin®in di m i i procria el pedil del desctoe

El PLI furdameimba de mansra adecusda ol perfil del
panona sdmanndaivo

Bl PO fundamandta die mars ra prachia el perfl dessanks

20

B M furdimenla de mamera pecta o pardl de
mbedanie
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1 [ RO frecdape Frogreme camiodbsrey dhsndlesdon de x
- sussZo ol (R

<o || El FOU coimt e ] glan 2@ sviudion § b orismacionee &a x
- P ai lesciar, n=lixiar i Faalan it formaihaa

1% [ Plan Arawl 2@ irshajo indu scikbddaes o Tarean gue x
- coiraeyen alkegre de b cifEsm aibsdonake

14 [l PAT ipchrps acibddadey relacioneds & lay puiciicas de x

F=ilean SF |"|-"I||.I"I||.'.'. Ldighs

1% N1 PAT prechis o plasas, cecpornabd Bade p rea poawsh = x

A [ Mar Arial de Trsbajo corters urs ditrBeciEn de x
Berpacohesenis pas M Bgro de oo ohjethea
v (|01 FegiamEnio msms o sreustirs sprobeds par o o
- IriEgeari=de ks o menids] =decaikaa
[l Feglamenis nbsrro irecla pe b im0 cors el x
2 |emesrisdsn g ks inipgranieas de B comenidsd
=] i ke
[ seglimepio iei=eo acheyes de mars cliss o x

2 || deberan okl i ioren de oy disesi v de bs IrmiRacion

[decaika

[ ceglimspio ivEmp wdys ds maeers cliss o o
HE || s ke pobligaconen & o doceniee de bs irmiRacion

[decaika

[ seglimepio iei=eo acheyes de mars cliss o x
il deberer yoblgac o de loa suudisaies 38 laimiRacion

[decaika

[ cseglimepio iplEmo iy de maeers cliss o x
12 || debersn ¢ obiigeciare de lou padrer de Tamiis de la

Iraiibadiin [dacaiko

cal: id

Evalasdo por: {Apellidos v Nombres) SEVILLA SANCHEZ RECTNA [SAEEL

DI 9514028 Fechs: 19-03-23 Firma: Ao
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Y°-4WSW< . <on
Documeats  Nacioml  de ” ldetiidad N _£9.€/ Y024 , de profesioa

d&&uﬁ__,a-mmmoa__—_ , 000
codgo de cokpimera 0JCGTIY0 29 . labor que ¢perm actuadmense como

A%r . . a b Institseion
&ﬁu&md:u[. W_ i

Por medio de & presente bago conszar que he revisado con flees de Validhcion of lnstrussesso
dencainedo CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
clvo peipleso es medin 2 pertisencis de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,  los efectos
de su aplicacion a docestes de & Institucion Educaeiva 32402 del Centro Poblado de Carbuspaty,
ubicadi en o distrito del dstnin de Jacas Grande.

Lucpo & haer his cbsevacones pertisentes 4 ks flems, concluyo es s aguentes

ApreccIones.
Criteries evalwades ' Valorecido pavtine | Vaduruciin segaiivs
MAR  BAQ) [Aam ] PA NA

| Catdod de redaccion de Jos Kems, | X

Amplitud del convenido a evaluar ] * l
| L_C?:m“ con s nﬁudcm ) X

Colierenezs con ks dimerswcacs Y | 1
Apreciacién tolal

Muy adecunds { ) Rastimte adecendo | 1) A= Adecuado | ) PA~ Poco adecuado ()
No adecuado | )

Lwes aks 19 dasdel mes de_Wagag gl 2021

Apelldos v mMM&k&Ly&rm DNE: 0 Yo Fi
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lastrucchoncs de Evaluackia de tems: Cologoe en coda casilla de valoracion b lewra o letnas
comrespondiente al aspecto cualtativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cady tem a medi
los aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las siguicntes:

PA~ Poco adecsads | NA =~ No adwesado

MA -~ My adeaado | BA~ Barsonie adwyado /4

Aderwnda

Categorias a evalaar: Rodaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de chservaciones puede sugens mejoras

Pregustan

Vialeracren

.\.

e

MA

HA

A

A

NA

En cumio 2l gm Taxainn sl lkh
conogcu

3) [a musm, vance  §) sms wadores o bee clyctivos
oxrzicpom o) la propucsts podepepica o o Froyeotin
Educative Amibsental kntcgrado (PEAL 8 4 popuecs & posin

g o pamnne

‘e

Las indancias dc perbopucem cxalomios o [ insditscin
educatrya (CONEL APAFA, Mmiopn Excolar, Consgo
Acsdaran criee oteon | cminbuym dode s ol & b
mopra dd procoo & onctanea  aqemdzyc 8l
ptcpade o b wa de documamie de goxm b)
perticpmdo on acovadados dd PAT, dawro ylo facea dd
subs ©) cmphodo @ rd de gdhncs d) Sclitande b
raclucm de anllicios ¢ sportando s pars mcjors d

|

Tengo clandsd solxe ) las Rnoono que o docmic dehe
cumplir b) b orgasezacion de s LE. y low rolex de Sodon sus
acturex cf bow obgctivon ¥ demepnd s lE &)
cimme bow rules y fancones de cadh mo de S actoros o
srtcuben s B moors de b cnecfinus sresduas

L2 matitaciin cducatng gotens ks ssgrecin dd drecter
e acxcrdo ol porSll hon guc x ticoen
extablecadon por ba ¢ educaiva (Masce “S17, slu
1 cumnpic oo bos dow ragmanos )

s dougrocem del wb decctor o box coondmadores xc
resloa de acucnds 3 los perfiles y procadimicnton dcfinados
=3 Schos cegee por b comumided aducative (Marcar
“S1", sulks w1 cursple com loa dow regessston)

L2 LE portices oparfimamcsic mey oo 0 arplancstacion
de 2) sorvicies basces: doagie y'v cnerga clactmcs
Mw“cr;-annﬁuxquu
perimcnic 3 ba condicameon climdticn d) smbenio Sacos
neccsanos pars <l doarrollo de s cascitases
(aboratorso, lbbolormn, opocus recratwos y o,
e otrow) ©f inkscsructas gee pomts o acoowe de
powosas  con  nooondades oottt opecaks o
ducapaadad {) servaan de mtamet

L meifucis chcatns pobions Uporimamceic jurs
cumtar com 3) srplonartacaon bixica pars of suls | Presmraa,
s, mota, pupclograke yu otrox) b fouies boecos de

anlt rn &a bebliotoxa ©) dexion oxcobeos dstrimcn
por ¢l MINEDU {x1 splica) d) mutiorsslios portmsanios para
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todow lon extiadianto |matcrados amoraos, Schas, matorl
mwdovenal, matenal paen cwudlanics con accoudsdes
opecales pra cmexin hlogda vy ook} @
cquipmmecsto  parz be activdadex de aprendisge
(bboratorox, corputadumn,  proyectoros,  Idevieroe,
imtrunotes msscalos, naguizanss, matomal de deperte

yu obw) ) mesne para o wo & cqupos (rexctvos de
lahoraters:, lemimllas. mucitras, combeatible, mutors
i cic )

s mstitucan cducative Nt Oom DECELINION PErS QUC
low decentes pocdan ilizs de manora oportsa y ordenacds X
maETEo. cqupsnio ¢ nEaraies fara ol dasnde v
de las acividades

La infracatructers de b lnvtducoon Edecativa: 3) cacrta con
suls wificmics parz d mancm & csudiasios h) cumts
cve arcaw hibrex (pution) pes opramaio o ouots con
servicis hegenmons adonisados pars dodox los outssdesnics ¥
perwosal {por odad penere, discapcadad, ok, ) &) roiec las
Y | condiccnss paz d deamello adoando de ko sononcs de X

sprendony ©) roponde 3 requarmmianion de etishimiey con
necondada opcuks ) ocxcsta cm opacos
opcauluades pan d doamelle &k corpokman
expecificas oo hleesionm, canchos depeetvas, tallores,
bhulshactorm. cic.

Lox motemsles de b bttucem Educatna: a) ropendan 2
normas de sopeidad v salubrided h) son mfiomion para
todes los extudumics ¢) pomsten dessrellar compeiencias

1) | en las drverss secas v niveles d| s sdocim a las duormics X
necondado de sprondunie de los adudonion (nmos de
speendoae, d Buca yo mental contcxtos

hﬁt!m. cnfre otros |

El equgrenixcnio y mﬁulm de [z bstducan Edecativg: a)

rafl-‘k 2 DonTIs dad v malubradad B o
mcxt*pnlcdo-la <) parmaton doarroliar
11 | cenpotencias on ko divorsas drcas y siveles d) wc adocian X

& ln &looss scondsda & mprondimx & e
oxiydanios |nfmos de sprendiaaje, decgpmcdad Boa vu

mental costoxtos blimgrice aatre ctrow)

s botitsoon Edocstia mplonota un plan &

remiaurmcn o r: d huce otade vy
12 | fcamsmicie a) Iz mfsorutiea b) lox oguapos X
(mchiye imsamos pas w Rncossmcntio) ©f muobi ke &)

matcrad pedasoe=u

En neodra Intiiscion Edacatna, b mforomcin wive b
adremndracein de los recumsos fmancacros para o dessrolln
ded procewe de cachimnea aprendizay y b srplenestaciis
(3 e low phoes de mcjors cxa) accoable 3 todon b) wntontads X

(cumia cm misemcs contablos, halsnoey, cosprobastex) ©) Z
rportura (s prososts on momados dod ado proviamente
cxtablocdon ) d) secualicads com lodos Jox micmbems & b
comrnarmdad aducativa

14 | Conoeco ol ulsrmn lnlonne de Gextan Ansal (JUA) X
15 Los e de t:uncn pomscve b Istitecide X
Edecativa repondan a: 3) ko soudados sobee o docarpato ‘
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docenic b) of romltads de los sprendizges de ks etadinios
c) bon locmas opecificn domondados por bos oquipes de
docenics a s drocoiin d) las mecondades que wrpon an
comienio o que w doamullh d pocoo de omctanes
speesdoae (come: muevon problemas de ke oxtadianion,
rexlubades regamalen 0 localon, lonsticn proscsdas por b
LE. ek ) o) otrow { opeafuger)
L aptacoso g now ba bnedade s lsstincice
Educativa o bax don eltivece sow ac has realissdir a) o ol
MO0 OpUEtEm ¥ IAC EEVIENT purs mepra o abuyu
b) mpodade 3 b necondades & I doomie )
16 lenmndo an sty low rosskades de ko aprendizajen de low X
atadanta d) ropadionds 3 las secoadados gac murpen e -
o comizxio o que ac doasolls o procoo & cractanes
sprendoxe (come: neovin problemas de ke odediantes,
resdadades regranales o localex, lonatcn prosoosdas por s
LE. oic) o) otnn {opcafiger)
En mi Insatecion Edecating o Orpme de Dirccadn reakua
{ | mosdorcn, acompattamicnlo Ve wparvescn pura fortelocer X
Is practica podsponca de ko docanion
El mossdorco, scompfismicnin o wperniam o o
docrpaio docesic que raliza d érgmo de dracodn Yo
lox coordnadores de b Intitscion Educstrm e pormite
I8 2) reflexaonar sohee kae poathics camman del Jogro o o de b X
crpaicncaas b)) ralizar ajodcr o mm ottops ke )
et sprencimy c ¢) meporar |a sotoelemestacion 2 ke
otdaro d) dotifcr b arcas on gec ncceutn fortalacer
o cxpecidedo
La LE rocosace 3 e docmies @ ondencan bucaas
19 i yo genen wn bbor dotsads daro de b X
sducie Educating on bose 3 mecsnienos, orticrion yo d
prurcedammarios odablocadon. comczausdos por Sodos.
Paticpo o= actvidada o oyupe &  doconban,
propramads por la LE, pura: a) chbonr b programacion
aencelar o oqupo b reflcuame swbee ke avcles dd
logo de wn cvudasio ¢ misrambsr cpoicacia
N | cxtonas e cusntn 3 lew proceses de caschianm aprendizac X
d) otsdarisvodygan utulormene o mpoctor gac e
perretan mopEar supricica doconke ¢ ) doarmelle procesos
ik soovluom yveo cocaalmomn wive ¢ oo
docesic
Fara b ivetipacin, plasificacion. peeparacion & chuo
metcrado, a Imtitsoen Bdecativa me Babie »)
matcrados bdsian como: mota, pramTa, Gos, plescocs
o= pursera, pupclograkn, cic. b) tovios cpecaluades ¥
| sctuxies ¢ ambiemies adocuadis pues romioncs y tralago de X
T | phmificcam ) competadorse, mmpecwsas, propociore, -
Ickvieores, cqupen & womidn ¥y vaden, mECTURCOPIoS.
multcopiadosss, o ) mabunenis msacskes,
uln:l:aul para deprie ) beboratimos,  eblistocas,
1a sy de cormprato.
La programacuon cermcube »¢ realizs lomendo @ cuomts
ay | 2) s contomidon propucdos per o CNEH pars cadds grad X
y exdo b o cartd de competoncas & la LE. ¢) o avance y
aencelar & sfo  immoditenonle seicrswe d) b
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de analiniy, dalovn, EpEnoaiacion, o KpEn
creropends, de acuarde 3l nivel de doverallo de b
cxtadarnic

En mu soeoncy & aypeemdone: 2) apamin 3 ke
oxtadanto pea gque nbuxn & mmos cooperativa b

prommcwe o spreadieae baado on problessas < lomo o
aenls b goe aben s odsdaneos wiee o tema )

preracve que Jov cdadimios identifiquen b o de
cvtado (gac e adcosen 3 wi oatibo perwerad de spvender

Enmi 3 podagogica asalize y wdizo a nfemanin
reconds swiee ls calmam & s omdesto pars )
reddoar b roprogamacen camads b)) scfora e
mdauﬁuhtﬁmcll ' @ I
crpcicecits ¥y wpern low apocton que lo Sficellas )
whkooms oksdgicn polapigicn pas moons o
sprendores &) slender secondado apaafics de bos
erudantos ) st ¥ obimids 3 ma oladantos, pora
moxxar wis ressitado

saxrehicas) donds ko diferoatio ancrinn de & consesnidad
oxcolar puedon: 3) wiccerher litre 3 rogpotusamare
o whre la LE b) sules o spocox gue
imcficm o dbculan b twoe chomo aite w
maarine y propona caralcpas pars maorariss of sabes
lox spocton &l cloa matiioonsl que Bvorcees o
bbculte & mploscaom de pocon & mgon d)
cmpartr ogeam de micgraom que hucan generar
vancedon pars macporar o clera mateacosal.

Pecdo cxproes mis opmioncs sobre La Indttscien Educasva
B icmer

(mande « provastan wefixtm xbec dvawes micsbeos de
la matiocin, x phon mocmbme otibicods y
recmoados por todes, con i mpeate  Irecuomco
Beglamsento bhilamo, Reglamoreo de Duciplioa Normas de
Condexcta, Exatitox de APAFA, Rasmuoncs de Comaie de
docplms'cavivinca, Reenicea con 2l CONEL ovire
Iy

Lo domas snonbros de b lesttucin Educata 3) me
lomm on cucnls oo las actvadades qor resloa bs Intitecion

Educativa b) me trates con ropeko ¢ me oxcuchan cundu
oy rai opernoe &) valose mn afecrso

2

En s mls de claex: 3) cxiven narmas & convivencs
clarm y conocidas por bodio b hemsos claborado Las sorssas
de comvivencs on b perbiopacn & tedos ¢) rosolvermos
low problessas con |a partcpacion de fodox low catademics
d) provmecye que fodos mis extudimios cxproen bbvomenic
Jo e wcnlon v pretnan

Docerollo un Plan de Turis & aulx gee conbone s
micstaciones cvabloada b Deccam de Tuterta y
Orartacion Educative (INTOE) yo o Pndeutriade &
Insduain Educatne

3

En ¢l dime atar a) he rwoogede amcamcsin y
cxpencecias de Las farrahian y achres de la comnmadad Socal

b} e reallrade sowmoncy de apeemdun e que moorporan ke
comoctrmicoion v saberas de lou actores e ls commumnidad ©)
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; UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV

lox padres de familia y'o mucmbros de la comumidad han
vando al aul 3 comparie con Jos odmdomico:
comechmicaion, cypemencen y mabores de la commmndad
rchoomndolos con b tonw programades d) b
doamolisds viatin 3 nttucons oo b comenadad pars
comocey, expersnentar yo refoczar sspecion relaowsadas 3
| termm que extzrioe desasridlandn

La LE oxdiza sctivdados de intocarde de cxpomencia
am ore mdreoencs de b ocddad pas wlver ke

32 problicms qoe cromminmes @ o procow de ancdtanes- X
speondiyne
Lz LE edia sctividados de inftocardn de cxpomoncia
33 | o= ot imtitcsoncs & by localidad pans fortalecer b X
capacidiades & mucsiro cguipo docanic.
Total: 13

Evalusdo por: (Apellides v Nembres) SEVILLA SANCHEZ REGINA ISABEL

DL 09514029 Fecha: 19-03.23 Firma; ﬁyszﬁ)é >
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(g UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
-

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo . I ! X n ! i -~
Docamenso  Nacwwal  de d N _mﬂ‘lazg_, & pmcm-
Asern i mmm . con cadigy de

cokgutin D0 CjYoRq . lbor que  gom atalmente como

M&%«A‘; - R O

mtmdhdehmlctupcmmbmﬁdomoﬁwdevmmdlm

denomizado CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, cuyo propasno

s siodie 1a CALIDAD EDUCATIVA, 2 los efectos de su aplicacian a docentes dé I Tnstitucion

Edueativn $2402 del Centro Poblado de Carbmasosta, ubicado en of demito del distro de Jacas

Grande.

kamwhmmmm:lmmmluwmhsumm
e

Criterios evalusdos Vahirweda peskna Nabarmeio negatics
A\ BARI A | PA T NA

Calidad deredaccrin de ke fems. '
| Amplitud del contenido a evahar
Congroences con ks indicadores.
?Mmbm

iR XX

Apreciacion total
Muy adocuado () Bastante adecuado () A= Adecuado( ) PA~ Poco adessado | )
No adecusdo { )

_ fumaake Y0dmdeimesde Yary g 2023
. . 4 v . 1 17 ﬂ
Apcllidos v nombees: ;dmﬂg ! ‘:Lm% l(?qw. DNE (g5 /yod Firma:
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Anexo 9: Matriz de consistencia

Titulo: Instrumentos de Gestion y Calidad Educativa en docentes de una Institucion Educativa de Jacas Grande, 2023.

Formulacion del

problema Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema general: | Hipdtesis general: Objetivo general: v Proyecto Tipo: Bésica
¢Quérelacionexiste | HI: Existe relacion | Determinar la educativo
., institucional . C
entre los | entre los | relacion entre los v Proyecto Meétodo: Hipotetico
instrumentos de | instrumentos de | instrumentos  de curricular deductivo
gestion y la calidad | gestion y la calidad | gestiony la calidad Instrumentos de | . inlstitucior:ég Disefio: No experimental,
educativa en | educativa en | educativa en - Plan anual de descriptivo correlacional
docentes de la | docentes de la | docentes de Ia gestion L gab?jo t g o
institucion institucion educativa | institucion in?grﬁgn ento / l
educativa 32402 del | 32402 del centro | educativa 32402 M g
centro poblado de | poblado de | del centro poblado \ l
Carhuapata de Jacas | Carhuapata de Jacas | de Carhuapata de 02
Grande, 2023? Grande, 2023. Jacas Grande, Donde:
2023. O1: Instrumentos de gestion
Direccion O2: Calidad educativa
Hipdtesis Objetivos institucional M: Muestra 1 directivo y 29
especificas: especificos: Soporte al docentes
Problemas HE:: Existe relacion | OE: Determinar la despempeﬁo r: Relacion entre variables
especificos: entre el proyecto | relacion entre el docente Poblacion y muestra:
PE: ¢Qué relacion | educativo proyecto educativo Trabajo Poblacion:
existe  entre el | institucional como | institucional como conjunto con Estuvo compuesta por 439
proyecto educativo | dimension de los | dimension de los . los padres de personas entre padres,
institucional como | instrumentos de | instrumentos de Ca“d?d familiay la docentes, directivo y
dimension de los | gestion y la calidad | gestion y la calidad educativa comunidad estudiantes.
instrumentos de | educativa en | educativa en Uso de la
gestion y la calidad | docentes  de la | docentes de la informacion Muestra:
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educativa en
docentes de la
institucion
educativa 32402 del
centro poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023?

PE> (Qué relacién
existe  entre el
proyecto curricular
de la institucion
educativa como
dimension de los
instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en
docentes de la
institucion
educativa 32402 del
centro poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023?

PEs ¢(Qué relacion
existe entre el plan
anual de trabajo
como dimension de
los instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en

institucion educativa
32402 del centro
poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023.

HE,. Existe relacion
entre el proyecto
curricular de la
institucion educativa
como dimension de
los instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en
docentes de la
institucion educativa
32402 del centro
poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023.

HEs: Existe relacion
entre el plan anual de
trabajo como

institucion
educativa 32402
del centro poblado
de Carhuapata de
Jacas Grande,
2023.

OE; Determinar la
relacion entre el
proyecto curricular
de la institucién
educativa  como
dimension de los
instrumentos  de
gestion y la calidad

educativa en
docentes de la
institucion

educativa 32402

del centro poblado
de Carhuapata de
Jacas Grande,
2023.

OEj3 Determinar la
relacion entre el
plan anual de
trabajo como
dimension de los
instrumentos  de
gestion y la calidad
educativa en

Infraestructura
Yy recursos para
el aprendizaje

La muestra estuvo
conformada por:
1 directivo

29 profesores

Técnica e instrumentos de

recoleccién de datos:

- Técnica:
Encuesta

- Instrumento:
Cuestionario

Métodos de analisis de

investigacion

Método estadistico

Estadistica descriptiva

Tablas y graficos
estadisticos

Medidas de  tendencia
central con el paquete

estadistico SPSS.

Estadistica Inferencial
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docentes de la
institucién
educativa 32402 del
centro poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023?

PEs ¢(Qué relacion
existe  entre el
reglamento interno
como dimension de
los instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en
docentes de la
institucion
educativa 32402 del
centro poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023?

dimensién de los

instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en

docentes de la
institucion educativa
32402 del centro
poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023.

Ha: Existe relacion
entre el reglamento
interno como
dimension de los
instrumentos de
gestion y la calidad
educativa en
docentes de la
institucion educativa
32402 del centro
poblado de
Carhuapata de Jacas
Grande, 2023.

docentes de la
institucion
educativa 32402
del centro poblado
de Carhuapata de
Jacas Grande,
2023.

OE4 Determinar la
relacion entre el
reglamento interno
como dimension
de los instrumentos
de gestion y la
calidad educativa
en docentes de la
institucion
educativa 32402
del centro poblado
de Carhuapata de
Jacas Grande,
2023.

Prueba de alfa de Cronbach
coeficiente de correlacion Rho
de Spearman o Pearson.
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Anexo 10: Validacioén estadistica y Confiabilidad del instrumento

Cuestionario de instrumentos de gestion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,973 32

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianzadeescala Correlaciontotal Alfade Cronbach

items el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
11 133,43 120,461 ,596 ,973
12 133,70 118,700 ,906 ,971
13 133,40 119,076 ,726 ,972
14 133,43 118,737 ,666 ,972
15 133,40 119,076 ,726 ,972
16 133,40 119,076 ,726 ,972
17 133,70 118,286 ,806 ,971
18 133,70 118,286 ,806 ,971
19 133,40 120,386 ,605 ,973
110 133,67 118,644 ,870 971
111 133,63 119,068 ,795 ,972
112 133,73 118,478 ,822 ,971
113 133,43 119,013 ,730 ,972
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114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133,67

133,40

133,70

134,03

133,80

133,83

133,80

133,77

133,77

133,67

133,70

133,70

133,67

133,50

133,77

133,37

133,67

133,70

133,40

119,126

119,421

118,700

121,551

121,131

121,109

121,269

121,495

121,495

119,126

118,700

118,700

119,126

121,983

121,978

119,482

119,126

118,700

119,076

,819

,694

,906

,369

,634

,495

,619

,686

,686

,819

,906

,906

,819

,462

,627

,693

,819

,906

,726

,971

,972

,971

,975

,972

,973

,972

,972

,972

971

971

,971

,971

,973

,972

,972

,971

,971

,972
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Cuestionario de Calidad Educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,916 113

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianzadeescala Correlaciontotal Alfade Cronbach

items el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido

P1 120,40 58,869 ,000 ,916
P2 120,40 58,869 ,000 ,916
P3 120,33 55,816 ,788 ,912
P4 120,23 53,702 ,904 ,910
P5 120,33 55,816 ,788 ,912
P6 120,00 54,897 ,504 ,914
P7 120,00 54,897 ,504 ,914
P8 120,23 53,702 ,904 ,910
P9 120,13 60,257 -,228 ,921
P10 120,40 58,869 ,000 ,916
P11 120,40 58,869 ,000 ,916
P12 120,40 58,869 ,000 ,916
P13 120,40 58,869 ,000 ,916
P14 120,40 58,869 ,000 ,916
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P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

120,33

120,40

119,47

120,07

120,40

120,40

120,40

120,17

120,20

120,23

120,40

120,30

120,40

120,23

120,20

119,73

120,33

120,40

120,40

120,40

120,40

120,17

55,816

58,869

62,051

57,168

58,869

58,869

58,869

53,661

53,683

55,771

58,869

56,769

58,869

53,702

53,683

57,513

55,816

58,869

58,869

58,869

58,869

53,661

,788

,000

-,812

,203

,000

,000

,000

,797

,842

,522

,000

,436

,000

,904

,842

,155

,788

,000

,000

,000

,000

,797

,912

,916

,922

,917

,916

,916

,916

,910

,910

,913

,916

,914

,916

,910

,910

,918

,912

,916

,916

,916

,916

,910
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P37

P38

P39

P40

P41

P42

P43

P44

P45

P46

P47

P48

P49

P50

P51

P52

P53

P54

P55

P56

P57

P58

120,23

120,40

120,40

120,40

120,30

120,40

120,40

120,40

120,30

120,40

119,80

120,40

120,40

120,33

120,40

120,33

120,40

120,13

120,40

120,40

120,40

120,40

53,702

58,869

58,869

58,869

55,803

58,869

58,869

58,869

55,803

58,869

59,683

58,869

58,869

55,816

58,869

55,816

58,869

54,120

58,869

58,869

58,869

58,869

,904

,000

,000

,000

,652

,000

,000

,000

,652

,000

-,138

,000

,000

,788

,000

,788

,000

,687

,000

,000

,000

,000

,910

,916

,916

,916

,912

,916

,916

,916

,912

,916

,921

,916

,916

,912

,916

,912

,916

911

,916

,916

,916

,916
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P59

P60

P61

P62

P63

P64

P65

P66

P67

P68

P69

P70

P71

P72

P73

P74

P75

P76

P77

P78

P79

P80

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,30

120,30

120,30

120,40

120,30

120,40

120,40

120,33

120,40

120,33

119,97

120,00

120,40

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

56,769

58,976

58,976

58,869

55,803

58,869

58,869

55,816

58,869

55,816

57,620

57,655

58,869

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,436

-,043

-,043

,000

,652

,000

,000

,788

,000

,788

,130

1128

,000

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

914

,918

,918

,916

,912

,916

,916

,912

,916

,912

,918

,918

,916
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P81

P82

P83

P84

P85

P86

P87

P88

P89

P90

Po1

P92

P93

P94

P95

P96

P97

P98

P99

P100

P101

P102

120,40

120,23

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

58,869

53,702

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

,000

,904

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,916

,910

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916
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P103

P104

P105

P106

P107

P108

P109

P110

P111

P112

P113

120,40

120,40

120,40

120,40

120,37

120,40

120,40

120,23

120,20

120,30

120,30

58,869

58,869

58,869

58,869

58,861

58,869

58,869

55,771

54,028

56,769

56,769

,000

,000

,000

,000

-,009

,000

,000

,522

,782

436

436

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,916

,913

911

914

,914
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Base de datos

Anexoll

BASE DE DATOS DEL PRIMER INSTRUMENTO

131 : 132

128 129 (130

127

125 ! 126

123 1124

122

1191120 121

118

116 | 117

114 1115

113

111 1112

110

17

15

1%

14

2

12

11

a

5

5

5

5

5

5

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeta 5

Sujeto B

Sujeto 7

Sujeto B

Sujeto 9

Sujeto 10
Sujeto 11
Sujeto 12
Sujeto 13

Sujeto 14
Sujeto 15
Sujeto 16
Sujeto 17
Sujeto 18
Sujeto 19
Sujeto 20
Sujeto 21
Sujeto 22
Sujeto 23

Sujeto 24
Sujeto 25
Sujeto 26
Sujeto 27
Sujeto 28
Sujeto 29
Sujeto 30
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BASE DE DATOS DEL SEGUNDO INSTRUMENTO: LERA FARTE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Sujeta 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto &

Sujeto 7

Sujeto 8

Sujeto B

Sujeto 10
Sujeto 11
Sujeto 12
Sujeto 13

Sujeto 14
Sujeto 15
Sujeto 16
Sujeta 17
Sujeto 18
Sujeto 19
Sujeto 20
Sujeto 21
Sujeto 22
Sujeto 23

Sujeto 24
Sujeto 25
Sujeto 26
Sujeta 27
Sujeto 28
Sujeto 29
Sujeto 30
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BASE DE DATOS DEL SEGUNDC INSTRUMENTC: 204 PARTE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto &

Sujeto 7

Sujeto B

Sujeto 9

Sujeto 10

Sujeto 11

Sujeto 12

Sujeto 13

Sujeto 14

Sujeto 15

Sujeto 16

Sujeto 17

Sujeto 1B

Sujeto 19

Sujeto 20

Sujeto 21

Sujeto 22

Sujeto 23

Sujeto 24

Sujeto 25

Sujeto 26

Sujeto 27

Sujeto 28

Sujeto 29

Sujeto 30
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3ERA PARTE

BASE OE DATOS DEL SEGUNDD INSTREUMENTD
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