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RESUMEN

El estudio tuvo como propésito determinar la relacién que existe entre los instrugcntos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande. @ De naturaleza bdsica, con disefio no
experimental, descriptivo correlacional; 439 miembros de la comunidad educativa
conformaron la poblacién, se tomé como muestra a 1 directivo y 29 docentes: se emplearon
dos cuestionarios que fueron acreditados por evaluacién a cargo de especialistas y
verificados estadisticamente por alfa de Cronbach con coeficienteh0.973 y 0.916. Se
recopilaron los datos de forma presencial, el 25 de abril; se utilizé la versifu de prueba de
SPSS V27 y Microsoft Excel 2013 para su sistematizacion, obteniéndose figuras y tablas
descriptivas, se ejecutd la prueba de normalidad y contrastacién de las hipétesis. La prueba
estadistica Rho de Spearman determiné que existe una correlacion entre los instrumentos de
gestion y calidad educativa de tipo positiva media con valor de 0.498; resultando el valor
Sig. 0.005; lo que posibilité la validacién de la hipétesis establecida. Asimismo, el 234 %
de profesores obtuvieron un alto nivel en instrumentos de gestién y un 83.3 % un nivel bajo

en calidad educativa.

Palabras clave: Instrumento, gestidn, calidad de la educacion, institucién educativa.

xiii




ABSTRACT

Finding the link between management tools and educational quality is the objective of the
study in teachers from school 32402 from the town of Carhuapata of Jacas Grande Basic in
nature, non-experimental, descriptive, correlational design; 439 members of the educational
community made up the population, | manager and 29 teachers were taken as a sample; two
questionnaires accredited by evaluation by specialists were used and statistically supported
by Cronbach's apha coefficients 0.973 and 0.916. Data has been collected in person, on
April 25; the te% version of SPSS V27 and Microsoft Excel 2013 were used for its
systematization, figures and descriptive tables we& achieved, the normality test and
contrasting of the hypotheses were carried out. The Spearman's Rho statistical test
determined that there is a correlation between the management instruments and educational
quality of a positive mean type with a value of 0.498; resulting in the value Sig. 0.005; which
enabled the validation of the established hypothesis. Likewise, 23.4% of teachers obtained a

high level in management instruments and 83.3% a low level in educational quality.

Key words: Instrument, management, quality of education, educational institution.
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INTRODUCCION

El Perd y el mundo entero actualmente, han sido sorprendidos por situaciones
inesperadas, una de ellas ha sido la pandemia del COVID-19, cuyas consecuencias han
afectado diferentes @mbitos: familiares, sociales, econémicos, de salud y educacion; y
es principalmente en este punto que nos hemos dado cuenta que las brechas
educacionales se hacen cada vez mds distantes, el sistema educativo peruano, tiene una
gran responsabilidad y desafio para revertir esta situacion; no estamos brindando un
servicio de calidad, no somos conscientes de nuestras funciones en la sociedad , no
estamos involucrando a la comunidad en las actividades de completa educacién de sus

hijos y de planificaciéon como corresponde.

A pesarde que en el Pert se establece como derecho bisico, fundamental, esencial
a la educacién y se resalta que esta debe ser de calidad; en el articulo 13 de la Ley
General de Educacion (LGE), significando esto que las escuelas estén no solo
preparadas a nivel nacional, sino que ademds cumplan con las condiciones necesarias
para brindar este servicio en concordancia con las exigencias actuales, normas vigentes

y compromisos pactados, se observa que no se estd cumpliendo.

Se sabe ademas que; la calidad educativa es un reflejo del trabajo de los maestros
relacionado directamente con ayuda de los directivos que planifican, coordinan,
admnistran, guian, dirigen y programan en las instituciones educativas (Atencio et al.,

2020).

Por la importancia que tiene el trabajo de planeacion, es que se considera a los
instrumentos de gestion como documentos técnicos que apoyan la adecuada
administraciéon de las instituciones, garantizan la implementacién de la gestidn
estratégica, estdn respaldados por normas administrativas que se desarrollan de acuerdo
a los principios y normas de gestién establecidos por cada érgano de gobierno; sin
embargo, en la actualidad se observa que tanto la calidad educativa como la adecuada
elaboracién de dichos instrumentos constituyen gran desafio para mejorar los

aprendizajes.

Internacionalmente, se tiene a diecisiete objetivos de desarrollo sostenible (ODS),

firmado en el 2015 por 193 paises, donde se establecié el compromiso de asegurar el
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cumplimiento de cada uno de ellos al 2030, el cuarto compromiso estd referido a la
educacion de calidad, que sefala que esta debe ser equitativa, de calidad, inclusiva
(responde a las necesidades individuales) y brindar oportunidades de aprendizaje en

forma constante.

Asimismo, Vaillant y Rodriguez (2018): publicaron: Perspectivas de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEIl) sobre la calidad de la educacion (capitulo VI); en dénde se realizé
una sintesis de diversas investigaciones partiendo de dos preguntas; una referida a la
definicién de educacién de calidad para Latinoamérica perfodo de 1990 al 2017 y la otra
referida a qué acontecimientos significativos se pueden distinguir en lo que respecta al
interés de estos dos organismos sobre ese tema, este estudio permitié identificar las
dimensiones que son parte de esta concepcidn; asi tenemos: calidad del docente, de la
ensefianzay de los bienes e instalaciones, de la misma forma, precisa que para la primera
organizacion, la calidad en la educacidén es un imprescindible derecho y tanto para ella
como para la OEI incorporan al concepto de calidad el derecho a la educacién y equidad
como aspectos esenciales; por ello se hace necesario hoy, asumir un compromiso para

la mejora de la misma.

Por otro lado, el Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) en su
reporte nacional de resultados de escritura del afio 2019, sefialé que: Peri se ha
desempeiiado por encima del promedio regional y estd entre los tres primeros de la
region en lectura y matemadticas. Evaluacion del rendimiento en matemidticas, lectura

(tercer y sexto) y ciencias (sexto) en la educacién basica regular. (UNESCO, 2021).

En nuestro pais, el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad de la Educacién Basica (IPEBA), construyd un instrumento que acredite
que el tipo de servicio que se ofrece sean de calidad, publicado en mayo del 2011,y es
a partir de esta fecha que todas las escuelas del Peri tienen la oportunidad de ser

acreditadas en el servicio que ofrecen.

También; Paredes en el afio 2018, realiz6 un trabajo académico con el objetivo de
reforzar la intervencién activa, consciente y contextualizada del conjunto de persona
relacionadas al ambiente educativo, en la construccion de herramientas administrativas

que permitan brindar un servicio pertinente, que dé respuestas a los requerimientos,
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individualidades, proyecciones de los agentes involucrados, como se sefialé en el Marco
Curricular Nacional - Segunda versién del MINEDU del aio 2014; trabajo que destaca
el rol fundamental de toda la comunidad escolar en la confeccion de las herramientas

administrativas para que su servicio sea de calidad.

De la misma forma, el diecisiete de febrero del 2019, el diario Gestién publicé la
noticia: Solo 60 colegios, tanto estatales como particulares, poseen certificacién de
calidad en todo el Peru, segtin Giovanni Arias, gerente del Sistema de Gestion de la
Calidad Educativa., (SGCE), explic6 que entre todas las entidades educativas de nuestro
pais entre estatales y particulares (mds de cien mil), sélo esa cantidad consiguieron
acreditarse y de esta cifra aproximadamente dieciocho colegios son piiblicos; esto fue
una cifra preocupante; ya que, implica la evaluacion de procesos estratégicos con
estandares a nivel mundial en forma constante. Hoy, el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacidn y Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE) da la oportunidad de

consultar si una institucion estd acreditada o no.

En el contexto regional, Hudnuco cuenta con un documento de gestién actualizado
cuyo propdsito esta orientada a lograr una&iucaci(’m de calidad, mejorar los logros que
se vienen obteniendo. Este trabajo se titula Proyecto Educativo Regional Huanuco 2018-
2028. Un nuevo contrato social para educar en la diversidad, donde trazan seis metas
fundamentales que van direccionados a cumplir la visién de nuestra regién, de hacerla
competetitiva, diligente, con educacién adecuada para lograr el progreso de la educacién
sostenible y edificadora de una sociedad recta, tolerante, incluyente, multicultural y que
es consciente de su realidad ecolégica (Direcciéon Regional de Educacién Hudnuco,

2017).

En la provincia de Huamalies, la Unidad Ejecutora 305-Huamalies cuenta con un
Proyecto Educativo Local al 2036 sin embargo fue publicada en diciembre del 2021, y
por la situacién que vivid el pais en su segundo afio de pandemia por el COVID-19, su
implementacién y difusién se dio de manera virtual e inadecuada, primero a los
directores y posteriormente a los docentes, en esa situacién se observo el desinterés,
falta de compromiso y participacién en las capacitaciones que se desarrollaron para
socializar dicho proyecto , los docentes ni se tomaban el tiempo de descargar, leer o

profundizar sobre el mismo, por ello la Unidad Ejecutora opté por distribuir dicho
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documento en fisico como regalo del dia de maestro el siguiente afio; para garantizar

que todos los docentes tengamos este documento a la mano y nos empapemos de é1.

También se tiene a Norberto que, en el afio 2022, presento su tesis con el fin de
examinar el nivel de conexidn entre las herramientas administrativas y el desempefio
docente, donde el 80% de ellos consideran que es pertinente contar con dichos
instrumentos adecuadamente construidos para dirigir correctamente la institucién y

alcanzar las metas trazadas.

En el dmbito institucional, en la I.E.I. 32402 del centro poblado de Carhuapata, se
observé que cuenta con todos las herramientas administrativas de acuerdo a la R. M N°
657-2017-MINEDU, sin embargo; estas no fueron elaborados con la colaboracién de
todos sus miembros, quizas por falta de tiempo, cuestiones personales o laborales, falta
de seriedad, conocimiento, compromiso, a pesar de estar programada en la semana de
gestion y en la calendarizacion propuesta por el Ministerio de Educacién; no fue
elaborado con pertinencia, ya que se distribuyen tareas en equipos de trabajo docente,
para que cada uno de ellos trabaje un documento de gestién independientemente, no se
realizaron reuniones para la exposicién, debate, reformulacién, socializacién
perjudicando de esta forma el producto final y apartandose del objetivo primordial que
es brindar una educacion de calidad. Como evidencia se tiene el malestar o incomodidad
de la comunidad en general respecto del servicio que se les viene prestando, motivo por
el cual tienen poca predisposicién para involucrarse en la confeccién de los documentos

de gestion.

En este sentido y por lo antes expuesto se presenta el problema general de
investigacion: ;Eué relacién existe entre los instrumentos ﬁ gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de

Carhuapata de Jacas Grande, 2023?

Problemas especificos: anué relacion existe entre el proyecto educativo
institucional como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la insa'uci(’m educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas
Grande, 20237. ;Qué relacan existe entre el proyecto curricular de la institucién
educativa como dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucidn educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas

Grande, 20237?. ; Qué relacién existe entre el plan anual de trabajo como dimensién de
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los instrumentos de gestién y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa

32402 del centro poblado de Carhuapata de acas Grande, 20237. ;Qué relacidn existe
entre el reglamento interno como dimensién de los instrumentos de gestién y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de

Carhuapata de Jacas Grande, 2023?

A partir, de dichas interrogantes, este estudio se justifica a continuacién, tomando
en cuenta la problematica internacional, nacional, regional y local, se ha creido por
conveniente desarrollar la presente investigacion, sobre nuestras dos variables a través
de la revision de diversa fuentes de informacién con el fin de ahondar sobre la
conceptualizacién actual que se tiene de las herramientas administrativas y la calidad de
la educacion; por la relevancia que tiene el servicio que se brinda como institucion que
debe ser de calidad, cumpliendo con todos los indicadores y siguiendo todos los
procesos y orientaciones establecidos en la normativa vigente para lograr una adecuada
elaboracion de los instrumentos administrativos de forma colaborativa, que conllevarian
a una adecuada gestion de la dimension estratégica y por ende proporcionar servicios

pertinentes. En este sentido los aportes de esta investigacion son los siguientes:

Relevancia social porque contribuird con los resultados y conclusiones a que todos
los integrantes de la localidad educativa, los docentes en particular: tomen conciencia
del rol importante que tienen; buscando que se comprometan con responsabilidad,
reconozcan la relacién y el valor de su participacién en la confeccién de dichos
instrumentos (PEI, PCI, PAT, RI), al brindarles elementos de reflexion, que

encaminaran de mejor manera la prestacién de servicio que se viene brindando.

Aporte de valor teérico sobre conocimientos modernos y actualizados sobre
nuestras dos variables; ya que nos permitirin profundizar sobre cada una de las
dimensiones de nuestras variables para ir perfeccionando reflexivamente los
documentos antes mencionados, con el fin de cuamplir cada criterio establecido y ofrecer

una educacioén de calidad.

Aporte metodolégico porque pretende proponer nuevos instrumentos de medicion
de sobre nuestras variables, que son documentos importantes, validados y confiables
para administrar una institucioén educativa que permitira evaluar el trabajo que se viene

desarrollando en ella y reformularlas en caso sea necesario, corrigiendo los errores que
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viene cometiendo al elaborarlos de manera inadecuada. Dicho instrumento podra ser

utilizado o adaptado en posteriores investigaciones.

Implicancias practicas; porque permitird tener conocimiento ;si existe una
relacion entre las variables de investigacidn?; con ello dar respuesta a los problemas
planteados, ademas de reflexionar y cambiar comportamientos segtin los resultados que
conllevard a elaborarlos de manera adecuada por tanto el estudio que servird como punto
de partida para reflexionar sobre el trabajo que se estd brindando y mejorar la prestacion

del servicio elaborando conscientemente los instrumentos de gestion

Por 1ltimo, este estudio, cuenta con recursos humanos, de finanzas y tecnologia,
de fuentes de informacién y metodologias por lo que se demostr6 su viabilidad para

desarrollarla en un periodo de cuatro meses aproximadamente.

El objetivo general formulado fue: Determinar la relacién entre los instrumentos
de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucidn educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Los objetivos especificos establecidos fuerﬁ: Determinar la relacion entre el
proyecto educativo institucional como dimensién de los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Determj&ar la relacién entre el proyecto curricular
de la institucién educativa como dimensién de los instrumentos de gestion y la calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Determinar la relacion entre el plan alaal de trabajo
como dimensién de los instrumentos de gestidn y la calidad educativa en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jﬁas Grande, 2023.
Determinar la relacién entre el reglamento interno como dimensidn de los instrumentos
de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

La hipétesis general establecida fue: Existe relacion entre los instruaentos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Se redactaron las siguientes hipétesiﬁspccfficas: Existe relacion entre el proyecto

educativo institucional como dimensién de los instrumentos de gestion y la calidad
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educativa en docentes de la instiwién educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapata de Jacas Grande, 2023. Exiﬁc relacion entre el proyecto curricular de la
institucién educativa como dimensién de los instrumentos de gestién y la calidad
educativa en docentes de la inst'ﬁlcién educativa 32402 del centro poblado de
Carhuapataﬂe Jacas Grande, 2023. Existe relacion entre el plan anual de trabajo como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucién educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata&e Jacas Grande, 2023.
Existe relacion entre el reglamento interno como dimension de los instrumentos de
gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Se ha considerado como antecedentes internacionales, lo mencionado a
continuacién: En Espafa, Gonzales (2023) en su articulo analizd la coyuntura de la
excelencia educativa en el ambito preescolar, ademds de sus herramientas de valoracion,
la importancia del rol de las familias y maestros, por ello; presenté una cronica de una
tesis doctoral cuya finalidad fue tener conocimiento del estado de dicho nivel en
infantes pais; para ello realizé una exhaustiva revision de diferentes investigaciones. En
dicho estudio aplicaron un cuestionario ITERS-3 (Infant/toddler Enviroment Rating
Scale) para la calidad del ambiente, ademds de dos cuestionarios ad hoc. Se presentaron
los siguientes resultados: Las leyes que existen no presentan medidas estandarizadas de
calidad, la participacién que debe existir entre las familias y la escuela estuvo
relacionada a diversas situaciones, casi la mitad de las familias demandaron mayor
orientacion en las tareas dejadas por los docentes, los estudiantes no lograron un nivel
de calidad minimo en el manejo de tecnologias, desarrollo motor grueso Este estudio
podria servir para dar énfasis a la preparacion de maestros en el uso de herramientas
pertinentes y competencias de manera permanente que conlleve a mejorar la educacién

infantil de calidad.

UNESCO (2021) en su informe titulado “ERCE 2019 Reporte nacional de
resultados Per”. Se evalué los logros académicos en matematica, lectura y escritura del
tercer y sexto grado de educacidn bdsica regular, ademds del drea de ciencias y
habilidades socioemocionales en el sexto grado; para recolectar evidencias e insumos
que permitan a los paises participantes mejorar sus politicas educativas, los logros

académicos de este nivel y asi avanzar a la calidad de la educacion establecida en el
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ODS 4. Donde la seleccion de la muestra siguié el esquema estratificado, por
conglomerado, bietdpico; constituyendo la muestra efectiva 286 escuelas con 6018
estudiantes de tercer grado y 281 escuelas con 5938 estudiantes de sexto grado;
aplicaron la evaluacioén educativa y encuestas como técnicas y las pruebas aplicadas,
ribricas y cuestionarios fueron los instrumentos. Se obtuvieron los siguientes
resultados: en tercer grado 753 y 740 de puntaje en lectura y matemadtica
respectivamente, en sexto grado 749, 751 y 723 en lectura, matemdtica y ciencias
respectivamente; dichos resultados son mds sustantivos en matematica y lectura; esto
significé que el Pert se situé sustantivamente sobre la media de la regién en todas las

areas.

En Panama, Hartwig (2020); publicé un documento cuya finalidad fue brindar una
guia en cuanto a la relevancia educativa preescolar de calidad en América Latina y el
Caribe; en donde desarrollé temas relevantes sobre calidad, su impacto, acceso al
aprendizaje, educacion inicial, la igualdad y desarrollo sostenible, planificacion,
asignacién de recursos, desarrollo del curriculo, pedagogia, habilidades para la
docencia, gestidn, involucramiento de las comunidades, mecanismos de calidad y
mejora continua. En este documento se establecieron politicas y programas, propuestas
fundamentales para orientar los principios de mejora del marco conceptual. Entre sus
recomendaciones presentd: reforzar en todos los sectores la adhesion y concertacion
horizontal, elaborar un marco curricular pertinente y relacionado con las metas de la
atencién y educacién de la primera infancia (AEPI), capacitacién a maestros, incorporar
estrategias que involucren a las familias y comunidad, definir el término de calidad de

forma participativa.

Garcia et dl. (2018), publicaron un articulo que lleva por titulo: Gestién Escolar y
Calidad Educativa. Estudio que estuvo orientado a dilucidar los factores asociados a las
formas educativas de administrarlas en México desde la reforma en el 2015 en
institucidn es de educacién media y superior. Concluyo que, se necesita interrelacionar
en educacion la gestion con los procesos de ensefianza de calidad, se hace necesario
capacitar permanentemente a los gestores de la educacién, las comunidades educativas
tienen como desafio lograr la calidad de los aprendizajes, se deben formar ciudadanos

fntegros, con capacidad de decisidn, que participen en la transformacién de su sociedad,
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que unan los procedimientos de gestidon y educacion de calidad con los pilares de la

misma.

A nivel nacional, Pacheco y Delgado (2022), en su investigacion sobre el
procedimiento de creaciéon de herramientas en la gestion administrativa de una
institucidn universitaria en Perd, tuvo como finalidad: explicar cémo se construyen los
documentos administrativos en las escuelas de educacién superior. Indagacién bdsica,
con disefio descriptivo, ademds de inspeccionar profundamente, recolectd informacién
usando tablas de datos, revisién bibliografica de investigaciones nacionales e
internacionales. Dicho estudio presenté como conclusiones lo siguiente: Las
instituciones estatales cumplen con tener sus instrumentos de planificacién y gestién
pero no estan contextualizados a su realidad y no fueron elaborados participativamente,
la gestidn deficiente las universidades se debieron a que sus instrumentos de gestion
fueron construidos sin la colaboracién de la sociedad universitaria, motivo por el cual
no hay verdadero compromiso en el logro de objetivos trazados inclusive algunos
miembros desconocen la existencia de alguno de ellos: PEI (Proyecto Educativo
Institucional), Plan Operativo Institucional (POI), Cuadro para Asignacién de Personal
Provisional (CAP-P), Reglamento de Organizacién y Funcién (ROF); se hace relevante

la evaluacion de dichos instrumentos para perfeccionar el servicio que ofrece.

Menacho et al. (2021) publicaron un articulo sobre las causas que inciden en la
excelencia educativa en LE. estatales del distrito de Comas en medio de una crisis de
salud, donde wutilizaron un disefio correlacional-causal, cuantitativo, badsico,
transeccional, para determinar el efecto de la administracion y capacidad de liderar
educativamente con calidad durante la crisis de salud en Comas, 181 profesores
conformaron su poblacién, 112 la muestra, usé la entrevista como técnica y como
instrumentos tres cuestionarios usando el formulario de Google. En la investigacién, se
demostré que, durante la crisis sanitaria, el nivel de servicio brindado estuvo

influenciada por la administracién del conocimiento y el liderazgo educativo.

La investigacion de Perales y Seclen (2018), titulada: Instrumentos de Gestién
Educativa y Desempefio Docente en la LLEIP. N.” 10050-Reque, investigacion
descriptivo correlacional, con poblacién de 22 profesores (inicial y primaria), utilizé
como herramientas: un registro de observacion, formulario de preguntas, ficha

bibliografica y medios electrénicos, donde se concluyd: la mitad de docentes percibe
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que las herramientas de administracién son de buen nivel de disefio y aplicacién,
mientras que un cuarto de ellos en un nivel regular, los resultados de correlacién
demostraron que se relacionan directa, moderada y significativamente, lo que significé

que se mejoraron los desempefios docentes si se aplica un disefio bueno.

Jara (2018), en su trabajo académico titulado: Planificacidn y contextualizacién
de los instrumentos de gestién escolar de la IES Jornada Escolar Completa San Juan
Bosco, estudio que estuvo orientado a mejorar las habilidades de planificacién de
gestion de calidad y contextualizar dichos documentos a través de capacitaciones
sistematicas de profesores y administrativos. Trabajo de tipo cualitativo, cuya muestra
estuvo compuesta de 40 docentes y 10 personales administrativos; la técnica usada fue
la entrevista, sus instrumentos fueron el diario de trabajo y la guia de entrevista. Se
presenté como conclusiones: El rol del director y los talleres de capacitacién son
importantes para fortalecer las capacidades en el conocimiento, manejo tedrico de como
planificar adecuadamente los instrumentos de gestion, estar dispuestos a asumir cambios
y dedicar tiempo al trabajo institucional participando en todas las actividades permitié
mejorar la prestacion del servicio, es programar jornadas de reflexion acerca de la

convivencia y el trabajo en equipo.

Otra investigacion realizada a nivel nacional es la de Albornoz (2018), titulada:
Gestién educativa y calidad educativa en la Institucion Educativa Inicial N° 523- Copa
- Cajatambo 2016. Estudio orientado a mostrar la influencia entre la administracién y el
nivel de prestacion de dicha organizacion, estudio de disefio no experimental,
transversal, correlacional, con 13 personas: 1 directivo, 4 administrativos y 8 docentes
como poblacién y muestra, dos encuestas fueron aplicadas como técnica y usé un
formulario de preguntas como instrumento. Dicha investigacion obtuvo como
conclusiones: Se mostré6 un grado de trascendencia de 0,016; que la gestion en
educacion se vincula en gran medida con la calidad y que la administracién institucional

se relaciona en gran medida con la misma variable (nivel de significancia de 0,013).

En la region, Norberto (2022) condujo una investigacion enfocada a precisar el
nivel de relacién existente entre las herramientas administrativas educativas y la practica
profesional en la L E Pedro Sdnchez Gavidia. Estudio aplicado con enfoque cuantitativo
y disefio descriptivo correlacional, donde 25 profesores conformaron la muestra, usé

respectivamente una encuesta como método y un cuestionario como herramienta para
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recopilar datos. Los resultados sefialaron a un 80 % de docentes que consideraron
adecuados los documentos administrativos y un 68 % mostraron un desempefio muy
bueno. Entre sus conclusiones: demostré que existe relacién entre los documentos
administrativos y su practica profesional (valor de correlacién = 0.702), analogamente
se delimito la conexion entre el PEIL (0.509), PCI (0.483), RI (0.702), PAT (0.623) con

el desempeio docente respectivamente.

La Unidad Ejecutora 305 - Huamalies (2021), elaboré el documento titulado:
Proyecto Educativo Local PEL 2036. Dicho documento tiene como objetivo establecer
los lineamientos, procedimientos y actividades encaminadas a que los estudiantes de la
provincia logren sus aprendizajes. Definié orientaciones estratégicas relacionadas a los
cinco objetivos planetarios: Percepcion del ciudadano, insercién e igualdad, salud fisica
y socioemocional, desempeifio y bienestar, indagacion, ciencia y tecnologia. Conté con
una poblacién de 52039 habitantes en la provincia (Censo 2017), Dentro de la
metodologia que aplicé se usaron las entrevistas, grupos focales, consultas técnicas,
politica y social. Para medir sus resultados establecié resultados finales e intermedios

con indicadores de caracteristicas y de cantidad.

Ademas de ello tenemos la tesis de Lavado y Morales (2018), realizaron un
estudio orientado a la identificacion de la correspondencia entre los documentos
administrativos y la calidad de la educacién de la [.E. N° 32400; localizada en el distrito
de Jacas Grande, provincia de Huamalies, regién Hudnuco. Estudio aplicado, enfoque
cuantitativo, estudio no-experimental, transeccional y correlacional, la muestra se
conformaba de 16 maestros; el método usado fue la encuesta y su herramienta los
cuestionarios. Tuvo como conclusiones: Identificacion de la relacion relevante de los
documentos administrativos con la calidad de la educacion en la 1.E. mencionada,
(0.923) siendo el valor de coeficiente de valoracién 0.930 en el PEI, 0768 en el PCI,
0.699 enel PAT y 0.728 en el RI.

Para sustentar el presente estudio, tenemos las siguientes bases tedricas cientificas
respecto a la planificacién estratégica: un primer acercamiento se encuentra en De
Arranz (1995), que refiere lo siguiente La planificacion estratégica es un método para
organizar y administrar los fines a largo, mediano y corto plazo que proporcionan una

gran ventaja para su gente, la organizacién y comunidad en la que prospera.
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Partiendo de esta definicidén, podemos decir que la planificacién al ser la primera
funcién administrativa para las organizaciones cumple un papel orientador; y ello
demanda tener un pensamiento proactivo en donde todas las personas sean responsables
y estén comprometidas a alcanzar los propésitos trazados, siguiendo el camino sefialado
en los plazos establecidos y participando activamente en los diferentes procesos segiin

las funciones que les corresponda.

También la planeacidn estratégica es la ejecucion iterativa de la planificacion a
nivel estratégico, ello permite una continua revision de la situacién de la compaiiia,
fortalezas, debilidades, amenazas y el entorno. El objetivo primordial es satisfacer al

cliente. (Acle, 1989).

Eso implica que la planificacién son procedimientos complejos que identifican y
priorizan situaciones problemdticas, analizan los aspectos internos y externos, sus
causas, consecuencias para proponer alternativas de mejoras, replantearse objetivos,
organizar las actividades, comisiones de trabajo, precisar tiempos, designar
responsabilidades y establecer los procesos para el seguimiento y valoracién de los
mismos para asegurar las metas trazadas. Ello tiene relacién con las herramientas

administrativas.

La investigacidn se sustenta en la teoria del liderazgo transformacional planteado
por Bass (1981) quien resalta que la determinacién de la diferencia, complementariedad
y similitud entre lo transformacional y lo prosocial; también la destaca la relacion entre
lo transformacional y lo prosocial con el resultados, eficacia, satisfaccién y esfuerzo
entre directivos y empleados. Entre los factores que se plantean en esta teoria se resalta
la influencia que tiene el lider para generar la confianza y da animo con alta fluidez y
seguridad; también consideracion individual la que es una habilidad para diagnosticas
ciertos factores y resolverlos a medida que se generar una oportunidad de trabajo, asi
mismo se rescata la estimulacién intelectual la que aporta con nuevos enfoques hacia
procesos mucho mds innovadores; aparece también la inspiracién entendida como
aumento de entusiasmo convirtiéndose en parte atractiva hacia sus seguidores; por
tltimo aparece la tolerancia psicoldgica la que trata de la resolucién de problemas. Por
tanto, esta propuesta tedrica sustenta a los instrumentos de gestidn dado que todos ellos

dependen del manejo de un buen liderazgo transformacional.
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Respecto a los instrumentos de gestidn, la Resolucion Viceministerial N° 011-
2019 - MINEDU, precisa que los instrumentos de gestion (IIGG) se utilizan para
cumplir el rol de liderar, de organizar y de conducir los trabajos de la sociedad escolar
para lograr objetivos y metas trazadas gracias a la gestion del estado de funcionamiento

de la institucidn.

De acuerdo a lo sefialado, entendemos que los 11IGG son documentos valiosos de
planificacion y participacion activa de todos sus miembros, encaminadas a mejorar

resultados a través de una adecuada gestion.

Otra definicién que brinda la UNESCO (2011) es que las herramientas
administrativas son documentos que han sido elaborados con rigurosidad técnica, legal
pedagdgica para orientar la toma de determinaciones en una L.E. y reconocer sus
necesidades, fortalezas con participacion, proactividad y organizacidn; esta definicién
permite reafirmar la importancia de la planificacién adecuada de dichos documentos
desde el inicio, porque orientan, guian y conducen todas las actividades en beneficio de
la institucién; ademads de hacer hincapié en la relacién que debe ser elaborado de manera
conjunta, participativa, reflexiva, consensuada, negociada, respetuosa y con un

liderazgo reconocido.

Los IIGG son: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo
(PAT), Proyecto Curricular Institucional (PCI) y Reglamento Interno (RI), son
fabricados colaborativamente y aprobadas con resoluciones del director. Por ello, deben

actualizarse y mejorarse en forma continua. (RM N° 657-2017-MINEDU, 2017).

Proyecto Educativo Institucional. Documento de mediano plazo (3 a 5 afios) que
guia la administraciéon de las L.E., para obtener resultados mds eficientes en los
aprendizajes, garantizar su accesibilidad y sostenibilidad en la EB, como consecuencias
priorizadas de la administracién. De la misma forma guia y es el mejor cimiento para la

construccién de los otros instrumentos (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

En esta resolucién se nos precisa la definiciéon y funcién del PEL, ademds de
brindar orientaciones para revision, evaluacién, reformulacién; sefiala los elementos

minimos que debe tener, que son los que se mencionan a continuacion:
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La identidad, contiene mision, visidn, principios, valores; de acuerdo a las normas
vigentes; y para que la construccién de estos instrumentos se realice adecuadamente es

que el ministerio presenta propuestas a través de cartillas y plantillas periédicamente.

En el diagndstico, se trata de analizar resultados, gestiones, logros de los
estudiantes, la realidad, el contexto en sus dimensiones relevantes (sociocultural,
lingiifstica, geografica); y las condiciones de funcionamiento para plantear propuestas
de mejora que involucre la participacion de lodos sus miembros. Es una oportunidad de
reflexién conjunta, tomando en cuenta las disposiciones de la DRE, UGEL, que nos
permitirdi tomar decisiones adecuadas y elaborar los demds instrumentos

pertinentemente.

Se elaboran a mediano plazo objetivos, de acuerdo con la identidad, diagndstico,
propuesta pedagdgica y de gestidon. De ellos se desprenderan los propdsitos anuales cuya
concretizacién se realizard en la implementacién de los otros instrumentos. Estos
objetivos deben ser desafiantes, posibles, contextualizados y deben tener en

consideracion los Compromiso de Gestién Escolar (CGE).

Propuesta pedagdgica, que muestra como se organizan los procedimientos de
enseflanza aprendizaje en la institucién incorporando las normas que guian la
construccién del PCI; en concordancia al Curriculo Nacional de la Educacion Basica

(CNEB) vinculdndolo a la administracién de las regiones o localidades.

La propuesta de gestidn, sefiala las particularidades de la administracién escolar
desarrollada en la IE. con la intencién de cumplir con los objetivos trazados
(aprendizaje, acceso, permanencia), teniendo en consideracién la capacidad de liderazgo
del director en cuestiones pedagdgicas, para que gestione adecuadamente las

condiciones de funcionamiento (aspecto pedagdgico, administrativo y convivencia).

Para la elaboracién del PEI, tenemos como insumo el documento elaborado por la
Direccion Regional de Educacion Hudnuco en el afio 2017, titulado: Proyecto Educativo
Regional Hudnuco 2018-2028, trabajo orientado al cumplimiento de seis objetivos
estratégicos: asegurar aprendizajes de alta calidad para todos sin excepcion; asegurar
que las instituciones sean inteligentes, acogedoras y certifiquen una enseflanza general;
asegurar que los maestros estén bien capacitados y ejerzan la docencia de manera
profesional y ética; llevar a cabo una gestion educativa estratégica y descentralizada que

fomente el desarrollo del personal; proporcionar educacién superior de alta calidad y

28




relevante para impulsar el progreso regional y nacional; e impulsar el involucramiento
de la sociedad en el desarrollo educativo de la comunidad.; todo lo mencionado con el
objetode repotenciar laformacion de calidad y de vida en la regién Hudnuco. Se empled
la participacion como metodologia en la reformulacion del Proyecto Educativo Regional
(PER) desarrolldandose a través de talleres, simposios, mesas de trabajo, panel foro, entre
otras; desarrollada en tres fases (preparatoria, la elaboracién con y construcciéon del
PER, redaccién de la version final y socializacién). El presente proyecto propone
resultados y acciones a desarrollar en cada objetivo estratégico. asimismo; plantea una
propuesta pedagdgica en donde se establecen los perfiles de los participantes en el
ambito educativo, ademas presenta un plan de direccién institucional y administrativa.

Este documento es un insumo imprescindible para elaborar el PEI y PCI.

Proyecto Curricular de la Institucién Educativa. Dirige los procedimientos
educativos con el fin de promover las ensefianzas establecidos en el CNEB, orientar el
servicio de acuerdo al modelo educativo. Se elabora en conformidad con la propuesta
pedagdgica, los documentos curriculares, considerando las caracteristicas, necesidades,
intereses, exigencias, demandas en sus variados entornos. (RVM N° 011-2019-
MINEDU, 2019). En esta parte la resolucién nos precisa que la base para su elaboracién
es el CNEB y su concretizacion se desarrolla a partir de la diversificacion curricular
(proceso), liderado por el director, en concertacion con el Comité de Gestion Pedagdgica
y con soporte de la comunidad. Anualmente se puede evaluar y actualizar. Debe

contener como minimo la planificacién de estudios y las gufas educativas.

Reglamento Interno. Documento administrativo que reglamenta cdmo se organiza
y funciona una IE, en forma global para promocionar una convivencia democritica en
la escuela y un entorno favorable para aprender, conforme a la normativa sectorial
vigente, modelo administracion y precisando las obligaciones, deberes, derechos y
oficio asignadas a los integrantes de la comunidad escolar, especialmente al director,

profesores y administrativos (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

Para tal fin es necesario trabajar en coordinacion con la comunidad escolar para
fijar ciertas pautas de comportamientos, conductas modos de comunicacién y
convivencia, medidas correctivas que promuevan una disciplina positiva. Las normas
son importantes en toda institucion por lo que la elaboracion de este documento debe

realizarse de manera reflexiva y participativa para que no lo vean como una obligacién
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0 imposicion, sino por el contrario como un compromiso responsable para tener una
convivencia armoniosa. Puede ser evaluado y actualizado anualmente, dependiendo de
las situaciones que se presenten. Contiene como minimo pautas o procedimientos

conductuales y de comunicacion, asi como normas de convivencia concertadas.

Plan Anual de Trabajo. Documento que precisa los propdsitos, fines del PEI,
sefiala las labores o comisiones a realizar en un afio escolar. Se establecen periodos,
responsables y funciones de sus miembros. Asimismo, tiene en consideracion las labores

minimas precisadas (RVM N° 011-2019-MINEDU, 2019).

Este instrumento es evaluado y actualizado en forma constante dependiendo de
las diversas situaciones programadas o no programadas que se pudieran presentar.
Contiene como minimo: la programacién anual de actividades, teniendo en
consideracidon los compromisos de gestion 3,4 y 5, esto permite a la institucién elaborar
otros documentos especificos, que detallen las actividades complejas con el apoyo de
los comités de gestion pedagdgica, de condiciones operativas y de convivencia.
También este instrumento debe tener la calendarizacion de horas efectivas, que nos da
una visién panorimica de trabajo que cumplen los docentes en aula o espacios

educativos.

Para la calidad es basicamente el nivel minimo de perfeccion, es la relacién entre
el produccién, cliente, perspectivas y prestaciones. Porlo tanto,este nivel de
excelencia debe reflejarse en la continua satistaccion o felicidad de los
consumidores y de quienes producen productos o servicios. Asi, la calidad ofrece
satisfaccién: corpéreo, mental, ético, emocional y financiero. En este sentido tiene como

propésito satisfacer las necesidades cambiantes de las personas (Salvatierra, 2015).

De acuerdo a la presente definicidon tenemos cuatro términos importantes: los
usuarios, (estudiantes); las expectativas, que en este caso son las demandas, exigencias
de padres y sociedad escolar; el servicio, que es la prestacién que brinda la institucién y

el producto, que en este caso serian los logros de los estudiantes.

Otra definicion es la encontrada en el Portal Diccionarios.com de la Editorial
Larousse, que nos presentan dos acepciones respectivamente: Todos los rasgos y
cualidades de un objeto o individuo que permite identificarla, clasificarla y compararla
con otras cosas del mismo género; Situacién que indica superioridad respecto a su linaje

o género (LAROUSSE, 2000).
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Esta definicion permite atribuir ciertas cualidades, condiciones que se debe reunir
o cumplir para hablar de calidad, darle un valor, una calificacién una caracteristica de

ser o brindar un servicio muy bueno.

Evolucion histérica de la gestion de calidad. Tuvo su origen en el ambito
empresarial, se hace relevante comprender su desarrollo en el transcurso del tiempo, la
gestion de calidad ha pasado por cambios constantes desde sus inicios hasta la
actualidad, asi como otras disciplinas; en donde la asimilacion de nuevos conceptos se

ha presentado como una cualidad y el cambio de direccién como una constante.

Se pueden apreciar etapas como la inspeccién de la calidad, que estd relacionada
con las acciones de medicion, examinacién o verificacion de las caracteristicas del
producto para compararlo con las especificaciones y determinar su conformidad. Esto

permite analizar, valorar y realizar correcciones si fuese necesario.

Control de la calidad, en esta etapa se usan técnicas y actividades de cardcter
operacional, su meta es mantener los procesos bajo control, reducir, eliminar todo
aquello que no produzca satisfaccion. En esta etapa hay métodos de calidad, que con el
correr del tiempo no garantizaba que el producto sea de calidad o cumpla con las

demandas del consumidor.

Garantizar la calidad, hace referencia a la totalidad de actividades de planificacién
y sistematizacion para facilitar la seguridad y credibilidad en que el servicio o producto
brindado sea de calidad. Se presentan manuales hay control estadistico del proceso, se
analizan causas, efectos, realizan innovaciones. Aparecen las normas IS0, se emplea la

acreditacién externa que garanticen principios de gestién de calidad.

Calidad total, comprende formas novedosas de gestion de las empresas que buscan
mejorar la gestidn y los resultados. La gestién de la calidad total (GCT), llamada
también gerencia de la calidad total /GCT) tiene sus origenes cuando se reflexionan
sobre la calidad y el éxito que de ella se desprende; se orienta a la satisfaccién del
usuario, hacia la mejora permanente, hay motivacién para la mejora permanente y
obtener mayores niveles de satisfaccidn. Se trata de usar todos los recursos disponibles,

empleando bajos costos (Yepes,2013).

Gestion Educativa se define en la Resolucion Ministerial N° 168-2002-ED como

la funcién de conformar y mantener en una institucion, estructuras administrativas,
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pedagogicas y procesos internos democriticos, equitativos y eficaces, que posibiliten a
todos el desarrollo como personas integras, con responsabilidad y eficientes; con
capacidad de construccién de la democracia y desarrollar el pais, en armonia con los
planes individuales y sociales. Crear nuevas organizaciones y procedimientos, en el
entorno actual, requiere que los responsables de administrar la educacién aprendan a ser
proactivos y enfrenten situaciones, actien concertadamente para convertir la oposicién

en convenios y el cambio en una meta compartida (RM N° 168-2002-ED, 2002).

Todas las instituciones educativas gozan de autonomia para elaborar sus
instrumentos de autoevaluacion encaminadas a mejorar la prestacién del servicio que
brindan, midiendo los aprendizajes y la gestién educativa; tomando decisiones

oportunas que las acerquen al servicio de equidad y pertinencia.

También, segiin IPEBA (2011), se define: como la capacidad de una I.E. para
administrar la toma de decisiones, procedimientos y bienes a fin de constantemente
mejorar su enseflanza y el aprendizaje; y de esta forma lograr una educacion holistica

de todos los estudiantes a los que sirve.

Esta cita evidencia la importancia y responsabilidad de la administracion de la
educacion en conducir, administrar y garantizar el servicio que presta, orientando sus
elecciones y esfuerzos a alcanzar las metas propuestas, tomando en cuenta los

lineamientos oficiales.

En palabras de Desiatov (2017) la gestién educativa responde a tendencias de
convergencia y de estilo pedagégico respondiendo a transformaciones profesionales y
personales lo cual se ha convertido en prioridad en muchas partes del mundo
respondiendo todo ello a la transformacién del pensamiento continental mermando de

esa manera al pensamiento tradicional de una nacién.

Ciertamente, siguiendo las disposiciones del articulo 13 de la Ley General de
Educacion (LGE), la calidad educativa hace referencia al grado mas optimo de
preparacién que debe obtener una persona para superar los desafios, cumplir
efectivamente sus responsabilidades civicas y tener un aprendizaje continuo. Es decir,
busca proporcionar a los individuos las herramientas necesarias para desenvolverse de
manera triunfante en la sociedad y mantener a lo largo de su vida un aprendizaje
constante. (LGE N°® 28044, 2003). Aqui, sefiala que todo peruano(a) tiene derecho a

recibir, es decir una educacién integral en todos los campos del saber, que le brinden las
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herramientas para poder desenvolverse y resolver diferentes situaciones de la vida,
ciudadanos conscientes, responsables revestidos de valores y promotores del desarrollo

sostenible.

Vaillant y Rodriguez (2018), sefialan que, dentro del contexto de la UNESCO, se
considera como una facultad esencial a laeducacién de calidad que debe ser una garantia
para todas las personas. Tanto la UNESCO como la OEI incluyen en su definicién de
calidad educativa aspectos fundamentales como el derecho a la educacion y la equidad.
Estos elementos son considerados esenciales para lograr una educacién que sea
verdaderamente enriquecedora y accesible para todos, sin importar sus circunstancias
individuales. En este sentido, atin la UNESCO y demds organismos siguen
preocupandose porque la educacion se dé sin excluir a nadie, como una facultad
inherente de toda persona, desde las politicas de estado sigue promoviendo una

educacion para la vida.

Otra definicion afirma que; la calidad de la educacion es una demostracién del
trabajo de los maestros relacionado directamente con ayuda de los directivos que
planifican, coordinan, administran, gufan, dirigen y programan en las instituciones

educativas (Atencio et al., 2020).

Por la relevancia que tiene el trabajo de planeacién, como la adecuada
construcciéon de los documentos administrativos, es de suma importancia la
participacion de cada miembro de la institucion educativa en el trabajo conjunto,
responsable, consciente y comprometido para obtener la calidad en la educacién en el

servicio brindado, cumpliendo los criterios establecidos y metas trazadas.

Por otro lado, el trabajo de la planeacion educativa estd alineado a la calidad
educativa y que en educacién necesariamente tiene que partir de medidas que incluyan
evidencias que ayuden a mejorar la calificacion del profesorado en actividad ya que solo
asi se podrd proporcionar recursos especificos que faciliten de manera exitosa una

educacion con inclusion que actualmente demanda la sociedad actual (Trifonova, 2023).

Dimensiones de calidad educativa. Existen cinco factores que miden la calidad
de la administracion educativa, elaboradas por IPEBA con sus respectivos estandares e
indicadores para una mayor comprension y aplicacion; estos factores o dimensiones son

los que se detallan a continuacién:
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Direccion institucional, comprende una vision en conjunto de la gestién
desarrollada en una institucion, busca esforzarse constantemente para mejorar el proceso
educativo, asf como la educacién de manera integral. Esta dimensién da énfasis a la
fabricacion de los documentos de gestion colaborativamente con todos sus miembros,
ya que: estos se elaboran a partir de un diagnéstico real, que permitird contextualizar,
adecuar, adaptar e incluir aspectos importantes de su realidad, alinearlo a los
documentos normativos vigentes (CNEB), detallar las actividades a realizarse, asi{ como
roles, funciones y responsabilidades, ademds de promover un adecuado ambiente

institucional.

Soporte al desempefio docente, comprende una variedad de mecanismos que son
establecidas en una IE.con el fin brindar orientaciones pertinentes al trabajo que
realizan sus docentes, lograr el desarrollo de competencias del CNEB, poner en practica
estrategias novedosas que identifiquen las potencialidades y necesidades del personal
docente para brindar el respectivo monitoreo, acompafiamiento, soporte pedagégico. De
la misma manera, esta dimensién brinda oportunidades para el trabajo en equipo,

colaborativo y desarrollo de las comunidades profesionales de estudio.

Trabajo mancomunado con las familias y la comunidad, incorpora una variedad
de diligencias familiares o comunitarias de manera participativa, colaborativa que se
relaciona con el proceso educativo, la identidad y compromiso. Esta dimensién pone en
practica mecanismos de comunicacién, desarrollo y aplicacion de estrategias

participativas con padres.

Uso de la informacion, esta dimension se refiere al tratamiento que se da a los
datos recogidos a través de evaluaciones (diagnésticas, ECE, kit) y seguimiento con la
finalidad de identificar los indicadores que hacen posible o no alcanzar los logros de
aprendizajes esperados y plantearse acciones de mejora constante segiin sea el caso con

apoyo de la comunidad educativa (jornadas, escuela de padres, talleres, encuentros).

Infraestructura y recursos para el aprendizaje, comprende las condiciones
operativas; es decir prepara a la escuela para ofrecer un buen servicio a través de un
grupo de componentes fisicos (bienes, aula, mobiliario, equipamiento, materiales,
recursos), normas de salubridad e higiene (protocolos de bioseguridad), asi como la

sefializacion ante posibles desastres. (rutas de evacuacién). Esta dimensién promueve
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un adecuado uso, cuidado y sostenimiento de los espacios y bienes de la institucidn

(IPEBA, 2011).

[¥5]
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II. METODOLOGIA

21

22

Enfoque, tipo

Se opté por abordar la investigacién desde una perspectiva cuantitativa, el
cual involucra la recopilacion de datos con el propdsito de evaluar hipdtesis
mediante mediciones numéricas y andlisis estadistico. Este enfoque estd disefiado
para instaurar modelos de conducta y poner a prueba teorfas (Herndndez et al.,

2014).

Investigacion bésica, ya que; no tiene objetivos practicos o especificos. Su
finalidad es recopilar datos objetivos para que el saber riguroso se enriquezca. Se
orienta hacia la bisqueda y descubrimiento de principios y leyes que rigen

fenémenos estudiados (Sanchez y Reyes, 1996).

Se aplicé el método hipotético deductivo, caracterizado por iniciar con una
hipétesis fundamentada en el marco tedrico de un determinado estudio (ciencia),
que por medio de la inferencia permite realizar nuevas deducciones y prondsticos

empiricos, que pueden verificarse (Ruiz, 2023).
Diseiio de investigacion

Se empled un disefio no empirico y descriptivo correlacional. Se clasifica
como no empirico porque las variables no fueron manipuladas intencionalmente.
En otras palabras, este fue un estudio que no realizé cambios intencionales en las
variables independientes para observar efectos en otras variables. (Herndndez et al.,
2014), estudio descriptivo porque proporcionar una descripcion detallada y objetiva
de las propiedades, atributos, cualidades y particularidades de individuos,
colectivos, sociedades, procedimientos, objetos u otros fendmenos bajo andlisis. El
objetivo es presentar una imagen completa y precisa del fendmeno estudiado sin
intervenir ni manipular deliberadamente las variables. Estos estudios son
especialmente ttiles para comprender la naturaleza y las relaciones entre las
variables en su estado natural o actual. (Herndndez et al., 2014); y es correlacional
porque su propdsito fue ver conexién o nivel de relacién entre ideas, grupos o
variables en una situacién especifica o muestra. (Herndndez et al., 2014). Por ende,

la finalidad del presente estudio fue: Determinar la relacion entre los instrumentos
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de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata, Jacas Grande, 2023.

Figura 1

Esquema de diseiio de la investigacion

\ |

02

Donde:

O1: Instrumentos de gestion.

O2: Calidad educativa.

&: Muestra 29 docentes y 1 directivo

r: relacidn entre variables
Poblacion, muestra y muestreo

Teniendo en cuenta que, universo o poblacién hace referencia a todos los
sucesos o0 elementos que deben cumplir con requisitos especificados o
caracteristicas que el investigador ha definido (Herndndez et gl., 2014).

Los integrantes de la comunidad escolar de la IE 32402 del centro poblado de
Carhuapata, compresién del distrito de Jacas Grande, en la provincia de Huamalfes,
region Hudnuco, conformaron la poblacion entre estudiantes de ambos niveles,
padres de familia, tutores legales, docentes de ambos niveles, personal de servicio.
La dist&'bucién de la poblacidn se precisa a continuacion:

Tabla 1

Distribucidn de la Poblacion de la Institucion Educativa 32402 Carhuapata

Descripcion Cantidad
Director 1
Profesores 29
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Personal administrativo 2

Padres de familia 148
Alumnos 259
Total 439

Nota. Los datos corresponden al cuadro de asignacion de personal (CAP), padrén de matricula y
asociados LE.N® 32402,

La muestra se refiere al subconjunto del universo de interés de la cual se
recopilarin informaciones, no solo debe ser representativo, sino que debe
identificarse con precision y especificarse con anticipacién. (Herndndez et al.,
2014). En tal sentido nuestra muestra estuvo conformada por participantes de la
sociedad escolar: docentes y directivo de la L.E. N® 32402 del pueblo de Carhuapata

del distrito de Jacas Grande, regién Huanuco.

De acuerdo a las caracteristicas de los instrumentos para medir las variables,
la muestra fue seleccionados por muestreo no probabilistico, a opinién de
profesionales, entendiendo que, este tipo de muestreo es una técnica de seleccién
de una muestra en la que los elementos no son elegidos al azar y, por lo tanto, la
posibilidad de que un elemento especifico sea seleccionado en la muestra no puede
calcularse. En este sentido, la seleccion de los elementos se basa en las
caracteristicas especificas de la investigacién, como la conveniencia, la
disponibilidad o el juicio del investigador. (Herndndez et al., 2014). La muestra se

distribuyd de la siguiente manera:

Tabla 2
Distribucion de la Muestra Personal Directivo y Docentes de la Institucion

Educativa 32402 Carhuapata

Descripcion Cantidad
Director |
Profesores 29
Total 30

Nota. Los datos corresponden al cuadro de asignacion de personal (CAP) L.E. 32402.
24 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Una técnica de investigacion, es la encuesta; que posibilita la adquisicion de

soluciones a problemas en términos relacionales y descriptivos, para llevar a cabo
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una encuesta, se realiza una recopilacién sistemdtica de informacidn a partir de un
disefio previamente establecido, lo que garantiza la precision y rigurosidad de los

datos obtenidos. (Tamayo y Tamayo 2008, citado en Loggiodice, 2010).

Esta investigacion usé esta técnica para conocer la apreciacion de los
profesores sobre las herramientas administrativas y la calidad de la educacién

brindada por dicha L.E.

El cuestionario es una serie de interrogantes debidamente estructuradas que
se utilizan para recopilar informacién sobre una o mdas variables que se desean
medir en una investigacion; estas preguntas estdn disefiadas de manera sistemdtica
para obtener datos especificos y relevantes sobre el tema estudiado. (Hernandez et
al.,2014). Otra caracteristica es que la recopilacion de la informacién por lo general
usa preguntas cerradas. Para el presente estudio se usaron dos cuestionarios, el
primero medié la apreciacién respecto a los instrumentos de gestién que los
docentes tienen, el segundo destinado a medir la calidad educativa, dichos
instrumentos fueron adaptados de instrumentos ya validados uno por juicio de

experto y otro por IPEBA.

Se validaron los instrumentos por juicio de tres expertos en gestion educativa,
especificamente en la construccién, medicion e indagacidn de estos instrumentos,

dichos expertos fueron catedrdticos de universidades de la ciudad de Lima.
Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Con respecto al andlisis y estudio de los datos adquiridos, se empled la
estadistica descriptiva e inferencial usando el paquete estadistico SPSS, con el cual
se elaborardn las tablas de distribucién, ademas de presentar disefios y elaboracion
de los grificos. Por otro lado, la Prueba de alfa de Cronbach mostré que los
instrumentos fueron confiables, también se precisé el coeficiente de conexién
usando Rho de Spearman y teniendo en cuenta la clasificacion de Mondragén

(2014).
Aspectos éticos en investigacién

Se han ejecutado diversas acciones administrativas como solicitar permiso a
la IE, al director en primer lugar y a los docentes su participacién voluntaria para

aplicar los instrumentos, recoger informacion, mantener el anonimato de los
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docentes, ya que los resultados serdn comunicados posteriormente. Para la
redaccion del presente estudio y respetar la autoria de otros investigadores, se usd
las normas establecidas en APA séptima edicién; en cuanto a los formatos y
elaboracién se usaron todos los que establece la Universidad para fines de
investigacion. En este aspecto se desarrolld el presente estudio manteniendo el
respeto a las personas, a las normas, a los procesos, la objetividad en los resultados,

la responsabilidad, la imparcialidad entre otros.

40




III. RESULTADOS

3.1 Resultados de la variable instrumentos de gestion

Tabla 3

Instrumentos de gestion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 22 733 %

Medio 1 33%
Alto 7 23.4 %
Total 30 1000 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 2 g
3
Instrumentos de gestion en docentes de la institucidn educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 3.

Descripcion. En la Tabla 3 y Figura 2 se aprecia a un 73.3 % de docentes en un
nivel bajo respecto a los instrumentos de gestién, mientras que el 3.3 % se localiza
en nivel medio y el 23.4 % en un nivel alto; representando a 22, 1 y 7 docentes

respectivamente.
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Tabla 4

Proyecto educativo institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 46.7 %

Medio 9 300 %
Alto 7 233 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 3

Proyecto educativo institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
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Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 4.

Descripcion. Se puede apreciar en la Tabla 4 y Figura 3, el 46.7 % de docentes
tienen un nivel bajo respecto al proyecto educativo institucional, un 30.0 % se sitda
en un nivel medio, el 23.3 % un nivel alto; lo que representa a 14,9 y 7 docentes

respectivamente.
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Tabla 5

Proyecto curricular de la institucion educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 30.0 %

Medio 16 53.3%
Alto 5 16.7 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 4
Proyecto curricm&lr de la institucion educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 5.

Descripcion. Tal como evidenciamos en la Tabla 5 y Figura 4, el 300 % de
maestros tienen un nivel bajo respecto al proyecto curricular de la institucién
educativa, en tanto el 53.3 % un nivel medio y el 16.7 % un nivel alto; representando

a9, 16y 5 docentes respectivamente.
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Tabla 6

Plan anual de trabajo en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 22 733 %

Medio | 34 %
Alto 7 23. %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacién de los instrumentos aplicados.

Figura 5

Plan anual de trabajo en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 6.

Descripcion. Tal como se constata en la Tabla 6 y Figura 5, el 73.3 % de docentes
tienen un nivel bajo respecto plan anual de trabajo, a la vez que el 3.4 % un nivel
medio y el 233 % un nivel alto; lo que representa a 22, 1 y 7 docentes

respectivamente.

44




Tabla 7
Reglamento interno en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 13 433 %
Medio 13 433 %
Alto 4 134 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 6

Reglamento interno en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 7.

Descripcion. Como se logra evidenciar en la Tabla 7 y Figura 6, el 43.3 % de
maestros se ubican en un bajo nivel y medio respecto al reglamento interno,
mientras que el 13.4 % un nivel alto; lo que representa a 13, 13 y 4 docentes

respectivamente.
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3.2 Resultados de la variable calidad educativa

Tabla 8
Calidad educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado

de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 25 833 %

Medio 3 100 %
Alto 2 6.7 %
Total 30 100.0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 7

Calidad Educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de 1a Tabla 8.

Descripcion. Luego de la revision de la Tabla 8 y Figura 7 se observa en un nivel
bajo a 25 docentes, en nivel medio a 3 docentes y en nivel alto a 2 docentes, dichos
valores corresponden a un 833 %, 100 % y 6.7 % puntos porcentuales

respectivamente.
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Tabla 9

Direccion institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 23 76.7 %
Medio 5 16.7 %
Alto 2 6.6 %
Total 30 1000 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 8

Direccion institucional en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de 1a Tabla 9.

Descripcion. Tal como muestra la Tabla 9 y Figura 8; en nivel bajo a 23 docentes,

nivel medio a 5 docentes y nivel alto a 2 docentes, dichos valores corresponden a

un 76.7 %, 16.7 % y 6.6 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 10
Soporte al desempeiio docente en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 26 86.6 %

Medio 2 6.7 %
Alto 2 6.7 %
Total 30 100,0 %

Nota. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.
Figura 9
Soporte al desemperio docente en docentes de la institucion educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 10.
Descripcion. Como evidenciamos la Tabla 10 y Figura 9, 26 docentes en un bajo
nivel, 2 docentes en un medio y alto nivel de forma respectiva, dichos valores

corresponden a un 86.6 %, 6.7 % y 6.7 % puntos porcentuales respectivamente.
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ﬁabla 11

Trabajo conjunto con los padres de familia y la comunidad en docentes de la

institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,

2023
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 29 96.7 %
Medio 0 00 %
Alto | 33%
Total 30 1000 %

Nora. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

igura 10
a*

Trabajo conjunto con los padres de familia y la comunidad en docentes de la

institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,

2023

96.7 %
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Nota. Elaborado con los datos de la tabla 11.

Descripcion. En la Tabla 11 y Figura 10, notamos a 29 docentes en un bajo nivel,

ninglin docente en medio nivel y 1 docente en alto nivel, dichos valores

corresponden a un 96.7 %, 0.0 % y 3.3 % puntos porcentuales respectivamente.
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Tabla 12

Uso de la informacion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 23 76.7 %
Medio 2 6.7 %
Alto 5 16.6 %
Total 30 100.0 %

Nora. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 11 B
3
Uso de la informacion en docentes de la institucion educativa 32402 del centro

poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de 1a Tabla 12.
Descripcion. Segin se puede observar en la Tabla 12 y Figura 11, a 23 docentes
en un bajo nivel, 2 en un medio nivel y 5 en un alto nivel, dichos valores

corresponden a un 76.7 %, 6.7 % y 16.6 % puntos porcentuales respectivamente.
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ﬁabla 13
Infraestructura )brecursos para el aprendizaje en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 24 80,0 %
Medio 4 133%
Alto 2 6,7 %
Total 30 1000 %

Nora. Data de recopilacion de los instrumentos aplicados.

Figura 12 o
:
Infraestructura y recursos para el aprendizaje en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023
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Nota. Elaborado con los datos de la Tabla 13.

Descripcion. Se aprecia en la Tabla 13 y Figura 12; a 24 docentes en un bajo nivel,
4 en un medio nivel y 2 en un alto nivel, dichos valores corresponden a un 80.0 %,

13.3 % y 6.7 % puntos porcentuales respectivamente.
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2
3.3 Prueba de normalidad

34

Tabla 14
Prueba de nogmalidad entre instrumentos de gestion, sus dimensiones y calidad
educativa en docentes de la institucion educativa 32402 del centro poblado de

Carhuapata de Jacas Grande, 2023

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Instrumentos de gestién 0.795 30 0.001
Proyecto Educativo Institucional 0.800 30 0.001
Proyecto Curricular de la Institucién 0.672 30 0.001
Educativa
Plan Anual de Trabajo 0.564 30 0.001
Reglamento Interno 0.809 30 0.001
Calidad educativa 0.680 30 0.001

Nota. Data del SPSS V 27.

Descripcion. Como se observa en la Tabla 14, se analizo la primera variable con
sus dimensiones y la segunda variable, objeto de estudio segiin los objetivos; y,
dado que la muestra fue menor a 50, se utilizé la prueba de normalidad Shapiro-
Wilk; que indico la aplicacién de pruebas no paramétricas por lo que se tomé la

decision de emplear Rho de Spearman, por los valores de Sig. que fueron menores

a 0.050.
Prueba de correlacion a las variables y dimensiones

Tabla 15 o

1
Prueba estadistica de Rho de Spearman para los instrumentos de gestion, sus
dimensiones y calidad educativa en docentes de la Institucion Educativa 32402 del

centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Calidad
educativa
Coeficiente de correlacion 498
Instrumentos de gestién Sig. (bilateral) .005
N 30
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Coeficiente de correlacién 454

Proyecto Educativo Institucional ~ Sig. (bilateral) 012
N 30
. Coeficiente de correlacién 311
Proyecto Curricular de la ) )
Sig. (bilateral) 094
Institucién Educativa
N 30
a Coeficiente de correlacion 221
Plan Anual de Trabajo Sig. (bilateral) 241
N 30
Coeficiente de correlacién 424
Reglamento Interno Sig. (bilateral) 020
N 30

Nota. Data del SPSS V 27.

Descripcion. Se aprecia en la Tabla 15 la prueba estadistica Rho de Spearman,
indica que existe una correlacidn positiva media entre los instrumentos de gestién
y la calidad educativa, lo mismo sucede entre las dimensiones de los instrumentos
de gestion y la calidad educativa; ademds indica que se tienen que aceptar la
hipétesis general, la primera y cuarta hipotesis especificas y rechazar la segunda y

tercera hipdtesis especificas establecidas (Mondragén, 2014).

3.5 Prueba de hipétesis

En cuanto a la hipdtesis general instrumentos de gestion y calidad educativa
- Formulacién de hipétesis

Hoi: No Existe relacion entre los instrurncnt(adc gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucién educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de

Jacas Grande, 2023.
Hoi: 101 =0

Hai: Si existe relacion entre los instrumentos de gestion y la calidad educativa en
docentes de la institucién educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de

Jacas Grande, 2023.

Hai: 121> 0
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- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucién normal
- Nivel de significancia
a=0.05

- Resultados

Tabla 16

Prueba de contrastacicn de los instrumentos de gestion y calidad educativa

T a P Sig

0.498 0.05 0.005 Si existe

Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
La tabla 16 muestra que el valor de r = 0.498; lo cual indica que ambas variables
tienen una correlacién positiva media (Mondragén, 2014). En tanto el valor de p =
0.005, siendo este inferior al 0.05 establece que la hipdtesis propuesta debe ser

aceptada y la hipdtesis nula rechazada.

En cuanto a las hipétesis especifica entre la dimensién proyecto educativo

institucional y la calidad educativa
- Formulacién de hipétesis

Bm: No existe relacion entre el proyecto educativo institucional como dimension
de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion
educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Hoi:to1 =0

Hai: Si existe relacion entre el proyecto educativo institucional como dimensién de
los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucién

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Hai: 121> 0

- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucién normal
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- Nivel de significancia

a=0.05
- Resultados
Tabla 17

Prueba de contrastacion entre la dimension proyecto educativo institucional y la

calidad educativa

r a ) Sig

0.454 0.05 0012 Si existe
Nota. Data del SPSS V 27.

- Decision
LaTabla 17 sefiala que el valor de r=0.454 y el valor de p=0.012, resultado inferior
a 0.05. En consecuencia, debe rechazarse la HO y aceptar la hipdtesis alternativa.

Ademads, se aprecia la presencia de una correlacién positiva media entre las dos

variables (Mondragén, 2014).

Respecto a las hipdtesis especifica entre la dimensién proyecto curricular de la

institucion educativa y la calidad educativa
- Formulacion de hipétesis

Hoi: No ex'ﬁe relacion entre el proyecto curricular de la institucion educativa como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la

institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,

2023.
Hoi:to1 =0

Hai: Si existe alaci(')n entre el proyecto curricular de la institucion educativa como
dimension de los instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la
institucion educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande,

2023.
Hai: ra1>0

- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se percibe en sus puntuaciones una distribucién normal
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- Nivel de significancia
a=0.05
- Resultados

Tabla 18
Prueba de contrastacion de la dimension proyecto curricular de la institucion

educativa y la calidad educativa

r o p Sig

0311 0.05 0.094 No existe
Neota. Data del SPSS V 27,

- Decision

Latabla 18 muestra que el valor de r=0.311 y el valor de p = 0.094 resultado mayor
al 0.05. Por consiguiente; se acepta la HO y se rechaza la hipdtesis alternativa.
Ademds, es evidente que existe entre las dos variables una correlacién positiva

media (Mondragén, 2014).

Para las hipétesis especifica entre la dimension plan anual de trabajo y la calidad

educativa

- Formulacién de hipétesis

Hoi: No existe relacion entre el plan anual de trabajo como dimension de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucién

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Hoi: 101 =0

Hai: Si existe relacion entre el plan anual de trabajo como dimensién de los

instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucién

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.
Hat: ra1 >0
- Estadistica de contraste

Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucién normal

- Nivel de significancia
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a=0.05

- Resultados
Tabla 19
Prueba de contrastacion de la dimension plan anual de trabajo y la calidad
educativa
r (v} p Sig
0.221 0.05 0.241 No existe

Neata. Data del SPSS V 27,
- Decision

La tabla 19 sefiala que el valor de r = 0.221 y el valor de p = 0.241, siendo el
resultado mayor a 0.05. En consecuencia, debe aceptarse la HO y rechazarse la
hipétesis alternativa. De la misma forma, se observa que existe entre ambas

variables una correlacion positiva media (Mondragén, 2014).

Para las hipotesis especifica entre la dimension reglamento interno y calidad

educativa

- Formulacion de hipétesis

Hoi: No existe relacién entre reglamento interno como dimensién de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Hoi:ro1 =0
Hai: Si existe relacidn entre reglamento interno como dimensién de los
instrumentos de gestion y la calidad educativa en docentes de la institucion

educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, 2023.

Hai: ra1>0

- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, ya que no se aprecia en sus puntuaciones una distribucién normal

- Nivel de significancia

a=0.05
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- Resultados

Tabla 20

Prueba de contrastacion de la dimension reglamento interno y la calidad educativa

r o P Sig

0424 0.05 0.020 Si existe

Neota. Data del SPSS V 27.

- Decision

La tabla 20, sefiala el valor de r = 0.424 y el valor de p =0.020, resultado inferior a
0.05. Por lo tanto; se debe rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis
alternativa. Asimismo, se comprobé entre las variables una correlacién positiva

media (Mondragén, 2014).
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IV. DISCUSION

La planeacidn estratégica es una herramienta esencial en donde la alta direccién
establece un marco de referencia que guia a largo, mediano y corto plazo las metas
trazadas para el personal, la estructura organizativa y comunidad. (Arranz, 1995). De
este apartado se desprende la importancia de planificar de manera consciente,
responsable y comprometida, siguiendo lo planificado como un camino, una guia para
lograr las metas planteadas y brindar un buen servicio; que en nuestro caso serian los
documentos de gestion, otorgando la importancia que corresponde al director, a toda su

plana docente, a los integrantes de la comunidad que de manera organizada.

Se sabe por los estudios realizados que muchas veces en nuestras instituciones
educativas no se realiza de forma adecuada el procedimiento de planificacion y
construccion de sus instrumentos de gestidn, ya sea por desconocimiento, por el tiempo,
o por diversos problemas; como lo sostiene Pacheco y Delgado (2022), debe tener
caracter conceptual, metodolégico, técnico, de organizacién o de cultura, ademds
enfatizar la constante evaluacién que se debe hacer en el proceso para replantear,
modificar, actualizar dichos instrumentos de acuerdo a la coyuntura y demandas
actuales y seguir manteniendo la calidad de los mismos. Dicha realidad repercute en los

resultados que se obtienen, asi como en el servicio que se brinda.

Por todo ello la Unidad Ejecutora 305 Huamalies (2021), elaboré el Proyecto
Educativo Local, documento actualizado, que gufa los objetivos a nivel provincial, pues
establece los lineamientos, procedimientos y actividades encaminadas a que los alumnos
alcancen sus aprendizaje: a pesar de que la institucién educativa 32402 tiene todos sus
instrumentos de gestidn, se aprecié que no fueron elaborados con la colaboracion de
todos sus miembros, o con pertinencia, no se realizaron reuniones para la exposicién,
debate, reformulacién, socializacién perjudicando de esta forma el producto final y

apartindose del objetivo primordial que es proporcionar una educacion de primer nivel.

El presente trabajo tiene como resultados, respecto a los instrumentos de gestion
y la calidad educativa en docentes de una institucion educativa de Jacas Grande, que
entre ambas variables existe una correlacion positiva media (Mondragén, 2014), puesto
que; el valor de r=0498 y el valor de p = 0.005; valores que se relacionan con el estudio

de Lavado y Morales (2018), quienes encontraron los siguientes valores r = 0.923 y el
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valor de p = 0.000, y concluyeron que existe una relacién significativa entre las
herramientas administrativas y la calidad de la educacién en una [.E. de Huamalies, lo

que demostré entre las variables. una correlacién positiva muy fuerte.

Tenemos ademds en nuestros resultados con respecto a los instrumentos de
gestion, sefialaron que: 7 docentes obtuvieron un nivel alto (23.4 %), 1 docente un nivel
medio (3.3 %) y 22 docentes un nivel bajo (733 %), resultados que no coinciden con el
estudio de Perales y Seclen (2018); quiénes encontraron que en cuanto a la variable
instrumentos de gestion 16 docentes estaban en una categoria alta (72.73 %), 6 docentes
en una categoria media (27.27 %) y ningiin docente en la categoria baja (0 %): en esta
parte dicha investigacién al estudiar los instrumentos de gestién con sus dimensiones
concluyo que mds del 50 % de profesores tienen un grado bueno en su disefio y
aplicacién; mientras que un 25 % en un nivel regular, lo que se contrasta con los

resultados del presente estudio,

Asimismo, estos resultados se contrastan con la investigacion de Lavado y
Morales (2018) cuyos resultados fueron: 1 docente en nivel inadecuado (6.3 %), 3
docentes en nivel aceptable (18.8 %), 11 en nivel adecuado (68.8 %), 1 en nivel
excelente (6.3 %). Igualmente, nuestros resultados no coinciden con el estudio de
Norberto (2022), quien obtuvo los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel
inadecuado (8 %), 3 docentes poco adecuado (12 %) y 20 docentes en un nivel adecuado

(80 %).

Resultado que se sustenta con la investigacién de Pacheco y Delgado (2022); ya
que, en su articulo sobre los procedimientos de construccién de las herramientas
administrativas de una universidad peruana, mencionan la importancia de estas como
garantia de la prestacion brindada, pues cumplen con planificar a partir de un
diagnéstico, enrumbando los destinos de la institucién de forma coherente a sus
necesidades y demandas si se somete a continua evaluacion. También sefialan las
caracteristicas de las herramientas administrativas: la cooperacién de los integrantes de
la sociedad escolar, el director como lider, el trabajo en equipo, trabajo reflexivo.
Ademads, concluyen en su investigacion, que no sélo de debe contar con estos
instrumentos, sino que ademds deben estar contextualizados, construidos

colaborativamente para que exista un compromiso y se mejore el servicio que se brinda.
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También la UNESCO (2011) destaca a las herramientas de adminstraciéom en el
drea de educacidén son documentos elaborados rigurosamente en la areas técnica, legal
y educativa. Estos instrumentos son fundamentales para la toma de decisiones en una
L.E., ya que identifican las necesidades y fortalezas; trabajando de forma colaborativa,
con organizacion y proactividad. Sumado a ello la Resolucién Viceministerial N° 011-
2019 - MINEDU, precisa que las herramientas administrativas se utilizan para cumplir
el rol de liderar, de organizar y de conducir las iniciativas y colaboraciones de la
comunidad educativa para conseguir resultados mediante la administracion del buen

funcionamiento de la IE.

Los resultados de la investigacién se sustentan tedricamente en el liderazgo
transformacional propuesto por Bass (1981) quien concretamente resalta que en un 80
% los desempefios de nivel de gestion dependen de las caracteristicas de la cultura, el
compromiso y la filosoffa compartida que actiia como la promocién de un aprendizaje
de calidad en tal sentido se hace necesario contar con una adecuada habilidad en la
administracion de herramientas de gestion. Asimismo, el trabajo académico de Jara
(2018), demostré que el manejo tedrico para planificar y contextualizar adecuadamente
las herramientas administrativas, la administracién directiva, los talleres de
capacitacion, la predisposicion de los docentes al trabajo institucional en equipos,

permitieron mejorar la prestacion del servicio.

Respecto a las herramientas administrativas en su dimensién proyecto educativo
institucional, se obtuvieron los siguientes resultados: 14 docentes en un rango bajo (46.7
%), 9 docentes en un rango medio (30 %) y 7 en un rango alto (23.3 %), resultados que
se diferencian con el estudio de Perales y Seclen (2018): 1 docente se encontraba en la
categoria bajo (4.55 %). 5 en la categorfa medio (22.73 %), 16 en la categoria alto (72.73
%).

Asimismo, en el trabajo de Lavado y Morales del afio 2018, los autores
emplearon para esta misma dimensién cuatro niveles obteniendo los siguientes
resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (12.5 %), 3 en un nivel aceptable (18.8
%), 9 docentes en un nivel adecuado (56.3 %) y 2 docentes en un nivel excelente (12.5
%); frente a estos resultados se evidencia que en otras instituciones educativas mas de
la mitad de maestros (50 %), se encuentran en un adecuado o alto nivel. En la misma

investigacion para la correlacion entre ambas variables se obtuvieron los valores r =
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0.930, p = 0.000, lo que significé que existe una relacion relevante y una correlacién
positiva muy fuerte, resultados similares a los del presente estudio r=0.454,p=0.012,

que demostraron que existe una correlacién positiva media.

También se tiene que los resultados no coinciden con el estudio de Norberto
(2022), quien obtuvo en esta misma dimension los siguientes resultados: 2 docentes en
un nivel inadecuado (8 %), 3 docentes poca adecuado (12 %) y 20 docentes en un nivel
adecuado (80 %). Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucién
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, 2019; que hace referencia al PEIL, como
documento base en la planificacién de toda institucidn, porque de ella se desprenden los
demads instrumentos de gestién y tiene como objetivo lograr mejores resultados en los

aprendizajes, garantizar su accesibilidad y sostenibilidad en la EB.

Con relacién a las herramientas administrativas en su dimensién proyecto
curricular de la L.E., se alcanzaron los siguientes resultados: 9 docentes en un rango bajo
(30%), 16 docentes en un rango medio (53.3 %) y 5 en un rango alto (16.7 %); resultados
que se asemejan al estudio de Perales y Seclen (2018) encontraron que; 1 docente se
encontraba en la categoria bajo (4.55 %), 4 en la categoria medio (18.8 %), 17 en la

categoria alto (77.27 %).

De igual forma la investigacion de Lavado y Morales (2018) emplearon para esta
misma dimensién cuatro niveles obteniendo los siguientes resultados: 1 docente en un
nivel inadecuado (6.3 %), 3 en un nivel aceptable (18.8 %), 9 docentes en un nivel
adecuado (56.3 %) y 3 docentes en un nivel excelente (18.8 %): frente a estos resultados
se deduce que mas de la mitad de maestros (50 %)) se encuentran en un rango de medio
a alto o adecuado en la dimensién PCI, , en esta investigacion se establecié que existe
una correlacion positiva fuerte en comparacién a la correlacién positiva media

establecida en el presente trabajo.

Ademds, nuestros resultados coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimensidn los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (8
%), 2 docentes poca adecuado (8 %) y 21 docentes en un nivel adecuado (84 %).
Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucién Viceministerial N° 011-
2019-MINEDU, que senala que el PCI es el documento conductor de los procedimientos
educativos para promover las ensefianzas establecidos en el CNEB, orienta el servicio

de acuerdo al modelo educativo. Elaborada de acuerdo con la propuesta pedagégica, los
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documentos curriculares, considerando las caracteristicas, necesidades, intereses,

exigencias, demandas en sus variados entornos.

Respecto a las herramientas administrativas en su dimension plan anual de
trabajo, se obtuvieron los siguientes resultados: 22 docentes en un rango bajo (73.3 %),
1 docente en un rango medio (3.4 %) y 7 en un rango alto (23.3 %), resultados que se
diferencian de los encontrados por Perales y Seclen (2018) ya que; ningtin docente se
encontraba en la categoria bajo (0 %), 5 en la categoria medio (22.73 %), 17 en la

categoria alto (77.27 %) en el presente estudio.

De igual forma nuestros resultados se contrastan con los resultados de Lavado y
Morales (2018) puesto que emplearon para esta misma dimension cuatro niveles
obteniendo los siguientes resultados: 2 docentes en un nivel inadecuado (12.5 %), 2 en
un nivel aceptable (12.5 %), 10 docentes en un nivel adecuado (62.5 %) y 2 docentes en
un nivel excelente (12.5 %); frente a estos resultados se evidencia que en otras
instituciones educativas mas del 50% de docentes tiene un nivel alto o adecuado en es
dimensién, lo que difiere con los resultados obtenidos. También en dicho estudio la
correlacion entre las variables fue positiva considerable, en comparacion a la nuestra

que arrojo una correlacion positiva media.

Ademads, nuestros resultados no coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimensién los siguientes resultados: O docentes en un nivel inadecuado (0
%), 3 docentes poca adecuado (12 %) y 22 docentes en un nivel adecuado (88 %).
Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucién Viceministerial N° 011-
2019-MINEDU, sobre el PAT, considerandolo como un documento que precisa los fines
y propésitos del PEL indicando las labores o comisiones a realizar en un afio escolar. Se

establecen periodos, fechas, actividades, responsables y funciones de sus miembros.

Acerca de las herramientas administrativas en su dimensién reglamento interno,
se obtuvieron los siguientes resultados: 13 profesores en un rango bajo (43.3 %), 13
docentes en un rango medio (43.3 %) y 4 en un rango alto (13.4 %), resultados que se
asemejan al estudio de Perales y Seclen (2018), quienes encontraron que; 1 docente se
encontraba en la categoria bajo (4.55 %), 9 en la categoria medio (40.91 %), 12 en la

categoria alto (54.55 %).

De igual forma la investigacion de Lavado y Morales (2018) emplearon para esta

misma dimensién cuatro niveles obteniendo los siguientes resultados: 2 docentes en un
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rango inadecuado (12.5 %), 9 en un rango aceptable (56.3 %), 5 docentes en un rango
adecuado (31.3 %) y ninguno en un nivel excelente (0 %); frente a estos hallazgos se
evidencia que la mayoria de maestros (50 %) tiene un rango de medio a alto o adecuado
en la dimension reglamento interno, resultados similares al presente estudio. La
correlacién que presentaban las variables en esa investigacion fue de positiva

considerable en comparacién de la correlacion positiva media de nuestra investigacion.

Ademads, nuestros resultados coinciden con Norberto (2022), quien obtuvo en
esta misma dimensidn los siguientes resultados: 0 docentes en un nivel inadecuado (0

%), 2 docentes poca adecuado (8 %) y 23 docentes en un nivel adecuado (92 %).

Resultado que se sustenta normativamente con la Resolucién Viceministerial N°
011-2019-MINEDU, respecto al RI, sefialando que este documento reglamenta la
organizacién y manejo de la IE, en forma global para promocionar una convivencia
democritica en laescuela y un entorno favorable para aprender, conforme a la normativa
sectorial vigente, precisa las obligaciones, deberes, derechos, estimulos, sanciones y
oficio asignadas a los participantes de la comunidad escolar, especialmente al director,

maestros y administrativos.

De la variable calidad educativa los resultados del presente estudio fueron 25
docentes en un rango bajo (83.3 %), 3 docentes en un rango medio (3 %), 2 docentes en
un rango alto (6.7 %); resultados que no coinciden con el trabajo de Lavado y Morales
del afio 2018, quienes obtuvieron los siguientes resultados: ningiin docente en un rango
de inicio (0 %), 3 docentes en el rango de proceso (18.7 %) y 13 en el rango logrado
(813 %). Asimismo, los resultados tampoco coinciden con el estudio Albornoz (2018),
que en su variable calidad educativa, obtuvo los siguientes resultados: 5 docentes en un
nivel malo (38 %), 7 docentes en un valor regular (54 %) y 1 docente en un valor bueno
(8%): ya que en esas instituciones mas del 50% de docentes registraron un nivel de

regular a bueno.

Resultado que se sustenta tedricamente con los estudios de Salvatierra (2015),
quién define la calidad, esencialmente como el minimo grado de excelencia, en estrecha
relacién entre el producto, el usuario, sus expectativas y el servicio; es decir que esta
calidad debe manifestarse en la aceptacién, aprobacion y satisfaccion de los usuarios.
Ademais, gracias a la calidad educativa se puede tener un confort econémico, moral,

espiritual, sicolégico y fisico. También los resultados obtenidos respecto a la calidad
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educativa se sustentan en la LGE 28044 quien ve a este constructo como el nivel mas
optimo de formacién y se desarrolla a través de politicas educativa entre las que se

destacan la reforma magisterial y el marco del buen desempefio docente.

A su vez el estudio de Garcia et al. (2018), afirma que: conjugar calidad
educativa y procesos de gestion efectivos es esencial para lograr un mejoramiento
significativo en la formaci6n de las personas y su impacto positivo en la sociedad, para
lograrlo, es fundamental que las bases de la educacion estén intimamente entrelazados
a la vida de los diferentes actores educativos, incluyendo administradores, docentes,
progenitores y alumnos; al hacerlo, se crea un escenario adecuado para aprender y

desarrollarse integralmente.

Otro organismo como IPEBA es el que define tedricamente a la calidad, sus
dimensiones y construyé un instrumento para acreditar que el tipo de servicio que se
ofrecen sean de calidad, publicado en mayo del 2011. Teniendo a partir de esta fecha

cada institucion educativa la oportunidad de acreditar el servicio que brinda.

También tenemos a Gonzdlez (2023) que en su estudio realizado tuvo
como finalidad saber el grado de calidad en la educacién infantil
especialmente lo que corresponde a la calidad del ambiente, asi como se ha tratado la
dimension de la infraestructura como parte de la calidad de la educacién. De la misma
manera, Hartwig (2020); en su publicacién, desarrollé temas relevantes sobre calidad,
su impacto, acceso al aprendizaje, educacion inicial, la igualdad y desarrollo sostenible,
planificacion, asignacién de recursos, desarrollo del curriculo, pedagogia, habilidades
para la docencia, gestion, involucramiento de las comunidades, mecanismos de calidad

y mejora continua.
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Y. CONCLUSIONES

El nivel de los instrumentos de gestién en docentes de la institucién 32402 del centro
poblado de Carhuapata de Jacas Grande es bajo en un 73.3 %, medio en un 3.3. % y alto

enun 234 %.

El nivel de la calidad educativa en maestros de la institucién 32402 del centro poblado
de Carhuapata de Jacas Grande es bajo en un 83.3 %, medio en un 10.0 % y alto en un

6.7 %.

Existe una correlacién positiva media de 0.498 entre los instrumentos de gestion y la
calidad educativa en docentes de la institucién 32402 del centro poblado de Carhuapata
de Jacas Grande, ademas se acepta la hipétesis de investigacion puesto que la sig. es

menor que 0.005.

En la dimensién proyecto educativo institucional y calidad educativa en docentes de la
institucion 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadistica evidencia una sig. menor que 0.005 lo que permitié aceptar la hipétesis

alterna y confirmar una correlacién positiva media de 0.454.

En la dimension proyecto curricular institucional y calidad educativa en docentes de la
institucion 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadfistica evidencia una sig. mayor que 0.005 lo que permitié rechazar la hipdtesis

alterna, aceptar la hipdtesis nula y confirmar una correlacién positiva media de 0.311.

En la dimensién plan anual de trabajo y calidad educativa en docentes de la institucién
educativa 32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba
estadistica evidencia una sig. mayor que 0.005 lo que permitié rechazar la hipdtesis

alterna y confirmar una correlacion positiva media de 0.221.

En la dimensién reglamento interno y calidad educativa en docentes de la institucién
32402 del centro poblado de Carhuapata de Jacas Grande, la prueba estadistica
evidencia una sig. menor que 0.005 lo que permitié aceptar la hipdtesis alterna y

confirmar una correlacion positiva media de 0.424.
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VI. RECOMENDACIONES

Se sugiere a las autoridades de la 1.E., tomar los resultados del presente estudio de
manera reflexiva, promover la adecuada construccién de los instrumentos de gestion de
forma responsable, comprometida y participativa, dando cumplimiento a la normativa
vigente.

Solicitar a la Unidad Ejecutora 305 Huamalfes o a la Direccidn Regional de Hudnuco el
apoyo para que realice capacitaciones y supervisiones sobre la elaboracién de dichos
instrumentos y de esta manera se logren concretizar las metas que como provincia y

region se han planteado para mejorar la calidad educativa.

Se recomienda a los docentes que fortalezcan sus capacidades en la implementacion de
las herramientas administrativas y que trabajen colaborativamente, con responsabilidad,

consciencia y compromiso.

Se recomienda a la comunidad educativa se involucre y participe activamente en la

construccion de las herramientas administrativas para que sean mas pertinentes.
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Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informaciéon

ANEXOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

El presente cuestionaric pretende recabar informacidon respecto = los
instrumentos de gestion de la Institucion Educsativa, con la finslidad de recabar
informacion real. se le pide |la mayor sinceridad. para ello no necesita incluir sus
datos (andnime) y tiene caracter netamente académico.

Completamesnte NI Ge scusrdc Al
&n desaouwsrco En decssuerdo &n decacwerdo

1 2 3

4

Itemn

Lz nmusion mstitucional menciona las
caractensticas generales de |a institucion.

La vision institucional esta en concordancia con
&l perfil de egreso d=l CNEE.

Los wvalores senalados puian la practica
educativa de ks institucion.

Los obsstivos planteados estan de acuerdo a la
realidad instiucional.

Los objetwos planteados presentan I3

[o= objelivos planieados  incdluyen los
compromisos de pestion de resultados.

El conjunio de forialezas planieadas en el PEl
reflejan 13 reslidad insttucional.

El grugo de d=bilidades planteadss en el FEI
reflejan |a realidad institucional.

El conjunto de oportunidsdes planteadas en el
PEl =& encuenran de acuerdo a la reslidac
institucional

10

El congunto de amenazas planteadas en el
se encuentran acordes a3 la realidac
institucional

1n

La propuesta pedagogica piantsada en &l
tiene relacion con los objetivos institucionales.

12

[ propuesia pedagopica toma en cuents
caractensticas culturales y linglisticas de
estudiantes.

13

Los lineamientos pedagogicos estan sScordes
la mejora de losaprendizajes en todss las 3
de aprendizaje.

14

[5 propussia de peshion se encuentra centrady
en los aprendizajes de los estudiantes

15

[ propuesia de gestion evidencia el hderazge
p=dagopico del directivo de la institucion.

Lz propuesta de gestion evidencia la
participacion democratica de la comunidad
educativa.
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17

El PCI fundamenta de manera precisa el perfil
del drector.

18

El FCI fundamenia de manera adecuada el

1%

El PCl fundamenta de manera precisa el peril
docente.

El PCl fundamenta de manera precisa £l peril
del estudiants

21

Bl FCI  induys FProgramas  curmeu
dversificados de acuerdo al CNES. bﬁ

El FCI confiens = plan de esiudios y

onentaciones en planificacion, mediacion
evaluscion formativa.

23

El Flan Anual de frabajo incluye acividades o

tareas gue coniribuysn al logro de los
objetvos institucionsles.

24

El PAT incluye actiwdades relscionadas a 154
ptacn-s de gestion de los compromisos 3, 4 y

25

El PAT precisa 10s plazos, responsabilidades y
responsables

26

El Flan Anual de Trabajc comtiens una
distribucion de tiempocoherente para el logro

27

El Reglamento internc se encuentra aprobado
por los integrantesde |a comunidad educativa.

28

El Reglamento Intemo incluye Tas normas de
convivencia concertadas por los integrantes de
la comunidad educativa.

20

El reglamento intemo incluye de manera clara
los deberes yoblgaciones de los directivos de
Ia Institucion Educativo.

30

El reglamento intamo incluye de manera c¢ara
los deberss yobligaciones de los docentes de
Ia Institucion Educativo.

3

El reglamento intamo incluye de manera clara
los deberss yobligacionss de los estudantss
de Iz Institucion Educativo.

32

El reglamento ntemo incluye o2 manera

clara los deberes yobligaciones de los padres
de familia de |a Institucion Educativo.

iGracias por tu colaboracion!
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA

Estimado docents, & continuacion, encontrara algunas preguntas sobre I3 Institucion
Educativa en donde usted |abora. Le pedimos gue responda las preguntas con mayor
sinceridad. No hay respuestas correctas o incorrectas; no se tata de una evaluacion de
conocimientos; sino de dar una opinion andnima sobre su institucion para que pueds
mejorar.

Muchas gracias por su colaboracion.

o

~\

\

Complete |z siguiente informacion:
Indique &l nivel 2n &l gue labara:
111 =1 — PTIMana: .o Secundarnia: ...

Nombre de la Institucion Educativa:

Fecha: A /

oS - - - - - - - —
.

L4
~

-

T

INSTRUCCIONES:

Margue con una equis (X) sobre |z opcion que se parezca mas a lo gue sucede ensu
institucion Educativa. Cebe marcar 51 0 NO en todas las opciones de Iz pregunta.

INTERROGANTES Sl NO

En cuznto 2] Proyecto Educativo msurucional (PET), COBOZCO;
2) La mision, vision

5 Sus valores.

) 05 Objetivos estatezicos,

d) L2 propussta padagogica

&) El Proyecio Educativo Ambiental [niesrado (PEATL)

1) L2 propuesia de gestion

2) El presupussto

Lamd&pmﬂnpmmemmﬁsenhmmcm
APAFA, Municipio Escolar, Consejo Acadamico entre otros) contribuyen desde
sus roles, 2 2 mejora del proceso de ensefianza aprendizaje:
2 n |2 aprobacion de documentos de sestion

e actIv AT, demiro v'o eera del aula
<) Camplendo un rol de viglancia
d) Faaltando [2 resclucion de condhictos.

&) Aportanco 1de2s para mejorar &1 proceso.

Tengo clandad sobre:

2) Laz fimcions: gue el docente debe cumplir

o) La orzanizacion de [a TE. v los roles ge todos sus actores.

<) Los objenivos v estrategmas demajorace A LE

d) Como Jos roles y funciones da Cada uno Ge los actores e arboulan para 2
mejora de [2 enzeronza aprendizaje.

T2 Insticion educativa gestons 13 asignacion dal giracior de acuerdo 2] perill y
procedimuisntos gue se tienen astablecido: por la comunidad educativa (Marcar
“51", solo 51 cumple con los dos reguisitos)
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La desiznacion del zub dractor vo los coordmadores ze realiza de acuerdo a fo:
perfiles v mced:mm definides para dicho: cargo: por k2 comursdad
aducativa (Warcar "SI, solo 21 cumple con los dos requizitos)

LalE ze:tiona oporimaments mejoras 0 INplementacion de:
2) Servicios basicos: 2gua, desagiie y/0 energa elactrica.

D) [nirasstrachra que s2a sezura

) Infrasstructura que sea pertments 2 [as condiciones clumancas.

d) Ambeentes D=co: nacesanos para &l cesarollo de 2 enser
(laboratario, bﬂ:hntmespauusmumuydmvs.mm)

€) [nTaestuciura que permua &l acce:o 4e personas con necesicade: educanvas
o

[T} Servicio de mternet

La mstitucion educativa gesbona Oporfunaments par contar cou:
a}hp]mmﬂ:mhmpmelmmm tizas, mota, papelografios y/u

b)Tmbm:osdecmuﬁzmhhﬂ:m

C) Textos escolare: dismipmidn: por &l MINEDU (& aphca)

d) Matenales pertmentes para todos Loz estudiantes (matenales concretos, Dohas,
material audiovizual, material para sstodiantes con necesidades espaciales para
comtextos bilmgvies y/u otros).

&) Equipanmiento para [as actividades de aprandizaje (Taboratonio:, computadora,
proyectores, televizores, instrumentos mmsicales, maquinarias, material de
daporte y'u otro).

1) Insumo parz el uso de equipo: (reactivos de izboratonio, mmillas, puestras,
materia prima, &tc )

Lainstmdcon educativa cusnta con macani=mo: para que fo: docentss puadan
utilizar de manera oportuna v ordenada mateniales, equipamiento e
infrasstruchura para &l desarrollo de las actividades pedagogicas.

La infraestructura de 12 Institucion Sducatva:
2) Cuenta con aulas suficientes para &l numero de sstudiantes,

D) Cuenta con area: [1ores (patios) para esparcimiento.

€) Cuenta con servicios BiDenicos 2Jecuddos par2 toGos [0s estadiamter y
personal (por edad, genero, discapacidad, etc )

d) Reune T2 condiciones para o] Gesamollo adecuado de 125 sesiones Ge

maWs&Mcmmm

(1) Cuenfa con espacios especializados pera el desarrollo de competsncias
mﬁmcmhbmﬁmo&mchﬂd!pamumma

10

Los matemiales de [a Institucion Educativa:

2) Responden 2 nonmas deseﬂidadynhmm
) Son subClentss para togo: Jos estudiantes.

) Penmiten Gesamollar competencias en 1a: diversas areas y niveles.

d) Se adecuan a [as dijerentes necesidade: de aprendizaje de los estudiantes
(m;:sdupmdinjgdiscquddadﬁsicayommlcmhﬂingms.m
otros

11

El equipamaento ¥ mobuliano ce ia Instifucion sducatva:
2 a nommas de sezunidad y salubridad

para todos Loz Bl

[ C) Permiten Gesamollar COmpeIencias en 1a: aiversas arezs y niveles.

d) Se adecuan a [as dijerentes necesidades de aprendizaje de los estodiantes
(m;;demu&mgdmmdﬁmayommlcmbmngmm

ummmm;mmmp]mdemmomgm
&l buzn estado v funcionamsento de:
2) La infraestructura

0) Loz equupos (mcluye maumos: para U fnclonaniento)
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) Mooilano

d) Matenal pedazozico

En nuestra Institucion Ecucatva, Ia informacion sobre Ia adnumstracion de oz
recursos financieros para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y l2

implementacion de los planss de mejora es: 2) Accasible a todos,

[5) Sustentzda (cuent2 con miormes cont2bles, balances, comprobantss ).

<) Uportuna (se presenta en momentos del ano previaments establecicos).

d) Socializaga con todos Loz muembro: da [a comumudad ecucativa

Conozco 2] uitmo Intomme d2 Gestion Arual (IGA).

Los tema: de capacitacion que pmmev! 2 Thstitucion Educativa responden a.
2) Los resultados sobre el desempetio docente.

[0 El Tesuffado de Jos 2prendizajes s 105 estuciamtes.

) Los temas espacificos Gemandados por 105 equipos Ge docents: 2 12 dmeccion

d) Las nacesicades que surgen en el comsexto en goe s aesarolla el proceso o2
enzefiarza aprendizaye (comso: muevos problemas de los estudiantes, realidades
regionales o locales, tematicas priorizada: por laIE, etc).

16

Lmmehmhmm'amm&s
ultimos afos 52 han realizado:
2) En &l momanto opartmo v ma sirvieron para mejorar mi rabaio.

o) Rasponcienco 2 [2s necesidades de los docentas.

<) Tomancdo en cosnta Jos resultados e los aprendizajes de [o: estudiantas

desponﬂiaﬂoalunmdadesqmmgnmdmuqnue&sxmﬂa
&l proceso de ensefianza aprendizaje (como: nuevos problemas de los estudiantes,
realidadss regionales o locales, tematicas priorizadas por la LE, etc,)

17

Enm[nmmmmmnelmgmodenmmreﬂmmmm
acompanamiento ¥/0 supsrvision para fortalacer la practica pedagogica de los
docentes,

18

El moaitoreo, 2compananuento ¥/o supervision de mi desempeno docente que
mhnelormndedncmnyolmcouﬂmﬂmudehhmunmmlma
me panuite

a}Rzﬂmumaohrehspoﬂblum thllogmnnodelmcnmpmms

2jEtes en mus estUAiesias Ge enienanza aprendizaie

C) Mejorar 2 reroalimentacion 2 103 estudiantss

d) ldenuncar 1as areas en que nacasito Iortalecer mus capacdades.

15

Lalk raconoce a los docentss que evidencian buenas practica: y'o tensn uma
labor destacada dentro de la Institucion Educativa en base a mecanizmos, critenos
Vo procedimientos establecidos, consensuados por todos.

Tarticipo et 2CtvIGates en EQUIP0s 08 QOCENies, prosramacas por [ LE, para

a%Elubmzla curricular en equipo.
sobre lox nrveles dal Jogro de sus sstudiantes.

) intercambiar eXpenencias eXI0sas &n Cuanto 2 Jos procesos de ensenamza

] 'mmwmﬁmmemm;quelespemmmejnm
practica docamte

&) Desarrollar proceso: de autosvaluacion yo co-evaluacion sobre el &ercao

21

Panhmmgaam.plmﬁanm.mdechs&aymm =
Institacion Educativa me facilita:

2) Maeriales basicos como: mot2, pizama, tizas, plumonss parz pizama,
papeloerafos, etc.

%) Texos expecializador y sl

C) Ambiente: 202002005 para reUronss y Tabajo de planficacion.

d) Compuatacoras, mmpresoras, proyectorss, televizores, equipos de somado ¥
video, microscopios, pulticopiadares, 28

&) Instrumentos musicales, implementos para departe
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T) Laboratarios, tibliotecas, talleres, 1212 de Comiputo

22

La programacion cumcular se realiza tomanco en cusnta:

2) Los contenidos 0z por el CNEB cada v ciclo.
E%Bmaw £EI.E

) El avance cumicular del ano mmediataments antarior.

d) L2s capacydades e analag:, smiesis, arEumentacion, &C, 880N COMesponda,
da acuerdo 21 mivel de desarrollo de los estudiantes.

En mis sssions: de aprendizaje.

a%&mﬂoahssnﬁimmqneuﬂnimdemcm
el aprendizaje bazaco en problemas,

<) Tomp en cuenta [o que saben los astodiantes so0re 2] tema

d) Pronmuevo que [os estudiantes identiigoen 125 tecricas os estadio que 8
2dacuen 2 su estilo parsopal de aprendsr.

En ma practica pedagogica analizo v URlizo [2 If0muacion [ecogioa soore 2
evaluacian de los estudiantes para:
2) Realizar 1a reprogramacion curmicular.

) Feeforzar [0z aspecios I0entnCcad0s que fvoarecen & [0210 el 123 Competancias
v superar lo: aspacios gue lo dificultan.

c}sﬂummmgﬂsmmommm,

d) Alender pecesidaces especiiicas ge [0s estudiantes.

) OTientar v estimular 2 Mk estudianies, Para ue)orar 53 resultados.

Tt realizan actvidages periodicas (Ej. Pelmiome:, asambleas) donge lo:
diferentes miembros de la conmumidad escolar pueden:
2) Intercambiar bibee v raspetuosaments opirions: sobre 2 [E.

) Analizar foz aspectos que Interfieren o GOCuNan Ja: DuSnas relacions: entre
sus miembros y proponen estrategias para mejorarlas

€) Analizar Jos aspectos del clima mstitacional qué favorecen o GOcwan 2
implementacion de procesos de mejora

d) Compartir espacio: de Infegracion que buscan senerar vinculo: para mejorar
&l clima institucional

Poado expresar mis Opimiones S00re 12 INE0rcion EGUCATNE S temor

27

Cuando 52 presentan CORTICTO: 30078 GIVErS0: MUSMNOIOs G2 12 INSLTLCION, 52
2plican mecanismo: establecido: v recomocidos por todos, com l2 sizuents
frecuencia: Reglamento Intemo, Reglamento de Dizciplma Nom2s de Conducta,
Estatutos de APAFA, Reumiones de Comite de disciplina convivencia, Reumiones
con el CONEL entre ofros.

2B

Los demas miembro: c2 [a Insthtucton Equcama ]
2) Me tomam en cuenta en las actividades goe realiza la Institucion Educativa.

) M= tratan con respeto.

©) M escochan cuando doy 1 opimion.

d) Valoran mi esfuerzo.

En mi aula de clases:
2) Exsten normas de comvivencia claras v conocidas por todes.

'0) Hemos elaborado a3 pormas ce comavencia con fa parbaipacion de todos.

) Fesolvemos Jos problemss con |2 participacion de todos Jos estadiantes.

d) Pronmevo que todos mi: estudiantes expresen [oremente Io que sienten y

piensan.
Dezarrollo un Plan ge Tutona Ge 2ula que contiens Jas orientacions:
establecidas por 1a Direccion de Tutori2 y Orientacion Educativa (DITOE) vio
&l Plan de tutoria de la Institucion Educativa

31

En &l ultitmo ano:
2) He recogdo conocimiemtos v expenencias de las famulias v actore: de 2
comunidad Jocal
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0) He realizado seslomes d aprendizaje gue IDCOTPOrAn 105 Conocumientos y
saberes de los actorss de la conumadad

) Los pacres de amuha y'o meembros de [a comunadad ham vemido al 2ula 2
compartir con los estudiantes sus conocimientos, expenencias v sabere: da la
comsunsdad, relacionandolos con los temas programados.

d) Hemo: desarollaco visa: 3 mstuciones de 12 comumdad para Conocer,
experimentar y'o reforzar aspactos relaciomades a los temas que estamos
de:arrollando

32

TalE realiza acividades 3 g2 itercambao de expensncias con ofras mstituclones
de 1a Jocalsdad para resoiver lo: problemas que encontramos en &l proceso de
enzefiarza-aprendizaje

33

Lalk realiza actmndades de mtercamio de expenancias con otras
mstimuciones de [2 localidad para fortalacer 1as capacidades de masstro aquipe
docente.

TOTAL
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre original del

instrumento:

Cuestionario para medir los instrumentos de gestién

Autor y afio:

Original: Lavado Espinoza Ignacio Juan y Morales Nacidn

Nivardo (2018)

Adaptacion: Manrique Quito Christyn Evelyn (2023)

Objetivo del instrumento:

Recopilar datos acerca del estado de las herramientas administrativas|

en la institucién educativa.

Usuarios:

1 directivo y 29 profesores.

E)rma de Administracién o
IModo de aplicacién:

Cuestionario anénimo con cardcter académico.
Se aplicé en una reunién de trabajo colegiada previa autorizacion del

Director.

Validez:
(Presentar la constancia de

validacién de expertos)

Tres catedriticos validaron este instrumento:
- Menacho Rivera, Alejandro Sabino
- Diaz Diaz, Eleximia Soledad

- Sevilla Sanchez, Regina Isabel

Confiabilidad:
(Presentar los resultados

lestadistims)

Seglin la matriz de evaluacién (0973), la evaluacion del
instrumento muestra que ha sido validado mediante juicio

profesional.

Nombre original del

instrumento:

Encuesta para docentes

Autor y afio:

Original: [IPEBA (2013)

Adaptacion: Manrique Quito Christyn Evelyn (2023)

Objetivo del instrumento:

Recoger informacién acerca del nivel de excelencia educativa en e

institucion educativa.

Usuarios:

1 directivo y 29 profesores

E}rma de Administracion o
IModo de aplicacién:

Cuestionario anénimo con cardcter académico.
Se aplicéd en una reunién de trabajo colegiada previa autorizacion del

Director.

Validez:
(Presentar la constancia de

validacién de expertos)

Tres catedrdticos validaron este instrumento:
- Menacho Rivera, Alejandro Sabino
- Diaz Diaz, Eleximia Soledad

- Sevilla Sdnchez, Regina Isabel

Confiabilidad:

(Presentar los resultados

lestadistims)

Segiin la matriz de evaluacion (0.916), la evaluacion del
instrumento muestra que ha sido validado mediante juicio

profesional.
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Anexo 4: Carta de presentacion

“ARQ DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROWLD*®

TouyiNn, 27 de adel dwl 2003

CARTA N" D&2-2023/LCT-FH

Dirwctor{a): Prod. Cagul Ugarte Manuel Amtonio

Insbitucbon Educative integrada N° 32402 - Jeces Grande - UGEL Huamalies.
LA LIBERTAD. -

Asuntoe: PRESENTACION DEL BACHILLER PARA APLICACION DE SU TESKS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIOACION.

De i especial comsideracion:

Es propicis la oporunidad pars saludarle nsay cordialmente v a la vez hacerle llegar ¢
salude mstsockmal de L Unsversadad Cattdica de T'ngillo “ Benedicto XV

Ante ussed presento al backaller Manrigue Quito Chrisgm Evelim, Del Programa &
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA, quien desca realiuar w
trabago de myvestigacion desceninada Instnumentos de gestion y caludad edacativa en
doceates de una Insnsucsom Bducativa & Jacas Gramde. 20217 en s mstibacucn ¢l dia

marses 23 de abal del presemie aba, con el propdsite de aplcar ses mstrumentos, siendi un

regutsito mmportante para b validez v confiahilidad de su tesis. con el fin de poder obtener

s tisulo protessanal

Me despado de usted con las muestras de mi mis alta coasaderacudn v respeto a su persona

Muy respetuosamente

N

7

Dra. MARMANA GERALDINE SILVA BALAREZO

Ducans de le Facuited de Humanidades
Universidad Catdlics de Trujilo
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Anexo 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

oS . ‘ UGEL WUAMALIES
DML S RO AL

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥V KL DESARROLLO™

Carfmpeta, 20 o ARril oded 2023

CARTA N 016 - 2023 / 1K1 32602 €/ JG.
Dira. MARIANA GERALDINE SILV A BALAREZO
Devana de ta | scultnd de |mmsanidades
Universidad Catidica de Trujille Besedicrn XV1
Preseste..

Por o del presente & Masrigue Quile
hachiller en Primana. cpresada n Casdlica de Tragill
responsable de ln investipacion tiulads. “Instramentas & pestion v calidad educativa en docenivs
de una Institucion Educaliva de Jaces Grasde, 2023°

Entsendo gue ¢l objetive " poncipal de la i

i

Eselyn,
Xvi,

AULON 23 1Hm.

También comprendis gue implica un mango confidencisl, por lo que los participastes no
seran identificados, solo 1os docwmentos o publicasivnes derivadas del estudio L8 informacion
obhnﬂnmidilmﬁaﬁhmlindemmﬂiww’- Para 1o cual FERMITO [ recopdacion
adm-mded@w }b

Ante cuslquier duds o consulta respecto a la investigacsin se deben contactar con la
responsable de la investigacon Mannique Quito Chrstyn Evelyn con mimero de colular
vzsssml.-u-lmmmuuhmemmaumnm

e S ARRUREATA

documenos queds en

Para formalizar | sutocizacion del estudio, firmo & contineacidn
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Anexo 6: Consentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUITLLL

ANEXO N° 06
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trujillo, 17 de abnl del 2023
Caqui Ugarte Manuel Antonio
Director
Institucion Educativa Integrada N° 32402 - Jacas Grande - UGEL Huamalies

Presente. -

Es grato dingirme a usted para expresarle mis saludos v al mismo tiempo presentar
a: Br. Mannque Quito Christyn Evelyn estudiante del programa de estudios de Segunda
Especialidad de la Facultad de Humamdades, quien desarrollaran el proyecto de tesis
titulado: “Instrumentos de gestion y calidad educativa en docentes de una Institucion
Educativa de Jacas Grande, 2023” con la asesoria del Dra. Quezada Garcia Soma Llagueln.

Para cllo requicre la autonizacion y acceso para aplicar los instrumentos:
Cucstionano para medir los instrumentos de gestion y Cucstionario para medir la calidad
educativa a los participantes de la muestra director v docentes, v la divulgacion de la
filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espintu de colaboracion con la investigacion que redundara
no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica concreta, sino
que al mismo tiempo permitird ¢l desarrollo de esta tesis que conduzea a la obtencion del
Titulo profesional de Segunda Especiahidad en Gestion Educativa para ¢l Bachiller
presentado lincas armba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI
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Anexo 7: Asentimiento informado

ASENTIMIENTO SNEORMALG

l'e estamas invitando a participss on ¢l provecin de mvestigacion. “Instnementos de pestion
v calidad educotiva en docemses de una Insteiucsdn FEducativa de Jacas Grande, 2023

Lo que 1 progonemos hacer s diligenci unos cuesticaarios de mancra andnima )
comfidencial. cva comestscidn dum pprosimadamente 20 meamos. Te soliamos
respoader sincermente la informacsdn par que |2 investigacion arraje resultados validos

La sdmemtsiracion se realizars en el cokegio donde labonas sctumlmente

I's participacion en oot cstufio es completamente voluntaria, 51 €n algun momento
I e jAres 4 pamicipar o decidseras retirane, 800 10 %€ generan ningun problema, s lendm
consecuencss o nivel instrucsonal, = académico, ni soCinl

K1 aquipo de investigacson que dinpe ¢f ¢studo lo conforma el Bachiller Mannque Qo
Christyn Evelvn, a cargo de sis asesorn Dra. Quezads Garcin Sona Llsguelin 8¢ 1o Faculud
de Humanidades & 1o Universidad Catnlica de Truillo “Benodicto XV

|a indormaciom suministada por mi send confidencial. Los resulindos podran ser
publicados o presentacks ea reunionss 0 evenios con [INes SCAIEMICos san nevelr dssos de
identificacion de los partcapanics

En hases de datos, todos ks participenies seran identificados por un codgo que see
usado para referirse o cadn uno. Asi se guardard ¢l secrete profesional de acwerdo con ko
establocido en la Lev d¢ Proteccion de Dutos Persorales N° 29733 de 2013 y su reglamento
aprobade por Decreto Supremo N° (03-2013-115, que nge en neestro pais

Asi mismo, decln que fis informado suficentementc v comprendo que tengo
derecho u reciber respucets sobre cusluier inquietud que tenga sobre cicha imvestigacion,
antes, durante v despues de su cjecucider, gue engo of derecha de solacitar los resuliados de
08 cosstionanos v pruchas que conteste durante ks mesma Considerando gue los derechos
que lengo en calshd de pamicipante de dicho estadio, a los cules he hecho dusion
previamente, canstituven compromisos del cquipo de mvestigacion respomsable ded masmo,
me permitnmes informar que asiemo, de forma libre ¥ cspontinea, mi pasticipacson en ol
M

En coestancin de lo antenor, firmo o presemee documemto, em ¢l disrio de
JAL SRALD eldin 75 . dedmes A3g del
Finma -y

Nombre U ¢

Documento de sdentlicacion No
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ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos imvitamdo a participar en of provecto de investigacson: “Instrumentos do gestidm
y calidad educativa en docentes de una Institucion Educativa de Jacas Gramde, 2023

Lo que fe proponemos hacer es diligencia unos cueshonanos de Manssa asooema
contadencinl, cuva contestacadm dura aproomadimente 20 minutos. Te  solsimamos
respoader sncersmente Iz informacian pem que | investigacsdn armoje resultsdos vitlsdos
La admumistracion se realizard en el colegio donde laboms actulmente

Tu particapacion en este estudio es completamente voluntaria, s em algin moemento
te negaras a partapar o decidieras retiranie, esto no te generar ningdn prohlema, n tendra
comsecuencias n mivel instituciomal, i académico, ni sociM

El equipo de imvestigacion que dinge el estudie bo conforma: el Bachiller Mannguoe Quito
Chastyn Evelyn, 2 cango de su asesora Dra. Quezada (zarcia Sania Llaguelin de k Faculiad
de Humanudides de b Universsdad Catdhica de Trupello “Besedicio XV

La mformacson sumimstrada por mi sera conbidencinl. Los resultados podran ser
publicados o presemtados en reuniones o eventos con fines académecos sin revelar detos de
identificacion de los particemanics.

En bases de datos. todos kos participantes seran identificados por un codigo que sera
usado para referirse o cade wma. Asl se guardan o secretn profesionsd de nceerdo con ko
estblecido en b Ley de Protcceion de Datos Persosales N7 29733 de 2013 v su roglamento
aprobado por Decreto Sepremo N° 003201 3-JUS, gue rige en nuestro pass

Asl mismeo, declaro que fur mfomsado sulicieniemente v camprendo que lengo
derecho & recibin respaestn sobee cunlguser inguaetnd que femgn sobee dicha investigacion,
nnies, deranie ¥ despues de su gjecucion, que tengn el derecho de salicitr bos resulmdos de
los cuestionanas y pruchas que conseste durnmic b misma. Comsiderando que s derechos
que tengn on calided de participente de Bicho estudio, 2 los cuales he hecho alusion
previamente, constrtuyen compromisos del equapo de investigacson responsabde del mismo
me permitsmos informar gue asiento, de forma libre y espontines, mi parmicipacion en ¢
mismo

En oestaecia de lo anmenar, firmo e presente documendn, en el dismo de

eldin 25  delmes Aby ol L
Froma 'a----'.r?"
Nombre o' anug Wawrena "Ualewlin fHves
Pocumento de idemificacion No FOLSSYL &
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ASENTIMIE NTD INFORMADO

Te estamos imvitando o pariacigar en ¢l provecto de investigaosdn: “Instrumentos de festion
y cabibad educativa en docenies de una Institucion Educativa de Jacas Grande, 2023

Lo que te propomemos hacer & dilagencia unos cuestionarios de manera nonine v
confidencial, ¢wyn comtestacion dury mroximadamente X mimeos e solicitamos
responder sinceramente la informacion pam guc & imvestigacion amope resullados validos
La sdministracion se realizand en el colegio donde kaboras actuslmente

lu participacion en esie estudio es completasents voluntaria. s en algun momento
I Negaras o participar 0 decidieras retinane, es1o mo te generanh ningin problema, me sendek
Cofrsecuencias & mvel mmstitucional, i académico. m socal

E equipo de investigneson que dirige o estadio 1o conforma el Hachiller Mannigue Quito
Christyn Evelvn, a carpo de su ssesorn D Quesasda Garcla Sonia | Lagaclmn de la Facultd
& Humamidades de la Unnversidad Casdlica de Tragillo “Benedscto X VI

La mformacion sumimestrada por mi serd confidencinl Los sesultados podrin ser
publicados o presentados en reunions o cventos con fines acadrmicos san revelar dasos de
identificacion de Jos participantes

En bases de dutos, 10dos los participantes seriin idestificados por wm codign que serd
wsado pars refennse 3 cada uno. Ad e guardard el seereto profesional de acuerdo con lo
establecado en In Ly de Proteccice de Dutos Personales N° 20733 de 2011 ¥ su reglamento
aprobado por Decreto Supremno N° 00320 | 3JUS, goe TIEE &N NUESIN pads

Asi mismo, declaro que fur mformado seflciememente 1 comprendo que tongo
evecho 3 recibir respuesta sobre cunlquier inquictud gee tengn sobre dichs investigacion
intes, duraste v despods de sy gpecocion o Tengo el derecho de sobiotar los resaliados de
bos cuestionanos v provchas que conteste durante ln mesma Considerando que los derechos
o fengo en calided de pareipante de dicho estudio, a bos cuales be hecho alusidn
previamenic, comstiluwyen compromisos del equipo de investigagion fesponsable del mismso,
me permitimos infomvar que assento, de forma libee v espontines m particaciin en of
Insmo

En constancia de o smdenor, firmo ¢ presente  docwsento, en o distriio de
j0scas Erandg cldia 15  delmes alyvi del 023

/ .
Nombre Jdatan " Neyes LaiTra

Decumento de identificacion Na. 2277 2767
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ASENTINMENTO INFORMADO

T'¢ estamas invitando & participar en el provecio de mmestigacion: " Instnamentos de prstion
¥ calidad aducstiva en docentes de wna Inshibecion Educativa de Jueas Grande, 2027

Lo e te propanemas hacer ¢s diligemcin unos coestionanos de manem andnima V
confidencial, cuya contestacion dure apravimadsmente 20 minuios. Te <odictamos
responder sincemmente le infarmacidn pam que la investigaesdn ammoje resulsados vilidos
La admimisiracion se realizark en ¢f codepio donde Inbaras metwlmente

Tu pastcipacsdin en este estudio e comphtamente voluntana, s en algin momento
e negams & parcipar o decxliones refwarne, esto no te penerand mngin problema, ni tendnd
consecuenciss a nivel instituclonal, ni académico, i sovial

£l eguipo de imvestigacidn que dinge ef estudio Jo conforma: ¢l Rachifler Mannque Quato
Lhnstyn Evelyn, o cango de su asesors Dra. Queznda Garcla Sonia Liaguelin de la Faculmd
de Hurmanodades de b Universsdad Catalica de Tragsllo “Bemedicto XVI"

La informacion sumimserada poe mi sera confidencial Los resultados podrin ser
publicsdes o presentados en reumones o evemtos con fines académicos sin revelar datos de
Wentificacion de bos participanies

kn bases de dutos, todos los pamticypantes serin identificados por wm codign que sera
wado par tefenmse a cads uno. Asi se guardard el seoreto profesional de acuzrdo ¢on Jo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733 de 2003 y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° (03-2013-JUS que nge en fuesire pais

Asi mismo, declaro que fui informado suficieniemente y comprendo que fengo
derocko 2 recahir respuesta sobee celqueer inguietud gue tengn sobee dicha investipgacion
antes, duramse y despoés de su epecucsdn, que tengn of derecho do solicitar los resulindas de
ks cusstionanos v pruches que conteste durante la masma Considerando gee los derechos
que lenpo en calidid de particapante de dicho estudio, o los cuales be hecho abesian
previamente, comslilgyen compromesas del equipo de mvestigacion responsable del mismo,
e Permiimos informar que ssknto, de forma libee v csoxontines m paricipacion en o
msmae

En comsancia & lo amenar, fitmo o presene documenta, en el distnio &

Li%ey e , el dia 5 ,del mes a0 kel
Firma o _“;

J | ) 4
Nombee el At Caga icael

Documento de identificacion No 74
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ASENTIMIENTO INFORMADO

T extames imvitando a partscepar en el provecto de investigneson: “Instrumenios de gestan
y caludad educatrve en docentes de una lestitucion Educativa de Jaces Grande, 2023

L0 Que 18 Propancins hager ¢ dh HECHCIR N0 Coeshonarios ¢ mancr kmdorimk v
confBdencial, cuva contestycion dura aprovimadamente 20 minutos. Te sobicsamos
respomder sinceramente L informacidn pam que la investigncsin amoje resulsados validas
La admenistracion se realizark en ¢l colego donde laboras actuslments

Tu participacion en este estudio es completamente volustaria, i en algin momento
le negaras a particspar o decidiens retirane, esto Bo & gensaun ningun problema, s tended
comsecuencins i mved isimucsonal, m acadéemico, ni socisl

El equipo de mvestigacion que dinge ¢l estudio Jo conforma: el Bachiller Manngue Quito
Chnstvn Evelyn, o cargo de suasesora Dra Quezsda Garcis Sonis Llaquelin de ta Fagultad
e Humanedkides de b Universasdad Catdlica de Trupllo “Besedicio XVI™

La miocmocon sumimstrada por mi serd confidescinl, Los resuliados podran ser
publcados o presentados en feamones o evenlos con fines académacos sin nevelar datos de
identficacion du los particamantes

En hases de datos, todes los participantes serdn ident flcados por un codego que serh
usado para refenirse o cads wmo. Asl s¢ guardard o socreto profesionsd de acuerdo con fo
establecido en b Loy de Proteccion de Datos Persomales N° 29733 de 2013 v su reglamento
aprobado por Decreto Sapremo N° 003201 3JUS, gee rige en nuestro pads

Asl mismo, decharo gue fui informado suficieniemente v comprendo que tongo
derecho & recibir resprests sober conlgueer inguietud que tengn sobee dicha investigacicn
amies, duramic y despues de su gpecueion, que tengn el devecho de solicitar ks resuliados de
los cuestivsanos v prochas que costeste deeatrie b misma. Considerando que los derechos
(ue tengo on calidad Je participamte de dicho estudio, 2 los cusles he becho alusion
previamenie, constriuven compromisos del equapo de investignesim responsabile del mismo
me permitsmas informar gue asiento, d¢ forma libe v espontines, mi partscigacon en ¢
[T

En comstancia d¢ lo amenor, firmo ¢ peesemte  documento, en ¢l distne &

[T Lo gl ¢l dia 5 Lkl mmes Ful T el (4 125
J iy
[rma i —t
Nombe Midxet'e HWECTOLR 4dNGA THATA
Docymento de identificacion No D00 T4 5
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Anexo 8: Juicio de expertos

i
&y

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Valdader ELEXIMIA SOLEDAD DIAZ DIAZ

Me es grato dirgirme a usted, a fin de solicitar su colabore iba como expento para validar
el instrumemo que adjunto denonenado:
Cuestivsario para medir los lestramentos de Gestion y Cuestiosario para medir |a Calidad
Educativa, discfiado por Christyn Evelva Manrigee Quito, cuyo propdsito es medir ks relaciin
que existe entre los instrumentos de gestidn y o calidad educativa el cual serd aplicado a docentes
de lo Instzucide Educativa, Integrada 32402 del distrito de Jacas Grande por cussto considero
que sus observaciones, preciaciones v acertndos apones serin de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger mformacidn directa pam la nvestigacsin
que s realiza en los actusles momentos, titulado:
INSTRUMENTOS DE GESTION Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
Tesis que serd presentada 2 b Universidad Candlica de Trupllo, como requisito para obtener el
Tiub Profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Pam efectuar ln vabidacion del mstramento, wsted deberd leer cusdadosamene cada
councindo y sus comespondicnies abemativas de respuesta, en doade se pueden seleccionar una,
vanas o ninguna alicreative de acuerdo al cnterio persosal y profesional del actor que responda
&l mstrumesnto. Se ke agradece cualquier sugerencia refereme & redacesdn, comtenido, pertinencia
Y CORSIUENCa U olro aspecio que se considere relevante parm mejpar el nusmo.

Graciss por su apone

Che qu

Flrm"“
Nomhre: CHRISTYN EVELYN MANRIQUE QUITO
DNl - 40172044
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Jajuh”

P A : : e ) )

S JUICIO DF EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucchenes: Margee con una X en donde comesponde, que, segin su critersa, S cumple o No
cample, b coherencia entre dumensiones e indicadores de la varisble en estudio

Varishle Dismensiones Indicadures N0 [ COMERENCIA
flem ﬂ
NO
Presenmta en  forma 1-3 X
adecunda b demudad.
Plameca objetivas 6 X
perimemes.
- Presema un [
Proyecto . . X
: 0 re .10
Educativo dugndstico real
lnmml Presema um
propucsta pedagogica | 11.13
cohereme X
Presema wm
propuesta de gestion 1416 X
pertinerme.
v Precisa ks perfiles de
ke actores educativos 1720 )
Pronvecto adecuadansente X
Curricalar dela | Presema s
Instrumentas Institucion progamas X
de Gestién Educativa pedagogios 21.22 :
diversificados con
orentocKacs
PETEC e
7 lcluye en b
Plan Anual de programacion de las| 2326 )
Trabajo atividodes los plazos X
y mspuguhh
e Promueve k
participacin activa de ¥7.9% X
N comundad o0 )
Reglamento educativa.

Interno ¢ Precisa bos deberes y) 9919 X
obligacones de .
comunsdad  educatna
en forma clam




’ ¥

{ #7 UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
ajoy”

{ A
- -~
r Ny ol

Calidad
educativa

v  Comooe los
componentes del PELde | | (a-g) X
U INSIAUCKN. .
v t'mr_n.c bs_ roles de 2 (a-€) X
Direccuon las mslacins  de ‘
. 3 ,
instauconal putegaciia de ™ (o) X
InstAUCKn
v Conoce los perfiles y
procedimientos  pana 4.4
scceder 2 cargos X
drectivos.
oldentifica si ks temas
de  capachacin Al g X
docentes 0N
aderuades 16 (<€) X
oConoce lu finalidad del| 17 X
Monitoreo ¥1 18(ad) X
Soponic al acompadamecnio 19 X
directvo. ‘
descmpefio o Panticipa en actividades
. de u docentes
docent ajupos 3 q "
: responsablemente. 20 (a<) X
eSchaln bs materales y
recarsos bomdodos por|
. 21 {a-0) ,
la nstiucibn para su X
planificacudn
eRealn wa ndecuada 3 (ad)
phnificactia dell 23 (ad)
proceso ensefunz.- X
sprendzaje )
Schale o finaldad de
las actnvodades
aha 1 . {
Dl sspetn realimdes  con  bos| 25 (ad) :
com los padres de miembeos  de W) 2627 \
) comumidad educatva. | 28 (a-d) -
famiba y la X
d Promueve wa | 29(ad) X
comumidad ommenca 50 :

amonosa e ludas
en su plan de tutoria
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o Revoge informackn | 13 (a-d) X
Uso de ln sobre  las  actnvadades 14 \
realizades  por  bos| 24(ae) X
WO maC micmbros de la
comumdad educativa en 3 (ad) X
fiorm adecuada 12.33 X
- Conoce I gestion |  6(af) X
oporuna de mejoras | 7 (af) X
de b mfrsestructura, § X
Infroest nocturs matermles yl 9 :
r cqupanicnios 10 (ad) :
recursos par el 1 (ad) X
aprendizape
Tiese  conocimiento | 12 (a-d) X
sobre a
admmistracwn de
recursos  finamn wenos
opontunamente




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucchones de Evalusciia de items: Cologee en cods casilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualitative que, segin su erieno, cumple o tnbuta cada em a medir
los aspectos o dimensiones de la varishle en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA - My adecasde 84 - Bartanir adevado 4

Adecumds  PA- Poco adecwade  NA - Mo adewado

Categoriss 2 evabuar: Redaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de observaciones puede sugerr mejoras.

Pregustas

Vileraciéa

N

Hems

MA

-

PA

\A

La miutn wabitucionsl mencions b carscternbeas

perww ales de s inbituodn

Lo wnidn imitucons ek e ncordencs con o perfl e
e del (NS

Los walores wislados son adecusdos y gulen le priciics
pducaiive de la intuoon

Low chtves planisedm evtin de scuerdo a b reslded
il itucional

Low obwives planteedon preventan b estructurs Blaca

Lo chtves panisadon incloypm o compromam &
n & rewbadon

B conjunio de fortaezes planinades en ol PEI reflejan
reslded netfucond.

B pupe de debddades planised en o P2 reflean
roddad Nyt fuccnd

B comqunio & opor aden plantesdan e ol P w
enCuend an de acuerdo @ W rwabdad imitucoonad

B conunto &e planteadas en ol Pt W
mcuentrs acordes 4 L reabdad imbtuoonal

La propunila pedagiypcs plntesds m el Pl terw
relaoon con oy obwiwm mbtuoonse

s I I e e P

La propusits pedipoges lome m wenla e
caracionstcn culurde y bng o de loy estudunt

-

Low brearmieriion pedagigicn estin scordes @ lo mejona

de loy sprend 2 en Sodal ey bress de aprendusge

La propussts de pabon v ercuentrs cenbrade en los

srerdiajen de o etudurte

La propuesis de geation sadencis el bderago pedagigcs
del drectve de b matftuosn

P

La propusila & gebitn eadencis |4 parSopecen
democriics de b comunded sducative

£ PO fundementa de manera precna ol pedi del drecior.

B PO funderments de maners adecusda ol perfil del
penonal adrirndrstvo

B PO fundaments de manera precs ol perdi docente

B PO furdements de maners precna of perdl del
niudanie
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B PO induye Programes curiculeces dnversficados o X
- cusrdo o ONES

sy | B PO contierw ol plan de eudon y las cnentacionses en X
pl.nl;!m M!M ¥ vl uacion lormatine.

Bl Man Anual de trabigo ncluye actiedades 0 Lareas que
tontrbuyen 4 logrode ko cbyetreon nbibsoo reles

-~

B PAY inchuyw activdades relacionadias @ las pricSces de
pesion de los compromisos 1,4 9 5

-

25 [eear pr hom plason, rewp tubcladn v 1enp on ke

B PMan Anuaed de Trebap conters wuni doinbucdn de
bempocoherents pars of logro de los obyetreon

ae | B Reglamento inlemo w ncumire sprobedo por les
it gy antwide s orurided educalise

B! Reglamento Interne inckiyw lin normas de comavenos
28 | comcertedas por I mbegrantn e la  comunidad
wducatree

B reglamenio wlerno irchiyw de maners clers o N
2y || deberen yubbgaciones de s drectvos de e Instftucion
tducatreo.

B reglamenio intermno ncuye de marers cles los X
50§ det yobings o los docenten de L Irstfucidn
tduatre

B reglamenio mieno incye de maners cles o X
31 || debern yotiigacoem de lm mtudantes de b Irstfucicn
tducatre

B reglamenio irdermo ncuye de marera clrs los X
52 Jdebern yobhgaaones de kn paben de femidu o e
|mittuodn Educatve

Total 32

Evaluado por: (Apellides y Nembres) DIAZ DIAZ ELEXIMIA SOLEDAD

DL: 3166485 Fecha: 19.03-23%
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, _Elexivaia  Soleded Dz Dinz e
Documeats Nacioml & Memidsd W 3{//YR56  , de profess
Docenre Cpado wcadioweo_ WogishY. e
codigo de colegams___ 123618 , labat que eyermo actsmlmente comso

en la Insitucsw

hg;.!ﬁ‘ d| adl . S F!';. {

Por medso & Iy presente hago comstar que be revisado con fines de Validackie & lnstruimento
desominado CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
cuv peogenstn o8 medir | pertinencia de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION, 5 1o efectos
dee s aphicaciin 8 docentes de & Institucion Educaea 32402 del Centro Poblady de Carbuspets,
ubicado o ol distrito del distneo de Jaces Grsde

Lumpo de hocer las observaciones pertinentes & ks lleos, concduyo en s siguientes

SRS
Criterins evalusdus Valorarken peaithg | Vabrwcdies negatine
MAGH  BAR A | PA I NA 1
Calidad de redaceiim de los iems X | 1
Amplitnd del comerdo a evaluar X ]
Congrueacia con ks sdicadores X n
Coberencn con ks dimensones * ' ¥
Apreciaciin tokal

Muy adevindo | | Bestasee sdeciado (00 A~ Adecundo | | PA~ Poco adecundn { )
No adecundo | )

e ks A dimdeimesde Mocas g 2C 24

Apellidos y sombres Dip2 Tpdz lasicaio Qsidad DNI:3)64 4BSK Firma: ¢
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Iestrucchences de Evaluschia de items: Cologue en coda cosilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualnativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cada ibem a medir
los aspectos o dimensiones de | vansble en estudio. Las valoraciones son los siguientes:

MA - Muy adecasds | BA - Bantanie adecvado ' A

Adecamda | PA- Poco adecwads ' NA - No aderwado

Categorias & evabuar: Redaccudn, comendo, congruencia v cobesencia en relacion a b varuble
de estadio. En la casilla de observaciones pusde sugens mejoras.

Preguntas

V sleraciéa

N

{1 Y

A

Fa

En cumie al Fowoe bEasaino lnssiucomal |EJL
LI

3l La mumm, vae bl v vabwes o) los cmclivos
csrsicpices  d) la propucsts pedegegica ) el Peoyecio
Educative Ambscnial ltcgrade (PEAL & b mopadas & ot
NEY I TN

(=]

Las instancias dc parbcpacm cwimio @ b istitsoos
educsiva (CONEL APAFA. Mmucipo Escolar, Conegjo
Acdamcn cnise dvm| aminbuym dode s e, 3 b
mepea  del p’m de  cnctanra apemdimge  a)
particpande cn b apeobacion de do dcy b)
p-l.;wbnm-h&-nﬁh\] dentoo yo facea dcd
b ¢) amphodo w o de vgsdhnes d) Sclitando b
raclucsn de amfliclos ¢) sportande ideas para mejors o
rocese

Tengo clandsd sobre 1) las hncena que l docanic dche
cuﬁlhhwmm*hll‘-)luwhkldﬁ-ua
actorex cf low obyctrvos y de meprade la LE &)
mhtdntm‘&uﬁﬂn&hmn‘

artscuban para b mejora de bs necon sprosdueae

La matinoion cducatva g b del &recter

de acmerde sl porfill y proccdemosies que = ticnon
Hecdos par b c dad crbacatrva (Marce "SI, wlo

w1 cumsple com bos deow raguiamon )

Y .' T Ty — e adh =
realua de scuerdo 3 los perfiles v procadimicnton dcfinados
a3 dchos cagos por b comunided aducatina (Marcar

’Sl"nﬁnﬂra—hdﬂﬂﬂl

LalE p oper meorm o anp
*llmuaﬂblm *‘:lnnpcvcmdﬁhﬂ
b) infr= quc w3 sogera ©) quc s
perimcnic 2 ba condacamo climaticas d) ambscnics fscos
:mnmmp-ncl-‘* lls de I aprendusne
| nboraiorso, bl rex y deportrron.
mnd.ruleilnhc-\m-nqumdm&
dade chxsrm opecales o
d-nquad-iﬂmd:m

oporumamcric [mra
mmmaiﬂbﬂmmhnmdnhlm
s, mots, mpdografs yu otros) b tcxtos basos de
commslts ks beblacteea ©) tevios excobeo dstrbads

par ¢l MINEDL {ui aplica) d) mutcrales portmanios fura
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todes lon ctudianics | mutoralo onado, fichas, macul
m " J _ & e con Ak

opeciales pra omicusm hingle ye dros) €
cgupumicsto pars bs  activdades de  aprendisme
|mbaratorass,  compuisdem.  pedoro (doviere
iminenaics mmecalo, magquizanas maicnal de deporee

y'u oo} f) mesne para o =0 de oqupos (resctves de

. )

La msstucan cducatna cxnta con mocmiEnes para quc
Jom pocet hew de opertuna y orderads
metcrades. oqupmenicnio ¢ nfactecirs para ol devserallo
de las sctividades pordag opecan

La ifracstnacars de b lnsstuaom Educatna 2) coorea con
aubs wfy pn d o« a b cumis
com drcm libras (putios) para csperamiaio c) cuota con
servicion higeTacs sdccusdos pars todos los cxtedemices v
porsoral {por cdad pencre, dicapacadad, o ) &) rounc las
nn‘nuun;-:d‘ dlo sdecamsdo de bn de
x ¢ rexponde 3 reg de eutud com
M especiales £ cucnta om eq-am
c-pwuluhh pors d d e de
7 coma e dq--muﬂl.nn.
AL o, cic.

Lon matcrsles de b b =m Edk va a) rospendon a
m_dcnquﬂi\-ﬂlkﬁdhlm-dnamm
todes low d chy o
en las o -nn ehen d) se ack I.-“

Al - 4 *h PP a— 1 *
md-cqmd-ihuyu mental  comtoats

%ﬂeml

El equy y ekl de la bstducem Edecativ: a)
r de » & dad y walebradad b o
I‘n‘mﬁ-h <) pamice doarmuliar
e 1as e bu &b arcas y miveles d) se adecuan
s la & dado d mpreedieme d hos
extadmnies de = a dad Fmica vo

- - -

rmcatal mhlﬁ cnlre otros)

X

La Ed planmita wn plan d&e
im0 d buce oesdo y
fuscimanicie r’al nfsarudra b) o cgupos
Imchne para s fimcs <) mukk L]
rmetcrsd

hu“lhﬂmhﬁuﬂlﬂ.hmiﬂ“&:h

de len is Fldh-'!l‘ﬂ
ded p de ety aprendizag y b snpl d
tlnph:l&mmnlhmﬂcnﬂllﬂnﬂ:_h
|cumia cm mbk cumTgpr 1e)
o = p - del o pr
oxtablocdes ) d) wculuads om lodos b micmbes dc b
commmded aducatin

Comaeco o ulamo Inlorme de CGostsm Aasal (IUA)

15

Lo e de lacien gque pr ve b Imbitsooe
Edecativa aden 3 2) ks rextsbackon sobre ¢l d P

ad

X
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docenic b) o rosliado de bos sprendizspe de los edudimios
€) bn lomas eperificn dorondados por bes oqupes de
docesics a b deeccion ) laa diades qac wepen an
o que w & i d de crmctanca
aprenduax (como necvos probk de bow a
realutades repmales 0 localoy tomatces prosucadas por b

LE. ek ) o ctrn |apecrfiger)

16

Las capacitscones que nos ha brndade |3 Istinoos
Ed o bos don ol #on s han realissde 3) o
momceio oporfemo |\ B Ervenn fan moprs m rabayo
b) respondando 3 b whde & I & €)
temamdo on cucnts low rowskades de ko aprendizages e los
extadantes d) respandsnde 3 L secondades que wrpen o
el comtexto en que wc d lla ol p £
aprencdoax (como: necvim prabl de los &
r*h‘lnlrpulbuluﬂnluulupmnhlpch
LE ek )

17

hn-h-mmhﬁ-ﬂlu dl.hp-kfhmmmﬁu

vo apaveson para foetalocer
hmmd:hm

I8

El mesdorcs, scompefasianio yo wperviaim de mm
desempato duellupndmdupudnimyo
lem dnadores de b In va e |

llr&aﬂ.-ﬁthomﬂnn—nﬂb’unnkh
cmpoicacas by ralvar mio o oo ostose &
cnscfimes grondonyc ¢ meporar ls rovoalmentacion 3 los
oudama d) las arcas o g acccwto frabaor
mm cxpacidado

19

e ™

La LE 2l & que oy
xm yo Scnen um bbor dotacds dato de b

sducon Educativa on buse 3 mecmismos. ofcrios yo

roccdsmaaios ceablocadon. comorauados por todos.

Paiapo o asctmdada o aqupem & decontes,
programadas por la LE, pars: a) caborar ks programacion
nﬂuﬂ.mq.pb}u‘m.dslhmbﬁ
logro de wan a )
mmm:hm&mmmm
d) cvtudear " o que bex

WEI AUPrACHc) & <) doarelle procesos
& miocvalumam vo co-cvalmaon whre ¢l oxrono
docenic.

Para b mvestipacion. planficacion. preparacion de cloes y
mata=a. |3 sitsoen Bdeating me Babia a)
matcrmlo basicos como mela, paaTa bae plesonc
mpm.mﬁguﬁgmhmhmnhd-v
actusles ¢ ] ¥ trabao de
plefi d) competad f

ickvisar, cqupe d& wmdo v vaden mﬂ.
mulscopisdoees, ol ¢} merummios  mescalo,
[ para deparic f) bboratomos, beblactocas,

wals dc compute.

%

La programacion carmacube e ralia lomade @ cumta
) ko contcmidon propucsios por o CNEH para cads prado
y excdo b o carted de competencas & s LE. ¢) e avance
asncelar  dd  afo  mmodisgencnic  asicrae d) b
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dadcy de analmie, wnicy 0, ok Ky
mmhdcmadudnm & dawmlb de b

hnmtm.nupmnh
otudanto paea que inbaen & mmo moperativa b
promcw ol sprosdicae basade on problemas <) tomo o
cucnts b g ahn s otedamo whe o tema d)
promucwe que o evadimios idestifiquen ko ieonacas de

evtado gue se adoosen 3 wa ot pervonal de apronder

En mu practica a smalizo y uwdizo la niemaom
recogida ke b culmam & s otudanios pare )
rasluar b reprogramacon c-rnh b) ecforrs h-

aspeics uh-ul'mdn fBverccm <l I‘E
€ I

mmh
aada opacifice de bos
evtudantes ) ornte y ahmuby 3 ma oxtedantes, para
was reveltadon

S¢ rmabkon adivdades powdcns (B Remwoso
asamhicas) donde kn diferontos muamibros de b comunidad
excolar pecdon: 1) mbcrcurber libre y respetusamente
opiniones whve ls LE b) sulir o spodos que
mtrficm o dficulan b becne choma ot
b y propona araicgias pars mecpraras o wm ke
I mpocts del clma metinooml que Bvorcen o
dificultn b mpleecmaam de preccss & mgon 4)
comparty opaas de micgaom que bocs geso
vmcelos para meprar ol clana wed secwosal

Pecdo cxprowes mis oqpemicncs sobre s Indstecion Educanva
i dorace

[
-4

Ceando « provantas conflcion whee drvows micmbeos de
la metibscon, = plon mecmmne olboods y
recmocados por todes, con b upeoe  frooumcn
Reglamerio hiomo, Reglamento de Duciplisa Normas de
Conducta, Esatiton de APAFA, Ramiones de Comaie de
duciplsa comvvenca, Resniees con ¢l CONEL, awrc
oo

Lon demas muenbro de b lesttucin Edecatna 3) me
loenn en cucnta en las sctrvadades que realera by Intstucice
Eduecaii b) me intan am ropeb <) me excuchas asndo

doy mi opieon &) valoen mi o fecro

En m muls de clases: 3) cxiten normes de comvivencs
claras y conocidas por todos b hemes claborado Las soresas
de amvivenca om b pertcpacn & tod <) resclvernos
hpﬂhﬂmhpﬁm&h&:lﬂ:ﬂ.ﬁ.h
d) promucye que lode mis cxpresen |

lo gue mcnicn y prervan

Dessrollo un Man de Tulorin de suls que combene las

mcntacioney cvabloadas s Decosm de Tulena y
Ckmnhf&mhldmﬁlynd Pan de wiwia de b
[nstduaom Educatna

3l

En el dimeo ato a) be recogade conecimicsion y

128 die las (armlias vy actoros de s conamadad bocal
hlklt*uhm&m © que moorporan bos
comecimicnios y aaberes de o achores de la comumidad c)
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lon padres de veo bros dc bn d ban
veudo al als 3 compartr con b otudamo s
comecimicshn, cp@imcoas y eboo de b ormusaded
reébaonanddos con los o progeanados d) hamos
desarrellado visits 3 mdilscines & b dad pura
comeccr. cxperimeniar v o refores mpecion relaciosados 2
I tonas gue otanes doarrellado

La LE reabua actvadades dc micrcamibee de cxpanancian

5 cm orm sebucwes doe b bocaldad pea o ke X
) ok que e en o procowo & cnscftanra- :
arcaduax
La | E reabrs actradades de beo de exp ™
55 | com ot mune de | locabdad para lertalecer las X

:& de macwro aquge docanic

Totak 33

Evaluade por: (Apellides y Nembres) IMAZ DIAZ ELEXIMIA SOLEDAD

DNCL: 3166485% Fecha: 1 23
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> CONSTANCIA DE VALIDACION

vo, Elewiwiim Soledod O 1,_1‘1.‘\1 . com
Documenio Nacionsl de Idemided N DL USSL . de  profesie
Doe aile . ) Mmiw_ﬂgj..g,_: = . con codigo de

colegiatura jz 5{ |8 . labor  goe e wtalmente  como
M&mk_h_tn WX ] = I lnstinucson
Emllia Bowe  PedlfoTi

Por medio de la pressmte hago constar que be revisado con fines & Validacka ¢l Inssrumentn
denomisado CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, cuyo proposits
e madr b CALIDAD EDUCATIVA, a los efecios de su aplicacian a docemes de In Institucion
Fduczitiva 32407 del Centro Poblado de Carhuapasa, ubicado en el distrite ded @santo de Jacas

Girande.
Loegr de hacer las observaciomes pemmesses & los Bews, concluyo en las siguienies
precIRIoNes,
— . . e e —
MAG TRA [AG) | PA | T

Caliad de radwcoon de los fems. ' w
Amplitad del contemida a evalear ” 1
"Congruencia cos los indicmiones. x = !
" Colerencis con e dimensiones. "
Apreciaciin total
Muy adecuado ( ) Bastanie adecusdo (1) A= Adecuado( ) PA- Poco sdecindo ()
No adecuado { )

_Lima yal0s 19 Sasdelmesde Maran gy 20 23

Apellidos y nombees Diaz Disz Elorime —aaded DNI 2 04y 5€ Firma:

I
i
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estmado Validader ALZJANDRO SABING MENACHO RIVERY

Me es grato driginme awsed, o fin de sobicitor su colaboracion como experto pan validar
el instraemenso que adjuno dencosaado
Cucstionano paa medir los Instnumestos. de Gestica y Cuestionaio para medic la Calidad
Educativa. diseflade por Chriseyn Evelyn Manrique Quite, cuyo propdsim es msode la relacitn
que existe entre bos instnamencs de gestion y lacalidad educativa el cual serd aplicado a doceates
de la bsteucion Educativa, bvsegrach 32402 del dianto de Jaces Grande por cuanio consideso
Que s ohservacones, apreciacionss y acertados apones serdn de utilidad.
El presene ssmumento tiene como fealidad recoger informaceto dwecta para la investigacion
que se realiza e los actudes momnenios, tiulado:
INSTRUMENTOS DE GESTION Y LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
T'esis que senh presentada a la Universidad Catdlica de Trwillo, com sequisito para obiener ¢l
litado Prolesional de SEGUNDA ESPECTALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Pura eloctuer la vabdacion del imsumento, waed debend keer culdadosameme cada
eneciado y s cormesposdienies abernativis de respuesta, en donde se puoden seleccionas um,
vienas O urguna allemativa de scuerdo al critenio persosal y profesional del ace que responda
al instruento. Se le agradece cualquier sugerencia refierente a redicerion, contemsdo, pertinenca
¥ COREIUEHCE U oD aspecio gue se considere relevanie para ey o Mo

Crrackas por su aporte

) 5—*";% g

Noevbee CHRISTYN EVELYN MANRNXLE QUITO
DN 4017044
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ajul’
L B . R
.~ JUMCIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Iastrucchenes: Margee con wna X en donde cormesponde, que, segin sa criterio, Si cample o No
cumple, la coherencia entre dumensiones ¢ indicadores de |a varishle en estudio

N de ] COHERE
Varishle Dimensiones Indicadores ——
item —
NO
Presema en  formm 1-3 X
adecuada b wenudad
L Plamea objetivos 46 X
pertinemes
[ — - 5:.—:;.:11.: . un o X
. agndstico e I-
Educativo 9
Institucional Pacsenia -
propucsta pedagogica | 11,13 i
cohereme. X
. Presema unm
propussta de gestion | 14-16 X
pertineme
v Precisa ks perfiles de
ko actores educativos 17.20 X
Provecto adecuadamsente, :
Cumiculardela [ Presema bos
Instrumentos |  Institucifn programas X
de Gestion Educativa pedarogn s n.n )
diversificados con
OrENBeones
pertine mes.
7 lacluye en b
le*“'“_“]‘k programacion de las] 2326 )
Trabajo wividodes los plazos X
y responsabhbes
e Promueve b
participacin activa de 2.8 X
b comunidad
Reglamento educativa.
Intemno o Precisa bos deberes y| 949 X
obligacwones de b
comunsdad educatna
en forma clan
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ajoy”

S
¥  Comoce los
componentes del PELde | | (ag) X
SU INSLAUCKON. :
¢ Comoce bs_ roks de 2 (a-€) X
Direccidn ls  mstacis  de :
instaucional paricipaciba.  de su] 3(ad) X
InstAUCKa
v Conoce los perfiles y
procedimientos  pana 44
scceder 2 cargos X
dwectives.
eldentifica si ks temas
de  capachacin Al g X
docentes son 16 ()
adecundos. "
- oConoce b finalidad del| 17 X
Calidad i — y
_ monitoneo Y1 18(ad) X
aducativa Sopane al wompalansento 19 X
directivo. ‘
desempefio | o Purticipa en activadades
. de u docentes
docent equipos 20 (a-c ,
: responsablemente. 2 (a<) A
eSchaln bs materales y
fecurnsos bnadados por M (a-f) )
la nstiucibn para su X
planificacudn
eRealzn wa ndecuada 3 (ad)
planificacbe del 23 (ad)
proceso ensefunz.- X
sprendzaje )
Schalo lo finabdad de
las actnvodades
aba | . L
Trabajo canjunto realimdes  con s 25 (ad) :
com los padres de miembeos  de W) 2627 \
. comumidad odecativa. | 28 (ad) -
famila y X
: - Promueve wa | 29(ad) X
comumidad ommenca 50 ’
amonsa  includas
en su plan de tutoria
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o Revoge informackn | 13 (a-d) X
Uso de ln sobre  las  actnvadades 14 \
realizades  por  bos| 24(ae) X
NAOrmacion micmbros de la
comumdad educativa en 3 (ad) X
fiorm adecuada 12.33 X
- Conoce I gestion |  6(af) X
oporuna  de  mejors 1) X
de b mfrsestructura, 8 X
Infroest nocturs matermles yl 9 :
r cqupanicnios 10 (ad) :
recursos par el 1 (ad) X
aprendizape
Tiese  conocimiento | 12 (ad) X
sobre a
admmistracwn de
recarsos  financienos
opontunamente

108




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucchones de Evalusciia de items: Cologee en cods casilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualitative que, segin su erieno, cumple o tnbuta cada em a medir
los aspectos o dimensiones de la varishle en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA - My adecasde 84 - Bartanir adevado 4

Adecumds  PA- Poco adecwade  NA - Mo adewado

Categoriss 2 evabuar: Redaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de observaciones puede sugerr mejoras.

Pregustas

Vileraciéa

N

Hems

MA

-

PA

\A

La miutn wabitucionsl mencions b carscternbeas

perww ales de s inbituodn

Lo wnidn imitucons ek e ncordencs con o perfl e
e del (NS

Los walores wislados son adecusdos y gulen le priciics
pducaiive de la intuoon

Low chtves planisedm evtin de scuerdo a b reslded
il itucional

Low obwives planteedon preventan b estructurs Blaca

Lo chtves panisadon incloypm o compromam &
n & rewbadon

B conjunio de fortaezes planinades en ol PEI reflejan
reslded netfucond.

B pupe de debddades planised en o P2 reflean
roddad Nyt fuccnd

B comqunio & opor aden plantesdan e ol P w
enCuend an de acuerdo @ W rwabdad imitucoonad

B conunto &e planteadas en ol Pt W
mcuentrs acordes 4 L reabdad imbtuoonal

La propunila pedagiypcs plntesds m el Pl terw
relaoon con oy obwiwm mbtuoonse

s I I e e P

La propusits pedipoges lome m wenla e
caracionstcn culurde y bng o de loy estudunt

-

Low brearmieriion pedagigicn estin scordes @ lo mejona

de loy sprend 2 en Sodal ey bress de aprendusge

La propussts de pabon v ercuentrs cenbrade en los

srerdiajen de o etudurte

La propuesis de geation sadencis el bderago pedagigcs
del drectve de b matftuosn

P

La propusila & gebitn eadencis |4 parSopecen
democriics de b comunded sducative

£ PO fundementa de manera precna ol pedi del drecior.

B PO funderments de maners adecusda ol perfil del
penonal adrirndrstvo

B PO fundaments de manera precs ol perdi docente

B PO furdements de maners precna of perdl del
niudanie
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0 20 inchaye Frogramm camicbees dharudlicsgon de

-

s ol CraER

-l

0 PO comisne ol gl Se studion § b orismacones: s

Panlicacion, medbckae y sealascon lormativa

€1 Phwn Arwual oo trebajo ow sciiASeder D TATIAN QU X
coniriaeysn allogra de o s patbes onals

€1 PAT irchupe scibddatos relaconasdes & los prdctkaa de X
petian ¢ kn compromines L 4§ S

[1 PAT preciis loa plasas, rewpornabi bader y res ponusd s X
€1 Flar Arual de Trabajo corthers ure dmriascion de X
tempacoherents pas ol logro de ko slystisca

[l Regameaio mema w srcusairs sprobeds par los X

vt arien e ks c0menced sdecatiea

-1

[1 Peglamenio interro inclaye L normsa Se coms vencla
conceriade o bae ntegranies de @ comendsd
(o e JITY

€ reglavwrio isterro chepe de marssa clea loa X
deberar poblgaciorsa de ko dvectivon de ks Iratitarin
Cdscativa

1 reglarerio ivtemo cuye de marera clea o X
deberer poblgscone: e on docerner de b InaiiRacion
Cdscativa

1 reglarerio ivterro nchepe de marss clesa o X
deberer yoblgarioasa de loa suugisntes de ' iratRacin
Cdecativa

1 reglarerio ivtemo chuye de marera clea s X
deberer yobigeciaren de lov gadrer de larbia de la
|lpstbacon [dacathva

lotal: i2

Evabaado por: (Apellido: v Nombres) MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO

D.NI: 324053484 Fecha: 19-03-23
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, ALEIANDAD SARING MENACHD RIJEAA oM
Docomentn  Nacwasl de  [destulod N° 32 was41§y O de peofesia
Dece NTE , wado sadémico S TOR , oon
codign (e colegismurs a3y . labor que ejerzn actusimense oo
oorenye (ATEDAATIcO ' L 1] Instilugion

_uMiraRuanb  CSIAR VALLE o

Por medio de b presemty hago constar que be revisado con fines de Validacsda ¢l Instruimento
denommado CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
a0 propisito es medir b pertmencia de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION 5 los efecios
the s mphcacion 3 docentes de la lssorecion Edecativa 32402 del Centro Poblado de Caruapata,
ubicado en of distrito del dismin de Jacas Grande.

Luego d¢ hocer s chservacones penmentes a bos llems, comcluve e s siguenies

AHOCRINNS.

[ Critevios evalwmades Valarido pasiive | Vwkermeo negative
MAGH | BA (A PA NA |

Cabebad @ recdaceon de los tems ™ 1

Amphitad del contessdo 1 evalur x

Congruencia con ks indicadones X = ¢

Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacsie total:

Muy adecusdo { ) Bastamte sdesuando 1) A= Adecuado { ) PA- Poco sdecido( )

No adecuado { )

Lime Lalos 19 dias del mes de ‘MJ‘_‘?_M :’-c'?:L

Apellidos y nombres: ™EMACUC RIVE A METamAo DNJ 14994435 Pinua. /O%
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Iestrucchences de Evaluschia de items: Cologue en coda cosilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualnativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cada ibem a medir
los aspectos o dimensiones de | vansble en estudio. Las valoraciones son los siguientes:

MA - Muy adecasds | BA - Bantanie adecvado ' A

Adecamda | PA- Poco adecwads ' NA - No aderwado

Categorias & evabuar: Redaccudn, comendo, congruencia v cobesencia en relacion a b varuble
de estadio. En la casilla de observaciones pusde sugens mejoras.

Preguntas

V sleraciéa

N

{1 Y

A

Fa

En cumie al Fowoe bEasaino lnssiucomal |EJL
LI

3l La mumm, vae bl v vabwes o) los cmclivos
csrsicpices  d) la propucsts pedegegica ) el Peoyecio
Educative Ambscnial ltcgrade (PEAL & b mopadas & ot
NEY I TN

(=]

Las instancias dc parbcpacm cwimio @ b istitsoos
educsiva (CONEL APAFA. Mmucipo Escolar, Conegjo
Acdamcn cnise dvm| aminbuym dode s e, 3 b
mepea  del p’m de  cnctanra apemdimge  a)
particpande cn b apeobacion de do dcy b)
p-l.;wbnm-h&-nﬁh\] dentoo yo facea dcd
b ¢) amphodo w o de vgsdhnes d) Sclitando b
raclucsn de amfliclos ¢) sportande ideas para mejors o
rocese

Tengo clandsd sobre 1) las hncena que l docanic dche
cuﬁlhhwmm*hll‘-)luwhkldﬁ-ua
actorex cf low obyctrvos y de meprade la LE &)
mhtdntm‘&uﬁﬂn&hmn‘

artscuban para b mejora de bs necon sprosdueae

La matinoion cducatva g b del &recter

de acmerde sl porfill y proccdemosies que = ticnon
Hecdos par b c dad crbacatrva (Marce "SI, wlo

w1 cumsple com bos deow raguiamon )

Y .' T Ty — e adh =
realua de scuerdo 3 los perfiles v procadimicnton dcfinados
a3 dchos cagos por b comunided aducatina (Marcar

’Sl"nﬁnﬂra—hdﬂﬂﬂl

LalE p oper meorm o anp
*llmuaﬂblm *‘:lnnpcvcmdﬁhﬂ
b) infr= quc w3 sogera ©) quc s
perimcnic 2 ba condacamo climaticas d) ambscnics fscos
:mnmmp-ncl-‘* lls de I aprendusne
| nboraiorso, bl rex y deportrron.
mnd.ruleilnhc-\m-nqumdm&
dade chxsrm opecales o
d-nquad-iﬂmd:m

oporumamcric [mra
mmmaiﬂbﬂmmhnmdnhlm
s, mots, mpdografs yu otros) b tcxtos basos de
commslts ks beblacteea ©) tevios excobeo dstrbads

par ¢l MINEDL {ui aplica) d) mutcrales portmanios fura
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todes lon ctudianics | mutoralo onado, fichas, macul
M " J _ & e con Ak
opeciales pra omicusm hingle ye dros) €
cgupumcste  pars  be  activdades de aprendisme
|mbaratorass,  compuisdem.  pedoro (doviere
iminenaics mmecalo, magquizanas maicnal de deporee

y'u oo} f) mesne para o =0 de oqupos (resctves de

. )

La msstucan cducatna cxnta con mocmiEnes para quc
Jom pocet hew de opertuna y orderads
metcrades. oqupmenicnio ¢ nfactecirs para ol devserallo
de las sctividades pordag opecan

La ifracstnacars de b lnsstuaom Educatna 2) coorea con
aubs wfy pn d o« a b cumis
com drcm libras (putios) para csperamiaio c) cuota con
servicion higeTacs sdccusdos pars todos los cxtedemices v
porsoral {por cdad pencre, dicapacadad, o ) &) rounc las
nn‘nuun;-:d‘ dlo sdecamsdo de bn de
x ¢ rexponde 3 reg de eutud com
M especiales £ cucnta om eq-am
c-pwuluhh pors d d e de
7 coma e dq--muﬂl.nn.
AL o, cic.

Lon matcrsles de b b =m Edk va a) rospendon a
m_dcnquﬂi\-ﬂlkﬁdhlm-dnamm
todes low d chy o
en las o -nn ehen d) se ack I.-“

Al - 4 *h PP a— 1 *
md-cqmd-ihuyu mental  comtoats

%ﬂeml

El equy y ekl de la bstducem Edecativ: a)
r de » & dad y walebradad b o
I‘n‘mﬁ-h <) pamice doarmuliar
e 1as e bu &b arcas y miveles d) se adecuan
s la & dado d mpreedieme d hos
extadmnies de = a dad Fmica vo

- - -

rmcatal mhlﬁ cnlre otros)

X

La Ed planmita wn plan d&e
im0 d buce oesdo y
fuscimanicie r’al nfsarudra b) o cgupos
Imchne para s fimcs <) mukk L]
rmetcrsd

hu“lhﬂmhﬁuﬂlﬂ.hmiﬂ“&:h

de len is Fldh-'!l‘ﬂ
ded p de ety aprendizag y b snpl d
tlnph:l&mmnlhmﬂcnﬂllﬂnﬂ:_h
|cumia cm mbk cumTgpr 1e)
o = p - del o pr
oxtablocdes ) d) wculuads om lodos b micmbes dc b
commmded aducatin

Comaeco o ulamo Inlorme de CGostsm Aasal (IUA)

15

Lo e de lacien gque pr ve b Imbitsooe
Edecativa aden 3 2) ks rextsbackon sobre ¢l d P

ad

X
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docenic b) o rosliado de bos sprendizpes de s edudimios
€) bn lomas eperificn dorondados por bes oqupes de
docesics a b deection ) las diades qac wepen an o
o que w & i d de crmctanca
aprenduax (como necvos probk de bow a
realutades repmales 0 localoy tomatces prosucadas por b

LE. ek ) o ctrn |apecrfiger)

16

Las capacitscones que nos ha brndade |3 Istinoos
Ed o bos don ol #on s han realissde 3) o
momceio oporfemo |\ B Ervenn fan moprs m rabayo
b) respondando 3 b whde & I & €)
temamdo on cucnts low rowskades de ko aprendizages e los
extadantes d) respandsnde 3 L secondades que wrpen o
el comtexto en que wc d lla ol p £
aprencdoax (como: necvim prabl de los &
r*h‘lnlrpulbuluﬂnluulupmnhlpch
LE ek )

17

hn-h-mmhﬁ-ﬂlu dl.hp-kfhmmmﬁu

vo apaveson para foetalocer
hmmd:hm

I8

El mesdorcs, scompefasianio yo wperviaim de mm
desempato duellupndmdupudnimyo
lem dnadores de b In va e |

llr&aﬂ.-ﬁthomﬂnn—nﬂb’unnkh
cmpoicacas by ralvar mio o oo ostose &
cnscfimes grondonyc ¢ meporar ls rovoalmentacion 3 los
oudama d) las arcas o g acccwto frabaor
mm cxpacidado

19

e ™

La LE 2l & que oy
xm yo Scnen um bbor dotacds dato de b

sducon Educativa on buse 3 mecmismos. ofcrios yo

roccdsmaaios ceablocadon. comorauados por todos.

Paiapo o asctmdada o aqupem & decontes,
programadas por la LE, pars: a) caborar ks programacion
nﬂuﬂ.mq.pb}u‘m.dslhmbﬁ
logro de wan a )
mmm:hm&mmmm
d) cvtudear " o que bex

WEI AUPrACHc) & <) doarelle procesos
& miocvalumam vo co-cvalmaon whre ¢l oxrono
docenic.

Para b mvestipacion. planficacion. preparacion de cloes y
mata=a. |3 sitsoen Bdeating me Babia a)
matcrmlo basicos como mela, paaTa bae plesonc
mpm.mﬁguﬁgmhmhmnhd-v
actusles ¢ ] ¥ trabao de
plefi d) competad f

ickvisar, cqupe d& wmdo v vaden mﬂ.
mulscopisdoees, ol ¢} merummios  mescalo,
[ para deparic f) bboratomos, beblactocas,

wals dc compute.

%

La programacion carmacube e ralia lomade @ cumta
) ko contcmidon propucsios por o CNEH para cads prado
y excdo b o carted de competencas & s LE. ¢) e avance
asncelar  dd  afo  mmodisgencnic  asicrae d) b
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dadcy de analmie, wnicy 0, ok Ky
mmhdcmadudnm & dawmlb de b

hnmtm.nupmnh
otudanto paea que inbaen & mmo moperativa b
promcw ol sprosdicae basade on problemas <) tomo o
cucnts b g ahn s otedamo whe o tema d)
promucwe que o evadimios idestifiquen ko ieonacas de

evtado gue se adoosen 3 wa ot pervonal de apronder

En mu practica a smalizo y uwdizo la niemaom
recogida ke b culmam & s otudanios pare )
rasluar b reprogramacon c-rnh b) ecforrs h-

aspeics uh-ul'mdn fBverccm <l I‘E
€ I

mmh
aada opacifice de bos
evtudantes ) ornte y ahmuby 3 ma oxtedantes, para
was reveltadon

S¢ rmabkon adivdades powdcns (B Remwoso
asamhicas) donde kn diferontos muamibros de b comunidad
excolar pecdon: 1) mbcrcurber libre y respetusamente
opiniones whve ls LE b) sulir o spodos que
mtrficm o dficulan b becne choma ot
b y propona araicgias pars mecpraras o wm ke
I mpocts del clma metinooml que Bvorcen o
dificultn b mpleecmaam de preccss & mgon 4)
comparty opaas de micgaom que bocs geso
vmcelos para meprar ol clana wed secwosal

Pecdo cxprowes mis oqpemicncs sobre s Indstecion Educanva
i dorace

[
-4

Ceando « provantas conflcion whee drvows micmbeos de
la metibscon, = plon mecmmne olboods y
recmocados por todes, con b upeoe  frooumcn
Reglamerio hiomo, Reglamento de Duciplisa Normas de
Conducta, Esatiton de APAFA, Ramiones de Comaie de
duciplsa comvvenca, Resniees con ¢l CONEL, awrc
oo

Lon demas muenbro de b lesttucin Edecatna 3) me
loenn en cucnta en las sctrvadades que realera by Intstucice
Eduecaii b) me intan am ropeb <) me excuchas asndo

doy mi opieon &) valoen mi o fecro

En m muls de clases: 3) cxiten normes de comvivencs
claras y conocidas por todos b hemes claborado Las soresas
de amvivenca om b pertcpacn & tod <) resclvernos
hpﬂhﬂmhpﬁm&h&:lﬂ:ﬂ.ﬁ.h
d) promucye que lode mis cxpresen |

lo gue mcnicn y prervan

Dessrollo un Man de Tulorin de suls que combene las

mcntacioney cvabloadas s Decosm de Tulena y
Ckmnhf&mhldmﬁlynd Pan de wiwia de b
[nstduaom Educatna

3l

En el dimeo ato a) be recogade conecimicsion y

128 die las (armlias vy actoros de s conamadad bocal
hlklt*uhm&m © que moorporan bos
comecimicnios y aaberes de o achores de la comumidad c)
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loa padres &k Temdia vio membeas de ls comanifad hna
verdo o mila 2 compank con e ernadlsmks ae
cormoorpicnies, eaperiencias v saberes e |2 comunidad
rdaciosisdolon con lee wmar pregramados d) hereoe
dessrellade visite & lastmciones de & comunidad pan
conoser, experinente p'o scfurze mpecsw nebsc orusdan 3
loa temar que cotamas Jesamatasda

L1a Ll reafiza scavidades de inecanbio 4o expeneacin
con ovas lesdecones de o locabided pars sesodver low X
oo blemus gud epconranoe on ol precen de auelanz-
apeend (rale

La Ll sedfliza acavidades de inecusho 48 expenicicin

cof otras (peshegioeas de la lecsbalad para Forabkcer lu X
capackdades 4o meantro aquipe docean
il KX

Evalusdo por: (Apeliidos v Nombres) MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO

D.NI- 32403434 Fecha- 15.03.23
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CONSTANCIA DE YALIDACION
Yo __ALEIADRC  Saaing  MENMACHe  RIGERA ., e
Dogumento  Nacimal de  Mdeotidad N 32903439, de  prodeson
MR . grado académico SECTOR - con chdigo de
Colegistern 032G . Mbee que  ger  acuslmente  como

_QCcegnils (ATEDRATICE en ] besprmcion
yrivkRsinan.  LE3AR vALEIE

Por medio do la presene hago cosstie que e revisado com fines de Validackis & Tnstramento
denomimado CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, csyo propositn
s medir a CALIDAD EDUCATIVA, 8 los efectos de su aplicacion a decesnies de b Institucion
Fiducativa 12402 del Centro Publado de Carhuapata, ubicado en el distrito del destnto de Jacas
Girande.

Luego de hacer las observmciones pertnestes a los Dems. conchiyo en las sguienies

APIOCICIONCS,

T Criteries evalundes Valoracika pasiive Voo negatvs
MAR TEAQ) A PA TNA

Coldod de rodnccitn de los Bems >3 "

" Amplinud del contenidbo 3 evabsar % ]

rcmilﬂlﬂlim. x

Coherencu con las dimensiones | Y |

Apreciacion teeal

Muy adeciasdo () Bastanie adecuado (0 A= Adecwado ( | PA~ Poco adecsads [ )
No adeciado ( )

Lime .oks Q_nmhl-nﬁ_'ri"u del 20273

Apellwdos y nombres: MEnscuc fivers acesamsec DNL NSNS Firme: / |
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Valdader REGINA ISABEL SEVILLA SANCHEZ

Me es grato dingumse a usted, a fin de solicitar su colaboraciim como experto para validar
¢l instrumemo que adjunto denominado:
Cuestiomario para madir los lestumentos de Gestidn v Cuestiosario para medis la Calidad
Educativa, disciado por Christyn Evelyn Manrique Quilte. cuyo propdsio s medir la relacion
que existe entre los instrumemos de gestidn v la calidad educativa o cual serd aplicado a docentes
de la Instiucidm Edocativa, Integrada 32402 del distrito de Jacas Grande por cusnto considero
que sus observaciones, agrecmciones ¥ acenados apones scrdn de utilidad
El preseste instramesto tiene como finslidad recoger mformacion directa pam la investigncidn
que s¢ realiza en los scomales momentos. tiulado:
INSTRUMENTOS DE GESTION ¥ LA CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
UNAINSTITUCION EDUCATIVA DE JACAS GRANDE, 2023
Tesis que serh presentada a la Universadad Casdlica de Trupllo, como roguisito para obteser ¢
Tivako Profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

Par efectuar la vabidacién del imstramento, usted deberd leer cusdadosamente cada
enuncindo y sus correspondentes aliematvas de respuesm, en doade se pueden seleccionas una,
vanas o ninguna shemativa de aceerdo &l criteno personal y peofesional del actor gue responda
al matremento. Se le agradece cualquier sugerencia refereme a redaccion, comtensdo, pertinencia
¥ CORSIUSHON U OO Aspecto que se comsidere relevante pars meyorar ¢l muismo.

Giracias por su aporne

Nombre: CHRISTYN EVELYN MANRIQUE QUITO
DNI 40172044
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucchenes: Margee con una X en donde comesponde, que, segln sa eriteno, $i cample o No

cample, b coherencia entre dumensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

—
\ urishle Dimensiones Indicadures N0 [COMERENCIA
.‘- 1
NO
. Presenta en  fornm 1.3 X
adecunds la emidad
Plamea objetivos 46 X
pertmenes.
Presema un r
;T:“(:) diagndstico real T-10 .
Institucional Prescrta —
propuesta pedagbgica | 1.3 )
cohereme. X
Presema (]
propussta de gestion | 1416 X
perineme
v Precisa ks perfiles de
ke actores educatives | 17-20 ,
Provectn adecundamente X
Camiculardela | Presema bos
Instrumentos Institucion programas X
de Gestion Educativa pedagogios 2.2 :
diversificados con
arennones
perinemes.
r lcluye en h
Flan Anual de programacion de ls| 2326 )
Trahajo actvidades los plazos X
v responsables.
o Promueve b
participacin activa de .98 X
b comunadad | T 7 :
Reglamento educativa.

Interno o Precisa bos deberes y] 39,32 X
obligscones de :
comunedad educatna
en forma clam
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ajoy”

{ A
- -~
r Ny ol

Calidad
educativa

v  Comooe los
componentes del PELde | | (a-g) X
sU nstucKn. :
v t'mr_n.c bs_ roles de 2 (a-€) X
Direccuon las mslacins  de ‘
. 3 ,
instauconal putegaciia de ™ (o) X
InstAuCKn
v Conoce los perfiles y
procedimientos  pana 4.4
scceder 2 cargos X
drectivos.
oldentifica si ks temas
de  capachacin Al g X
docentes 0N
aderuades 16 (<€) X
oConoce lu finalidad del| 17 X
Monitoreo ¥1 18(ad) X
Soponic al acompadamecnio 19 X
directvo. ‘
descmpefio o Panticipa en actividades
. de u docentes
docent ajupos 3 q "
: responsablemente. 20 (a<) X
eSchaln bs materales y
recarsos bomdodos por|
. 21 {a-0) ,
la nstiucibn para su X
planificacudn
eRealn wa ndecuada 3 (ad)
phnificactia dell 23 (ad)
proceso ensefunz.- X
sprendzaje )
Schale o finaldad de
las actnvodades
aha 1 . {
Dl sspetn realimdes  con  bos| 25 (ad) :
com los padres de miembeos  de W) 2627 \
) comumidad educatva. | 28 (a-d) -
famiba y la X
d Promueve wa | 29(ad) X
comumidad ommenca 50 :

amonosa e ludas
en su plan de tutoria
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o Revoge informackn | 13 (a-d) X
Uso de ln sobre  las  actnvadades 14 \
realizades  por  bos| 24(ae) X
NAOrmacion micmbros de la
comumdad educativa en 3 (ad) X
fiorm adecuada 12.33 X
- Conoce I gestion |  6(af) X
oporuna  de  mejors 1) X
de b mfrsestructura, 8 X
Infroest nocturs matermles yl 9 :
r cqupanicnios 10 (ad) :
recursos par el 1 (ad) X
aprendizape
Tiese  conocimiento | 12 (ad) X
sobre a
admmistracwn de
recarsos  financiernos
opontunamente
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Instrucchones de Evalusciia de items: Cologee en cods casilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualitative que, segin su erneno, cumple o tnbuta cada em a medir
los aspectos o dimensiones de la varishle en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA - My adecasde 84 - Bartanir adevado 4

Adecumds  PA- Poco adecwade  NA - Mo adewado

Categoriss 2 evabuar: Redaccidn, comenido, congruencia y coherencia en relacion a b varable
de estadio. En la casilla de observaciones puede sugerr mejoras.

Pregustas

Vileraciéa

N

Hems

MA

-

PA

\A

La miutn wabitucionsl mencions b carscternbeas

perww ales de s inbituodn

Lo wnidn imitucons ek e ncordencs con o perfl e
e del (NS

Los walores wislados son adecusdos y gulen le priciics
pducaiive de la intuoon

Low chtves planisedm evtin de scuerdo a b reslded
il itucional

Low obwives planteedon preventan b estructurs Blaca

Lo chtves panisadon incloypm o compromam &
n & rewbadon

B conjunio de fortaezes planinades en ol PEI reflejan
reslded netfucond.

B pupe de debddades planised en o P2 reflean
roddad Nyt fuccnd

B comqunio & opor aden plantesdan e ol P w
enCuend an de acuerdo @ W rwabdad imitucoonad

B conunto &e planteadas en ol Pt W
mcuentrs acordes 4 L reabdad imbtuoonal

La propunila pedagiypcs plntesds m el Pl terw
relaoon con oy obwiwm mbtuoonse

s I I e e P

La propusits pedipoges lome m wenla e
caracionstcn culurde y bng o de loy estudunt

-

Low brearmieriion pedagigicn estin scordes @ lo mejona

de loy sprend 2 en Sodal ey bress de aprendusge

La propussts de pabon v ercuentrs cenbrade en los

srerdiajen de o etudurte

La propuesis de geation sadencis el bderago pedagigcs
del drectve de b matftuosn

P

La propusila & gebitn eadencis |4 parSopecen
democriics de b comunded sducative

£ PO fundementa de manera precna ol pedi del drecior.

B PO funderments de maners adecusda ol perfil del
penonal adrirndrstvo

B PO fundaments de manera precs ol perdi docente

B PO furdements de maners precna of perdl del
niudanie
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0 20 inclaye Fragiamm cammiodleres dhverulcsson de h
acusezo ol CNER

0 FO comisne ol gl go miudion y e orismacones sa X
panlkacir, mediacide y salascon formativa

£ Phan Arwsal go trabiajo ncuye sctiddaden 0 tarean gue X
contriasyen allogra de o ol s eatbac onabs.

[ PAT inchups scibddadan relsconsdes 4 los prictcsn de Y
peatkan S kn comprombes L4y 5

€ PAT prechia loa pasas sewpornabibsadesy reaponusb s X
Bl Plan Arwal de Trabajo cortiers ure ditriBecion de N
tenpocoherents paa o lagro de o stystieze

[ Ragarrsrio rmemma w srcustirs sprobade par o X

Irtmgrarien oo ks tomended sducativa

P

[ Pegarmenis Intarro inclaye b narmas S come hencia
conceriadn gor ks laisgraatss de 8 comeniced

wducativa

0 reglarwrio Intsrro lachie de marses cless o X
deberer yobligaciaren de lon disectvon de bs lrmiiacion

[dscatia

0 seglamerto (Mtemo nchye de marers cles loa X
deberer yoblgacorwe 2 lon doceres de ks lrmtiacion

Cdscatiio

0 coglamsrio intsrro ache de marses cles oa X
deberer yoblgaciore de loa suugientes de (e lratheciin

[decatha

[ reglamerio Intemo iy de marera clea s X

deberer yobligeciorea de lou gadres de famila de L

Inatbasion [decativa
—

l'otal: i2

Evalusdo por: (Apelidos v Nombres) SEVILLA SANCHFZ REGINA ISARFL

D.NI- 09314029 Fechs: 19.03.23 Firma;
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yﬂ-gm%w'm s ¢on
Documeats  Naciomal  de * ldettidad N £9c/Y024 , do  profesita

dosn s gado metimico Dolena . om
cnﬂn&w%p)ﬁgﬁggggg _ labor gue ¢perm achusdmense como

i““l‘m“’ﬁ;“:"@‘—  ®§ T

Por medio d¢ & presente bage constar que he revisado con flees de Validacion of lnstrasests
dencminado CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION,
cuvo peapdeso es medir b pertisencis de LOS INSTRUMENTOS DE GESTION, o los efectos
de su aphicacion a docestes de a Initucion Educaen 32402 del Contro Poblado de Carbunparta,
bkl e ol distrito del detnio de Jacas Grande

Lucpo ¢ haer his chservacones pertisemes 4 ks lems, concluyo en s saguiontes

Aprecnsimes,

[ Critesies evelmades |  Vihorsche pastive | Valwwooin segriivs |
L T.\ﬁ'"i'ia_&i Al | PA S
Cabidod de redwccion de bs e, || ¢ T
Amphitud del comtenido a evaluar | | R '
Congriescis con b inhicadores. | X

Coherencm com ks dimerswacs | x =9
Apreckicién tolal

Muy adecundn ( ) Bastante adecsndo (9 A~ Adecuado { ) PA- Poco adecuado ( )

No adecuado | |

in_.mg»_—_.a ks 49 s del mes de ﬂ&:’g{,dﬂ _2o02i

Apslindos y HMMWW DNI: g€ daq Fi
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Iestrucchences de Evaluschia de items: Cologue en coda cosilla de valoracion b letra o letras
comespondiente al aspecto cualnativo que segim su onteno, cumple o tnbuta cada ibem a medir
los aspectos o dimensiones de | vansble en estudio. Las valoraciones son los siguientes:

MA - Muy adecasds | BA - Bantanie adecvado ' A

Adecamda | PA- Poco adecwadso ' NA - No aderwado

Categorias & evabuar: Redaccudn, comendo, congruencia v cobesencia en relacion a b varuble
de estadio. En la casilla de observaciones pusde sugens mejoras.

Preguntas

V sleraciéa

N

{1 Y

A

Fa

En cumie al Fowoe bEasaino lnssiucomal |EJL
LI

3l La mumm, vae bl v vabwes o) los cmclivos
csrsicpices  d) la propucsts pedegegica ) el Peoyecio
Educative Ambscnial ltcgrade (PEAL & b mopadas & ot
NEY I TN

(=]

Las instancias dc parbcpacm cwimio @ b istitsoos
educsiva (CONEL APAFA. Mmucipo Escolar, Conegjo
Acdamcn cnise dvm| aminbuym dode s e, 3 b
mepea  del p’m de  cnctanra apemdimge  a)
particpande cn b apeobacion de do dcy b)
p-l.;wbnm-h&-nﬁh\] dentoo yo facea dcd
b ¢) amphodo w o de vgsdhnes d) Sclitando b
raclucsn de amfliclos ¢) sportande ideas para mejors o
rocese

Tengo clandsd sobre 1) las hncena que l docanic dche
cuﬁlhhwmm*hll‘-)luwhkldﬁ-ua
actorex cf low obyctrvos y de meprade la LE &)
mhtdntm‘&uﬁﬂn&hmn‘

artscuban para b mejora de bs necon sprosdueae

La matinoion cducatva g b del &recter

de acmerde sl porfill y proccdemosies que = ticnon
Hecdos par b c dad crbacatrva (Marce "SI, wlo

w1 cumsple com bos deow raguiamon )

Y .' T Ty — e adh =
realua de scuerdo 3 los perfiles v procadimicnton dcfinados
a3 dchos cagos por b comunided aducatina (Marcar

’Sl"nﬁnﬂra—hdﬂﬂﬂl

LalE p oper meorm o anp
*llmuaﬂblm *‘:lnnpcvcmdﬁhﬂ
b) infr= quc w3 sogera ©) quc s
perimcnic 2 ba condacamo climaticas d) ambscnics fscos
:mnmmp-ncl-‘* lls de I aprendusne
| nboraiorso, bl rex y deportrron.
mnd.ruleilnhc-\m-nqumdm&
dade chxsrm opecales o
d-nquad-iﬂmd:m

oporumamcric [mra
mmmaiﬂbﬂmmhnmdnhlm
s, mots, mpdografs yu otros) b tcxtos basos de
commslts ks beblacteea ©) tevios excobeo dstrbads

par ¢l MINEDL {ui aplica) d) mutcrales portmanios fura
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todes lon ctudianics | mutoralo onado, fichas, macul
m " J _ & e con Ak

opeciales pra omicusm hingle ye dros) €
cgupumicsto pars bs  activdades de  aprendisme
|mbaratorass,  compuisdem.  pedoro (doviere
iminenaics mmecalo, magquizanas maicnal de deporee

y'u oo} f) mesne para o =0 de oqupos (resctves de

. )

La msstucan cducatna cxnta con mocmiEnes para quc
Jom pocet hew de opertuna y orderads
metcrades. oqupmenicnio ¢ nfactecirs para ol devserallo
de las sctividades pordag opecan

La ifracstnacars de b lnsstuaom Educatna 2) coorea con
aubs wfy pn d o« a b cumis
com drcm libras (putios) para csperamiaio c) cuota con
servicion higeTacs sdccusdos pars todos los cxtedemices v
porsoral {por cdad pencre, dicapacadad, o ) &) rounc las
nn‘nuun;-:d‘ dlo sdecamsdo de bn de
x ¢ rexponde 3 reg de eutud com
M especiales £ cucnta om eq-am
c-pwuluhh pors d d e de
7 coma e dq--muﬂl.nn.
AL o, cic.

Lon matcrsles de b b =m Edk va a) rospendon a
m_dcnquﬂi\-ﬂlkﬁdhlm-dnamm
todes low d chy o
en las o -nn ehen d) se ack I.-“

Al - 4 *h PP a— 1 *
md-cqmd-ihuyu mental  comtoats

%ﬂeml

El equy y ekl de la bstducem Edecativ: a)
r de » & dad y walebradad b o
I‘n‘mﬁ-h <) pamice doarmuliar
e 1as e bu &b arcas y miveles d) se adecuan
s la & dado d mpreedieme d hos
extadmnies de = a dad Fmica vo

- - -

rmcatal mhlﬁ cnlre otros)

X

La Ed planmita wn plan d&e
im0 d buce oesdo y
fuscimanicie r’al nfsarudra b) o cgupos
Imchne para s fimcs <) mukk L]
rmetcrsd

hu“lhﬂmhﬁuﬂlﬂ.hmiﬂ“&:h

de len is Fldh-'!l‘ﬂ
ded p de ety aprendizag y b snpl d
tlnph:l&mmnlhmﬂcnﬂllﬂnﬂ:_h
|cumia cm mbk cumTgpr 1e)
o = p - del o pr
oxtablocdes ) d) wculuads om lodos b micmbes dc b
commmded aducatin

Comaeco o ulamo Inlorme de CGostsm Aasal (IUA)

15

Lo e de lacien gque pr ve b Imbitsooe
Edecativa aden 3 2) ks rextsbackon sobre ¢l d P
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X
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docenic b) o rosliado de bos sprendizpes de s edudimios
€) bn lomas eperificn dorondados por bes oqupes de
docesics a b deection ) las diades qac wepen an o
o que w & i d de crmctanca
aprenduax (como necvos probk de bow a
realutades repmales 0 localoy tomatces prosucadas por b

LE. ek ) o ctrn |apecrfiger)

16

Las capacitscones que nos ha brndade |3 Istinoos
Ed o bos don ol #on s han realissde 3) o
momceio oporfemo |\ B Ervenn fan moprs m rabayo
b) respondando 3 b whde & I & €)
temamdo on cucnts low rowskades de ko aprendizages e los
extadantes d) respandsnde 3 L secondades que wrpen o
el comtexto en que wc d lla ol p £
aprencdoax (como: necvim prabl de los &
r*h‘lnlrpulbuluﬂnluulupmnhlpch
LE ek )

17

hn-h-mmhﬁ-ﬂlu dl.hp-kfhmmmﬁu

vo apaveson para foetalocer
hmmd:hm

I8

El mesdorcs, scompefasianio yo wperviaim de mm
desempato duellupndmdupudnimyo
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llr&aﬂ.-ﬁthomﬂnn—nﬂb’unnkh
cmpoicacas by ralvar mio o oo ostose &
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oudama d) las arcas o g acccwto frabaor
mm cxpacidado

19

e ™

La LE 2l & que oy
xm yo Scnen um bbor dotacds dato de b

sducon Educativa on buse 3 mecmismos. ofcrios yo

roccdsmaaios ceablocadon. comorauados por todos.

Paiapo o asctmdada o aqupem & decontes,
programadas por la LE, pars: a) caborar ks programacion
nﬂuﬂ.mq.pb}u‘m.dslhmbﬁ
logro de wan a )
mmm:hm&mmmm
d) cvtudear " o que bex

WEI AUPrACHc) & <) doarelle procesos
& miocvalumam vo co-cvalmaon whre ¢l oxrono
docenic.

Para b mvestipacion. planficacion. preparacion de cloes y
mata=a. |3 sitsoen Bdeating me Babia a)
matcrmlo basicos como mela, paaTa bae plesonc
mpm.mﬁguﬁgmhmhmnhd-v
actusles ¢ ] ¥ trabao de
plefi d) competad f

ickvisar, cqupe d& wmdo v vaden mﬂ.
mulscopisdoees, ol ¢} merummios  mescalo,
[ para deparic f) bboratomos, beblactocas,

wals dc compute.

%

La programacion carmacube e ralia lomade @ cumta
) ko contcmidon propucsios por o CNEH para cads prado
y excdo b o carted de competencas & s LE. ¢) e avance
asncelar  dd  afo  mmodisgencnic  asicrae d) b
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dadcy de analmie, wnicy 0, ok Ky
mmhd:madudnm & dowmlb de b

hnmtm.nupm-h
otudanto paea que inbaen & mmo moperativa b
promcw ol sprosdicae basade on problemas <) tomo o
cucnts b g ahn s otedamo whe o tema d)
promucwe que o evadimios idestifiquen ko ieonacas de

evtado gue se adoosen 3 wa ot pervonal de apronder

En mu practica a smalizo y uwdizo la niemaom
recogida ke b culmam & s otudanios pare )
rasluar b reprogramacon c-rnh b) ecforrs h-

aspeics uh-ul'mdn fBverccm <l I‘E
€ I

mmh
aada opacifice de bos
evtudantes ) ornte y ahmuby 3 ma oxtedantes, para
was reveltadon

S¢ rmabkon adivdades powdcns (B Remwoso
asamhicas) donde kn diferontos muamibros de b comunidad
excolar pecdon: 1) mbcrcurber libre y respetusamente
opiniones whve ls LE b) sulir o spodos que
mtrficm o dficulan b becne choma ot
b y propona araicgias pars mecpraras o wm ke
I mpocts del clma metinooml que Bvorcen o
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Pecdo cxprowes mis oqpemicncs sobre s Indstecion Educanva
i dorace

[
-4

Ceando « provantas conflcion whee drvows micmbeos de
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recmocados por todes, con b upeoe  frooumcn
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oo
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hpﬂhﬂmhpﬁm&h&:lﬂ:ﬂ.ﬁ.h
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3l
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o padras de famulia y'o mecwbron de |la comenadad han
vande al aub 2 companr con ke oimbomico e

cimoctmacal ey =y sab de la ¢ sad
rchconmdolos con b lone programades d) hons
desarroliade viegn 2 [ de b iad para

cumecer, exparsncatar v o reforzar aspecies relacosados 2
los termn gue cvsnos desarmillndn

La LE resizs actimdades de intercanbeo de cxpemencen
1 cm e wna de b babdsl pra ewobho s
- r'kl quc e adp de ach

! — -
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Totl 13

Evalusde por: (Apellides v Nombres) SEVILLA SANCHEZ REGINA ISABEL

i _—v‘\ (
" £ ]
DNL: 9951 Fecha: 19-03-23 Firma; A .Emz. _
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Pur medio de b presente Tugo constar que e revisado con fines de Vabdacin o Instrumento
denominado CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA, cuyo propasno
o8 ede 18 CALIDAD EDUCATIVA, 2 los efectos de s aplicacion a docentes de I Tnstituion
Educaivn 12402 del Centro Poblado de Cartspesta. ubicado en ef dsito dul distreo de Jacas
Cirande

Lum&hmhmmmmmahm;mlmmhumm

AECHRNINGS.

T Criterios evalusdes L Vahrurida posiina | Vabormciior megaies

MAG) DA A | P TNA

Cahudnd deredacain de ke dems ! % a0

Amplitud del contesda 1 evabar X ’l_

" Congruence con s indicadores X T A]
Coherencia con ks dmonsanes X

Apreciacion tetal
My adecuadn () Bastante adecuado (X) A= Adecuado | ) PA= Poco adessdo | |
No adecusdo | )

ﬂ.:\_@__,nhi_]_[ﬂatlm* M_del__{c 23

Agellidos v mM-J&JL.‘W DNE. (qgjypd Firma.
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Anexo 10: Validacion estadistica y Confiabilidad del instrumento

Cuestionario de instrumentos de gestidon

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,973 32

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianza de escala Correlacion total Alfa de Cronbach

items el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
11 133,43 120,461 ,596 ,973
12 133,70 118,700 ,906 ,971
13 133,40 119,076 ,726 ,972
14 133,43 118,737 ,666 ,972
I5 133,40 119,076 ,726 ,972
16 133,40 119,076 ,726 ,972
17 133,70 118,286 ,806 ,971
18 133,70 118,286 ,806 ,971
19 133,40 120,386 ,605 ,973
110 133,67 118,644 870 ,971
111 133,63 119,068 ,795 ,972
112 133,73 118,478 ,822 ,971
113 133,43 119,013 ,730 ,972
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114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133,67

133,40

133,70

134,03

133,80

133,83

133,80

133,77

133,77

133,67

133,70

133,70

133,67

133,50

133,77

133,37

133,67

133,70

133,40

119,126

119,421

118,700

121,551

121,131

121,109

121,269

121,495

121,495

119,126

118,700

118,700

119,126

121,983

121,978

119,482

119,126

118,700

119,076

,819

,694

906

369

,634

495

,619

,686

686

819

,906

,906

,819

462

627

,693

,819

,906

7126

971

,972

971

975

,972

,973

,972

,972

972

971

,971

,971

,971

973

972

,972

,971

,971

,972
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Cuestionario de Calidad Educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,916

113

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala

Correlacion total

Alfa de Cronbach

ftems el elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
P1 120,40 58,869 ,000 ,916
P2 120,40 58,869 ,000 ,916
P3 120,33 55,816 ,788 ,912
P4 120,23 53,702 ,904 ,910
P5 120,33 55,816 ,788 ,912
P6 120,00 54,897 ,504 ,914
P7 120,00 54,897 ,504 ,914
P8 120,23 53,702 ,004 ,910
P9 120,13 60,257 -,228 ,921
P10 120,40 58,869 ,000 ,916
P11 120,40 58,869 ,000 ,916
P12 120,40 58,869 ,000 ,916
P13 120,40 58,869 ,000 ,916
P14 120,40 58,869 ,000 ,916
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P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

P36

120,33

120,40

119,47

120,07

120,40

120,40

120,40

120,17

120,20

120,23

120,40

120,30

120,40

120,23

120,20

119,73

120,33

120,40

120,40

120,40

120,40

120,17

55,816

58,869

62,051

57,168

58,869

58,869

58,869

53,661

53,683

55,771

58,869

56,769

58,869

53,702

53,683

57,513

55,816

58,869

58,869

58,869

58,869

53,661

,788

,000

-,812

,203

,000

,000

,000

, 797

,842

,522

,000

,436

,000

,904

,842

, 155

,788

,000

,000

,000

,000

, 797

,912

,916

922

917

,916

,916

,916

,910

910

913

,916

,914

,916

910

910

,918

,912

,916

,916

916

,916

,910
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P37

P38

P39

P40

P41

P42

P43

P44

P45

P46

P47

P48

P49

P50

P51

P52

P53

P54

P55

P56

P57

P58

120,23

120,40

120,40

120,40

120,30

120,40

120,40

120,40

120,30

120,40

119,80

120,40

120,40

120,33

120,40

120,33

120,40

120,13

120,40

120,40

120,40

120,40

53,702

58,869

58,869

58,869

55,803

58,869

58,869

58,869

55,803

58,869

59,683

58,869

58,869

55,816

58,869

55,816

58,869

54,120

58,869

58,869

58,869

58,869

,904

,000

,000

,000

,652

,000

,000

,000

,652

,000

-,138

,000

,000

,788

,000

,788

,000

,687

,000

,000

,000

,000

,910

,916

916

916

,912

,916

,916

,916

912

916

,921

,916

,916

912

916

,912

,916

,911

,916

916

,916

,916
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P59

P60

P61

P62

P63

P64

P65

P66

P67

P68

P69

P70

P71

P72

P73

P74

P75

P76

P77

P78

P79

P80

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,30

120,30

120,30

120,40

120,30

120,40

120,40

120,33

120,40

120,33

119,97

120,00

120,40

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

56,769

58,976

58,976

58,869

55,803

58,869

58,869

55,816

58,869

55,816

57,620

57,655

58,869

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,436

-,043

-,043

,000

,652

,000

,000

,788

,000

,788

,130

, 128

,000

,916

,916

916

916

,916

,916

,916

,916

916

914

,918

,918

,916

912

916

,916

,912

,916

,912

918

,918

,916
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P81

P82

P83

P84

P85

P86

P87

P88

P89

P90

P91

P92

P93

P94

P95

P96

P97

P98

P99

P100

P101

P102

120,40

120,23

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

120,40

58,869

53,702

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

58,869

,000

,904

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,916

,910

916

916

,916

,916

,916

,916

916

916

,916

,916

,916

916

916

,916

,916

,916

,916

916

,916

,916
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P103

P104

P105

P106

P107

P108

P109

P110

P111

P112

P113

120,40

120,40

120,40

120,40

120,37

120,40

120,40

120,23

120,20

120,30

120,30

58,869

58,869

58,869

58,869

58,861

58,869

58,869

55,771

54,028

56,769

56,769

,000

,000

,000

,000

-,009

,000

,000

,522

,782

,436

436

,916

,916

916

916

,916

,916

,916

,913

911

914

,914
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