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gESUMEN

El presente trabajo académico de revision bibliografica tuvo por objetivo describir la
importancia del trabajo colegiado en el fortalecimiento de la Planificacion curricular.
Mediante la indagacién de tipo documental y émétodo de andlisis documental, se logré
sistematizar informacion de diferentes fuentes alojadas en bases de datos confiables como
Google académico, AliciaConcytec, Dialnet y Redalyc. Para fines de recoleccion, registro y
andlisis de informacidn se empleé la técnica del fichaje; fueron aproximadamente 8O las
fuentes consultadas entre tesis y articulos cientificos, de las cuales solo se seleccionaron
como antecedentes del estudio diez (10) atendiendo al criterio de relacion, donde la variable
del estudio seleccionado coincidida con la categoria de la presente revisidn bibliografica,
ademds de ello se considerd que el estudio no exceda los cinco afios de publicacidn. Las citas
y referencias responden a las normas APA 7ma. Edicién por lo que toda informacidn
consignada respeta los derechos de autor como evidencia de la €tica de la investigacion. La
revisién concluye que el existen evidencias de que el trabajo colegiado que realizan los
docentes en las instituciones educativas es un factor primordial que fortalece el proceso de

planificacion curricular.

Palabras claves: Trabajo colegido y planificacion curricular
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ABSTRACT

The present academic work of bibliographic review aimedto write the importance of
collegial work in the strengthening of curricular planning. Through documentary research
and the method of documentary analysis, it was possible to systematize information from
different sources hosted in reliable databases such as Google scholar, AliciaConcytec,
Dialnet and Redalyc. For purposes of collection, recording and analysis of information, the
technique of registration was used; There were approximately 80 sources consulted between
theses and scientific articles, of which only ten (10) were selected as background of the study
according to the relationship criterion, where the variable of the selected study coincides
with the category of the present bibliographic review, in addition to this it was considered
that the study does not exceed five years of publication. Citations and references respond to
APA Tma standards. Editing so that all information consigned respects copyright as evidence
of research ethics. The review concludes that there is evidence that the collegial work carried
out by teachers in educational institutions is a primary factor that strengthens the curriculum

planning process.

Keywords: Collegiate work and curriculum planning




I. INTRODUCCION

El trabajo colegiado ha sido y sigue siendo una herramienta gsencial de organizacidn en
el ambito educativo, como lo manifiesta en un comunicado, la secretaria de Educacion
Pablica de México (2015) impulsa a los docentes realizar su trabajo de manera colegiada. ya
que es una de las estrategias fundamentales que contribuye directamente en el resultado de
los aprendizajes de los estudiantes, como se ha venido demostrando extraordinarios logros
de aprendizaje en los estudiantes de los paises de Finlandia, China y Japdn, porque los

docentes se centran mas tiempo al trabajo colaborativo en aula.

Asi mismo, el marco del buen desempefio docente en la dimension colegida, el Ministerio
de Educacion MINEDU (2014) expresa que cl trabajo colegiado permite la interaccion
adecuada entre los actores educativos que lideran le proceso de ensefianza aprendizaje dsea,
entre docentes ¥ directivos, con el linico propdsito de tomar decisiones en temas que les
preocupan o interesan cn la Institucion Educativa. También permite coordinar, planificar,
ejecutar, evaluar y reflexionar de manera sistemdtica su labor pedagdgica; es decir, se
reflejard un buen resultado en la ensefianza aprendizaje siempre y cuando se integre a trabajar

de manera colegida.

También manifiesta en cuanto a la planificacién curricular, en el marco de buen
desempefio en su dominio primero sobre la preparacion de la ensefanza, que el docente y
directivo debe mostrar conocimiento sobre las caracteristicas, contexto, intereses,
necesidades de los educandos, asi mismo debe tener conocimiento actualizado y
comprension de los conceptos fundamentales, enfoques, teorias, proceso didactico y
pedagdgico de acuerdo con el drea de ensefianza. Para luego realizar la planificacion
mediante el andlisis del curriculo nacional, regional y local, seleccién de contenidos de
ensenanza de aprendizaje, disefio del proceso pedagogico y didactico de acuerdo con las
perspectivas de logro de aprendizaje y sea contextualiza de acuerdo a la realidad: todo esto

se establece de manera colegiada manifiesta.

A pesar de que ha sido expuesto por muchos aflos estos criterios de buen desempefio
docente y presentadas afio a afio mediante lineamientos de orientacién para la gestidn escolar
estos dominios y competencias; todavia siguen fragiles y débiles en los docenes y directivos,
en especial en mi distrito y localidad donde la mayoria son escuelas unidocentes y

multigrados, que funciona con uno o dos docentes, donde el profesor es director a la vez y

10




es mds no hay con quien interactie, pero en las escuelas donde hay mds de dos docentes
tampoco muestran el compromiso de potenciar sus competencias en su labor docente,
impulsando a las reuniones colegiadas en planificacion curricular, sino que mds bien van al
facilismo de agenciarse de planificaciones fuera del contexto o mds aun planificaciones
desactualizadas que no responden a las expectativas de logro de aprendizaje que se espera

en cada estudiante.

Es por ello por lo que se plantea la siguiente pregunta ;Cuil es la importancia del trabajo

colegiado en el fortalecimiento de la planificacién curricular?

Se plantea a partir de la interrogante, como objetivo general describir la importancia del
trabajo colegiado en el fortalecimiento de la Planificacion curricular, el cual se alcanzard
luego de describir las dimensiones del trabajo colegiado; describir las dimensiones de la
planificacién curricular e identificar los factores asociados al trabajo colegiado y a la

planificacion curricular.

El estudio adquiere relevancia social o se justifica porque permite tanto al directiva como
a docente fortalecer su prictica de gestién y pedagdgica en busca de mejorar su desempefio
y asegurar calidad en el servicio que se brinde con el propdsito de lograr mejora en los
aprendizajes. En lo teérico la revision bibliogrifica como sy, nombre lo dice ha permitié
analizar y sistematizar informacién sobre los vacios teéricos sobre el trabajo colegiado y la
planificacién curricular; ello permitird el cumplimiento del objetivo del trabajo que es dar a
conocer la importancia del uso de la estrategia del trabajo colegiado en el proceso de la
planificacion curricular. En cuanto al aspecto practico el estudio se justifica porque
proporciona argumentos tedricos que permiten construir una ruta de trabajo planificada que
como experiencia o actividad de aprendizaje respondan a lo que requiere y necesita los
estudiantes de acuerdo a sus limitaciones como parte de su contexto en busca de que logren
construir de manera autdnoma aprendizaje s significativos. En lo metodoldgico podemos
afirmar que el estudio aportara en el desarrollo de trabajo académicos de revisién
bibliografica, a través de la descripcién que se realiza durante el recojo de la informacién, la
identificacion de los criterios de inclusion, la seleccion pertinente de técnicas de analisis y
procesamiento, asi como la consolidacién de resultados a los que se ha llegado al final de

todo el proceso de investigacién realizado. La revision bibliogrdfica servird para que otros
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investigadores, docentes y directivos asuman investigaciones mds complejas tomando como

referencia algunos aspectos relevantes del presente trabajo.

En la revisién bibliogrdfica que se rea]iaﬁ se encontraron numerosos estudios realizados
previamente que abordaron como variables el trabajo colegiado y la planificacién curricular,
sin embargo solo se seleccionaron algunos debido a que muchos de los referidos excedian
los cinco afios de publicacidn; los antecedentes en su mayorfa son tesis y algunos articulos
cientificos alojados en repositorios de universidad o bases de datos al igual que los articulos

cientificos publicado sen revistas indexadas.

En el dmbito internacional el estudio de Agnirre y Barraza (2021) realizado en Costa
Rica, se planted como objetivo identificar las implicancias del trabajo colegiado en la
practica pedagdgica; se traté de un estudio cualitativo, que trabajé con la metodologia de la
investigacidn — accidn; las encuestas a los docentes generaron informacién que luego de ser
sistematizada dieron como resultﬁm que el trabajo colegiado entre docentes favorece de
manera técnica v profesional el campo de la prictica pedagégica. Concluyeron que los
docentes manejan una diversidad de conocimientos sobre trabajo colegiado y sus
implicancias son sobre las actividades institucionales, que pueden ser consideradas en los

planes de trabajo como estrategias de aprendizaje colaborativo.

Por su parte Villegas (2021) realiza un estudio sobre la influencia de la planificacion
Curricular en el servicio educativo de una escuela privada de Ecuador; el enfoque
cuantitativo oriento su estudio, desarrollando una indagacién bdsica y respecto al disefio
selecciona un disefio no experimental, correlacional de corte transversa. Para el recojo de
informacion utilizo como instrumentos el cuestionario; los resultados que obtuvieron lo
llevan a concluir que para obtener la calidad educativa se tiene que planifiear, por ser el uno

de los medios [Era aleanzar la calidad educativa.

En el caso de Franco (2021) su estudio aborto el E’abajo colaborativo y la cultura
organizacional en la Unidad Educativa Salitre Guayas, Ecuador: el enfoque de su
investigacion fue el cuantitativo vy el alcance fue basico, no experimental para el disefo;
utilizo dos cuestionarios cuyos resultados al ser procesados reflejaron que existe relacion

entre ambas variables. Como consecuencia concluyo que la relacion es significativa, directa
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y alta, por ende, ello entre las variables hay un nivel de asociacidn que no necesaria mente

es una relacion de causa efecto.

A nivel nacional estudios como el de Huayambi y Checkley (2022) sobre Trabajo
colegiado y planificacion curricular en docentes de la Institucion Educativa de Iquitos,
enfocados en una metodologia correlacional ¥ no experimental como disefio; en la que
utilizaron como técnica la encuesta, la cual, a través de un cuestionario aplicado a una
muestra de 30 docentes, llegaron a determinar que el 60% de encuestados refieren que existe
relacidn estrecha entre las dos variables antes mencionadas; por lo tanto concluyeron que si
hay evidencias de la existencia de una relacién del trabajo colegiado y la planificacidn

curricular.,

La investigacién que realiza Villacorta (2022) fue sobre una propuesta de trabajo para
mejorar la planificacion curricular en una Institucion Educativa ubicada en Lima, se oriento
&)r el enfoque de investigacion mixto, que significa de tipo cuantitativo y cualitativo; utilizo
la encuesta como técnica, y el cuestionario como instrumento para el recojo de la
informacidn que fue aplicado a padres, docentes y directivos, ademads de haberse entrevistado
a los estudiantes. Luego del pmcesam.ier& de la informacion llego a concluir que las
jornadas de trabajos colegiados fortalecen el trabajo colaborativo para la ejecucién de una

planificacién de calidad.

En el caso de Quispe (2022) realizo una investigacién con enfoque cuantitativo sobre el
Trabajo colegiado y planificacién Educativa en docentes de una institucién de Sicuani,
Cusco, 2021; su estudio responde a un diseflo no experimental correlacional casual y método
hipotético deductivo de nivel explicativo; la encuesta fue la técnica que utilizo vy el
instrumento validado y con nivel de confiabilidad aceptable fue el cuestignario que fue
aplicado a 72 profesores, vy le permiten luego de procesar los resultados concluir que el
trabajo colegiado es una estrategia primordial en la planificacion educativa ya que ayuda a

tener una labor en conjunto y tener buenos resultados.

Atendiendo las mismas variables de estudio Huamantalla (2022) indago sobre
planificacién curricular y trabajo colegiado de los docentes de una institucién de Cusco; el
enfoque orientador de su investigacion fue el cuantitativo; su disefio no gxperimental de tipo
transversal descriptivo. La informacion sobre las variables las recogio mediante la técnica

de la encuesta, aplicando dos cuestionarios a 21 docentes lo cual le permitié determinar a
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través de la prueba de Rho de Spearman la correlacion y significacidn bilateral que fue de
0,21 al p que es menor a 0.05. estos resultados le permiticron concluir que existe una
incidencia significativa bilateral que significa que cuando ¢l trabajo colegiado es adecuado

hay una buena comunicacion, colaboracién efectiva y buena planificacién curricular.

Otrn antecedente es el trabajo académico publicado por De La Cruz (2022) sobre la
promocion del trabajo colegiado durante el proceso de planificacion curricular en una
institucion educativa de Chincha; a través de una entrevista en la modalidad de focus group
con la herramienta del zoom, genero la participaron todos los agentes de la comunidad
educativa. Movilizo datos cualitativos y cuantitativos que llevaron a obtener resultados que
pusieron en evidencia las limitaciones en la implementacion del trabajo colegiado,
generando incluso insatisfaccién en la comunidad educativa. La conclusion a la que arribo
sefiala que es necesario que se implemente un programa de capacitacién para el buen manejo
de la estrategia del trabajo colegiado, para que sea efectivo, fundamental y que se sientan
motivados y comprometidos en la participacion de un determinado objetivo institucional
comun.

El estudio previo de Estela (2022) sobre las estrategias de trabajo colegiado para

fortalecer la planificacién curricular en una institucién educativa ptblica de Santa Cruz -
Cajamarca; considero tomar como referencia el enfoque mixto; la técnica de la encuesta a
través del cuestionario aplicado a los docentes, padres de familia y estudiantes, le permitieron
identificar limitaciones en ambos procesos por lo mismo su conclusion sefial que es neccsar'ﬁ
que se debe empoderar, sensibilizar y gestionar en los docentes la préctica, importancia y el
acompafiamiento en la planificacion curricular y que se desarrolle el trabajo colegiado con

un liderazgo compartido, de modo que se logre un cambio intrinseco, duradero y consiente.

Lujdn (2020) indagan sobre el comportamiento de las variables Trabajo colegiado y
planificacién curricular en una institucién de San Juan de Miraflores; el enfoque que
considero en su estudio fue el cuantitativo, de tipo bdsica, con disefio no experimental; en
cuanto a la téenica a la que recurrié fue la encuesta y como instrumento aplico dos
cuestionarios a una muestra.constituida por 60 docentes; el procesamiento de los resultados
se obtuvieron utilizando el Excel y el paquete de andlisis estadistico SPSS. La conclusién a
la que arribo fue que hay evidencias de que existe una relacién auténtica entre las dos

variables lo cual repercute en la mejora de labor docente tanto t€cnico como pedagagica.
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Por parte de Saire (2020) se ubico un estudio sobre el Trabajo colegiado en la
planificacién curricular de los docentes de las instituciones educativas del nivel inicial de
Cearhuayo- Cusco; su estudio fue de tipo cuasi — Experimental y disefio representado por:
GE:01 X O2; la aplicacién de una entrevista reflejan la gran diferencia entre los resultados
del pre test y el post test; por lo que concluyo que el trabajo colegiado tiene injerencia en la

planificacion curricular que realiza el docente de modo que ayuda a mejorar su desempeiio.

De la revision bibliografica realizada se seleccionaron marcos tedricos relevantes tanto
sobre el trabajo colegiado como de la planificacién curricular; segin orientaciones para
equipos directivos de instituciones piiblicas, del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022)
define al trabajo colegiado como una estrategia formativa que permite reunirse entre
profesores y directivos para decidir sobre temas que preocupan o interesan a todos como
integrantes de una comunidad educativa, a través de la reflexién, el didlogo y compromiso
de todos los participantes. Ademds, del compromiso, también se desarrolla la comunicacidn,

coordinacion, confianza y colaboracion.

Del mismo modo Espinosa (2008) expresa que el trabajo colegiado es una reunién de
iguales, de maestros que buscan lograr un mismo propésito. El trabajo colegiado sirve para
tomar decisiones sobre temas de interds o combatir problemdticas institucionales; que para
poder lograr todo esto, se debe establecer en consenso Eglas de toma de acuerdos,

cumplimiento y respeto de los mismos.

También, Rodriguez y Barraza (2015) lo define al trabajo colegiado como fundamental,
donde les permite interactuar a los actores participantes para desarrollar didlogos
pedagdgicos, reflexionar sobre sus acigrtos y dificultades, asumir compromisos, trabajar
colaborativamente y tomar decisiones en torno a asuntos y tareas comunes, todo esto bajo

un clima de respeto y tolerancia.

Para Becerra y Herndndez (2018) el trabajar colegiado en una institucién es reunirse con
los actores educativos con el propésito de gestionar escenarios de reflexién y escuchar
propuestas orientadas a la resolucidn de problemas y fortalecer el desempefio de cada actores
educativo que participa de la reunidn.

Segtin Secretaria de Educacién Piblica (SEP, 2015) manifiesta que el trabajo colegiado

es importante porque permite realizar reuniones seguidas con una agenda de trabajo para
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organizarse, dar seguimiento y cumplimiento de las metas, ademds compartir y reflexionar

sobre las problematicas y experiencias exitosas.

También, el MINEDU (2(&) habla sobre el trabajo colegiado que es importante porque
permite reflexionar, analizar,evaluar y tomar decisioncs&*lc fortalece la practica pedagogica
de los docentes. Ademds, garantiza el intercambio vy la planificacién déexperiencias de
aprendizaje de acuerdo a las intereses, caracteristicas y necesidades para el logro del
aprendizaje de las y los estudiantes.

Del mismo modo expresa Rodriguez y Barraza (2015) que el trabajo colegiado permite el

intercambio de métodos y resultados, asi como la reflexién conjunta.

Por otro lado, De La Cruz (2022) Promover la participacion en reuniones colegiadas con
la ‘@a.lidad de facilitar el logro de los objetivos trazados, va a permitir la mejora significativa

de la préctica docente v la calidad de los aprendizajes.

Como elementos centrales del trabajo colegiado encontramos: la Planificacién de
reuniones; seglin Secretaria de Educacidn Piiblica (SEP) para desarrollar el trabajo colegiado
principalmente se debe establecer con claridad las tares, es decir, primero definir una agenda
de temas estratégicos con sus respectivas metas ¢ indicadores especificos, fechas, horas y
tiempo de duracién de cada tema (SEP, 2015). También se debe establecer los propdsitos de
cada tema, para ello cada integrante debe contar con saberes previos sobre el tema, contar
con hoja de control y seguimiento. Por ello es importante que el docente y el directivo
comprendan, acepten y colaboren sobre la responsabilidad de sus funciones nos dice De La
Cruz (2022) para el desarrollo del trabajo colegiado y también fortalecer la capacidad
directiva, de atender las indicaciones pertinentes y adecuadas para el normal desarrollo

institucional.

Otro de los elementos es la Participacion de iguales, segiin Aguirre v Barraza (2021) el
ﬁbajo colegiado permite la participacién en el aprendizaje colaborativo, como lo sustenta
la teoria sociocultural de Vygotsky que ofrece la posibilidad de la construccidn colectiva del
conocimiento mediante la interaccion social; pero se debe de tener en cuenta que el trabajo
cooperativo debe de basarse en el respeto de las opiniones de cada uno de los que integran
el equipo de trabajo, para que asi se pueda lograr cada uno de las metas u objetivos

institucionales (Lujan, 2020).
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Para Huayamby y Checkley (2022) en el marco tedrico de su investigacion expresa que
el funcionamiento adecuado y eficiente del trabajo colegiado, se debe a la habilidad de los
integrantes para interactuar, trabajar de mancra colaborativa, solucionar problemas como

grupo, tomar por consenso decisiones y resolver conflictos.

Ademds de los mencionados los Objetivos comunes como elemento del trabajo colegiado,
segln el programa Ser de la DRE Cajamarca (2020) manifiesta que el trabajo colegiado
permite el trabajo en equipo, que conlleva a uno a ser parte de un equipo, es decir, requiere
de dejar temporal de una meta individual, para conceder a un objetivo comin. Las
condiciones deben ser las adecuadaépara el cumplimiento del propdsito de este tipo de
estrategia, toda vez que hay proceso de reflexionar, discutir y participar para generar juntos
algo en comiin, es importante practicar la escucha activa, la empatia y la comunicacion
asertiva con el propdsito de aprender d ellos errores y por consenso tomar mejores

decisiones.

También los Compromiso en su logro como elemento del trabajo colegiado, segtin
MINEDU (2022) manifiesta que el director tiene una gran responsabilidad de realizar
reuniones colaborativo entre docentes y directivos; es decir, promover espacios de didlogo,
reflexién, grupos de interaprendizaje y talleres de actualizacién docente, de manera
colegiada. Es por ello que la participacién comprometida y democrética propicia un ambiente
de cooperacion, comunicacion, escucha activa, intercambio de intereses comunes. Del
mismo modo, los docentes tienen el gran deber de participar en el trabajo colaborativo y de
manera auténoma en el equipo de trabajo. De modo que, realizar un trabajo en equipo nos
dice Cuevas (2013) aporta muchas ventajas al trabajo de la organizacidn, siempre y cuando
esté presente el entusiasmo y dedicacion en cada integrante del grupo. El compromiso de
conducir el trabajo colegiado nos dice Tobdn (2013) requiere desarrollar alta capacidad de
liderazgo, trabajo en equipo y creatividad. De La Cruz (2022) manifiesta que si existe
compromiso y motivacidn de los docentes en trabajo colegiado de modo que le facilita lograr

la misidn, visién y objetivos institucionales.

Finalmente, la Toma de decisiones como elemento del trabajo colegiado segiin Huayambi
y Checkley (2022), se debe realizar en consenso, es decir, en una comunicacion abierta de
perspectivas, en didlogos y gpiniones de respeto y que condicionen acuerdos que sean

cumplidas. También estable en el marco del buen desempeno docente el MINEDU (2014)
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las decisiones se deben tomar en reuniones, asambleas, en grupos de trabajo, de modo que
se sienta comprometido en la colaboracion y organizacion. Por eso los que conducen las
reuniones colegiadas deben ser personas con cualidades de liderazgo, Rodriguez v Barraza
(2015) expresa que el director debe tomar la decisidn de realizar un trabajo horizontal, con
el proposito de permitir a los docentes expresarse libremente y con confianza, para tomar
decisiones sobre situaciones o acciones institucionales o pedagdgicas. Esto ayudaria a que

se sientan comprometidos en colaborar en el trabajo de equipo.

Existen diferentes percepciones respecto a las dimensiones del trabajo colegiado, como
las senaladas por Castillo (2018) que identifico como dimensiones: la pedagdgica,
administrativa y micro politica; Flores (2022) quien refiere que las dimensiones del trabajo
colegiado son diagndstico, planeacion, instrumentacién, evaluacion y mejora continua;
Céspedes (2023) que considera la colaboracién mutua, el aprendizaje compartido y la gestién
pedagdgica compartida; sin embargo resulto pertinente y fue finalmente la propuesta que se
tomara en cuenta en el presente estudio, la realizado por Diaz y Carrion (2021) que
identifican a la planeacién, participacion, intercambio y toma de decisiones como

dimensiones del trabajo colegiado.

Respecto de la planeacidn, hace referencia a pensar de manera anticipada sobre las
acciones que se desarrollaran en las reuniones que se desarrollaran en el marco de atender o
dar respuesta al logro de abjetivos institucionales o alguna problemdtica especifica
enmarcada en el logro de aprendizaje, mejorar el desempeiio docente y garantizar una

convivencia escolar adecuada.

En cuanto a la participaciéon docente, el trabajo colegiado debe garantizar participacién
democréitica de los docentes. La percepeidn de la realidad educativa es diversa y requiere de
consenso para el logro de objetivos comunes. Responde al enfoque de participacion

colaborativa donde todos los actores involucrados estdn encaminados a un mismo objetivo.

El intercambio de informacion, se evidencia en estos espacios formativos al momento de
la socializacién de sus experiencias exitosas o buenas prdcticas. Es la base del

interaprendizaje.

Finalmente, la toma de decisiones, que es el resultado del consenso al que se ha llegado

en la reunion de trabajo colegiado.
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Otra de las categorias que se abordan en el presente trabajo académico de revisidn
bibliografica es la planificacion Curricular, para el MINEDU (2014) es la herramienta que
permite anticipar, organizar, tomar decisiones vy reflexionar acciones que ayuden a optimizar
aprendizajes en los estudiantes, es decir, el docente desarrolla la competencia de preparacion
del aprendizaje, asi como también hace uso de los diferentes recursos y estrategias diddcticas,
garantizando as{_la coherencia entre los aprendizajes que quicre lograr en sus estudiantes,
como lo expresa en el marco del buen desempefio docente. Y segtin la gufa de orientaciones
para la planificacién curricular MINEDU (2019) define a la planificacion como un proceso
que permite cstaﬁccr secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en un tiempo
menor, porque la planificacidn debe ser reflexivo, flexible y enfocados en los propdsitos &
aprendizaje que deben tender los estudiantes. Ademds. se puede decir que la planificacidn es
el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, es decir, el docente
va imaginar qué ecstrategias, competencias, recursos, propdsito, ctc. para; luego disear o
plasmarlo en el papel los aprendizajes que quiere logar. Pero, tiene éxito cuando parte de un
diagnoéstico. Para Marcelo y Bernardo (2020) la planificacidn significa tener la capacidad de

emprender un rumbo a las situaciones de acuerdo con los propositos y objetivos trazados.

En cuanto a los tipos de planificacién curricular la guia metodolégica del MINEDU
(2019) divide a la planificacidn curricular en dog tipos: a largo vy corto plazo. A largo plazo
se reconoce al plan anual, donde establece los propdsitos de aprendizaje, como las
competencias o desempeiios y enfoques transversales, ademads se tiene en cuenta los nombres
de las unidades diddcticas y o proyectos: es decir, analizar, comprender y reflexionar que
competencias. o que aprendizajes voy a lograr en mis estudiantes. El plan anual esta
organizado por birrﬁstres o trimestres y por unidades diddcticas. Y en la planificacién a corto
plazo lo conforma las unidades didécticas como los proyectos de aprendizaje y unidades de
aprendizaje. Esta planificaciéon a corto plazo, permite establecer secuencialmente el
desarrollo de los aprendizajes en un tiempo menor, ya sea en un mes o dos meses, de acuerdo
como se establezca. También esta las sesiones de aprendizaje se desprenden tanto de las
unidades de aprendizaje o proyectos. permitiendo desarrollar actividades secuencialmente,
utilizando estrategias y material especifico de acuerdo a los propdsitos estipulados en la

unidad diddctica.

MINEDU (2017) en el proceso de la planificacién anual se debe organizar las unidades

diddeticas que permita considerar todas las competencias y los enfoques trasversales en el
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transcurso del afio, ademds que genere aprendizajes significativos a partir de sus necesidades,
interés, contexto v problemadtica del estudiante, también que cada una de las unidades de
aprendizaje tengan titulos que engloben los aprendizajes que se van a desarrollar, también
que cada una de las unidades diddcticas planificadas deben desarrollarse y culminarse de
modo que no sean interrumpidos en periodos vacacionales, de tal manera,las competencias
y desempeiios seleccionadas sean desarrolladas en el tiempo previsto. En el caso de la
planificacién de las unidades diddcticas se debe considerar los propdsitos de aprendizaje
considerando varias competencias de un drea o distintas dreas, debe tener un titulo global,
también en las unidades didicticas se Considcraéomo otro clemento primordial la
descripcién de la situacién significativa que debe ser planteada a partir de un contexto real o
simulado de modo que pueda atender una situacion, necesidades o intereses, del mismo modo
debe estar planteados los retos, recursos y evidencias de aprendizaje. Otro elemento a
considerar es que las competencias, desempenos y enfoques transversales deben tener
relacién con las evidencias e instrumentos de aprendizaje. También se debe considerarlos
materiales y recursos, ademads la secuencia de las sesiones de aprendizaje con su respectivo

propdsito, evidencia, criterios e instrumentos de evaluacién.

Como aspectos del trabajo colegiﬂo vinculados a la planificacion curricular se pueden
sefalar que en el primer dominio de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del
marco del bue&jesempefio docente, MINEDU (2014) confirma que el docente desarrolla la
competencia planifica la enseflanza de manera colegiada, de ese modo indica que la
planificacion curricular lo realiza con la colaboracién de sus pares, docentes y directivos
porque la labor profesional es social e institucional, por ende. las reuniones colegiadas
contribuyen a una planificacién curricular significativa. Del mismo modo, confirma en su
investigacion Saire (2020) que el trabajo colegiado es un medio que permite fortalecerse
como docente y a la vez realizar una buena planificacion curricular por que se trabaja en
equipo de forma colaborativa, cooperativa y coordinada. También Villacorta (2022)
confirma segiin la investigacion realizada que las diferentes estrategias colegiadas como los
interaprendizajes. reuniones de reflexion, reuniones de colaboracion, coordinacion,
cooperacién, de planificacién curricular, de reflexién, de toma de decisiones y evaluacién
impulsa a lograr aprendizajes eficientes en los estudiantes y mejora en su prictica docente.

La planificacién curricular se debe realizar en trabajo de equipo, porque empezarfan
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diversificando de acuerdo al contexto de los educandos, también planificarian teniendo en

cuenta objetivos comunes, tareas concretas de acuerdo al nivel o modalidad.

Asi mismo epla Guia metodoldgica orientaciones en la planificacion curricular MINEDU
(2019) exhorta analizar las competencias, capacidades, desempenos, enfoques transversales
en reuniones colegiadas para comprender el sentido de los aprendizajes y para qlﬁn equipo
prioricen los propositos de aprendizaje que desean lograr. Del mismo modo en la guia para
la gestion escolar en 11, EE. Y programas educativos de educacidn basica, %\IEDU (2021)
que el desarrollo del trabajo colegiado es de vital importante, ya que responden a las
necesidades de la Institucién Educativa y a los acuerdos que se han asumido entre docentes
y directivos; por lo que se debe realizar de manera permanente diferentes actividades o
acciones de trabajos colegiados, porque el trabajo colegiado permite reflexionar, analizar,
evaluaw a la vez tomar decisiones que ayude en la mejora de su labor docente. Ademas,
ayuda el intercambio de experiencias para el logro de aprendizajes. El trabajo colegiado, es
el enganche clave para realizar una p@iﬁcacién curricular porque se parteria las
experiencias de aprendizaje a partir de las caracteristicas, intereses y necesidades de
aprendizaje de los educandos. Por eso es necesario e importante que en el trabajo colegiado
se desarrolle siempre en alianza de participacién comprometida y democratica para tener un
ambiente de cooperacion, confianza mutua, respeto y apoyo, comunicacion, escucha, de
intercambio de metas o proyectos en comiin, es decir, asumir la responsabilidad colectiva en

el logro de las metas.

También, manifiesta en esta guia que los docentes mejorarian su prdctica pedagdgica
mediante la participacién en los trabajos colegiados, compartiendo las experiencias exitosas,
compartiendo las estrategias o metodologia que dio buenos resultados de aprendizaje,
compartiendo los recursos, herramientas tecnoldgicas y realizando una planificacién en
equipo.

MINEDU (2014) en el buen desempefio del directivo manifiesta que las los directores

conocen las demandas establecidas en el marco curricular, de tal manera que como lider
pedagogico orienta a la plana docente, guia, y motiva la interaccion entre pares para el
desarrollo de la planificacién curricular partiendo de lineamientos curriculares propios de
los contextos nacionales, regionales y locales, para que se logre los perfiles educativos

establecidos. Promoviendo asi el compromiso del trabajo colaborativo para favorecer
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objetivos comunes en beneficio de los estudiantes. A la vez, monitorea y evalia para
establecer resultados y mejoras del trabajo. Por ¢so, es importante ¢l trabajo colegiado que
realiza el directivo con los docentes o entre pares porque le permitirfa apropiarse de una
planificacién curricular contextualizada y diversificada, de acuerdo a los intereses, demandas
y necesidades de los educandos, y asi obtener buenos resultados en su ensefianza y
aprendizaje. Se reafirma en la RVM N° 223- 2021- MINEDU en la que se establece el perfil
del director en una institucion educativa, debe conducir la gestion de los procesos
pedagogicos de manera participativa, demoeritica y coordinada de modo que fortalezcea las

capacidades de los docentes vy la calidad educativa.

Para Huayamby y Checkley (2022) nos manifiesta en su investigacion que el trﬁajo
colegiado es de gran importancia porque permite conocer, analizar y tener ¢l dominio en la
planificacién curricular durante su participacién en las reuniones, en la planificacién.
Ademis, es considerado importante porque le permite compartir experiencias, saberes,

intereses y problemas en un espacio comin de manera tolerante y con respeto.

Segtin, Rodriguez y Barraza (2015) en su pais de México, ha dado gran resultado el
trabajo colegiado en lo pedagdgico, institucional y administrativ& Por cso, se estd
implementando desde la preparacion de su carrera como una estrategia que facilite el trabajo
en conjunto, el intercambio de métodos, el compartir de experiencias y establecer reflexiones
conjuntas. También, considera que el director juega un rol de gran importancia para el
desarrollo del trabajo colegiado porque un buen director (a) faalita la participacién activa,
brinda el apoyo, la discusién, permite y orienta al trabajo en equipo y brinda la reflexién
mediante un espacio de confianza, respeto y tolerancia. Del mismo modo el docente para dar
una buena clase primero debe tener conocimiento de los saberes pedagogicos y didacticos, y
que al planificar en equipo facilita plantearse metas en comuiin que estard encaminada al gran
cambio, a la mejora y a la toma decisiones asertivas que ayudard en su labor para un buen

resultado en la ensefianza - aprendizaje.

Del mismo modo confirma Saire (2020) la importancia del Airabajo colegiado en la
planificacién curricular que segiin su investigacion manifiesta que el 100% de los docentes
confirman que el trabajo colegiado ayuda a fortalecer su prictica docente y enriquecerse del
curriculo nacional. Ademds, mantiene a la comunidad educativa integrada, capacitada y

teniendo experiencias de aprendizaje retadoras. Por eso Lujan (2020) recomienda que el
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trabajo colegiado se debe realizar tanto presencial y virtual, donde los docentes hagan
intercambio de saberes paa planificar experiencias de aprendizaje, sesiones de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje teniendo en cuenta las caracteristicas, necesidades y contexto de
los estudiantes. También recomienda que mediante el trabajo en equipo se debe potenciar
sus conocimientos haciendo el andlisis de los propdsitos de aprendizaje del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica v la programacion curricular para poder cooperar en la
planificacién de experiencias y sesiones de aprendizaje. Por lo que en su investigacion
confirma que | trabajo colegiado influye de gran manera en la planificacion curricular porque
le ha permitido potenciar en sus docentes su prictica docente y también obtener resultados

de aprendizaje significativos.
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II.METODOLOGIA

El presente trabajo académico se desenvolvid mediante la investigacion de tipo
documental, como lo manifiesta Guerrero y Guerrero (2014) que se encarga de seleccién y
analizar, informacidon en diferentes fuentes bibliograficas, ya sea, en libros, revistaé
grabaciones, articulos, comunicados, resultados de investigacion entre otros. Y que la
observacion estd presente en el estudio de datos, su identificacidn, seleccidn y vinculado con
el abjeto de estudio. Del mismo modo, Arias (2012) sefiala a lwvestigacién documental
COMO un proceso que se centra el nuevo aporte de conoci miena de biisqueda, recuperacion,
andlisis, critica ¢ interpretacion de la informacion obtenida de otros investigadores en fuentes

registradas ya sea impresas, audiovisuales o electrénicas

En cuanto al método de investigacion se utilizé el andlisis documental, que segin Pinto y
Gilvez (1996) consiste en buscar, seleccionar, organizar y analizar un conjunto de
documentos. Por lo que en este trabajo de_investigacion se estudid una serie de fuentes
bibliograficas en torno a la importancia del Eabajo colegiado y la planificacion curricular,

con el apoyo de Google Académico y otras fuentes bibliogrificos.

En cuanto a las técnicas ¢ instrumentos de investigacion de registro de informacion se
empled la técnica del fichaje, como la ficha bibliogrdfica, el resumen, parifrasis y la
electronica. Afirma Jurado (2005) que la técnica de investigacidn documental permite al
investigador organizar las referencias bibliograficas mediante, la ficha bibliografica,
electronica, videogrifica, hemerogrifica, sintesis, comentarios, resimenes, parafrasis,

textual, de trabajo, de archivo, iconogrifica, audiogrifica.

Eng presente trabajo académico de investigacién se tuvo en consideracién la toma de
conciencia como aspecto ético, manifiesta Nifio (2011) que el investigador tiene el deber
ante s{ mismo, ante las demds investigaciones y ante aquellas personas que leerd su
investigacién, de asumir una responsabilidad durante el desarrollo de la recoleccién, estudio
y transmisién de datos. También Naupas et al. (2014) indica que la indagacién recogida
mediante fuentes confiables y actualizados debe ser autentica y veraz, evitando asi el plagio
o falsedad. Del mismo modo, se utilizé las normas APA de la séptima edicién como una
exigencia de dicho trabajo académico y ademds se usaron criterios establecidos por la misma

Universidad Catdlica de Trujillo.
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III. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

Fueron 80 las fuentes consultadas entre tesis y articulos cientificos, de los cuales se
seleccionaron 10 tesis como antecedentes del estudio y 3 articulos cientificos que

aportaron al marco tedrico.

Tabla 1

Consulta general de fientes

70
60
50
40
30
20
10

0

20

Informe de tesis Articulos Cientificos

W Informe de tesis W Articulos Cientificos

Nota. Provenientes de bases de datos como Concytec, Dialnet, Redalyc y Google
académico.

Tabla 2

Seleccion de fuentes

12 11
10
8
6
4 3
| .
0
Informe de Tesis Articulos Cientificos

® Informe de Tesis ™ Articulos Cientificos

Nota. Seleccionadas de acuerdo a criterios de inclusién establecidos.

La informacion sistematizada que se presenta corresponde a marcos tedricos

actualizados por ello otro de los criterios de seleccién de los antecedentes fue que los
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estudios, no exceda los cinco afios de publicacidn, asi mismo otro de los criterios de
inclusion la coincidencia de la variable objeto de estudio, con la categoria de la presente

revision bibliogréifica.

Tabla 3

Resultados obtenidos

2
IMPORTANCIA DEL TRABAJO COLEGIADO EN EL
FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

Tesis (T) .
Autor Jarticulo (A) Titulo
Promocion del trabajo coleziado durants &l
De {R-..I\.?T(E' I‘eu,..,., ';mq T procasoda la planificacion cumicular anuna
' ' institucion aducativa da Chincha.
Aguirrs F. v Bamraza, A El tratejo colaziado v sus implicancias: dissfio
L. (2021). da una propuest padagogica.
Espinoza M E. A El tratejo colaziado en ks escuslzs normales v
(2008). 1a evaluecion da sus planas da estudio
Estratagia da wabajo colegisdo para fortalacer (a
Esﬁl.?ﬂ.?%k.ﬁ. T planificacicn curricular en una [E poblica de
- Sant Cruz — Cajamarca Chincha
P a— Trabajo colaborativo v cultura orzanizacional
Franco Alarcon, V. M T en 1 Unidad Educativa ‘Salitre” Guayas
@021 Ecvader, 2020
. Planificacién Curriculary Trabajo Colgiado d2
Hmnfﬁf:..?mﬁ’ T 1os Docenies d2 una IE Poblica de Primaria d2
-(2022) Calca. Cusco, 2022
Husvambi Faledn, I ¥ Trabajocoleziado ¥ planificacion cumicular en
Chackdeyn Curo, M. T docentas de fa Institucion Educativa N* 60120
A {2022) Doz da Mavo de Muvuy, distrito d2 Balén 2021
" . Trabajo coleziado ¥ planificacion cumicular da
Lujaa ?-;1%‘) RAL T los docentes de a I E N 7063 Andrés Avelino
Cicerss- S.IM2020
Quinero, CL v A Elcolzgiado docene an ls formacion da
Romero, M. 5. (2016) profasores
. . Trabajo colegiado v planificacion educativa en
Quepeﬁ‘em, L T doceras ds b instirucion 2ducaiva Inmaculada
(2022) Concepcién de Sicuani, Cusco 2021
Trabajo coleziado en b plenificacion cumiculsr
; : da loz docentes dala Instinciones Educativas
Saire Saire. R. (2020 T inic ales unidocentas dal distio de Coathvacyo
— Quispicanchi — Cusco 2019
. . Trabajo colazia una propussta para majorar la
v macm&;f:*;er, F.A T planificacion curicular en una Institucicn
- educativa da 1a civdad da Lima 2019
- Influencia da 13 Planificacicn Comicularen 2l
‘lh?’(mm,l) LA T Servicio Educativo d2 los docentes e 1a esciela

particular "Roza Parks" Ecuvador 2021

Nota. Fuentes seleccionadas de las bases de datos consultadas.
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3.2.Discusion

De acuerdo al objetivo general la revisién bibliogrifica se propuso describir la
importancia del trabajo colegiado en el fortalecimiento de la Planificacién curricular;
como resultados se obtuvo en la primera etapa de revisidn bibliogrifica un total de
80 fuentes primarias de informacion, de las cuales 60 corresponden a informes de
tesis y 20 son articulos cientificos, como se muestran en la tabla 01; que luego de
atender a criterios de inclusion y exclusion fueron 14 fuentes primarias seleccionadas,
de las cuales 11 fueron informes de tesis y 3 articulos cientificos, que confirma la
implicancia del trabajo colegiado en el proceso de Planificacion curricular que
desarrollan los docentes en las escuelas; esta evidencia es respaldada por el estudio
de Aguirre y Barraza (2021) titulado “El trabajo colegiado y sus implicancias: disefio
de una propuesta pedagégica™ donde concluyen que el trabajo colegiado al como
estrategias de aprendizaje colaborativo favorece de manera técnica y profesional el
campo de la prictica peda%gica; por otro lado el estudio preliminar de Villacorta
(2022) sobre una propuesta de trabajo para mejorar la planificacidn curricular en una
Institucién Educativa &)icada en Lima, llego a concluir que las jornadas de trabajos
colegiados fortalecen el trabajo colaborativo para la ejecucién de una planiﬁcacifﬁ
de calidad. En tal sentido, luego de analizar estos resultados confirmamos que el
trabajo colegiado es importante para desarrollar una planificacion adecuada que
responda las necesidades de los estudiantes:; consensuada donde el intercambio de
experiencias permita utilizar estrategias y recursos innovadores que garanticen
aprendizajes en los estudiantes; sin dejar de lado el contexto o su escenario real donde
se presentan multiples situaciones de su interés que seglin Ausubel (1980) se tornan

significativas que perduran para toda la vida.

En respuesta al objetivo especifico 1 que busca describir las dimensiones del
trabajo colegiado, se identificaron como dimensiones: la pedagdgica, administrativa,
micro politica, diagnostico, planeacion, instrumentacion, evaluacion, colaboracion
mutua, aprendizaje compartido, gestion pedagogica compartida, planeacidn,

participacién, intercambio y toma de decisiones, este dimensionamiento es
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respaldados por diferentes estudios; como el realizado por Castillo (2018) cuyo titulo
es “Relacion entre el trabajo colegiado y desempefio docente en las Instituciones
Educativas pablicas de Camand — 2018” en ¢l que se reconocen como dimensiones
del trabajo eolegiado lo pedagdégico, administrativo y micro politico; la tesis de Flores
(2022) titulada “Trabajo colegiado y calidad educativa en docgntes de la institucion
Educativa Andahuasi — 2021” donde sc dimensiono al trabajo colegiado en
diagndstico, planeacién, instrumentacion, evaluacién; por su parte Céspedes (2023)
en su estudio titulado “Trabajo colegiado y profesionalidad docente en una
institucion educativa publica secundaria de Catacaos, Piura,2022” dimensiono al
trabajo colegiado en colaboracién mutua, aprendizaje compartido y gestion
pedagdgica compartida; del mismo modo Diaz y Carrién (2021) en su tesis “Trabajo
Colegiado y Desempeiio Docente” dimensiono el trabajo colegiado en planeacidn,
participacion, intercambio y toma de decisiongs. Por lo antes sefialado es que luego
del andlisis realizado podemos describir que la dimensién planeacién del Trabajo
colegiado es el punto de partida para pensar de manera anticipada sobre las acciones
que se desarrollaran en las reuniones que se desarrollaran en el marco de atender o
dar respuesta al logro de objetivos institucionales o alguna problemadtica especifica
enmarcada en el logro de aprendizaje, la mejora del desempeiio docente y garantizar
una convivencia escolar adecuada; respecto de la participacion docente, se entiende
que el trabajo colegiado debe garantizar la participacién democritica de los docentes:

quiere de un consenso frente a la diversidad de opiniones que conllevan al
desarrollo de estrategias colaborativas para el logro de objetivos comunes; sobre la
dimension intercambio de informacion, permite evidenciar en estos espacios
formativos a través de la socializacion de sus experiencias exitosas o buenas pricticas
el interaprendizaje, que puede ser replicado en diversos contextos; la dltima de las
dimensiones consideradas es la toma de decisiones, que depende de los resultados
obtenidos por consenso y que permiten determinar la viabilidad o no delas decisiones

que se asumen.

De acuerdo al objetivo especifico 2, describir las dimensiones de la planificacién
curricular, se identificaron como dimensiones la diagnostica, propdsito, estrategias
metodolégicas, herramientas, evaluacion, liderazgo. comunicacién, colaboracidn,

programacion anual, unidad des didécticas, proyecto de aprendizaje, mddulo de
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aprendizaje, reflexion, disefio de experiencia de aprendizaje, innovacion, gestion
pedagogica, estrategias metodoldgicas, materiales y recursos didacticos y evaluacion
y supervision; este dimensionamiento es respaldados por diferentes estudios; como
el realizado por Huamantalla (2022) al que titulo “Planificacion Curricular y Trabajo
Colegiado de los Docentes de una Institucion Educativa Publica de Primaria de Calea.
Cusco, 2022”7 donde dimensiona a la planificacion curricular en liderazgo.
comunicaciéon y colaboracién; Villegas (2021) por su parte en su tesis titulada
“Influencia de la Planificacion Curricular en el Servicio Educativo de los docentes
de la escucla particular Rosa Parks, Ecuador™ realiza el dimensionamiento de la
planificacidn y reconoce la gestion pedagdgica, estrategias metodoldgicas, materiales
y recursos diddcticos y evaluacion y supervisién como dimensiones; Lujan (2020) en
su tesis “Trabajo colegiado y planificacion curricular de los docentes de la LE N 7063
Andrés Avelino Caceres- 5.J.M.2020” dimensigna la planificacion en reflexion,
disefio de experiencia de aprendizaje, innovacién; Quispe (2022) en su tesis “Trabajo
colegiado y planificacion educativa en docentes de la institucidon educativa
Inmaculada Concepeion de Sicuani. Cusco, 20217 considero como dimensiones
diagnostico, propdsito, estrategias metodoldgicas, herramientas y evaluacion;
Huayambi y Checkleyn (2022) “Trabajo Colegiado y Planificacion Curricular en
Docentes de la lnstituci(a Educativa N° 60120 Dos De Mayo de Muyuy, Distrito de
Belén 2021” considero la programacion anual, unidad des diddcticas, proyecto de
aprendizaje, médulo de aprendizaje como dimensiones de la planificacién curricular;
en tal sentido luego de realizar el andlisis de los resultados, se optd por definir como
dimensiones de la planificacion curricular el liderazgo, la comunicacion vy la
colaboracién lo cual coincide por lo propuesto por Huamantalla (2022); que respecto
a la dimension liderazgo la sefiala como una cualidad del director que le permiten
orientar y motivar a sus dirigidos; asi como dar confianza para el desarrollo de una
comunicacion efectiva y conciliar en caso se presenten algunos inconvenientes. El
liderazgo busca lograr objetivos comunes promoviendo el trabajo colaborativo. En
cuanto a la dimension comunicacion se identifica como un proceso bdsico para la
planificacién curricular, toda vez que una comunicacion efiectiva garantiza que cl
mensaje del emisor llegue tal cual al receptor sin distorsién alguna. La dimensién
colaboracion, es entendida como un proceso conjunto gue busca se logren objetivos

a partir del desarrollo de tares conjuntas.
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Respecto del objetivo 3 de identificar los factores asociados al trabajo colegiado y a
la planificacién curricular, se identificaron el trabajo colaborativo, el
interaprendizaje, retroalimentacién formativa y el acompafiamiento pedagdgico
como factores comunes en los estudios analizados; respaldan lo antes sefialado las
tesis de Villegas (2021); Saire (2020); Quispe (2022); Lujdn (2020); Huayambi y
&eckleyn (2022); De La Cruz (2022); Estela (2022) y Huamantalla (2022); cuyas
variables de estudio son el trabajo colegiado y la planificacion curricular; por lo
mismo es que se identifican como factores asociados a ambas variables el trabajo
colaborativo, el interaprendizaje, la retroalimentacidén formativa y el

acompanamiento pedagégico.
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V.CONCLUSIONES

Luego de recoger, analizar y procesar la informacion sobre las el trabajo colegiado y la

planificacién curricular se concluye que:

3

El trabajo colegiado es importante para desarrollar una planificacién adecuada que
responda las necesidades de los estudiantes; consensuada donde el intercambio de
experiencias permita utilizar estrategias y recursos innovadores que garanticen aprendizajes
en los estudiantes; sin dejar de lado el contexto o su escenario real donde se presentan
miiltiples situaciones de su interés que segtin Ausubel (1980) se tornan significativas y que

perduran para toda la vida.

Las dimensiones del trabajo colegiado que responde a la problemadtica del estudio son la
planeacidn, participacion, intercambio y toma de decisiones; respecto a la planeacion del
Trabajo colegiado es el punto de partida para pensar de manera anticipada sobre las acciones
que se desarrollaran en las reuniones que se desarrollaran en el marco de atender o dar
respuesta al logro de objetivos institucionales o alguna problemadtica especifica enmarcada
en el logro de aprendizaje, la mejora del desempefio docente y garantizar una convivencia
escolar adecuada; respecto de la participacion docente, se entiende que ¢l trabajo colegiado
debe garantizar la participacién democrdtica délos docentes; requiere de un consenso frente
a la diversidad de opiniones que conllevan al desarrollo de estrategias colaborativas para el
logro de objetivos comunes: sobre la dimension intercambio de informacion, permite
evidenciar en estos espacios formativos a través de la socializacidn de sus experiencias
exitosas o buenas pricticas el interaprendizaje., que puede ser replicado en diversos
contextos; la iltima de las dimensiones consideradas es la toma de decisiones, que depende
de los resultados obtenidos por consenso y que permiten determinar la viabilidad o no de las

decisiones que se asumen.

Se definen como dimensiones de la planificacién curricular el liderazgo, la comunicacién
y la colaboracién, las cuales describen sobre la dimensién liderazgo las cualidades del
director que le permiten orientar y motivar a sus dirigidos; asi como dar confianza para el
desarrollo de una comunicacién efectiva y conciliar en caso se presenten algunos
inconvenientes; la dimensidn liderazgo que busca lograr objetivos comunes promoviendo el
trabajo colaborativo; la dimensién comunicacidn que se identifica como un proceso basico

para la planificacién curricular, toda vez que una comunicacién efectiva garantiza que el
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mensaje del emisor llegue tal cual al receptor sin distorsion alguna y la dimension

colaboracion, entendida como un proceso conjunto que busca se logren objetivos a partir del

desarrollo de tares conjuntas.

Se identifican como factores asociados a ambas variables ¢l trabajo colaborativo, ¢l

interaprendizaje, la reflexion, la retroalimentacién y el acompafiamiento.




VI. RECOMENDACIONES

Para el director:

Dgsarrollar talleres de sensibilizacion respecto de la importancia del trabajo colegiado

para la mejora del desempefio docentes y el desarrollo de competencias de los estudiantes.

Realizar Acompafiamiento pedagdgico céel desarrollo del Trabajo colegiado,en el

marco del enfoque formativo que demanda la mejora del desempeno docente.

Promover practicas colaborativas de los maestros en los diferentes procesos que se

realizan en la institucién.
Para los docentes:

Asumir que la base para realizar un trabajo colegiado efectivo para el logro de objetivos

institucionales, es el trabajo colaborativo.

Incorporar en el trabajo colegiado tertulias peda%gicas ¢ interaprendizaje que conlleve

al fortalecimiento de sus competencias y mejora de su prictica pedagdgica.

Planificar experiencias de aprendizaje que partan de situaciones significativas que

generen interés en los estudiantes por construir nuevos aprendizajes.
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ANEXOS

a
Procesos a tener en cuenta en la planificacion, mediacion y evaluacién de los
Aprendizajes
Igenthcar
pobencialic ades y
necesicades ce
aprendizaje
Determinas &l proposito
de aprendaaje
Analizar ¢ interpretar las .
evicencas para wentificar el (nivel esperado)
nive! de logro del aprendizaje
Definir o determinar ia evicendia de
logro del aprendizage (competenca
T s &N progresion con base en
cel ogm ce aprendzae aiens
e p— o
aprendizage e
I - il
Estos procesos no indican un orden lineal de accién. Interactiian de acuerdo con el
momento en que se van ejecutando y se desarrollan en mayor o menor medida segtin el
tipo de planificacion (anual, unidad didactica o sesiones de aprendizaje). Siempre son
flexibles con base en las respuestas de las y los estudiantes y la reflexion que la o el
docente hace sobre su prictica pedagogica (Minedu, 2016).

Procesos de Planificacion

Determinar el proposito
de aprendizaje con
base en las necesidades

identificadas.
Establecer los
critenos para

racoger evidencias de
aprendizaje sobre el
Progreso,

510
L

Disefiar y organizar
situaciones, estrategias

y condiciones pertinentes
al proposito

de aprendizaje
3. 4Cudl es la
mejor forma de
desarrollar esos r
aprendizajes? k k H
Como muestra el gréfico, estos procesos se pueden dar de forma simultdnea, recurrente o

iterativa. Las tres preguntas son claves y debemos tenerlas siempre en mente al planificar
(Minedu, 2016).
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TRABAJO COLEGIADO ...

Deriva en una compartir
mejor atencién a conocimientos.
las necesidades
de los alumnos. Impulsa la mejora del

desempeiio docente.

7

Mejorar la calidad
de los servicios
educativos.

Permite )
establecer redes \lmculat las diferentes
de colaboracién areas y

responsabilidades
académicas que
confluyen en el plantel.

entre planteles

Fuente: https://fimgv2-2-f scribdassets com/img/document/5 145806 38/original/879e2655a5/ 1688276237 7v=1
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