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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado: “Habilidades sociales y liderazgo
pedagadgico en los directores de las instituciones educativas de Tayabamba, 2023” se realiz
con la finalidad de determinar la relacion que existe entre las habilidades sociales y el
liderazgo pedagoégico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de
Tayabamba” desde la precepcion de los docentes; razon por la cual, la muestra fue de 30
docentes, con prueba de normalidad de Shapiro-Wilk (muestra menor a 50). El enfoque
aplicado es cuantitativo; con tipo de investigacion basica, descriptiva, correlacional y
transversal, con disefio no experimental, transversal, correlacional. Se utiliz6 como
instrumentos un cuestionario sobre habilidades sociales y otro, sobre el liderazgo pedagdgico
de los directores de institucion educativa, los cuales se validaron a través del juicio de
expertos (4 expertos). Ademas, con el coeficiente de Alfa de Cronbach, de 0.866 para la
variable habilidades sociales y 0.885 para liderazgo pedagogico, se confirma la confiabilidad
de los instrumentos. El procesamiento de datos se realizd con estadisticos descriptivos e
inferenciales haciendo uso del Software IBM SPSS Statistics version 29. Para contrastar las
hipotesis, la prueba de normalidad determing la aplicacion de la prueba no paramétrica Rho
de Spearman. Al establecer la correlacion, se determind que, existe correlacion positiva muy
fuerte entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las
instituciones educativas de Tayabamba, debido a que el coeficiente de correlacion es de
0,875 (Tabla 10), valor que esta dentro del del rango +0.75 a +-0.90 (Tabla 9); Asimismo, el
grado de significacion estadistica: p=0,000 < 0,05, determind rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipétesis alterna, en consecuencia se puede afirmar que existe relacién
significativa entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagégico de los directores de las

Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023.

Palabras clave: habilidades sociales, liderazgo, liderazgo pedagdgico



ABSTRACT

The present research work called: “Social skills and pedagogical leadership in the directors
of the educational institutions of Tayabamba, 2023 was carried out with the purpose of
determining the relationship that exists between social skills and pedagogical leadership of
the directors of the Institutions. Educational of the Tayabamba district” from the perspective
of the teachers; For this reason, the sample was 30 teachers, with a Shapiro-Wilk normality
test (sample less than 50). The approach applied is quantitative; with a basic, descriptive,
correlational and transversal type of research, with a non-experimental, transversal,
correlational design. A questionnaire on social skills and another on the pedagogical
leadership of educational institution directors were used as instruments, which were
validated through expert judgment (4 experts). Furthermore, with the Cronbach's Alpha
coefficient of 0.866 for the social skills variable and 0.885 for pedagogical leadership, the
reliability of the instruments is confirmed. Data processing was carried out with descriptive
and inferential statistics using IBM SPSS Statistics software version 29. To test the
hypotheses, the normality test determined the application of the non-parametric Spearman's
Rho test. When establishing the correlation, it was determined that there is a very strong
positive correlation between the social skills and the pedagogical leadership of the directors
of the educational institutions of Tayabamba, because the correlation coefficient is 0.875
(Table 10), a value that is within the range +0.75 to +-0.90 (Table 9); Likewise, the degree
of statistical significance: p=0.000 < 0.05, determined to reject the null hypothesis and accept
the alternative hypothesis, consequently it can be stated that there is a significant relationship
between social skills and pedagogical leadership of the directors of the Institutions.
Educational of the Tayabamba district, 2023.

Keywords: social skills, leadership, pedagogical leadership.
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l. INTRODUCCION

En el ambito internacional, Mayuri (2022), director de Comunicaciones, en su
articulo indicé que la situacion del problema de la educacién en el mundo alcanz6 su punto
mas alto durante la pandemia, lo que evidencid que tanto a los Ministerios de Educacién

como a los directores les faltaba competencias de gestion y liderazgo pedagogico.

Un caso en Chile en 2022, segun la noticia publicada en la pagina de la Universidad
de Chile (2022), 7 de cada 10 directores percibieron deterioro en el bienestar emocional de
estudiantes de ensefianza media, los problemas de convivencia entre estudiantes y laausencia
de docentes volvieron a ser los desafios mas destacados por los directores y directoras. Por
lo que el ministro de Educacion, Marco Antonio Avila, enfatiza que la salud mental y
bienestar socioemocional de los estudiantes y comunidades educativas en general,han sido
parte de las principales preocupaciones desde que asumié la cartera en el mes de marzo,
indico que la convivencia, la salud mental y el bienestar son elementos clave para que las y
los estudiantes se desarrollen integralmente. Por eso, este tema es uno de los cincopilares de
su Politica de Reactivacion Educativa Integral ‘Seamos Comunidad’, la cual buscaresponder
a los desafios que dejo6 la pandemia en su sistema educativo, y que examina acciones para
fortalecer el enfoque formativo en convivencia escolar. En este contexto se inicio un plan de
intervencion de casos criticos de convivencia y violencia escolar en 60 comunas de su pais,
y estuvieron entregando formacion a docentes y asistentes de la educacién y reforzando el
Programa de Habilidades para la Vida, de Junaeb (modelo de intervencién psicosocial
incorpora acciones de deteccion y prevencion del riesgo; promueve estrategias de
autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia de los diferentes actores de la

comunidad escolar).

En su pagina Bonilla (2022), como docente e investigador, comentd acerca de la
reunion del Foro mundial del 2022, en donde indica que Latinoamérica se esta convirtiendo
en el Africa del siglo XXI, y menciona que las intervenciones de los presidentes de
Guatemala, Costa Rica, Colombia y Peru fueron “patéticas” ya que mostraban que no estaban
al tanto con las tendencias, y lo que mas bien hacian eran pedir una mayor inversiondando a
entender que seguian suplicando una dependencia econdmica, politica, social y tecnoldgica;
mencion6 también que el Presidente Pedro Castillo queria liderar la transformacion digital

del Peru, pero siendo realistas, eso es un suefio muy lejano para
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nosotros, porque desconocemos en gran manera el uso de las TIC.

Ademas, se sabe que la direccion escolar es uno de los focos de interes de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (2019), en su informe titulado Liderazgo Escolar
del afio 2019, propuso tres caracteristicas de un liderazgo directivo que se deseaba sembrar
e inspirar desde la normativa de los paises con el objetivo de formar ambientes de
aprendizaje que susciten el aprendizaje y colaboracion de la comunidad educativa, las

caracteristicas son: liderazgo pedagdgico, inclusivo y distribuido.

En el &mbito nacional, Segln el indice de Competitividad Regional del Instituto
Peruano de Economia (2023), La Libertad ocupd el puesto 10 de las 25 regiones que
componen nuestro Pert en educacion. Sumado a eso, estadisticamente, como lo indican los
resultados de la prueba PISA en el afio 2022, segun la ministra de Educacion, Miriam Ponce,
Perd obtuvo un rendimiento promedio en Lectura y Ciencia similar al promedio de América
Latina, y un rendimiento en Matematica superior al de los paises de la region, a pesar de la
reduccion de nueve puntos en su medida promedio, pero aun hay desafios pendientes en el
desarrollo de las competencias de los estudiantes peruanos debido a que de manera general

aun se encuentran en un nivel base para el desarrollo de sus competencias. (Minedu, 2023).

Segun la noticia del Diario Gestion (2022), la Contraloria General de Republica en
Informe Consolidado N°172-2022, revel6 que mas del 50% de colegios publicos tienen
déficit de infraestructura y carece de servicios basicos y las regiones con mayor incidencia
en infraestructura son: Cajamarca, Junin, Apurimac, Ayacucho, Cusco, Arequipa, La
Libertad, Piura, Ancash, Amazonas y Lambayeque y, con respecto a la carencia de servicios,
las regiones con principal incidencia de estos hechos revelados son: Cajamarca, La Libertad,
Huanuco, Junin, Cusco, San Martin, Ucayali, Loreto, Amazonas, Ica, Tacna y Tumbes. El
informe indica que cuando solicitaron informacion a las UGELS, de los 511 colegios que
estaban cerrados, 167 directores estaban de vacaciones o de licencia y 98 colegios ain no

tenian asignado un director.

Y segun el Ministerio de Educacion (2021) de acuerdo a los problemas referentes al
recurso humano en el sector Educacion nos dice que el desempefio general de los docentes
en el Per enfrenta muchas dificultades ya que no estdn en constante aprendizaje para
actualizarse a la educacion que se busca en la actualidad inculcar a los alumnos. Ademas,

el impacto de la pandemia en el sector Educacion en todo el mundo ha sido muy importante,
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en el caso del Pert se agudizo por “el déficit de condiciones basicas, mejoras pendientes
respecto a los aprendizajes y a las politicas para docentes y directivos, infraestructura,
desarrollo de capacidades, entre otros”, por ello, el MINEDU mediante Decreto Supremo N°
014-2021-MINEDU del 19 de agosto de 2021 aprobo el “Plan Nacional de Emergencia del
Sistema Educativo Peruano”, y declard en estado de emergencia el Sistema Educativo
Peruano a nivel nacional hasta el semestre del afio 2022, este Plan cuenta con 4 objetivos:
Primero, contribuir al cierre de las brechas de inequidad y conectividad, con prioridad en
publicos especificos, segundo, recuperar, consolidar y lograr los aprendizajes de los
estudiantes de la educacién basica, superior y técnico — productiva, tercero, incrementar en
el nimero y la velocidad de reapertura de escuelas para recuperar los tiempos educativos, y
por ultimo, potenciar la innovacion y las respuestas educativas en atencion a la diversidad

de los territorios del Per(.

Mayuri (2022) también indic6 que la crisis permanente en el Peru es la ausencia de
liderazgo pedagogico en la educacion peruana, en este caso el Ministerio de Educacion entre
2016 al 2022, tuvo 12 cambios ministeriales lo que impidio consolidar una politica educativa
de largo plazo pensada en terminos estratégicos que ayuden a tener un horizonte de trabajo
idéneo en beneficio de los directivos, docentes, educandos y representantes. Ademas de ello,
el Congreso aprob0 este 5 de enero del 2023, el dictamen que amplia la permanencia de los

directores de colegios y especialistas en educacion previa evaluacion de desempefio.

A nivel de la region la Libertad, segin Estadistica de la Calidad Educativa (2023)
actualizado al 09 de noviembre del 2023, con respecto al Porcentaje de DRE y UGEL segun
uno de los mayores problemas que afectan el cumplimiento de sus logros institucionales
2023 y relacionado con el presente trabajo fue la falta de competencias y capacidades
profesionales éptimas para su labor obteniendo un 19% de las 16 DRE/UGEL. Segun
estadisticas de ESCALE, se sabe que existen 2,485 locales educativos EBR con 4,314
servicios educativos, a su vez hubo 378.559 estudiantes matriculados en 2022 y 1% de
desercién interanual 2021, también que 815 locales educativos cuentan con agua potable
(33%), 2,186 cuentan con electricidad (89%) y 947 cuentan con internet (40%).

A nivel Provincial, Pataz, segun estadisticas de ESCALE, se sabe que existen 351
locales educativos EBR con 520 servicios educativos, a su vez hubo 27,981 estudiantes

matriculados en 2022 y 0,8% de desercion interanual 2021, tambien que 59 locales
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educativos cuentan con agua potable (17%), 300 cuentan con electricidad (86%) y 98 cuentan
con internet (30%). Ha habido directores ausentes en la I.E., con muy poco liderazgo
pedagdgico, y que no cuentan con habilidades sociales, lo cual si es un problema dentro de
nuestra provincia y es algo en lo que se debe mejorar, porque eso afecta a la comunidad

educativa.

Anivel local, el distrito de Tayabamba es, en su extension territorial, 80% zona rural
considerado de pobreza extrema. En este afio lectivo 2023 la mayoria las direcciones fueron
ocupadas con encargaturas por docentes de primera o segunda escala magisterial. Por la
escaza conectividad que existe en la zona los directivos no pueden acceder a cursos virtuales
de actualizacién docente organizado por el MINEDU o por la UGEL,; a esto se suma el
desinterés de los mismos por desarrollarse profesionalmente, estos factores influyen en el
desempefio del directivo y por consiguiente en la calidad educativa que se brinda en estas
I.EE.

La realidad problematica descrita lineas arriba impulsa a desarrollar la presente
investigacion que implica ver la relacion que hay entre las habilidades sociales y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023.
Como problema general se tiene: ;Qué relacion existe entre las habilidades sociales yel
liderazgo pedagogico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de
Tayabamba, 2023? En cuanto a los problemas especificos se tienen: ¢Qué relacion existe
entre la comunicacion y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, 2023? ;Qué relacion existe entre la empatia y el
liderazgo pedagdgico en los directores de las Instituciones Educativas del distrito de
Tayabamba, 2023? ;Qué relacidn existe entre las relaciones interpersonales y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba,
20237 ¢ Qué relacion existe entre la flexibilidad y el liderazgo pedagdgico de los directores

de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023?

Dentro de este acapite se considera la justificacion. Como justificacion tedrica, segun
Tenorio, las habilidades sociales y su vinculo con el modelo de liderazgo de Bass y Avolio,
en las dimensiones de liderazgo transaccional y transformacional, consider6é que se puede
generar un efecto revelador, especificamente con esta Gltima dimensidn, que desde la cual

se ha construido la escala, a partir de la modificacion de las habilidades sociales. Lo que
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seria un aporte fundamental a las investigaciones para el desarrollo del liderazgo. Si existe
un punto claro en la literatura es que el carisma personal depende de la habilidad de la
persona para comunicarse, principalmente la comunicacién de emociones, la habilidad de
interpretar las emociones en los demas y la habilidad para controlar su comunicacion
emocional. (2021). La justificaciéon metodoldgica, en el presente estudio se usara como
instrumento el cuestionario de encuesta, con los cuales se podrd conocer sobre las
habilidades sociales y el liderazgo de los directores de las Instituciones Educativas del
distrito de Tayabamba. Y como justificacion social, se plantea que el presente trabajo servira
para que los directores tomen conocimiento como se encuentran en ambas variables
(habilidades sociales y liderazgo pedagogico) y asi permitira la optimizacion de los mismos

para ofrecer un mejor servicio a la comunidad educativa.

Se establecié como objetivo general, determinar la relacion que existe entre las
habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, 2023. Como objetivos especificos se plantearon los
siguientes: identificar la relacion que existe entre la comunicacion y el liderazgo pedagogico
de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023; identificar
la relacion que existe entre la empatia y el liderazgo pedagdgico de los directores de las
Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023; identificar la relacion que existe
entre las relaciones interpersonales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las
Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023 e identificar la relacion que existe
entre la flexibilidad y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, 2023.

En este apartado se presenta las hipotesis, siendo la general: existe relacién
significativa entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las
Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023. Como hipotesis especificas se
plantearon las siguientes: existe relacion significativa entre la comunicacién y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023;
existe relacion significativa entre la empatia y el liderazgo pedagdgico de los directores de
las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023; existe relacion significativa
entre las relaciones interpersonales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las
Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023 y existe relacion significativaentre la

flexibilidad y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas
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del distrito de Tayabamba, 2023.

Al ser una problematica importante en el campo educativo, no ha sido exonerada
de ser el centro de investigaciones. Resulta esencial, para nuestro trabajo, revisar estos
estudios previos para rescatar informacion relevante del problema y sefialar aquello que

se desconoce del mismo.

Asi, a nivel internacional, una de las investigacion mas reciente respecto al
liderazgo pedagdgico es el de Parra (2020), que tras evaluar el impacto del plan de
formacion de directores y directoras en la mejora institucional de los centros escolares de
Chile, mediante un disefio metodoldgico no experimental con combinacion de estrategias
cuantitativas y cualitativas, propone una serie de propuestas de base para identificar
buenas practicas sobre la funcion directiva para generar un marco de referencia de
liderazgo escolar para luego lograr adaptaciones contextualizadas de cargo en cada centro
educativo. Estas conclusiones ayudan al esclarecimiento de nuestra investigacion, pues
se reconoce que la adopcion de buenas practicas en los docentes y directivos puede

mejorar el estado de su liderazgo como agente pedagdgico.

Ritacco y Amores (2019), examinaron las capacidades del liderazgo pedagdgico
en la Direccion Escolar de Centros ubicados en Zonas de Riesgo Social, resaltando la
importancia de practicas efectivas en contextos desfavorecidos. Establecieron que la
flexibilidad, inclusién y democracia, en términos de habilidades sociales y comunicativas,
son cruciales para una direccion y liderazgo pedagogico efectivos. Para este estudio, se
utilizaron entrevistas semiestructuradas con cinco directivos, concluyendo que mantener
un clima positivo fortalece las relaciones socio-profesionales, y la influencia
socioeconémica y cultural del contexto es una variable constante en el desarrollo del
liderazgo. En relacién con el distrito de Tayabamba, identificado como un contexto
desfavorecido, se destaca la necesidad de mantener un clima laboral positivo, evitando
que las influencias socioeconomicas y culturales afectan el liderazgo pedagdgico,

considerandose como desafios superables.

Torcatt (2020), llevd a cabo una investigacion de caracter cualitativo-descriptivo
con el objetivo de analizar el liderazgo gerencial y el rendimiento laboral de los docentes
en Nueva Espafia, Venezuela. Para recopilar datos, utilizd entrevistas que fueron

examinadas mediante técnicas como la categorizacion, triangulacién, contrastacion
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tedrica y generacion de teoria, estas fueron aplicadas a un grupo de docentes de Educacion
Inicial con perfiles relacionados a gerencia educativa. Sus resultados se orientaron a
proponer maneras de innovar el liderazgo pedagdgico considerando que este es esencial
para el proceso de educacion. Asi, recomienda que un docente “[...] tenga [la] capacidad
para desarrollar relaciones efectivas de intercambios con otros, entender los puntos de
vista de otros y crear sinergia para lograr resultados [...]”. Por lo tanto, su investigacion
revela la importancia de estas habilidades (que mas adelante definiremos como
“sociales”) para la formacion de nuevos tipos de liderazgos que potencien la practica

pedagdgica.

Gento et al. (2020), realizaron un estudio enfocado en determinar la relevancia de
las dimensiones que definen a un profesor como lider y la importancia de los diferentes
rasgos que configuran la dimension afectiva o emocional del mismo. Para ello, esta
investigacion utilizé una metodologia descriptiva y como herramienta, un cuestionario
que fue aplicado a 116 personas pertenecientes a varias Comunidades Auténomas de
Espania, entre ellos: docentes, estudiantes, miembros de equipos directivos y padres o
madres. Sus conclusiones pusieron de manifiesto que es importante la presencia de la
dimension afectiva en los docentes para su reconocimiento como lider en la comunidad
educativa. En esta dimension afectiva se consideraron aspectos como el trato adecuado,
el respeto y reconocimiento de la dignidad de los estudiantes y demas actores de la
comunidad. Estas caracteristicas representan claramente habilidades sociales, pues
permiten el establecimiento de relaciones interpersonales armoniosas. Por lo tanto, el
trabajo nos ayuda a comprobar que estos aspectos propios del docente contribuyen en su

liderazgo.

En el ambito nacional, Aldana (2019), que analiz6, mediante cuestionarios, las
habilidades sociales y el liderazgo pedagogico en docentes de la I.E. N° 1182 El Bosque.
El primer cuestionario evalué las habilidades sociales en funcién de sus dimensiones
conductual, cognitivo y fisiologico a través de 25 preguntas, y el segundo cuestionario
mide el liderazgo pedagogico en funcion de sus dimensiones emocional, profesional y
participativa. Las conclusiones de su investigacion fueron que existe una relacion directa
entre el nivel de habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico en los docentes de la
institucion. Estos resultados son significativos para nuestro trabajo, pues ayudan a la

validacion de nuestra hipdtesis.
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Vasquez (2020), explord la relacion entre habilidades sociales y liderazgo
pedagdgico de directores en instituciones educativas bilingiies de Rio Tambo desde la
percepcion de los docentes. Su disefio fue no experimental transversal descriptivo y
utilizé un cuestionario de habilidades sociales y otro de liderazgo pedagégico (ambas en
escala de Likert) en una muestra de 30 directores y 30 docentes para hallar resultados. Su

conclusion fue que habia una significatividad positiva débil.

Similarmente, Javier (2021), mediante un disefio descriptivo correlacional, se
propuso investigar la relacion entre habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico desde
la perspectiva docente en Instituciones Educativas Inclusivas de Huanuco. Desarrollé su
estudio utilizando como instrumento la Escala de Habilidades sociales y Cuestionario
Vanderbilt de Liderazgo en Educacion, empleada en una muestra de 72 maestros
nombrados, contratados, varones y mujeres de las Instituciones Educativas. Aunque no
encontré una relacién significativa entre ambas variables, sefial0 la falta de capacitacion
en procesos de inclusion y formacién de habilidades basicas como causa. Un punto en
comun entre estas dos Ultimas investigaciones, es que en ambas los resultados seatribuyen
a la falta de capacitacion que tienen los sujetos estudiados. En el primer caso,
capacitaciones sobre inclusion y habilidades blandas, y en el segundo, capacitaciones

sobre interculturalidad.

Oviedo (2023), obtuvo hallazgos comparables a los estudios previamente
mencionados, enfocandose en examinar la asociacion entre liderazgo pedagdgico y
competencias sociales en directivos de establecimientos educativos pablicos de Arequipa
en 2021. Para su investigacion, empled un disefio transversal no experimental, utilizando
dos herramientas de evaluacion: la escala de habilidades sociales de Gismero y la escala
Vanderbilt Assessment of Leadership in Education (VAL-ED) de Porter, evaluadas en
una muestra de 310 directivos. Como en investigaciones anteriores, los resultados

indicaron una relacion positiva y de magnitud baja entre dichas variables.

En cuanto a los antecedentes regionales, Murga y Sandoval (2021), exploraron la
relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en el distrito de Chicama,
mediante cuestionarios segun la escala de Likert que fueron aplicadas en los participantes
y cuyos resultados fueron analizados con una metodologia descriptiva correlacional de

corte transversal y cuantitativo. Se encontro una correlacion positiva entre ambas
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variables en los niveles de primaria y secundaria de la I.E. estudiada, lo cual comprueba
que una de nuestras variables (liderazgo en directivos), favorece también al resto de la

comunidad educativa.

Por otro lado, Castillo y Quiroz (2021), investigaron la relacion entre liderazgo
directivo y calidad de gestion en una I.E. de Buldibuyo, Pataz, mediante un disefio no
experimental con alcance transversal, bajo una Optica cuantitativa de nivel descriptivo-
correlacional. Para encontrar resultados aplicaron dos cuestionarios en escala ordinal a
una muestra de 6 directores y 30 docentes, y se obtuvo como conclusion que existe una

relacion significativa entre ambos aspectos.

Onfia (2021) analizo, por su parte, el liderazgo pedagogico del director en la mejora
del acompafiamiento docente en una institucion educativa de la region de La Libertad.
Fue una investigacion de tipo cualitativa y se utilizo la herramienta de la entrevista, la
cual se aplico a cuatro participantes. Dentro de sus conclusiones, resalta que, la variable
del liderazgo mejora si se implementan habilidades relacionadas al trabajo colaborativo y
la practica de valores como la comunicacion eficaz y la introspeccion. El estudio, desdesu
método de investigacion, prueba que existe una relacién positiva y sustancial entre estas
habilidades y el liderazgo, lo cual nos sirve como antecedente que comprueba nuestra

hipotesis.

Prieto (2022) en su trabajo académico, plantea como objetivo estudiar la
influencia de la practica del dialogo reflexivo en directivos al acompafiamiento
pedagdgico y, por lo tanto, a mejorar la practica docente en una |.E. publica de la regién
de La Libertad. Aplica una metodologia mixta; cualitativa y cuantitativa para elaborar el
diagnostico, y un cuestionario de autopercepcion y percepcién a una muestra conformada
por un directivo y 12 padres de familia. Sus resultados muestran la importancia de la
estrategia del dialogo reflexivo para el acompafiamiento pedagdgico a los profesores,
pues su implementacion supone una influencia positiva en la practica docente. Esta
investigacion muestra que elementos de desarrollo personal e interpersonal (didlogo

reflexivo) ayudan en un contexto educacional.

En sintesis, la investigacion nacional e internacional resalta la importancia de las
habilidades sociales y el liderazgo pedagogico, indicando que la falta de capacitacion en

aspectos especificos puede afectar la relacion entre estas variables. Ademas, los estudios
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regionales sugieren que un buen liderazgo pedagdgico se vincula a resultados positivos

en las Instituciones Educativas.

En esta seccion se consideran las bases tedricas de las variables Habilidades
Sociales y Liderazgo Pedagogico, asi como también de las dimensiones de cada variable
de estudio. A continuacion, se explica sobre la variable habilidades sociales, se considera
que “son una serie de conductas observables, pero también de pensamientos y emociones,
que nos ayudan a mantener relaciones interpersonales satisfactorias [...]; son pautas de
funcionamiento que nos permiten relacionarnos con otras personas, en forma tal, que
consigamos un maximo de beneficios y un minimo de consecuencias negativas, tanto a
corto como a largo plazo” (Roca, 2014, p. 11). También, las habilidades sociales son
capacidades que se asimilan a través de una preparacion e imitacion a lo largo de la vida,
las cuales son aplicadas para poder hacer frente a los problemas que se presentan en
nuestro dia a dia y buscar soluciones adecuadas. (Melodelgado y Rodriguez, 2020). Sin
embargo, no solo abarca la resolucion de conflictos sino también, como lo explican
Alviarez y Pérez (2009), son habilidades que sustentan la eficiencia en la interaccion con
quienes nos rodean y el sentido de liderazgo que proyectamos. En el oficio de un educador
esos son elementos importantes, por eso las habilidades sociales son centrales para la
ensefianza, el aprendizaje y la sana convivencia entre las personas, su valor consiste en
promover el acceso a la realizacion del ser, la calidad humana, el fomento del respeto y

la determinacion del estilo de vida a asumir en la sociedad (Mendoza — Medina, 2021).

Se considera las dimensiones de la variable habilidades sociales: comunicacién,
empatia, relaciones interpersonales y flexibilidad. Sobre comunicacidn, se considera lo

que propone, Jiménez (2018):

La comunicacion, es el acto por el cual una persona da o recibe informacion sobre
gustos, deseos, conocimientos, necesidades o estados afectivos. Pero ademas no
solo es una herramienta para expresarnos, sino que también es un vehiculo para
desarrollar nuestras habilidades sociales. Por lo que la comunicacion constituye

una caracteristica y una necesidad de las personas. (p. 162)

Asimismo, seguin Benoit (2023), una de las habilidades propiciadas por el trabajo
colaborativo la constituye la escucha empatica, una habilidad esencial propia de la

comunicacion verbal, necesarias para las relaciones interpersonales, en la realizacién de
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proyectos y en la resolucion de problemas que se pueden dar en la convivencia escolar y
de las exigencias relacionadas al trabajo en equipo. En este orden de ideas, Floresy Prado
(2021), afirman que, en el ambito educativo, la comunicacion asertiva tiene un importante
efecto sobre la gestién de conflictos y la generacion de aprobacién, por lo tanto, se basa
en el respeto por las opiniones y criterios ajenos. Para complementar, Quintero, et al,
(2021), indican que, la asertividad como estilo de comunicacion, involucra la proteccion
de los derechos fidedignos del sujeto en su condicién como persona y como profesional

que le permitan cumplir con sus deberes como ciudadano.

Otra dimensidn importante es la empatia, Flores y Prado (2021), nos definen a la
empatia, como la capacidad de interaccion positiva que permite a las personas
comprender y aceptar a los deméas por muy distintos que sean, incluso, en las situaciones
mas desfavorables, la empatia permite ayudar a los individuos que lo necesitan, debido a
que implica el reconocimiento de emociones y sentimientos. Para Vaquier, et al, (2019),
la aproximacion, la conexidn y el respeto hacia otro individuo, a partir de una actitud
empatica, componen un aspecto importante en la relacion educativa, por tanto, la empatia
es muy importante para la comprension y el desarrollo de la persona. Asimismo, “la
empatia es la capacidad de ponerse en el lugar del otro, es decir, la que nos permite
identificar el estado de animo de otra persona para poder actuar en consonancia y
establecer relaciones respetuosas y acordes con las personas. Es importante conocer los

demas, saber sus sentimientos, sus necesidades y su punto de vista” (Jiménez, 2018, p.

161).

La tercera dimension de las habilidades sociales se refiere a las relaciones
interpersonales, Vasquez (2019), “menciona que este tipo de relaciones estan presentes
en todos los espacios en que los individuos se desenvuelven, siendo un aspecto primordial
para ellos” (p. 2). Guevera (2021), “sefiala que las relaciones interpersonales son acciones

positivas y esenciales que permiten interactuar con libertad para con los demas” (p. 18).

Por ultimo, se define a la dimension de la flexibilidad, para Lagos, et al, (2019),
“uno de sus tipos es el mental, el cual se reconoce por ser una habilidad que permite
cambiar agilmente de una respuesta a otra, utilizando estrategias alternativas (p. 5).
Similarmente, Ison (2019), conceptualiza a la flexibilidad cognitiva, “como una habilidad

compleja que consiste en cambiar la atencion de un paradigma perceptual a otro con la
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finalidad de adecuar la actividad mental y el comportamiento de acuerdo con las

demandas del ambiente” (p. 2).

En sintesis, con respecto a la variable de habilidades sociales y sus dimensiones,
son fundamentales en el desarrollo de la persona, teniendo en cuanta que ello se adquiere
en su entorno y que se considera que la comunicacion es un elemento basico generador
de la sociabilidad ligada con la empatia, que es una habilidad indispensable para la
comunicacion eficaz y también con la flexibilidad que exige ser capaz de ver y entender
las distintas maneras y desde diferentes perspectivas una misma cuestion, permitiendo
buenas relaciones interpersonales y asi a través de la colaboracion y trabajo en equipo

encontrar metas colectivas.

Como segunda variable se considera el liderazgo pedagdgico, cuyas dimensiones
son: procesos pedagdgicos, cultura escolar y gestion de las condiciones operativas y de
recursos. Para el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021), el liderazgo pedagdgico, “se
refiere a la gestion de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de
aprendizajes, es decir, aquellas actividades relacionadas con los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y que guian la formacién integral y acompafiamiento de cada estudiante y
sus familias, segin el CNEB” (p. 37). Segun Saenz, et al., (2021), menciona que el
liderazgo pedagogico es un modelo que es la suma de las caracteristicas de los siguientes
tres tipos de liderazgo: transformativo, docente y distribuido o compartido. Para Robles
y Arguedas (2020), nos mencionan al liderazgo pedagdgico critico desde tres pilares: un
proceso participativo y dialégico, un proceso emancipador y contextualizado v,
finalmente, un proceso transformador; para lograr ello se debe tomar también una
posicién en la que la labor intelectual que se realiza desde la docencia contribuya a los
objetivos comunes de las diferentes personas envueltas en el proceso que se estd

liderando.

Para la variable liderazgo pedagdgico se considerd tres dimensiones: procesos
pedagdgicos, cultura escolar y gestion de condiciones operativas y recursos. Los procesos
pedagdgicos, para Rodriguez, et al, (2022), son la parte central del sistema teorico de la
pedagogia y la relacion existente entre la educacion, la instruccion, la ensefianza y el
aprendizaje, tomando en consideracién también el desarrollo de la personalidad como

preparacion de un ser social en la vida. Ademas, Mena y Rengel (2020), plantean que los
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procesos pedagdgicos también son una serie de actividades que desarrolla el docente de
manera premeditada con el fin de influenciar eficazmente en el aprendizaje significativo
del estudiante y por ello es necesario construir un ambiente escolar mas diverso, mas
plural, que permita propuestas y soluciones con los diferentes contextos sociales, raciales

y culturales basadas en la equiparacion de oportunidades y la igualdad de derechos.

Otra dimension es la cultura escolar, para Agudelo, et al., (2020), la cultura escolar
esta conformada por aquellas practicas sociales y culturales, habitos, costumbres en las
que se enmarca la labor cotidiana del docente y el despliegue mismo de la escuela como
institucion formadora. Respecto a este Gltimo punto también cabe indicar que no solo es
trascendental lo que compone la cultura, sino saber cual debe ser la orientacion de quienes
la conforman para construir una que sea positiva. Asi, MINEDU (2017) establece que se
debe formar una cultura escolar que promueva los aprendizajes de los y las estudiantes y
que los incentive a alcanzar sus metas. Ademas, multiples autores hallan a la cultura
educativa relacionada intimamente con la convivencia escolar y el clima educativo,
siendo la primera uno de sus elementos y la segunda un concepto que se superpone (pues

su entendimiento depende de la postura tedrica) (Banz, 2008; MacNeil et al, 2009).

Por ultimo, tenemos la dimension de Gestién de las condiciones operativas y de
los recursos, Vargas y Brito (2021), “consideran que la gestion de las condiciones
operativas sirve para desarrollar la reforma escolar, mejorar los aprendizajes a través de
una buena planificacién, bajo una convivencia democratica e intercultural y contar con la
participacion de las comunidades” (p.159). Y de acuerdo al Ministerio de Educacion
(MINEDU, 2023):

El Compromiso de Gestion de Condiciones Operativas, brinda las condiciones
operativas necesarias para el funcionamiento de la institucion educativa, que a su
vez busca garantizar los parametros y medidas de seguridad, funcionalidad, acceso
y accesibilidad, y que ofrezcan el equipamiento y mobiliario adecuados para el
desarrollo de los aprendizajes, teniendo en cuenta la diversidad de las y los
estudiantes y su contexto, siguiendo la normativa vigente y de acuerdo con los

recursos disponibles. (p. 14)

En sintesis, se deben tener bien definidos los procesos pedagogicos que conduzcan

hacia el logro del mejoramiento curricular a través del desempefio docente, a la par se
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debe establecer una cultura escolar basada en actitudes y valores y gestionar
adecuadamente las condiciones operativas y a asi mejorar en el acompafiamiento del

proceso ensefianza — aprendizaje.
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1. METODOLOGIA
2.1 Enfoque y tipo

El enfoque es cuantitativo, porque se trata de cuantificar los rasgos observables
de las habilidades sociales y liderazgo pedagogico en los sujetos muestra de estudio.
Para sustentar esta afirmacion, es pertinente considerar lo que propone Hernandez, et
al., (2018):

La ruta cuantitativa es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u
ocurrencia de los fendmenos y probar hipdtesis [...]. Los datos se encuentran
en forma de nimeros (cantidades) y, por tanto, su recoleccion se fundamenta
en la medicion (en los casos se miden las variables contenidas en las hipétesis).
Esta recoleccion se lleva a cabo utilizando procedimientos estandarizados y

aceptados por una comunidad cientifica. (p. 6).

El tipo de investigacion es basica; porque, como plantea Ruiz (2019), esta
investigacion es el cimiento de otras clases de investigaciones, es mas profunda debido
a que busca dar origen nuevas teorias o modificar las existentes, con la finalidad de
acrecentar los conocimientos cientificos o filosoficos, pero sin comprobar con ningun
aspecto practico de la realidad. Los conocimientos creados no son de aplicacion
inmediata sino posterior cuando sean requeridos para su aplicacién en la solucién de un
problema, la investigacion basica busca el progreso cientifico, ya que las teorias creadas
estan basadas en principios y leyes. Ademas, el presente trabajo, también esta
enmarcado en el tipo de investigacion no experimental, debido a que no realiza ninguna
manipulacion de las variables de estudio, la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables; “es decir, se trata de estudios en los que no haces variar en
forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”
(Hernandez, etal., 2018, p.174). Asimismo, es de tipo descriptiva, porque solo se limita
arecoger informacion del objeto de estudio, tal como se presenta en la realidad; es decir,
“esta investigacion es como tomar una foto del problema y comenzar a describir sus
caracteristicas o cualidades” (Ruiz, 2019, p. 16). También, corresponde al tipo de
investigacion correlacional, porque los estudios correlacionales “tienen como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos o mas conceptos,

categorias o variables en un contexto en particular” (Hernandez, et al., 2018, p.109).

25



Ademas, este trabajo es de tipo transversal, porque “el elemento clave que define a un
estudio transversal es la evaluacion de un momento especifico y determinado de tiempo,
en contraposicion a los estudios longitudinales que involucran el seguimiento en el
tiempo” (Facultad de Medicina Humana URP, 2021, 2).

2.2 Disefio de investigacién

2.3

El disefo de investigacion es el “plan o estrategia concebida para obtener la
informacion que deseas con el propésito de responder al planteamiento del problema”
(Hernandez, et al., 2018, p.186). En el presente trabajo, se utilizé el disefio transversal
y correlacional; es transversal, porque “recolecta datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su propdsito normalmente es [...] analizar la incidencia de determinadas
variables, asi como su interrelacion en un momento, lapso o periodo” (Hernandez, et
al., 2018, p.176); y, es correlacional porque, “se analiza la relacion entre dos variables
sin que esto implique establecer la nocién de causalidad. Es decir, en este tipo de disefios
no se considera variable independiente o dependiente porque no se establece la relacion

de causa y efecto” (Sucasaire, 2022, p. 25). El disefio es el siguiente:

Ilgligsitlajﬁrc{;l r%o experimental, transversal, correlacional (Hernandez, et al., 2018, p.187).
Ox
M Ir
oy
Donde:

M: Es la muestra.
Ox: Habilidades Sociales.
Oy: Liderazgo pedagogico.

r: Es larelacion entre las variables Habilidades Sociales y Liderazgo Pedagogico.

Poblacion, muestra y muestreo

Teniendo en cuenta que la “poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con

una serie de especificaciones” (Hernandez, et al., 2018, p.187), la poblacién con la que se

trabajo fue como se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 1l

Poblacion
Especialidad Cantidad de docentes
Educacién Primaria 25
Educacién Secundaria 25

Total 50

La muestra es el “subgrupo del universo o poblacion del cual se recolectan los
datos y que debe ser representativo de esta, si se desean generalizar los resultados”

(Hernandez, et al., 2018, p. 196). La muestra se presenta a continuacion:

Tabla 2

Muestra
Especialidad Cantidad de docentes
Educacién Primaria 15
Educacién Secundaria 15

Total 30

Se realizé el tipo de muestreo no probabilistico, debido a que “la eleccidn de las
unidades no depende de la probabilidad, sino de razones relacionadas con las
caracteristicas y contexto de la investigacion”. En este sentido, se dividio la poblacion
en dos grupos, docentes de educacion primaria y docentes de educacidn secundaria.
Ademas, como criterio de inclusién, se determiné que sean docentes nombrados y como

criterio de exclusién no se considerd a los docentes contratados.
2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La técnica utilizada fue la encuesta, considerando que “la encuesta es un
instrumento para recoger informacion cualitativa y/o cuantitativa de una poblacidn
estadistica. Para ello, se elabora un cuestionario, cuyos datos obtenidos sera procesados

con métodos estadisticos” (Westreicher, 2020).

Se utiliz6 como instrumento el cuestionario, porque se ajustd mas a la

naturaleza de la investigacion, debido a que este instrumento “consiste en un conjunto
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de preguntas respecto de una 0 mas variables a medir” (Hernandez, et al., 2018, p.251).
La validez de los instrumentos se determin6 a través de a juicio de expertos, que “es
la validez de expertos o face validity, la cual se refiere al grado en que aparentemente
un instrumento mide la variable en cuestion de acuerdo con voces calificadas”
(Hernandez, et al., 2018, p.235). Los instrumentos son dos cuestionarios: Cuestionario
sobre habilidades sociales del director de institucion educativa y Cuestionario sobre

liderazgo pedagogico del director de institucion educativa, cada uno tiene 40 items.

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis

Los resultados que de las variables Habilidades Sociales y Liderazgo
Pedagogico se trabajaron a través del Software IBM SPSS Statistics, version gratuita.
Se utiliz6 la estadistica descriptiva e inferencial; en la descriptiva, los datos se
organizaron y presentaron en tablas de distribucion de frecuencias simples y
porcentuales, a partir de las cuales se haran los graficos respectivos. Tambiéen se
presentaran en graficos de dispersion, donde se apreciard como se relacionan las

variables y dimensiones en estudio.
2.6 Aspectos éticos en investigacion

En la presente investigacion se respeta las orientaciones y disposiciones de la
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, el conocimiento/ideas publicadas por
los autores, por lo que se ha citado a cada uno de fuentes utilizadas. También se

garantiza la veracidad y autenticidad de lo que se plantea en este trabajo.
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Estadistica descriptiva

RESULTADOS

Tabla 3

Base de datos de las variables: habilidades sociales y liderazgo pedagogico, segun

dimensiones.

N° de Dimensiones Variable Dimensiones Variable
docentes C E RI F HS PP CE GCOyR LP
1 26 23 15 15 79 33 27 16 76
2 28 30 20 19 97 40 34 19 93
3 28 24 14 14 80 30 32 15 77
4 26 27 18 19 90 34 28 18 80
5 29 28 19 18 94 41 37 16 94
6 28 30 18 19 95 38 36 20 94
7 27 25 14 14 80 31 28 17 76
8 29 31 19 20 99 39 35 19 93
9 28 24 14 12 78 30 27 16 73
10 26 30 16 16 88 34 30 16 80
11 29 28 20 20 97 34 30 16 80
12 29 29 18 20 96 39 39 20 98
13 25 25 15 14 79 30 32 18 80
14 30 26 19 20 95 36 34 20 90
15 29 31 20 21 101 41 39 19 99
16 25 20 16 19 80 35 30 13 78
17 28 31 14 14 87 31 32 16 79
18 25 28 19 23 95 39 33 19 91
19 27 29 15 14 85 31 36 19 86
20 29 30 21 22 102 42 37 18 97
21 31 28 19 18 96 38 38 20 96
22 24 21 16 17 78 39 35 14 88
23 26 22 15 13 76 32 28 13 73
24 27 27 17 20 91 38 36 18 92
25 28 27 20 17 92 39 35 17 91
26 27 27 20 19 93 41 34 17 92
27 22 21 14 14 71 31 25 14 70
28 29 31 18 18 96 41 35 20 96
29 22 19 16 14 71 29 21 8 58
30 30 29 22 22 103 43 42 17 102
Promedio 272 267 174 175 88.8 36.0 32.8 16.9 85.7

Nota. Datos tomados de la aplicacion de un cuestionario por cada variable.

Nota. C =Comunicacion, E=Empatia, RI=Relaciones interpersonales, HS= Habilidades sociales
PP=Procesos pedagdgicos, CE=Cultura escolar, GCO y R=Gestidn de condiciones operativas
y de recursos, LP=Liderazgo pedagdgico.
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En el presente acapite, se presentan los resultados obtenidos de la medicion de las
variables habilidades sociales y liderazgo pedagdgico de los directores de institucion
educativa, recopilado desde la percepcion de los docentes a través de dos cuestionarios. En
tal sentido, se parte con el analisis de la estadistica descriptiva; luego, la estadistica

inferencial (correlaciones) y finalmente la prueba de las hipotesis.

Tabla 4

Nivel de habilidades sociales de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023.

Niveles Intervalos Frecuencia Porcentaje
Bajo 0-40 0 00 %
Medio 41-80 10 33,33%
Alto 81-120 20 66,67 %
Total 30 100 %

Nota. Datos tomados de la Tabla 3.

Figura 2
Nivel de habilidades sociales de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023.
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La Tabla 4y Figura 2, muestran la valoracion segun niveles alcanzados en la variable
habilidades sociales de los directores de las instituciones educativas de Tayabamba, desde la
percepcidn de los docentes. Se observa que 20 docentes, que representan el 66,67 % del total
de la muestra, consideraron que los directores tienen un nivel alto en el manejo de

habilidades sociales; mientras que, 10 docentes que equivalen al 33, 33 % de la muestra,
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perciben que los directores tienen un nivel medio en habilidades sociales y ningun docente

considera que los directores tienen nivel bajo en habilidades sociales.

Tablab

Nivel de habilidades sociales de los directores de las instituciones educativas, segun

dimensiones. 2023.

. Comunicacion Empatia . Relaciones Flexibilidad
Niveles interpersonales
Rango f % Rango f % Rango f %  Rango f %
Bajo 1-12 0 0 112 o o 1-8 0 0 1-8 0 0
Medio 13-24 3 10 1324 g 27 9-16 13 43 0-16 11 37
Alto 25-36 27 90 2536 22 73 1724 17 57  17-24 19 63
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Nota. Datos tomados de la Tabla 3.

Figura 3
Nivel de habilidades sociales de los directores de las
dimensiones. 2023.

instituciones educativas, segun

30 27
25 22
] 19
‘s 20 17
8 13
o 15 " 1
&) o
T 10 p
5 p
0 0 0 0
0 AN AN AN AN
Comunicacion Empatia Relaciones Flexibilidad
interpersonales
Dimensiones
" Bajo ®Medio ™ Alto

Segun al Tabla 5 y Figura 3, 27 docentes, que equivale al 90 % de la muestra
consideraron que, los directores estan en el nivel alto en la dimension Comunicacion,
mientras que 3 docentes (10%), estan en el nivel medio. El 73 % de docentes (22),
percibieron que, los directores tienen nivel alto en la dimensién empatia. En la dimension
relaciones interpersonales, el 57 % (17 docentes), asumieron que los directores estan en el
nivel alto y el 43 % (13 docentes) y la dimensidn flexibilidad 19 docentes (63%), se encuentran

en el nivel alto y 11 docentes (37%) estan en el nivel medio.
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Tabla 6

Nivel de liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023.

Niveles Intervalos Frecuencia Porcentaje
Bajo 0-40 0 00 %
Medio 41-80 13 43,33 %
Alto 81-120 17 56,67 %
Total 30 100 %

Nota. Datos tomados de la Tabla 3.

Figura 4

Nivel de liderazgo pedagogico de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023.
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La Tabla 6 y Figura 4, describe la percepcion de los docentes sobre el liderazgo
pedagdgico de los directores de institucion educativa; se aprecia que 13 docentes (43,33 %),
consideraron que los directores estan en el nivel medio en liderazgo pedagogico; asimismo,
17 docentes (56,67 %) manifestaron que los directores tienen un nivel alto en liderazgo

pedagdgico y en el nivel bajo no existe ninguna percepcién de los docentes. Ninguno de los
docentes, consider0 en nivel a su directivo.
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Tabla 7

Nivel de liderazgo pedagégico de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, segin dimensiones. 2023.

Procesos Cultura Escolar Gestion de condiciones
Niveles pedagdgicos operativas y de recursos
Rango f % Rango f % Rango f %
Bajo 117 o o 115 0 0 1-8 1 3
Medio 18-34 13 43 1630 10 33 916 11 37
Alto 3551 17 57 3145 20 67 1724 18 60
Total 30 100 30 100 30 100

Nota. Datos tomados de la Tabla 3.

Figura5

Nivel de liderazgo pedagogico de los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, segun dimensiones. 2023
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De acuerdo a la Tabla 7 y Figura 5, en la dimension procesos pedagogicos, 17
docentes (57%), consideraron que los directores estan en el nivel alto y 13 (43%), en el nivel
medio. En la dimension cultura escolar, 20 docentes (67%) consideraron que los directores
estan en nivel alto y 10 docentes (33%), asumieron que los directores estan en el nivel medio.
En la dimensién gestion de condiciones operativas y de recursos, 18 docentes (60%)
ubicaron a los directores en el nivel alto; 11 docentes (37%), percibieron que los directores

estan en el nivel medio y 1 docente (3%) localizo al directivo en el nivel bajo.
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Estadistica inferencial

La prueba de normalidad se trabaj6 con Shapiro-Wilk, debido a que la muestra es menor

que 50 sujetos. Los valores se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 8
Prueba de normalidad: Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Variable: Habilidades sociales ,928 30 ,042
Dimension: Comunicacion ,934 30 ,063
Dimensidon: Empatia 917 30 ,023
Dimension: Relaciones ,921 30 ,029
interpersonales
Dimension: Flexibilidad ,933 30 ,058
Variable: Liderazgo pedagogico ,940 30 ,090

Como se aprecia en la Tabla 8, en la ultima columna (Sig.), algunos de los valores
son menores que 0, 050; por lo tanto, se aplico la prueba no paramétrica Rho de Spearman

para determinar las correlaciones entre las variables y la prueba de hipotesis.

Figura 6

Dispersion de las puntuaciones de las variables habilidades sociales y liderazgo pedagogico
de los directores de las instituciones educativas de Tayabamba. 2023.
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En la Figura 6, los puntos se situan en forma ascendente de izquierda a derecha y se
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acercan a la linea, esto significa que existe considerable relacién entre la variable habilidades
sociales y la variable liderazgo pedagogico; es decir, si las puntuaciones de la variable
habilidades sociales son altas, también lo son, en la variable liderazgo pedagogico; también,

si son bajas en la primera variable, también los son en la segunda variable.

Correlaciones y prueba de hipdtesis

Para determinar el grado de correlacion entre variables se utilizé como referentes los

rangos de valores que se muestra en la siguiente tabla (Montes, et al. 2021):

Tabla 9
Grado de relacion segun coeficiente de correlacion de Spearman

Rango RELACION

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta

-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte

-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable

-0.11a-0.50 Correlacion negativa media

-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion

+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil

+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media

+0.51a+0.75 Correlacion positiva considerable

+0.75a+-0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta
Tabla 10

Prueba de hipotesis general

Habilidades Liderazgo

sociales pedagogico
Rho de Habilidades Coeficiente de correlacion 1,000 ,875
Spearman  sociales Sig. (bilateral) : ,000
N 30 30
Liderazgo Coeficiente de correlacion ,875 1,000
pedagogico Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30
Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre habilidades sociales y liderazgo pedagogico.
Ha: Existe relacion significativa entre habilidades sociales y liderazgo pedagogico.

Nivel de significancia: a=0,05
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Valor de prueba: Rho de Spearman: p = 0,000

Comparacionp y a: p=0,000 < «=0,05

Decision: Rechazar Ho y aceptar Ha.

Conclusion: Existe relacion significativa entre las habilidades sociales y el liderazgo
pedagogico de los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023.
Asimismo, se demuestra que, existe correlacion positiva muy fuerte entre las variables,
debido a que el coeficiente de correlacion es de 0,875 (Tabla 10), valor que esta dentro del
rango +0.75 a +0.90 (Tabla 9).

Tabla11
Prueba de hipotesis especifica 1

Dimension: Vfir('jaetr);i'
Comunicacién 2go
pedagogico

Rho de Dimension: Coeficiente de correlacion 1,000 ,689
Spearman Comunicacion  sig. (bilateral) . ,000
N 30 30

Variable: Coeficiente de correlacion ,689 1,000

Liderazgo Sig. (bilateral) ,000 .

pedagdgico N 30 30

Hipotesis

Ho: No existe relacidn significativa entre comunicacion y liderazgo pedagogico.

Ha: Existe relacion significativa entre comunicacion y liderazgo pedagdgico.

Nivel de significancia: a=0,05

Valor de prueba: Rho de Spearman: p = 0,000
Comparacionp y a: p=0,000 < a=0,05
Decision: Rechazar Ho y aceptar Ha.

Conclusion: Existe relacion significativa entre la comunicacion y el liderazgo pedagogico
de los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023. Asimismo,
se puede afirmar que, existe correlacion positiva considerable entre la dimension
comunicacion y la variable liderazgo pedagodgico, debido al coeficiente de correlacion de
0,689 (Tabla 11), y el rango de +0.51 a +0.75 (Tabla 9).
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Tabla 12
Prueba de hipotesis especifica 2

Dimensién: Vaf'ab'ei

Empatia leergzgo

pedagdgico
Rho de Spearman [E)'me’t]F"O”: Coeficiente de correlacion 1,000 717
Mmpatia Sig. (bilateral) . 000
N 30 30
?_/%nable: Coeficiente de correlacion 717 1,000

iderazgo o

pedagégico Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre empatia y liderazgo pedagogico.

Ha: Existe relacion significativa entre empatia y liderazgo pedagogico.

Nivel de significancia: a=0,05

Valor de prueba: Rho de Spearman: p = 0,000
Comparacionp y a: p=0,000 < «=0,05
Decision: Rechazar Ho y aceptar Ha.

Conclusion: Existe relacion significativa entre la empatia y el liderazgo pedagogico de los

directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023. También se

concluye que, entre la dimension empatia de la variable habilidades sociales y la variable

liderazgo pedagdgico existe correlacion positiva considerable, demostrado con el coeficiente

de correlacion de 0,717 (Tabla 12), dato que se encuentra en el rango de +0.51 a +0.75 (Tabla

9).
Tabla 13
Prueba de hipotesis especifica 3
Dimension: Variable:
Relaciones Liderazgo
interpersonales pedagogico
Rho de Dimension: Coeficiente de 1,000 772
Spearman Relaciones correlacion
interpersonales Sig. (bilateral) : ,000
N 30 30
Variable: Coeficiente de 172 1,000
Liderazgo correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30
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Hipdtesis:
Ho: No existe relacion significativa entre relaciones interpersonales y liderazgo pedagogico.

Ha: Existe relacion significativa entre relaciones interpersonales y liderazgo pedagédgico.

Nivel de significancia: a=0,05

Valor de prueba: Rho de Spearman: p = 0,000
Comparacionp y a: p=0,000 < a=0,05
Decision: Rechazar Ho y aceptar Ha.

Conclusion: Existe relacion significativa entre las relaciones interpersonales y el liderazgo
pedagogico de los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023.
También el coeficiente de correlacion 0,717 (Tabla 13), indica que existe correlacion
positiva considerable entre la dimension relaciones interpersonales de la variable habilidades
sociales y la variable liderazgo pedagdgico, por encontrarse en el rango de +0.51 a +0.75
(Tabla 9).

Tabla 14
Prueba de hipotesis especifica 4
Dimension: Variable:
NN Liderazgo
Flexibilidad pedagbgico
Rho de Dimension: Coeficiente de correlacion 1,000 , 745
Spearman  Flexibilidad Sig. (bilateral) . 000
N 30 30
Variable: Coeficiente de correlacion , 745 1,000
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000 )
pedagdgico N 30 30
Hipdtesis

Ho: No existe relacidn significativa entre flexibilidad y liderazgo pedagdgico.

Ha: Existe relacion significativa entre flexibilidad y liderazgo pedagdgico.

Nivel de significancia: a=0,05

Valor de prueba: Rho de Spearman: p = 0,000
Comparacionp y a: p=0,000 < «=0,05
Decision: Rechazar Ho y aceptar Ha.

Conclusion: Existe relacion significativa entre la flexibilidad y el liderazgo pedagogico de
los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023. También se
concluye que, existe correlacion positiva muy fuerte entre la dimension flexibilidad de la
variable habilidades sociales y la variable liderazgo pedagdgico, porque el coeficiente de

correlacion es 0,745 (Tabla 14), que se ubica en el rango +0.75 a +-0.90 (Tabla 9).
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IV. DISCUSION

El presente trabajo tuvo como objetivo general: determinar la relacion que existe
entre las habilidades sociales y el liderazgo pedag6gico en los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, 2023. Para establecer la relacién entre las variables
de estudio, se utilizd la prueba no paramétrica Rho de Spearman, con lo que se concluyo
que, existe relacion significativa entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de
los directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023, demostrado
con p= 0,000 < o= 0,05; asimismo, se demuestra que, existe correlacion positiva muy fuerte
entre las variables, debido a que el coeficiente de correlacion es de 0,875 (Tabla 10),valor
que estd dentro del rango +0.75 a +0.90 (Tabla 9). Estos resultados, se respaldan con los
hallazgos de Aldana (2019), que analiz6 mediante cuestionarios, las habilidades socialesy el
liderazgo pedagogico en docentes de la I.E. N° 1182 El Bosque, considerando como
conclusion de su investigacion, que existe una relacién directa entre el nivel de habilidades

sociales y el liderazgo pedagdgico en los docentes de la institucion.

Con la finalidad de hacer un estudio mas especifico, se analiz6 la relacién de cada
una de las dimensiones de la variable habilidades sociales: comunicacion, empatia,
relaciones interpersonales y flexibilidad con la variable liderazgo pedagdgico. Identificando
que, existe relacion significativa entre la comunicacion y el liderazgo pedagdgico de los
directores de las instituciones educativas del distrito de Tayabamba, 2023, por el valor de p
=0,000 < o= 0,05. Ademas, existe correlacion positiva considerable entre esta dimension y
la variable, debido al coeficiente de correlacion de 0,689 (Tabla 11), y el rango de +0.51 a
+0.75 (Tabla 9). El estudio de Flores y Prado (2021), respaldan este trabajo, afirmando que,
en el ambito educativo, la comunicacidn asertiva tiene un importante efecto sobre la gestion
de conflictos y la generacion de aprobacion, por lo tanto, se basa en el respeto por las
opiniones y criterios ajenos; justamente en el &mbito educativo, el director ejerce liderazgo

pedagogico a través de la comunicacidn asertiva.

De igual manera, se identifico que, existe relacion significativa entre la empatia y el
liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones educativas del distrito de
Tayabamba, 2023, debido a que valor de p = 0,000 < o= 0,05; con una correlacion positiva
considerable, demostrado con el coeficiente de correlacion de 0,717 (Tabla 12), dato que se
encuentra en el rango de +0.51 a +0.75 (Tabla 9). Acota con este hallazgo, Vaquier, et al,

(2019), afirmando que, la aproximacion, la conexion y el respeto hacia otro individuo, a
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partir de una actitud empéatica, componen un aspecto importante en la relacion educativa; por
tanto, la empatia es muy importante para la comprension y el desarrollo de la persona. Para
este trabajo, la relacion educativa, es cuando el director ejerce liderazgo pedagogico
demostrando empatia con los demas. Asimismo, Benoit (2023), corrobora afirmando que,
una de las habilidades propiciadas por el trabajo colaborativo la constituye la escucha
empatica, una habilidad esencial propia de la comunicacion verbal, necesarias para las
relaciones interpersonales, en la realizacion de proyectos y en la resolucion de problemas
que se pueden dar en la convivencia escolar y de las exigencias relacionadas al trabajo en

equipo.

También, existe relacion significativa entre las relaciones interpersonales y el
liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones educativas del distrito de
Tayabamba, 2023, ya que el valor de p = 0,000 < o = 0,05; alcanzando un coeficiente de
correlacion 0,717 (Tabla 13), demostrando que existe correlacion positiva considerable entre
la dimension relaciones interpersonales de la variable habilidades sociales y la variable
liderazgo pedagdgico, por encontrarse en el rango de +0.51 a +0.75 (Tabla 9). Esta relacion,
tiene cierta similitud con lo que plantea Vasquez (2019), “este tipo de relaciones
(interpersonales), estdn presentes en todos los espacios en que los individuos se
desenvuelven, siendo un aspecto primordial para ellos” (p. 2); considerando que la escuela
es el espacio, donde los directivos ejercen liderazgo pedagogico y relaciones interpersonales.
En ese mismo punto, Guevera (2021), “senala que las relaciones interpersonales sonacciones

positivas y esenciales que permiten interactuar con libertad para con los demas” (p.18).

Finalmente se identificd que, existe relacion significativa entre la flexibilidad y el
liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones educativas del distrito de
Tayabamba, 2023, al obtener que el valor p = 0,000 < a = 0,05; existiendo una correlacion
positiva muy fuerte entre la dimension flexibilidad y la variable liderazgo pedagdgico,
porque el coeficiente de correlacion es 0,745 (Tabla 14), que se ubica en el rango +0.75 a +-
0.90 (Tabla 9). Ratacco y Amores (2019), también examinaron las capacidades del liderazgo
pedagdgico en la Direccion Escolar de Centros ubicados en Zonas de Riesgo Social,
resaltando la importancia de practicas efectivas en contextos desfavorecidos. Establecieron
que la flexibilidad, inclusion y democracia, en términos de habilidades sociales y

comunicativas, son cruciales para una direccion y liderazgo pedagogico efectivos.
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V. CONCLUSIONES

Primera. Se determind que existe relacion significativa entre las habilidades sociales y el
liderazgo pedagogico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito
de Tayabamba, 2023, demostrado con p valor de 0,000 menor o (0,05).

Segunda. Se identificd que existe relacion significativa entre la comunicacion y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de
Tayabamba, 2023, evidenciado con p valor de 0,000 menor o (0,05).

Tercera. Se identificé que existe relacion significativa entre la empatia y el liderazgo
pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito de
Tayabamba, 2023, confirmado con p valor de 0,000 menor a (0,05).

Cuarta. Se identifico que existe relacion significativa entre las relaciones interpersonales y
el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones Educativas del distrito
de Tayabamba, 2023, especificado con p valor de 0,000 menor o (0,05).

Quinta. Existe relacion significativa entre la flexibilidad y el liderazgo pedagogico de los
directores de las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023, indicado

con p valor de 0,000 menor o (0,05).
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VI. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a personal directivo y docente trabajar, de manera individual, en la
mejora de sus habilidades sociales, haciendo hincapié en la practica de las
dimensiones indicadas en la presente investigacion, siendo estas: comunicacion,

flexibilidad, relaciones interpersonales y empatia.

Segunda. Implementar programas para la capacitacion del desarrollo de habilidades sociales
a directivos de las I.E. de la provincia de Pataz, con el objetivo de mejorar su

liderazgo pedagogico y de esta manera, también su gestion institucional.

Tercera. Se recomienda, para futuras investigaciones en este campo, profundizar mas en el
estudio de las dimensiones de Habilidades Sociales, sobre todo, en aquellas que
tengan una relacion directa con el liderazgo pedagdgico, y en las estrategias para

mejorar cada una de ellas.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Fecha:

Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa

Estimado maestro, el presente documento tiene la finalidad de recoger informacion acerca de la
valoracion sobre las habilidades sociales del director de tu institucion educativa. La informacion es

de caracter andnima, confidencial y reservada, solo se utilizara para investigacion.

Se agradece por anticipado tu valiosa colaboracion y sinceridad al brindar la informacion.

Marca con “X” la valoracion, que segun tu criterio demuestra tu director.

NIVELES
DIMENSION INDICADORES ITEMS Alto Medio | Bajo
3 2 1
Demuestra habilidades 1. Demuestra escucha activa.
de escucha activa y 2. Muestra interés por comprender el mensaje.
comprension.
3. Muestra disposicion para intercambiar ideas.
Demuestra  habilidades | 4. Adecua la terminologia al interlocutor.
conversacionales. 5. Transmite ideas con claridad.
c Se comunica de manera | 6. Sincroniza la comunicacién con la mirada.
3 eficiente a través del uso | 7. Muestra la sonrisa como expresién emocional
'S de la conducta no verbal. positiva.
S 8. Utiliza gestos faciales adecuados para contribuir
€ en la comunicacion.
O 9. Realiza movimientos de las manos para
contribuir en la comunicacion.
Se comunica de manera | 10. Utiliza un volumen de voz adecuado que se
eficiente a través del uso pueda escuchar.
de la conducta | 11. Utiliza cambios en el volumen de la voz acorde
paraverbal. al mensaje que se transmite.
12. Realiza la entonacién de voz acorde al mensaje
y/o emocidn que se transmite.
Demuestra habilidades 13. Comprende los sentimientos ajenos.
para comprender el .
estado de animo de los 14. Comprgnde las necesidades de los
demés. comparieros. _
15. Comprende las preocupaciones de los demas.
= Demuestra interés para 16. Se interesa por las iniciativas ajenas.
©
g— ggjeei?\?o?, logren los 17. Resgalda el desarrollo o superacién de los
w demas.

18.

Muestra agrado por la superacion de los
demas.

Demuestra vocacion de
servicio.

19.

Muestra disposicidon de servicio.

20.

Ayuda a superar las preocupaciones de los
comparieros.
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21,

Brinda apoyo moral para ayudar a satisfacer las
necesidades de los demas.

Demuestra interés en
promover la diversidad,
equidad e inclusién.

22.

Respeta las discrepancias vy las canaliza.

23.

Adecua el trabajo para brindar igualdad de
oportunidades.

24,

Involucra a todos en el trabajo.

Relaciones interpersonales

Demuestra cordialidad
con los demas.

25.

Demuestra afecto a los demas.

26.

Demuestra agrado al relacionarse con los
demas.

Demuestra  habilidades
para el manejo vy
resolucion de conflictos.

27.

Resuelve los conflictos con técnicas

adecuadas.

28.

Resuelve pacificamente los desacuerdos que se
presentan en el grupo.

Demuestra  habilidades
para establecer lazos.

29.

Muestra apertura para relacionarse con los
demas.

30.

Fortalece las relaciones interpersonales.

Demuestra interés en
participar y colaborar en
la obtencion de las metas
trazadas.

31.

Demuestra habilidades para trabajar en equipo.

32.

Orienta el trabajo para lograr las metas
institucionales.

Flexibilidad

Demuestra  respeto vy
aceptacion  por  los
distintos puntos de vista.

33.

Identifica diferentes puntos de vista.

34.

Respeta los diferentes puntos de vista.

Demuestra la habilidad
de adaptarse al cambio.

35.

Asimila informacion orientada a un cambio.

36.

Asume actitud de cambio.

Demuestra la habilidad
de  reorganizar  sus
actividades.

37.

Identifica los aspectos que requieren cambio.

38.

Adopta nuevas actividades para lograr el
cambio.

Demuestra su apoyo en
situaciones imprevistas.

39.

Identifica quiénes requieren apoyo ante el
cambio.

40.

Brinda ayuda ante el cambio.

Resumen:

Comunicacion

Relaciones
interpersonales

Empatia

Flexibilidad

PUNTAJE
TOTAL
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Cuestionario liderazgo pedagoégico del director de institucion educativa

Fecha:

Estimado maestro, el presente documento tiene la finalidad de recoger informacion acerca de la
valoracion sobre el liderazgo pedagogico del director de tu institucion educativa. La informacion es

de caracter andnima, confidencial y reservada, solo se utilizara para investigacion.

Se agradece por anticipado tu valiosa colaboracion y sinceridad al brindar la informacion.

Marca con “X” la valoracion, que segun tu criterio demuestra tu director.

DIMENSION

INDICADORES

ITEMS

NIVELES

Alto
3

Medio
2

Bajo

1

Procesos
pedagdgicos

Dirige la
planificacién curricular
eficientemente.

1. Dirige la realizacion del diagndstico de las
necesidades educacionales.

2. Promueve la planificacion curricular de manera
colegiada.

3. Brinda asesoria oportuna a los docentes para la
contextualizacién, adecuacién y adaptacion
curricular en las experiencias de aprendizaje.

4. Brinda orientacion sobre el proceso de evaluacién
de los aprendizajes.

5. Evalua la planificacion curricular en reflexién con
los docentes.

6. Plantea estrategias o medidas especificas de
intervencion oportunas y afines con los enfoques
curriculares vigentes.

Supervisa el
monitoreo del trabajo
docente en el aula
permanentemente.

7. Planifica el monitoreo docente, considerando un
cronograma.

8. Monitorea la practica docente dando cumplimiento
al cronograma.

9. Procesa y analiza los resultados del monitoreo a los
docentes, precisando logros y oportunidades de
mejora.

10. Promueve la reflexion con los docentes, sobre los
aprendizajes de los estudiantes.

11. Registra los compromisos de los docentes
monitoreados y asegura su cumplimiento.

12. Promueve la atencion a la diversidad de los
estudiantes.

Lidera el
acompafiamiento y
fortalecimiento del

trabajo docente
buscando el desarrollo
profesional.

13. Implementa estrategias de fortalecimiento a la
practica docente (grupos de inter aprendizaje,
talleres, circulos de estudio, etc.).

14. Proporciona oportunidades formativas y de
desarrollo a docentes (cursos Perd Educa y
universidades).

15. Fomenta el trabajo colaborativo, propiciando la
generacion de Comunidades de Aprendizaje
Profesionales.

16. Implementa estrategias pertinentes de
fortalecimiento docente, basadas en el diagnostico
de las necesidades de fortalecimiento.

17. Promueve el uso de las TIC para la mejora de los
aprendizajes.
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Cultura
escolar

Promueve la

18

. Institucionaliza el Municipio Escolar y otras
formas de organizacion estudiantil.

participacién de la
comunidad educativa
en actividades sociales

19.

Constituye instancias formales de participacion de
miembros de la comunidad educativa: Comités de
Gestion Escolar, CONEI, APAFA u otras.

y académicas.

20.

Implementa estrategias para involucrar a las
familias en el aprendizaje de sus hijos.

21.

Promueve la participacion de los estudiantes en
diversos concursos académicos.

22.

Desarrolla acciones para garantizar el clima
escolar favorable.

23.

Trata con respeto a todos los miembros de la
comunidad educativa.

Fomenta acciones para

24,

Reconoce el desempefio de los docentes.

mantener el clima

25.

Fomenta interrelaciones favorables entre los

escolar. integrantes de la comunidad educativa.

26. Crea un ambiente de trabajo que contribuye a la
mejora de los aprendizajes.

27. Valorael trabajo de los docentes para el beneficio
de la comunidad.

28. Asegura y monitorea el cumplimiento del
Reglamento Interno.

29. Realiza acciones de prevencion de situaciones de

Promueve la violencia escolar.

convivencia escolar a
nivel institucional.

30.

Identifica y atiende situaciones de violencia
escolar de acuerdo a los protocolos vigentes.

31

Dirige el planteamiento democréatico de las
normas de convivencia institucional y asegura su
difusion y préctica.

32.

Promueve la ejecucion de actividades de Tutoria,
Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, en
articulacién con instituciones aliadas.

Gestion de las
Condiciones
operativas y

de los
recursos

Gestiona medidas que
garanticen la seguridad

33.

Prevé el financiamiento de las medidas que
garantizan la seguridad fisica de los estudiantes
(presupuesto de mantenimiento u otras fuentes).

y salubridad de la IE.

34.

Implementa espacios seguros, para garantizar la
integridad fisica y emocional de los estudiantes.

35.

Garantiza la seguridad sanitaria y la preparacion
para actuar ante desastres.

36.

Gestiona la distribucion oportuna y la cobertura
del material educativo para los estudiantes.

Contribuye a la gestion
de recursos educativos
apropiadamente.

37.

Promueve el uso de textos/cuadernos de trabajo
dotados por MINEDU, asi como de otros
materiales o recursos (tecnolégicos, kits, etc.).

38.

Gestiona ante instituciones u organizaciones la
donacion de materiales/recursos educativos.

Establece acciones
oportunas para la
matricula y

39.

Implementa estrategias de apoyo a los estudiantes
en situaciones de vulnerabilidad que ponen en
riesgo su permanencia en la institucion educativa.

preservacion del 40. Garantiza el acceso al servicio educativo, sin
derecho a la educacion. condicionamientos econdémicos ni materiales.
Resumen:
Procesos Cultura Gestion de las Condiciones PUNTAJE
Pedag0gicos Escolar operativas y de los recursos. TOTAL
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Anexo 2: Ficha técnica

FICHA TECNICA

Nombre original del
instrumento

Cuestionario sobre habilidades sociales del director de
institucion educativa.

Autores y afio

Janet Dolores Gutiérrez Toledo
Toribia Iraida Medina Rosas
2023

Original

Sin adaptacion

Objetivo del instrumento

Medir las habilidades sociales del director de institucién
educativa.

Usuarios

Directores de instituciones educativas de primaria y
secundaria.

Forma de administracion o
modo de aplicacion

Se aplicé el cuestionario en forma fisica.

Validez

El instrumento fue validado por los siguientes expertos:

- Dr. Victor Hugo Medina Peérez (Educacion Primaria)

- Dr. Edwin Figueroa Heras (Educacién Primaria)

- Dr. Jhon Martin Caballero Zavala (Educacion
segundaria)

- Dr. Segundo Tito Acosta Caballero (Educacién
secundaria)

Confiabilidad

El instrumento fue comprobado mediante el coeficiente de
Alfa de Cronbach, cuyo valor es de, 0.866, el cual hace que
el instrumento sea bastante confiable.

FICHA TECNICA

Nombre original del
instrumento

Cuestionario sobre liderazgo del director de institucion
educativa.

Autores y afio

Janet Dolores Gutiérrez Toledo
Toribia Iraida Medina Rosas
2023

Original

Sin adaptacién

Objetivo del instrumento

Medir el liderazgo pedagdgico del director de institucion
educativa.

Usuarios

Directores de instituciones educativas de primaria y
secundaria.

Forma de administracion o
modo de aplicacion

Se aplicd el cuestionario en forma fisica.

Validez

El instrumento fue validado por los siguientes expertos:

- Dr. Victor Hugo Medina Pérez (Educacion Primaria)

- Dr. Edwin Figueroa Heras (Educacién Primaria)

- Dr. John Martin Caballero Zavala (Educacion
segundaria)

- Dr. Segundo Tito Acosta Caballero (Educacién
secundaria)

Confiabilidad

El instrumento fue comprobado mediante el coeficiente de
Alfa de Cronbach, cuyo valor es de, 0.866, el cual hace que
el instrumento sea bastante confiable.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Habilidades sociales y liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones educativas de Tayabamba, 2023.

c © [
[<5) . c
K] 3 2 2 5 . . . . Escala de
i s 2 S S Dimensiones Indicadores Items Instrumento
& = 8 =R medicién
< S c T @
> A © o 2
[S] o
g E g S & B34S Comunicacion. | X1.1. Demuestra habilidades de escucha activa'y para comprender
- b - iz
Sg 32 S8 con precision.
s 8 ERT Y = X1.2. Demuestra habilidades conversacionales coherentes.
o3} © = €N o O
= E S « § S -2 X1.3 Se comunica de manera eficiente a través del uso de la
S © 5 ESS .8 S = conducta no verbal.
BSs2L° :_ g § g ] X1.4 Se comunica de manera eficiente a través del uso de la
838 8 s 3 5| ®E2 B conducta paraverbal.
= >~33g¢
n o _od I= (5}
o] [ o 0 L p - -
S wsS g EQ| ¢ 8 E 8| Empatia. X2.1. Demuestra habilidades para comprender el estado de animo
8888~§g T2 5o de los demés.
“ § v S o ch S 8 $ o X2.2. Demuestra interés para que todos logren los objetivos.
% o 225 = § s g:‘g X2.3 Demuestra permanente vocacion de servicio. ordinal
545 T 5 i @ ~%o| % S35 X2.4. Demuestra interés en promover la diversidad, equidad e . .
22| 22-—3 g = g é Kl inclusion. ) Cuestionario 0: Nulo
o & OO0 B2 SE=g 40 items
57T 'S 6L ol 958 €& . . L . 1: Regular
& ;‘;f © g § ©S% 9 3 g ‘<X 8| Relaciones X3.1. Demuestra siempre cordialidad con los demas. 9
S = 568858 5= interpersonales | X3.2. Demuestra habilidades adecuadas para el manejo y resolucion 2: Bueno
> Qo — O O g ¥+ o
k) S =2 %ﬁ g ;’ 5 © f:r de conflictos.
2 5 8 5§ el 2 g > g X3.3 Demuestra habilidades adecuadas para establecer lazos
- O n (@] [72) R
e §5 o0 ;> O S relacionales.
L c= 3 S E=4 > . o
s 23 ‘?"j = e fi; =3 § X3.4 Demuestra interés en participary colaborar en la obtencion de
o
SES=8g8| 558 3 las metas trazadas.
@ a g.:_ SEc| 38 S o
] = - - .
3 g o E 5 g é 5 & 8| Flexibilidad. X4.1 Demuestra respeto y aceptacion por los distintos puntos de
S8E398 §3E£2 vista.
= é wE g g S § < X4.2 Demuestra habil_idadesyapertura para adaptarse a_ll cambio.
ERCRR S = E L 52 X4.3 Demuestra habilidades adecuadas para reorganizar sus
@ £E88a22% % c 8 § actividades. _ o _ _
982388 5890 X4.4 Demuestra apoyo pertinente en situaciones imprevistas.

52



el CNEB” (MINEDU, 2021, p. 37).
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Anexo 4: Carta de presentacion

“ANQ DE LA UNIDAD, LA PAZY EL DESARROLLO”

Trujillo. 11 de diciembre del 2023.

CARTA N'637-2023/UCT-FH

Director: JOSE AQUILES ROMERO PONTE
LE. “SANTO TORIBIO”- UGEL PATAZ
TAYABAMBA. -

Asunto: PRESENTACION DEL LAS EXALUMNAS DEL PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN
GESTION EDUCATIVA PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

De mi especial consideracion

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y @ la vez hacerle legar ¢l
saludo institucional de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™

Ante usted presento a las bachilleres MEDINA ROSAS TORIBIA IRAIDA y GUTIERREZ
VOLEDO JANET DOLORES, de la Segunda Especialidad en GESTION EDUCATIVA qumenes
desean realizar su tmbajo de investigacion denominada *HABILIDADES SOCIALES Y LIDERAZGO
PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TAYABAMBA.
2023" en su institucion los dias 13, 14 y 15 del mes diciembre del presente aio, con el
propdsito de aplicar sus instrumentos. siendo un requisito importante para la validez y

confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo de Segunda Especalidad

Me despido de usted con las muestras de mi més alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuosamente,

Dr. HECTOR ISRAEL VELASQUEZ CUEVA A2
Decano de la Facultad de Humanidades P
Universidad Catdlica de Trujillo

zana Norte Km. 555, Moche « Tryjiilo - Peru www uctedu pe
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“AflO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y £L DESARROLLO”

Trujilla, 12 de diciembre del 2023

CARTA N"636-2023/UCT-FH

Directar: JUAN ANTONIO MEDINA BARRIOS

LE. N" 81034 “J0S€ MARIA ARGUEDAS"- UGEL PATAZ
TAYABAMBA. -

Asunto: PRESENTACION DEL LAS EXALUMNAS DEL PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIAUDA.D EN
GESTION EDUCATIVA PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar cl

saludo institucional de la Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™.

Ante usted presento a las bachilleres MEDINA ROSAS TORIBIA IRAIDA y GUTIERREZ
TOLEDO JANET DOLORES, de la Scpunda Especialidad en GESTION EDUCATIVA quienes
descan realizar su trabajo de investigacion denominada “HABILIDADES SOCIALES ¥ LIDERAZGO
PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TAYABAMBA, 2023” €11 SU
institucion los dias 13, 14 y 15 del mes diciembre del presente ano, con el proposito de
aplicar sus instrumentos, siendo un requisito importante para la validez y confiabilidad de

su tesis, con el fin de poder obtener su titulo de Segunda Especialidad.

Me despido de usted con las mucstras de mi més alta consideracion y respeto a su persona

Muy respetuosamente., - SO
\I LE. 81734 “José Maria Arau~1as’
| RICCIBID’

[ /2/

'y b I a0

Dr. HECT

Decano de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo

(TSRAEL VELASQUEZ CUEVA - scvtivrm . camadinn
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE IRUNLID

~ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Trujillo, 12 de diciembre del 2023

CARTA N635 -2023/UCT-FH

Director: SEGUNDO ALBERTO OLASCUAGA CRUZADO

LE. N* 80423 “NUESTRA SENORA DE GUADALUPE"- UGEL PATAZ
TAYABAMBA. -

Asunto: PRESENTACION DE LAS EX ALUMNAS DEL PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN
GESTION EDUCATIVA PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es Pml?it‘ill la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el
saludo institucional de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™.

Ante usted presento a las bachilleres MEDINA ROSAS TORIBIA TRAIDA y GUTIERREZ
TOLEDO JANET DOLORES, de la Segunda Especialidad en GESTION EDUCATIVA quienes

desean realizar sy trabajo de investigacion denominada “HABILIDADES SOCIALES Y LIDERAZGO
PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TAYABAMBA,

20237 en su institucion los dias 13, 14 y 15 del mes diciembre del presente aiio, con el
propdsito de aplicar sus instrumentos. siendo un requisito importante para la validez y

confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo de Segunda Especialidad.

Me despido de usted con las muestras de mi mas alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuosamente,

————————
. S————— rmdih g

[' ! “1:;*"".:'1-.,'.

Dr. HECTOR ISRAEL VELASQUEZ CUEVA
Decano de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo

56



Anexo 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

“Afo de La Unidad, La Paz y El Desarrollo”

El director de la Institucion Educativa “Santo Toribio”- Tayabamba, expide la
siguiente:

Visto la solicitud presentada por las docentes Toribia Iraida Medina Rosas y
Janet Dolores Gutiérrez Toledo, de la Universidad Catélica de Trujillo, donde
solicitan aplicar los instrumentos denominados: Cuestionario sobre
habilidades sociales del director de institucion educativa y Cuestionario sobre
liderazgo pedagoégico del director de institucion educativa, se dispone lo
siguiente:

AUTORIZAR a las docentes Br.:

- Toribia Iraida Medina Rosas
- Janet Dolores Gutiérrez Toledo

Aplicar los instrumentos para su Tesis “Habilidades sociales y liderazgo
pedagoégico en los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023, en la institucion que gestiona.

Tayabamba, 14 de diciembre de 2023
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“Afo de La Unidad, La Paz vy El Desarrollo™

El director de la Institucion Educativa N° 81034 “José Maria Arguedas™-
Tayabamba, expide la siguiente:

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por las docentes Toribia Iraida Medina Rosas vy
Janet Dolores Gutiérrez Toledo, de la Universidad Catélica de Trujillo, donde
solicitan aplicar los instrumentos denominados: Cuestionario sobre
habilidades sociales del director de institucion educativa y Cuestionario sobre
liderazgo pedagégico del director de institucion educativa, se dispone lo
siguiente:

AUTORIZAR a las docentes Br.:

- Toribia Iraida Medina Rosas
- Janet Dolores Gutiérrez Toledo

Aplicar los instrumentos para su Tesis *Habilidades sociales y liderazgo
pedagdgico en los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023, en la institucion que gestiona.

Tayabamba, 14 de diciembre de 2023
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“Afio de La Unidad, La Paz y El Desarrollo™

El director de la Institucion Educativa N° 80423 “Nuestra Sefiora de
Guadalupe™- Tayabamba, expide la siguiente:

AUTORI 10N

Visto la solicitud presentada por las docentes Toribia Iraida Medina Rosas y
Janet Dolores Gutiérrez Toledo, de la Universidad Catélica de Trujillo, donde
solicitan aplicar los instrumentos denominados: Cuestionario sobre
habilidades sociales del director de institucion educativa y Cuestionario sobre
liderazgo pedagoégico del director de institucion educativa, se dispone lo
siguiente:

AUTORIZAR a las docentes Br.:

- Toribia Iraida Medina Rosas
- Janet Dolores Gutiérrez Toledo
Aplicar los instrumentos para su Tesis “Habilidades sociales y liderazgo

pedagdgico en los directores de las instituciones educativas de
Tayabamba, 2023", en la institucion que gestiona.

Tayabamba, 14 de diciembre de 2023
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Trujillo, 14 diciembre del 2023
JOSE AQUILES ROMERO PONTE
Director de la LE. “Santo Toribio”

Tayabamba. -

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar
a: Br. TORIBIA IRAIDA MEDINA ROSAS y Br. JANET DOLORES GUTIERREZ
TOLEDO, estudiantes del programa de estudios de Segunda Especialidad de la Facultad
de Educacion, quienes desarrollaran el proyecto de tesis titulado: “HABILIDADES SOCIALES
Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
TAYABAMBA, 2023, con la asesoria del Dr. Héctor Israel Velasquez Cueva.

Para ello requieren la autorizacion y acceso para aplicar el (los) instrumento(s):
Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa y
Cuestionario sobre liderazgo pedagégico del director de institucion educativa a los
participantes de la muestra: docentes de la LE. “Santo Toribio™ y la divulgacién de la
filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espiritu de colaboracién con la investigacion que
redundara no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica
concreta, sino que al mismo tiempo permitira el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencion del Titulo profesional de Segunda Especialidad, para los Bachilleres
presentados lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

W o).

Al
% DiReccid 2

AN "V.,,.,,.»;‘
R 14.12- 2023

Dr. Velasquez Cueva Héctor Israel
Asesor
Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI

Pd. El presente documento deberi ser firmado y sellado por Ia persona a la que se dirige el consentimiento, como signo de
autorizacién del mismo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGAOOO! CIENTMCA

(©) Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Trujillo, 14 diciembre del 2023
JUAN ANTONIO MEDINA BARRIOS
Director de la LE. N° 81034 “José Maria Arguedas”

Tayabamba. —

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar
a: Br. TORIBIA IRAIDA MEDINA ROSAS y Br. JANET DOLORES GUTIERREZ
TOLEDO, estudiantes del programa de estudios de Segunda Especialidad de la Facultad
de Educacion, quienes desarrollaran el proyecto de tesis titulado: “HABILIDADES SOCIALES
Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
TAYABAMBA, 2023, con la asesoria del Dr. Héctor Israel Velasquez Cueva.

Para ello requieren la autorizacion y acceso para aplicar el (los) instrumento(s):
Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa y
Cuestionario sobre liderazgo pedagégico del director de institucién educativa a los
participantes de la muestra: docentes de la ILE. “Santo Toribio” y la divulgacién de la
filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma. 3

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que
redundaré no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica
concreta, sino que al mismo tiempo permitira el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencién del Titulo profesional de Segunda Especialidad, para los Bachilleres
presentados lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

Dr. Velasquez Cueva Héctor Israel
Asesor

Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI Hore ' 0 ar -

Pd. El presente documento deberi ser firmado y sellado por la persona a la que se dirige el consentimiento, como signo de
nutorizacion del mismo.

CO!)!GO DE ETICA DE LA INVESTIGACION qerqlm

(@) Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
\/
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trujillo, 14 diciembre del 2023

SEGUNDO ALBERTO OLASCUAGA CRUZADO
Director de la LE. N° 80423 “NUESTRA SENORA DE GUADALUPE”

Tayabamba. —

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar
a: Br. TORIBIA IRAIDA MEDINA ROSAS y Br. JANET DOLORES GUTIERREZ
TOLEDO, estudiantes del programa de estudios de Segunda Especialidad de la Facultad
de Educacion, quienes desarrollardn el proyecto de tesis titulado: “HABILIDADES SOCIALES
Y LIDERAZGO PEDAGOGICO EN LOS DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
TAYABAMBA, 2023, con la asesoria del Dr. Héctor Israel Velasquez Cueva.

Para ello requieren la autorizacion y acceso para aplicar el (los) instrumento(s):
Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa y
Cuestionario sobre liderazgo pedagégico del director de institucion educativa a los
participantes de la muestra: docentes de la LLE. “Santo Toribio” y la divulgacion de la
filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma. ‘

Conocedores de su alto espiritu de colaboraciéon con la investigacion que
redundaré no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica
concreta, sino que al mismo tiempo permitiré el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencion del Titulo profesional de Segunda Especialidad, para los Bachilleres
presentados lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

DIRECTOR
ﬁg(‘.u}» DO -

Dr. Veldsquez Cueva Héctor Israel [echa : iH~/2-23

Asesor
Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI

Pd. El presente documento deberi ser firmado y sellado por la persona a la que se dirige el consentimiento, como signo de
autorizacion del mismo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

\_C'," Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche Trujillo - Pera @ www.uct.edu.pe
v

. Sequndo Aberto (hascuge Crndo

/—‘UIH . ’Oaﬂ’)
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Anexo 7: Matriz de consistencia

Habilidades sociales y liderazgo pedagdgico en los directores de las instituciones educativas de Tayabamba, 2023.

d. (Qué relacion existe entre la
flexibilidad 'y el liderazgo
pedagégico de los directores de
las Instituciones Educativas del
distrito de Tayabamba, 2023?

la flexibilidad y el liderazgo
pedagdgico de los directores de
las Instituciones Educativas del
distrito de Tayabamba, 2023.

d. Identificar la relacion que existe
entre la flexibilidad y el liderazgo
pedagogico de los directores de las
Instituciones Educativas del distrito
de Tayabamba, 2023.

operativas y de
los recursos.

Formulacién del problema Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema General Hipotesis general Obijetivo general Tipo de investigacion:
Existe relacion significativa entre las Determinar la relacion que existeentre Bésica} .
¢Qué relacién existe entre las | habilidades sociales y el liderazgo | las habilidades sociales y el liderazgo Cuantitativa
habilidades sociales y el liderazgo | pedagégico de los directores de las | pedagégico de los directores de las
pedagdgico de los directores de | Instituciones Educativas del distrito | Instituciones Educativas del distrito Meétodo de investigacion:
las Instituciones Educativas del | de Tayabamba, 2023. de Tayabamba, 2023. Hipotético deductivo
distrito de Tayabamba, 2023? Hipétesis secundarias Dimensiones
Problemas especificos a.  Existe relacion significativa entre | Objetivos especificos e Comunicacién Disefio:

a. ¢Qué relacion existe entre la la comunicacion y el liderazgo | a. Identificar la relacion que existe i e Empatia No experimental de tipo
comunicacién 'y el liderazgo pedagdgico de los directores de entre la comunicacion y el liderazgo Var!a_‘ble X | o Relaciones transversal Correlacional
pedagégico de los directores de las Instituciones Educativas del pedagdgico de los directores de las Hat_)'l'dades interpersonales Ox
las Instituciones Educativas del distrito de Tayabamba, 2023, Instituciones Educativas del distrito | SOciales e Flexibilidad |
distrito de Tayabamba, 2023? b.  Existe relacion significativa entre de Tayabamba, 2023. M———— r

b. ¢(Qué relacién existe entre la la empatia y el liderazgo | b. Identificar la relacion que existe |
empatiay el liderazgo pedagdgico pedagdgico de los directores de entre la empatia y el liderazgo Oy
en los directores de las las Instituciones Educativas del pedagdgico de los directores de las Poblacién 50 docentes
Instituciones  Educativas  del distrito de Tayabamba, 2023. Instituciones Educativas del distrito Mues_tra: 30 docentes
(.jistri’to de Tgyabamba, 2023? c. Existe retlaciér? significativa entre de Ta_yfabamba, 202?{-, _ Dimensiones gerém?(;;:i;ig%%itﬁtses

. ¢Qué relacion existe entre las las relaciones interpersonales y el | ¢.  Identificar la relacion que existe - )
relaciones interpersonales y el liderazgo pedagégico de los entre las relaciones interpersonales e  Procesos Tecnlca_glnstrumentos de
liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones y el liderazgo pedagdgico de los | Variable Y pedagégicos ;%Cc?:?gg!OEnngje(:?;OS:
directores de las Instituciones Educativas del distrito de directores de las Instituciones Liderazgo e Cultura escolar ’ '
Educativas del distrito  de Tayabamba, 2023. Educativas  del  distrito  de pedagc')gico e Gestion de las InstrL_Jmen_tos: i
Tayabamba, 2023? d.  Existe relacion significativa entre Tayabamba, 2023. condiciones Cuestionarios con 40 items para

cada variable.

Meétodos de analisis de
investigacion

Tablas estadisticas.
Estadistica descriptiva e
inferencial

Coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman.
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Anexo 8: Validacién de Instrumentos

&2 22
3 t%—\?:u UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

R PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Victor Hugo Medina Pérez

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados:
Cuecstionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa y Cuestionario
sobre liderazgo pedagégico del director de institucién educativa, disefiado por Toribia Iraida
Medina Rosas y Janet Dolores Gutiérrez Toledo, cuyo proposito es medir la relacién que existe
entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagogico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, el cual serd aplicado a los profesores de Educacion
Primaria y Secundaria del distrito de Tayabamba, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion

que se realiza en los actuales momentos, titulado:

“Habilidades sociales y liderazgo pedagogico en los directores de las

instituciones educativas de Tayabamba, 2023”

Tesis que sera presentada a la Universidad Catdlica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:
Segunda Especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte,

Y

J

Toribia Iraida Medina Rosas J anelLDolor/cs Gutiérrez Toledo
Teléfono: 950465447 eléfono: 986375074
e-mail: iraidamarzo98@gmail com e-mail: janet_gutol@hotmail.com

, -
s

04~ 12-2%
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

w4 JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segin su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa

” . COHERENCIA
Variable | Dimensién Indicadores N° de Item = —
S1 NO
% . 5 1 X
Demuestra habilidades de escucha activa y comprension. > X
3 X
- Demuestra habilidades conversacionales. 4 X
8
2 5 X
S 6 X
e
g Se comunica de manera cficiente a través del uso de la conducta no 7 X
5 verbal 8 X
]
9 X
10 X
Se comunica de mancra cficiente a través del uso de la conducta
paraverbal L X
' 12 X
13 X
Demuestra habilidades para comprender ¢l estado de dnimo de los 14 X
demais.
15 X
16 X
o] o Demucstra interés para que todos logren los objetivos. 17 X
s ki 18 X
[>] =
e S 19 X
a Demugstra vocacion de servicio. 20 X
= 21 X
= 22 X
= Demuestra interés en promover la diversidad, cquidad ¢ inclusion. 3 X
]
= 24 X
25
Demuestra cordialidad con los demas. X
» 26 X
&
2= ps ; ok . 27 X
-1 £ Demuestra habilidades para el manejo y resolucion de conflictos. % X
S
- E <
£ g 29 X
T £ Demuestra habilidades para establecer lazos.
-3 _;_a 30 X
. Demuestra interés en participar y colaborar en la obtencién de las metas 31 X
trazadas. 32 X
7 i ; 33 X
Demuestra respeto y aceptacion por los distintos puntos de vista. 3 X
= = 3 33 X
= Demuestra la habilidad de adaptarse al cambio, 6 X
FE - : 5 s 37 X
Demucstra la habilidad de reorganizar sus actividades.
= 38 X
e e " 39 X
Demucstra su apoyo en situaciones imprevistas. 0 X
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco ad. do / NA= No ad io

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones
N items MA|BA | A|PA|NA
1 | Demuestra escucha activa. X
2 Muestra interés por comprender el mensaje. X
3 M a disposicion para intercambiar ideas. X
4 | Adccua la terminologia al interlocutor. X
5 | Transmite ideas con claridad. X
6 | Sincroniza la comunicacién con la mirada. X
7 | Muestra la sonrisa como expresion emocional positiva. X
8 Uu'liza. gc;!os faciales adecuados para contribuir en la X
comunicacién.
9 Ralizg mt'a.vimiemos de las manos para contribuir en la X
comunicacion.
10 | Utiliza un vol 1de voz ad do que se pueda escuchar. X
1" Utiliza mmbi_os en el volumen de la voz acorde al mensaje X
que se tr
12 Realiza la entt_)nacién de voz acorde al mensaje y/o emocion X
que se transmite.
13 | Comprende los sentimientos ajenos. X
14 | Comprende las necesidades de los pafieros. X
15 | Comprende las preocupaciones de los demas. X
16 | Se interesa por las iniciativas ajenas o
| 17 | Respalda el desarrollo o superacidn de los demis. X
18 | Muestra agrado por la superacion de los demas. X
19 | Muestra disposicion de servicio. ®
20 | Ayuda a superar las preocupaci de los compaiieros. 5
51 Brinda apoyo moral para ayudar a satisfacer las necesidades X
de los demas.
22 | Respeta las discrepancias y las canaliza. X%
23 | Adecua el trabajo para brindar igualdad de oportunidades. X
24 | Involucra a todos en el trabajo. X
25 | Demuestra afecto a los demas. X
26 | Demuestra agrado al relacionarse con los demas. X
27 | Resuelve los conflictos con técnicas adecuadas. X
28 Resuelve pacificamente los desacuerdos que se presentan en X
| elgrupo.
29 | Muestra apertura para relacionarse con los demas. X
30 | Fortalece las relaciones intemérsonals. X
31 | Demuestra habilidades para trabajar en equipo. X

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Orienta el trabajo para lograr las metas institucionales. X
Identifica diferentes puntos de vista. X
Respeta los diferentes puntos de vista. X
Asimila informacion orientada a un cambio. X
Asume actitud de cambio. X
Identifica los aspectos que requieren cambio X
Adopta nuevas actividades para lograr el cambio. X
Identifica quiénes requieren apoyo ante el cambio. X
Brinda ayuda ante el cambio. X
Total: 12 | 28

Evaluado por: Medina Pérez Victor Hugo

/] 780 %j ~
D.N.L: 19232436 Fecha: 6/12/2023 Firma: : =
it Heso Midiva 12hiz
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CONSTANCIA DE VALIDACION

b
2

s o

Yo, Victor Hugo Medina Pérez, con Documento Nacional de Identidad N° 19232436, de
profesion, Profesor de educacion primaria, grado académico, Doctor en Educacién, con
codigo de colegiatura 1519232436, labor que ejerzo actualmente como docente, en la Institucién
Educativa N° 81011 Antonio Ramondi" de Trujillo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa”,
cuyo propésito es medir las habilidades sociales del director de institucién educativa, a los
cfectos de su aplicacion a profesores de Educacién Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego dc hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MA(3) |BA(2) |A(1) | PA NA
Calidad de redaccién de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X B
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacidon total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )

No adecuado ( )

Trujillo, a los 6 dias del mes de diciembre del 2023.

’

Medina Pérez Victor Hugo DNI: 19232436 Firma:

Z/\IfCt;? %‘5 0 / "/td['_u:_ \HM&
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segiin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico del director de institucién educativa

. - . x " . COHERENCIA
Variable | Dimension Indicadores N° de item Si NO’
| X
2 X
3 X
Dinge la planificacion curmcular efici t 3 X
5 X
6 X
7 X
Procesos § X
pedagégicos Supervisa ¢l monitoreo del trabajo docente en ¢l aula 9 X
permanentemente, 10 X
11 X
12 >4
13 X
14 %
Lidera ¢l acompaiiamiento y fortalecimiento del trabajo 5 X
docente buscando el desarrollo profesional.
16 X
2 17 X
..: 18 X
,g Pro ¢ la participacion de la c idad educativaen 19 X
o actividades sociales y académicas. 20 X
=
a 21 X
E 22 X
<
= 23 X
= Cultura 24 X
escolar Fi para clclima lar. 25 X
26 X
27 X
28 X
29 X
Promueve la convivencia escolar a nivel institucional. 30 X
31 X
32 X
33 X
Gestion de | Gestiona medidas que garanticen la scguridad y T
o salubridad de la IE. X
condiciones 35 X
operativas y ; 36 X
de los Contribuye a la gestion de recursos cducativos 37 X
ecaveGE apropiadamente. == X
Establece acciones oportunas para la matricula y 39 X
preservacion del derecho a la educacion 40 X




Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

N items MA| BA | A | PA | NA

1 Dinge la realizacién del diagnéstico de las necesidades X
educaci |!

(]

Promucve la planificacion curricular de mancra colegiada.

Brinda ascsoria oportuna a los docentes para la contextualizacién,
3 | adccuacion y adaptacion curricular en las experiencias de
aprendizaje.

Brinda oricntacion sobre ¢l proceso de cvaluacién de los X
aprendizajes.

Evalua la planificacion curricular en reflexion con los docentes. X

Plantea estrategias o medidas especificas de intervencion oportunas X
v afines con los enfoques curriculares vigentces.

Planifica el monitoreo docente, ¢ derando un grama. X

Monitorea la practica docente dando cumplimiento al cronograma. X

O (P9 & || &

Procesa y analiza los resultados del monitorco a los docentes, X
precisando logros v oportunidades de meji

Promueve la reflexion con los docentes, sobre los aprendizajes de X
los di

11 Registra los compromisos de los docentes monitorcados y ascgura
su cumplimicnto

b

12 | Promueve la atencidn a la diversidad de los estudiantes. X

Implementa estrategias de fortalecimiento a la prictica docente X

13 (grupos de inter aprendizaje, talleres, circulos de estudio, etc.).

Proporciona oportunidades formativas y de desarrollo a docentes X

o,

14

(cursos Per Educa v univer s).

15 Fomenta ¢l trabajo colaborativo, propiciando la generacion de X
Cc idades de Aprendizaje Profesionales.

16 Implementa estrategias perti de fortalecimi d te, X
basadas en el diagnéstico dc las idades de fortal

17 | Promueve el uso de las TIC para la mejora de los aprendizajes. X

Institucionaliza el Municipio Escolar y otras formas dc organizacion X

18 estudiantil.

Constituye instancias formales de participacion de miembros de la
19 | comunidad educativa: Comités de Gestion Escolar, CONEI, X
APAFA u otras.

Implementa estrategias para involucrar a las familias en el X

20 aprendizaje de sus hijos.

Promueve la participacién de los estudiantes en diversos concursos =
21 e X
académicos.

22 | Desarrolla acciones para garantizar el clima escolar favorable. >

23 | Trata con respeto a todos los miembros de la c idad educativa. X

24 | Reconoceel d paiio de los d X

Fomenta interrelaciones favorables entre los integrantes de la X
[ idad cducativa.

25
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' 2% Crea un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de los X
aprendizajes
27 | Valoracl trabajo de los docentes para el beneficio de la comunidad. X
28 | Ascgura y monitorea el cumplimiento del Reglamento Intemo 74
29 | Realiza acciones de prevencion de situaciones de violencia escolar. X
30 Identifica y aticnde situaciones de violencia escolar de acuerdo a los X
| protocalos vigentes.
3 Dinge cl plantcamicnto democritico de las normas de convivencia X
institucional v asegura su difusion v prictica.
Promueve la ejecucion de actividades de Tutoria, Orientacion
32 | Educativa y Convivencia Escolar, en articulacién con instituciones X
aliadas.
Prevé cl financiamicnto de las medidas que garantizan la segunidad
33 | fisica de los cstudiantes (presupuesto de mantenimicnlo u otras X
fuentes).
34 Implementa espacios seguros, para garantizar la integridad fisica y X
cmocional de los estudiantes.
Garantiza la scgunidad sanitaria y la preparacion para actuar ante
35 X
desastres.
36 Gestiona la distnbucion oportuna y la cobertura del matenal X
educativo para los estudiantcs.
Promueve ¢l uso de textos/cuademmos de trabajo dotados por
37 | MINEDU, asi como de otros materiales o recursos (tecnolégicos, X
Kits. etc.).
38 Gestiona anle instituciones u organizacioncs la donacién de X
materiales/recursos educativos.
Implementa estrategias de apoyo a los estudiantes en situaciones de
39 | vulnerabilidad que poncen en riesgo su permanencia en la institucién X
cducativa.
40 Garantiza ¢l acceso al servicio educativo, sin condicionamientos X
econdémicos ni materiales.
Total: 11 | 29
Evaluado por: Medina Pérez Victor Hugo
W
D.N.L: 19232436 Fecha: 6/12/2023 Firma: —
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Victor Hugo Medina Pérez, con Documento Nacional de Identidad N° 19232436, de
profesion, Profesor de educacion primaria, grado académico, Doctor en Educacion, con codigo
de colegiatura 1519232436, labor que cjerzo actualmente como docente, en la Institucion

Educativa N° 81011 Antonio Ramondi" de Trujillo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre liderazgo directivo del director de institucién educativa”,
cuyo proposito es medir el liderazgo directivo del director de institucién educativa, a los
efectos de su aplicacion a profesores de Educacién Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MA(3) [BA(2) [A() PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X |

Apreciacién total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )

No adecuado ( )

Trujillo, a los 6 dias del mes de diciembre del 2023.

Medina Pérez Victor Hugo DNI: 19232436
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N9~ PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

{m | UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Estimado Validador: Dr. Edwin Figueroa Heras

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados:
Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa y Cuestionario
sobre liderazgo pedagégico del director de institucién educativa, disefiado por Toribia Iraida
Medina Rosas y Janet Dolores Gutiérrez Toledo, cuyo propésito es medir la relacion que existe
entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, el cual sera aplicado a los profesores de Educacién
Primaria y Secundaria del distrito de Tayabamba, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion

que se realiza en los actuales momentos, titulado:

“Habilidades sociales y liderazgo pedagégico en los directores de las

instituciones educativas de Tayabamba, 2023”

Tesis que serd presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:
Segunda Especialidad en Gestién Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deber4 leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

Yy congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte,

Y

Toribia Iraida Medina Rosas Janet|Dolores Gutiérrez Toledo
_ 'Ijeléfono: 9504§§447 ‘ eléfono: 986375074
e-mail: iraidamarzo98(@gmail.com e-mail: janet_gutol@hotmail.com
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segin su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucion educativa

3 X & . COHERENCIA
Variable | Dimension Indicadores N° de ftem
si NO
= 2 : 1 X
Demuestra habilidades de escucha activa y comprension. > X
3 X
= Demuestra habilidades conversacionales. 4 X
:3 5 %
£ 6 X
=
g Se comunica de manera eficiente a través del uso de la conducta no 7 X
5 verbal. 8 X
QO
9 X
10 X
Se comunica de manera eficiente a través del uso de la conducta
11 X
paraverbal.
12 X
13 X
Demuestra habilidades para comprender el estado de animo de los 14 X
demas.
15 X
16 X
2 - Demuestra interés para que todos logren los objetivos. 17 X
= - 18 X
(>} =9
2 & 19 X
8 Demuestra vocacion de servicio. 20 X
2 21 X
= 22 X
= Demuestra interés en promover la diversidad, equidad ¢ inclusion. 23 X
]
= 24 X
s . 25 X
Demuestra cordialidad con los demis.
= 26 X
U
2= . : " s 27 X
g 5 Demuestra habilidades para el manejo y resolucién de conflictos. 28 X
% E* D habili ! i X
tra habilidades a blecer lazos.
© g pee 30 X
i Demuestra interés en participar y colaborar en la obtencion de las metas 31 X
trazadas. 32 X
3 i ; 33 X
Demuestra respeto y aceptacion por los distintos puntos de vista. 3 X
2 e ' 35 X
:g Demuestra la habilidad de adaptarse al cambio. % X
= 37 X
o Demuestra la habilidad de reorganizar sus actividades.
&= 38 X
e . : 39 X
Demuestra su apoyo en situaciones imprevistas. 20 X
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

Ne ftems MA [ BA | A| PA | NA
1 | Demuestra escucha activa. X
2 | Muestra interés por comprender el mensaje. X
3 | Muestra disposicion para intercambiar ideas. X
4 | Adecua la terminologia al interlocutor. X
5 Transmite ideas con claridad. X
6 Sincroniza la comunicacion con la mirada. X
7 | Muestra la sonrisa como expresion emocional positiva. X
3 Utiliza gestos faciales adecuados para contribuir en la

comunicacion.

Realiza movimientos de las manos para contribuir en la
comunicacion.

10 | Utiliza un volumen adecuado que se pueda escuchar. X

Utiliza cambios en el volumen de la voz acorde al mensaje
que se transmite.

Realiza la entonacion acorde al mensaje y/o emocion que se
transmite.

13 | Comprende los sentimientos ajenos. X

14 | Cc de las idades de los compafieros. X

P

15 | Comprende las preocupaciones de los demas. X

16 | Se interesa por las iniciativas ajenas. X

17 | Respalda el desarrollo o superacion de los demas. X

18 | Muestra agrado por la superacion de los demas.

19 | Muestra disposicion de servicio.

bbb

20 | Ayuda a superar las preocupaciones de los compafieros.

Brinda apoyo moral para ayudar a satisfacer las necesidades | X
de los demis.

>

22 | Respeta las discrepancias y las canaliza.

23 | Adecia el trabajo para brindar igualdad de oportunidades. X

24 | Involucra a todos en el trabajo.

25 | Demuestra afecto a los demas.

26 | Demuestra agrado al relacionarse con los demas.

I b b

27 | Resuelve los conflictos con técnicas adecuadas.

Resuelve pacificamente los desacuerdos que se presentan en | X
el grupo.

29 | Muestra apertura para relacionarse con los demas.

30 | Fortalece las relaciones interpersonales.

MK M| M

3] | Demuestra habilidades para trabajar en equipo.

32 | Orienta el trabajo para lograr las metas institucionales. X

33 | Identifica diferentes puntos de vista. X

34 | Respeta los diferentes puntos de vista. X

35 | Asimila informacién orientada a un cambio. b 4

36 | Asume actitud de cambio. X

37 | Identifica los aspectos que requieren cambio. X

38 | Adopta nuevas actividades para lograr el cambio. X

39 | Identifica quiénes requieren apoyo ante el cambio. X

40 | Brinda ayuda ante el cambio. X

Total: 14 |26

Evaluado por: Figueroa Heras Edwin

D.N.L: 19416696 Fecha: 5/12/2023 Firma: QZ‘“ 2




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Edwin Figueroa Heras, con Documento Nacional de Identidad N° 19416696, de profesion,
Profesor de educacion primaria, grado académico, Doctor en Educacién, con codigo de
colegiatura 1519416696, labor que ejerzo actualmente como director, en la Institucion

Educativa N° 80471 del anexo de Huarimarca — Tayabamba.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa”,
cuyo proposito es medir las habilidades sociales del director de institucién educativa, a los
efectos de su aplicacion a profesores de Educacion Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MAG3) [BAQ2) [A() PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado ( X ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 5 dias del mes de diciembre del 2023.

Apellidos y nombres: Figueroa Heras Edwin ~ DNI N° 19416696 Firma:
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre liderazgo agbgico del director de institucion educativa

£ 2 : ] COHEREN!
Variable | Dimension Indicadores N° de item ST NC(;A
1 X
2 X
45 2 o < . 3 X
Dirige la planificacion curricular eficientemente. 2 X
5 X
6 X
7 X
Procesos 8 X
pedagégicos | Supervisa el monitoreo del trabajo docente en el aula 9 X
permanentemente. 10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
Lidera el acompanamiento y fortalecimiento del trabajo G X
docente buscando el desarrollo profesional.
& 16 X
= 17
S X
-& 18 X
] Promueve la participacion de la comunidad educativa en 19 X
=
& actividades sociales y académicas. 20 X
a 21 X
] 22 X
5 23 X
2 c 24 X
3 ultura
escolar Fomenta acciones para mantener el clima escolar. 25 X
26 X
27 X
28 X
29 .4
Promueve la convivencia escolar a nivel institucional. 30 X
31 X
32 X
- 33 X
Gestion de | Gestiona medidas que garanticen la seguridad y 34 X
las salubridad de la IE.
condiciones 35 X
erativas 36 X
R o Contribuye a la gestion de recursos educativos
de los ; 37 X
apropiadamente.
recursos 38 X
Establece acciones oportunas para la matricula y 39 X
preservacion del derecho a la educacion. 40 X
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A 4 Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o
2 letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:

MA~= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

items

BA

A

PA

NA

Dirige la realizacion del diagnostico de las necesidades
educacionales.

Promueve la planificacion curricular de manera colegiada.

w

Brinda asesoria oportuna a los docentes para la contextualizacién,
adecuacion y adaptacion curricular en las experiencias de
aprendizaje.

Brinda orientacion sobre el proceso de evaluacién de los
aprendizajes.

b

Evalua la planificacion curricular en reflexion con los docentes.

b

Plantea estrategias o medidas especificas de intervencién oportunas
y afines con los enfoques curriculares vigentes.

Planifica el monitoreo docente, considerando un cronograma.

Monitorea la practica docente dando cumplimiento al cronograma.

e (RN S | &

Procesa y analiza los resultados del monitoreo a los docentes,
precisando logros y oportunidades de mejora.

Promueve la reflexion con los docentes, sobre los aprendizajes de
los estudiantes.

Registra los compromisos de los docentes monitoreados y asegura
su cumplimiento.

Promueve la atencién a la diversidad de los estudiantes.

I I

Implementa estrategias de fortalecimiento a la practica docente
( de inter aprendizaje, talleres, circulos de estudio, etc.).

Proporciona oportunidades formativas y de desarrollo a docentes
(cursos Perti Educa y universidades).

Fomenta el trabajo colaborativo, propiciando la generacion de
Comunidades de Aprendizaje Profesionales.

Implementa estrategias pertinentes de fortalecimiento docente,
basadas en el diagnostico de las necesidades de fortalecimiento.

Promueve el uso de las TIC para la mejora de los aprendizajes.

Institucionaliza el Municipio Escolar y otras formas de organizacion
estudiantil.

<[

Constituye instancias formales de participacion de miembros de la
comunidad educativa: Comités de Gestion Escolar, CONEI,
APAFA u otras.

20

Implementa estrategias para involucrar a las familias en el
aprendizaje de sus hijos.

21

Promueve la participacion de los estudiantes en diversos concursos
académicos.

22

Desarrolla acciones para garantizar el clima escolar favorable.

23

Trata con respeto a todos los miembros de la comunidad educativa.

24

Reconoce el desempetio de los docentes.

25

Fomenta interrelaciones favorables entre los integrantes de la
comunidad educativa.

26

Crea un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de los
aprendizajes.

ol BT ol bt ot B I
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Valora ¢l trabajo de los docentes para el beneficio de la comunidad. X
28 | Asegura y monitorea el cumplimiento del Reglamento Interno. X
29 | Realiza acciones de prevencion de situaciones de violencia escolar. X
30 Identifica y atiende situaciones de violencia escolar de acuerdoa los | X
protocolos vigentes.
31 Dirige el plantcamiento democratico de las normas de convivencia X
institucional y asegura su difusion y practica.
Promueve la ejecucion de actividades de Tutoria, Orientacion | X
32 | Educativa y Convivencia Escolar, en articulacién con instituciones
aliadas.
Prevé el financiamiento de las medidas que garantizan la seguridad X
33 | fisica de los estudiantes (presupuesto de mantenimiento u otras
fuentes).
34 Implementa espacios seguros, para garantizar la integridad fisicay | X
emocional de los estudiantes.
35 Garantiza la seguridad sanitaria y la preparacion para actuar ante X
desastres.
36 Gestiona la distribucién oportuna y la cobertura del matenal | X
educativo para los estudiantes.
Promueve el uso de textos/cuademos de trabajo dotados por X
37 | MINEDU, asi como de otros materiales o recursos (tecnolégicos,
kits, etc.).
38 Gestiona ante instituciones u organizaciones la donacion de X
materiales/recursos educativos.
Implementa estrategias de apoyo a los estudiantes en situaciones de | X
39 | vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la institucion
educativa.
40 Garantiza ¢l acceso al servicio educativo, sin condicionamientos X
econdmicos ni materiales.
Total: 14 | 26
Evaluado por: Figueroa Heras Edwin
D.N.L: 19416696 Fecha: 5/12/2023 Firma: ceaty
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Edwin Figueroa Heras, con Documento Nacional de Identidad N° 19416696, de profesion,
Profesor de educacién primaria, grado académico, Doctor en Educacién, con codigo de
colegiatura 1519416696, labor que ejerzo actualmente como director, en la Institucién

Educativa N° 80471 del anexo de Huarimarca-Tayabamba

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre liderazgo directivo del director de institucién educativa”,
cuyo propdsito es medir el liderazgo directivo del director de institucion educativa, a los
efectos de su aplicacion a profesores de Educacion Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva 1‘ Valoracién negativa
MA (3) BA(2) [A(D) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado ( X ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 5 dias del mes de diciembre del 2023.

”

Cy
Apellidos y nombres: Figueroa Heras Edwin DNI: 19416696 Firma: iy
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Estimado Validador: Dr. Jhon Martin Caballero Lozano

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados:
Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa y Cuestionario
sobre liderazgo pedagégico del director de institucion educativa, disefiado por Toribia Iraida
Medina Rosas y Janet Dolores Gutiérrez Toledo, cuyo proposito es medir la relacion que existe
entre las habilidades sociales y el liderazgo pedagdgico de los directores de las Instituciones
Educativas del distrito de Tayabamba, el cual serd aplicado a los profesores de Educacion
Primaria y Secundaria del distrito de Tayabamba, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion

que se realiza en los actuales momentos, titulado:

“Habilidades sociales y liderazgo pedagégico en los directores de las

instituciones educativas de Tayabamba, 2023”

Tesis que serd presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:
Segunda Especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccién, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte,

)

g

)

Toribia Iraida Medina Rosas Janet|Dolores Gutiérrez Toledo
Teléfono: 950465447 eléfono: 986375074
e-mail: iraidamarzo98@gmail.com e-mail: janet_gutol@hotmail.com
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segin su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa

4 " y . COHERENCIA
Variable | Dimension Indicadores Ne de ftem = =
SI NO
sis . ; 1 X
Demuestra habilidades de escucha activa y comprension. > X
3 X
" Demuestra habilidades conversacionales. 4 X
2 5 X
2 6 X
-1
g Se comunica de manera eficiente a través del uso de la conducta no 7 X
S verbal. 8 X
]
9 X
10 X
Se comunica de manera eficiente a través del uso de la conducta
11 X
paraverbal.
12 X
| estado d de | 2 -
D ra habilidades para comprender el estado de animo de los
ands: 14 X
15 X
16 X
2 e Demuestra interés para que todos logren los objetivos. 17 X
= k- 18 X
[>] 2
S ‘S 19 X
] Demuestra vocacion de servicio. 20 » 4
'g 21 X
= 22 X
= Demuestra interés en promover la diversidad, equidad e inclusion. 23 X
]
= 24 X
25
Demuestra cordialidad con los demis. X
& 26 X
gs N . > : 27 X
s g Demuestra habilidades para el manejo y resolucion de conflictos. 28 X
S
% b
<
& 29 X
EE' D tra habilidades para establ lazos.
& ‘E emuestra par S, % X
B Demuestra interés en participar y colaborar en la obtencién de las metas 31 X
trazadas. 32 X
g ) : 33 X
D respeto y aceptacion por los distintos puntos de vista.
34 X
] - ‘ 35 X
= Demuestra la habilidad de adaptarse al cambio. % X
3
g % ’ - 37 X
Demuestra la habilidad de reorganizar sus actividades.
=) 38 X
3 . R 39 X
Demuestra su apoyo en situaciones imprevistas, % X
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casillade valoracion la letra o letras
comrespondiente al aspecto cualitativo que, seglin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
losaspectosodimensiones de la variableen estudio. Las valoraciones son lassiguientes:

MA = Mw adecuado / BA= Bastante adecuado / A= Adecuado / PA = Poco adecuado / NA = No adecuado
Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la
variable deestudio. En lacasilla deobservaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones
N items M| B| Al P| NA

1 Demuestra escucha activa. X
2 Muedra interés porcomprenderel mensaje. X
3 Mucgra disposicion para intercambiar ideas, X
4 | Adecua la teminologia al interlocutor, X
5 Transmite ideas con claridad. X
6 Sincroniza la comunicacién con la mirada. X
7 Muestra la sonrisa como expresion emocional positiva. X
8 Utiliza gestos faciales adecuados para contribuir cn X

la comunicacidn.

o Renliza movimientos de las manos para contribuir en X

la comunicacion.
10 | Utiliza un volume de voz adecuado que se pueda escuchar. A

1" Ulilim‘ cambios en el v'ulum:n de la voz acorde al X

mensaje gue se transmite.
12 Rcali?a la entonacion d_c voz acorde al mensaje o X
emocion que se transmite,

1 | Comprende los sentimientos ajenos, X
14 | Comprende las necesidades de los compaieros. X
15 | Comprende las peeocupaciones de los demds. X
16 | Se interesa por las iniciativas ajenas. X
17 | Respalda el desarrollo o superacion de los demas. X
19 | Muestra agrado por la superacion de los demds. X
19 | Muestra disposicidn de servicio. X
20 | Ayuda a superar las preocupaciones de los compaderos. X
21 Brinda apoyo moral para ayudar a satisfacer las D¢

necesidades de los demas.
22 | Respeta las disarepancias y Jas canaliza. X
23 | Adecha eltrabajo para brindar igualdad de oportunidades. A
24 Lnvolucra a todos en el trabajo, X
25 | Demuestra afecto a los demds. X
26 | Demuestra agrado al relacionarse con los demis. X
27 | Resuelve los conflictos con técnicas adecuadas. X
28 Resuclve pacificamente los desacuerdos que se presentan X

en el gruPo,
29 | Muestra apentura para relacionarse con los demds, X
30 | Fortalece lasrelaciones interpersonales. X
31 | Demuestra habilidades para trabajar en equipo. X
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, John Martin caballero Lozano, con Documento Nacional de Identidad N° 40324848, de
profesion, Profesor de educacién secundaria, especialidad: Historia y Geografia, grado
académico, Doctor en Educacién, con cédigo de colegiatura 1540324848, labor que ejerzo

actualmente como docente, en la Unidad de Gestién Educativa Local de Pataz - Tayabamba

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre habilidades sociales del director de institucién educativa”,
cuyo proposito es medir las habilidades sociales del director de institucién educativa, a los
efectos de su aplicacion a profesores de Educacién Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MA (3) BA(2) [A(D) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado ( X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ()
No adecuado ( )

Trujillo, a los 5 dias del mes de diciembre del 2023.

Apellidos y nombres: Caballero Lozano John Martin DNI: 40324848 @



ip2 \, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

ooy

A9~ JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segiin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Cuestionario sobre liderazgo pedagégico del director de instituciéon educativa

. . . y COHERENCIA
Variable | Dimensién Indicadores N° de item (s)i NO
1 X
2 X
- . = z ’ 3 X
Dirige la planificacion curricular eficientemente. 2 X
5 X
6 X
7 X
Procesos 8 X
pedagégicos | Supervisa ¢l monitoreo del trabajo docente en el aula 9 X
permanentemente. 10 X
11 X
12 X
13 X
) . 14 X
Lidera el acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo G X
docente buscando el desarrollo profesional. = X
(=]
= 17 X
3 -
= Promueve la participacion de la comunidad educativa en 19 X
.§. actividades sociales y académicas. 20 X
[ 21 X
5] 22 X
7 23 X
3 Cultura 24 X
escolar Fomenta acciones para mantener el clima escolar. 25 X
26 X
27 X
28 X
29 X
Promueve la convivencia escolar a nivel institucional. 30 X
31 X
32 X
o 33 P,
Gestién de | Gestiona medidas que garanticen la seguridad y
34 X
las salubridad de la IE.
condiciones 35 X
i 36 X
porstives’y Contribuye a la gestion de recursos educativos
de los : 37 X
apropiadamente.
recursos 38 X
Establece acciones oportunas para la matricula y 39 X
preservacion del derecho a la educacion. 40 X
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“\_//* Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segln su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracién

Observaciones

items

BA | A| PA

NA

Dirige la realizacién del diagnéstico de las necesidades
educacionales.

Promueve la planificacion curricular de manera colegiada.

Brinda asesoria oportuna a los docentes para la contextualizacion,
adecuacién y adaptacion curricular en las experiencias de
aprendizaje.

Brinda orientacion sobre el proceso de evaluacion de los
aprendizajes.

>

Evalua la planificacion curricular en reflexion con los docentes.

>

Plantea estrategias o medidas especificas de intervencién oportunas
y afines con los enfoques curriculares vigentes.

Planifica el monitoreo docente, considerando un cronograma.

Monitorea la prictica docente dando cumplimiento al cronograma.

L =B E--H N B - N V. N

Procesa y analiza los resultados del monitoreo a los docentes,
precisando logros y oportunidades de mejora.

Promueve la reflexién con los docentes, sobre los aprendizajes de
los estudiantes.

Registra los compromisos de los docentes monitoreados y asegura
su cumplimiento.

Promueve la atencién a la diversidad de los estudiantes.

I R T e

Implementa estrategias de fortalecimiento a la practica docente
de inter aprendizaje, talleres, circulos de estudio, etc.).

Proporciona oportunidades formativas y de desarrollo a docentes
(cursos Perti Educa y universidades).

Fomenta el trabajo colaborativo, propiciando la generacion de
Comunidades de Aprendizaje Profesionales.

Implementa estrategias pertinentes de fortalecimiento docente,
basadas en el diagnostico de las necesidades de fortalecimiento.

Promueve el uso de las TIC para la mejora de los aprendizajes.

Institucionaliza el Municipio Escolar y otras formas de organizacion
estudiantil.

bk

19

Constituye instancias formales de participacion de miembros de la
comunidad educativa: Comités de Gestion Escolar, CONEI,
APAFA u otras.

20

Implementa estrategias para involucrar a las familias en el
aprendizaje de sus hijos.

21

Promueve la participacion de los estudiantes en diversos concursos
académicos.

22

Desarrolla acciones para garantizar el clima escolar favorable.

23

Trata con respeto a todos los miembros de la comunidad educativa.

24

Reconoce el desempeiio de los docentes.

25

Fomenta interrelaciones favorables entre los integrantes de la
comunidad educativa.

26

Crea un ambiente de trabajo que contribuye a la mejora de los
aprendizajes.

ol Bl ot B I I
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27 | Valora el trabajo de los docentes para el beneficio de la comunidad. X
28 | Asegura y monitorea el cumplimiento del Reglamento interno. X
29 | Realiza acciones de prevencion de situaciones de violencia escolar. X
30 Identifica y atiende situaciones de violencia escolar de acuerdo a los X
protocolos vigentes.
3] Dirige el planteamiento democritico de las normas de convivencia
institucional y asegura su difusion y préctica.
Promueve la e¢jecucién de actividades de Tutoria, Orientacion X
32 | Educativa y Convivencia Escolar, en articulacién con instituciones
aliadas.
Prevé el financiamiento de las medidas que garantizan la seguridad X
33 | fisica de los estudiantes (presupuesto de mantenimiento u otras
fuentes).
34 Implementa espacios seguros, para garantizar la integridad fisica y
emocional de los estudiantes.
35 Garantiza la seguridad sanitaria y la preparacién para actuar ante X
desastres.
36 Gestiona la distribucion oportuna y la cobertura del material X
educativo para los estudiantes,
Promueve el uso de textos/cuademos de trabajo dotados por X
37 | MINEDU, asi como de otros materiales o recursos (tecnologicos,
kits, etc.).
38 Gestiona ante instituciones u organizaciones la donacion de X
materiales/recursos educativos.
Implementa estrategias de apoyo a los estudiantes en situaciones de X
39 | vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la institucion
educativa.
40 Garantiza el acceso al servicio educativo, sin condicionamientos X
econdmicos ni materiales.
Total: 31

Evaluado por: Caballero Lozano John Martin

D.N.L: 40324848 Fecha: 5/12/2023
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, John Martin Caballero Lozano, con Documento Nacional de Identidad N° 40324848, de
profesion, Profesor de educacion secundaria, especialidad: Historia y Geografia, grado
académico, Doctor en Educacién, con codigo de colegiatura 1540324848, labor que ejerzo
actualmente como Jefe del Area de Gestion Educativa de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Pataz- Tayabamba.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario sobre liderazgo directivo del director de instituciéon educativa”,
cuyo proposito es medir el liderazgo directivo del director de instituciéon educativa, a los
efectos de su aplicacion a profesores de Educacién Primaria y Secundaria del distrito de

Tayabamba.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MAG) |[BA@2) |[A(D PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado ( ) Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )

No adecuado ()

Trujillo, a los 5 dias del mes de diciembre del 2023.

Apellidos y nombres: Caballero Lozano John Martin DNI: 40324848 Firma
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