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RESUMEN

El presente trabajo titulado “El liderazgo pedagogico en el monitoreo y acompafamiento
docente” tiene por objetivo describir de qué manera contribuye el liderazgo pedagogico al
monitoreo y acompaiiamiento docente. El tipo de investigacidn es bibliografico descriptivo,
con un enfoque cualitativo, no experimental. Se utilizé la técnica de recoleccién de
informacion documental, pues busca descriar la contribucion de la primera variable
respecto a la segunda a fin de lograr mejoraﬁn la practica pedagdgica. Considerando que
el problema estd relacionado con un limitado proceso de monitoreo y acompafiamiento, que
ocasiona una practica pedagogica rutinaria y tradicional por parte de los docentes; el anélisis
de la informacién y la triangulacién de la misma permitié concluir que, el liderazgo
pedagégico del directivo es una capacidad fundamental para implementar una gestion
académica exitosa, pues contribuye de manera relevante a realizar un monitoreo y
acompafiamiento docente adecuado y oportuno para alcanzar una educacion de calidad. El
liderazgo pedagégico contribuye positivamente al monitoreo y acompafiamiento docente,
pues permite brindar las estrategias requeridas para promover mejores aprendizajes en los
estudiantes, propiciando un clima institucional agradable. De acuerdo a la teoria
sociocultural de Vygotsky, quien considera basico el apoyo de una persona mds avanzada
respecto a la otra con el propdsito de mediar su aprendizaje y la teoria del aprendizaje
significativo de Ausubel, podemos sefialar que el liderazgo pedagdgico del directivo
contribuird significativamente al monitoreo y acompafiamiento docente, ya que permitird

empoderarlo de diversas estrategias y herramientas para mejorar su ejercicio pedagégico.

Palabras claves: Liderazgo pedagégico, monitoreo y acompafamiento docente.




ABSTRACT

The present work entitled “Pedagogical leadership in teacher monitoring and
accompaniment” aims to describe how pedagogical leadership contributes to teacher
monitoring and accompaniment. The type of research is descriptive bibliographic, with a
qualitative, non-experimental approach. The documentary information collection technique
was used. as it seeks to describe the contribution of the first variable with respect to the
second in order to achieve improvements in pedagogical practice. Considering that the
problem is related to a limited monitoring and support process, which causes a routine and
traditional pedagogical practice by teachers: The analysis of the information and its
triangulation allowed us to conclude that the pedagogical leadership of the director is a
fundamental capacity to implement successful academic management, since it contributes in
a relevant way to carrying out adequate and timely monitoring and teaching support to
achieve an education. quality. Pedagogical leadership contributes positively to teaching
monitoring and support, as it allows providing the strategies required to promote better
learning in students, promoting a pleasant institutional climate. According to the
sociocultural theory of Vygotsky, who considers the support of a more advanced person
compared to the other basic with the purpose of mediating their learning, and Ausbel's theory
of meaningful learning, we can point out that the pedagogical leadership of the manager will
contribute significantly to the monitoring and teaching support, since it will empower them

with various strategies and tools to improve their pedagogical practice.

Keywords: Pedagogical leadership, monitoring and teaching support.




I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Realidad problemaitica y formulacién del problema

El liderazgo pedagdgico es de suma relevancia para la evolucién y proceso de
formacién de los alumnos pues esta dirigido para asegurar un aprendizaje de calidad
debiendo reflejarse en el desarrollo y crecimiento educativo adecuado. Definitivamente
ser docente no es una tarea fdcil, requiere una vocacion y dedicacion inquebrantable. Se
puede considerar que para un buen desarrollo de las personas en comunidad la base es
la educacién, de ello depende la formacién de una sociedad productiva, con individuos
y/o ciudadanos capaces de incorporarse a la vida familiar y social. Por ello, es necesario
realizar un estudio o analisis desde todos los aspectos que conforman las bases que

brinda la educacion para el desarrollo de la sociedad.

Se podria considerar como un instrumento trascendental al liderazgo pedagdgico
pues esta permitird mejorar y perfeccionar el desempefio de los maestros o docentes,
estd estrictamente relacionado con el objetivo de lograr que la institucién educativa
brinde una educacién de calidad. Permite proporcionar las estrategias requeridas y
pertinentes para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes (Acevedo, Colombia

2020).

Aucca M. (2021) afirma que el monitoreo se puede considerar como un servicio
técnico de asesoramiento y orientacién cuyo objetivo es lograr optimizar la labor

docente para luego tomar medidas correctivas.

Kozanitis (2018), sefiala que el rol de seguimiento y acompafiamiento del director a
los docentes es muy importante, pues brinda la oportunidad de mejorar su labor
pedagdgica y propiciar cambios en sus estudiantes; esto solo serd posible con el
acompafiamiento y apoyo en las actividades, logrando obtener conocimientos
destacables y significativos, que les permitan sobresalir, esto se refleja en la sociedad

como en cada familia.

Girén, (2021), menciona que, de acuerdo a las competencias del desempefio docente

estas hacen referencia a los aspectos concretos que son cuatro: capacidad para llevar a
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cabo un trabajo institucional en conjunto de un trabajo en comunidad o equipo;
capacidad para reaccionar de manera responsable y solidaria con su comunidad;
capacidad para identificar necesidades y caracteristicas de los estudiantes y orientar su
aprendizaje aplicando planes estratégicos adecuados que estén acorde a su vida actual y
su capacidad al edificar un plan con bases en las politicas de educacién. Concluyendo
que es elemental una compaiiia pedagdgica que el encargado de supervisar lo pueda

realizar, pues esto toma relevancia y repercute en el buen desempeiio del maestro.

El acompafiamiento al docente, es considerado como una estrategia de formacion,
realizada por un acompafiante, que busca el avance y mejora sobre la practica
pedagogica, quienes progresivamente lograrin cambios favorables tanto en su
formacion y préctica profesional lo que repercutird sobre la mejoria respecto a los
conocimientos y aprendizajes de los alumnos (Organizacién de las Naciones Unidas

para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2019).

En el contexto mundial, segiin investigaciones, en el primer y tercer mundo, se hace
referencia a que los directores de las escuelas ocupan muy poco tiempo para realizar el
monitoreo y acompaiiamiento a sus docentes, tal es el caso de Shanghdi (China), solo
un 27% y los paises bajos solo un 11% son los que realizan reuniones de trabajo sobre

planificacién curricular (Barrientos et al, 2022).

La ensefianza y al mismo tiempo el aprendizaje es una preocupacién permanente
en la sociedad actual para realizarla de la mejor manera. En Latinoamérica y el Caribe
en estos Ultimos tiempos, se ha demostrado resultados no tan favorables en las pruebas
estandarizadas que se vienen aplicando a los estudiantes para conocer la eficacia de
los aprendizajes; ante esto se ha creido por conveniente desarrollar programas y
estrategias para mejorar la practica pedagdgica del docente, pues consideran que el
rendimiento académico de los estudiantes depende del trabajo que realiza el docente en

el aula (Camarena, 2018).

En América latina, el liderazgo en las instituciones se presenta de diversas maneras,
acorde a las necesidades, intereses y caracteristicas de cada pais. Es por esto que, el
liderazgo es variado en cada institucién educativa, ya que busca satisfacer o solucionar
diversos problemas que se presentan dentro de su realidad, junto con los cambios

constantes de la sociedad. Teniendo en cuenta las pruebas PISA y la, ECE aplicadas en
12




los 6 ultimos afios, donde se demuestra el bajo nivel de rendimiento académico en el

que se encuentran los estudiantes, en Latinoamérica se estd planteando nuevas politicas
de estado que implique un cambio eficiente en el manejo del liderazgo de los
directivos, para ello es importante analizar y evaluar las fortalezas y aspectos de mejora
que presentan nuestros lideres en el manejo de las instituciones que dirigen, (Rodas&

Pérez, 2021).

Considerando los escenarios educativos de Colombia y Chile, los directivos no
cumplen con el acompafnamiento y monitoreo a los docentes; por lo tanto. no brindan
una retroalimentacién formativa a sus docentes, muestra de ello, es que necesitan
reforzar aspectos como organizacion, didactica y soporte a los docentes de acuerdo al

contexto actual (Barrientos et al, 2022).

Al analizar el acompafiamiento docente que practican los directivos de las
instituciones piiblicas de educacion media de Valparaiso, Chile, los docentes precisan
que en la mayorfa se aplica modelos intervencionistas y colaborativos. sugiriendo
transitar de la supervision intervencionista al acompafnamiento pedagégico que implica
un ambiente de confianza, didlogo reflexivo y compromiso de mejora para lograr una

educacion de calidad (Leiva y Vasquez, 2019)

A nivel nacional, el Pert tiene deficiencias respecto al monitoreo y acompafiamiento
docente, debido a que no cuenta con verdaderos lideres pedagdgicos que sean capaces
de promover una transformacién positiva en sus instituciones, indicadas en la normativa
la cual desarrolla las disposiciones que permiten el avance del desarrollo que genera el
Acompaniamiento Pedagdgico en la escuelas que tienen un enfoque en la Educacién
Basica Regular en la que se considera al director y subdirector como un lider pedagdgico
responsable de llevar a cabo o implementar el acompafamiento pedagdgico en la

institucion educativa (MINEDU, 2019).

Desde hace algunos aE)s, existen en el Peri experiencias de acompafiamiento
pedagdgico para docentes como una estrategia nacional para mejorar la calidad de |&S
aprendizajes. Estas experiencias buscan superar la vision del docente como ejecutor de
metodologias, y fortéecer su rol en el aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido se

han implementado programas de mejora educativa que incorporan el acompafiamiento
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pedagdgico, entre estos tenemos: el Plan Nacional de Capacitacién Docente (Plancad),

el Programa Nacional de Formacion y Capacitaciéon Permanente para docentes
(Pronafcap), el Programa de Educacién en Areas Rurales (PEAQ, el Programa
Estratégico de Logros de Aprendizaje (PELA). Las funciones de los acompanantes en

estos programas son tanto administrativas como pedagogicas (Vasquez, 2018).

El Ministerio de educacion en el afio 2019, preocupa&o por los resultados de las
evaluaciones obtenidos en los dltimos afios, pone en marcha el programa de
Acompanamiento pedagdgico pﬁ docentes. Este plan beneficia a 20 000 docentes de
matemadtica y comunicacién de 2 109 instituciones educativas de las zonas rurales y

banas, distribuidas en 25 regiones. Esta estrategia se llevard a cabo a través de
asesorias, dialogo reflexivo, grupos de interaprendizajes (GIAS). Reuniones de trabajo
colegiado (EEC) y talleres de fortalecimiento, cuyo fin es elevar el nivel de logro de los
estudiantes, esta estrategia estd dando buenos resultados segtin el andlisis del ministerio

de educacion en los colegios focalizados, (MINEDU, 2019).

En el Peri, durante y después de la pandemia, se presentaron diversos problemas con
respecto de cémo nuestros lideres pedagdgicos manejaron el sistema educativo, cabe
sefialar que la estrategia Aprendo en Casa y otras mds no tuvieron éxito, ya que hubo
muchas deficiencias como falta de compromiso de la comunidad educativa, fallas en las
herramientas tecnolégicas, escasa conectividad, situaciones emocionales fuertes; pero
sobre todo fue la deficiente capacidad de liderazgo de nuestros superiores que no

supieron manejar adecuadamente la problemitica educativa, (Tafur y Soria, 2020).

El acompafiamiento y monitoreo pedagdgico se relacionan significativamente con el
desempeiio docente; eso significa que, si ambos se llevan a cabo de manera legitima, el
desempeiio docente mejorard permitiendo el logro de los objetivos institucionales

(Sebastiani, 2022).

Es necesario que el maestro maneje buenas relaciones interpersonales con sus
alumnos y su comunidad educativa formativa, para asi lograr compartir y fomentar lazos
o relaciones constructivas que permitan generar cambios y mejoras de manera continua
en su comunidad educativa con sus alumnos, directivos y colegas. Respecto a la

formacidn personal, debe reforzar sus actitudes y comportamientos siendo mds critico,
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tolerante, reflexivo y abierto, que sea consciente de que debe adaptarse rapidamente a
las situaciones o circunstancias que se le pueda presentar, con el propdsito de siempre
mejorar como individuo, profesionalmente y como ciudadano, siendo que todo ello

recae en una evaluacion justa, Tolentino (2020)

En Cajamarca, asi como en otras regiones del pafs, hay una coincidencia
generalizada respecto a la urgente necesidad de mejorar la calidad de la educacion como
una estrategia para potencializar el desenvolvimiento del capital humano, especialmente
de los agentes involucrados en la labor pedagdgica, para ello es de suma importancia
fortalecer el trabajo de monitoreo y acompafiamiento docente en las instituciones
educativas. Muchas pricticas de gestion escolar en la region estin caracterizadas por
rendir cuentas de manera inoportuna, limitado control del cumplimiento de funciones
tanto pedagdgicas como administrativas; tal es el caso de que, si bien existen planes de
monitoreo y acompafiamiento docente, estos instrumentos no se ponen en practica

(Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

[OEI], 2007).

En el ambito provincial, el trabajo del director en varias instituciones educativas
viene enfatizando el aspecto administrativo, poniendo en segundo plano el liderazgo
pedagégico que es fundamental en el contexto actual para alcanzar los objetivos y metas
institucionales, entre ellos el mejoramiento del desempefio docente. En cambio, en otras
instituciones educativas, el director se ha convertido en el guia pedagdgico haciendo
que la labor docente esté bien acompaiiada y se logre aprendizajes cada vez mads
significativos y funcionales. En relacién al pronéstico del liderazgo pedagégico, se
puede observar que en distintos centros educativos hay dificultades, conflictos de
diversa indoles, no existe un plan de monitoreo y acompafiamiento al quehacer
pedagdgico de los maestros, es evidente un escaso trabajo colegiado, toto ello va
generando una pobre planificacion curricular y deficiente manejo de estrategias y
herramientas pedagdgicas que coadyuven a la consecucién de los propdsitos

institucionales fijados en los compromisos de gestién, (Diaz, 2022).

En algunos colegios de la region de puede observar que la persona llamada a liderar
una institucién educativa muestra problemas de egocentrismo, pedanteria o cualquier

otro comportamiento negativo, aspectos que deterioran el buen clima institucional,
15




repercutiendo ello de sobremanera en la gestion de calidad y a la buena préctica docente.
Es por esa razén que los directivos deben ejercer su liderazgo con sabiduria y
entendiendo que su labor debe centrarse en la mejora de la calidad educativas, para lo
cual deberan monitorear y acompafar la labor pedagogica de los maestros, encaminar
un trabajo colaborativo y un clima de confianza para que, mancomunadamente, se
logren mejores aprendizajes en beneficio de los estudiantes (Guarniz R. y Rodriguez.

E.,2028).

En la provincia de Cutervo, segiin el Consejo Participativo Local (COPALE, 2018)
se puede percibir que hay limitaciones en el monitoreo y acompafamiento docente
debido a un escaso ejercicio de liderazgo pedagégico, que se preocupa primordialmente
por generar preparacion de calidad en los alumnos de las escuelas. Tal es asi, en Cutervo,
solo el 58,71% de instituciones educativas deben contar con instrumentos actualizados
de gestién, debiendo cumplir con lineamientos propuestos por el Ministerio de

Educacién y la Direccién Regional de Educacién actualmente.

Asimismo, los actores del sector educacion (maestros y directivos de las distintas
instituciones educativas) tienen preocupacién por lograr una mejora en el proceso
educativo y competencias en las diferentes formas de ensefianza y aprendizaje; es por
ello que brindan su apoyo con la finalidad de generar una reflexién sobre el uso de los

recursos y materiales educativos para lograr el cambio anhelado (MINEDU, 2021).

Se evidencid, en muchos lugares, que el ejercicio pedagdgico de los maestros no
responde a las demandas educativas del contexto rural y urbano marginal. En esa
perspectiva, existe una gran ventaja si se trabaja en el empoderamiento directivo de
ciertas estrategias para el ejercicio del liderazgo pedagdgico; pues si se brinda las
herramientas necesarias a los directivos para hacer una gestién escolar idénea,
priorizada en el conocimiento y aprendizajes, obtendremos mejores resultados,
partiendo por la elaboracién e implementacion colegiada de un plan de monitoreo y
acompafiamiento permanente del desempefio docente considerando los procesos de
planificacién, ejecucidn, evaluacién, retroalimentacion y toma de decisiones correctivas

para garantizar la eficiencia de la calidad educativa.
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Lo anteriormente explicado permite formular el siguiente problema: ¢ De qué manera

el liderazgo pedagdgico contribuye al monitoreo y acompafiamiento docente?

1.2. Formulacion de objetivos

1.2.1. Objetivo general

Describir de qué manera contribuye el liderazgo pedagdgico al monitoreo y

acompaiiamiento docente.

1.2.2. Objetivos especificos

Describir los referentes tedricos de liderazgo pedagégico.

Describir los aspectos fundamentales de monitoreo y acompafamiento
docente.

Fundamentar a través de las teorias cientificas de qué manera el liderazgo

pedagdgico contribuye al monitoreo y acompafiamiento docente.

1.3. Justificacion de la investigacion

El presente estudio de investigacidn servird para mejorar el acompafiamiento y
monitoreo del trabajo pedagdégico que realizan los maestros, con el objetivo de lograr
mejores aprendizajes sobre los estudiantes, pues estas proporcionardn informacién
actualizada sobre las categorias antes sefialadas a la que tendrdn acceso maestros y

directivos de las escuelas.

Sobre la relevancia social que adquiere el presente estudio identifica como
beneficiarios a los directivos y docentes quienes buscan permanentemente promover
aprendizajes de calidad en los estudiantes, por ello resulta importante resaltar el

ejercicio de liderazgo pedagdgico del director en la gestion escolar.

Considerando que cumplir eficientemente con el monitoreo y acompafamiento
docente es un problema generalizado en las instituciones educativas locales, es que
pretendemos proporcionar informacidn tedrica respecto a liderazgo pedagdgico y su
contribucién a la mejora del monitoreo y acompafiamiento del desempefio docente a fin

de alcanzar los objetivos que persigue el sistema educativo peruano.
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En lo metodoldgico se tomé como referente el enfoque cualitativo, desarrollando un
trabajo académico de tipo bdsico y descriptivo, que seglin el manejo de variables
responde a un disefio no experimental. Respecto a la recoleccién de informacién se ha
utilizado la técnica documental, habiendo consultado diversas fuentes bibliograficas
escritas, virtuales, trabajos de investigacion, revistas cientificas y otros que nos sirvieron
para realizar el andlisis y sistematizacion de la misma y poder construir el marco teérico
conceptual de la investigacién relacionada con la contribucién del liderazgo pedagdgico

al acompanamiento pedagégico de los maestros y monitoreo.

En resumen, sobre el aporte brindado en este estudio permite, en lo prictico,
operativizar de mejor manera el monitoreo y acompanamiento docente, partiendo del
rol directivo como un lider pedagdgico quien debe impulsar un trabajo colaborativo,

democritico e innovador para alcanzar una educacién de calidad.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién

En el proceso de investigacion se consultaron fuentes confiables como tesis ubicadas
en la plataforma del reposiﬁrio de distintas universidades y articulos cientificos que se
han publicado en distintas revistas indexadas, lo cual permitié identificar informacion

relevante sobre las variables del presente estudio.

Sanhueza (2021) en su investigacion que establecié como objetivo identificar el tipo
de liderazgo que fortalezca el acompaiiamiento docente. El tipo de estudio realizado fue
descriptivo, con una poblacién constituida por maestros y jefes de departamento de
Santiago; considerando una muestra de cinco docentes y cinco jefes. La metodologia
empleada fue cualitativa con andlisis de contenido de categorizacion inductiva,
aplicando la técnica de entrevistas semiestructuradas. Los resultados muestran que el
liderazgo pedagdgico, concebido como el rol de movilizar y guiar a los docentes en el
desarrollo de sus disciplinas es relevante para fortalecer la practica pedagdgica en un
ambiente de didlogo reflexivo y democritico. Las ideas encontradas en el estudio
apoyan la p&sentc investigacion, ya que estan vinculadas con nuestras variables, pues
confirman que el liderazgo pedagégico favorece el monitoreo y acompafiamiento

docente.

Barba y Delgado (2021) en su investigacién cuyo propdsito fue desarrollar un
andlisis de la relacién existente entre el liderazgo pedagégico y gestion escolar del
directivo, por lo que aplicé un estudio descriptivo correlacional con enfoque
cuantitativo. La poblacién fue integrada por 217 instituciones educativas, con una
muestra de 374 maestros quienes demostraron instrumentos de medicién a fin de poder
recolectar los datos a través de encuestas. Tras el procesamiento de la informacién, los
resultados sefialan que el liderazgo pedagdgico impacta relevantemente en el
desempeiio docente. Por lo que, la conclusién apoya nuestro estudio al enfatizar la

conexion existente entre las variables que son materia de este trabajo.

La investigacion realizada por Rodriguez (2020) tuvo como propésito analizar los
procedimientos del liderazgo instruccional, cuyo tipo de estudio fue cualitativo de

disefio descriptivo; considerando como poblacion a los directores de las escuelas de alto
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rendimiento de Bogotd, con una muestra de 3 de ellos; la metodologia estuvo basada en
la técnica de “Shadowing, aplicando instrumentos como entrevistas y observacion
directa. Las conclusiones establecieron sobre la existencia una estrecha conexién con 7
de las 9 practicas para equipos de liderazgo instruccional concluyendo que destacan con
mayor evidencia las referidas a monitorear y retroalimentar la prictica docente. Este
estudio aporta a nuestra investigacion al demostrar que el liderazgo pedagdgico

contribuye al monitoreo y acompafiamiento docente.

Del mismo modo, el estudio de Aravena (2020) tuvo como propésito valorar las
actitudes de asesoramiento pedagdgico a fin de tener un buen entendimiento sobre lo
que implica el profesionalismo de los maestros y mejoramiento del desempeifio en el
salon de clases. El presente trabajo fue una investigacion de tipo exploratorio -
descriptivo, cuya poblacién fue los maestros, directores y jefes de unidades técnico-
pedagdgicas de centros escolares de Temuco, Chile, la muestra fue integrada por 240
profesionales. En la investigacion se aplicé técnicas cualitativas y cuantitativas y una
metodologia mixta para la recopilacién y estudio de informacién. Los resultados
evidenciaron que los métodos de acompafnamiento educativo o pedagégico logran ser
una poderosa estrategia de mejora profesional docente en las instituciones educativas,
sobre todo cuando se desarrolla desde una perspectiva formativa y se sustentan en un
trabajo colaborativo y democritico. El trabajo contribuye a nuestra investigacion al
indicar que el acompafiamiento o asesoramiento pedagdgico fortalece la practica

docente.

El trabajo de investigacién desarrollado por Leiva y Visquez (2019) la cual
establecidé como objetivo analizar el acompafiamiento docente que practican los
directivos de las instituciones publicas de educacién media de Valparaiso, Chile. El
estudio de tipo cualitativo consideré como poblacién al personal docente y directivo de
los centros escolares piblicos de dicha ciudad y la muestra fue constituida por seis
docentes y seis directivos a quienes se les aplicé entrevistas semiestructuradas. Los
resultados lograron demostrar que entre los directivos y docentes existen diferencias
respecto a los modelos de acompafiamiento docente; por lo que se podrias decir, que los
docentes precisan que en la mayoria se aplica modelos intervencionistas, mientras que
los directivos indican que aplican modelos intervencionistas y colaborativos, sugiriendo

transitar de la supervision al acompafamiento pedagdgico. El anterior estudio
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contribuye al desarrollo del marco teérico de nuestra investigacion al sefialar que el
liderazgo pedagdgico favorece al monitoreo y acompafiamiento docente, pues implica
un ambiente de confianza, didlogo reflexivo y compromiso de mejora para lograr una

educacion de calidad.

La investigacién de Aguilar (2022) tuvo como objetivo determinar si el desarrollo
profesional de los maestros se ve influenciado por el acompafiamiento pedagdgico y
liderazgo que desarrollan los directivos. Se traté de un estudio no experimental de tipo
bdsico. La poblacién se conformé por 42 docentes, con una muestra de 20 de ellos. La
metodologia fue de tipo cuantitativo, con aplicacién de cuestionarios. Luego de la
sistematizacion y andlisis de los resultados se concluyé que el desarrollo profesional del
docente influye respecto al acompafiamiento y el liderazgo pedagdgico. La conclusién
de esta investigacidn fortalece nuestro trabajo al aportar ideas fuerza lo cual permite

sostener que las variables en estudio si tienen una relacion directa.

En el dambito local, la investigacion de Diaz (2022) plante6 como objetivo determinar
liderazgo pedagogico influye en el desempefio docente. El tipo de estudio fue basico,
disefio correlacional-causal. La poblacion estuvo conformada por veinte docentes de
Cajamarca. Se aplicé cuestionarios de liderazgo pedagégico y desempeiio docente. Se
obtuvo como resultado a través del procesamiento y andlisis de la informacién recogida,
que el liderazgo pedagogico influye positivamente en el desempefio pedagégico de
los maestros, concluyendo que un mejor ejercicio del liderazgo pedagdgico genera
mejoras respecto al crecimiento profesional del docente. Considerando los resultados
conseguidos en el estudio anterior podemos sefialar que aporta a nuestro trabajo al

establecer la relacidn significativa que hay en las variables propuestas.

El estudio de Ramos (2022) establecié como objetivo el identificar la relacién
existente de la perspectiva docente, el liderazgo pedagdgico y acompafiamiento
pedagdgico de directivos de los centros educativos publicas. Se desarrollo con disefio
no experimental — correlacional, en un enfoque cuantitativo; el método que se utilizd
fue el hipotético — deductivo. Los resultados obtenidos indican que, segiin los docentes
existe un acompafiamiento pedagdgico limitado lo cual establece que el liderazgo
pedagdgico no se desarrolla de manera significativa. A partir de ello podemos concluir

que, para poder optimizar el desempeifio de sus profesores, es fundamental el liderazgo

21




que ejerce el directivo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento, lo cual se reflejara
en los aprendizajes y conocimientos de los alumnos; confirmando, una vez mads, lo

formulado en nuestra investigacién.

Villegas y Ledn (2020) en su estudio se plantearon el propésito de identificar si el
Desempefio Pedagdgico Docente y el Liderazgo del Director tiene similitudes, para lo
cual desarrollaron un trabajo de tipo de disefio no experimental, transversal —
correlacional simple; cuya poblacién fue de 34 maestros cajamarquinos y respecto a la
muestra esta es por el nimero de colaboradores finito y susceptible a medicion y
conveniencia por ser no probabilistica a quienes desarrollaron cuestionarios para
recoger informacion respecto a las variables propuestas. Los resultados conseguidos
confirman la relacidn positiva entre el Desempefio Pedagdgico docente y Liderazgo del
director. Indiferentemente del estimulo del directivo que permita la mejora de ciertas
dimensiones respecto al desempefio pedagdgico del maestro, tendrd una influencia
positiva respecto al logro de los objetivos institucionales. El estudio favorece
significativamente a nuestra investigacion al otorgarnos informacién sobre la influencia
de la primera variable respecto a la segunda permitiéndonos sefialar que estamos en el

camino correcto.

Revisando la tesis de Garcia (2018). la misma que fijo como objetivo identificar la
existencia de la correlacion entre el desempefio docente y el acompafiamiento
pedagdgico; teniendo como poblaciéon a los docentes de una red educativa de
Cajamarca, con una muestra de 17 de ellos. El tipo de estudio fue con disefio no
experimental y descriptivo - correlacional; la técnica e instrumentos aplicados fueron
las fichas de andlisis de informacién, de observacion y ribricas. Los resultados
obtenidos evidencian una semejanza entre el desempefio docente y las variables
acompafiamiento pedagdgico, concluyendo que la labor del acompaiante fue eficiente
al contribuir positivamente en la prdctica pedagégica de los maestros. El estudio
coincide con lo propuesto en nuestro trabajo al indicar que un docente se siente
respaldado al recibir acompafiamiento, pues esta labor fortalece su desempeiio

profesional.

En el contexto nacional, el estudio de Sebastiani (2022) planted el propésito de

determinar la relacién existente sobre el acompafiamiento pedagdgico y monitoreo y el
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desempeiio docente, para lo cual utilizé un estudio de tipo aplicado cuantitativo, de nivel
correlacional y de disefio no experimental. La poblacidn fue constituida por los maestros
de Chepén y sobre la muestra estaba conformada por 50 de ellos. La técnica se basé en
la aplicacion de cuestionarios. Los resultados procesados estadisticamente y de manera
inferencial, indicaron el acompafiamiento pedagégico y el monitoreo tiene una relacién
significativamente respecto al desempeiio del maestro; lo que significaria, que para
lograr la mejora del desempefio pedagdgico a través del monitoreo se debe realizar de

manera legitima, para asi lograr los objetivos institucionales.

Del mismo modo, habiendo recabado informacién de la investigacién de Ticlia
(2021) cuyo proposito fue identificar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en
el desempefio de los maestros y monitoreo, para lo cual se realizé un estudio de tipo
bdsico cuantitativo y disefio correlacional, teniendo como muestra la cantidad de 20
docentes, quienes brindaron informacién respecto de las variables de estudio a través de
cuestionarios. Los resultados obtenidos condujeron a la conclusién sobre la existencia
significativa de la influencia del acompafamiento sobre el desempeiio docente y el
monitoreo. En tal sentido aporta a nuestro estudio al ratificar la influencia de una
variable sobre la otra referida al ejercicio de liderazgo pedagégico, el mismo que tiene
como tarea cumplir con el acompafiamiento para mejorar el desempefio docente y

monitoreo.

Loyola (2019) desarrollé un estudio el cual tuvo como objetivo determinar el
desempeiio docente en las escuelas que han implementado el proceso de
acompafiamiento pedagdgico y monitoreo, respecto a su nivel de mejora. Se traté de un
trabajo con disefio no experimental, descriptivo correlacional. La poblacion se basd seis
instituciones educativas piblicas, siendo la muestra 36 docentes. El método de
investigacién fue hipotético — deductivo, cuya técnica aplicada fue la estadistica
descriptiva. Los resultados obtenidos evidenciaron y permitieron concluir que el
desempeiio docente indirectamente favorecen los aprendizajes de los estudiantes con

influencia directa en monitoreo y acompaiamiento.

Al realizar su investigacion, Cerddn y Guarniz (2022), tuvieron como proposito
definir la conexidn existente sobre el desempeiio docente y el liderazgo pedagégico del

director. Su trabajo fue de tipo correlacional y no experimental de corte trasversal.
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2.2,

Respecto a la poblacién se aplicd cuestionarios a los directores de las escuelas de
jornada escolar completa del distrito de Cajamarca y 308 maestros. Se concluyd
afirmando la existencia de una correlacién directa, positiva y fuerte, respecto al
desempefio docente y el liderazgo pedagogico del director, favoreciendo nuestra
investigacién confirmando la influencia de una variable respecto a la otra sobre el rol

directivo y la practica pedagégica de los maestros.

De otro lado, la investigacion de Valderrama y Montenegro (2019), establecié como
objetivo principal identificar la relacion del desempeiio de los maestros y el liderazgo
directivo. Dicho trabajo desarrolla un tipo de investigacién descriptivo correlacional.
Respecto a la poblacidén esta estuvo conformada por los docentes del distrito Llama y
como muestra la constituyeron 7 de ellos, en el trabajo propuesto se aplicé instrumentos
de evaluacion consistentes en cuestionarios. Con el anilisis realizado se demostrd la
existencia entre el desempefio docente de una alta relacién positiva y el liderazgo
directivo, pues la primera variable marca un camino importante, pues en la medida que
haya un buen liderazgo directivo, los docentes se sentirdn respaldados para alcanzar un

buen desempefio profesional.

Considerando los aportes de las investigaciones antes referidas, es importante sefialar
que es fundamental el papel de liderazgo pedagdgico que debe ejercer el director para
implementar planes de monitoreo y acompafiamiento docente en la institucion
educativa, los mismos que van a posibilitar un mejor desempefio pedagégico en el aula

¥, en consecuencia, alcanzar mejoras en los conocimientos de los alumnos.
Referencial teorico

Durante el desarrollo de la investigacion hemos podido identificar que existen varias
definiciones de liderazgo pedagdgico, eso nos ayuda a comprender la relevancia de

dicho concepto en la gestidn escolar.

Se considera como el conjunto de procesos administrativos, asi como las estrategias
de liderazgo a la gestion escolar, esta permite guiar para asi generar un desarrollo
integral de los alumnos y poder dar garantia que estos puedan tener acceso a una
educacion basica hasta culminar su formacién escolar y para poder entender y lograr

una mejoria de la gestion escolar, se debe tener en cuenta los distintos aspectos las
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necesidades, intereses y caracteristicas de los alumnos, con la finalidad de garantizar

una atencidn de calidad y adecuada. Chungui, J. y Santos, O. (2022).

Asimismo, el liderazgo en los docentes se desarrolla en tres dmbitos: el primero
relacionado con la responsabilidad profesional la cual se desarrolla en la institucién
educativa, la cual tiene como caracteristica principal el seguir los lineamientos que
indica el plan o proyecto educativo, asi como por su reconocimiento y auto-
reconocimiento de ese liderazgo. por lo que se deberia generar un acompafiamiento de
los nuevos colegas para asi lograr generar una relacién de colaboracién entre los
docentes antiguos y los iniciados, con direccién al conocimiento del manejo y

funcionamiento de la escuela. Anaya,J. (2021).

Segtin Acevedo (2020) el liderazgo pedagdégico es una herramienta fundamental para
perfeccionar la labor pedagdgica del docente. Esto es, brinda las estrategias requeridas
para promover e implementar una educacién que procure la mejora de los aprendizajes
y responder eficientemente a los retos que nos impone este mundo globalizado. Los
directivos deberdn asumir que, actualmente su tarea no es solo administrar la institucién
educativa, sino preocuparse primordialmente por generar aprendizajes de calidad, los
mismos que se deben propiciarse en un clima institucional agradable para todos los
agentes educativos. Ello serd posible si se incentiva el trabajo colaborativo y se
aprovecha las habilidades y competencias de cada maestro, las mismas que ayudarin a

lograr un proceso pedagdgico exitoso y, por lo tanto, alcanzar las metas institucionales.

De acuerdo a lo anteriormente expresado, podemos afirmar que el liderazgo
pedagdgico ha ido adquiriendo vital relevancia, debido a cambios en las politicas
educativas nacionales e internacionales, pues se trata de ejercer un papel primordial en
donde hablar de calidad sobre los aprendizajes seael eje primordial de la gestion escolar.
Ese liderazgo implica preocuparse constantemente por procesos fundamentales dentro
de la tarea educativa, tales como: la planificacion, ejecucién, evaluacién y la
implementacién de planes de mejora orientados a lograr una educacién de calidad que
responda a la actual demanda educativa, esto respecto a las necesidades e intereses en
los estudiantes, para lo cual recobra importancia el trabajo de monitoreo y

acompaifiamiento a los docentes a fin que su labor sea eficiente.
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El liderazgo en su significado mds amplio puede definirse como el ejercicio
intencionado, por un guia o lider respecto a los demds integrantes de un grupo. Es aquel
que posee capacidad de convencimiento y persuasién para poder concretar las tareas

que todos los miembros del colectivo persiguen.

En el campo educativo la concepcidn lider pedagégico se refiere al profesional de la
educacion que trabaja y dinamiza los vinculos laborales con otros docentes dentro de su
radio de accion. Tal es asi que, el concepto lider pedagdgico es una abstraccidon que
designa un sujeto especial de la labor educativa, ya sea un profesor, maestro, director o

rector, facultado para el ejercicio de la autoridad.

El lider pedagdgico debe ser el profesional que tenga capacidad para conducir el
cumplimiento de las tareas pedagégicas con responsabilidad y ejemplo en la institucién
educativa; por eso es que debe poseer un cardcter moral. Asi también, el lider
pedagdgico debe de demostrar maneras y habilidades de trabajo que lo distingan
cualitativamente de los demds educadores. Asimismo, serd quien vea mas alla del
desarrollo del desarrollo del proceso sobre aprendizaje-ensefianza, que es su prioridad
en las instituciones educativas y penetrar en los hogares de los estudiantes, coordinar e
integrar los esfuerzos con la de comunidad de formacién educativa intentando alcanzar

la formacién integral de los alumnos.

Para poder desarrollar un liderazgo pedagégico, este debe influir en capacidades,
condiciones de trabajo y motivacién de los maestros. asf como la comunidad educativa
la cual es primordial y se encuentra a cargo del director que se esfuerza por impulsar el
ejercicio de las buenas practicas educacionales relacionando lo directivo con lo
académico, con el objetivo de buscar resultados beneficiosos mediante la practica de

una educacioén de calidad.

Llorent, V., Cobano V., and Navarro M. (2017) en el desarrollo de su trabajo de
investigacion con el objetivo de “contribuir a concientizar sobre la necesidad de que los
directivos puedan ejercer un liderazgo pedagdgico, especialmente en escuelas ubicadas
en contextos desfavorecidos” teniendo una poblacién de 955 docentes, de los cuales la
muestra es 280 , aplicado a través de un muestreo estratificado proporcional”, asi mismo
se logré entrevistar a 14 directivos, teniendo como resultado que la gran mayoria de

directores manifiestan que no se realizan las supervisiones necesarias en sus aulas,
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siendo un pequefio porcentaje (preparacion y conocimiento ) que si realizan dicha
supervision; asimismo, admitieron no tener la capacidad suficiente para supervisar a los
docentes, donde cada docente tiene plena libertad para realizar su labor docente, ya que
existe confianza entre los docentes, donde también se observé una situacion de
violencia. "lo que podria perjudicar su relacion con los profesores. La gran mayoria de
docentes entiende que los directivos son quienes promueven la educacion y la formacién
continua, siendo un 26 2% de opinién diferente. logrando asi una disminucién de
docentes que no cuentan con estas habilidades, evidenciando el escaso poder de los
directivos "dificultando asi la obtencién de retroalimentacién deseable por parte de los

docentes".

En la investigacion realizada por Gonzales, Palomares, Lopez y Gento (2019),
concluye que la clave es la formacién y preparacién continua, para llevar a cabo la
practica del liderazgo y asi responder a los desafios y obsticulos que se presentan en

nuestra sociedad actualmente.

El monitoreo docente es un proceso formal generado en las escuelas con la finalid
de dar seguimiento al desarrollo de la labor docente para luego apoyarlo y guiarlo en la
mejora de su practica pedagdgica. El monitoreo debe buscar principalmente cambios
significativos tanto en los docentes como en los estudiantes, esa es la tarea fundamental
del acompafiante, quien debe ser una persona amable, honesta, empdtica, con trato
horizontal, generando confianza, buscando la reflexién en sus docentes sobre su labor
realizada cuya funcién principal es mejorar la ensefianza y por consiguiente los

aprendizajes en los estudiantes (Barrientos Lépez et al, 2022)

El seguimiento pedagdgico equivale al proceso de instruir a los maestros con la
finalidad de fortalecer su desarrollo, gestién y ejercicio pedagégico, a través de
evaluaciones permanentes, cuya funcion principal es la mejora del nivel de rendimiento
en los estudiantes; para cll(ac debe realizar primero un diagndstico de las fortalezas y
debilidades de las ejercicio pedagdgico de los docentes, también cuantificar el nivel de
rendimiento de los alumnos, para luego trazar un programa de acompafiamiento

diversificado acorde al contexto real.

MINEDU (2015) nos dice que el acompafiamiento pedagdgico debe ser planificado,
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permanente, sistemadtico e integral, donde el acompafiante, manteniendo un buen clima
institucional y haciendo uso de la comunicacion asertiva, orienta y explica a los docentes
sobre los errores encontrados y las medidas correctivas que se deben aplicar para

mejorar la practica pedagogica.

MINEDU (2016) considera que se puede definir como una estrategia de formacién
al acompaiamiento pedagdgico que se brinda a los docentes de una institucion de
manera personalizada con el fin de mejorar sus competencias y desempeiio en el aula,
promoviendo y fortaleciendo su desarrollo profesional a través de la orientacién
pedagégica usando diversas estrategias que le permita interactuar de manera

colaborativa.

El acompaifiamiento pedagégico tiene por finalidad el desarrollo de las capacidades
de los maestros guiados por el director o subdirector, quien, en su rol de lider, promueve
la reflexion personal y grupz&sobrc la préctica pedagégica y contribuye positivamente
en el desarrollo profesional de los educadores y por ende el fortalecimiento sobre los

aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2019)

El experto competente que tiene a cargo a un grupo de docentes es el acompainante
pedagdgico, quien brindard apoyo y orientacion en su trabajo pedagdégico, quien a su
vez establece una relacion entre ellos, de tal manera que los considera como
profesionales capaces de lograr cambios significativos en su persona y en su practica

pedagégica (MINEDU, 2019)

El seguimiento pedagdgico ofrece oportunidades a los maestros para que puedan
enriquecer su prictica pedagdgica, trabajando en redes educativas y en proyectos que
benefician a nuestra educacion. La autorreflexion de los docentes sobre su labor que
desempeiian para la mejora de la calidad de aprendizaje en los alumnos. Desarrollar el
ejercicio pedagdgico acorde a los avances cientificos y tecnolégicos de acuerdo a la
situacién y a las necesidades de los estudiantes, con el fin de lograr que nuestra

educacion (MINEDU, 2019).

Las dimensiones del acompafiamiento son: Registro de situaciones observable
considerada como una imagen de lo que pasa durante la clase, para luego analizarla y

entender su forma de desarrollar la misma Carrasco citado por (Agreda Reyes y Pérez
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Azahuanche, 2020). La platica reflexiva es la conversacion alturada entre el mediador
y el acompaiiado, ahi se promueve la reflexién y la critica constructiva sobre el trabajo
realizado, permitiendo la autoformacién y el enriquecimiento en la prictica pedagdgica.
(MINEDU, 2017). El grupo de interaprendizaje es la interaccién entre un grupo de
docentes donde se promueve la reflexién critica y el andlisis de problemas comunes
relacionados con su entorno; de esta manera fortalecen su formacion personal y

profesional en beneficio de nuestra educacién (Agreda y Pérez, 2020).

Los enfoques del acompafiamiento y seguimiento pedagdgico son: Reflexivo -
critico:  El maestro auto reflexiona sobre su trabajo realizado, analiza, toma decisiones
y aplica diversos métodos que ayuden al crecimiento de su ejercicio pedagdgico, ademas
desarrolla distintas habilidades para lograr aprendizajes significativos en sus
estudiantes. Inclusivo: Una educacién inclusiva para todas y todos, sin lfmite alguno,
las escuelas deben ser idéneas para satisfacer las exigencias de toda la comunidad
educativa; esto conlleva un cambio total del sistema de ensefianza en todos sus aspectos,
un sistema que responda a la diversidad de necesidades, segtn el entorno y la demanda
educativa de todos los estudiantes. Intercultural critico: Implica la interaccién cultural,
cuyo fin pedagdgico es aprender, sentir, vivir y convivir de manera armonica
considerando la diversidad cultural en la cual se enmarca la escuela; es decir
fortaleciendo las relaciones sociales y desterrando la desigualdad y la discriminacién

(UNESCO, 2019)

La teoria sociocultural de Vygotsky sostiene como base el rol de apoyo que ejerce
una persona mds avanzada respecto a la otra con el propésito de mediar su aprendizaje
considerando sus saberes previos (zona de desarrollo real), orientando y fortaleciendo
sus capacidades para luego conseguir nuevos conocimientos que no los podria alcanzar

por si solo (zona de desarrollo potencial) (Regader, 2015)

De igual forma, Ordofiez, Castillo, Ordofiez y Orbe (2020) en su trabajo de
investigacion establece como finalidad el analizar el desempefio de los maestros en las
instituciones educativas ecuatorianas y el liderazgo directivo aplicado desde el dmbito
legal. Teniendo como tipo de investigacidén cualitativa con pilares en la revision
documental. Concluyendo que el liderazgo directivo referente a la comunicacion,

participacién y motivacién influye en los niveles de desempefio de los maestros.
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Asi tenemos la investigacién de Salto, Fernandez, Pachar (2019) teniendo como
propdsito, guiar y capacitar a los directivos en el desarrollo del liderazgo en sus
actividades diarias. teniendo. Siendo el tipo de investigacién cualitativo a través de una
observacion directa sobre los problemas existentes en las instituciones educativas,
donde posteriormente tuvo su base en la revision bibliogrifica, concluyendo que es
necesario la concientizacién sobre el liderazgo directo de los distintos paises con el

propdsito de poder mejorar y generar cambios en sus procesos educativos.

Vigotsky realiza un aporte sumamente importante para poder entender y comprender
las précticas educativas en su andlisis sobre el cuestionamiento a la ensefianza de las
definiciones en las distintas experiencias escolares. siendo asi, el andlisis de dicho
psicélogo ruso, identifica que la ensefianza directa de las definiciones es complicada y
hasta imposible si es que el profesor solo realiza una repeticion de los conceptos a sus
estudiantes, simulando un pleno conocimiento de las definiciones, siendo lo real que

solo cubre un vacio.
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II. METODOLOGIA

Segtin el grado de abstraccién,ﬁl presente trabajo, es una investigacién de tipo
bibliografico descriptivo; en cuanto al enfoque se trata de una investigacion cualitativa;
respecto a su objetivo es de tipo descriptivo y segilin el manejo de variables es no
experimental. Se trata de una investigacién bdsica por su propdsito de descubrir
conocimientos y teorias innovadoras a través de la recoleccion de informacion,
constituyéndose en pieza clave en el desarrollo cientifico (Esteban, 2011), es asi que en el
presente estudio pretendemos obtener mayor conocimiento respecto a la contribucién del
liderazgo pedagdgico a la mejora del monitoreo y acompafiamiento docente. Es cualitativa
porque tiende a recoger y analizar informacién de diversas formas pues no mide una variable
si no trata de comprenderlo ¢ interpretarlo (Naupas et al, 2014). Respecto al objetivo, se trata
de una investigacion descriptiva, pues su propdsito es describir la realidad objeto de estudio,
entendiendo esto como el acto de representar por medio de palabras las caracteristicas de
fenémenos, hechos o situaciones (Nifio, 2011); en este caso, procuramos describir la
contribucién del liderazgo pedagdgico en la mejora del monitoreo y acompafnamiento
docente. Es no experimental, pues no se manipulan deliberadamente las variables. Logrando
verificar y observar fendmenos las cuales se dan en su estado real, para posteriormente

describirlos y analizarlos (Herndndez et al, 2010).

Para el recojo y anilisis de informacion se ha aplicado la técnica documental y de
gabinete priorizando diversas fuentes como: textos escritos y virtuales, revistas cientificas
indexadas, tesis, articulos cientificos, trabajos de investigacion, asi como motores de
bisqueda, entre ellos: Google académico, Redalyc, Scielo, Dialnet, etc. y otros que nos
sirvieron para construir el marco teérico y conceptual de la investigacion relacionada con la
contribucién del liderazgo pedagdgico en la mejora del acompafiamiento y seguimiento
pedagégico (Nifio, 2011). A partir de ello se aplicd la técnica de la triangulacion la que nos ha

permitido obtener resultados confiables y arribar a conclusiones valederas.
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IV.  CONCLUSIONES TEORICAS
En funcidn del andlisis realizado de las diferentes investigaciones se concluye:

El liderazgo pedagdgico contribuye significativamente al monitoreo y acompafiamiento
pedagégico, ya que apertura espacios de planificacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento de la labor pedagdgica mediante estrategias formativas, de reflexién y
compromiso de mejora a través de sesiones colegiadas y de interaprendizaje mediante
trabajo colaborativo lo cual permite el crecimiento en el ejercicio docente en las

instituciones de educacién bdsica.

Se puede considerar que el liderazgo pedagégico es la capacidad de mejorar los
aprendizajes de los alumnos, cuyos esfuerzos estin orientados a dinamizar, contribuir e
incentivar el trabajo colaborativo en la institucién educativa respecto a los objetivos
estrictamente académicos, siendo necesario y primordial influenciar y movilizar en conjunto
a la poblacién a fin de poder lograr y articular direccionando hacia el cumplimiento de las

metas trazadas y las cuales comparten los estudiantes.

El monitoreo docente es un proceso formal organizado que se da en las instituciones de
enseflanza con el objeto de dar seguimiento al desarrollo de la labor docente para luego

apoyarlo y guiarlo en la mejora de su practica pedagdgica (Barrientos et al, 2022).

El acompafiamiento pedagdgico tiene por finalidad el crecimiento de las competencias
de los maestros guiados por el director o subdirector, quien, en su rol de lider, promueve la
reflexién personal y grupal sobre la prictica pedagdgica y contribuye positivamente en el
desarrollo profesional de los maestros y por consiguiente el fortalecimiento en los

conocimientos de los alumnos (MINEDU, 2019).

El liderazgo pedagégico contribuye positivamente al monitoreo y acompafiamiento
docente, ya que permite brindar las estrategias requeridas para promover mejores
aprendizajes en los estudiantes, en medio de un clima institucional agradable para todos los
agentes educativos. Ello serd posible si se propicia el trabajo colaborativo y se aprovecha las
habilidades y competencias de cada docente, las mismas que ayudardn a lograr un proceso

pedagdgico exitoso y, por lo tanto, alcanzar las metas institucionales Acevedo (2020).
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Considerando la teoria sociocultural de Vygotsky, quien certifica como base el apoyo
que ejerce una persona mas avanzada respecto a la otra con el propdsito de mediar su
aprendizaje a partir sus saberes previos, y la teorfa del aprendizaje significativo de
Ausubel, podemos concluir que el liderazgo pedagégico del_directivo contribuira
positivamente al monitoreo y acompafiamiento docente, ya que le permitird empoderarse
de diversas estrategias y herramientas para mejorar su ejercicio pedagégico, favoreciendo

los aprendizajes de los estudiantes.
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V. RECOMENDACIONES

El lider pedagégico deberd desarrollar el acompafiamiento y monitoreo en un clima de
confianza, de reflexion critica y compromiso de conocimiento de los maestros para lograr

mejores conocimientos en los alumnos.

El liderazgo pedagégico debe incentivar el trabajo colaborativo teniendo como visién el

logro de los objetivos académicos incluyendo a todos los actores educativos.

El monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico docente deberd avocarse al seguimiento
de la prictica pedagdgica y al apoyo constante del lider pedagdgico a los docentes para

optimizar los logros de aprendizaje.
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