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RESUMEN

El presente trabajo académico tuvo como objetivo general, describir los
fundamentos tedricos de la gestién escolar para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes del nivel primaria de una escuela rural. La investigacion es de tipo descriptivo
bibliografico. Segin la investigacion revisada y las teorias encontradas, asi como el marco
referencial tedrico, se sabe que uno de los aspectos principales de una orgaﬂ'zaci(ﬁn eficaz
tiene que ver con la gestidn escolar, la cual estd directamente relacionada con el logro de
los aprendizajes, siendo muy importante en las institucﬁnes educativas del pais,
concluyendo que la calidad en la gestion escolar permite el logro de los aprendizajes de
los estudiantes y por ende el desarrollo de sus competencias, como los describe en el

Curriculo Nacional de Educaciéon Bisica (Minedu 2018)

Palabras clave: gestion, escolar, logros, aprendizaje




ABSTRACT

The general objective of this academic work was to describe the theoretical
foundations of school management for the achievement of learning of students at the
primary level of a rural school. The research is of a descriptive bibliographic type.
According to the research reviewed and the theories found, as well as the theoretical
framework, it is known that one of the main aspects of an effective organization has to do
with school management, which is directly related to the achievement of learning, being
very important in the country's educational institutions, concluding that quality in school
management allows the achievement of students' learning and therefore the development
of their competencies, as described in the National Curriculum of Basic Education

(Minedu 2018).

Keyword: management, school, achievement, learning




I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Realidad problemaitica y formulacion del problema

La institucién educativa en zona rural no ha sido espacio privilegiado para los
estudiantes de estos lugares que han vivido una historia educativa muy diferente a los de
la ciudad, donde la falta de comunicacién en diversos aspectos y la limitada conectividad
han sido denominador comiin, sin embargo existe la oportunidad de aprender a convivir
y desarrollar las capacidades necesarias para que las y los estudiantes desarrollen sus
competencias y puedan resolver y proponer diversas soluciones a  situaciones

oblematizadoras de su contexto ocupando su lugar como estudiante, como lo propone
el Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB, 2017) ademds se sostiene que
muchos de los aprendizajes no han sido desarrollados por los estudiantes de la escuela
rural y la pandemia fue un factor que delimité los recursos para mejorarlos.

La situacion actual de la educacién rural en el Perd, segin Minedu (2016) es la
siguiente: 3 millones 315 mil 666 personas adultas no cuentan con el nivel basico, el 24%
de alumnos de secundaria evidencian retraso escolar. Solamente el 13% de alumnos del
cuarto grado de secundaria, logré puntajes satisfactorios en la Evaluacién Censal de
Estudiantes.

La ruralidad en nuestra educacién peruana, plantea magnos desafios y cierre de
brechas al interior y exterior de la escuela. Asimismo, plantea su complejidad, y aun la
seguimos procesando como pais (Minedu (2018). Ultimamente, se han realizado varios
esfuerzos desde el estado y con empresas privadas y también desde organismos
internacionales,como el Ministerio de Educacién, el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, UNICEF y UNESCO.

En los dltimos dos afios, se espera que el Ministerio de Educacién cierre brechas
de acceso a conectividad en zonas rurales y que esto se tome como una necesidad y no
como un servicio para que se tenga una educacion de calidad y una permanente reflexion
de la prictica pedagdgica con el fin de intervenirla, reorientarla y mejorarla (Minedu
2018).

Actualmente, el tema de gestion escolar se encuentra dividida entre lo
administrativo y pedagdgico; donde se puede decir que la administracién se concentra
solo en los directivos, quienes planifican acciones, organizan, direccionan y gestionan de

forma adecuada, con el objetivo de dar un servicio de calidad a toda la comunidad
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educativa, a partir de procesos articulados, donde en cada aspecto se logra cumplir las
respectivas funciones para ayudar a sumar en el trabajo, que asegure el funcionamiento
de la institucién, y que se pueda obtener resultados eficientes y tangibles. Sin embargo,
falta dar reforzamiento a diversas acciones que articulen el trabajo para lograr objetivos
comunes en beneficio de la comunidad estudiantil.

A su vez, cada institucion educativa, en su gran mayoria, no tienen buena gestidn y sus
procesos llegan a ser deficientes, desde los recursos humanos hasta la forma con la que
se llegan a dar un buen proceso de ensefianza-aprendizaje; donde en muchas
oportunidades la falta de una buena motivacién y dar el seguimiento correspondiente no
existe. Todo ello se evidencia en los logros o resultados de la evaluacién censal en cada
institucién educativa que realiza el Ministerio de Educacién.

Existe también en algunas escuelas de zona rural una deficiente organizacion en
relacionada al Proyecto Educativo Institucional - PEI, como lo son: la falta de planeacién
clara, el poco sentido de pertenencia, la falta de liderazgo, en oportunidades la carencia
de algtin mecanismo de control, el ausentismo y la desercion escolar.

Advirtiendo que los aprendizajes de los estudiantes necesitan mejorarse se ha
propuesto describir sobre la gestion escolar en el logro de los aprendizajes de estudiantes
de la LE 0692 Progreso — Lamas, 2023

Esta propuesta de gestion plantea un liderazgo en la gestion escolar que permitira
mejorar los aprendizajes en los estudiantes de las escuelas especialmente en zona rural.
Ya que el diagndstico realizado evidencia varias falencias en las que se mantiene
estancado y aislado algunos de los procesos tanto directivos, académicos, administrativos
€como comunitarios.

Por otra parte, la gestién escolar permitira coordinar diferentes problemas
educativos dentro de la institucion. El director, como lider, debe poder aplicar principios
y estrategias efectivas a los procesos para promover la calidad de la ensefianza. La gestién
educativa no solo es pragmatica, sino que tiene una dimensién politica que esta inscrita
en su practica y estd ensamblada dentro las politicas educativas que se despliegan desde
el Estado como politicas piiblicas (Casassus, 2003).

Pozner (2003), argumenta que existe una gestion educativa estratégica que tiene
como fin proporcionar a la comunidad educativa planteamientos, herramientas tedrico -
prictico, como la autogestién, planeacién y evaluacidon para realizar acciones
encaminadas a la mejora y a la transformacién de la realidad y del contexto escolar, en

particular de los procesos de ensefianza aprendizaje, es decir que, muy aparte del
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cumplimiento de la reglamentacidn, esta gestion escolar debe preocuparse por la cantidad
y calidad de los aprendizajes que se originen en la institucién educativa.

Hoy en dia es un reto contar con la sinergia de toda la comunidad educativa, por
una parte, la presencialidad de los docentes en zonas rurales, y donde no hay conectividad
se torna un reto mayor. En este contcxﬁ, los docentes son capacitados en reuniones
colegiadas con el objetivo de contribuir en el éxito académico de los estudiantes de la
institucion educativa de tipo multigrado en zona rural.

Existen atin brechas en la escuela que no permiten lograr mayores resultados en
términos educativos. Ha habido varios valiosos intentos, pero atin hay retos que siguen
presentes y en las dreas rurales se observa con mayor énfasis en nuestra educacion.

Estos retos implican una gestién de escolar adecuada e inmediata, que debe
observar detenidamente las propuestas planteadas por el Ministerio de Educacion del
Perii, como el considerar el contexto social donde se encuentra la institucién, aprovechar
el vinculo con los padres y madres de familia y buscar asi mecanismos que permitan
estrategias para fortalecer el desarrollo de competencias en los estudiantes y por ende el
logro aprendizajes.

El presente trabajo tiene como propésito conocer la calidad de la gestidn escolar
para lo cual es necesario aplicar técnicas e instrumentos a fin de auscultar informacién
sobre aspectos socioculturales de las familias y su entorno, y es a ;ﬁrtir de la evaluacion
diagnostica de las areas de comunicacién y matemaética, describir la relacién que existe
entre la gestion escolar y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Por lo que el problema queda formulado de la siguiente manera: ;Cémo es la
gestion escolar en el logro de los aprendizajes de los estudiantes?

1.2 Formulacién de objetivos

1.2.1 Objetivo general

Describir la gestion escolar en el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la

L.E. 0692 Progreso — Lamas, 2023

1.2.2 Objetivos especificos

Identificar el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la I.LE. 0692 Progreso

— Lamas, 2023

Describir la gestion escolar de la 1.E. 0692 Progreso — Lamas, 2023
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1.3 Justificacion de la investigacion

El estudio tiene justificacién tedrica. en mérito a las bases tedrico cientificas que
han permitido conocer e interpretar la problematica y alternativas de solucién, la misma
que es fortalecida y afianzada con el uso de literatura académica y cientifica de diversas
fuentes, las mismas que son la base del presente trabajo, como referencia sobre la
indagacién del tema de gestién escolar y su vinculacién con el logro de aprendizajes.

La justificacién metodolégica del trabajo se evidencia por los procedimientos
seguidos, enfoque , tipo y disefio de investigacién aplicado acorde a las caracteristicas del
trabajo, tal es asi que se ha seleccionado la muestra y se han construido instrumentos de
recoleccién de datos acorde con los objetivos del estudio.

También este trabajo se justifica de manera prictica, dado que es transcendental
que la gestion escolar represente verdaderamente un aspecto primordial para garantizar
en los estudiantes el logro de aprendizajes como parte del desarrollo de sus competencias

sefialados en el CNEB - Curriculo Nacional de Educacion Basica.
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II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Pacco, R. y Dévila,0.(2022) El objetivo de su estudio fue examinar el tratamiento
de la gestion escolar en la educacién basica regular, el cual se hizo considerando las
siguientes categorfas: la gestion pedagdgica, la &:stién comunitaria, la gestién
administrativa y el liderazgo directivo. Presenta enfoque cualitativo, con disefio
documental y alcance explicativo. Los resultados se realizan luego de la revision de varios
articulos donde se observa que una exitosa gestién escolar necesita del compromiso de
los directivos y de sus consistentes competencias profesiorges; de que ejerzan un
liderazgo pedagdgico, distributivo y a la vez transformacional, asi como de su capacidad
para citar a los miembros de la comunidad educativa e implicarlos en el proceso educativo
y que sea de calidad ya que la sociedad lo necesita. Por lo tanto, los directores deben ser
los guias y acompaiiar en el proceso, ya que el docente lo necesita para que su préctica
pedagdgica mejore, supere sus dificultades, y gestione diversas actividades que
desarrollen logros en los aprendizajes. Asi pues, una escuela donde exista una gestioén con

liderazgo transformacional , distributivo y pedagégico tenga mayor probabilidad de tener

una buena educacién y de calidad que necesita la sociedad.

Tineo, Y., Casa, M. y Huanca, J. (2021) El objetivo de estudio en su trabajo
realizado fue determinar la relacién que existe entre gestién pedagdgica y cultura
organizacional en la institucion Andrés Bello ubicado en Puno. Concluyen que, una
gestion escolar que esté establecida en sus bases pedagdgicas u organizacionales, logra
que cada miembro de la comunidad educativa oriente su trabajo hacia la mejora de los
aprendizajes del estudiante. Es decir, luego del anilisis realizado entre cultura
organizacional y gestion pedagdgica se comprobaron que una gestion escolar buena
contribuye a que los miembros de una comunidad educativa puedan lograr aprendizajes
significativos.

Muiioz, N., & Gonzilez, A. (2019). en su articulo titulado Reflexién de una
gestién administrativa que mejore los resultados académicos en la Comuna de Ovalle,
Chile hacen referencia que la administracién educacional es eficaz por el proceso
administrativo, como: planificar, organizar, direccionar, controlar y evaluar. Este sistema

se identifica por tener un modelo de administracion cldsica, pues posee una estructura
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jerarquizada y organizada. Concluyen que, para aumentar los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, se necesita un equipo directivo que muestre fortaleza en
aspectos no sélo técnicos curriculares, sino que demuestre un buen liderazgo que sea
valorado y reconocido por cada integrante de la Institucién Educativa y que la escuela
misma constituya un sistema organizado, donde todos trabajen en conjunto para lograr
objetivos y metas comunes.

Yarasca, (2018) en el trabajo de investigacion realizado sobre la gestion
administrativa y logro de aprerﬁzajes en estudiantes del nivel secundaria, los resultados
que se obtuvieron indican que hay una relacién significativa entre la gestion
administrativa y el logro de aprendizajes, aceptable por un porcentaje del 80,6%. La
prueba de hipodtesis arroja que Rho = 0,595; lo cual indica que existe relacion entre la
gestion administrativa y el aprendizaje. Concluye que existe correlacién positiva entre
gestion pedagégica y logros del aprendizaje; ademds se indica que esta relacién es
positiva entre una gestiéon administrativa financiera, organizativa operacional y

convivencial con el logro de aprendizaje.
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22 REFERENCIAL TEORICO

2.2.1 Gestion Escolar

Gestion Escolar se refiere a la administracion y organizacién de cada institucion
educativa, sea escuela, colegio o universidad. Es el proceso mediante el cual se planifica,
implementa y supervisa las politicas, procedimientos y recursos necesarios para permitir
el buen funcionamiento de la institucién educativa y el éxito académico de los estudiantes.
Como cuando Rodriguez D. y Gairin J. (2015) mencionan que una gestion educativa se
relaciona con la gestién del conocimiento que influyen en los aprendizajes del estudiante,
brinddndole un valor agregado para obtener mejores resultados. A su vez, Rico, A.(2016),
manifiesta que la gestion educativa es concebida como una forma organizada y orientada
al proceso optimo y realizacidn de proyectos internos de la institucién educativa, con el
objetivo de afinar los procedimientos pedagdgicos, directivos, comunitarios y
administrativos que en ella se congregan. Como se sabe, la institucién educativa es
auténoma en definir sus criterios de gestiéon mas apropiados y encaminados a responder
con las necesidades educativas y estas parten del liderazgo del directivo (Minedu 2015).

Segiin el Minedu (2021), La gestidon escolar se constituye en cuatro dreas:
estratégicas que mencionan la generacién de una clara orientacién y que comparte los
fines y propositos de la institucion educativa, menciona el fomento de una gestion de la
convivencia escolar que se sustenta en los enfoques del CNEB — Curriculo Nacional de
Educacién Basica, garantizando un lugar seguro para los aprendizajes y para el desarrollo
integral del estudiante. Todo ello se logra a través de la gestién de las condiciones
operativas, gestion de la practica pedagdgica y gestion del bienestar escolar (Minedu,
2021).

La gestion escolar es fundamental para el desarrollo y éxito de las instituciones
educativas, ya que implica tomar decisiones estratégicas que afectan a todos los miembros
de la comunidad educativa, incluyendo directivos, docentes, estudiantes, padres y
personal de apoyo. Ademis, mejora los resultados académicos. La gestion escolar se
enfoca en mejorar la calidad de la educacién y de los resultados académicos de los

estudiantes. Esto implica establecer metas claras, implementar estrategias pedagdgicas
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efectivas, monitorear el progreso de los estudiantes y brindar apoyo y recursos necesarios
para lograr el éxito académico. También se fortalece una administracién eficiente de los
recursos disponibles, como el personal, el presupuesto, los materiales y las instalaciones.
Esto implica planificar, organizar y controlar el uso de los recursos para garantizar que se
utilicen de manera eficiente y que se satisfagan las necesidades de la comunidad
educativa. Padilla, O., & Vargas, J. (2023), mencionan que el desarrollo del liderazgo en
la gestién escolar incluye la capacidad de tomar decisiones, fomentar una cultura de
aprendizaje y colaboracién, comunicarse de manera efectiva, motivar a los demads, y
promover un ambiente inclusivo y seguro para todos los miembros de la comunidad
educativa. Todo ello promueve la participacidn activa de la comunidad educativa que
incluye a las familias, estudiantes y personal de apoyo implicando establecer mecanismos

de participacion.

2.2.2 Logro de Aprendizajes

El MINEDU (2021) conceptualiza al logro de los aprendizajes como los
resultados de una situacién en la que se demuestra que el estudiante estd en estrecha
relacion con el propésito del aprendizaje y que ello permite informar a los docentes, a los
estudiantes y alas familias sobre el desarrollo &e sus competencias que, segiin el
CNERB, es la facultad que tiene cada individuo al combinar sus propias capacidades y
lograr asi un objetivo especifico dada cualquier situacion, actuando corﬁtica y de forma
pertinente. Para Gonzales (2021) el logro de aprendizaje es resultado que alcanza cada
estudiante dentro del sistema educativo en un proceso cognitivo tanto individual como
grupal y que deben ser verificables t el conocimiento como la parte actitudinal.

Por otra parte, Rodriguez, (c:g:trada-Araoz y Mamani-Uchasara, 2020) afirman
que el nivel de logro viene a ser la medida de los aprendizajes al que debf‘dlegar cada
estudiante cuando culmine su proceso de aprendizajed/ en la que se debe verificar los
resultados y que permita conocer a los estudiantes en cuanto son, y demuestren sus
competencias, habilidades y destrezas requeridas en el curriculo.

El logro de Aprendizaje es de suma importancia para la toma de decisiones, ya
que proporciona una base para evaluar la efectividad de los programas educativos, los
métodos de ensefianza y la implementacion del curriculo. Ademads, ayuda a identificar
dreas en las que los estudiantes tienen alguna dificultad, como de dreas en las que
sobresalen (Minedu 2014).

Lépez y Loaiza (2017), a través de la observacion en las aulas, las encuestas y
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entrevistas, dirigidas a los miembros de la institucion educativa, enfatizando el liderazgo
del director que contribuye en los aprendizajes de los estudiantes, después de la labor que
realiza el profesor en el aula. También lo mencionan Lépez, 1., y Lépez, M. (2019) que
al analizar las practicas de los directivos en las escuelas piblicas que obtuvieron los
mejores promedios en las pruebas censales para caracterizar las actividades que éstos
realizan en la escuela.

Por lo tanto, es muy importante que el director asuma su rol, necesario para el
buen desenvolvimiento de las instituciones escolares, con el objetivo de garantizar los
aprendizajes de los estudiantes, prepardndolos para enfrentar los retos que demanda la
sociedad.

Es importante este liderazgo en la gestién educativa porque permite realizar la
rendicion de cuentas por parte de las instituciones educativas y administradores para
medir y demostrar la calidad y eficacia de la educacion. Ademds, ayuda a garantizar que
los estudiantes cumplan con los estdndares y puntos de referencia de los aprendizajes
esperados.

Una buena gestién escolar permite también la diferenciacion y enfoques de
aprendizaje personalizados ayudados de instrucciones especificas, para comprender el
nivel de logro de aprendizajes que pueden guiar a los maestros a adaptar sus estrategias
para satisfacer las necesidades de los estudiantes de forma individual o grupal (Padilla,
0., & Vargas, J., 2023)

El logro de aprendizajes brinda a los estudiantes retroalimentacién sobre su
progreso y logros, ademds sirve como una herramienta de motivacién, ayuddndolos a
establecer metas, monitorear su propio crecimiento y gloriarse de sus logros.

Segiin el Minedu (2017b) la evaluacién de Logro de Aprendizajes se realiza de
diversa manera, aquf algunos:

Evaluacion formativa: se realiza a lo largo del proceso de aprendizaje, tiene como
objetivo proveer retroalimentacion a los estudiantes. Ademads, ayuda a determinar areas
de mejora y permite tomar las decisiones mds pertinentes.

Evaluaciéon sumativa: generalmente se realizan al final de un periodo de
aprendizaje, puede ser una unidad o tal vez un curso. Se evaltian los resultados generales
del aprendizaje y permiten medir el logro de objetivos especificos.

Ruibricas y criterios: su creacion evalda el logro de aprendizajes de forma objetiva
y estandarizada. Describen las expectativas para los diferentes niveles de logro y proveen

de un marco para la evaluacién.

19




Portafolios y Proyectos: se pueden utilizar como herramientas para evaluar los
logros de aprendizaje. Permite que los estudiantes demuestren su comprension y
aplicacién de conocimientos y habilidades.

Se debe recordar que los métodos especificos para evaluar el logro de aprendizajes

pueden variar segin el contexto educativo y el drea temdtica.
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.
1L  METODOS

3.1 Métodos de la investigacién

Segiin la finalidad de la metodologia empleada en esta investigacion es basica y
tedrica, porque se enfoca en la indagacién descriptiva ya qlﬁ accede al desarrollo del
marco tedrico, en bases cientificas, que permiten dar consistencia tedrica a la
investigacidn. Segtin su intencién, fue bibliografica, pues la investigacién se concentrd
en ciertos aspectos determinantes como la indagacion y la revision bibliografica, que,
brinda una literatura bastante cientifica y que concierne al mencionado estudio
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Esta investigacién aplicé para el recojo de informacion la técnica de la
exploracion bibliografica, asi como el andlisis de los documentos y la respectiva revision
de gabinete, las que permitieron facilitar la informacién para poder ser descrita y
reforzada con el aporte de la ciencia y de las diversas teorias revisadas (Baena, 2017).

Por iltimo, la informacién que fue recogida, se obtuvo usando algunos
instrumentos como las firﬁas de resumen y las bibliogréficas, que permitieron organizar
la informacién vinculada a los temas de la investigacion, y que l6gicamente estd ligada a

los objetivos de la investigacion (Tacillo, 2017).
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IV.  ANALISIS DE RESULTADOS

En la investigacion realizada se ha encontrado hallazgos novedosos e interesantes
con el fin de analizar la gestién escolar y la mejora de los aprendizajes, muchos autores
coinciden que la gestién de una institucion educativa es esencial para tener éxito en la
calidad de los aprendizajes que se brindan a los estudiantes, para ello es necesario analizar
la gestion en sus fortalezas y debilidades o limitaciones con el fin de poder realizar los
reajustes necesarios en los procesos respectivos; normalmente la gestidn escolar tiene el
liderazgo del director quien compromete a toda la comunidad educativa.

En los estudios se consideran cuatro categorias: gestién comunitaria, gestién
pedagdgica, gestion administrativa y liderazgo directivo, donde se observa que una
exitosa gestion escolar requiere del compromiso del directivo y de sus sdlidas
competencias profesionales.

Esta revision sistemdtica referidas a la gestion educativa afirma que esta es una
herramienta positiva que influye en la escuela y que permite alcanzar resultados
favorables en menor tiempo y con menos recursos, resultando un servicio de calidad para
los estudiantes.

Ademas, un buen liderazgo reconocido por todos los integrantes de la institucion
educativa y que sea organizado podra lograr objetivos y metas comunes que los llevara al

éxito académico de los estudiantes en las diferentes dreas de estudio.
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V. CONCLUSIONES

Luego de la indagacién bibliogrifica y la revisién de diversas fuentes, se emiten las

siguientes conclusiones:

1.

La gestion escolar es muy importante pues contribuye al desarrollo de
competencias de los estudiantes, evidenciados en el logro de los aprendizajes, con
mayor eficiencia y eficacia en el proceso pedagégico, elevando el rendimiento
académico de los estudiantes; tal como lo manifiestan Padilla, O., & Vargas, J.
(2023), quienes describen que la gestion educativa es determinante en los

aprendizajes.

Se ha logrado identificar el logro de los aprendizajes en el estudiante en la que su
institucion educativa tenia una buena gestion escolar. Ademds, la préctica
pedagégica del docente fue quamental para la formacién del estudiante,
teniendo resultados favorables en sus aprendizajes, tanto en el drea de matematica

como en la comprension lectora (Minedu, 2017)

Se ha logrado describir que la gestién escolar es importante para el logro del
aprendizaje en el estudiante, ademds los articulos cientificos usados en la presente
investigacion tienen diferentes manifestaciones como lo establece el Minedu
(2021), recordemos que la gestion escolar es un conjunto de procesos
administrativos y estrategias de liderazgo que buscan el desarrollo integral de los

estudiantes.
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