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Resumen

La revisién bibliogrdfica que se presenta a continuacién tuvo como propdsito
fundamentar la importancia del liderazgo directivo para la calidad educativa en la Educacién
Basica Regular; es necesario cubrir los vacios tedrico identificado en la préctica directiva, lo
cual se valida con los hallazgos compartidos en diversas fuentes confiables que se
consultaron y que se ubicaron en los repositorios de universidades y revistas indexadas; en
su mayoria estas fuentes coincide en que muchos directivos desconocen o se muestran
indiferentes respecto a la relevancia de su gestion como lideres institucionales para la calidad
educativa; razén que justifica el desarrollo del presente trabajo. Se trato de un estudio de
alcance exploratorio en su inicio; que culmina describiendo aspectos relevantes y
actualizados sobre liderazgo directivo y calidad educativa. Mediante la técnica del andlisis
documental se identific un total de nueve tesis y nueve articulos cientificos relacionados
directamente a las categorias antes sefialadas sobre las que gira el estudio, que luego de su
andlisis y procesamiento de la informacién permitieron la construccién de un soporte tedrico
confiable que dio respuesta a la pregunta del estudio y arribar a la conclusién de que el
liderazgo directivo en todas sus dimensiones, orienta un adecuado funcionamiento de los

procesos institucionales que se constituyen en indicadores de la calidad educativa anhelada.

Palabras claves: gestion, liderazgo directivo y calidad educativa.
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Abstrac

The bibliographic review presented below aimed to substantiate the importance of
managerial leadership for educational quality in Regular Basic Education; it is necessary to
cover the theoretical gaps identified in management practice, which is validated with the
findings shared in various reliable sources that were consulted and that were located in the
repositories of universities and indexed journals; most of these sources coincide in that many
managers are unaware or indifferent to the relevance of their management as institutional
leaders for educational quality; reason that justifies the development of this work. It was an
exploratory study at the beginning; which culminates by describing relevant and updated
aspects of managerial leadership and educational quality. Through the technique of
documentary analysis, a total of nine theses and nine scientific articles directly related to the
aforementioned categories on which the study revolves, which after their analysis and
processing of the information allowed the construction of a reliable theoretical support that
answered the question of the study and arrived at the conclusion that managerial leadership
in all its dimensions, guides an adequate functioning of the institutional processes that

constitute indicators of the desired educational quality

Key words: management, managerial leadership and educational quality.




I. INTRODUCCION

Hoy en dia, el liderazgo directivo es un desafio para cualquier institucidn, las limitaciones
que se evidencian en la gestion de las escuelas se ven cuantificadas en niveles bajos de
calidad educativa, generindose de esta manera expectativas de calidad en la comunidad y
creando retos muchas veces inalcanzables para los lideres de las escuelas tanto piblicas
como privadas. Los directores juegan un papel crucial en las escuelas, por lo que se espera,
se descnvuelval como lideres que fomenten la innovacion, necesaria para alcanzar niveles

adecuados de calidad educativa para esta nueva generacion de estudiantes (Kochen, 2020).

Es obvio que el liderazgo directivo es el componente esencial de un compromiso
pedagégico, ya que permite a los directores alcanzar los objetivos coraartidns de las
instituciones educativas orientadas al liderazgo mediante la adopcién de un enfoque mds
integral. En la actualidad es fundamental tener resultados directos con un fuerte liderazgo ya
que constantemente estamos innovando para producir y obtener resultados ripidamente con
el fin de avanzar en la sociedad actual y buscar continuamente mejorar la calidad educativa
de los estudiantes. Desde este punto de vista, el liderazgo directivo es el proceso por el cual
las personas gradualmente llegan a tener una mejor comprension de la realidad, con el
desafio y la efectividad de la estructura organizacional sirviendo como un ejemplo que

alienta a otros a cambiar de manera positiva (Ordofiez et al., 2019).

La Unesco (2016) sefala que existe una crisis mundial que revela la necesidad
imprescindible de que los docentes muestren mejoras en la calidad educativa; esta es una
tarea en la que todas las naciones deben cooperar para encontrar calidad y compromiso por
una sociedad mejor. En el contexto global la educacién es tanto una necesidad como un
derecho humano para todos los ciudadanos; en este sentido, la equidad y la calidad son
compromisos incuestionables que deben asumir los estados y organismos internacionales,
por ello el reto de la calidad educativa ha sido incluso reconocido durante el Foro Mundial
sobre la Educacidn llevado a cabo en Incheon y estd incluido en la Agada 2030 para el
Desarrollo Sostenible. En el contexto nacional de acuerdo con un escrito de la Cooperacién
organizacional para el Desarrollo Econdmico (OCDE), un liderazgo fuerte, efectivo y ético
tiene un papel importante en el desafio de mejorar la calidad educativa. De esta forma, el
desafio para los lideres institucionales es ya no creer que la calidad educativa estd

tinicamente determinada por personal tinicamente calificado y directivos que no se adentran
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con liderazgo en sus instituciones, mas bien se trata de enfatizar que hoy es crla'al cambiar
paradigmas o enfoques obsoletos que impiden que los lideres ejerzan liderazgo para mejorar
la calidad de la educacién erborganismos donde el aprendizaje es meramente una simple
adquisicion de conocimiento. La Ley de Ensefianza de Calidad Educativa N° 28740, que rige
nuestro sistema educativo, asegura que los estudiantes reciban una educacién de alta calidad
enfocada en sus habilidades, competencias y resultados deseados para cada ciclo educativo.
Esto se hace en un esfuerzo por elevar el nivel de logro y con el apoyo del liderazgo ejecutivo

(MINEDU, 2021)

Por otra parte, muchos directores todavia sostienen que no hay necesidad del apoyo del
liderazgo del director en la evaluacion del estindar educativo. Este tema es atin controvertido
y muy poco investigado. Muchas veces, el personal directivo carece de cualquier
compromiso con los estindares educativos de los estudiantes, al no reconocer la necesidad
del apoyo del liderazgo directivo que se enfoca en los resultados de apraldizaje de lareforma
contextualizada de las instituciones (Saavedra, 2019). Esto posibilita que el liderazgo de la
direccién tenga influencia y representacion dentro del sistema educativo. Efectivamente, es
crucial que el personal directivo tenga conocimientos, conceptos, herramientas y estrategias
tinicas para alcanzar el mas alto nivel de calidad educativa. Es por esto que los profesores de
este campo han recibido alguna formacién. Existen numerosos videos en "PERUEDUCA"
que demuestran habilidades de liderazgo y calidad educativa, mostrando una comprension
integral de los distintos factores que las instituciones educativas deben tener en cuenta para
cumplir con los estandares internacionales de calidad y tener éxito en las pruebas de

liderazgo.

En el caso del contexto regional, dado el estado de la educacién piiblica y privada en la
region de Lima. Como resultado, hay poca preocupacion por el liderazgo por parte de los
directores, lo que afecta negativamente la capacidad de la institucién para brindar una
educacion de alta calidad. En consecuencia, los docentes deben asumir el rol de lider de la
institucion ante el bajo nivel de compromiso de los directores para obtener estdndares de

calidad educativa que oriente de manera efectiva a los estudiantes.

Lo presentado lineas atrds es una realidad problemdtica de muchas instituciones
educativas, como parte de una gestion directiva inadecuada se identifican procesos de

planificacién que no responde a las necesidades y demandas de los estudiantes, en algunos
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casos incluso la planificacion se realiza atendiendo a contextos distintos; el director
desconoce o tiene poco interés en cumplir su funcién como lider esto se evidencia en
consecuencia la poca calidad en los resultados del trabajo de su comunidad educativa en
general. Conocer esta problematica, es un aspecto qué motiva para encontrar escenarios
adecuados en los que se puedan implementar estrategias innovadoras que permitan lograr
objetivos institucionales dentro de los cuales se prioriﬁl el logro de los aprendizajes. Todos
los actores educativos deben estar comprometidos en la mejora de la calidad educativa, con
la guia de un lider institucional capaz de consensuar y mejorar la problemdtica que surja en
su gestion. Segiin Medina (2021) mientras la gestion escolar sea eficiente, el desempeiio
docente en los colegios igualmente lo serd, y a la inversa si es deficiente la gestidn escolar

el desempeifio también sera deficiente.

En funcién de lo escrito se formuld la siguiente pregunta: ;Es importante el liderazgo
directivo parhla calidad educativa en la Educacién Bdsica Regular?; que dio lugar a la
formulaciéon como objetivo general el: Fundamentar la importancia del del liderazgo
directivo para la calidad educativa en la Educacién Basica Regular y a la formulacién de
objetivos precisos como: describir los tipos de liderazgo directivo; describir las
caracteristicas de la calidad educativa en la Educacién Basica Regular e identificar
evidencias de la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad educativa en la Educacién

Basica Regular.

Respecto al jpor qué? y ;para qué? de la revision bibliogréifica podemos indicar que en
el plano legal de acuerdo al articulo 55 de la Ley General de Educacidn seiiala al director
como la mdxima autoridad en una institucién, asimismo en el articulo nueve consigan que
es el gobierno y las instituciones quienes clebené)frecer a todos los escolares, un servicio
educativo de calidad. De este modo conociendo la importancia del liderazgo directivo para

la calidad educativa, se estard contribuyendo a lo planteado por la ley general de educacion.

En el aspecto social la relevancia radica en el beneficio que recae sobre todos los actores
educativos y comunidad en general, toda vez que ofrece informacién actualizada sobre
liderazgo y calidad, que servird de soporte a los directivos y comunidad educativa, conocer
la trascendencia de la gestion del lider pedagdgico para lograr que la institucién brinde un
servicio de calidad, es un proceso complejo que demanda el involucramiento y compromiso

de todos los actores, por lo tanto el cumplimiento de este objetivo queda descrito en el
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presente trabajo, el cual es de acceso piblico. Se justifica tedricamente porque se sabe que
existen vacios tedricos respecto a la importancia del liderazgo directivo en los diversos
procesos institucionales, identificar estudios con informacién actualizada sobre lo sefialado,
serd un gran aporte al conocimiento cientifico, sobre todo si provien&de tuentes confiables.
Del mismo modo la implicancia practica del estudio se evidencia en la necesidad de conocer
la importancia deaiderazgo directivo para la calidad educativa, a partir del conocimiento de
las implicancias de las dimensiones del liderazgo directivo en la calidad educativa. En lo
metodoldgico se expone el proceso de revision bibliografico que va desde la exploracion de
fuentes pasando por la seleccion, anilisis, procesamiento de la informacién, hasta
sistematizar los aportes encontrados en las fuentes confiables seleccionadas y que estan
alojadas en repositorios de universidades o bases de datos reconocidas en el dmbito de la

investigacion.

En la indagacién realizada, en repositorios de universidades y base de datos se encontrd
un buen nimero de fuentes, las cuales se seleccionaron atendiendo a criterios de
Emporalidad y similitud. A nivel internacional Vinueza (2022) denomind a su estudio
Liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion docente en una unidad educativa
piblica de Santo Domingo, Ecnador; como objetivo general planteo determinar si existe
correlacion entre las variables liderazgo directivo y calidad educativa, considerando la

rcepcion de los docentes. Las dimensiones que identifico para el liderazgo directivo fueron
establecer direcciones, redisefiar la organizacién, desarrollar personas y gestionar la
instruccion; mientras que para calidad educativa sefiala la eficacia, funcionalidad, eficiencia
y pertinencia. En lo metodoldgico se identifica un estudio aplicado, de nivel descriptivo
enmarcado en el enfoque cuantitativo; considero el método hipotético-deductivo a lo largo
de su investigacion; el estudio responde a un disefio no experimental -transversal. Recogi6
informacién de 109 docentes anéS de dos cuestionarios, los cuales fueron validados por
expertos y mediante el cdlculo del coeficiente Alfa de Cronbach se obtuvo su confiabilidad,
0,955 para el cuestionario de liderazgo educativo y 0,968 para el cuestionario calidad
educativa. Se contrasto la hipétesis del estudio con la prueba de Rho Spearman, donde se
obtuvo un valor de 0,797, con un p-valor=0,000<0,05; lo que indica que efectivamente si

hay correlacién entre las variables del estudio, la cual ademads de ser positiva, es significativa.
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El estudio bibliografico realizado por Tejada y Febles (2022) en Reptiblica Dominicana
permitié cerrar la brecha de desconocimiento actualizado sobre la implicancia del liderazgo
directivo en la mejora de la calidad educativa. Utilizé la metodologia de la revision
bibliografica definiendo inicialmente el objetivo, para luego buscar informacion actualizada,
organizarla y finalmente analizarla; selecciono intencionalmente algunos autores de alto
nivel cientifico, lo que le permitié obtener como resultado una base tedrica precisa que dio
soporte al marco teérico — metodolégico de su trabajo, dicha informacién fue organizada en
tablas resumen. Concluye ratificando la trascendencia del liderazgo directivo en los procesos

educativos que marcan evidencias de una adecuada calidad educativa.

Siguiendo la misma linea, el investigador Paternina (2021) en su estudio sobre Liderazgo
del director y calidad educativa en una institucién educativa en Panamd, planteé como
objetivo el analizar la influencia de la variable liderazgo directivo en la calidad educativa,
para lo cual tuvo que identificar los estilos del liderazgo directivo, describir las
caracteristicas de la calidad educativa y relacionar ambas variables de estudio. El disefio de
su investigacién fue no experimental, transversal, correlacional; recogié evidencias de
treinta y siete profesores, a través del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo adecuado al
escenario latinoamericano y para el caso de la calidad educativa recurrié a la guia para el
mejoramiento institucional, propuesta por el Ministerio de Educacign. El estudio puso en
evidencia la influencia significativa del estilo transformacional del liderazgo directivo en la
calidad educativa de la Institucién Educativa, por lo mismo se concluye que el estilo
transformacional del director el mds frecuente con un 92,16% influye en el progreso de la

calidad educativa lo cual se verifica en las evaluaciones aplicadas.

Por su parte Barba y Delgado (2021) en su investigacion denominada Gestion escolar y
liderazgo del directivo: Aporte para la calidad educativa realizada en el Ecuador se trazaron
como objetivo evaluar la posible relacion entre la gestion escolar y el liderazgo directivo que
conlleve a identificar su incidencia en la calidad educativa; los hallazgos que motivan su
estudio partieron de la identificacion de estdndares de calidad que ponen en evidencia la
dependencia de las variables antes sefialadas. Como dimensiones del liderazgo identificaron
dos dimensiones la primera que fue los rasgos (innovador, ético, comprometido, responsable,
respetuoso, inspirador, motivador) y la segunda el tipo de liderazgo (instruccional,

transformacional y distribuido). El paradigma sobre el que se desarroll$ el estudio fue el
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positivista, su enfoque fue cuantitativo y su alcance descriptivo correlacional; en lo
metodoldgico su investigacion se basa en un estudio de campo, el escenario donde realizé
su estudio fueron 217 escuelas fiscales y la muestra de docentes fue de 374. Mediante la
técnica de la encuesta se recogieron datos a través de dos cuestionarios uno para la gestion
escolar y oro para el liderazgo pedagdgico, debidamente validados y con niveles de
confiabilidad altos obtenidos a través del Alfa de Cronbach. La conclusién a la que arribaron
permite identificar correlacién entre las variables y en consecuencia una incidencia en la

calidad educativa.

Otro de los investigadores que estudiaron sobre el liderazgo democrdtico y la calidad
educativa, fue Garcia (2021) quien se propuso determinar la influencia del liderazgo
democratico en la calidad educativa en una escuela de Ecuador. El sustento cientifico, con
el aporte de Lewin (1994) le permitid identificar al lider como el guia y elemento de
enseflanza que mejora la calidad educativa, ademds de sefialar al liderazgo democritico o
participativo como uno de los principales estilos de liderazgo que influye en la mejora de la
calidad educativa. Se traté de un estudio bdsico, de disefio descriptivo correlacional
enmarcados en el enfoque cuantitativo. Aplico cuestionarios validados y con confiabilidad
alta, para recoger datos de las variables a veinticinco docentes; en los célculos estadistico
que realizo utilizo el software SPSS, hallando correlacion de las variables en la prueba de
Spearman =,632 y un valor de p= ,026 por consiguiente acepto la hipétesis y demostré la
existencia de correlacién positiva moderada entre las variables sefialadas. Concluye
sefialando que un lider dentro de una escuela es reconocido por el valor que generan en pro

de la mejora de la calidad educativa.

En el ambito nacional el investigador Paitan (2022) presenté un estudio sobre liderazgo
directivo y la satisfaccion de la calidad en una Institucién educativa de Huaral que buscaba
determinar la relacion entre las variables; su estudio es de caracter bdsico, de nivel
correlacional; respecto del disefio fue no experimental transversal. La manera de recoleccion
de informacion fue a través de un cuestionario el cual se aplicd a una muestra de 80 padres
de familia, quienes tienen opinion dividida al consideran que en la escuela se practica un
liderazgo liberal y un liderazgo democritico; pero que sin embargo coinciden que respecto
de la calidad la satisfaccion es alta. Para la contrastacion de hipdtesis se utilizo la prueba

Chi-cuadrado de Pearson, obteniendo un valor de significancia = 0016, que indica
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dependencia entre las variables, llegando asi a concluir que existe correlacién significativa
entre las variables lo que se traduce en que el tipo de liderazgo que practique el directivo en

la escuela tendrd influencia en la calidad de ensefianza que se brinde a los escolares.

Un estudio bdsico, con disefio no experimental, &ansvcrsal, alineado al enfoque
cuantitativo realizado por Jiménez (2022) denomina Liderazgo directivo y la calidad
educativa en una Institucion Educativa Publica de Puquio, se planted determinar la relacién
que existe entre las variables. El fundamento tedrico se basa en evidencias que identifican
que el éxito de las escuelas se debe a la eficacia y eficiencia de los directivos; fundamenta
ademds que el rol del directivo es esencial para mejorar la calidad educativa, reconoce
ademds que actualmente el liderazgo directivo estd presente en las politicas educativas; en
su estudio reconoce como dimensiones del liderazgo la gestion estratégica, administrativa,
pedagdgica y comunitaria; mientras que para la calidad educativa identifica como
dimensiones la funcién estratégica, misional, seguimiento y evaluacién. Todo ello es
validado a través del recojo de evidencias sobre las variables a través de la aplicacién de dos
cuestionarios, aﬁO actores educativos; los cuales luego de ser procesados estadisticamente
encuentran una rho = 0. 753, que demuestra una correlacion positiva muy fuerte, aceptandose
asi la hipdtesis alterna y concluyendo que, si Eiy relacion entre las variables y un liderazgo
directivo adecuado, permite que se alcancen niveles de calidad educativa adecuada en una
Institucion Educativa de Puquio.

En la investigacion de Quiroz (2022) sobre Liderazgo directivo y calidad educativa en

docentes de una institucién primaria de Chota; se buscd determinar la relacién entre las
variables. Fue un estudio cuantitativo de nivel basico y disefio no experimental, correlacional
- descriptia). Aplico cuestionarios para recoger informacion solﬁe las variables las cuales
en el caso del liderazgo directivo giro en funcion de dimensiones como mostrar direccion de
futuro, desarrollar personas, redisefiar la organizacion y gestionar la ensefianza aprendizaje;
mientras que la calidad educativa fue dimensionad en equidad, relevancia, pertinencia,
eficacia y eficiencia; como teorias considero para el liderazgo directivo la teoria del
liderazgo conductual, lateoria de los rasgos y la teoria del comportamiento; del mismo modo
el sustento cientifico de la calidad educativa se basé en la teorfa de la calidad total, la teoria
de los 13 principios y la trilogia de Juran. Obtuvo como resultado que los niveles de las

variables eran bajos en la institucién donde aplico su estudio; lo cual le permitié a través de
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métodos estadisticos determinar si existia o no correlacién entre las variables , hallando una
correlacién = 0,809 con una significancia de 0,05 lo cual le permitié contrastar_la hipétesis
y concluir que si hay correlacién y qug si la percepcién es negativa sobre el liderazgo

directivo esta se refleja en el bajo nivel de la calidad educativa en la institucion.

El investigador Villanueva (2022) en su estudio denominado liderazgo directivo y la
calidad educativa de la Institucion Educativa de Comas busco determinar la relacion entre
las variables por ello desarrollo una indagacién descriptiva correlacional. Logro identificar
como dimensiones del liderazgo directivo la gestién pedagdgica, la gestion institucional y la
geaién administrativa; mientras que el dimensionamiento de la calidad educativa identificé
la organizacidn, participacion social y pedagogia didéaica. El disefio fue no experimental
transversal; el recojo de datos se realizd a través dé cuestionario que fue aplicado a una
muestra de 50 docentes de la Institucion. Al calcular el coeficiente de correlacion de r=0.804
se evidencia una correlacién positiva y considerable; con un p-valor =0.000 inferior a 0,05.
Concluyo determinando la correlacién entre las variables y deduciendo que, si el liderazgo
del directivo alcanza un nivel alto, la calidad educativa mejora significativamente.

Por otro lado, el estudio de Meza (2021) denominado Liderazgo directivo y calidad

ﬁlucativa en la L.LEE. Diego Ferre Sosa del distrito de Yarinacocha de Ucayali buscd
determinar cudl es la relacién que existe entre las variables; parte de la identificacién del
bajo liderazgé mostrado por quienes dirigen las instituciones en Yarinacocha. Para el
investigador las diwnsioncs del liderazgo directivo son la administrativa, pedagdgica e
institucional; para la calidad educativa identifica a la relevancia, pertinencia, equidad,
eficacia y eficiencia. El soporte del estudio gira en torno a teorias del liderazgo, como la
teoria de los rasgos y la teoria de la gran persona; la metodologia que empleo es propia del
enfoque cuantitativo, por ello empleo un disefio no experimental de tipo correlacional.
Recogi(’ﬁlatos de 90 docentes a través de dos cuestionarios aplicados por el Google Fromm.
Obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson = 0,889 y como nivel de significancia 0,000
que se interpreta como correlacion alta, positiva. Concluyo finalmente que ambas variables
estan asociadas si una se incrementa o disminuye la otra se comporta de la misma manera,

no siendo esta una relacion de causa efecto.

También se considerd como estudio previo, la investigacién de Baca (2020) denominada

Liderazgo directivo y la calidad educativa en [.LE.E. por convenio del distrito de Salaverry,
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Trujillo que busco determinar la relacion entre las variables; por ello realizo un estudio
aplicado, de disefio descriptivo — correlacional y transversal; veintiocho docentes
conformaron su muestra a la quienes les aplicaron dos cuestionario; la validacién de los
instrumentos estuvo a cargo de expertos y la confiabilidad, que fue de 0,90 se obtuvo
calculando el coeficiente de Alfa de Cronbach. Del procesamiento de datos se identifica que
el 85.71% de docentes seiialan que el nivel de liderazgo es satisfactorio; asi mismo el 75%
de los docentes indica que la calidad educativa es eficiente, por lo que concluyen que hay
relacion entre las variables la cual es fuerte y altamente significativa (rho = .850, p<0.01);

sefiala ademas que ocurre lo mismo con cada una de las dimensiones del liderazgo.

En el caso de los investigadores Salas y Soto (2018) presentaron en la tesis Liderazgo
Directivo y Calidad Educativa en una Institucién Educativa de Ambo los resultados de la
correlacién identificada entre las variables propuestas; en su estudio identifico como
dimensiones del liderazgo directivo el liderazgo autocritico; democratico y liberal y para la
calidad educativa docente con liderazgo, trabajo en equipo, clima laboral y materiales
didacticos. Realizaron un estudio de alcance descriptivo con disefio no experimental de tipo
correlacional y corte transversal, recogié datos de una muestra de 30 docentes a través de
cuestionarios debidamente validados y con confiabilidad verificada estadisticamente; alta.
La poblacion estuvo conformada por 60 docentes de los cuales 30 constituyeron finalmente
la muestra, el muestreo realizado fue no probabilistico. Como técnica se utilizé la encuesta
hiper el recojo de datos el instrumento fueron unos cuestionarios validados de acuerdo al
criterio de expertos y mediante pruebas estadisticas se obtuvo niveles adecuados de
confiabilidad; el nivel de significancia que se obtuvo fue mayor que 0,05 por lo tanto se
acepta la hipétesis nula concluyendo finalmente que no hay asociacion o relacion entre las

variables.

A nivel de la region Lima se encontrd el estudio Quispe (2019) denominado Liderazgo
directivo y calidad educativa de los docentes en la instituciéon educativa de Ate, cuyo
ﬁ)jetivo fue determinar la relacion entre las variables inscritas en el titulo; identifico como
dimensiones del liderazgo el mostrar direccién de futuro, desarrollar personas, redisefiar la
organizacion égestionar la ensefianza aprendizaje; mientras que para la calidad educativa
reconoci6 la equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia; en gran parte de su

estudio cita a Leithwood (2009) quien refiere que todo lider cuenta con la habilidad de influir
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en los demds para el logro de los proposito compartidos. La investigacién responde a un
enfoque cuantitativo, es bdsica, con disefio no experimental y corte transversal. La técnica
que utilizo fue la encuesta que a través de cuestionarios recogié informacién de 80 personas
que conformaron la muestra. Segtin Spearman que alcanza un valor de 0,739 la correlacion
es positiva y alta entre las variables, con un p-valor de 0,000 menor a 0,05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula y se evidencia la existencia de asociacién entre las variables; si el
liderazgo es adecuado se alcanza niveles de calidad adecuada, si necesidad de ser una

asociacion de causa efecto.

En la investigacién realizada por Meza et al., (2021) Liderazgo directivo y la calidad
educativa en la institucion educativa José Antonio Encinas UGEL 15; busco establecer el
grado de relacién entre las variables. ldentifico en la variable liderazgo la dimension
interpersonal, intrapersonal, politico, administrativo y pedagégica. El diseﬁﬁlcl estudio fue
no experimental de nivel correlacional, se recolectaron datos a través de la técnica de la
encuesta y mediante el cuestionario tipo Likert que se aplicé a 132 profesores; dichos
instrumentos responden a los criterios de validez y confiabilidad obtenidos por juicio de
expertos y métodos estadisticos. La contrastacion de la hipdtesis la realizo con chi cuadrado
de Pearson; obteniendo valores (P-valor) menores a 0,05 (nivel de significancia), con lo que
se rechaza la hipétesis nula y se da por aceptada la hipotesis alterna, como conclusién llega

a determinar la relacién significativa entre ambas variables.

En el caso del estudio de Auccaylla (2019) el propdsito a alcanzar también fue determinar
la relacién entre la variable Liderazgo directivo y calidad educativa en una institucion
educativa piiblica. Identifico como dimensiones de la primera variable; Mostrar direccién de
futuro, desarrollar personas, Redisefiar la organiza&'(ﬁn y gestionar la ensefianza aprendizaje;
mientras que para la calidad educativa considero: Equidad, relevancia, pertinencia, eﬁcac'ﬂ
y eficiencia; en funcién a este dimensionamiento disefio dos cuestionarios para recoger la
percepcion de 80 docentes de una institucion educativa de Lima, los cuales cumplieron con
los criterios de validacion y confiabilidad (alfa de Crombach= 0,987 y O,QOS& El enfoque
que asumié en su estudio fue el cuantitativo, su disefio fue no experimental y se ubica en el
nivel descriptivo y no correlacicﬁal. Los resultados respecto de la calidad educativa sefialan

e el 47,50% la identifica en un nivel malo y 52,50% en un nivel regular; respecto del

Liderazgo directivo el 33,75% manifiesta que es de nivel regular y 66.25% de nivel alto;
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finalmente arriban a la conclusion de que no existe relacidn entre las variables toda vez que
al hallar el p-valor este es mayor a 0,05 con lo cual se acepta la hipdtesis alterna.

En el estudio de Borja (2018) se pudo verificar que existe relacion entre el liderazgo del

director y la calidad educativa; dimensiono el liderazgo directivo: en liderazgo democritico,
autocritico, carismdtico y Laissez faire; mientras que las dimensiones que identifica para la
calidad educativa fueron la relevancia, eficacia, pertinencia y equidad; realizo un estudio
cuantitativo, de tipo descriptivo — correlacional y disefio no experimental, utilizo como
técnica la encuesta, la cual a través de cuestionarios (validados y con confiabilidad aceptable)
le permitieron recoger informacién sobre las variables; los resultados a partir de la
contrastacion de sus hipétesis retlejan un p-valor menor a 0,05 lo cual da por aceptadas las

hipdtesis lo cual permite verificar la relacién entre las variables.

En cuanto a las variables del estudio se encontrd una diversidad de perspectivas tedricas,
que coinciden en evidenciar aspectos que las asocian o que demuestran relacion, en la gestion
escolar hablar de un lider pedagdgico es hablar del director o equipo directivo, quien(es) en
la actualidad son un referente en la mejora de los aprendizajes por ello se afirma que la
calidad educativa que se brinda en una o en otra institucién alcanza niveles adecuados por
que el encargo social que tiene la escuela, se viene cumpliendo toda vez que los estudiantes

logran sus aprendizajes.

Antes de describir los tipos de liderazgo directivo, es importante definir el liderazgo
directivo y conocer sus dimensiones, desde las diferentes perspectivas asumidas por quienes

han realizado investigaciones previas al respecto:

Elliderazgo estd inmerso en todos los momentos de nuestras vidas, por ello existen tantas
definiciones, como la cantidad de quienes tratan de definirla; por lo general estas
definiciones estan relacionadas con la praxis de estos personajes, por ello se encuentran
diferentes significados, como el que refiere que es la capacidad para influir en las demas
personas estén o no a su cargo; lo cual se adecua al escenario pedagdgico cuando esta

influencia va orientada a la mejora de los aprendizajes (Cifuentes et al., 2020).

Leithwood (2009) define el liderazgo directivo como un conjunto de tareas que movilizan
e influyen en terceras personas para articular y lograr los objetivos y metas que se asumen

en la escuela y que involucra la participacién de todos los actores educativos. Borja (2018)
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considera que hay un conjunto complejo de desatios que asumen los directivos, que demanda
convocar a los diferentes actores educativos para trabajar colaborativamente y asegurar una
educacion de calidad donde el impacto de la escuela a la sociedad se favorable. Desde otra
perspectiva Vinueza (2022) sefiala que un verdadero lider es el que propone estrategias para

guiar a su equipo en la toma de decisiones con el objetivo de alcanzar objetivos comunes..

Para Leithwood (2009) son tres las categorias generales del liderazgo que pueden tener
impacto positivo en las escuelas: i) establecer rumbos, con la finalidad de generar
compromiso y disposicién de los actores educativos con la vision institucional, desarrollar
metas compartidas y generar expectativas de alto rendimiento de los actores educativos; ii)
desarrollar personas, desde el dngulo pedagdgico y emocional, proporcionando estimulos
intelectuales a los docentes para su desarrollo personal, entregando apoyo individualizado
que responda a las necesidades personales de los actores educativos y estableciendo
ejemplos a seguir acordes con los valores y metas institucionales. Finalmente, iii) el redisefio
de la Organizacion para la consolidacion de su efectividad la cual estd asociada a précticas
que tienen que ver con el fortalecimiento de la cultura escolar, la modificacién de estructuras
organizacionales y construir procesos colaborativos. Es mismas categorfas son
consideradas por Auccaylla (2019) y Vinueza (2022) dentro de las dimensiones del liderazgo
pedagdgico: mostrar direccion de futuro, desarrollar personas, redisefiar la organizacion y

gestionar la enseflanza - aprendizaje en la escuela.

Para identificar las teorfas alrededor de liderazgo directivo es importante reconocer que
al liderazgo directivo se le considera como una de los factores que inciden en la mejora del
desempeifio del sistema educativo en general (Cifuentes et al., 2020). El enfoque respecto al
liderazgo se fundamenta en orientaciones y précticas que clemuestranéu impacto positivo en
el logro de aprendizajes; en la comprension de la importancia de la participacion de los
actores educativos, en primer lugar de los directivos, luego los docentes y ademas puede ser
distribuida a otros actores; en la necesidad de desarrollar un conjunto de pricticas de
liderazgo bdsicas que responda a cualquier contexto y la atencion diferenciada que se da a
los estudiantes para promover la mejora de los aprendizaje, la equidad y la justicia

(Leithwood, 2009).

Ademas de lo senalado teorias de la administracién como la de Fayol que explican como

dirigir una organizacién desde la planeacidn, organizacién, direccién y control; dan soporte
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cientifico al estudio realizado; la teoria sociocritica es otra de las tearfas que basadas en el
conflicto y el acuerdo plantea un modelo de cambio, desde formas de resolver contlictos a
partir de acuerdos en biisqueda de consensos y la teorfa situacional, que especificamente
hace referencia al logro del liderazgo exitoso a partir de estilos adecuados de liderazgo,

dependientes de los contextos cambiantes en los que se desarrollan (Borja, 2018).

Dentro de los tipos de liderazgo se identifica al transformacional, que se logra con la
participacion de todos y se baSﬁ en la vision motivadora para alcanzar los objetivos
comunes; el distribuido, el cual saca ventaja de los docentes que trabajan en la misma
institucion a quienes se les asigna tareas especificas en funcién de sus capacidades
destacadas; el pedagdgico o instruccional, centrado en la mejora de los aprendizaje
respaldado por el director y el liderazgo emocional, basado en el conocimiento de si mismo,
donde el director trabaja para motivar a su personal continuar por un camino adecuado en

busca de alcanzar el propdésito institucional.

Para poder describir las Caracteristicas de la calidad educativa en la Educacién Basica
Regular, es necesario definir que es la calidad educativa, conocer sus dimensiones y que
teorias le dan soporte: El concepto de calidad educativa es polisémico y de muchas
interpretaciones (Martinez et al., 2019) estd vinculado mds a dar cuenta de los resultados,
que de los procesos relacionados a la formacién integral. Autores como Auccaylla (2019)
definen la calidad educativa como el reflejo de lo buena que es, la ensefianza y el aprendizaje
en las escuelas; tanto los maestros, los materiales y el sentir de los estudiantes son aspectos
determinantes para medir la calidad del servicio educativo; Martinez et al. (2020) la define
como un conjunto de decisiones y acciones orientadas a consolidar cambios en los escenarios
educativos.

Hablar de calidad educativa en la educacién badsica regular supone hablar de calidad del

docente, de los aprendizajes, de la infraestructura y de los procesos; permite observar los
diferentes elementos que interactian en el sistema educativo en un momento dado (Borja,
208). Como dimensiones de la calidad educativa en la educacién basica regular se identifican
a la equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Equidad, todos deben acceder a
los medios y recursos que le permitan desarrollar los és altos niveles de aprendizaje;
Relevancia, porque busca que los estudiantes desarrollen aprendizajes significativos que les

permita resolver problemas de su vida cotidiana ; Pertinencia, frente a tanta diversidad
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cultura esta dimension refiere a la significatividad que debe de tener para los estudiantes;
Eficacia, se resume como el logro de los resultados deseados, dicho de otra manera viene a
ser la idoneidad del sistema educativo en el cumplimiento de sus propésitos que van desde
la cobertura, promocion, hasta el aprendizaje y Eficiencia, relacionada con el manejo de
forma regulada y adecuada de los medios previstos por el estado a favor del logro de

objetivos institucionales previamente planificados (Vinueza, 2022).

Respecto a lo sefialado sobre la calidad educativa en la educacién bdsica regular, en las
tltimas décadas bajo una perspectiva socioformativa propuesta por Tobdn, se promueven
los conceptos de las dimensiones antes mencionadas centrindose mds, en la pertinencia que
se orienta a la mejora de las condiciones de vida de los actores sociales mediante actividades
colaborativas.

Tomando como referencia el texto de Ishikawa (1986) y la sefialado por Borja (2018) un

sistema educativo de calidad se caracteriza por: la accesibilidad, que no es limitada ni
excluyente; facilitar recursE y materiales de acuerdo a la necesidad de cada estudiante y
orientados a su desarrollo académico y personal; promover el cambio e innovacion en la
escuela a partir del trabajo colaborativo y la reflexion individual y colectiva de la practica
docente; garantizar la participacién estudiantil en diversas actividades en un marco de
valores que les permita sentirse valorados y respetados; promover el involucramiento de las
familias y sociedad; gestionar el bienestar de los diferentes actores educativos de la

institucién.

Es impgrtante sefialar que existen diversos estudios cuyos propdsitos en comin es
encontrar #8lacion entre las variables liderazgo directivo y calidad educativa en la educacion
basica regular; que fue verificado estadisticamente a través de la Rho de Spearman
encontrando valores por encima de los 0,7 que significa que la relacién es positiva, alta y
significativa. Borja (2018) verifica que el liderazgo que identifica la gestion directiva ha
elevado la calidad educativa en una escuela, identifico ademds que el liderazgo democratico
es el estilo obtuvo un nivel alto de correlacio’ﬁ por su parte Garcfa (2021) sefala que existen
evidencias verificadas estadisticamente, de correlacion entre la escucha activa y la calidad
educativa; la comunicacién es clave en todos los aspecto de nuestras vidas y en una
organizacién (escuela) es clave que un lider garantice que este proceso sea Gptimo, porque

es una forma de prestar atencién al interlocutor a través de palabras, gestién, miradas entre
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otros. Ddndole soporte a la relacidn entre las variables Jimenez (2022) precisa el liderazgo
directivo produce mejores resultados de aprendizaje por lo tanto se alcanza niveles
adecuados de calidad en la gestién educativa de forma idénea. Vinueza (2022) sefiala que la
correlacién entre las variables es de 0,790, por tanto, es positiva y significativa, indica
ademds que los directivos deben continuar promoviendo el trabajo colaborativo con toda la
comunidad docente si lo que se busca es brindar una educacién de calidad. Villanueva (2022)
obtiene 0,804 de correlacion y refiere que el liderazgo del director permite realizar un mejor
trabajo en equipo y un adecuado ﬁma laboral lo cual tiene implicancia en la formacién de
los escolares, la practica docentes y por ende en la calidad educativa. Quispe (2019) calculo
el coeficiente de correlacién y obtuvo 0,739 lo cual le permite concluir que si existe
correlacién alta y positiva, que respaldo su postura de sefialar que los lideres eficientes,
contribuyen a generar ambientes corporativo de soporte, mejorar el aspecto pedagdgico,
administrativo, organizacional y socio comurﬁario de las escuelas: Meza (2022) con
coeficiente de correlacion de 0.889 afirma que de la relacion encontrada se deduce que de
darse un incremento del liderazgo directivo se generara a la par un incremento en la calidad

educativa.

Respecto de la importancia del del liderazgo directivo para la calidad educativa en la
educacion bdsica regular, se identificé que el liderazgo directivo es considerado un factor
que influye en el aprendizaje de los estudiantes (Tejada y Febles, 2022), el cual es un
indicador para determinar el nivel que alcanza la calidad educativa; genera condiciones
favorables para el desarrollo adecuado de los procesos institucionales (pedagégico,
administrativo, organizacional y comunitario); se garantiza un clima institucional favorable
(Cifuentes et al., 2020; Garcfa, 2021 y Paternina, 2021); promueve el trabajo colaborativo,
la reflexién docentes y el aprendizaje continuo; a través de los diferentes tipo de liderazgo
directivo se involucra a la comunidad docente y se promueve su actuacion para alcanzar los
objetivos institucionales (Tejada y éebles, 2022). El impacto de liderazgo directivo sobre la
prictica de los docentes y sobre el logro de aprendizajes que alcanzan los estudiantes;
indicadores de la calidad educativa en la EBR; es indirecta, sin embargo, puede ser directa
y efectiva si se atienden variables mediadoras como la motivacion, las habilidades y las
condiciones de trabajo de los docentes; en Chile la propuesta es a largo plazo toda vez que
existe estudios que confirman la influencia del Liderazgo directivo en el éxito y la calidad

educativa (Anderson, 2010). En Argentina Quintanilla (2021) frente a la necesidad de contar
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con lideres con vocacién de servicio afirma que, siendo el segundo factor de mayor
significancia para la mejora de la calidad educativa, un aporte, seria observar las buenas
practicas de buenos lideres y no de jefes, y replicarlas para dar respuesta a los desafios del
siglo XXI. Rosales et al., (2022) sustenta que el liderazgo directivo va mas alla del liderazgo
de una persona, porque aborda las competencias del equipo dentro de una institucién; es mas
la toma de decisiones en contextos actuales no debe mantenerse en una persona, sino debe
distribuirse entre actores educativos preparados para garantizar el éxito de las actividades

propuestas y el logro de objetivos institucionales.
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II. METODOLOGIA

El presente trabajo descriptivo, de tipo revision bibliografica con enfoque cualitativo; estd
sustentado en los métodos, hermenéutico y andlisis de contenido; a lo largo de la inﬁgacién
se localizaron y recuperaron investigaciones de grado y articulos cientificos sobre el
liderazgo directivo y la calidad educativa, alojados en repositorios de universidades y en

revistas indexadas.

Nifio (2011) sobre la investigacién descriptiva sefiala que su propdsito apunta a la
caracterizacion de_fenémeno, hecho o situacién materia del estudio, en este caso la
caracterizacion de las variables liderazgo directivo y la calidad educativa. Asi mismo refiere
que el propésito de un estudio cualitativo es el recojo y andlisis de informacién; acci(’)équc
se evidencia cuando se indago en diferentes bases de datos para obtener informacién sobre

el liderazgo directivo y la calidad educativa (Nifio, 2011).

En cuanto al método utilizado, hermenéutico y de andlisis de contenido conforme a lo
sefialado por Quintana y Hermida (2019) es pertinente toda vez que se utilizé para garantizar
la interpretacion de las partes y el todo de las fuentes consultadas; a partir de esta
comprensién se pudo generar un aporte al conocimiento cientifico con informacién
actualizada e innovadora. La indagacion de fuentes sobre el liderazgo directivo y la calidad
educativa se realizé en el Google, Google Académico, AliciaConcytec, Scielo y Redalyc;
como palabras claves se consigné en cH;uscador liderazgo pedagégico; tipos de liderazgo,
calidad educativa, caracteristicas de la calidad educativa; relacién entre liderazgo y calidad

educativa y Tesis sobre liderazgo directivo y calidad educativa.

Propicio para el tipo de estudio fue el uso de la técnica del fichaje, que se dio de manera
permanente a lo largo del recojo de informacion y que permitié ordenar y sistematizar los
datos provenientes de las fuentes consultadas; los instrumentos que consolidan esta actividad
fueron las fichas: pardfrasis, textual y de resumen, de acuerdo a lo sefialado por Nifo (2011),

estos instrumentos son entre muchos los de uso mas frecuente.

Tanto las tesis y articulos fueron seleccionados por bola de nieve que es un muestreo en
el que solo se seleccionaron aquellos(as) que fueron mds relevantes para el estudio
(Herndandez y Mendoza, 2018). Respecto a la seleccion de documentos, fue un criteriode

exclusién que el objeto de estudio de las tesis consultadas fuera solo una dimensién del
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liderazgo directivo o de la calidad educativa, que la pdgina web consultado no fuera
institucional; como criterio de inclusién se consideraron estudios publicados a partir del

2018, que los articulos estuvieran publicados en revistas indexadas.

En atencidn a la naturaleza del estudio como aspectos éticos se consideraron la fidelidad
de la informacién, toda vez que proviene de fuentes legitimas y actualizadas y el respeto por
propiedad intelectual, por ello tantos las citas como referencias responden al marco de las
normas APA séptima edicidn; asi mismo se considera como exclusividad el uso de la
informacidn recabada, para dar camplimiento al propésito del estudio que se presenta (Niiio,

2011).
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III. RESULTADOS Y DISCUSION

Se presentan los hallazgos obtenidos del andlisis documental realizado en funcién de los
objetivos planteados:

Se encontrd en los estudios de Auccaylla (2019); Baca (2020); Borja (2018); Jimenez
(2022); Meza et al. (2021); Quiroz (2023) , Quispe (2019); Salas y Soto (2018); Villanueva
C.,G. M. (2022) y Vinueza G., O. M. (2022); elementos en comiin que permiten definir el
liderazgo directivo como la capacidad del director para motivar, involucrar y comprometer,
a los diferentes actores educativos, a trabajar en equipo en busca de alcanzar objetivos y
metas organizacionales. Del mismo modo los aportes de los investigadores antes
mencionados permitieron reconocer tres categorias del liderazgo directivo que tiene impacto
favorable en la gestidn escolar: claridad hacia donde se desea llegar; promover el desarrollo
profesional, personal, social y emocional de la comunidad docente con los que interactiia y
la gestién del redisefio organizacional tomando como base practicas colaborativas. Lo mas
relevante que se rescata del andlisis de los estudios sobre liderazgo y calidad educativa
pcrmitiam identificar como tipos de liderazgo: el transformacional, que se basas en la visién
comiin de los actores educativos para el logro de objetivos comunes; el distribuido, que
asigna tareas especificas en funcion de las habilidades destacadas de cada actor educativo;
el pedagdgico o instruccional, cuyos procesos centrales son la ensefianza - aprendizaje y el
liderazgo emocional, que busca motivar al personal en busca de alcanzar los propdsitos

institucionales.

Definir la calidad educativa; no fue sencillo, pero con el aporte de investigadores como
Barba y Delgado (2021); Cituentes et al. (2020); Garcia (2021); Kochen (2020); Martinez et
al. (2020); Ordofiez et al. (2019); Paitan (2022); Paternina (2021; Saavedra (2019); Sierra
(2016) y Tejada y Febles (2022) se logré entender que la calidad educativa vienen a ser un
conjunto de caracteristicas inherentes al proceso educativo, necesarias para lograr la
formacién integral de los escolares, que demandan cambios en los estilos de gestién y de
enseflanza aprendizaje. Del mismo modo se logré comprender que la calidad educativa esta
relacionada con otros aspectos cdmo la infraestructura, el proceso de ensefianza aprendizaje,
la prictica docente. En las iltimas épocas los resultados de las evaluaciones estandarizadas
son considerados como uno de los indicadores de calidad en el contexto educativo. Ishikawa

(1986) y Borja (2018) consideran como caracteristicas de la calidad educativa la
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accesibilidad, lo que quiere decir que no es excluyente; facilita recurﬁs y materiales, como
respuesta a las demandas de los escolares en busca de su desarrollo académico y personal;
promover el cambio e innovacién en la escuela, generando pricticas colaborativas qué
garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales y la reflexion de la practica
docente; garantizar la participacion estudiantil en las actividades institucionales teniendo
como un referente el respeto; gestionar el involucramiento de las familias y sociedad;

gestionar el bienestar de los diferentes actores educativos de la institucién.

En respuesta al tercer objetivo especifico que busca describir la importancia del del
liderazgo directivo para la calidad educativa, se identificé que es considerado un factor que
influye en el aprendizaje de los estudiantes (Tejada y Febles, 2022), el cual es un indicador en
la medicién de la calidad educativa; genera condiciones favorables para el desarrollo
adecuado de los procesos institucionales (pedagdégico, administrativo, organizacional y
comunitario); garantiza un clima institucional favorable (Cifuentes et al.,2020; Garcia , 2021 y
Paternina, 2021); promueve el trabajo colaborativo, la reflexién docentes y el aprendizaje
continuo; a través de los diferentes tipo de liderazgo directivo se involucra a la comunidad
docente y se promueve su interaccidn en busca de alcanzar los objetivos institucionales

(Tejada y Febles, 2022).
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1IV. CONCLUSIONES

La revision bibliogrdfica permitié identificar un sin nimero de evidencias respecto a la

correlacion entre las variables del estudio, por lo tanto, se concluye:

- La importancia del del liderazgo directivo para la calidad educativa en la Educacion
Basica Regular, se fundamenta por ser determinante en el aprendizaje de los estudiantes
(Tejada y Febles, 2022), y un referente para medir la calidad educativa: generar
condiciones para el desarrollo de los procesos pedagdgicos, administrativos,
organizacionales y comunitario; garantiza un clima institucional favorable (Cifuentes et
al., 2020; Gareia ,2021 y Paternina, 2021); promueve el trabajo colaborativo, la reflexién
docentes y el aprendizaje continuo; a través de los diferentes tipo de liderazgo directivo
involucra a la comunidad docente y se promueve su interaccion para lograr los objetivos
institucionales (Tejada y Febles, 2022). A nivel internacional el liderazgo es importante
por ser considerado el segundo factor que tiene impacto en la mejora de los aprendizajes
(Anderson, 2010; Quintanilla, 2021 y Rosales et al., 2022) y por ende en la calidad
educativa en la educacion basica regular (en sus tres niveles).

- Describir los tipos de liderazgo directivo permitieron idaltificar como tipos de liderazgo:
el transformacional, que se basas en la visién comin de los actores educativos para el
logro de objetivos comunes; el distribuido, que asigna tareas especificas en funcién de las
habilidades destacadas de cada actor educativo, el pedagdgico o instruccional, cuyos
procesos centrales son la ensefianza - aprendizaje y el liderazgo emocional, que busca

motivar al personal en busca de alcanzar los propésitos institucionales.

- Describir las caracterl’sticasa: la calidad educativa, caracteristicas de la calidad educativa
la accesibilidad, lo que quiere decir que no es excluyente: facilita recursos y atcriales,
como respuesta a las necesidades de los estudiantes en busca de su desarrollo académico
y personal; promover el cambio e innovacion en la escuela, generando précticas
colaborativas qué garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
reflexion individual y colectiva de la prictica pedagdgica; garantizar la participacion
estudiantil en las actividades institucionales teniendo como un referente el respeto;
gestionar el involucramiento de las familias y sociedad; gestionar el bienestar de los

diferentes actores educativos de la institucion.
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- Estudios como los de Borja (2018); Garcia (2021); Jimenez (2022); Vinueza (ZOZ?ﬁ
Villanueva (2022); Quispe (2019) y Meza (2022) lograron poner en evidencia la
correlacion entre é liderazgo directivo y calidad educativa; el respaldo estadistico se
obtuvo mediante la prueba del coeficiente de correlacion de Spearman encontrando
valores por encima de los 0.7 que significa que la relacion es positiva, alta y significativa,
por lo que se deduce que de darse un incremento del liderazgo directivo se generara a la

par un incremento en la calidad educativa.
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V. RECOMENDACIONES

Por todo lo antes sefialado se recomienda:

Al directivo:

Fortalecer su liderazgo pedagégico, toda vez que dentro del escenario educativo se

constituye en un aspecto clave para la mejora de los aprendizajes.

Generar espacios de participacién colaborativa de los docentes, en busca de generar

compromisos para el cumplimiento de los objetivos institucional.

Promover la autoformaciéon continua de la comunidad docente a través de la

implementacién de comunidades profesionales de aprendizaje

Para los docentes:

Participar de todas las actividades propuestas para el logro de los objetivos

institucionales.

Trabajar de una manera colaborativa en todos los procesos que se llevan a cabo en

una institucion educativa.

Asumir con responsabilidad y compromiso las diferentes tareas asignadas por el

equipo directivo.

32




VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anderson, S. (2010). Liderazgo directivo: Claves para una mejor escuela.
Psicoperspectivas, 9 (2), 34- 52.
http://www _psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/viewFile/127/

110

Auccaylla LL., S. (2019) Liderazgo Directivo y Calidad Educativa en una Institucién
Educativa Piblica, 2019. [Tesis de Maestria, Universidad Cesar Vallejo]
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/38943

Baca K, E. (2020) Liderazgo directivo y la calidad educativa en I.1.E.E. por convenio del
distrito de Salaverry, Trujillo. | Tesis de Maestria, Universidad Cesar Vallejo]

https://hdl.handle net/20.500.12692/48245

Barba M.,L.C. & Delgado V.. K. E. (2021) School Management and Management
Leadership: Contribution to Educational Quality. Revista Educare. 25 (1).
https://doi.org/10.46498/reduipb.v25i1.1462

Carrasco Diaz, David (2019) Metodologia de a investigacion cientifica. Perd 2005-
https://doi.org/10.38186/difcie 46.11

Cifuentes M., J. E.; Gonzalez P.; J. W. & Gonzalez P.; A. (2020) Effects of leading school
in learning efeitos da escola leading na aprendizagem. Panorama, 14 (26)
https://www redalyc org/journal/3439/343963784005/343963784005 pdf

Borja L., D. 1. (2018) Liderazgo directivo y calidad educativa en la Instituciéon Educativa
Emilio Soyer - 2017. Segtin los alumnos de 5° de secundaria [Tesis de Maestria,
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle — La Cantuta].

http://repositorio.une edu.pe’handle/20.500.14039/2689

Garcia L., J. E. (2021) Liderazgo democrdtico y su influencia en la calidad educativa de
los docentes de la Escuela “José Maria Garcia”, Ecuador, 2020. [Tesis de
Maestria, Universidad Cesar Vallejo]. https://hdl .handle.net/20 500.12692/63957

Ishikawa, K. (1986) ;Qué es el control total de Calidad?
https://books.google com.pe/books?id=MWGOXK e TQwC &pg=PR19&hl=es&s
ource=gbs_selected_pages&cad=3#v=onepage&q&f=false

Jimenez H., J. M. (2022) Liderazgo directivo y la calidad educativa en una institucion
educativa publica de Puguio. |Tesis de Maestria, Universidad Cesar
Vallejo]https://hdl.handle.net/20.500.12692/98 145

Kochen, G. (2020) La gestion directiva o el liderazgo educativo en tiempos de pandemia.
Innovaciones Educativas,22(33), 9-14.
https://revistas uned.ac cr/index.php/innovaciones/article/view/3349

Leithwood K. (2009) ;Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion.
https://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/20.500.12799/5428/C%c3%b3

33




mo%?20liderar% 20nuestras%20escuelas%20 Aportes%20desde%20la%20investig
aci%c3%b3n.pdfsequence=1&isAllowed=y

Martinez 1., J. E..; Tob6n, S.; Lopez R., E. & manzanilla G., H. M. (2020) Educational
quality: documentary research from a socioformative perspective. Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos, 16(1), pp.233-258.
https://www redalyc.org/journal/1341/13416656501 1/html/

MINEDU (2021) Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas educativos de
la educacion bdsica.
https://observatorio.minedu.gob.pe/almacenamiento/2023/03/guia-gestion-
escolar.pdf

MezaH.,M. A; Meza H., C; Morales R.,G.P.; Leén V., C.G.; Mayhuasca G.,J. V.,
Gavino R.,M. S.y Gutierrez Z., E. E. (2021) Liderazgo directivo y la calidad
educativa en la institucién educativa José Antonio Encinas UGEL 15. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. 5 (4) DOL:
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i4.754

Meza V., U. (2022) Liderazgo directivo y calidad educativa en la 1.E.E. Diego Ferre Sosa
del distrito de Yarinacocha de Ucayali, 2021 [Tesis de Maestria, Universidad
Cesar Vallejo] https://hdl.handle .net/20.500.12692/83184

Nifio R., V. M. (2011) Metodologia de la investigacion. Ediciones de la U

Ordofiez E., C. G ; Castillo C.,D. C.; Ordofiez L., A. L. y Orbe G_, M. P. (2019) Liderazgo
directivo y desempefio docente: Abordaje desde el ambito legal ecuatoriano.
Journal of business and entrepreneurial studies 4(1).
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/383/3831589012/3831589012 pdf

Paitan P, C. M. (2022) Liderazgo directivo y satisfaccién de la calidad en una institucién
educativa piblica del nivel inicial, Huaral - 2020 [Tesis de Maestria, Universidad
Cesar Vallejo]. Archivo digital. https://hdl handle net/20.500.12692/102761

Paternina B., O. A. (2021) Liderazgo del director y su influencia en la calidad educativa
de la Institucion Educativa [Tesis de Maestria, Universidad Metropolitana de
Educacidn, Ciencia y Tecnologia].
https://repositorio.umecit.edu.pa‘handle/001/3591

Quintana, L. y Hermida, J. (2019) La hermenéutica como método de interpretacién de
textos en la investigacion psicoanalitica Perspectivas en Psicologia: Revista de
Psicologia y Ciencias Afines, 16 (2), 73-80.
https://www redalyc.org/journal/4835/483568603007/html/

Quintanilla C., C.(2021) La importancia del liderazgo directivo como factor de

mejoramiento escolar. Critica.cl. https://critica.cl/educacion/la-importancia-del-
liderazgo-directivo-como-factor-de-mejoramiento-escolar

34




Quiroz B., C. 1. (2023) Liderazgo directivo y calidad educativa en docentes de una
institucion primaria de Chota. [ Tesis de Maestria, Universidad Cesar Vallejo]
https://hdl.handle net/20.500.12692/106453

Quispe V., A.(2019) Liderazgo directivo y calidad educativa de los docentes en la
institucion educativa N° 0025 Ate, 2019. |Tesis de Maestria, Universidad Cesar
Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/46140

Rosales E., M. A_; Bullon S., O. y Valero P., F. R. (2022) Eadership in basic education at
latin american region. Purig, 4,325.
http://portal.amelica.org/ameli/journal/514/5142970026/html/

Salas C., M.y Soto M., G. (2018) Liderazgo Directivo y Calidad Educativa en la
Institucion Educativa. Ambo - 2018. | Tesis de Maestria, Universidad Cesar
Vallejo] https://hdl.handle.net/20.500.12692/29358

Saavedra M., J. J. (2019) Hacia una perspectiva critica de la ensefianza del liderazgo en las
escuelas de Administracion. Cuadernos de Administracion, 32 (59).
https://www redalyc.org/articulo.0a?id=20561244002

Sierra V., G. M. (2016) Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva del
emprendimiento sostenible Revista Escuela de Administracion de Negocios, 81,
111-128. https://www redalyc .org/journal/206/20649705007/html/

Tejada, G. y Febles, J. (2022) Influencia del liderazgo en la calidad educativa. Estudio
bibliogrifico. Revista UCE Ciencia. Revista de postgrado.10 (3).
http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/294/269

Unesco (2016) Educacion 2030: Declaracion de Incheon y Marco de Accion para la
realizacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje

permanente para todos. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_spa

Vasquez T. A. (2013) Quality and Quality Education. Investigacion Educativa 17 (2), 49-
1.
https://repositorio.minedu.gob pe/bitstream/handle/20.500.12799/2945/Calidad %2
0y%20calidad%20educativa.pdf?sequence=1&is Allowed=y

Villanueva C., G. M. (2022) Liderazgo directivo y calidad educativa de una institucion
educativa de Comas, 2022 |Tesis de Maestria, Universidad Cesar Vallejo]
https://hdl.handle net/20.500.12692/104364

Vinueza G., O. M. (2022) Liderazgo directivo y calidad educativa desde la percepcion

docente en una unidad educativa piiblica de Santo Domingo. [Tesis de Maestria,
Universidad Cesar Vallejo].

35




ANEXOS

Anexo 1: Evidencias de la correlacién entre las variables

Figura 1
Puntos de la correlacion entre las variables del estudio
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Nota. Se mues@l la dispersion de los promedios obtenidos que fue lineal y directa.

Evidencidndose la correlacion entre el liderazgo directivo y la calidad educativa
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Anexo 2: Niveles de Organizacion
Figura 2

Niveles de organizacion eficiente con calidad
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Nota. Relacién directa entre los niveles de organizacidn con los principios que se
potencializan en los actores organizacionales, que los identifican como parte de una cultura
organizacional de calidad (Sierra,2016).

Los niveles identifican una organizacién eficiente con calidad, cuyas caracteristicas se
basan en el desarrollo personal, la valoracién de las relaciones interpersonales, el
reconocimiento de las competencias gerenciales, por lo tanto, resalta la productividad
organizacional (Sierra, 2016).
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