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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general, determinar si existe una relacion
significativa entre el Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa, en una
Institucion Educativa de Pataz, 2022. Se trata de una investigacion cuantitativa, utilizando
un disefio no experimental de tipo relacional - transversa, se utilizo el Estadistico
Coeficiente de correlacion de Pearson para determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y la calidad educativa; la poblacién estuvo conformada por los
docentes y directivo de la institucion antes referida. Los instrumentos elaborados, fueron
validados por juicio de expertos, obteniendo la opinién favorable para su aplicacion; la
confiabilidad, se realiz6 mediante el estadigrafo Alfa de Cronbach, que luego de su
aplicacion se obtuvo como resultado que los instrumentos son muy Confiable alcanzados
valores de a=0,703 y 0=0,689; respectivamente. Luego de la aplicacion, analisis de
resultados y discusion de los mismos se lleg6 a la siguiente conclusion: Se logro determinar
que, si existe una relacion significativa entre las variables del estudio, contrastandose de
esta manera la hipotesis del estudio con una r=0,9905 y un nivel de significancia 0,01

bilateral, donde la t calculada es mayor que la t tedrica (29,698 > 2,1098).

Palabras Clave: Liderazgo pedagogico, calidad educativa, directivo.



ABSTRACT

The present investigation had as general objective, to determine if there is a significant
relationship between the Directive Pedagogical Leadership and the Educational Quality in
the Educational Institution, Pataz, 2022. It is a quantitative investigation, using a non-
experimental design of type relational - transverse, pearson rho statistic was used to
determine the relationship between directive pedagogical leadership and educational quality;
The population was made up of teachers and directors of the aforementioned institution. The
elaborated instruments were validated by expert judgment, obtaining a favorable opinion for
their application; Reliability was carried out using the Cronbach's Alpha statistician, which
after its application resulted in the instruments being very Reliable, reaching values of
a=0,703 and a=0,689; respectively. After the application, analysis of results and discussion
of the same, the following conclusion was reached: It was possible to determine that, if there
is a significant relationship between the study variables, thus contrasting the study
hypothesis with a Pearson of r=0,9905 and a bilateral significance level of 0.01, where the
calculated t is greater than the theoretical t (29,698 > 2,1098).

Keywords: pedagogical leadership, educational quality, manager.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Son muchos los factores que se relacionan con la calidad educativa, por ejemplo,
revisando la bibliografia se encuentro un articulo espafiol que hace referencia a muchos
estudios nacionales e internacionales que sefialan a la préctica directiva como necesaria
e influyente para alcanzar mejoras en el sistema y calidad educativa. Por afios la gestion
de las escuelas estuvo centrada en la administracion, sin embargo, a partir de los afios
90 las reformas educativas estan vinculadas a modelos de descentralizacion y
autonomia, en busca de mejora y éxito escolar. Lo sefialado pone en evidencia la
necesidad de un cambio en el paradigma de la gestion centrado en el curriculo y la
pedagogia en el marco de un necesario liderazgo pedagogico. Atender a un liderazgo
pedagdgico conlleva a establecer objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar
a los docentes y la ensefianza y promover el desarrollo profesional docente, en
consecuencia, el liderazgo pedagogico es, un liderazgo para el aprendizaje (Rodriguez,
2020).

En Colombia Martinez et al. (2020) desde la socioformacion sefiala que la calidad de
la educacion es responsable de garantizar que todos los educadores trabajen juntos para
potenciar talentos y resolver problemas en contexto. Por lo tanto, su comprension no
debe limitarse a los resultados de pruebas estandarizadas o documentos que certifican
varios procesos institucionales. De los antes sefialado se desprende la idea de que existen
otros referentes que pueden determinar la calidad educativa que son necesarios conocer
y analizar para comprender desde la relacion que pueda existir entre sus dimensiones y

otras variables.

La calidad educativa y los factores que influyen en ella, estan en las agendas de
trabajo de los gobiernos a nivel mundial; la meta en comin es que se logre formar
ciudadanos de manera integral que enfrenten los restos del mundo actual. Ha resultado
complejo definir la calidad educativa sobre todo si se trata de un concepto polisémico
que tiene maltiples interpretaciones y que esté asociada a la practica escolar centrada en
contenidos, sistemas de evaluacion tradicional poco participativa y sistemas educativos
del mundo que no responden a los retos y demandas de la sociedad del conocimiento
(Martinez et al., 2020).
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1.2.

En el Pert el escenario no es diferente al que se ha presentado en otros paises, se han
dado muchas reformas en las Gltimas décadas, todo ha estado encaminado a la formacion
integral de los estudiantes, logrando el éxito académico y asegurando la calidad de los
servicios educativos que se brindan. El liderazgo educativo ha sido identificado como
un factor que influye directamente en la calidad de la educacién y asi lo sustenta
Guimarey (2019) cuando afirma que los directivos aun se centran en practicas netamente
administrativas y de gestion documental; identifica la necesidad de cambiar el
paradigma de la direccion escolar, donde el enfoque de liderazgo pedagdgico sea sefial
de cambio, transformacion y mejora de la gestién escolar. Es hora que la politica
educativa perciba la gestion educativa como la responsable de darle soporte a las
instituciones educativas tanto en su aspecto administrativo como pedagogico bajo

principios democréticos, de equidad y eficiencia.

Por lo antes sefialado se hace necesario comprender la relacion entre la calidad

educativa y el liderazgo pedagogico del directivo; formulandonos la siguiente pregunta:
Formulacion del problema
1.2.1.Problema general

¢Existe relacion entre el Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad

Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 20227
1.2.2.Problemas especificos

¢Existe relacion entre la dimension metas y expectativas del Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucién Educativa de
Pataz, 20227

¢Existe relacidn entre la dimension Obtencidn y asignacion de recursos del
Liderazgo Pedagodgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucién
Educativa de Pataz, 20227

¢Existe relacién entre la dimension Planificacion coordinacion y evaluacion
del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022?

13



1.3.

¢Existe relacion entre la dimension Aprendizaje y desarrollo profesional del

Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 20227

¢Existe relacion entre la dimensién Entorno favorable del Liderazgo

Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucién Educativa de
Pataz, 20227

Formulacién de objetivos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar si existe una relacion significativa entre el Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa
de Pataz, 2022

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la dimension metas y expectativas del
Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022.

Determinar la relacion entre la dimensién Obtencidn y asignacion de
recursos del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en

una Institucion Educativa de Pataz, 2022.

Determinar la relacion entre la entre la dimension Planificacion
coordinacion y evaluacién del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la

Calidad Educativa en una Institucién Educativa de Pataz, 2022.

Determinar la relacién entre la dimension Aprendizaje y desarrollo
profesional del el Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa

en una Institucién Educativa de Pataz, 2022.

Determinar la relacién entre la dimensién Entorno favorable del
Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022.

14



1.4. Justificacion de la investigacion

Existe la necesidad de asegurar la calidad de los servicios educativos, y una
forma de contribuir a ello es a través de investigaciones que examinen la relacion
entre el liderazgo vy la calidad educativos, esto asegura que la toma de decisiones
del liderazgo educativo busque la mejora continua en todos los procesos que se

desarrollan en las escuelas.

La relevancia social de la investigacion identifica a los docentes, profesores y,
por lo tanto, a los estudiantes como beneficiarios de los resultados de la
investigacion. En el proceso de ensefianza y aprendizaje, los actores antes
mencionados movilizan sus habilidades y actuan con competencia en las
situaciones que se presentan en su trabajo diario. Para los directivos lleva a cabo
procesos de gestion escolar, para los docentes lleva a cabo procesos de ensefianza
y aprendizaje, y para los estudiantes desarrolla habilidades para lograr

aprendizajes significativos

El estudio se justifica en lo tedrico toda vez que en el proceso de indagacion
realizado se cubren vacios tedricos sobre liderazgo pedagogico y calidad
educativa; se comparte informacidn proveniente de fuentes confiables, la cual es
organizada, sistematizada y presentada de manera que quien lea el presente
estudio pueda entender con claridad los fundamentos epistemoldgicos de las

variables en mencion.

La justificacidn practica del estudio se pone en evidencia en el actuar
competente de los actores antes sefialados; como parte de su rol educativo, los
directivos identifican las fortalezas y necesidades de los docentes en el proceso
educativo para implementar estrategias de formacion continua. Los maestros
disefian actividades de aprendizaje que atiendan las necesidades e intereses de los
estudiantes en funcién del contexto, para los estudiantes, el desarrollo de
habilidades les permitira resolver problemas en una variedad de situaciones

cotidianas.

En lo metodolégico el estudio comparte una metodologia cuantitativa;

apoyados en el dimensionamiento de las variables se logra disefiar un cuestionario
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como instrumento validado para el recojo de informacidn tanto de la variable
liderazgo pedagdgico como de la variable calidad educativa; la confiabilidad de
dichos instrumentos fue aceptables; por lo mismo que se identifica el soporte de
la estadistica descriptiva e inferencial al momento de la obtencion de resultados y
su andlisis. Con lo antes sefialado se puede decir que se contribuye con un modelo

metodoldgico que puede ser utilizado en futuras investigaciones.
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Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional tenemos estudios que se han considerado por la similitud en el

tratamiento de las variables como es el caso de:

Latesis de Torres (2022) tuvo como proposito determinar la relacién que existe entre
liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la gestién educativa en docentes del
colegio Claretiano, Trujillo 2021. Fue un estudio es de tipo correlacional, de enfoque
cuantitativo, con disefio descriptivo - correlacional. La poblacién estuvo conformada
por 74 docentes, a quienes, mediante la técnica de la encuesta, se les aplico cuestionarios
que alcanzaron una confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.95 y de 0.97 para el caso de
cada variable respectivamente. El SPSS permitid obtener Rho de Spearman
(Rho=0,746), con el que se logra identificar una correlacion significativa entre el
liderazgo pedagogico y la calidad educativa; concluyendo que ademas es muy fuerte y

positiva.

El estudio de Montoya (2021) busco establecer las relaciones entre la gestion escolar
y el liderazgo para el aprendizaje desde la percepcion de los directores; su sustento
teorico se basas en los aportes de Murillo (2006); Hallinger (1997); Leinthwood, (2006);
Hopkins y Reynolds (2001); Garay y Uribe (2010); Stoll y Temperley (2009); que
sefialan que la gestion directiva es fundamental en la transformacion escolar. El estudio
de Montoya estd enmarcado en el enfoque -cualitativo, recurre a meétodos
fenomenoldgicos y usa como técnica la entrevista semiestructurada, la cual fue aplicada
a cuatro directores de instituciones destacadas de Bogota. La organizacion y analisis de
la informacién se realizd mediante la categorizacion y se validd mediante la
triangulacion con las notas de campo y la literatura presente. Mediante esta
investigacion se encontrd una gestion directiva fragmentada en su concepcion como en
su aplicacion, asi como una perspectiva inadecuada sobre el liderazgo para el
aprendizaje, fundada en los parametros y funciones propias del cargo, establecidos en

las normas legales.

Maya et al. (2019) informa el resultado de investigar la relacién del liderazgo

directivo en la consecucién de una educacion de calidad, basandose en una metodologia
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de estudio correlacional transaccional, cuyo disefio de campo fue no experimental.
Dentro de los resultados que comparte en su informe, sefiala que existe una correlacion
positiva baja entre las variables de estudio, que indican que el liderazgo directivo influye
directamente en la consecucion de una educacién de calidad, dicho de otro modo, la
presencia de un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democrético, participativo es uno
de los factores que generan una educaciéon de calidad. En conclusién, estim6 una
correlacion en el rango de 0.01 — 0,19; lo cual significa que existe una correlacion entre
las variables positiva muy baja; que determinan que la calidad educativa se incrementara
en la medida que el liderazgo educativo aumenta eficientemente y viceversa, es evidente

que las variables interacttan en favor la una de la otra.

Sanchez (2018) en su investigacion busco identificar aspectos del liderazgo de los
directivos docentes que contribuyen a la gestion escolar eficaz. Fue un estudio de corte
cualitativo. Los métodos utilizados en su investigacion fueron el analisis de documentos,
entrevistas semiestructuradas y encuestas. Se recolectaron datos de tres instituciones
educativas de Bogota y se triangularon para aumentar el conocimiento sobre el tema de
estudio. Los investigadores han llegado a la conclusion de que el éxito de una escuela
en términos de resultados de aprendizaje, logro de metas y realizacion de planes de vida

de sus miembros depende del liderazgo del rector.

Del mismo modo se identificaron estudios de contexto nacional que abordan tanto
las variables de liderazgo educativo como las variables de calidad educativa. Para ello
se crea un estudio correlativo cuantitativo y descriptivo orientado a establecer la relacion
entre el liderazgo educativo directivo y la calidad de la gestion escolar en las
instituciones educativas de la regién Cajamarca, con base en el trabajo de Ordéfiez
(2022). Como aspectos del liderazgo educativo que marca tendencia, considero la
orientacion hacia el futuro, el desarrollo personal, el redisefio organizacional y el control
de la ensefianza y el aprendizaje. En cuanto a la calidad de la gestion, se presentaron
aspectos como el liderazgo institucional y democratico de la escuela, los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, la gestion escolar y la direccion educativa, el clima
escolar, el ambiente escolar para proteger los derechos de los estudiantes, el espacio
escolar, etc. Mi muestra estuvo conformada por 22 docentes, a quienes se les aplico un

cuestionario y los resultados fueron procesados y evaluados estadisticamente. La prueba

18



rho de Spearman refleja un r= .823 altamente positivo. Se concluye que existe una
correlacion altamente significativa entre los niveles de liderazgo educativo y los niveles

de calidad de gestion.

Meza et al. (2020) en su estudio logra determinar la relacion existente entre los estilos
de liderazgo directivo y calidad educativa en una Institucion Educativa de Huarochiri.
Su estudio se basa en un disefio de correlacién descriptivo. Como referencia utilizo el
cuestionario como método y el cuestionario como herramienta aplicada a 132 docentes
de instituciones educativas. La validez de los equipos se confirma mediante opiniones
de expertos, y la confiabilidad se determina mediante pruebas piloto y célculos alfa de
Cronbach, logrando una alta confiabilidad. Las dimensiones que se consideraron para el
liderazgo directivo fueron: Interpersonal, politico y administrativo. La contrastacion de
la hipotesis la determino con el estadistico chi cuadrado de Pearson; obteniendo valores
(P-values) menores a 0,05 (nivel de significancia), que indican el rechazo de las
hipotesis nulas y la aceptacion de las hipotesis alternas, finalmente se concluyd que

existe relaciones significativas entre ambas variables de estudio.

Algo similar sucede con el estudio de Jaramillo (2019) cuyo objetivo fue determinar
la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y calidad educativa en la escuela de
educacion bésica Sulima Garcia Valarezo. Se trato de un estudio basico, con alcance
descriptivo correlacional, utilizé un disefio no experimental, ademas de recoger datos en
un momento determinado por ello se trata de una investigacion transversal. A travésde
un cuestionario se recogieron los datos sobre las variables de estudio, los cuales
posteriormente fueron procesados utilizando el software SPSS (version 23). Los
resultados que obtuvo luego de determinar el coeficiente de Rho de Spearman
(Rho=0,746), identifican una correlacion muy buena entre las variables, con una p =
0.00 (p < 0.05); por esta razén, la investigacion permite arribar a la conclusion de que
existe una relacién entre el liderazgo pedagdgico y calidad educativa en la escuela de

educacién basica Sulima Garcia Valarezo de la ciudad de Machala.

Huayllani (2019) se propuso a través de su estudio determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico del director y la gestidon escolar en instituciones educativas de
Huancavelica; en su investigacion, se baso en técnicas descriptivas y analiticas y se baso

en técnicas de encuestas para recopilar informacion en cuestionarios.; la muestra sobre
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la que intervino estuvo conformada por 25 directivos y los resultados sefialan respecto
a la variable, liderazgo pedagogico directivo que 17 (68%) se ubican con el liderazgo
excelente; 4 (16%) como regular y 4 (16%) como bajo. Con respecto a la variable
gestion escolar; 16 (64%) se hallan como excelentes; 5 (20%) regular, y 4 (16%) como
bajo. Estos resultados le permitieron concluir que la mayoria de los directores son
excelentes en cuanto al liderazgo pedagdgico directivo y gestion escolar en las
instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local de Huancavelica;
ademas encontramos una correlacién de 0,803 entre las variables, lo que indica que esta

relacion es directamente positivamente significativa y muy buena.

Séenz (2018) llego a establecer con su investigacion la relacion entre el Liderazgo
Pedagogico Directivo y Calidad de la Gestion Educativa, para ello realizo una
investigacion de tipo basica, con disefio no experimental y de tipo correlacional. Como
soporte teorico cientifico hace referencia a las teorias del liderazgo transformador,
conductual y situacional que ponen en evidencia diferentes estilos de liderazgo. Utilizo
para la recoleccidn de datos como instrumento dos cuestionarios, uno para cada variable
los cuales fueron adaptados y permitieron valorar las variables de su estudio. Como
poblacion considero a 22 docentes de los niveles primaria y secundaria de una
institucion educativa de Chimbote. Los resultados que obtuvo ponen en evidencia la
existencia de una correlacion directa positiva significativa siendo el coeficiente de

correlacién de Spearman = 0.463; entre las variables antes sefialadas.

En el ambito regional existen estudio que atienden tanto la variable liderazgo
pedagdgico directivo como la variable calidad educativa, es el caso de la tesis de Torres
(2022) en su tesis sobre Liderazgo pedagogico directivo y calidad de gestion educativa
en docentes de un colegio de Trujillo se planteé como objetivo determinar la relacién
entre liderazgo pedagogico directivo y la calidad de la gestion educativa. Realizo una
investigacion de tipo correlacional, con enfoque cuantitativo, con disefio descriptivo —
correlacional, intervino sobre una poblacién de 74 docentes, de los tres niveles; la
técnica que utilizo para el recojo de datos fue la encuesta y los instrumentos validados
fueron los cuestionarios, cuya confiabilidad fu estimada a través del Alfa de Cronbach;
siendo para uno de 0.95 (cuestionario relacionado al liderazgo pedagdgico directivo) y

de 0.97 (cuestionario relacionado a la variable de calidad de gestion educativa). Arribo

20



2.2.

a la conclusion de que existe correlacion significativa entre las variables del estudio se
contrasta la hipotesis, confirmandose asi que se trata de una correlacion positiva de nivel

muy fuerte.

Ganoza (2022) en su investigacion busco determinar si existe o no relacion entre
Liderazgo directivo y calidad de gestion en una institucion educativa pablica de
Sinsicap, Otuzco; su estudio fue de tipo béasico; con disefio no experimental y
correlacional. Trabajo con una poblacién conformada por 63 docentes de los 3 niveles
de educacion basica regular. Los resultados que obtuvo le permitieron contrastar la
hipotesis y demostrar que existe relacion significativa entre las variables antes
mencionadas. El respaldo estadistico le permitié a través del coeficiente de correlacion
de Pearson, se encontré un r= 0.859 y un valor p < 0,01concluir que existe una

correlacién positiva significativa entre el liderazgo directivo y la calidad de gestion.

Del mismo modo Palomino (2020) se trazé como objetivo determinar la relacion
entre liderazgo pedagdgico y calidad educativa; realizo una investigacion descriptiva
correlacional en cuyo desarrollo recurre a la técnica de la encuesta para el recojo de
datos de las variables antes mencionadas de una muestra de 62 docentes. A través de la
prueba de normalidad de la Escala del estadistico Kolmogorov Smirnov se determind
gue ambas variables no presentan una distribucion normal por lo que su correlacion se
determina a través del Rho de Spearman. Como resultado encontrd que la correlacion
entre las variables es r=0,806 lo cual indica una correlacion altamente significativa entre
las variables. Por lo mismo concluyo que si existe correlacion entre las variables lo cual
significa que a mayor nivel de Liderazgo pedagdgico, mayor nivel de Calidad

Educativa.
Bases tedrico-cientificas

Se realiz6 un estudio bibliografico sobre las variables liderazgo educativo basado en
la instruccién y calidad educativa para dar sustento cientifico a este estudio. Por tal
motivo, existen teorias, definiciones, enfoques y aspectos que sustentan esta

investigacion y que se presentan a continuacion.
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2.2.1. Elliderazgo pedagogico Directivo (LPD)

Son muchas las percepciones que se tienen sobre liderazgo pedagogico, tal es
asi que algunos autores utilizan para definirlo términos como liderazgo

educativo, liderazgo directivo o liderazgo escolar (Amaru, 2022).

Barba (2021) refiere que el éxito de las organizaciones educativa esti
asociado al liderazgo que se desarrolle; cuanto mas acertado es este liderazgo se
garantizan modelos con mayor autonomia institucional y gestién innovadora de

procesos de acuerdo con el contexto.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (2000) citado en
Barba (2021) afirma que el liderazgo educativo esta relacionado con todos los
procesos funcionales de una institucion educativa, y su proposito es gestionar los
procesos administrativos para asegurar que se alcancen las metas y asegurar que
se llevan a cabo los procesos educativos. Proposito dentro de la instalacion

propuesta.

El liderazgo educativo es una medida para lograr que una institucion
educativa, ya sea publica o privada, funcione de acuerdo con sus fines sin
desviarse de su direccion y proposito fundacional; que es la formacion integral

de las personas (Barba, 2021).

El LPD es un factor que influye en el logro de aprendizaje, ademas de que
influye, inspira y moviliza a los diferentes actores educativos hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales (Minedu, 2014) por lo tanto si una
de las tendencias es determinar la calidad educativa en funcion del logro de

aprendizajes, se deduce que influye también en la calidad educativa.

Del analisis del Marco del buen desempefio directivo (MBDD) se deduce que
el LP ademas de ser una cualidad de la persona que lo ejerce, debe constituirse
como una caracteristica de la gestién en las escuelas, orientado al logro de
resultados y metas institucionales. Del mismo modo tener claridad en el objetivo
del liderazgo pedagdgico, conlleva a redisefiar estrategias que garanticen la

mejora de los aprendizajes como el acompafiar y estimular la practica docente
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en clase, mejorar las condiciones operativas de la escuela, promover la

participacion del docente y otras mas (Minedu, 2014).

Abad, (2018) citado en Barba (2021) sefiala que el liderazgo educativo
permite conectar las exigencias sociales con las necesidades docentes y de los
estudiantes y contribuye a su formacién profesional y académica; asi como
determinante en el establecimiento de los objetivos institucionales y su
cumplimiento; acompafiar las mejoras institucionales, para garantizar un

adecuado clima organizacional.

Huayllani (2019) hace referencia que los estudiantes no solo aprenden del
docente, sino del liderazgo pedagogico que practican los directivos, en el que se
pone en evidencia su compromiso para mantener la motivacion y fortalecimiento
de las competencias de sus docentes, asi como garantizar adecuadas condiciones

de trabajo.

Por lo antes sefialado se precisa que el LPD tiene objetivos y metas definidas
que conllevan a planificar acciones pedagdgicas para el logro de los

aprendizajes.

Alvarez et al, (2012) citado en Barba (2021) identifica dos caracteristicas en

un lider:

- Asumir riesgos, lo cual demanda una gestion que involucre a los diferentes
actores en la toma de decisiones; asi como dirigir y orientar toda accion

realizada en la institucion.

- Visionario, a través de una gestion de la promocién del desarrollo personal y
profesional de los diferentes actores educativos.
La perspectiva de Huayllani (2019) ademas de las dos caracteristicas antes

sefaladas refiere que todo lider pedagdgico debe poseer:

- Capacidad técnica, orientada al cumplimiento de metas desde el recojo de
informacion de la préctica docente, la planificacion de estrategias formativas

y el acompafiamiento a sus docentes.
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Manejo emocional y situacional, que garantice una interaccién democrética y
participativa de los actores educativos en busca de un adecuado clima
institucional.

Manejo organizacional, en blsqueda de una gestién eficiente que alcance
metas.

Bolivar (2010) citado en Minedu (2014) hace referencia al significado por

cada dimensidn identificada de las practicas eficaces de liderazgo:

Establecimiento de metas y expectativas, las cuales deben ser importantes y
medibles; ser comunicadas de forma clara e involucrar a los diferentes actores
para que estas sean producto de un consenso.

Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica; referida personas,
medios y tiempo; claridad para identificar lo que no se esta obteniendo para
tomar decisiones en busca de una mejora continua.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo;
apoyo Yy evaluacion de la ensefianza a través de visitas a aulas y feedback;
coherencia y alineacidn entre actividades, cursos y escuelas.

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado; Liderazgo en el que se participa con el profesorado en el
desarrollo profesional.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo; reduccion de presiones externas e

interrupciones, aportando para un entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Del mismo modo en la indagacion realizada, autores como Leithwood y Jantzi

(2006); Montesinos, Aravena y Tagle (2016) citados por Amar( (2022)

identifican como précticas de liderazgo o dimensiones:

Fomentar una vision comun,

La formacion profesional continua,

Las comunidades de aprendizaje,

El acompafiamiento y mejora a la practica docente y

La confianza en las capacidades y competencias docentes.
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2.2.2.

Es importante sefialar que, desde esta perspectiva, las dimensiones antes
sefialadas influyen en quehacer educativo (logro de los aprendizajes).

Por su parte Robinson (2014) citado en Amaru (2022) sefiala cinco

dimensiones:

- Establecimiento de metas y expectativas, orientadas al logro de objetivos
institucionales.

- Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, para una mejora
de la ensefianza y se contribuya a la calidad de aprendizajes

- Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo,
centrada en lo pedagdgico (mejora de la ensefianza y aprendizaje, calidad del
curriculo y la evaluacion y préactica docente).

- Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional, con
amplia participacion y mejora respecto al desempefio profesional.

- Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo en pro de la mejora de

condiciones para la ensefianza y el aprendizaje

El propdsito comin de las dimensiones antes propuestas es alcanzar una

gestion eficiente y eficaz.

Calidad educativa (CE)

Es complejo definir la calidad educativa, por ello a continuacidén se comparten
algunos de los aportes tedricos compartidos y sustentados en diversas

investigaciones realizadas:

Barba (2021) denomina a la calidad educativa como un constructo
multidimensional en la que confluyen politicas, estrategias, discursos y practicas
determinantes al momento de evaluar si el proceso educativo cumple o no
cumple con los propdsitos para los cuales estan constituidos; como variables
educativas incluye el proceso formativo en si; la vision curricular; el aprendizaje

de los estudiantes y la participacidn de actores familiares y de la comunidad.

Martinez et al. (2020) sefiala que la CE debe ser un proceso que garantice la

formacidn integral y aporte al desarrollo social. Asi mismo Tobdn (2013) citado

25



en Martinez et al. (2020) sefiala desde la perspectiva socioformativa se enfoca
mas en la pertinencia para mejorar las condiciones de vida de todos los actores
mediante actividades colaborativas superando la concepcion de eficiencia,
eficacia y efectividad.

Por lo referido linea atrés atendiendo a lo sefialado por Martinez et al., (2020)
la calidad de la educacién no significa lograr resultados favorables en las
evaluaciones estandarizadas (prueba PISA), ni en conseguir una certificacion o
acreditacion tal como lo sefialan las recomendaciones de organismos
internacionales; por el contrario para la construccion de la calidad educativa es
necesario que las politicas educativas sienten sus bases en una vision compartida
de los actores y sectores sociales, tomando como referencia los retos y
necesidades que éstos presentan, con el proposito de definir metas concretas
(Martinez et al., 2017).

Silvana (2014) en una de sus publicaciones para el Grupo de Analisis para el
desarrollo (GRADE) analiza el papel de los lideres escolares en las escuelas
considerando los malos resultados obtenidos en las evaluaciones. Sefiala que es
importante analizar factores mas alla, pero no caracteristicas socioeconémicas y
culturales, que influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Lo mismo

ocurre con el estilo de gestion y liderazgo del director.

Desde el punto de vista de la calidad, la educacion es un fendmeno y elemento
transversal del escenario social que responde a demandas de una nacion y
requiere ser consecuente con el perfil de ciudadano que se desea formar. Para
Garcia (2018) citado en Barba (2019) la CE responde a necesidades, demandas
y expectativas; cultura escolar; al clima y las interacciones dentro de ella; el
cumplimiento de compromisos, los recursos humanos, tecnoldgicos, formacion

permanente, trabajo en equipo y proyectos.

En coincidencia con Marchesi y Martin (1998) citado en Barba (2019) sefiala
gue una institucion educativa que brinda un servicio de calidad es aquella que
fortalece las capacidades cognitivas, sociales, afectivas, estéticas y morales de

sus estudiantes, promueve la participacion y la satisfaccion de los diferentes
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actores de la comunidad educativa y promueve el desarrollo profesional de los
docentes.

Por lo sefialado se coincide con Barba (2019), en que la calidad tiene un
caracter relativo, al depender de factores normativos previamente establecidos;
un caracter axioldgico (que implican valores y principios) que de manera ética

indica que se debe 0 no hacerse.

La perspectiva socioformativa a la que refiere Martinez et al. (2020) identifica
como caracteristicas claves de la calidad educativa:

Educacién con equidad, para garantizar la igualdad de oportunidades en una

comunidad educativa.
- Educacion inclusiva, considerando aquellos en situacion de vulnerabilidad.

- Educacion centrada en la formacion integral, que considere al alumno como

sujeto del proceso formativo que garantice el logro de su proyecto de vida.

- Educacion basada en el mejoramiento continuo y la innovacion, promoviendo

la reflexion para la toma acertada de decisiones.

- Educacion basada en la participacion de diversos actores, que gire en torno a

un trabajo colaborativo de los actores que conforman la comunidad educativa.

- Educacion orientada a la solucién de los problemas del contexto, donde las
necesidades del estudiante se constituyen en oportunidades que garantizan su

formacidn integral.

La socioformacion, considera que una educacion de calidad debe tener como
propdsito la formacion integral de las personas, por tal motivo se debe conocer
sus intereses y necesidades personales y colectivas; para asi fortalecer el
desarrollo del talento humano a traves de la solucidn de la problematica presente

en su contexto (Tobdn, 2013 citado en Martinez, 2020).

27



Esta perspectiva descrita lineas atras da lugar a una metodologia que busca
resolver la calidad educativa al interior de las escuelas y que se muestrea en la
siguiente tabla:

Tabla 1

Metodologia para la calidad al interior de las escuelas desde la perspectiva
socioformativa.

Eje metodoldgico Descripcion

Mediante la formacién de equipos
donde cada integrante se involucre con la
resolucion de problemas y la generacion
de compromisos de mejora

1. Trabajo colaborativo

Mediante la identificacion de
fortalezas y oportunidades se priorizan la
atencion de la problematica y buscar la
continuidad de estrategias o identificacion
de nuevas estrategias para su atencion.

2. Diagnostico de los
problemas del contexto

Con la vision holistica de una
3. Construccion de una vision | sociedad del conocimiento se plantean

compartida metas y se sensibiliza sobre lo
trascendente de alcanzarlas.

Con el proposito de alcanzar las
metas, su disefio es colaborativo y se debe
garantizar su seguimiento y mejoramiento
continuo.

4. Proyectos formativos

Con la participacion de todos se
deben solucionar las barreras de la
inclusion, priorizando las personas en
situacion de vulnerabilidad.

5. Inclusion

Referida al acompafiamiento,
orientaciones, tutoria brindada por los
directivos y actores externos. Se generan
proyectos formativos.

6. Asesoriay apoyo

Nota. Proceso de gestion de la calidad educativa para la mejora del logro de las metas
de aprendizaje en una Institucién educativa (Martinez, 2020).

2.3. Definicion de términos basicos

Liderazgo pedagogico: el liderazgo directivo en las instituciones educativas es
considerado como un segundo factor que influye en la calidad escolar después de las
practica docente (Minedu, 2014).

Calidad educativa: en el articulo 13° de La Ley General de Educacion [(GE] (2003),

la define como el “nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas, el cual
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debe ser evidenciado por las escuelas en los logros de aprendizaje que alcancen sus
estudiantes” (Ley 28044, 2003).

2.4. Formulacion de hipétesis

2.4.1. Hipotesis general

Ha: Existe una relacidn significativa entre el Liderazgo Pedagdgico Directivo
y la Calidad Educativa en una Institucién Educativa de Pataz, 2022

Ho: No existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022

2.4.2. Hipotesis especificas

Hi: Existe una relacion entre la dimension metas y expectativas del Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de
Pataz, 2022

H>: Existe una relacion entre la dimension Obtencion y asignacion de recursos
del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022

Hsz: Existe una relacion entre la dimension Planificacion coordinacion y
evaluacion del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucién Educativa de Pataz, 2022

Ha: Existe una relacion entre la dimension Aprendizaje y desarrollo profesional
del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022

Hs: Existe una relacion entre la dimension Entorno favorable del Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucién Educativa de
Pataz, 2022
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2.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 2
Operacionalizacion de las variables del estudio
Var Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Ite Instrume
iable conceptual operacional ms nto
Lid Bolivar (2010) A través de las Metas y Plantea metas para el logro 1, Cuestio
erazgo entiende por liderazgo dimensiones sefialadas por expectativas de aprendizajes. 2,3 nario
pedagdgico pedagdgico la capacidad de Robinson (2014) se determina Comunicacion y
directivo. ejercer influencia sobre otras | su influencia en el quehacer participacion de los actores educativos Nunca
personas y movilizar educat_lvo. Adaptado de Obtencién y asignacion de Recurso, medios y tiempo. 4,5,6,7 @ .
mediante ella a la Palomino (2020) recursos Utilizacion en el Casi
organizacion hacia el objetivo . . nunca (2)
comn de la mejora de los mejoramiento escolar A veces
aprendizajes de los alumnos. Planificacion coordinacion Planificacion, evaluacion. 8,9, 11 €)
y evaluacion Monitoreo y Casi
acompafiamiento al docente siempre (4)
Aprendizaje y desarrollo Desarrollo profesional 12,13 Siempre
profesional docente ®)
Entorno favorable Relaciones interpersonales 14,15,16,17
Clima organizacional
Es el mayor nivel de Factores y desempefios de las Gestion estratégica Conduccion institucional 1-5
Calidad formacion que deben dimensiones consideradas en Gestion de la informacion Cuestionario
educativa. alcanzar las personas para el proceso que acredita la para la mejora continua
enfrentar los retos de una calidad del servicio educativo Convivencia y clima Nunca
sociedad de cambios que se brinda en las institucional (1)
constantes, en busca de su instituciones educativas Formacion integral Procesos pedagogicos 6-10 Casi
desarrollo, el ejercicio de su (SINEACE, 2016). trabajo conjunto con las nunca (2)
ciudadania y el aprendizaje a familias y comunidad A veces
lo largo de su vida (Instituto tutoria para el bienestar de 3)
Peruano de Evaluacion, los nifios y adolescentes Casi
Acreditacion y Certificacion Soporte y Recursos para Infraestructura y recursos 11-12 siempre (4)
de la Calidad de la Educacion los Procesos Siempre (5)
Bésica [IPEBA], s.f.). Pedagbgicos
Resultados Verificacion del perfil de | 13-14

egreso

Nota. Dimensionamiento de las variables liderazgo directivo y calidad educativa.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

3.2.

Tomando como referencia la guia de redaccion y presentacion del proyecto e informe

de Tesis publicada por el vicerrectorado de investigacion de la Universidad Catélica de

Trujillo y lo sefialado por Herndndez y Mendoza (2018), se lleg6 a determinar que:

Segun el grado de abstraccion se trata de un estudio de tipo Basico, estéa orientada a
ampliar el conocimiento y proporcionar informacion nueva y relevante que de
respuestas a vacios tedricos y de lugar a nuevos estudios.

Segun el enfoque la investigacion responde al tipo Cuantitativo, al ver que existe la
necesidad de medir las variables para determinar la relacion recurriendo a
instrumentos confiables y debidamente validados, de tal manera que garanticen

precision en los resultados estadisticos que se obtengan.

Segun el objetivo el estudio es de tipo descriptivo — relacional toda vez que se
proporciona informacion sobre el liderazgo pedagogico, la calidad educativa y la
correlacién que existe entre ambas variables luego de realizado su respectivo
dimensionamiento.

Segun el manejo de las variables el estudio es no experimental, por la razon de que,
a lo largo del estudio, no hay manipulacion de las variables.

Segun el nimero de veces que se hizo la recoleccion de los datos la investigacion es
de tipo transversal; ya que durante la investigacion se aplican los instrumentos en un
momento determinado, para recoger informacion de las variables de estudio antes
mencionadas.

Método de investigacion

El método utilizado en el presente estudio es el descriptivo; tal como lo sefiala Nifio

(2011) el proposito busca describir la realidad objeto de estudio; la relacién con otras
variables para de esa manera llegar a una verdad traducida en la comprobacién de la
hipdtesis. Hernandez y Mendoza (2018) por su parte refiere que este método permite
describir e interpretar sistematicamente la asociacion o relacion entre la variable
liderazgo pedagogico directivo y calidad educativa tal como se presentan, en su estado

actual y en su forma natural.
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3.3.

3.4.

Nifio (2011) sefiala ademé&s que por ser una investigacion de corte cuantitativo el
método que predomina es el deductivo

Disefio de investigacion

En cuanto al disefio, el estudio fue no experimental. Las variables ‘desempefio del
docente' y ‘calidad educativa ya estaban incluidas en la presentacién y no fueron
manipuladas durante el transcurso del estudio. Teniendo en cuenta que la recopilacion
de datos se realiza mediante instrumentos en momentos especificos, los estudios se

clasifican en transaccionales o transversales.

El disefio, de acuerdo lo sefialado por Naupas et al. (2014) se representa de la

siguiente manera:

Figura 1
Disefo de la investigacion

T

r

0z

Nota. Estudio correlacional

Donde:

M: Muestra

O1: Liderazgo pedagogico directivo
Oa: Calidad educativa

R: correlacion de variables.

Poblacién, muestra y muestreo

El universo o poblacién la conformaron los maestros y maestras de una institucion

educativa de Pataz; distribuidos como se muestra a continuacion:
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Tabla 3
Poblacidn de docentes de una institucion educativa de Pataz

Docentes Director Inicial Primaria Secundaria
Varones 1 - 4 4
Mujeres - 3 4 3

Sub total 1 3 8 7
Total 19

Nota. Obtenida del CAP 2022.

La muestra representativa la conformaron la totalidad de docentes; poniendo en
evidencia el uso de un muestreo dirigido o no probabilistico por conveniencia, donde se
seleccionan las unidades de andlisis en funcion de las caracteristicas del estudio, que

para este caso resulta lo mas conveniente (Nifio, 2011).

3.5. Tecnicas e instrumentos de recojo de datos

El presente estudio recurrio a la encuesta como técnica y como instrumento al
cuestionario, el cual cumple con las cualidades de validez y confiabilidad requeridas
(Nifio, 2011).

La validez del cuestionario fue determinada por juicio de expertos que validaron que
los reactivos y preguntas del cuestionario fueran pertinentes a las dimensiones e
indicadores de las variables de estudio y fueran capaces de medir lo que realmente se

pretendia medir (adecuados y precisos).

Mientras que la confiabilidad, se obtuvo a través del coeficiente Alfa de Cronbach
luego de aplicar una prueba piloto a 12 docentes (Anexo 14); para el liderazgo
pedagdgico se obtuvo que el Alfa de Cronbach= 0.703 y para la calidad educativa el
Alfa de Cronbach=0,689 lo cual demuestra el grado de consistencia interna del

instrumento y permite que pueda este ser utilizado en el recojo de datos.
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Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad variable liderazgo pedagdgico directivo

Alfa de Cronbach N de elementos

,7103* 12

Nota. * valores entre 0,8 < a < 0,9 representan una consistencia

interna buena.

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad variable calidad educativa

Alfa de Cronbach N de elementos

,689** 12

Nota. **valores a > 0,9 representan una consistencia interna excelente.

3.6. Tecnicas de procesamiento y analisis de datos

La descripcion del procedimiento de investigacion demuestra como se utilizan
métodos y técnicas cuantitativas para el procesamiento y analisis de datos. En este
contexto, Nifio (2011) sefiala que el analisis es un proceso de ida y vuelta que conduce
a la integracion y viceversa. Un buen analisis puede ayudarlo a volver al problema
original y aprender mas sobre el tipo de respuesta que recibio. Para metas, verifique lo

que se logro, y para hipotesis, verifique si se logro.

Los métodos y técnicas propias de la estadistica descriptiva, como la creacion de
tablas de frecuencia y graficos de barras, facilitan el analisis estadistico y la
interpretacion de los resultados. De igual manera, los datos ordinales de las escalas de
calificacion establecidas (excelente, excelente, aceptable, aceptable e insatisfecho) se
codificaron con numeros del 1 al 5 tanto para las variables instruccionales liderazgo

educativo como para las variables calidad educativa.

Métodos y técnicas de estadistica inferencial. Como referencia, usamos un diagrama

de dispersion que identifica la fuerza de la relacion entre dos variables. Como tal, el
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3.7.

coeficiente de correlacion de Pearson realiza un analisis paramétrico que determina la

importancia de los grados de correlacion entre las variables de estudio.
Etica investigativa

Para la ejecucién de la presente investigacion se tuvo en cuenta los cuatro criterios
éticos sugeridos por Blaxter y otros (2000) citado en Nifio (2011); el respeto a los
principios de anonimidad, confidencialidad, respeto a la dignidad humana, principio de
Beneficencia y Justicia; estos tienen como finalidad aumentar la calidad y la objetividad

de la investigacion.

La responsabilidad fue evidente durante todo el proceso de investigacion. Se dio buen
trato y consideracion a quienes brindaron informacion sobre las variables durante la

recoleccidn, anélisis y distribucion.

El respeto que se tuvo a la propiedad intelectual, se evidencia en la redaccion de citas

y referencias cumpliendo con las normas APA de la septima edicion.
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IV. RESULTADQOS

4.1. Presentacion y analisis de resultados

En funcion de los objetivos e hipotesis se recurre a la estadistica descriptiva e inferencial
para determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la calidad educativa.
Tabla 6

Comparacion de los niveles que alcanzaron la variable liderazgo pedagdgico directivo y
calidad educativa

Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo
% F %

Inici 0 0 0 0
0

Proc 7 37 3 16
eso

Satis 12 63 16 84
factorio

Nota. Resultado de la tabulacion de los datos recogidos a través del instrumento aplicado a la
poblacién en estudio

Figura 02

Comparacion de los niveles que alcanzaron la variable liderazgo pedagogico directivo y

calidad educativa
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Nota. Resultado de la tabulacion de los datos recogidos a través del instrumento aplicado a la
poblacién en estudio, en porcentajes

La Figura 2 representa y la Tabla 6 muestra a un 37% de docentes que perciben que los
niveles de liderazgo pedagdgico del director en una institucion educativa de Pataz alcanzan un
nivel de proceso; mientras que el 63% de docentes opinan que el liderazgo pedagogico del
director alcanza un nivel satisfactorio.

Respecto de la calidad educativa el 16% de docentes percibe que la calidad educativa se
encuentra en un nivel de proceso, mientras que el 84% percibe que la calidad educativa en una

institucién educativa de Pataz alcanza el nivel satisfactorio.

Tabla 7
Resultados por dimension de la variable liderazgo pedag6gico directivo
Me Obte Planifi Apre E
tasy nciény cacion ndizaje y ntorno
expectativa | asignacion | coordinaciony desarrollo favorable
S de recursos evaluacion profesional
Inicio
Proceso
2 6 2 7
Satisfactorio
3 8 6 4 3 8 2 3 8 5

Nota. Resultado de la tabulacion de los datos recogidos a través del instrumento aplicado a la
poblacion en estudio

Figura 3
Resultados por dimension de la variable liderazgo pedagogico directivo
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Nota. Porcentaje alcanzado en cada una de las dimensiones del Liderazgo pedagdgico.

La tabla 7 permite identificar el nimero y porcentaje de docentes, por cada una de las
dimensiones del liderazgo pedagégico. Especificamente a la dimension metas y expectativas
el 68% de maestros percibe al LPD en un nivel satisfactorio y un 32% lo ubica en un nivel de
proceso. Respecto a la dimensidén obtencion y asignacion de recursos el 84% de maestros
percibe al LPD en un nivel satisfactorio y un 16% lo ubica en un nivel de proceso. En el caso
de la dimension planificacion, coordinacion y evaluacion el 68% de docentes ubica el LPD en
un nivel satisfactorio y un 32% en el nivel de proceso. Para el caso de la dimension aprendizaje
y desarrollo profesional el 37% de los docentes perciben al LPD en un nivel de proceso y a un
63% en el nivel satisfactorio. Finalmente, para el caso de la dimension entorno favorable la
percepcion del 95% de docentes es que el LPD se encuentra en un nivel satisfactorio y el 5% lo

ubica en el nivel de proceso.
4.2. Prueba de hipotesis
Planteamiento de la hipotesis

Ha: Existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad

Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad

Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022.

Nivel de significancia

El valor de probabilidad al 5% determina el nivel de significancia
(p-valor < 0,05). Si p-valor >0,05 se acepta la hipdétesis nula y se
rechaza la hipoétesis alterna. Si p-valor < 0,05 se acepta la hipotesis

alternay se rechaza la hipdétesis nula.

Coeficiente de correlacion r de Pearson

Se calculé para determinar el grado de asociacién o relacién entre las dos variables del
estudio, que cumplen con el supuesto de normalidad; se consideré la variacion de sus valores
que van desde +1 a -1. Siendo la correlacion perfecta si es de +1; e inexistente si el coeficiente

de correlacién es cero (0).
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Se utilizo el Excel para el calculo del coeficiente de correlacion, cuya formula es:

cov(x,y)
SxSy

r =

Donde:

R: coeficiente de correlacion de Pearson
Cov (X, y): covarianza entre Xy Y

Sx: desviacion estandar de x

Sy: desviaciOon estandar de Y

Figura 04

Interpretacion de los valores para el coeficiente de correlacion de Pearson

Correla_(:lon No hay C(I)Drre_lsmon
Negativa Correlacién ositiva
perfecta perfecta

t ; f ; t
Correlacion Correlacion Correlacion Correlacién Correlacion Correlacion
Negativa Negativa Negativa Positiva Positiva Positiva
Alta moderada débil O débil moderada alta
-1 -0,5 0.5 1

Nota: a partir de 0,70 hasta 1 la correlacion es alta, perfecta o muy alta.

Para el resultado se utilizd la opcidn analisis de datos del programa Excel el cual se
muestra a continuacion:
Tabla 8

Matriz de correlacion entre la variable Liderazgo Pedagogico Directivo y Calidad
Educativa

Liderazgo Calidad
pedagdgico directivo educativa
Liderazgo Correlaci 1 0.9905
pedagdgico directivo on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.9905 1
educativa on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.

42



De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de

correlacién de Pearson; en el presente estudio, en la Institucion Educativa de Pataz; entre

la variable liderazgo pedagogico directivo y la calidad educativa existe una correlacion

positiva alta (r= 0,9905), resultado que se muestra en la Tabla 8.

Tabla 9

Matriz de correlacién entre la dimension Metas y expectativas y Calidad Educativa

Metas y Calidad
expectativas educativa
Metas y Correlaci 1 0.8035
expectativas on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.8035 1
educativa on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del analisis de datos con el programa Excel.

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de
Pearson; en el presente estudio, en una Institucion Educativa de Pataz; entre la dimension Metas
y expectativas y la calidad educativa existe una correlacion positiva alta (r= 0,8035), resultado

que se muestra en la Tabla 9.

Tabla 10

Matriz de correlacion entre la dimension Obtencidn y asignacion de recursos y Calidad

Educativa

Obtencion y Calidad
asignacion de recursos educativa
Obtencion y Correlaci 1 0.9744
asignacion de recursos | 6n
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.9744 1
educativa on
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Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del anélisis de datos con el programa Excel.

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de
Pearson; en el presente estudio, en una Institucion Educativa de Pataz; entre la dimension

Obtencion y asignacién de recursos Yy la calidad educativa existe una correlacion positiva alta

(r=10,9744), resultado que se muestra en la Tabla 10.

Tabla 11

Matriz de correlacion entre la dimension Planificacion coordinacion y evaluacion y Calidad

Educativa
Planificacién Calidad
coordinacion y evaluacion educativa
Planificacion Correlaci 1 0.8243
coordinacion y on
evaluacion Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.8243 1
educativa on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del analisis de datos con el programa Excel.

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de
Pearson; en el presente estudio, en la Institucion Educativa de Pataz; entre la dimension
Planificacion coordinacion y evaluacién y la calidad educativa existe una correlacion positiva

alta (r= 0,8243), resultado que se muestra en la Tabla 11.

Tabla 12

Matriz de correlacion entre la dimension Aprendizaje y desarrollo profesional y Calidad

Educativa
Aprendizaje y Calidad
desarrollo profesional educativa
Aprendizaje y Correlaci 1 0.7766
desarrollo profesional | 6n
Sig. ,000
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(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.7766 1
educativa on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del anélisis de datos con el programa Excel.

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de

Pearson; en el presente estudio, en una Institucion Educativa de Pataz; entre la dimension

Aprendizaje y desarrollo profesional y la calidad educativa existe una correlacion positiva alta

(r=10,7766), resultado que se muestra en la Tabla 12.

Tabla 13
Matriz de correlacion entre la dimension Entorno favorable y Calidad Educativa
Entorno favorable Calidad
educativa
Entorno Correlaci 1 0.7365
favorable on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19
Calidad Correlaci 0.7365 1
educativa on
Sig. ,000
(bilateral)
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de

Pearson; en el presente estudio, en una Institucién Educativa de Pataz; entre la dimension

Entorno favorable y la calidad educativa existe una correlacién positiva alta (r= 0,7365),

resultado que se muestra en la Tabla 13.

Tabla 14

Resultados para las variables liderazgo pedagdgico directivo y calidad educativa

DOCENTES LPD CE
1 74 60
2 46 44
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3 70 58
4 69 58
5 64 55
6 54 48
7 64 53
8 65 56
9 80 65
10 46 43
11 65 54
12 76 63
13 61 52
14 61 54
15 46 43
16 80 65
17 58 50
18 60 52
19 76 65

Nota. Datos para el disefio del diagrama de dispersion

Figura 5

Diagrama de dispersion
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Nota. Para determinara una relacién directa entre las variables.

Existe segun el diagrama de dispersion existe una relacion directa - positiva entre el nivel

de liderazgo pedagdgico del director y la calidad educativa; cuanto mayor sea el nivel de
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liderazgo pedagdgico, se le asocia el nivel ascendente de la calidad educativa en la

institucién donde se realiz6 el estudio.

4.3.

La prueba de hipotesis
Ho: p=0 (no existe correlacion lineal)
Hi: p#£0 (existe correlacion lineal)

Estadistico de prueba t Student

m—2
t=rv. t=29.698

1—12

valores criticos

r =0,9905

n=19

gl (n-2) =17

o =0.05

t (a/2, n-2) =2,1098

Como el valor del estadistico de prueba es mayor al valor critico, se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipétesis toda vez que existe evidencia estadistica suficiente

para concluir que el coeficiente de correlacion es diferente de cero.

Discusioén de resultados

Al iniciar la investigacion y el analisis de los antecedentes ubicamos el estudio de Maya
et al. (2019) quien estimo una correlacion en el rango de 0.01 — 0,19; lo cual significa que
existe una correlacion entre las variables positiva muy baja; sin embargo en el anélisis de
los resultados del presente estudio, la estadistica nos permite a través el diagrama de
dispersion, el coeficiente de correlacion de Pearson y la T de student contrastar la hipotesis
y verificar que existe una relacion significativa positiva alta entre el liderazgo pedagdgico
del director y la calidad del servicio educativo en la Institucion Educativa 80895 Jesus
Divino Pastor; dichos resultados coinciden con los obtenidos por Torres (2022) al
determinar que la correlacién entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en el
colegio Claretiano es significativa muy fuerte y positiva; siendo el Rho de Spearman
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=0,746. Con los de Ordofiez (2022) La prueba de Rho de Spearman refleja un valor positivo
alto de r=,823; que le permitieron concluir la existencia de una correlacion significativa

alta entre el nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de calidad de gestion.

Encontramos también el estudio de Meza et al. (2020) que respalda nuestros supuestos,
ya que sus resultados con el estadistico chi cuadrado de Pearson; con nivel de significancia
menor a 0,05 indican el rechazo de las hip6tesis nulas y la aceptacion de las hipotesis
alternas determinando la relacién significativa entre las variables de estudio (el liderazgo
pedagogico del director y la calidad educativa); de la misma manera sucede en el informe
de Jaramillo (2019) cuyos resultados determinan que el coeficiente de Rho de Spearman
(Rho=0,746), reflejan una correlaciébn muy buena entre las variables, con una p = 0.00 (p
< 0.05); el informe de Huayllani (2019) que determina que existe una correlacion de
r=0,803 entre las variables, lo cual indica que la relacion es significativa positiva directa y
muy buena y el estudio de Saenz (2018) que concluye en la existencia de una correlacion
directa positiva significativa siendo el coeficiente de correlacion de Spearman = 0.463;

entre las variables antes sefialadas.

A las evidencias antes descritas se suma el resultado del estudio de Ganoza (2022) que
determina la existencia de una correlacion positiva significativa entre el liderazgo directivo
y la calidad de gestion; en coincidencia con lo sefialado por Palomino (2020) encuentra
evidencias de correlacion altamente significativa entre las variables con valores de r=0,806
y Torres (2022) quien concluye que si existe correlacion significativa entre las variables

del estudio.

Por lo antes sefialado se confirma que la gestion directiva es fundamental en la
transformacion escolar, toda vez que entre el liderazgo pedagdgico directivo y la calidad
educativa existe una correlacion positiva de nivel muy fuerte; que la mayoria de los
directores con niveles satisfactorios de liderazgo pedagdgico directivo evidencian en sus
escuelas niveles adecuados de calidad educativa y que, a mayor nivel de Liderazgo

pedagdgico, se alcanza un mayor nivel de Calidad Educativa.

Sanchez (2018) ademas de lo antes sefialado determina que el éxito escolar en relacion
a los resultados de aprendizaje, la consecucion de metas y la realizacidn de los proyectos

de vida de los miembros de la institucion educativa son dependientes de del liderazgo del
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rector; la presencia de un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democratico, participativo

en consecuencia se constituye en uno de los factores que generan una educacion de calidad.
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V. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
5.1. Conclusiones
Se logro6 determinar que existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022;
contrastdndose de esta manera la hipotesis del estudio con una r=0,9905 y un nivel de
significancia 0,01 bilateral, donde la t calculada es mayor que la t teérica (29,698 > 2,1098).

Existe una relacion alta y positiva entre la dimension metas y expectativas del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022,
lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de correlacion r=0.8035 y un
nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe unarelacion alta y positiva entre la dimensién Obtencion y asignacion de recursos
del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa
de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacién r=0,9744 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimension Planificacién coordinacion y
evaluacion del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacién r=0,8243 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimension Aprendizaje y desarrollo
profesional del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacién r=0,7766 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimension Entorno favorable del Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022,
lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de correlacion r=0,9905 y un
nivel de significancia 0,01 bilateral, donde la t calculada es mayor que la t tedrica (29,698
> 2,1098).
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5.2. Sugerencias

Dado los resultados y conclusiones se presentan a continuacion algunas sugerencias

que puedan contribuir al liderazgo pedagogico y a la calidad educativa en las escuelas:

A los directivos se les sugiere implementar estrategias que se identifiquen con los
diferentes enfoques de la gestion escolar, priorizando en su practica el enfoque de
liderazgo pedagdgico.

Del mismo modo, para el logro de los objetivos institucionales se debe promover el
trabajo colaborativo, la reflexion sobre el funcionamiento de los diferentes procesos

institucionales y el involucramiento de las familias y la comunidad.

El liderazgo pedagdgico de los directores debe constituirse como un modelo de
gestion que promueva la mejora continua de los diferentes procesos institucionales hasta

alcanzar niveles optimos de calidad en el servicio educativo que se brinda.

A los maestros de los diferentes niveles se les sugiere participar de los procesos de
formacidn en servicio, de estrategias de acompafamiento, de eventos de capacitacion y
autoformacion que contribuyan al fortalecimiento de sus competencias, para de esta

manera garantizar un servicio educativo de calidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de medicidn

Cuestionario para el Liderazgo pedagogico directivo

Estimada docente:

El presente documento tiene la finalidad de recoger tu opinion respecto al Liderazgo

pedagogico directivo, por ello elige una opcion y marca con una X la opcion que respondes de

manera correcta.

Instrucciones: Marca con una “x” la opcion que consideres conveniente

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Dimensiones Indicadores

Met
asy
expectativas

1. El equipo directivo define y prioriza las metas de aprendizaje entre
todas las demandas de la I.E. para obtener efecto sobre los
resultados de los y las estudiantes.

2. El equipo directivo genera consenso con los docentes sobre las
metas de aprendizaje, para que estas se impregnen en todo el
quehacer y los procedimientos del aula.

3. El equipo directivo promueve que las expectativas y metas, asi
como los logros obtenidos, sean conocidos por todos

Obt
enciony
asignacion
de recursos

4. El equipo directivo regula y asegura que el personal, estén alineados
a los propdsitos y metas pedagdgicas

5. El equipo directivo regula y asegura que los materiales estén
alineados a los propdsitos y metas pedagogicas.

6. El equipo directivo regula y asegura que los recursos econémicos
estén alineados a los prop6sitos y metas pedagdgicas.

7. El equipo directivo prioriza la asignacion de recursos (personal,
material, econémico) especialmente cuando estos son escasos.

8. El equipo directivo reflexiona con el personal docente sobre la
ensefianza que brinda a los y las estudiantes.

Pla 9. El equipo directivo coordina y revisa el curriculo con los profesores,
nificacion buscando una secuencia y articulacion entre todos los grados.
coordinacion [10. El equipo directivo retroalimenta a los docentes en su practica en
y evaluacion aula, basandose en la observacion de las actividades de aprendizaje.

11. El equipo directivo monitorea sistematiza el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus resultados.

Apr [12. El equipo directivo se involucra en el aprendizaje de los estudiantes.
endizajey 113, El equipo directivo participa en el aprendizaje y desarrollo
desarrollo profesional de los docentes como lideres y aprendices al mismo
profesional tiempo.

Ent
orno
favorable

14. El equipo directivo garantiza que los docentes puedan enfocarse en
la enseflanza, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro como
fuera del aula

15. El equipo directivo garantiza que los estudiantes puedan enfocarse
en el aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.

16. El equipo directivo promueve normas claras y pertinentes.

17. El equipo directivo respalda y valora al docente el cual se refleja en
la confianza en su trabajo y proteccidn frente a presiones externas
de los padres y madres de familia.
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Gracias por su participacion

Baremo de la variable liderazgo pedagdgico directivo

Intervalo Niveles
pedagogico directivo 40-62 Proceso
63-85 Satisfactorio
Por dimensién los baremos son
Intervalo Niveles
expectativas 7-10 Proceso
11-15 Satisfactorio
Intervalo Niveles
Obtencion y 4-7 Inicio
asignacion de recursos 8-11 Proceso
12-20 Satisfactorio
Intervalo Niveles
Planificacion 4-7 Inicio
coordinacion y evaluacion 8-11 Proceso
12-20 Satisfactorio
Intervalo Niveles
Aprendizaje y 2-4 Inicio
desarrollo profesional 5-7 Proceso
8-10 Satisfactorio
Intervalo Niveles
. - . 4-7 Inicio
ntorno favorable 811 PrOCeso
12-20 Satisfactorio
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Cuestionario para la Calidad Educativa
Estimada docente:

El presente documento tiene la finalidad de recoger tu opinion respecto a calidad educativa,

por ello elige una opcion y marca con una X la opcién que respondes de manera correcta.

Instrucciones: Marca con una “x” la opcion que consideres conveniente

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Dimensiones Indicadores

1. El Proyecto educativo institucional (PEI), da respuestas al
Curriculo Nacional y orienta la dindmica institucional

2. El Proyecto Curricular Institucional (PCI) articulado con el PEI,
contextualizado y diversificado, orientador de procesos
pedagdgicos.

3. Se observa un Liderazgo pedagogico que promueve el trabajo
Gesti colaborativo orientado a la mejora continua de los procesos
oOn estratégica institucionales.

4. Se socializa Informacién para la toma de decisiones; se informa
el desempefio institucional para planificar, implementar y
evaluar los logros alcanzados.

5. El clima institucional, garantiza la estabilidad emocional de los
nifios y garantizar espacios acogedores y de buenas relaciones
entre los actores educativos.

6. Gestion del desarrollo profesional docente, que promueve la
innovacion, especializacién y actualizacion de la comunidad
docente.

7. Se promueve la implementacidon de estrategias pedagogicas
relacionadas con la programacion que busca un escenario
Form acogedor y favorable.

acion integral | 8. El Monitoreo y evaluacion del desempefio de nifios y jovenes se
desarrolla sin perder de vista los estandares de aprendizaje.

9. Se lleva a cabo un Trabajo conjunto con familias y comunidad, a
través de estrategias colaborativas.

10. La Tutoria brinda atencion a las necesidades socio — afectivas y
cognitivas de los estudiantes.

Sopo | 11. La Gestion de infraestructura responde a los requerimientos de

rte y Recursos los actores educativos.
para los | 12. El desarrollo de capacidades del personal de apoyo y/o
Procesos administrativos esta orientado a la mejora de su desempefio.

Pedagdgicos

13. Se implementan mecanismos institucionales para evaluar el
Resul logro de las competencias

tados 14. Se realiza un seguimiento a egresados, mediante diversos
mecanismos.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION

Baremo de la variable Calidad educativa
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Calidad educativa

Intervalo Niveles
14-28 Inicio
29-44 Proceso
45 -60 Satisfactorio
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Anexo 2: Ficha técnica

Medicion del nivel de liderazgo pedagogico directivo

Nombre original del ) ] ] o
Cuestionario sobre el liderazgo pedagogico

instrumento:
Original:  Palomino Ch., C. P. (2020)
Autor'y afio: Adaptacion: Br. Andy Heli Quezada Alvites
Identificar el nivel de Liderazgo pedagdgico directivo
Objetivo del instrumento: desde la percepcion de los docentes de la Institucion
educativa donde se realizé el estudio.
Usuarios: Docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria

Forma de Administracion o .
L Formulario google forms
Modo de aplicacion:

Se efectud la validez de contenido mediante juicio de 3
expertos: Dra. Monica Lizetty Ciurlizza Garnique; Dra.
Validez: Roxita Nohely Bricefio Hernandez y Ms. Patricia Liliana
Bacilio More.

Se realizo una prueba piloto y de con los resultados se
Confiabilidad: obtuvo que el Alfa de Cronbach=0.703
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Medicion del nivel de la calidad educativa

Nombre original del

instrumento:

Acreditacion de la Calidad Educativa

Autor y afo:

Original: ~ SINEACE (2016).

Adaptacion: Br. Andy Heli Quezada Alvites

Objetivo del instrumento:

Identificar el nivel de Calidad educativa que se alcanza
en la Institucién educativa donde se realiz6 el estudio,

desde la percepcion del directivo y su plana docente

Usuarios:

Docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

Formulario google forms

Se efectud la validez de contenido mediante juicio de 3
expertos: Dra. Monica Lizetty Ciurlizza Garnique; Dra.

Validez: Roxita Nohely Bricefio Hernandez y Ms. Patricia
Liliana Bacilio More.
o Se realizo una prueba piloto y de con los resultados se
Confiabilidad:

obtuvo que el Alfa de Cronbach=0,689
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Validez y fiabilidad de instrumentos

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO 1

Estimado Validador: Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para el Liderazgo pedagdgico
disefiado por los investigadores cuyo propdésito es medir el Liderazgo pedagdgico; seréa
aplicado a los docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagdgico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022; tesis que sera
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de

segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo. 4 /

g
,;,,//// /////l,f’ // e .
I/ VX Gracias por su aporte
[ /;/(J
N7
[&//

g

Firma y datos del estudiante
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DE EXPERT

BRE LA PERTINEN

IADEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple
0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de
item

COHERENCIA

SI NO

Liderazgo
pedagogico

Metas y
expectativas

El equipo directivo define y prioriza
las metas de aprendizaje entre todas
las demandas de la I.E. para obtener
efecto sobre los resultados de los y las
estudiantes.

El equipo directivo genera consenso
con los docentes sobre las metas de
aprendizaje, para que estas se
impregnen en todo el quehacer y los
procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
expectativas y metas, asi como los
logros obtenidos, sean conocidos por
todos

Obtencién y
asignacion de
recursos

El equipo directivo regula y asegura
que el personal, estén alineados a los
propdsitos y metas pedagdgicas

El equipo directivo regula y asegura
que los materiales estén alineados a
los propositos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo regula y asegura
que los recursos econdémicos estén
alineados a los propoésitos y metas
pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la
asignacion de recursos (personal,
material, econ6mico) especialmente
cuando estos son escasos.

Planificacion
coordinacion y
evaluacion

El equipo directivo reflexiona con el
personal docente sobre la ensefianza
que brinda a los y las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa
el curriculo con los profesores,
buscando una secuencia y articulacion
entre todos los grados.

El equipo directivo retroalimenta a los
docentes en su practica en aula,
basandose en la observacion de las
actividades de aprendizaje.
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El equipo directivo monitorea
sistematiza el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus
resultados.

Aprendizaje y
desarrollo
profesional

El equipo directivo se involucra en el
aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo participa en el
aprendizaje y desarrollo profesionalde
los docentes como lideres vy
aprendices al mismo tiempo.

Entorno favorable

El equipo directivo garantiza que los
docentes puedan enfocarse en la
ensefianza, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el
aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula.

El equipo directivo promueve normas
claras y pertinentes.

El equipo directivo respalda y valora
al docente el cual se refleja en la
confianza en su trabajo y proteccion
frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA=

No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a
la variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° Items MA| BA | A | PA |[NA

El equipo directivo define y prioriza las metas
de aprendizaje entre todas las demandas de la

L I.E. para obtener efecto sobre los resultados de X
los y las estudiantes.
El equipo directivo genera consenso con los

5 docentes sobre las metas de aprendizaje, para X

que estas se impregnen en todo el quehacer y
los procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
3. expectativas y metas, asi como los logros X
obtenidos, sean conocidos por todos

El equipo directivo regula y asegura que el
4. personal, estén alineados a los propositos y X
metas pedagogicas

El equipo directivo regula y asegura que los
5. materiales estén alineados a los propositos y X
metas pedagogicas.

El equipo directivo regula y asegura que los
6. recursos economicos estén alineados a los X
propdsitos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la asignacién de
7. recursos (personal, material, econémico) X
especialmente cuando estos son escasos.

El equipo directivo reflexiona con el personal
8. docente sobre la ensefianza que brinda a los y X
las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa el
9. curriculo con los profesores, buscando una X
secuencia y articulacion entre todos los grados.

El equipo directivo retroalimenta a los docentes
10. en su préactica en aula, basandose en la X
observacion de las actividades de aprendizaje.

El equipo directivo monitorea sistematiza el
11. | progreso de los estudiantes para la mejora de X
sus resultados.

El equipo directivo se involucra en el

12. . .
aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo participa en el aprendizaje y

13. .
desarrollo profesional de los docentes como
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lideres y aprendices al mismo tiempo.

14.

El equipo directivo garantiza que los docentes
puedan enfocarse en la ensefianza,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula

15.

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el aprendizaje,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.

16.

El equipo directivo promueve normas claras y
pertinentes.

17.

El equipo directivo respalda y valora al docente
el cual se refleja en la confianza en su trabajo y
proteccion frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.

Total

Evaluado por: Dra. Roxita Nohely Bricefio Hernandez

D.N.1.: 44172019

Fecha: 02/08/2023

Firma:

C.N.: 17616

N
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely, con Documento Nacional de Identidad

N°44172019 de profesion Psicdloga con grado académico Doctora en Administracion de la

Educacién con codigo de colegiatura 17616, labor que ejerzo actualmente como docente de

Post grado y Pre grado en la Universidad Cesar Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado: Cuestionario para el Liderazgo pedagdgico disefiado por los investigadores

cuyo proposito es medir el Liderazgo pedagogico; sera aplicado a los docentes de una

institucion educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados

Valoracidn positiva

Valoracién negativa

MA(3) [BA(2 [A(@) |PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

Muy adecuado ( ) Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado () No

adecuado ()

Trujillo, a los 02 dias del mes de agosto del 2023

Apellidos y nombres: Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely =~ DNI:44172019

Firma: /\!%ﬁ

Ps. Rosita Nohely Bricei» Heméndes
C.N.: 17616

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTOQ 2
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Estimado Validador: Ms. Basilio More Patricia Liliana

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para el Liderazgo
pedagogico disefiado por los investigadores cuyo propésito es medir el Liderazgo
pedagogico; serd aplicado a los docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto

considero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagogico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022; tesis que sera
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de

segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
del actor que responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a

redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante

Gracias por su aporte

Firma y datos del estudiante

67



DE EXPERT

BRE LA PERTINEN

IADEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple
0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

Ne° de
item

COHERENCIA

SI NO

Liderazgo
pedagogico

Metas y
expectativas

El equipo directivo define y prioriza
las metas de aprendizaje entre todas
las demandas de la I.E. para obtener
efecto sobre los resultados de los y las
estudiantes.

El equipo directivo genera consenso
con los docentes sobre las metas de
aprendizaje, para que estas se
impregnen en todo el quehacer y los
procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
expectativas y metas, asi como los
logros obtenidos, sean conocidos por
todos

Obtencién y
asignacion de
recursos

El equipo directivo regula y asegura
que el personal, estén alineados a los
propdsitos y metas pedagdgicas

El equipo directivo regula y asegura
que los materiales estén alineados a
los propositos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo regula y asegura
que los recursos econdémicos estén
alineados a los propoésitos y metas
pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la
asignacion de recursos (personal,
material, econémico) especialmente
cuando estos son escasos.

Planificacion
coordinacion y
evaluacion

El equipo directivo reflexiona con el
personal docente sobre la ensefianza
que brinda a los y las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa
el curriculo con los profesores,
buscando una secuencia y articulacion
entre todos los grados.

El equipo directivo retroalimenta a los
docentes en su practica en aula,
basdndose en la observacion de las
actividades de aprendizaje.

El equipo directivo monitorea
sistematiza el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus
resultados.

Aprendizaje y
desarrollo

El equipo directivo se involucra en el
aprendizaje de los estudiantes.
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profesional

El equipo directivo participa en el
aprendizaje y desarrollo profesionalde
los docentes como lideres vy
aprendices al mismo tiempo.

Entorno favorable

El equipo directivo garantiza que los
docentes puedan enfocarse en la
ensefianza, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el
aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula.

El equipo directivo promueve normas
claras y pertinentes.

El equipo directivo respalda y valora
al docente el cual se refleja en la
confianza en su trabajo y proteccion
frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a
medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA=

No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

.Preguntas

Valoracién

Observaciones

NO

Items

MA

BA

A

PA

NA

El equipo directivo define y prioriza las metas
de aprendizaje entre todas las demandas de la
I.E. para obtener efecto sobre los resultados de
los y las estudiantes.

El equipo directivo genera consenso con los
docentes sobre las metas de aprendizaje, para
que estas se impregnen en todo el quehacer y
los procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
expectativas y metas, asi como los logros
obtenidos, sean conocidos por todos

El equipo directivo regula y asegura que el
personal, estén alineados a los propositos y
metas pedagogicas

El equipo directivo regula y asegura que los
materiales estén alineados a los propositos y
metas pedagogicas.

El equipo directivo regula y asegura que los
recursos economicos estén alineados a los
propdsitos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la asignacién de
recursos (personal, material, econémico)
especialmente cuando estos son escasos.

El equipo directivo reflexiona con el personal
docente sobre la ensefianza que brinda a los y
las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa el
curriculo con los profesores, buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados.

10.

El equipo directivo retroalimenta a los docentes
en su préactica en aula, basandose en la
observacion de las actividades de aprendizaje.

11.

El equipo directivo monitorea sistematiza el
progreso de los estudiantes para la mejora de
sus resultados.

12.

El equipo directivo se involucra en el
aprendizaje de los estudiantes.

13.

El equipo directivo participa en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes como
lideres y aprendices al mismo tiempo.

14.

El equipo directivo garantiza que los docentes
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puedan enfocarse en la ensefianza,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula

15.

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el aprendizaje,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.

16.

El equipo directivo promueve normas claras y
pertinentes.

17.

El equipo directivo respalda y valora al docente
el cual se refleja en la confianza en su trabajo y
proteccion frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.

Total

Evaluado por: Ms. Patricia Liliana Basilio More

D.N.l1.: 16726257

Fecha:03/08/2023

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Ms. Basilio More Patricia Liliana, con Documento Nacional de Identidad N°16726257,
de profesion Docente, grado académico Magister, con codigo de colegiatura 1016726257,
labor que ejerzo actualmente como docente de EBR en la IE POpame - Lambayeque.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario para el Liderazgo pedagdgico disefiado por los investigadores cuyo
proposito es medir el Liderazgo pedagdgico; serd aplicado a los docentes de una institucion
educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MAQB) |[BAQR [AQ) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
X

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:

Muy adecuado () Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado () No
adecuado ()

Trujillo, a los 03 dias del mes de agosto del 2023
Apellidos y nombres: Mg. Basilio More Patricia Liliana DNI: 16726257

1
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Firma:

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO 3
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Estimado Validador: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para el Liderazgo pedagdgico
disefiado por los investigadores cuyo propdésito es medir el Liderazgo pedagdgico; seréa
aplicado a los docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagdgico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022; tesis que seré
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de

segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,
contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.

Gracias por su aporte

Firma y datos del estudiante
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DE EXPERT

BRE LA PERTINEN

IADEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple
0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

Ne° de
item

COHERENCIA

SI NO

Liderazgo
pedagogico

Metas y
expectativas

El equipo directivo define y prioriza
las metas de aprendizaje entre todas
las demandas de la I.E. para obtener
efecto sobre los resultados de los y las
estudiantes.

El equipo directivo genera consenso
con los docentes sobre las metas de
aprendizaje, para que estas se
impregnen en todo el quehacer y los
procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
expectativas y metas, asi como los
logros obtenidos, sean conocidos por
todos

Obtencién y
asignacion de
recursos

El equipo directivo regula y asegura
que el personal, estén alineados a los
propdsitos y metas pedagdgicas

El equipo directivo regula y asegura
que los materiales estén alineados a
los propositos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo regula y asegura
que los recursos econdémicos estén
alineados a los propoésitos y metas
pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la
asignacion de recursos (personal,
material, econ6mico) especialmente
cuando estos son escasos.

Planificacion
coordinacion y
evaluacion

El equipo directivo reflexiona con el
personal docente sobre la ensefianza
que brinda a los y las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa
el curriculo con los profesores,
buscando una secuencia y articulacion
entre todos los grados.

El equipo directivo retroalimenta a los
docentes en su practica en aula,
basdndose en la observacion de las
actividades de aprendizaje.
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El equipo directivo monitorea
sistematiza el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus
resultados.

Aprendizaje y
desarrollo
profesional

El equipo directivo se involucra en el
aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo participa en el
aprendizaje y desarrollo profesionalde
los docentes como lideres vy
aprendices al mismo tiempo.

Entorno favorable

El equipo directivo garantiza que los
docentes puedan enfocarse en la
ensefianza, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el
aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del
aula.

El equipo directivo promueve normas
claras y pertinentes.

El equipo directivo respalda y valora
al docente el cual se refleja en la
confianza en su trabajo y proteccion
frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.

75



Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a
medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las
siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA=

No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracién

Observaciones

NO

Items

MA

BA

A

PA

NA

El equipo directivo define y prioriza las metas
de aprendizaje entre todas las demandas de la
I.E. para obtener efecto sobre los resultados de
los y las estudiantes.

El equipo directivo genera consenso con los
docentes sobre las metas de aprendizaje, para
que estas se impregnen en todo el quehacer y
los procedimientos del aula.

El equipo directivo promueve que las
expectativas y metas, asi como los logros
obtenidos, sean conocidos por todos

El equipo directivo regula y asegura que el
personal, estén alineados a los propositos y
metas pedagogicas

El equipo directivo regula y asegura que los
materiales estén alineados a los propositos y
metas pedagogicas.

El equipo directivo regula y asegura que los
recursos economicos estén alineados a los
propdsitos y metas pedagdgicas.

El equipo directivo prioriza la asignacién de
recursos (personal, material, econémico)
especialmente cuando estos son escasos.

El equipo directivo reflexiona con el personal
docente sobre la ensefianza que brinda a los y
las estudiantes.

El equipo directivo coordina y revisa el
curriculo con los profesores, buscando una
secuencia y articulacion entre todos los grados.

10.

El equipo directivo retroalimenta a los docentes
en su préactica en aula, basandose en la
observacion de las actividades de aprendizaje.

11.

El equipo directivo monitorea sistematiza el
progreso de los estudiantes para la mejora de
sus resultados.

12.

El equipo directivo se involucra en el
aprendizaje de los estudiantes.

13.

El equipo directivo participa en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los docentes como
lideres y aprendices al mismo tiempo.

14.

El equipo directivo garantiza que los docentes
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puedan enfocarse en la ensefianza,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula

15.

El equipo directivo garantiza que los
estudiantes puedan enfocarse en el aprendizaje,
estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.

16.

El equipo directivo promueve normas claras y
pertinentes.

17.

El equipo directivo respalda y valora al docente
el cual se refleja en la confianza en su trabajo y
proteccion frente a presiones externas de los
padres y madres de familia.

Total

Evaluado por: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty

D.N.I.: 16636645

Fecha: 06/08/2023

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dra. Ciurlizza Garnique Médnica Lizetty, con Documento Nacional de Identidad
N°16636645 de profesién Psicdloga con grado académico Doctora en Ciencias de la
Educacién con cddigo de colegiatura 1616636645 labor que ejerzo actualmente como

docente de Pre grado y Post grado de la Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario para el Liderazgo pedagdgico disefiado por los
investigadores cuyo propdsito es medir el Liderazgo pedagdgico; sera aplicado a los

docentes de una institucion educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracidn positiva | Valoracion negativa
MAQR) [BAQ [AQ)| PA NA
Calidad de redaccion de los items. X

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
X

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:

Muy adecuado (X) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado () PA= Poco adecuado () No
adecuado ()

Trujillo, a los 06 dias del mes de agosto del 2023

Apellidos y nombres: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty D.N.l.: 16636645

) . -,/‘J,,- # \
;/;’XH Chd “'r"“‘LA?I\“J

Firma: *{
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO 1
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Estimado Validador: Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para la calidad educativa, disefiado
por los investigadores cuyo proposito es medir la calidad educativa; serd aplicado a los
docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto considero que sus observaciones,

apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagdgico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022; tesis que seré
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de

segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,

contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.
4 b
vy,
P! S

— Gracias por su aporte

Firma y datos del estudiante
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DE EXPERT

BRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple

0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

Sl

NO

Calidad
educativa

El Proyecto educativo institucional
(PEI), da respuestas al Curriculo
Nacional y orienta la dindmica
institucional

El Proyecto Curricular Institucional
(PCI) articulado con el PEl,
contextualizado 'y diversificado,
orientador de procesos pedagogicos.

Gestion
estratégica

Se observa un Liderazgo pedagégico
que promueve el trabajo
colaborativo orientado a la mejora
continua de los procesos
institucionales.

Se socializa Informacién para la
toma de decisiones; se informa el
desempefio institucional para
planificar, implementar y evaluar los
logros alcanzados.

El clima institucional, garantiza la
estabilidad emocional de los nifios y
garantizar espacios acogedores y de
buenas relaciones entre los actores
educativos.

Gestion del desarrollo profesional
docente, que promueve la
innovacion, especializacion y
actualizaciéon de la comunidad
docente.

Se promueve la implementacién de
estrategias pedagdgicas relacionadas
con la programacion que busca un
escenario acogedor y favorable.

Formacion
integral

El Monitoreo y evaluacién del
desempefio de nifios y jovenes se
desarrolla sin perder de vista los
estandares de aprendizaje.

Se lleva a cabo un Trabajo conjunto
con familias y comunidad, a través
de estrategias colaborativas.

La Tutoria brinda atencion a las
necesidades socio — afectivas vy
cognitivas de los estudiantes.

10
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Soporte y
Recursos para
los Procesos
Pedagdgicos

La Gestion de infraestructura
responde a los requerimientos de los
actores educativos.

11

El desarrollo de capacidades del
personal de apoyo ylo
administrativos esta orientado a la
mejora de su desempefio.

12

Resultados

Se  implementan  mecanismos
institucionales para evaluar el logro
de las competencias

13

Se realiza un seguimiento a
egresados,  mediante  diversos
mecanismos.

14
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segln su criterio, cumple o tributa cada item a
medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA=

No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

Items

MA

BA

A

PA

NA

El Proyecto educativo institucional (PEI), da
respuestas al Curriculo Nacional y orienta la
dindmica institucional

X

El Proyecto Curricular Institucional (PCI)
articulado con el PEI, contextualizado y
diversificado, orientador de procesos
pedagdgicos.

Se observa un Liderazgo pedagdgico que
promueve el trabajo colaborativo orientado a la
mejora continua de los procesos institucionales.

Se socializa Informacion para la toma de
decisiones; se informa el desempefio
institucional para planificar, implementar y
evaluar los logros alcanzados.

El clima institucional, garantiza la estabilidad
emocional de los nifios y garantizar espacios
acogedores y de buenas relaciones entre los
actores educativos.

Gestidn del desarrollo profesional docente, que
promueve la innovacion, especializacion y
actualizacion de la comunidad docente.

Se promueve la implementacion de estrategias
pedagdgicas relacionadas con la programacién
gue busca un escenario acogedor y favorable.

El Monitoreo y evaluacién del desempefio de
nifios y jévenes se desarrolla sin perder de vista
los estandares de aprendizaje.

Se lleva a cabo un Trabajo conjunto con
familias y comunidad, a través de estrategias
colaborativas.

10

La Tutoria brinda atencién a las necesidades

socio — afectivas y cognitivas de los estudiantes.

11

La Gestion de infraestructura responde a los
requerimientos de los actores educativos.

12

El desarrollo de capacidades del personal de
apoyo y/o administrativos esta orientado a la
mejora de su desempefio.

13

Se implementan mecanismos institucionales
para evaluar el logro de las competencias
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14 Se realiza un seguimiento a egresados, mediante X
diversos mecanismos.
Total X
Evaluado por: Dra. Roxita Nohely Bricefio Hernandez -
D.N.l.: 44172019 Fecha: 02/08/2023 Firma: i o

C.N.: 17616




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely, con Documento Nacional de Identidad

N°44172019 de profesion Psicologa con grado académico Doctora en Administracion de la

Educacién con codigo de colegiatura 17616, labor que ejerzo actualmente como docente de

Post grado y Pre grado en la Universidad Cesar Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado: Cuestionario para la calidad educativa, disefiado por los investigadores cuyo

proposito es medir el nivel de la calidad educativa; serd aplicado a los docentes de una

institucion educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados

Valoracidn positiva

Valoracién negativa

MA(3) [BA(® [A(@) |PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

Muy adecuado ( ) Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado () No

adecuado ()

Trujillo, a los 02 dias del mes de agosto del 2023

Apellidos y nombres: Dra. Bricefio Hernandez Roxita Nohely =~ DNI:44172019

Firma: N%&

Ps. Roxita Nohely Bricefin Hemandes
C.N.: 17616

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTOQ 2
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Estimado Validador: Ms. Basilio More Patricia Liliana

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para la calidad educativa,
disefiado por los investigadores cuyo proposito es medir la calidad educativa; sera aplicado
a los docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagdgico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022, tesis que sera
presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de

segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
del actor que responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a

redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante
para mejorar el mismo/\

/44 ~ Graci :
[/ < = raclas por su aporte
L///f/( P P
///}/,,//

./

Firma y datos del estudiante
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DE EXPERT

BRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple

0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

Sl

NO

Calidad
educativa

El Proyecto educativo institucional
(PEI), da respuestas al Curriculo
Nacional y orienta la dindmica
institucional

El Proyecto Curricular Institucional
(PCI) articulado con el PEI,
contextualizado 'y diversificado,
orientador de procesos pedagogicos.

Gestion
estratégica

Se observa un Liderazgo pedagégico
que promueve el trabajo
colaborativo orientado a la mejora
continua de los procesos
institucionales.

Se socializa Informacién para la
toma de decisiones; se informa el
desempefio institucional para
planificar, implementar y evaluar los
logros alcanzados.

El clima institucional, garantiza la
estabilidad emocional de los nifios y
garantizar espacios acogedores y de
buenas relaciones entre los actores
educativos.

Gestion del desarrollo profesional
docente, que promueve la
innovacion, especializacion y
actualizaciéon de la comunidad
docente.

Se promueve la implementacién de
estrategias pedagdgicas relacionadas
con la programacion que busca un
escenario acogedor y favorable.

Formacion
integral

El Monitoreo y evaluacién del
desempefio de nifios y jovenes se
desarrolla sin perder de vista los
estandares de aprendizaje.

Se lleva a cabo un Trabajo conjunto
con familias y comunidad, a través
de estrategias colaborativas.

La Tutoria brinda atencion a las
necesidades socio — afectivas vy
cognitivas de los estudiantes.

10
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Soporte y
Recursos para
los Procesos
Pedagdgicos

La Gestion de infraestructura
responde a los requerimientos de los
actores educativos.

11

El desarrollo de capacidades del
personal de apoyo ylo
administrativos esta orientado a la
mejora de su desempefio.

12

Resultados

Se  implementan  mecanismos
institucionales para evaluar el logro
de las competencias

13

Se realiza un seguimiento a
egresados,  mediante  diversos
mecanismos.

14
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segln su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No

adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

Items

MA

BA

A

PA

NA

El Proyecto educativo institucional (PEI), da
respuestas al Curriculo Nacional y orienta la
dindmica institucional

X

El Proyecto Curricular Institucional (PCI)
articulado con el PEI, contextualizado y
diversificado, orientador de procesos
pedagdgicos.

Se observa un Liderazgo pedagdgico que
promueve el trabajo colaborativo orientado a la
mejora continua de los procesos institucionales.

Se socializa Informacion para la toma de
decisiones; se informa el desempefio
institucional para planificar, implementar y
evaluar los logros alcanzados.

El clima institucional, garantiza la estabilidad
emocional de los nifios y garantizar espacios
acogedores y de buenas relaciones entre los
actores educativos.

Gestidn del desarrollo profesional docente, que
promueve la innovacion, especializacion y
actualizacion de la comunidad docente.

Se promueve la implementacion de estrategias
pedagdgicas relacionadas con la programacion
gue busca un escenario acogedor y favorable.

El Monitoreo y evaluacion del desempefio de
nifios y joévenes se desarrolla sin perder de vista
los estandares de aprendizaje.

Se lleva a cabo un Trabajo conjunto con
familias y comunidad, a través de estrategias
colaborativas.

10

La Tutoria brinda atencion a las necesidades
socio — afectivas y cognitivas de los estudiantes.

11

La Gestion de infraestructura responde a los
requerimientos de los actores educativos.

12

El desarrollo de capacidades del personal de
apoyo y/o administrativos esta orientado a la
mejora de su desempefio.

13

Se implementan mecanismos institucionales
para evaluar el logro de las competencias

14

Se realiza un seguimiento a egresados, mediante
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\ diversos mecanismos.

Total X
Evaluado por: Ms. Patricia Liliana Basilio More
D.N.l1.: 16726257 Fecha:03/08/2023 Firma: / C4

89



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Ms. Basilio More Patricia Liliana, con Documento Nacional de Identidad N°16726257,
de profesion Docente, grado académico Magister, con codigo de colegiatura 1016726257,

labor que ejerzo actualmente como docente de EBR en la IE POpame - Lambayeque.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario para la calidad educativa, disefiado por los investigadores cuyo
proposito es medir el nivel de la calidad educativa; serd aplicado a los docentes de una

institucién educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MAQR) [BA@) A PA NA
Calidad de redaccion de los items. X

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
X

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:

Muy adecuado () Bastante adecuado (X) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado () No
adecuado ()

Trujillo, a los 03 dias del mes de agosto del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Basilio More Patricia Liliana DNI: 16726257
Firma: e
—

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO 3
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Estimado Validador: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para la calidad educativa, disefiado
por los investigadores cuyo propoésito es medir la calidad educativa; sera aplicado a los
docentes de una institucion educativa de Pataz, por cuanto considero que sus observaciones,
apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado: Liderazgo Pedagdgico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022, tesis que sera
presentada a la Universidad Catodlica de Trujillo, como requisito para obtener el titulo de
segunda especialidad en Gestion Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion,
contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

el mismo.

Gracias por su aporte

Firma y datos del estudiante
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DE EXPERT

BRE LA PERTINEN

IADEL INSTRUMENT

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple
0 No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

Sl NO

Calidad
educativa

El Proyecto educativo institucional
(PEI), da respuestas al Curriculo
Nacional y orienta la dindmica
institucional

El Proyecto Curricular Institucional
(PCI) articulado con el PEl,
contextualizado 'y diversificado,
orientador de procesos pedagogicos.

Gestion
estratégica

Se observa un Liderazgo pedagégico
que promueve el trabajo
colaborativo orientado a la mejora
continua de los procesos
institucionales.

Se socializa Informacién para la
toma de decisiones; se informa el
desempefio institucional para
planificar, implementar y evaluar los
logros alcanzados.

El clima institucional, garantiza la
estabilidad emocional de los nifios y
garantizar espacios acogedores y de
buenas relaciones entre los actores
educativos.

Gestion del desarrollo profesional
docente, que promueve la
innovacion,  especializacion vy
actualizacién de la comunidad
docente.

Se promueve la implementacién de
estrategias pedagdgicas relacionadas
con la programacion que busca un
escenario acogedor y favorable.

Formacion
integral

El Monitoreo y evaluacién del
desempefio de nifios y jovenes se
desarrolla sin perder de vista los
estandares de aprendizaje.

Se lleva a cabo un Trabajo conjunto
con familias y comunidad, a través
de estrategias colaborativas.

La Tutoria brinda atencion a las
necesidades socio — afectivas vy
cognitivas de los estudiantes.

10

Soporte y
Recursos para
los Procesos

Pedagogicos

La Gestion de infraestructura
responde a los requerimientos de los
actores educativos.

11
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e El desarrollo de capacidades del

personal de apoyo ylo
administrativos estd orientado a la
mejora de su desempefio.

12

Resultados

Se  implementan  mecanismos
institucionales para evaluar el logro
de las competencias

13

Se realiza un seguimiento a
egresados,  mediante  diversos
mecanismos.

14
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA=

No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item
Sl NO
e El Proyecto educativo institucional
(PEI), da respuestas al Curriculo
Nacional y orienta la dinamica 1 X

institucional

e El Proyecto Curricular Institucional
(PCI) articulado con el PEl,
contextualizado y  diversificado, 2 X
orientador de procesos pedagogicos.

e Se observa un Liderazgo pedagdgico
. que promueve el trabajo

Gestion colaborativo orientado a la mejora 3 X
estrategica continua de los procesos
institucionales.

e Se socializa Informacion para la
toma de decisiones; se informa el
desempefio institucional  para 4 X
planificar, implementar y evaluar los
logros alcanzados.

e El clima institucional, garantiza la
estabilidad emocional de los nifios y

garantizar espacios acogedores y de 5 X
Calidad buenas relaciones entre los actores
educativa educativos.

e Gestion del desarrollo profesional
docente, que promueve la

innovacion,  especializacion y 6 X
actualizacion de la comunidad
docente.

e Se promueve la implementacién de
estrategias pedagdgicas relacionadas
con la programacion que busca un 7 X
escenario acogedor y favorable.

Formacion e EI Monitoreo y evaluacion del
integral desempefio de nifios y jovenes se

desarrolla sin perder de vista los 8 X
estandares de aprendizaje.

e Se lleva a cabo un Trabajo conjunto
con familias y comunidad, a través 9 X

de estrategias colaborativas.

e La Tutoria brinda atencion a las
necesidades socio — afectivas y 10 X
cognitivas de los estudiantes.




Soporte y
Recursos para
los Pracesos
Pedagagicos

La Gestion de infraestructura
responde a los requerimientos de los
actores educativos.

El desarrollo de capacidades del
personal de apoyo ylo
administrativos esta orientado a la
mejora de su desempefio.

Resultados

Se  implementan  mecanismos
institucionales para evaluar el logro
de las competencias

Se realiza un seguimiento a
egresados,  mediante  diversos
mecanismos.

11 X
12 X
13 X
14 X

Evaluado por: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty

D.N.l.: 16636645

Fecha: 06/08/2023 Firma:

' ~f L. }
W/ sy 3 - Q7M1
\ S P
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty, con Documento Nacional de Identidad

N°16636645 de profesion Psicologa con grado académico Doctora en Ciencias de la

Educacién con codigo de colegiatura 1616636645 labor que ejerzo actualmente como

docente de Pre grado y Post grado de la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado: Cuestionario para la calidad educativa, disefiado por los investigadores cuyo

proposito es medir el nivel de la calidad educativa; sera aplicado a los docentes de una

institucion educativa de Pataz.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva

Valoracién negativa

MA (3) [BA Q)

A

PA NA

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

X X X X

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:

Muy adecuado (X) Bastante adecuado () A= Adecuado () PA= Poco adecuado () No

adecuado ()

Trujillo, a los 06 dias del mes de agosto del 2023

Apellidos y nombres: Dra. Ciurlizza Garnique Monica Lizetty

oy sl b, b
. W s 3T IAMA QLAY
Firma: _{ - ’?,

D.N.l.: 16636645
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Anexo 03: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Ttems Instrumento
Liderazzo  Bolivar (2010) entiende A traves de las Matas y expectativas Plant=a metas para el logro de 1,23 Cuestionario
pedagogico  por liderazgo dimenziones sefialadas por aprendizajes.
directivo. pedagdgico la capacidad ~ Robinzon (2014) ze Comunicacién v participacién de Nunca (1)

de ejercer mfluencia sobre  determina su influencia en Tos actores edcativos Casinunca (2)
otras personas y movilizar el gqushacer educativo. o - ERT < A veces (3)
mediante ellaala Adaptado de Palomino f,)eb::f‘n‘:;’ e ﬁi‘r .med”i ¥ I, 43.6,7 Casi siempre (4)
organizacion hacia el (2020) e SLng ceamnienio Siempre (3)
objetrvo comun da la escolar
mejora de los aprendizajes Planificacion Planificacion, evaluacion. 8.9, 11
de loz alumnos. coordmacion y Monitoreo ¥y acompariamianto al

evaluacion docente

Aprendizaje ¥ Deszarrollo profesional docents 12,13

dezarrollo profazional

Entomo favorable Relaciones interperzonales 14,15,16,17

Clima organizacional
E:z el mayor nivel de Factores v desemperios de Gestion estratégica Conduccion mstitucional 1-3 Cuestionario
Calidad formacion que deben las dimensiones Gestion de la informacion para la
educativa. alcanzar laz personas para  consideradas en el proceszo mejora continua Nunca (1)

enfrentar loz retos deuna  gue acredita la calidad del Convivencia vy clima institucional Casinunca (2)
sociedad de cambioz servicio educativo que ze Formacion mtegral Procesos padagdgicos 6-10 A veces (3)
constantes, en buscade su  brinda en las instituciones trabajo conjunto con las familias v Casi siemprea (4)
desarrollo, 2l ejerciciode  aducativas (SINEACE, comunidad Siempra (3)
su ciudadania v el 2016). tutoria para el bienestar da los
aprendizaje a lo largo de nifioz y adolescentes
su vida (Instituto Peruano Soporte v Recursos Infraestructura y recursos 11-12
de Evaluacion, parz loz Procesos
Acreditacion ¥ Pedazogicos
Certificacion de la Calidad Rezultados Venficacion del perfil de ezrezo 13-14
de la Educacion Basica
[[PEBA]. s.£).

Nota. Dimenzionamiento de las variables liderazzo directivo v calidad educatrva.

97



Anexo 04: Carta de presentacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Tryjillo, 10 de junio del 2023

CARTAN® -2022UCT-FH

Director(a): Domingo Carloz Lépez Sevillano
Institucion educativa N° 80895, Pataz

La Libertad. -

Aszunto: Presentacion del Licenciado para aplicacion de su Teziz e Instrumentos de
Investigacion.

De mu ezpacial conzideracion:

E: propicia la oportunidad para saludarle muy cordialments y a la vez hacerle llegar el
saludo mstitucional de la Universidad Catolica de Trujillo “Beneadicto X VI

Ante usted presento al Licenciado Andy Heli Quezada Alvites, del Programa de Segunda
Ezpecialidad con Mencidn en Gestion Educativa quien desea reahzar zu trabajo de
mMvestizacion denommnada “Liderazgo Pedagdzico Dirsctivo v Calidad Educativa, en una
Institucion Educativa de Pataz, 2022 en su institucion los dias 17 v 20 del mes julio del
presents ario, con el proposito de aplicar sus instrumentos, siendo un requisito importante
para la validez v confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo profesional.

Me despido de usted con las muestras de mi mas alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuczameante,

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo
Decana de |a Facultad de Humanidades
Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

Carreters Panamericans Norte Km. 555 Moche Truilo Peru @ www uct odu pe
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Anexo 05: Carta de autorizacion

UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Pataz. 14 de junio del 2023
Profesor: Andy Heli Quezada Alvites
Estudiante del Programa de Segunda especialidad
Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

Por el presente documento, Yo, LOPEZ SEVILLANO, Domingo Carlos, en mi
condicion de director de 12 institucion educativa N° 80893, de la provincia de Pataz,

Regién La Libertad.
AUTORIZO

A usted estudiante del Programa de Segunda especialidad con mencién en Gestion
Educativa, de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI, a utilizar el nombre e
informacidn necesaria de la institucion para el desarrollo v culminacidn de su tesis titulada
“Liderazge Pedagdgico Directivo v Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de

Pataz, 20227

La institucion, precisa que toda informacion proporcionada sea de uso exclusivamente

académico.

Atentamente, Cor e\
Y X
)

DOMINGO CARLOS LOPEZ SEVILLANO
DIRECTOR

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 06: Consentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trujillo, 10 de junio del 2023
Lopez Sevillano, Domingo Carlos
Director de la Institucion Educativa N° 80895 — Pataz
Pataz — La Libertad.

Presente —

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar al
Licenciado Andy Heli Quezada Alvites, del Programa de Segunda Especialidad con
Mencién en Gestion Educativa de la Facultad de Humanidades, quienes desarrollaran el
proyecto de tesis titulado: “Liderazgo Pedagogico Directivo y Calidad Educativa, en una
Institucion Educativa de Pataz, 20227, con la asesoria del Dr. Sergio Juan Pastor Chimpén
Ciurlizza

Para ello requieren la autorizacién y acceso para aplicar los instrumentos:
Cuestionario de Liderazgo Pedagégico y Cuestionario de Calidad Educativa a los
participantes de la muestra y la divulgacion de la filiacion de la entidad con las
caracteristicas de la misma.

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que
redundara no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica
concreta, sino que al mismo tiempo permitira el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencion del Titulo de Segunda Especialidad con mencion en Gestion Educativa, para el
Licenciado presentado lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo : \ 3 )
Decana de la Facultad de Humanidades oo G
Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI :"%% ¢

Pd. El presente documento debera ser firmado v sellado por 1a persona a la que se dirige el consentimiento, como signo de
sutorizacion del mizmo.

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 07: Asentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos invitando a participar en el proyecto de investigacion: “Liderazgo Pedagogico
Directivo y Calidad Educativa, en una Institucion Educativa de Pataz, 2022”.

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera anénima y
confidencial, cuya contestacién dura aproximadamente 20 minutos. Te solicitamos
responder sinceramente la informacion para que la investigacion arroje resultados validos.
La administracion se realizara en el colegio donde laboras actualmente.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algiin momento
te negaras a participar o decidieras retirarte, esto no te generara ningtin problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigacion que dirige el estudio lo conforma el Licenciado Andy Heli
Quezada Alvites, a cargo de su asesor Dr. Sergio Juan Pastor Chimpen Ciurlizza de la
Facultad de Humanidades de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™.

La informaci6én suministrada por mi sera confidencial. Los resultados podran ser
publicados o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de
identificacion de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes seran identificados por un codigo que sera
usado para referirse a cada uno. Asi se guardara el secreto profesional de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Proteccién de Datos Personales N° 29733 de 2013 y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

Asi mismo. declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta sobre cualquier inquietud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucion: que tengo el derecho de solicitar los resultados de
los cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos
que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusion

reviamente, constituyen compromisos del equipo de investigacion responsable del mismo,
ﬁle permitimos informar que asiento, de forma libre y espontanea, mi participacién en el
mismo.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Pataz, el dia 18,
del mes julio de 2023,

Firma

Nombre: Lépez Sevillano Domingo Carlos
Documento de identificacion No. 43124730

Y Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd & www.uct.edupe
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Anexo 08: Matriz de consistencia
titulo Problemas Objetivos Hipotesis Variables metodologia
General
Ha: Si existe una
General General re_IaC|on S|gn|f|calt|\{a entre el . -
Liderazgo Pedagogico Tipo de estudio: » ]
Exist Determi . Directivo y la Calidad Por el grado de abstraccion el estudio
relacion eﬁtr:e(lesle una existe una reeI:Eirglnnar St Educativa en la Institucion es Basico.
. - S Educativa 80895 Jesus V1 9 i i0acii
Liderazgo Pedagdgico significativa entre el Divino Pastor. Pataz. 2022 Liderazgo Segun el enfoque la investigacion
Directivo y la Calidad Liderazgo Pedagdgico ’ ’ ' pedagbgico responde al tipo Cuantitativo.
Educativa en la Directivo y la Calidad Ho N . directi Segun el objetivo el estudio es
i ; ; . o: No existe una ectivo L |
Institucion Educativa Educativa en la Institucion lacién sianificati tre el descriptivo — relacional.
80895 Jesus Divino Educativa 80895 Jesus rLe_;aon S'%n' d'ca,'\{a entre € Por el 0 de | iabl
Pastor, Pataz, 20227 Divino Pastor, Pataz, 2022. Dlirgtr:?izvgooy Iea é%?.%;;’ ore ma”tello & las varlables, es no
experimental.
Educativa en la Institucion ’ y ;
- ; Segun el numero de veces que se hizo
Educativa 80895 Jesus | g leccion de | a dat |
Liderazgo Pedagdgico Divino Pastor, Pataz, 2022. _a re_co e_<:f:|on e_ 0s  datos _ a
Directivo y Calidad investigacion es de tipo transversal;
Educativa en la Institucién Especificos Especificos Especificas ya que durante la investigacion se
Educativa 80895 Jesls aplican los instrumentos en un
Divino Pastor, Pataz, 2022 ¢Existe una Determinar la Ha: Si existe una momento determinado, para recoger
relacion entre la relacion entre la dimension | relacion entre la dimension informacién de las variables de
dlmensm_)n metas y metas y expectativas del metas y expectativas del estudio antes mencionadas.
expectativas del Liderazgo Pedagdgico Liderazgo Pedagdgico
Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Directivo y la Calidad
Directivo y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa en la Institucion Disefio:
Educativaen la Educativa 80895 Jesus Educativa 80895 Jesus N Correlacional — transversal

Institucion Educativa
80895 Jesus Divino
Pastor, Pataz, 20227

¢Existe una
relacion entre la
dimensién Obtencion y
asignacion de recursos
del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y

Divino Pastor, Pataz, 2022.

Determinar la
relacion entre la dimension
Obtencidn y asignacion de
recursos del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la
Calidad Educativa en la
Institucién Educativa 80895
JesUs Divino Pastor, Pataz,

Divino Pastor, Pataz, 2022.

H2: Si existe una
relacion entre la dimension
Obtencidn y asignacion de
recursos del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la
Calidad Educativa en la
Institucién Educativa 80895
JesUs Divino Pastor, Pataz,

Calidad Educativa

Poblacion:  constituida por 19
personas entre ellas el

Directivo y la plana docente docentes
de la IE 808895 — Pataz
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la Calidad Educativa en
la Institucién Educativa
80895 Jesus Divino
Pastor, Pataz, 20227

¢Existe una
relacion entre la
dimension Planificacion
coordinacion y
evaluacion del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y
la Calidad Educativa en
la Institucion Educativa
80895 Jesus Divino
Pastor, Pataz, 2022?

¢Existe una
relacién entre la
dimension Aprendizaje y
desarrollo profesional del
Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad
Educativa en la
Institucion Educativa
80895 Jesus Divino
Pastor, Pataz, 20227

¢EXxiste una
relacion entre la
dimension Entorno
favorable del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y
la Calidad Educativa en
la Institucion Educativa
80895 Jesus Divino
Pastor, Pataz, 20227

2022.

Determinar la
relacion entre la entre la
dimension Planificacion
coordinacion y evaluacion
del Liderazgo Pedagogico
Directivo y la Calidad
Educativa en la Institucion
Educativa 80895 Jesls
Divino Pastor, Pataz, 2022.

Determinar la
relacion entre la dimension
Aprendizaje y desarrollo
profesional del el Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la
Calidad Educativa en la
Institucién Educativa 80895
Jesus Divino Pastor, Pataz,
2022.

Determinar la
relacion entre la dimension
Entorno favorable del
Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad
Educativa en la Institucién
Educativa 80895 Jesus
Divino Pastor, Pataz, 2022.

2022.

Ha: Si existe una
relacion entre la dimension
Planificacion coordinacion y
evaluacion del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la
Calidad Educativa en la
Institucion Educativa 80895
Jesus Divino Pastor, Pataz,
2022.

Ha: Si existe una
relacion entre la dimension
Aprendizaje y desarrollo
profesional del Liderazgo
Pedagdgico Directivo y la
Calidad Educativa en la
Institucién Educativa 80895
Jesus Divino Pastor, Pataz,
2022.

Hs: Si existe una
relacion entre la dimension
Entorno favorable del
Liderazgo Pedagdgico
Directivo y la Calidad
Educativa en la Institucién
Educativa 80895 Jesus
Divino Pastor, Pataz, 2022.
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Anexo 09: Resultados prueba piloto 01

Tabla 8: Percepcion del liderazgo pedagdgico directivo

DOCENTE/

PREGUNTAS P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 TOTAL
D1 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 74
D2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 72
D3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 70
D4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 69
D5 4 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 5 4 3 5 4 5 64
D6 4 3 4 3 4 3 4 5 2 3 2 3 4 4 4 5 4 61
D7 5 5 3 4 4 3 3 5 3 3 2 4 5 4 4 4 3 64
D8 5 5 5 5 5 3 2 5 4 4 4 3 4 2 3 2 4 65
D9 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 80
D10 4 3 5 5 4 5 4 3 4 5 3 5 4 5 4 5 5 73
D11 3 3 5 5 3 5 3 3 3 5 4 4 4 2 3 5 5 65
D12 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 3 5 5 76
VARIANZA 0.556| 0.521| 0.472| 0.389| 0.306| 0.743| 0.806| 0.556| 1.056| 0.639| 0.75| 0.556| 0.188| 0.972 0.5] 0.7222 | 0.556
SUMATORIA DE
VARIANZAS 10.28
VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS ITEMS 30.41

Nota. Tabulacion de resultados del cuestionario aplicado a los docentes de una institucion educativa de Pataz

K |, ZS~

Rango Confiabilidad (24 — I

0.53 a menos Confiabilidad nula K N 1 ST
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
Excelente
0.72 a0.99 confiabilidad
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1 perfecta

Confiabilidad

a:
k:

k
Z!.=15f:
SE:

Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
Numero de items del instrumento

Sumatoria de las varianzas de los items.
Varianza total del instrumento.

0.703
17

10.28
30.41

El coeficiente de confiabilidad de Cronbach (Q) es 0.703; lo cual significa que la confiabilidad del instrumento es muy confiable.
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Tabla 9: Percepcion del Nivel de calidad educativa

Resultados prueba piloto 02

DOCENTE
PRggUNTA/S P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL
D1 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 60
D2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 59
D3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 58
D4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 58
D5 4 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 5 4 3 50
D6 4 3 4 3 4 3 4 5 2 3 2 3 4 4 48
D7 5 5 3 4 4 3 3 5 3 3 2 4 5 4 53
D8 5 5 5 5 5 3 2 5 4 4 4 3 4 2 56
D9 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 65
D10 4 3 5 5 4 5 4 3 4 5 3 5 4 5 59
D11 3 3 5 5 3 5 3 3 3 5 4 4 4 2 52
D12 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 4 5 4 5 63
VARIANZA 0.556 0.521 0.472 0.389 0.306 0.743 0.806 0.556 1.056 0.639 0.75 0.556 0.188 0.972
R, 8,51
S 24,19
. B bilida . coeficiente de confiabilidad del cuestionario =0.689
B K 2. Vi dadn  NUmero de items del instrumento= 14
Z ‘
K -1 - ST - et Z ::zl 51'2 * Sumatoria de las varianzas de los items = 8.51
i 52 .
0.6620.71 Muy confiable e Varianza total del instrumento = 24.19
Excelente
0.72 a0.99 confiabilidad
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1

perfecta

Confiabilidad

Nota. Tabulacién de resultados del cuestionario aplicado a los docentes de una institucién educativa de Pataz

El coeficiente de confiabilidad de Crombach (a) es 0.689; lo cual significa que el instrumento es muy confiable.

Anexo 10: Base de datos recogida mediante los cuestionarios para el liderazgo pedagogico directivo y calidad educativa

LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

DOCENTE/ | TOTAL

PREA?SUNT 1 P2 | P3 P4 P5 | P6 | P7 P8 P9 | P10 | P11 P12 | P13 P14 P15 | P16 | P17

exlp\)/(le?:ttiiz//as Obtenuér;ei/uars:g:auén de Plan|f|cag:/(;r;uc;::ci)(rj(rj]|na0|én y A%Zg?;f,?fg y Entorno favorable

profesional

D1 3| 4| 4] 11 4 4 4 4 16 4 5 5 4 18 5 51 10 5 4 5 5] 19 74| S
D2 2 3| 3] 8 3 2 3 2| 10 3 3 2 3 11 3 2 5 3 3 4 2| 12 46| P
D3 5( 4| 4] 13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 4 9 4 4 4 4] 16 70| S
D4 41 3| 4| 11 4 4 5 51 18 4 4 4 4 16 4 5 9 4 4 4 3| 15 69| S
D5 41 3| 3] 10 4 4 3 3| 14 5 3 3 3 14 5 4 9 3 5 4 5] 17 64|S
D6 41 3| 3] 10 3 4 3 21 12 3 2 3 2 10 3 4 7 4 4 3 4] 15 54| P
D7 5( 5| 3] 13 4 4 3 3| 14 5 3 3 2 13 4 5 9 4 4 4 3| 15 64|S
D8 5( 5| 5] 15 5 5 3 2| 15 5 4 4 4 17 3 4 7 2 & 2 4] 11 65| S
D9 5( 4| 4] 13 5 5 5 51 20 5 5 5 5 20 4 4 8 4 5 5 5] 19 80| S
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54
43

65
50
52

65

D14
D15
D16
D17
D18
D19
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Anexo 10: Captura de reporte Turnitin.

LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y CALIDAD EDUCATIVA,
EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE PATAZ, 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD

10 154 & 6%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

. repositorio.ucv.edu.pe 6%

Fuente de Internet

hdl.handle.net 2%

Fuente de Internet

. revistas.investigacion-upelipb.com 2%

Fuente de Internst

Excluir citas Apagado Excluir coincidencias  Apagado

Exclulr bibliografia ADagod
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