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RESUMEN

La presente investigacidn tuvo como objetivo general, determinar si existe unarelacion
significativa entre el Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa, en una
Institucién Educativa de Patdz, 2022. Se trata de una investigacién cuantitativa, utilizando
un disefio no experimental de tipo relacional - transversa, se utilizo el Estadistico
Coeficiente de correlacion de Pearson para determinar la relacion entre el liderazgo
pedagégico directivo y la calidad educativa; la poblacién estuvo conformada por los
docentes y directivo de la institucion antes referida. Los instrumentos elaborados, fuf:r{H
validados por juicio de expertos, obteniendo la opinién favorable para su aplicacidn; la
confiabilidad. se realizd mediante el estadigrafo Alfa de Cronbach, que luego de su
aplicacién se obtuve como resultado que los instrumentos son muy Confiable alcanzados
valores de o=0,703 y o=0,689; respectivamente. Luego de la aplicacién, andlisis de
resultados y discusion de los mismos se llegd a la siguiente conclusion: Se logro determinar
que, si existe una relacion significativa entre las variables del estudio, contrastandose de
esta manera la hipdtesis del estudio con una r=0,9905 y un nivel de significancia 001

bilateral, donde la t calculada es mayor que la t tedrica (29,698 > 2,1098).

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico, calidad educativa, directivo.




ABSTRACT

The present investigation had as general objective, to determine if there is a significant
relationship between the Directive Pedagogical Leadership and the Educational Quality in
the Educational Institution 80895 Jesis Divino Pastor, Pataz, 2022. It is a quantitative
investigation, using a non-experimental design of type relational - transverse, pearson rho
statistic was used to determine the relationship between directive pedagogical leadership and
educational quality; The population was made up of teachers and directors of the
aforementioned institution. The elaborated instruments were validated by expert judgment,
obtaining a favorable opinion for their application; Reliability was carried out using the
Cronbach's Alpha statistician, which after its application resulted in the instruments being
very Reliable, reaching values of a=0,703 and a=0,689; respectively. After the application,
analysis of results and discussion of the same, the following conclusion was reached: It was
possible to determine that, if there is a significant relationship between the study variables,
thus contrasting the study hypothesis with a Pearson of r=0,9905 and a bilateral significance

level of 0.01, where the calculated t is greater than the theoretical t (29 698 > 2, 1098).

Keywords: pedagogical leadership, educational quality, manager.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Son muchos los factores que se relacionan con la calidad educativa, por ejemplo,
revisando la bibliografia se encuentro un articulo espafiol que hace referencia a muchos
estudios nacionales ¢ internacionales que sefialan a la practica directiva como necesaria
e influyente para alcanzar mejoras en el sistema y calidad educativa. Por afios la gestién
de las escuelas estuvo centrada en la administracion, sin embargo, a partir de los afios
90 las reformas educativas estan vinculadas a modelos de descentralizacion y
autonomia, en busca de mejora y éxito escolar. Lo seflalado pone en evidencia la
necesidad de un cambio en el paradigma de la gestidn centrado en el curriculo y la
pedagogia en el marco de un necesario liderazgo pedagdgico. Atender a un liderazgo
pedagdgico conlleva a establecer objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar
a los docentes y la ensefianza y promover el desarrollo profesional docente, en
consecuencia, el liderazgo pedagdgico es, un liderazgo para el aprendizaje (Rodriguez,

2020).

En Colombia Martinez et al. (2020) desde la socioformacion sefiala que la calidad
educativa se encarga de lograr que todos los actores educativos laboren de forma
colaborativa tanto en el fortalecimiento de su talento corw en la resolucion de
problemas de su contexto; en consecuencia, su entendimiento no debe solo reducirse a
resultados de pruebas estandarizadas ni a documentacién que acredite los diferentes
procesos institucionales. De los antes senalado se desprende la idea de que existen otros
referentes que pueden determinar la calidad educativa que son necesarios conocer y
analizar para comprender desde la relacién que pueda existir entre sus dimensiones y

otras variables.

La calidad educativa y los factores que influyen en ella, estdn en las agendas de
trabajo de los gobiernos a nivel mundial; la meta en comiin es que se logre formar
ciudadanos de manera integral que enfrenten los restos del mundo actual. Ha resultado
complejo definir la calidad educativa sobre todo si se trata de un concepto polisémico
que tiene miiltiples interpretaciones y que estd asociada a la prdctica escolar centrada en
contenidos, sistemas de evaluacion tradicional poco participativa y sistemas educativos
«ﬁl mundo que no responden a los retos y demandas de la sociedad del conocimiento

(Martinez et al., 2020).




1.2.

En el Perti el escenario no es diferente al que se ha presentado en otros paises, se
han dado muchas reformas en las tltimas décadas todas orientadas a la formacion
integral de los estudiantes, al logro de sus aprendizajes y junto con ello asegurar la
calidad del servicio educativo que se brinda; se identifica al liderazgo pedagdgico como
un factor que influye directamente en la calidad educativa y asf lo sustenta Guimarey
(2019) cuando afirma que los directivos alin se centran en practicas netamente
administrativas y de gestion documental; identifica la necesidad de cambiar el
paradigma de la direccién escolar, donde el enfoque de liderazgo pedagdgico sea sefial
de cambio, transformacién y mejora de la gestién escolar. Es hora que la politica
educativa perciba la gestion educativa como la responsable de darle soporte a las
instituciones educativas tanto en su aspecto administrativo como pedagagico bajo

principios democriticos, de equidad y eficiencia.

Por lo antes sefialado se hace necesario comprender la relacion entre la calidad

educativa vy el liderazgo pedagdgico del directivo; formuldndonos la siguiente pregunta:

Formulacion del problema
1.2.1.Problema general

iExiste una relacion entre el Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad

Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 20227
1.2.2.Problemas especificos

. Existe una relacion entre la dimension metas y expectativas del Liderazgo
Pedagégico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de

Pataz, 20227

;Existe una relacion entre la dimension Obtencién y asignacidn de recursos
del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion

Educativa de Pataz, 20227

(Existe una relacion entre la dimensién Planificaciéon coordinacion y
evaluacién del Liderazgo Pedagégico Directivo y 1a Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 20227




;Existe una relacién entre la dimension Aprendizaje y desarrollo profesional
del Liderazgo Pedagégico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion

Educativa de Pataz, 20227

(Existe una relacion entre la dimension Entorno favorable del Liderazgo
Pedagégico Directivo v la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de

Pataz, 20227
Formulacion de objetivos
1.2.3.0bjetivo general

iDeterminar si existe una relacidn significativa entre el Liderazgo
Pedagégico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de

Pataz, 20227
Objetivos especificos

iDeterminar la relacidon entre la dimensidn metas y expectativas del
Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion

Educativa de Pataz, 20227

(Determinar la relacion entre la dimension Obtencién y asignacién de
recursos del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 20227

;jDeterminar la relacién entre la entre la dimensién Planificacion
coordinacién vy evaluacién del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad

Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 20227

jDeterminar la relacién entre la dimensidén Aprendizaje y desarrollo
profesional del el Liderazgo Pedagagico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 20227

;Determinar la relacion entre la dimensién Entorno favorable del Liderazgo
Pedagégico Directivo v la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de

Pataz, 20227




Justificacién de la investigacién

Existe una necesidad de garantizar la calidad del servicio educativo y una manera
de contribuir a ello es a través de estudios como el que se presenta a continuacién donde
se verifica larelacidn entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa; que dara pie
a la toma de decisiones de los lideres pedagdgicos en busca de una mejora continua en

cada proceso que se lleva a cabo en las escuelas.

Larelevancia social de la investigacion identifica a los directivos, los docentes y en
consecuencia los estudiantes como actores que se benefician con los resultados de la
investigacion; en el proceso de enseflanza aprendizaje los actores antes mencionados
movilizaran sus capacidades en busca de actuar competentemente frente a situaciones
que s¢ le presenten en su quehacer cotidiano; en el caso de los directivos para la
conduccién de los proceso de gestion escolar, en el caso de los docentes para la
conduccién del proceso de ensefianza aprendizaje y en el caso de los estudiantes para el

desarrollo de sus competencias y lograr aprendizajes significativos.

El estudio se justifica en lo tedrico toda vez que en el proceso de indagacion
realizado se cubren vacios tedricos sobre liderazgo pedagogico y calidad educativa; se
comparte informacién proveniente de fuentes confiables, la cual es organizada,
sistematizada y presentada de manera que quien lea el presente estudio pueda entender

con claridad los fundamentos epistemoldgicos de las variables en mencion.

La justificacién practica del estudio se pone en evidencia en el actuar competente
de los actores antes senalados; los directivos dentro de su rol pedagdgico identifican
fortalezas y necesidades de los docentes en los procesos pedagdgicos, con la finalidad
de implementar estrategias de formacién continua; los docentes desarrollan actividades
de aprendizaje que atiendan las necesidades e intereses de los estudiantes en funcién del
contexto y en el caso de los estudiantes el desarrollo de sus competencias les permitira

resolver problemas en diferentes contextos de su vida cotidiana.

En lo metodoldgico el estudio comparte una metodologia cuantitativa; apoyados en
¢l dimensionamiento de las variables scﬁgra disefar un cuestionario como instrumento
validado para el recojo de informacién tanto de la variable liderazgo pedagdgico como

de la variable calidad educativa; la confiabilidad de dichos instrumentos fue aceptables;




por lo mismo que se identifica el soporte de la estadistica descriptiva e inferencial al
momento de la obtencion de resultados y su andlisis. Con lo antes sefalado se puede
decir que se contribuye con un modelo metodoldgico que puede ser utilizado en futuras

investigaciones.




II.MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional tenemos estudios que se han considerado por la similitud en

el tratamiento de las variables como es el caso de:

La tesis de Torres (2022) tuvo como propésito determinar la relacion que existe
entre liderazgo pedagégico directivo v la calidad de 1a gestién educativa en docentes del
colegio Claretiano, Trujillo 2021. Fue un estudio es de tipo correlacional, de enfoque
cuantitaivn, con disefio descriptivo - correlacional. La poblacidn estuvo conformada
por 74 docentes, a quienes, mediante la técnica de la encuesta, se les aplico cuestionarios
que alcanzaron una confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.95 y de 0.97 para el caso de
cada variable respectivamente. El SPSS permitié obtener Rho de Spearman
(Rho=0.746), con el que se logra identificar una correlacion significativa entre el
liderazgo pedagogico y la calidad educativa; concluyendo que ademads es muy fuerte y

positiva.

El estudio de Montoya (2021) busco establecer las relaciones entre la gestion
escolar y el liderazgo para el aprendizaje desde la percepcion de los directores; su
sustento tedrico se basas en los aportes de Murillo (2006); Hallinger (1997);
Leinthwood, (2006); Hopkins y Reynolds (2001); Garay y Uribe (2010); Stoll y
Temperley (2009); que sefialan que la gestion directiva es fundamental en la
transformacién escolar. El estudio de Montoya estd enmarcado en el enfoque cnalitativo,
recurre a métodos fenomenoldgicos y usa como técnica la entrevista semiestructurada,
la cual fue aplicada a cuatro directores de instituciones destacadas de Bogotd. La
organizacién y anilisis de la informacidn se realizé mediante la categorizacién y se
validé mediante la triangulacién con las notas de campo y la literatura presente.
Mediante esta investigacion se encontrd una gestion directiva fragmentada en su
concepeidon como en su aplicacion, asi como una perspectiva inadecuada sobre el
liderazgo para el aprendizaje, fundada en los pardmetros y funciones propias del cargo,

establecidos en las normas legales.

Maya et al. (2019) informa el resultado de investigar la relacién del liderazgo

directivo en la consecucion de una educacién de calidad, basdndose en una metodologfa




de estudio correlacional transaccional, cuyo disefio de campo fue no experimental.
Dentro de los resultados que comparte en su informe, sefiala que existe una correlacion
positiva baja entre las variables de estudio, que indican que el liderazgo directivo influye
directamente en la consecucién de una educaciéon de calidad, dicho de otro modo, la
presencia de un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democritico, participativo es uno
de los factores que generan una educacion de calidad. En conclusion, estimé una
correlacién en el rango de 0.01 — 0,19; lo cual significa que existe una correlacion entre
las variables positiva muy baja: que determinan que la calidad educativa se incrementara
en la medida que el liderazgo educativo aumenta eficientemente y viceversa, es evidente

que las variables interactiian en favor la una de la otra.

Sdnchez (2018) en su investigacién busco identificar aspectos del liderazgo de los
directivos docentes que contribuyen a la gestion escolar eficaz. Fue un estudio de corte
cualitativo. Los métodos a los que recurrié en su investigacion fueron el andlisis
documental, la entrevista semiestructurada y la encuesta. Se recogieron datos de tres
instituciones educativas de Bogotd, la cual fue triangulada con el propésito de ampliar
¢l conocimiento sobre el objeto de estudio. Elinvestigador concluyo que el éxito escolar
en relacidn a los resultados de aprendizaje, la consecucién de metas y la realizacién de
los prayectos de vida de los miembros de 1a institucién educativa son dependientes de

del liderazgo del rector.

Del mismo modo en el contexto nacional se identificaron estudios que abordan tanto
la variable liderazgo pedagdgico directivo como la variable calidad educativa, asi
tenemos la tesis de Ordonez (2022hrcalim un estudio de corte cuantitativo y tipo
descriptivo correlacional, que busco determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico
directivo y calidad de gestion escolar en una institucion educativa de ladegién
Cajamarca. Considero como dimensiones del liderazgo pedagdgico directivo el mostrar
direccion del futuro, desarrollo personal, redisenar la organizacion y gestionar la
ensefianza — aprendizaje; mientras que para la calidad de gestion las dimensiones fueron
gestion institucional y democrdtica de la escuela, logros de aprendizaje de los
estudiantes, gestion y orientacion pedagdgica de la escuela, clima escolar, entorno
escolar protector de los derechos de los estudiantes, espacio escolar. La muestra con la
que trabajo estuvo conformada por 22 docentes, a quienes le ap&co cuestionario cuyos

resultados fueron procesados y analizados estadisticamente. La prueba de Rho de

10




Spearman refleja un valor positivo alto de r= .823; con lo que concluye que existe una
correlacion significativa alta entre €l nivel de liderazgo pedagdgico y el nivel de calidad

de gestion.

Meza et al. (2020) en su estudio logra determinar la relacién existente entre los
estilos de liderazgo directivo y calidad educativa en una Institucién Educativa de
Huarochiri. Su estudio responde a un disefio descriptivo correlacional. Utilizo la
encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento que fue aplicado a 132
docentes de la Institucion en referencia. La validez del instrumento se lleva a cabo
mediante juicio de expertos vy la confiabilidad determinada a través de una prueba piloto
y el cdlculo del Alfa de Cronbach, donde obtuvo un alto nivel de confiabilidad. Las
dimensiones que se consideraron para el liderazgo directivo fueron: Interpersonal,
politico v administrativo. La contrastacidn de la hipétesis la determind con el estadistico
chi cuadrado de Pearson; obteniendo valores (P-values) menores a 0,05 (nivel de
significancia), que indican el rechazo de las hipétesis nulas y la aceptacién de las
hipétesis alternas, finalmente se concluyd que existe relaciones significativas entre

ambas variables de estudio.

Algo similar sucede con el estudio de Jaramillo (2019) cuyo objetivo fue determinar
la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y calidad educativa en la escuela de
educacién basica Sulima Gareia Valarezo. Se trato de un estudio bisico, con alcance
deseriptivo correlacional, utilizé un disefio no experimental, ademds de recoger datos
en un momento determinado por ello se trata de una investigacidn transversal. A través
de un cuestionario se recogicron los datos sobre las variables de estudio, los cuales
posteriormente fucron procesados utilizando el software SPSS (versién 23). Los
resultados que obtuvo luego de determinar el coeficiente de Rho de Spearman
(ﬁhF0,746), identifican una correlacion muy buena entre las variables, con una p =
0.00 (p <0.05); por esta razon, la investigacion permite arribar a la conclusion de que
existe una relacion entre el liderazgo pedagdgico y calidad educativa en la escuela de

educacion basica Sulima Garcia Valarezo de la ciudad de Machala.

Huayllani (2019) se propuso a través de su estudio determinar la relacién entre el
liderazgo pedagdgico del director y la gestién escolar en instituciones educativas de

Huancavelica; en su investigacion se apoyd en métodos descriptivos y analiticos vy
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recurrid a la técnica de la encuesta, para recoger informacion mediante el cuestionario;
la muestra sobre la que intervino estuvo conformada por 25 directivos y los resultados
senalan respecto a la variable, liderazgo pedagdgico directivo que 17 (68%) s¢ ubican
con el liderazgo excelente; 4 (16%) como regular y 4 (16%) como bajo. Con respecto a
la variable gestién escolar; 16 (64%) se hallan como excelentes; 5 (20%) regular, y 4
(16%) como bajo. Estos resultados le permitieron concluir que la mayoria de los
directores son excelentes en cuanto al liderazgo pedagdgico directivo y gestion escolar
en las instituciones educativas de la Unidad de Gestién Educativa Local de
Huancavelica; ademds de determinar que existe una correlacion de 0,803 entre las

variables, lo cual indica que la relacidn es significativa positiva directa y muy buena.

Séaenz (2018) llego a establecer con su investigacion la relacion entre el Liderazgo
Pedagogico Directivo y Calidad de la Gestion Educativa, para ello realizo una
investigacion de tipo bdsica, con disefio no experimental y de tipo correlacional. Como
soporte tedrico cientifico hace referencia a las teorfas del liderazgo transformador,
conductual y situacional que ponen en evidencia diferentes estilos de liderazgo. Utilizo
para la recoleccion de datos como instrumento dos cucstionarios, uno para cada variable
los cuales fueron adaptados y permitieron valorar las variables de su estudio. Como
poblacién considero a 22 docentes de los niveles primaria y secundaria de una
institucion educativa de Chimbote. Los resultados que obtuvo ponen en evidencia la
existencia de una correlacion directa positiva significativa siendo el coeficiente de

correlacion de Spearman = 0.463; entre las variables antes sefialadas.

En el dmbito regional existen estudio que atienden tanto la variable liderazgo

pedagdgico directivo como la variable calidad educativa, es el caso de la tesis de

Por su parte Torres (2022) en su tesis sobre Liderazgo pedagdgico directivo y
calidad de gestion educativa en docentes de un colegio de Trujillo se planteé como
objetivo determinar la relacidn entre liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la
gestion educativa. Realizo una investigacion de tipo correlacional, con enfoque
cuantitativo, con disefio descriptivo — correlacional, intervino sobre una poblacion de
74 docentes, de los tres niveles; la técnica que utilizo para el recojo de datos fue la
encuesta y los instrumentos validados fueron los cuestionarios, cuya confiabilidad fu

estimada a través del Alfa de Cronbach; siendo para uno de 0.95 (cuestionario
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2.2,

relacionado al liderazgo pedagdgico directivo) y de 0.97 (cuestionario relacionado a la
variable de calidad de gestidn educativa). Arribo a la conclusion de que existe
correlacion significativa entre las variables del estudio se contrasta la hipotesis,

confirmidndose asi que se trata de una correlacion positiva de nivel muy fuerte.

Ganoza (2022) en su investigacién busco determinar si existe o no relacidn entre
Liderazgo directivo y calidad de gestién en una institucién educativa piblica de
Sinsicap, Otwzceo; su estudio fue de tipo bdsico; con disefio no experimental y
correlacional. Trabajo con una poblacién conformada por 63 docentes de los 3 niveles
de educacion basica regular. Los resultados que obtuvo le permiticron contrastar la
hipétesis y demostrar que existe relacion significativa entre las variables antes
mencionadas. El respaldo estadistico le permiti6 a través del coeficiente de correlacion
de Pearson, se encontrd un r= 0.859 y un valor p < 0.0lconcluir que existe una

correlacidn positiva significativa entre el liderazgo directivo y la calidad de gestion.

Del mismo modo Palomino (2020) se trazd como objetivo determinar la relacion
entre liderazgo pedagdgico v calidad educativa; realizo una investigacion descriptiva
correlacional en cuyo desarrollo recurre a la téenica de la encuesta para el recojo de
datos de las variables antes mencionadas de una muestra de 62 docentes. A través de la
prueba de normalidad de la Escala del estadistico Kolmogorov Smirnov se determino
que ambas variables no presentan una distribucién normal por lo que su correlacion se
determina a través del Rho de Spearman. Como resultado encontrd que la correlacién
entre las variables es r=0,806 lo cual indica una correlacion altamente significativa entre
las variables. Por lo mismo concluyo que si existe correlacidn entre las variables lo cual
significa que a mayor nivel de Liderazgo pedagdgico, mayor nivel de Calidad

Educativa.
Bases teorico cientificas

Con el objetivo de sustentar cientificamente la presente investigacion, se realizd
una indagacitn bibliografia sobre las variables liderazgo pedagégico directivo y calidad
educativa; por ello se cuenta con teorfas, definiciones, enfoques y dimensiones que

respaldan el presente estudio y que a continuacién se comparten:
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2.2.1.El liderazgo pedagdgico Directivo (LPD)

Son muchas las percepciones que se tienen sobre liderazgo pedagdgico, tal es
asi que algunos autores utilizan para definirlo términos como liderazgo educativo,
liderazgo directivo o liderazgo escolar (Amaru, 2022).

Barba (2021) refiere que el éxito de las organizaciones educativa estd

asociado al liderazgo quase desarrolle; cuanto més acertado es este liderazgo se
garantizan modelos con mayor autonomia institucional y gestion innovadora de

procesos de acuerdo al contexto.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (2000) citado en
Barba (2021) afirma que el liderazgo educativo ésté relacionado con todos
procesos funcionales de la institucién y su propésito es velar para que los procesos
administrativos y pedagogicos se ejecuten para de esta manera garantizar el logro

de los objetivos propuestos en la institucion.

El liderazgo educativo es el referente para que las instituciones educativas de
gestion piblica odrivada funcionen en armonia con los objetivos de su creacion,
sin desviarse de la direccion y su finalidad; que es la formacion integral de las

personas (Barba, 2021).

El LPD es un factor que influye en el logro de aprendizaje, ademds de que
influye, inspira y moviliza a los diferentes actores educativos hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales (Minedu, 2014) por lo tanto si una
de las tendencias es determinar la calidad educativa en funcién del logro de

aprendizajes, se deduce que influye también en la calidad educativa.

Del andlisis del Marco del buen desempeiio directivo (MBDD) se deduce que
el LP ademds de ser una cualidad de la persona que lo ejerce, debe constituirse
como una caracteristica de la gestién en las escuelas, orientado al logro de
resultados y metas institucionales. Del mismo modo tener claridad en el objetivo
del liderazgo pedagdgico, conlleva a redisefiar estrategias que garanticen la

mejora de los aprendizajes como el acompaifiar y estimular la prictica docente en

14




clase, mejorar las condiciones operativas de la escuela, promover la participacién

del docente v otras mds (Minedu, 2014).

Abad, (2018) citado en Barba (2021) sefiala que el liderazgo educativo
permite conectar las exigencias sociales con las necesidades docentes y de los
estudiantes y contribuye a su formacién profesional y académica, asi como
determinante en el establecimiento de los objetivos institucionales y su
cumplimiento; acompafiar las mejoras institucionales, para garantizar un

adecuado clima organizacional.

Huayllani (2019) hace referencia que los estudiantes no solo aprenden del
docente. sino del liderazgo pedagdgico que practican los directivos, en el que se
pone en evidencia su compromiso para mantener la motivacion y fortalecimiento
de las competencias de sus docentes, asi como garantizar adecuadas condiciones

de trabajo.

Por 1o antes sefialado se precisa que el LPD tiene objetivos y metas definidas

que conllevan a planificar acciones pedagdgicas para el logro de los aprendizajes.

Alvarez et al, (2012) citado en Barba (2021) identifica dos caracteristicas en

un lider:

- Asumir riesgos, lo cual demanda una gestién que involucre a los diferentes
actores en la toma de decisiones; asi como dirigir y orientar toda accion
realizada en la institucion.

- Visionario, a través de una gestién de la promocidn del desarrollo personal y

profesional de los diferentes actores educativos.

La perspectiva de Huayllani (2019) ademds de las dos caracteristicas antes

sefialadas refiere que todo lider pedagégico debe poseer:

- Capacidad técnica, orientada al cumplimiento de metas desde ¢l recojo de
informacion de la practica docente, la planificacién de estrategias

formativas y el acompafiamiento a sus docentes.
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- Manejo emocional y situacional, que garantice una interaccién
democritica y participativa de los actores educativos en busca de un

adecuado clima institucional.

- Manejo organizacional, en bisqueda de una gestion eficiente que alcance

metas.

Bolivar (2010) citado en Minedu (2014) hace referencia al significado por

cada dimension identificada de las practicas eficaces de liderazgo:

- Establecimiento de metas y expectativas, las cuales deben ser importantes y
medibles; ser comunicadas de forma clara e involucrar a los diferentes actores

para que estas sean producto de un consenso.

- Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica; referida personas,
medios y tiempo; claridad para identificar lo que no se estd obteniendo para

tomar decisiones en busca de una mejora continua.

- Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; apoyo
y evaluacion de la ensefianza a través de visitas a aulas y feedback; coherencia

y alineacion entre actividades, cursos y escuelas.

- Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado; Liderazgo en el que se participa con el profesorado en el

desarrollo profesional.

- Ascgurar un entorno ordenado y de apoyo: reduccion de presiones externas ¢

interrupciones, aportando para un entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Del mismo modo en la indagacion realizada, autores como Leithwood y Jantzi
(2006); Montesinos, Aravena y Tagle (2016) citados por Amaru (2022) identifican

como practicas de liderazgo o dimensiones:

- Fomentar una visién comtin,
- La formaeién profesional continua,
- Las comunidades de aprendizaje,

- El acompafiamiento y mejora a la practica docente y
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- La confianza en las capacidades y competencias docentes.

Es importante sefialar que, desde esta perspectiva, las dimensiones antes

sefialadas influyen en quehacer educativo (logro de los aprendizajes).

Por su parte Robinson (2014) citado en Amaru (2022) sefiala cinco

dimensiones:

- Establecimiento de metas y expectativas, orientadas al logro de objetivos

institucionales.

- Obtencidn y asignacién de recursos de manera estratégica, para una mejora de

la ensefianza y se contribuya a la calidad de aprendizajes

- Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y el curriculo,
centrada en lo pedagdgico (mejora de la ensefanza y aprendizaje, calidad del

curriculo v la evaluacion y practica docente).

- Promocin y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional, con

amplia participacion y mejora respecto al desempefio profesional.

- Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo en pro de la mejora de

condiciones para la ensefianza vy ¢l aprendizaje

El propésito comiin de las dimensiones antes propuestas es alcanzar una gestion

eficiente y eficaz.
2.2.2.Calidad educativa (CE)

Es complejo definir la calidad educativa, por ello a continuacién se comparten
algunos de los aportes tedricos compartidos vy sustentados en diversas

investigaciones realizadas:

Barba (2021) denomina a la calidad educativa como um constructo
multidimensional en la que conﬂuyerﬁoliticas, estrategias, discursos y pricticas
determinantes al momento de evaluar si el proceso educativo cumple o no cumple

con los propdésitos para los cuales estdn constituidos; como variables educativas
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incluye el proceso formativo en si; la vision curricular; el aprendizaje de los

estudiantes y la participacidn de actores familiares y de la comunidad.

Martinez et al. (2020) sefiala que la CE debe ser un proceso que garantice la
formacidn integral y aporte al desarrollo social. Asf mismo Tobdn (2013) citado
en Martinez et al. (2020) sefiala desde la perspectiva socioformativa se enfoca mas
en la pertinencia para mejorar las condiciones de vida de todos los actores
mediante actividades colaborativas superando la concepcién de eficiencia,

eficacia y efectividad.

Por lo referido linea atrds atendiendo a lo sefalado por Martinez et al., (2020)
la calidad de la educacién no significa lograr resultados favorables en las
evaluaciones estandarizadas (prucba PISA), ni en conseguir una certificacién o
acreditacion tal como lo sefialan las recomendaciones de organismos
internacionales; por el contrario para la construccion de la calidad educativa es
necesario que las politicas educativas sienten sus bases en una vision compartida
de los actores y sectores sociales, tomando como referencia los retos y necesidades
que éstos presentan, con ¢l propdsito de definir metas concretas (Martinez et al.,

2017).

Silvana (2014) en una de sus publicaciones para el Grupo de Anilisis para el
desarrollo (GRADE) sobre el rol del director en las escuelas, frente a los bajos
resultados obtenidos en las evaluaciones; sefala que es importante analizar los
factores que inciden sobre los procesos de enseiianza aprendizaje que no son las
caracteristicas socioeconomicas y culturales sino va mis alld; como es el caso de

la gestion del director y su estilo de liderazgo.

Desde el punto de vista de la calidad, la educacién es un fendémeno y elemento
transversal del escenario social que responde a demandas de una nacion y requiere
ser consecuente con el perfil degiudadano que se deseaformar. Para Garcia (2018)
citado en Barba (2019) la CE responde a necesidades, demandas y expectativas;
cultura escolar; al clima y las interacciones dentro de ella; el cumplimiento de
compromisos, los recursos humanos, tecnoldgicos, formacidn permanente, trabajo

en cquipo y proyectos.
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En coincidencia con Marchesi y Martin (1998) citado en Barba (2019) sefiala
que una institucién educativa que brinda un servicio de calidad es aquella que
fortalece las capacidades cognitivas, sociales, afectivas, est€ticas y morales de sus
atudiante& promueve la participacion y la satisfaccidn de los diferentes actores
de la comunidad educativa y promueve el desarrollo profesional de los docentes.

Por lo sefalado se coincide con Barba (2019), en que la calidad tiene un

cardcter relativo, al depender de fa&ores normativos previamente establecidos; un
caracter axiologico (que implican valores y principios) que de manera ética indica

que se debe 0 no hacerse.

La perspectiva socioformativa a la que refiere Martinez et al. (2020) identifica

como caracteristicas claves de la calidad educativa:

- Educacion con equidad, para garantizar la igualdad de oportunidades en una

comunidad educativa.
- Educacion inclusiva, considerando aquellos en situacion de vulnerabilidad.

- Educacidn centrada en la formacién integral, que considere al alumno como

sujeto del proceso formativo que garantice el logro de su proyecto de vida.

- Educacidn basada en el mejoramiento continuo y la innovacidn, promoviendo

la reflexidn para la toma acertada de decisiones.

- Educacidén basada en la participacién de diversos actores, que gire en torno a

un trabajo colaborativo de los actores que conforman la comunidad educativa.

- Educacion orientada a la solucién de los problemas del contexto, donde las
necesidades del estudiante se constituyen en oportunidades que garantizan su

formacion integral.

La socioformacion, considera que una educacion de calidad debe tener como
propdsito la formacidn integral de las personas, por tal motivo se debe conocer
sus intereses y necesidades personales y colectivas; para asi fortalecer el
desarrollo del talento humano a través de la solucidn de la problematica presente

en su contexto (Tobdn, 2013 citado en Martinez, 2020).
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Esta pca;pectiva descrita lineas atrds da lugar a una metodologia que busca
resolver la calidad educativa al interior de las escuelas y que se muestrea en la

siguicnte tabla:

Tabla 1
Metodologia para la calidad al interior de las escuelas desde la perspectiva
socioformativa.

Eje metodoldgico Descripcion

Mediante la formacion de equipos donde cada
integrante se involucre con la resolucion de
problemas y la generacion de compromisos de
mejora

Mediante la identificacién de fortalezas y
oportunidades se priorizan la atencion de la
problemdtica y buscar la continuidad de
estrategias o identificacion de nuevas estrategias
para su atencion.

Con la visién holistica de una sociedad del
conocimiento se plantean metas y se sensibiliza
sobre lo trascendente de alcanzarlas.

Con el propodsito de alcanzar las metas, su disefio
4. Proyectos formativos es colaborativo y se debe garantizar su
seguimiento y mejoramiento continuo.

Con la participacion de todos se deben
solucionar las barreras de la inclusion.
priorizando las personas en situacién de

1. Trabajo colaborativo

2. Diagnéstico de los
problemas del contexto

3. Construccion de una
vision compartida

5. Inclusion

vulnerabilidad.
Referida al acompafiamiento, orientaciones,
6. Ascsoria y apoyo tutoria brindada por los directivos y actores

externos. Se generan proyectos formativos.
Nota. Proceso de gestién de la calidad educativa para la mejora del logro de las
metas de aprendizaje en una Institucién educativa (Martinez, 2020).

2.3. Definicion de términos basicos

- Liderazgo pedagdgico: el liderazgo directivo en las instituciones educativas es
considerado como un segundo factor que influye en la calidad escolar después de las
practica docente (Minedu, 2014).

- Calidad educativa: en el articulo 13° de La Ley General de Educacién [(GE] (2003),
la define como el “nivel éptimo de formacion que deben alcanzar las personas, el
cual debe ser evidenciado por las escuelas en los logros de aprendizaje que alcancen

sus estudiantes” (Ley 28044, 2003).
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2.4. Formulacién de hipdtesis

2.4.1.Hipotesis general

Ha: ;Si existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico

Directivo y la Calidad Educativa en una Institucién Educativa de Pataz, 2022

Ho: No existe una relacidn significativa entre el Liderazgo Pedagogico Directivo

y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022
Hipétesis especificas

Hi: Si existe una relacién entre la dimensién metas y expectativas del
Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion

Educativa de Pataz, 2022

Ha: Si existe una relacion entre la dimension Obtencién y asignacion de
recursos del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 2022

Ha: Si existe una relacion entre la dimensién Planificacion coordinacion v
evaluacién del Liderazgo Pedagégico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 2022

Ha: Si existe una relacion entre la dimenaén Aprendizaje y desarrollo
profesional del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una

Institucion Educativa de Pataz, 2022

Hs: Si existe una relacion entre la dimension Entorno favorable del Liderazgo
Pedagégico Directivo v la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de

Pataz, 2022
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2.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 2
Operacionalizacion de las variables del estudio
Variable Definicidn conceptual Definicidn operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumento
Liderazgo Bolivar (2010) entiende A través de las dimensiones Metas y expectativas Plantea metas para el logro de 123 Cuestionario
pedagdgico por liderazgo pedagdgico la sealadas por Robinson re ndizajes.
directivo. capacidad de ejercer (2014) se determina su Comunicacién y participacion de los Nunca (1)
influencia sobre otras influencia en el quehacer actores educativos Casinunca (2)
personas y movilizar educative, Adaptado de Obtencion y asignacin de  Recurso, medios y liempo. 4567 A veces (3)
mediante ella a la Palomino (2020) i - . . 3 Casi siempre (4)
organizacién hacia el objetivo - Utilizacidn en el mejoramiento escolar Siempre (5)
comin de la mejora de los Planificaciéon coordinacion  Planificacion, evaluacion. 89,11
aprendizajes de los alumnos. y evaluacion Monitoreo y acompaiiamiento al
docente
Aprendizaje y desarrollo Desarrollo profesional docente 12,13
profesional
Entorno favorable Relaciones interpersonales 14,15.16,17
Clima organizacional
Es el mayor nivel de Factores y desemperios de las Gestidn estratégica Conduccidn institucional 1-5 Cuestionario
Calidad formagcicn que deben dimensiones consideradas en Gestidn de la informacion para la
educativa. alcanzar las personas para el proceso que acredita la mejora continua Nunea (1)
enfrentar los retos de una calidad del servicio educativo Conviveneia y elima institueional Casinunca (2)
sociedad de cambios que se brinda en las Formacion integral Procesos pedagdgicos 6-10 A veces (3)
constantes, en busca de su instituciones educativas trabajo conjunto con las familias v Casi siempre (4)
desarrollo, el ejerciciode su  (SINEACE, 2016). comunidad Siempre (3)
ciudadania y el aprendizaje a tutoria para el bienestar de los ninos y
lo largo de su vida (Institto adolescentes
Peruano de Evaluacion, Soporte y Recursos para  Infraestructura y recursos 11-12
Acreditacién y Certificacion los Procesos
de la Calidad de la Educacidén Pedagégicos
Bisica [IPEBA], s.L.). Resultados Verificacion del perfil de egreso 13-14

Nota. Dimensionamiento de las variables liderazgo directivo y calidad educativa.
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III. METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion

Tomando como referencia la gufa de redaccidn y presentacion del proyecto e
informe de Tesis publicada por el vicerrectorado de investigacién de la Universidad
Catdlica de Trujillo y lo sefialado por Herndndez v Mendoza (2018), se llegé a

determinar que:

- Segin el grado de abstraccion se trata de un estudio de tipo Bdsico. estd orientada a
ampliar ¢l conocimiento y proporcionar informacién nueva y relevante que dé
respuestas a vacios tedricos y de lugar a nuevos estudios.

- Segin el enfoque la investigacion responde al tipo Cuantitativo, al ver que existe la
necesidad de medir las variables para determinar la relacién recurriendo a
instrumentos confiables v debidamente validados, de tal manera que garanticen
precision en los resultados estadisticos que se obtengan.

- Segiin el objetivo el estudio es de tipo descriptivo — relacional toda vez que se
proporciona informacién sobre el liderazgo pedagégico, 1a calidad educativa vy la
correlacién que existe entre ambas variables luego de realizado su respectivo
dimensionamiento.

- Segiin el manejo de las variables el estudio es no experimental, por la razén de que,
a lo largo del estudio, no hay manipulacién de las variables.

- Segiin el nimero de veces que se hizo la recoleccién de los datos la investigacion es
de tipo transversal; va que durante la investigacién se aplican los instrumentos en un
momento determinado, para recoger informacién de las variables de estudio antes

mencionadas.

3.2. Método de investigacion
El método utilizado en el presente estudio es el descriptivo; tal como lo sefiala Nifio
(2011) el propédsito busca describir la realidad objeto de estudio; la relacién con otras
variables para de esa manera llegar a una verdad traducida en la comprobacién de la
hipétesis. Herndndez y Mendoza (2018) por su parte refiere que este método permite

describir ¢ interpretar sistemdticamente la asociaciéon o relacion entre la variable
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3.3.

liderazgo pedagdgico directivo y calidad educativa tal como se presentan, en su estado
actual y en su forma natural.
Niifio (2011) senala ademds que por ser una investigacion de corte cuantitativo el

método que predomina es el deductivo

Diseno de investigacion

Respecto del diseno, el estudio fue no experimental; las variables desempefio

docente y calidad educativa pre existen tal como se presentan por lo tanto no fueron
manipuladas durante la investigacién; atendiendo a que el recojo de datos a través de la
aplicacion de un instrumento se da en un momento determinado la investigacién se

tipifica como transeccional o transversal.

El disefio, de acuerdo lo sefialado por Naupas et al. (2014) se representa de la

siguiente manera:

Figura 1:
Diseiio de la investigacion

Nota. Estudio correlacional

Donde:

M: Muestra

O Liderazgo pedagogico directivo
Qs Calidad educativa

R: correlacion de variables.

3.4. Poblacién, muestra y muestreo
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3.5.

El universo o poblacidn la conformaron los maestros y maestras de la institucion

educativa N° 80895 — Jesiis Divino Pastor — Pataz; distribuidos como se muestra a

continuacion;
Tabla 3
Poblacion de docentes de la institucion educativa N° 80895 — Jesis Divino Pastor —
Fgaz
Docentes Director Inicial Primaria Secundaria
Varones 1 - 4 4
Mujeres - 3 4 3
Sub total 1 3 8 7
Total 19

Nota. Obtenida del CAP 2022.

La muestra representativa la conformaron la totalidad de docentes; poniendo en
cvidencia ¢l uso de un muestreo dirigido o no probabilistico por conveniencia, donde se
seleccionan las unidades de andlisis en funcion de las caracteristicas del estudio, que

para este caso resulta lo mds conveniente (Nifio, 2011).

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

El presente estudio recurrié a la encuesta como técnica y como instrumenta al
cuestionario, el cual cumple con las cualidades de validez y confiabilidad requeridas
(Nifio,2011).

La validez del cuestionario se determind mediante el juicio de expertos quien

verifica que los reactivos o preguntas del cuestionario estén referidos a las dimensiones
e indicadores de las variables del estudio y permitan medir lo que realmente se quiere

medir (adecuados y precisos).

Mientras que la confiabilidad, se obtuvo a través del coeficiente Alfa de Cronbach
luego de aplicar una prueba piloto a 12 docentes (Anexo 14); para el liderazgo

pedagdgico se obtuvo que el Alfa de Cronbach= 0.703 y para la calidad educativa el
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Alfa de Cronbach=0,689 lo cual demuestra el grado de consistencia interna del

instrumento y permite que pueda este ser utilizado en el recojo de datos.

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad variable liderazgo pedagogico directivo
Alfa de Cronbach N de elementos
J103* 12

Nota. * valores entre 0,8 < o <09 representan una consistencia interna buena.

Tabla 5

Estadisticas de fiabilidad variable calidad educativa

Alfa de Cronbach N de clementos

680* 12

Nota. ¥*valores o = 0.9 representan una consistencia interna excelente.
3.6. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Ladescripcion del procedimiento seguido en la investigacién, pone en evidencia el
uso de métodos y técnicas cuantitﬁ'vos para el procesamiento y andlisis de los datos.
Nifio (2011) al respecto sefiala que se trata de un proceso de ida y vuelta donde el andlisis
conlleva a la sintesis y viceversa; un buen analisis permite regresar al problema inicial,
para conocer sobre el tipo de respuesta obtenida: al objetivo para identificar qué fue lo

que se logrd, y a la hipétesis, para ver si esta se logrd contrastar o no.

M¢todos v técnicas propios de la estadistica descriptiva como la elaboracion de
tablas de frecuencia y los grificos de barras facilitaron el andlisis e interpretacion
estadistica de los resultados; asi mismo los datos ordinales fueron codificados

numeéricamente del 1 al 5 en relacion a la escala de evaluacion determinada
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3.7.

(sobresaliente, excelente, aceptable, aprobado e insuficiente), tanto para la variable

liderazgo pedagdgico directivo como para la variable calidad educativa.

Métodos y técnicas de la estadistica inferencial; que toma como referente el grafico
de dispersion donde se identifico la intensidad de relacion entre las dos variables; para
que através del coeficiente de correlacion de Pearson se realice un anidlisis paramétrico
en el que se determine la significancia del grado de correlacion entre las variables del

estudio.
Etica investigativa

Para la ejecucitn de la presente investigacion se tendrd en cuenta los cuatro criterios
éticos sugeridos por Blaxter y otros (2000) citado en Nifio (2011); el respeto a los
principios de anonimidad. confidencialidad, respeto a la dignidad humana, principio de
Beneficencia y Justicia; estos tienen como finalidad aumentar la calidad y la objetividad

de la investigacion.

La responsabilidad fue evidente a lo largo de todo el proceso de investigacion; se
brindé un buen trato y atencién de quienes durante la recoleccidn, andlisis y difusién

brindaron la informacion sobre las variables.

El respeto que se tuvo a la propiedad intelectual, se evidencia en 1a redaccidn de

citas y referencias cumpliendo con las normas APA de la séptima edicidén.
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IV. RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de resultados
En funcién de los objetivos e hipétesis se recurre a la estadistica descriptiva e

inferencial para determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la calidad

educativa.

Tabla 6

Comparacion de los niveles que alcanzaron la variable liderazgo pedagdgico directivo y

calidad educativa

Liderazgo pedagogico directivo Calidad educativa
F %o F %

Inicio 0 0 0 0
proceso 7 37 3 16
satisfactorio 12 63 16 84

Norta. Resultado de la tabulacién de los datos recogidos a través del instrumento aplicado
a la poblacién en estudio

Figura 02

Comparacion de los niveles que alcanzaron la variable liderazgo pedagogico directivo y

calidad educativa
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Liderazgo pedagogico directivo Calidad Educativa
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Nora. Resultado de la tabulacién de los datos recogidos a través del instrumento aplicado
a la poblacién en estudio, en porcentajes
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Interpretacion:

La Figura 2 representa y la Tabla 6 muestra a un 37% de docentes que perciben que
los niveles de liderazgo pedagdgico del director en la institucién educativa 80895 Jests
Divino Pastor, Pataz aleanzan un nivel de proceso; mientras que el 63% de docentes opinan
que el liderazgo pedagogico del director alcanza un nivel satisfactorio.

Respecto de 1a calidad educativa el 16% de doeentes pereibe que la calidad educativa
se encuentra en un nivel de proceso, mientras que €184 % percibe que la calidad educativa
en la institucién educativa 80895 Jesis Divino Pastor, Pataz alcanza el nivel satisfactorio.

Tabla 7

Resultados por dimension de la variable liderazgo pedagdgico directivo

Metas v Obtencion y Planificacion  Aprendizajey  Entomo
expectativa  asignacion  coordinacion y desarrollo favorable
5 de recursos evaluacion profesional
% F % F % F % F %
Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proceso 6 32 3 16 6 32 7 37 1
satisfactorio 13 68 16 84 13 68 12 63 18 95

Neta. Resultado de la tabulacién de los datos rccogidos a través del instrumento aplicado
a la poblacion en estudio

Figura 3
Resultados por dimension de la variable liderazgo pedagégico dirvectivo
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Nota. Porcentaje alcanzado en cada una de las dimensiones del Liderazgo pedagogico.

Interpretacion:
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La tabla 7 permite identificar el nimero y porcentaje de docentes, por cada una de
las dimensiones del liderazgo pedagdgico. Especificamente a la dimensidn metas y
expectativas el 68% de macstros percibe al LPD en un nivel satisfactorio y un 32% lo
ubica en un nivel de proceso. Respecto a la dimensidn obtencidn y asignacién de recursos
el 84% de maestros percibe al LPD en un nivel satisfactorio y un 16% lo ubica en un nivel
de proceso. En el caso de la dimensién planificacién, coordinacién y evaluacién el 68%
de docentes ubica el LPD en un nivel satisfactorio y un 32% en el nivel de proceso. Para
el caso de la dimension aprendizaje v desarrollo profesional el 37% de los docentes
perciben al LPD en un nivel de proceso y a un 63% en el nivel satisfactorio. Finalmente,
para el caso de la dimensién entorno favorable la percepcion del 95% de docentes es que

el LPD se encuentra en un nivel satisfactorio y el 5% lo ubica en el nivel de proceso.
4.2, Prueba de hipdtesis

Planteamiento de la hipdtesis

Ha: Si existe una relacién significativa entre el Liderazgo Pedagdgico Directivo y la

Calidad Educativa en la Institucién Educativa 80895 Jesis Divino Pastor, Pataz, 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el Liderazgo Pedagogico Directivo y la

Calidad Educativa en la Institucién Educativa 80895 Jesis Divino Pastor, Pataz, 2022.

Nivel de significancia
El valor de probabilidad al 5% determina el nivel de significancia (p-valor < 0,05). Si
p-valor >0 .05 se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipdtesis alterna. Si p-valor < 0,05

se acepta la hipdtesis alterna vy se rechaza la hipotesis nula.

Coeficiente de correlacion r de Pearson

Se calculd para determinar el grado de asociacién o relacién entre las dos variables del
estudio, que cumplen con el supuesto de normalidad; se considerd la variacién de sus
valores que van desde +1 a -1. Siendo la correlacion perfecta si es de +1; e inexistente si el

cocficicnte de correlacion es cero (0).

Se utiliz6 el Excel para el cdlculo del coeficiente de correlacion, cuya formula es:

__ cov(xy)
S¢Sy
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Donde:

R: coeficiente de correlacion de Pearson
Cov (x,y): covarianzaentre X y Y

Sx: desviacion estandar de x

Sy: desviaci0on estindar de Y

Figura 04

Interpretacion de los valores para el coeficiente de correlacion de Pearson

Correlacion No hay Correlacion
Negfmva Correlacién POh!thd
perfecta perfecta

T } T | T
Carrelacion Cormrelacian Cormelacion Comelacian Correlacién Cormelacion
Negativa Megativa Megativa Positiva Paxitiva Puasitiva
Alta moderadi ddbil 0 aéhil moderda alta
-1 05 0.5 1

Nota: a partir de 0,70 hasta 1 la correlacién es alta, perfecta o muy alta.

Para el resultado se utilizd la opcidn andlisis de datos del programa Excel el cual se muestra
a continuacién:
Tabla 8

Matriz de correlacion entre la variable Liderazgo Pedagdgico Directivo y Calidad
Educativa

Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo
Liderazgo pedagégico  Correlacion 1 0.9905
directivo
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
Calidad educativa Caorrelacion 0.9905 1
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del analisis de datos con el programa Excel.

Interpretacion

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacidn de

Pearson; en el presente estudio, en la Institucidon Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
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Pataz; entre la variable liderazgo pedagdgico directivo y la calidad educativa existe una

correlacion positiva alta (r=0,9905), resultado que se muestra en la Tabla 8.

Tabla 9

Matriz de correlacion entre la dimension Metas y expectativas ¥y Calidad Educativa

Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo
Liderazgo pedagbgico  Correlacion 1 0.8035
directivo

Sig. (bilateral) ,000

N 19 19
Calidad educativa Correlacion 0.8035 1

Sig. (bilateral) ,000

N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.
Interpretacion

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacién de
Pearson; en el presente estudio, en la Institucidn Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
Pataz: entre la dimension Metas y expectativas y la calidad educativa existe una correlacién

positiva alta (r= 0,8035), resultado que se muestra en la Tabla 9.

Tabla 10

Matriz de correlacion entre la dimension Obtencidn y asignacion de recursos y Calidad
Educativa

Liderazgo pedagbgico Calidad educativa
directivo
Liderazgo pedagbgico  Correlacion 1 0.9744
directivo
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
Calidad educativa Correlacion 0.9744 1
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.
Interpretacion

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacién de

Pearson; en el presente estudio, en la Institucién Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
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Pataz; entre la dimension Obtencion y asignacion de recursos y la calidad educativa existe

una correlacidn positiva alta (r=0,9744), resultado que se muestra en la Tabla 10.

Tabla 11
Matriz de correlacion entre la dimension Planificacion coordinacion y evaluacion y
Calidad Educativa
Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo
Liderazgo pedagagico  Correlacion 1 0.8243
directivo Sig. (bilateral) 1000
N 19 19
Calidad educativa Correlacion 0.8243 1
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.
Interpretacién

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de carrelacion de
Pearson: en el presente estudio, en la Institucion Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
Pataz; entre la dimensién Planificacién coordinacién y evaluacion y la calidad educativa

existe una correlacidn positiva alta (r=0,8243), resultado que se muestra en la Tabla 11.

Tabla 12

Matriz de correlacion entre la dimension Aprendizaje y desarrollo profesional y Calidad
Educativa

Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo

Correlacion 1

0.7766
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Liderazgo pedagégico  Sig. (bilateral) ,000

directiva N 19 19
Calidad educativa Correlacion 0.7766 1
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.
Interpretacion

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del coeficiente de correlacion de
Pearson; en ¢l presente estudio, en la Institucion Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
Pataz; entre la dimensién Aprendizaje y desarrollo profesional y la calidad educativa existe

una correlacion positiva alta (r=(0,7766), resultado que se muestra en la Tabla 12.

Tabla 13

Mairiz de correlacion enire la dimension Entorno favorable J—JCalfdad Educativa

Liderazgo pedagogico Calidad educativa
directivo
Liderazgo pedagogico  Correlacion 1 0.7385
directivo
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
Calidad educativa Correlacion 0.7365 1
Sig. (bilateral) ,000
N 19 19

Nota. Es el resultado obtenido del andlisis de datos con el programa Excel.
Interpretacién

De acuerdo a la figura 4 donde se interpretan los valores del cocficiente de correlacion de
Pearson; en el presente estudio, en la Institucién Educativa 80895 Jestis Divino Pastor,
Pataz; entre la dimensién Entorno favorable y la calidad educativa existe una correlacién

positiva alta (r= 0,7365), resultado que se muestra en la Tabla 13.

Tabla 14

Resultados para las variables liderazgo pedagdgico directive y calidad educativa

DOCENTES LPD CE
1 74 60
2 46 44
3 70 58
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4 69 58
5 64 55
6 54 48
7 64 53
8 65 56
9 80 65
10 46 43
11 65 54
12 76 63
13 61 52
14 6l 34
15 46 43
16 80 65
17 58 30
18 60 52
19 16 65

Nota. Datos para el disefio del diagrama de dispersion

Figura 5

Diagrama de dispersidn
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Nota. Para determinara una relacién directa entre las variables.
Interpretacion

Existe segiin el diagrama de dispersién existe una relacion directa - positiva entre a
nivel de liderazgo pedagodgico del director y la calidad educativa; cuanto mayor sea el
nivel de liderazgo pedagédgico, se le asocia el nivel ascendente de la calidad educativa

en la institucién donde se realizé el estudio.

La prueba de hipotesis
Ho: p=0 (no existe correlacidn lineal)
Hi: p#0 (existe correlacion lineal)

Estadistico de prueba t Student

t=r t=29,698

valores criticos

r= 09905
n=19
gl(n-2)=17
a =0.05

[ fa /2, n-2) =2,1098

36




4.3.

Como el valor del estadistico de prueba es mayor al valor critico, se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipdtesis toda vez que existe evidencia estadistica suficiente para

concluir que el coeficiente de correlacion es diferente de cero.

Discusion de resultados

Al iniciar la investigacion y el andlisis de los antecedentes ubicamos el estudio de
Maya et al. (2019) quien estimé una correlacion en el rango de 0.01 - 0,19; lo cual significa
que existe una correlacién entre las variables positiva muy baja; sin embargo en el andlisis
de los resultados del presente estudio, la estadistica nos permite a través el diagrama de
dispersion, el coeficiente de correlacidn de Pearson v la T de student contrastar la hipdtesis
y verificar que existe unarelacion significativa positiva alta entre ¢l liderazgo pedagdgico
del director y la calidad del servicio educativo en la Institucidn Educativa 80895 Jesis
Divino Pastor; dichos resultados coinciden con los obtenidos por Torres (2022) al
determinar que la correlacidn entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en el
colegio Claretiano es significativadnuy fuerte y positiva: siendo el Rho de Spearman
=0,746. Con los de Ordofiez (2022) La prueba de Rho de Speawan reflejaun valor positivo
alto de r= 823; que le permitieron concluir la existencia de una correlacién significativa

alta entre el nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de calidad de gestion.

Encontramos también el estudio de Meza et al. (2020) que respalda nuestros supuestos,
ya que sus resultados con el estadistico chi cuadrado de Pearson; con nivel de significancia
menor a 0,05 indican el rechazo de las hipdtesis nulas v la aceptacién de las hipdtesis
alternas determinando la relacién significativa entre las variables de estudio (el liderazgo
pedagdgico del director y la ealidad educativa); de la misma manera sucede en el informe
de Jaramillo (2019) cuyos resultados determinan que el cocficiente de Rho de Spearman
(Rho=0.746), reflejan una correlacién muy buena entre las variables, con una p = 0.00 (p
< 0.05); el informe de Huayllani (2019) que determina que existe una correlacién de
r=0,803 entre las variables, lo cual indica que la relacion es significativa positiva directa y
muy buena y el estudio de Sdenz (2018) que concluye en la existencia de una correlacion
directa positiva significativa siendo el coeficiente de correlacién de Spearman = 0.463;

entre las variables antes sefialadas.
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A las evidencias antes descritas se suma el resultado del estudio de Ganoza (2022) que
determina la existencia de una correlacion positiva significativa entre el liderazgo directivo
y la calidad de gestion; en coincidencia con lo sehalado por Palomino (2020) encuentra
evidencias de correlacién altamente significativa entre las variables con valores de r=0,806
y Torres (2022) quien concluye que si existe correlacién significativa entre las variables

del estudio.

Por lo antes sefialado se confirma que la gestion directiva es fundamental en la
transformacion escolar, toda vez que entre el liderazgo pedagdgico directivo y la calidad
educativa cxiste una correlacion positiva de nivel muy fuerte; que la mayoria de los
directores con niveles satisfactorios de liderazgo pedagdgico directivo evidencian en sus
escuelas niveles adecuados de calidad educativa y que, a mayor nivel de Liderazgo

pedagdgico, se alcanza un mayor nivel de Calidad Educativa.

Sdnchez (2018) ademds de lo antes sefialado determina que el éxito escolar en relacién
a los resultados de aprendizaje, la consecucion de metas y la realizacion de los proyectos
de vida de los miembros de la institucion educativa son dependientes de del liderazgo del
rector; la presencia de un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democritico, participativo

en consecuencia se constituye en uno de los factores que generan una educacion de calidad.
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V.CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
5.1. Conclusiones
Se logré determinar que si existe una relacion significativa entre el Liderazgo
Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion Educativa de Pataz, 2022;
contrastindose de esta manera la hipdtesis del estudio con una r=0,9905 y un nivel de

significancia 0,01 bilateral, donde la t calculada es mayor que 1a ttedrica (29,698 > 2 1098).

Existe una relacién alta y positiva entre la dimension metas y expectativas del
Liderazgo Pedagégico Directivo y la Calidad Edueativa en una Institucién Educativa de
Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de correlacion

r=0.8035 y un nivel de significancia 001 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimensién Obtencion y asignacion de
recursos del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacion r=(0,9744 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimension Planificacion coordinacion y
evaluacion del Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacion r=(,8243 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacion alta y positiva entre la dimensién Aprendizaje y desarrollo
profesional del Liderazgo Pedagogico Directivo y la Calidad Educativa en una Institucion
Educativa de Pataz, 2022, lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de

correlacion r=0,7766 y un nivel de significancia 0,01 bilateral.

Existe una relacidn alta y positiva entre la dimensién Entorno favorable del Liderazgo
Pedagégico Directivo y la Calidad Educativa en una I[nstitucion Educativa de Pataz, 2022,
lo cual se confirma estadisticamente al obtener un coeficiente de correlacidn r=0,9905 y un
nivel de significancia 0,01 bilateral, donde la t calculada es mayor que la t tedrica (29,698

> 2,1098).

39




5.2. Sugerencias

Dado los resultados y conclusiones se presentan a continuacién algunas sugerencias que

puedan contribuir al liderazgo pedagégico y a la calidad educativa en las escuclas:

A los directivos se les sugiere implementar estrategias que se identifiquen con los
diferentes enfoques de la gestion escolar, priorizando en su practica el enfoque de liderazgo

pedagdgico.

Del mismo modo, para el logro de los objetivos institucionales se debe promover el trabajo
colaborativo, la reflexion sobre el funcionamiento de los diferentes procesos institucionales y

el involucramiento de las familias y la comunidad.

El liderazgo pedagdgico de los directores debe constituirse como un modelo de gestién
que promueva la mejora continua de los diferentes procesos institucionales hasta alcanzar

niveles éptimos de calidad en el servicio educativo que se brinda.

A los maestros de los diferentes niveles se les sugiere participar de los procesos de
formacién en servicio, de estrategias de acompafiamiento, de eventos de capacitacién y
autoformacién que contribuyan al fortalecimiento de sus competencias, para de esta manera

garantizar un servicio educativo de calidad.
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