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RESUMEN

El presente trabajo investigativo propuso establecer el nivel de correspondencia o
relacién que se puede establecer entre la gestion escolar y el clima institucional en la
escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, mismo que
responde al tipo trabajo de investigacion basica, con enfoque cuantitativo no experimental
y con método inductivo de disefio correlacional, que permitié establecer la relacion de
variables de estudio. Para la aplicacion de instrumentos del presente estudio se considero
a una poblacion muestral constituida por 32 docentes del nivel inicial y primaria de la
instancia educativa donde reside el estudio, a quienes se les aplicd 1o0s cuestionarios,
mediante la técnica de la encuesta, con el propdsito de tener conocimiento el nivel de
relacidn que se encuentra entre las variables de estudio de la presente investigacion. Con
los resultados que se obtuvieron de dichas encuestas se pudo determinar que existe
relacion entre la gestion escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p< valor es menor a
0.05 (p<0.05); asimismao, por su coeficiente de correlacion 0.652 alcanzamos indicar que

es una relacion media y positiva entre la gestion escolar y el clima institucional.

Palabras Claves: Gestion Educativa, Clima Institucional, Comunicacion.



ABSTRACT

The present investigative work proposed to establish the level of correspondence or
relationship that can be established between school management and the institutional
climate in school No. 64007 Santa Rosa in the district of Calleria, Pucallpa - 2023 ",
which responds to the type of research work basic, with a non-experimental quantitative
approach and with an inductive method of correlational design, which allowed
establishing the relationship of study variables. For the application of the instruments of
the present study, a sample population consisting of 32 teachers of the initial and primary
level of the educational institution where the study resides was considered, to whom the
1st questionnaires were applied, through the survey technique, with the purpose of to have
knowledge of the level of relationship found between the study variables of this research.
With the results obtained from these surveys, it was possible to determine that there is a
relationship between school management and the institutional climate in school No.
64007 in the district of Calleria, Pucallpa - 2023, due to the fact that its significance or
p< value is less than 0.05. (p<0.05); Likewise, due to its correlation coefficient of 0.652,
we were able to indicate that it is a medium and positive relationship between school

management and the institutional climate.

Keywords: Educational Management, Institutional Climate, Communication.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad la gestion escolar (G.E) se encuentra estrechamente vinculada con el
clima dentro de la escuela, este binomio nos conlleva a realizar una tesis para establecer
el valor de correspondencia entre una y otra variable. En tal sentido la gestion escolar es
un instrumento que nos permite lograr un clima laboral armonioso y productivo en bien

del entorno educativo

Desde la década de 1960, los colegios de Estados Unidos se han centrado en mejorar
los servicios y el aprendizaje de las y los estudiantes. El estado se ha interesado en estos
esfuerzos, que pueden vincularse con la implementacion de teorias de gestion de la

administracion en las escuelas a escala global.

En su propuesta del 2022, Duran y Garcia asumen a modo objetivo crear un modelo
de mision colegial a través de las TIC se centra en fomentar valores positivos en los
estudiantes de educacion primaria. Ambos consideran que es un plan, que fue probado en
534 estudiantes de dos escuelas diferentes, conducira a un espacio escolar de gran

armonia al promover valores y fortalecer el desarrollo moral de los estudiantes.

Para Navarrete (2022) segun su ultimo estudio de investigacion se plante6 como
objetivo primordial conocer la influencia del clima laboral; para el mismo se aplico como
metodologia la cuantitativa, con un tipo no experimental - disefio descriptivo
correlacional, 70 profesores fueron la poblacién y por 25 docentes la muestra, a quien se
le aplicd el método no probabilistico. Dicho estudio, concluyé afirmando la
correspondencia que se establece entre las variables estudiadas de la mencionada

investigacion.

Yahya (2019) por su parte ejecuto un estudio donde utilizaron el método que se
focaliza en la importancia del trabajo en equipo, el trabajo eficaz y las decisiones asertivas
que se toman en las escuelas, el énfasis en la forma de actuar de cada miembro, los lideres
y el trabajo en grupo desde el fomento de buenos métodos de formacién de equipos.
Finalmente se concluye que, al fomentar el trabajo en equipo efectivo, la organizacion
escolar se beneficiarad pues las asignaciones son faciles de implementar y los objetivos
alcanzables, los cuales se construyen mas rapida y efectivamente, se deben emprender
estrategias apropiadas para desarrollar un espiritu de cooperacién en la organizacion de

la escuela.
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Windmiller y Roque (2018), estudiaron los modos del liderazgo, con la intencion de
conocer el vinculo existente entre el ambiente de trabajo en Medellin. Destinaron
metodologias cualitativas y cuantitativas que consintieron en nivelar las brechas que
concurren entre la autopercepcion de los dirigentes; asi como, la opinion que
verdaderamente causan en sus participantes, dicho estudio ultima su analisis en que hay

conexion entre el liderazgo y desempefio motivacional entre los grupos de trabajo.

Segun Pacheco, et. al (2018) el clima perfecto no existe; sin embargo, enfatiza que el
aspirar a la consecucion de un clima positivo y de entendimiento debe ser la consigna de
los lideres. El entorno laboral positivo es el resultado de un total esfuerzo sistematico que
puede generar un ambiente de trabajo motivador para los miembros activos de las

escuelas; lo cual influye positivamente en el logro de los aprendizajes.

Para Pacheco, al (2020) esta deduccion de G.E. es uno de los factores esenciales para que
la institucién camine apropiadamente en todas sus instancias, en donde se propone
reflexionar y optimizar las estrategias para el ejercicio de las funciones, de igual forma es
trascendental ciertos factores para fortalecer y resaltar la jerarquia del clima institucional

en relacion con sus desarrollos de comunicacion, participacion, motivacion y confianza.

En el Peru la instancia educativa del Ministerio de Educacion (2014) propone que “la
G.E. asume como desafio fortalecer los conocimientos y estrategias para recuperar y
reformar la razon vy valia de la existencia estudiantil, lo que encamina a construir y
reconstruir una nueva manera de reinventar a la escuela actual” (p.69); sin embargo,
nuestras instituciones educativas presentan algunas debilidades las cuales se ven
reflejadas en instituciones que no responden a necesidades o intereses institucionales, el
alicaido logro de aprendizajes, el escaso recurso econémico otorgado por el ministerio,
las brechas sociales y tecnoldgicas que influyen en el aprendizaje, el escaso
involucramiento y responsabilidad de los padres de familia, sumandose a esto la
sobrecarga laboral. Todos estos factores terminan por quebrantar el clima institucional
que existe, ya que este es uno de los ejes mas importantes para alcanzar y elevar el nivel

deseado en el aprendizaje optimo y de calidad de los estudiantes.

La Escuela N° 64007 - Santa Rosa, no es extrafia a esta realidad, por ello asume retos
que giran en el marco de la G.E. articulada, considerando a cada uno de los integrantes
de la escuela, promoviendo la conservacion de un clima institucional favorable, que le

permita lograr las metas propuestas en el presente afio y conservar las relaciones humanas
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sostenibles. Ante esta realidad nos planteamos el siguiente problema principal ;De qué
manera se relaciona la gestion escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007
del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023? Y como problemas especificos planteamos:
¢Como se relaciona la gestion escolar con la dimension de comunicacién en el clima
institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023?; ;Como se
relaciona la gestion escolar con la dimension de participacion en el clima institucional de
la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023?; ;Como se relaciona la
gestidn escolar con la dimension de motivacion en el clima institucional de la escuela N°
64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023?; ;Cémo se relaciona la gestion escolar
con la dimensidn de confianza en el clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito
de Calleria, Pucallpa — 2023?

En tal sentido, el presente estudio encuentra justificacion comenzando desde aspecto
tedrico, mediante el conocimiento de las variables de la investigacion que permitira
alcanzar los resultados esperados de la G.E., tomando en cuenta sus dimensiones
estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria; asi como la convivencia dentro de
una institucion educativa, considerando al clima institucional como eje importante para
el desarrollo de los aspectos actitudinales, aptitudes y el control de ciertas emociones en
el entorno escolar y su correspondencia con sus dimensiones comunicacion,

participacion, motivacion y confianza.

Esta investigacion encuentra justificacion metodoldgica porque va cooperar con
nuevos métodos, estrategias, técnicas y procedimientos en la G.E. asimismo determinara
cémo se vincula con el clima institucional, para poder demostrar que efectivamente existe
un alto grado de correlacion presente entre las variables de estudio; de tal manera que

permita fortalecer la gestion escolar y por consiguiente la mejora del clima institucional.

A alcance practico, se justifica porque la investigacion permite a la comunidad
educativa evaluar y reconocer la relevancia que existe en la G.E. y el clima institucional
con el fin de alcanzar los objetivos y optimizar las formas de trabajar, asi como favorecer
las circunstancias que garanticen obtener buenos resultados en el logro éptimo de los
aprendizajes. Desde otra perspectiva e igualmente es principal que se evidencie el
liderazgo del director (dimension administrativa) que promueva y fomente la
comunicacion, participacion, motivacion y confianza entre los miembros de la escuela.

Para recuperar y rehacer la significancia y el valor de la vida en la escuela, la gestion
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escolar se enfrenta a un desafio dinamico. Esto implica establecer y replantear una nueva

forma de hacer escuela.

Para lograr demostrar la importancia de este estudio nos planteamos el siguiente
objetivo primordial: Determinar la relacion entre G.E. con el clima institucional en la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. A su vez, como objetivos
especificos a) Identificar la relacion entre la G.E. con la dimension de comunicacion en
el clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. b)
Explicar como se relaciona la gestion escolar con la dimension de participacion en el
clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. c)
Demostrar como se relaciona la gestion escolar con la dimensién de motivacion en el
clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. Y d)
Probar como se relaciona la gestion escolar con la dimension de confianza en el clima

institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

En esta investigacion se pretende probar la siguiente hipétesis general: La G.E. se
relaciona significativamente con el clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito
de Calleria, Pucallpa — 2023. Y como hipotesis especificas tenemos: a) Si existe relacion
entre la gestion escolar con la dimension de comunicacién en el clima institucional de la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. b) Existe relacion significativa
entre la gestion escolar con la dimension de participacion en el clima institucional de la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. c) Existe relacion significativa
entre la gestion escolar con la dimension en el clima institucional de la escuela N° 64007
del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. Y d) Existe relacién entre la gestion escolar con
la dimensidn de confianza en el clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023.

Este estudio encuentra antecedentes de gran valia en trabajos anteriores que nos han
servido como mentor para su desarrollo, en efecto, contamos con el articulo académico
de Barba y Delgado (2021), que tiene como primordial objetivo, valorar la
correspondencia existente entre el liderazgo pedagdgico y la gestion escolar del director
en una institucion fiscal en Quito, este estudio de investigacion se ejecutd bajo las
directrices del paradigma positivista, considerando el enfoque cuantitativo dentro del

nivel descriptivo correlacional. Fueron 217 instituciones educativas fiscales que
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participaron en dicho estudio que concluye afirmando que la administracion de director

no se evalta de manera individual a las dimensiones de la gestion escolar.

Alvaro (2020) en su estudio se encargd de encontrar a por medio de su investigacion
la dependencia que surge entre la G.E. la anhelada calidad de la educacion. Este se ejecuto
teniendo en cuento el enfoque cuantitativo con disefio descriptivo correlacion, teniendo
como muestra de estudio a 16 directivos de las instituciones educativas. Mismo que llega
a la siguiente conclusion coexiste una correspondencia entre moderada y fuerte con

significacion estadistica entre las variables

Saullo (2018), en Buenos Aires, tuvo como objetivo principal averiguar en qué medida
el enfoque por competencias que se despliega en el grupo del equipo directivo, mejora 'y
fortalece la gestion en las escuelas consideradas en el primer nivel educativo, el enfoque
que se tomo en cuenta en la investigacion fue mixto, descriptivo, transversal donde el
muestreo ha sido no probabilistico, por conveniencia. Para la conformacion de la muestra
se considerd a 84 docentes de y 7 directivos en actividad de igual proporcion; para la
recopilacion de la informacion se emplearon dos instrumentos: encuesta y entrevista,

teniendo como resultado significativo que el enfoque por competencias mejora la gestion.

En su investigacion Navarrete (2020) presenta un enfoque cuantitativo porque analiza
cémo se relaciona el clima laboral y su repercusion en el comportamiento de los docentes
de un colegio, de disefio descriptivo — correlacional. EI método de analisis fue empirico,
porque es un modelo que se sustenta en la experiencia como Unica forma de alcanzar los
resultados mediante instrumentos de encuesta y entrevista. Se obvio el computo de la
muestra, ya que se trabajé con el monto completo de la poblacién, consistente en 70
docentes. Los resultados que se obtuvieron confirman que si existe una correlacion muy
alta en la variable de clima laboral y como es el comportamiento de los profesores en un

colegio.

El objetivo principal de Ifiaguazo (2020), fue instaurar cual es la correlacion entre el
sistema de dialogo interno y el clima laboral de los maestros de la unidad educativa
estudiada, el enfoque fue cuantitativo con alcance correlacional, de disefio transeccional
correlacional de tipo no experimental, estuvo constituido por una poblacion de estudio
de 60 docentes, como criterio para la seleccion de la muestra se efectud de acuerdo al
proposito del estudio con un tamafio minimo de 30 encuestados; siendo sus resultados los

siguientes; en cuanto al género de los docentes de la institucion, 15 varones y 15
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mujeres. Del total de los encuestados en el Clima laboral detalla que existe una
correlacion, que, a mayor comunicacion interna, mayor satisfaccién encontraremos en el

clima laboral.

A nivel nacional se recalca la investigacion de Herrera (2021) en su estudio de la G.E.
y su vinculacion con el desempefio docente, tomo como objetivo principal y general
establecer la dependencia de la gestién educativa en el desempefio de los docentes,
aplicando el disefio de investigacion no experimental de corte transeccional, para la
obtencion de la informacidn se empled la técnica de la encuesta, la poblacion de muestra
estuvo constituida por 66 educadores , consiguiendo como resultado la mayoria de las
dimensiones que miden la G.E., estan categorizadas como favorable y muy favorables, se
finiquita que coexiste una correspondencia altamente significativa, de correlacién

positiva débil entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Paredes (2022) orient6 su objetivo hacia explorar la conexion entre la G.E. y el
desempefio de las responsabilidades de gestion en el 2021. La investigacién manejo en la
metodologia que le corresponde a la aplicacion del modelo o disefio no experimental,
considerando como una muestra representativa de 101 maestros y Se aplicaron dos
cuestionarios para la recogida de datos. Los resultados mostraron que el 1,0% de los
docentes cree que la G.E. es deficiente, mientras que el 12,9% la considera regular y el
86,1% eficiente. Adicionalmente, el 1,0% sefial6 compromiso de gestion bajo, mientras
que el 30,7% mencion6 compromiso medio y el 68,3% compromiso alto. Ademas, el
estudio reveld que la gestion escolar actia como anticipo de los compromisos de gestion,
con un nivel de significacion inferior a 0,05. Los hallazgos concluyeron G.E. expone el

21,8% de los compromisos de gestion segun Cox y Snell, y el 29,6% segun Nagelkerke.

Por su parte por Cruz (2021), realizo un estudio donde se consideré como objetivo
encontrar la correspondencia efectiva asociada a la gestion educativa y los compromisos
de gestion escolar, esta investigacion fue cuantitativa, con disefio no experimental
correlacional, teniendo como muestra a 136 maestros, mismos a los que se les aplico la
técnica de encuesta para ambas variables, obteniendo como resultandos que hay una
dependencia inmediata entre gestion educativa y compromisos de G.E. Finalmente
concluye que existen buenos niveles de gestion educativa, el cual refleja el cumplimiento

de los compromisos de G.E.
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En un colegio de Quito, Toapanta y Vera (2020), analizaron las dimensiones del clima
organizacional, que fue descriptivo correlacional, de disefio no experimental cuantitativo
y transversal; el cual dio como resultados que el coeficiente de correlacion entre clima
desfavorable y desempefio laboral, se sitda en - 0,383. Concluyendo que se comprueba

una débil coherencia contraria entre las variables estudiadas.

De acuerdo a Almada (2021), el clima organizacional segun el juicio de los estudiantes
en la sede San Ignacio, es muy buena; lo que nos lleva a lograr los objetivos
organizacionales; dicho estudio concluye con resultados satisfactorios, lo que afirma que
en la universidad el clima institucional puede incidir en la obtencion de los objetivos

institucionales, logrando su eficacia en la gestion.

Berdichevsky (2021). ejecuto su tesis en escuelas publicas de México y buscando
analizar su sapiencia organizacional. Para el estudio se utiliz6 herramientas mixtas, Tal
es asi que para la parte cuantitativa de la recopilacion se aplicé el cuestionario que se
encargo de determinar el clima organizacional en el centro de estudio; y en la cualitativa,
se utilizo entrevistas semiestructuradas. Este estudio concluye que las escuelas pueden
optimizar con un buen liderazgo las instituciones superiores y hacer de estas mas

eficientes.

En el estudio de Murrieta y Farje (2020), se evalta el vinculo que se establece entre el
clima institucional y la gestion administrativa en las institucione, mencionado estudio es
de tipo basico, con a 148 trabajadores, entre profesores y personal administrativo que
laboran en los colegios de JEC, que se sintetiza afirmando que el clima institucional es
considerado de manera positiva por el 38,5% Yy es negativo para el 22,3%. Por altimo,

concluye que no estan relacionados en la parte estadistica.

Segun Effio (2018), en su investigacion establecido la correlacion entre la G.E.y el
clima institucional; a través de un disefio no experimental, correlacional. Ejecutaron una
muestra con 15 profesores, consiguiendo como resultados, que sus dimensiones son

significativamente altas.

Es también importante considerar el estudio de Abanto (2018) ahonda en la esencia de
la G.E. dentro de las escuelas publicas de la modalidad de educacion basica regular. La
encuesta se realizd con un grupo mixto de participantes, incluidos 22 gerentes, 68
maestros, 13 estudiantes de quinto grado y 29 padres. Con el fin de recopilar la

informacidn para el procesamiento de datos se utilizé un cuestionario compuesto por 50
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enunciados y cuatro posibles respuestas. El analisis de la investigacion obtuvo como
resultado que la mayoria de los directores y maestros consideraban positivamente la

gestidn escolar, mientras que los padres tendian a ser mas escépticos.

A nivel regional y local, detallamos el estudio de Gongora (2021), que busco
determinar cual es la relacion existente del clima institucional y el desempefio en el
contexto laboral de los profesores de los dos primeros niveles que abarca la educacion
peruana de uno de los colegios de la ciudad de Pucallpa. Los resultados que obtuvieron
fue una correlacion altamente significativa y como conclusion es significativa porque

existe relacién entre las variables estudiadas.

De la misma manera, Rivera (2019) tuvo como objetivo indagar la correlacion
asociada al clima institucional y la calidad de la gestidn educativa en las escuelas de nivel
primario. Este estudio emple6 una metodologia de correlacion cruzada con un enfoque
cuantitativo. La muestra para esta investigacion fue una seleccion no probabilistica
conformada por 171 individuos, entre directivos, docentes y administradores de
instituciones educativas. Como conclusién, encontraron una relacion positiva moderada
entre el clima institucional y la calidad de la gestion educativa. Sin embargo, se requieren
mayores esfuerzos para la mejora de la calidad en la gestion educativa en las escuelas
registradas en este estudio.

El objetivo de estudio realizado por Amasifuén (2018), fue comprobar la
correspondencia presente entre gestion educativa y clima laboral desde la perspectiva de
los docentes en una institucion educativa de Calleria, dicho trabajo fue no experimental,
de disefio correlacional transeccional; con una muestra 30 docentes y como instrumento
aplico un cuestionario para cada variable y culmina destacando que la relacion es positiva
entre las dimensiones de la G,E con el clima laboral en la perspectiva de los docentes de

la institucion educativa de Calleria.

Para el desarrollo de la variable independiente de este estudio, debemos destacar las
opiniones de Farfan y Reyes (2017, p.5) segun I. | .P. de la de la UNESCO precisaa G.E.
como un grupo de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y verticalmente que
se llevan a cabo internamente dentro del sistema educativo cuya funcién principal radica
en la responsabilidad de elaborar politicas y lineamientos para que rijan en el pais en

materia educativa, Es decir, este concepto considera a la gestion educativa como el
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producto, las normas, reglamentaciones, disposiciones de la administracion de pais para

la educacion.

Por su parte laUNESCO (2011), sefiala a la G.E. como una distribucién holista, basada
en la interaccion de diversos aspectos elementales del ambito educativo” (p.125”. En
otras palabras, la denominada gestion educativa consiste en la distribucion holistica de
las diversas tareas que implica el compromiso con la educacion de todos sus miembros

desde lo macro(sistema), hasta lo micro (aula).

Farfan y Reyes (2017), resalta que los distintos participes activos dentro de una
comunidad educativa, son responsables de llevar a cabo una serie de tareas relacionadas
con el propésito central de la escuela. Esto implica administrar el funcionamiento interno
y la dinamica de la escuela, especificamente las formas en que los diferentes individuos

dentro de la comunidad escolar interactian y cooperan entre si.

De forma similar, refiriéndonos al autor, podemos establecer la diferencia entre
Gestion educativa y G.E. La inicial esta relacionada con las disposiciones de politica
educativa al mas alto nivel del sistema de peruano del actual gobierno y la administracién
de la educacion de nuestro pais. Por otra parte, la gestion escolar esta relacionado con las
acciones emprendidas por a cargo de los agentes de una comunidad educativa en un centro
concreto. En consecuencia, puede deducirse que tanto ambos procesos de gestién pueden
ser sucesiones de acciones intencionalmente designadas y planeadas con el fin de alcanzar

los objetivos para promover la labor de direccion y la consecucion de metas educativas.

En relacion a las teorias concernientes con la G.E. podemos mencionar: Teoria de la
contingencia: esta teoria sugiere que la mejor manera de gestionar una escuela depende
de las circunstancias especificas, como el tamafio de la escuela, la cultura escolar, el
entorno de la comunidad, etc. En consecuencia, no hay un modelo de gestién escolar
universal estandarizado que funcione para todas las escuelas, sino que cada uno de

adaptarse a su realidad y contexto.

La teoria del liderazgo transformacional: Que se enfoca en la importancia del liderazgo
para motivar y comprometer al tanto al personal que ejerce labores pedagogicas y
administrativo, para optimizar el nivel académico de los estudiantes. Los lideres
transformacionales inspiran a los demas a alcanzar su méximo potencial, también a

trabajar juntos hacia una visién compartida.
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Teoria de la gestion por resultados: Busca medir el rendimiento de la escuela y en
utilizar los resultados para tomar decisiones informadas sobre la G.E. Se trata de un

enfoque basado en datos que busca mejorar continuamente la eficacia de la educacion.

Teoria de la gestion participativa: esta teoria se enfoca en la participacion y
colaboracion activa del personal de carécter pedagdgico, administrativo, padres y
comunidad en la gestion escolar. El objetivo es crear una cultura escolar participativa
donde la totalidad de los miembros participes dentro de la comunidad se aprecien, sean

valorados e involucrados para promover y lograr el éxito de la escuela.

Estas son solo algunas de las teorias relacionadas con la gestion escolar, y cada una
tiene sus propias fortalezas y debilidades. En la practica, los lideres escolares a menudo
combinan diferentes teorias y enfoques para adaptarse a las necesidades especificas de su

escuela.

Una buena gestion escolar es fundamental para el progreso y triunfo de instancia
educativa de cualquier nivel. Una gestion eficiente y eficaz puede mejorar la calidad de
la ensefianza, acrecentar los niveles de la motivacién y la responsabilidad de los
estudiantes, asi como fomentar la participacion de los padres y mejorar la complacencia
del personal pedagdgico y no pedagdgico. Algunas de las caracteristicas de una buena
gestion escolar pueden incluir: un liderazgo sélido y efectivo, una comunicacion clara 'y
abierta, una planificacion y organizacion cuidadosa de las actividades escolares, una
atencion cuidadosa a la integridad y el bienestar de los alumnos, una gestion escolar que
sea eficiente en el manejo de los recursos, y un compromiso con la mejora continua y la

innovacion en la ensefianza y el aprendizaje.

Figura 1: La gestion educativa y sus niveles de concrecion

Gestién
Educativa
Sistema

Gestién
Institucional

Estructura

Gestién
Escolar
Comunidad
Educativa

Nota: En el diagrama se evidencia los niveles de concrecion curricular de macro a micro.

Fuente:https://www.periodicodigitalgratis.com/12836/dimensiones-de-la-gestion- educativa-con139032
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Recientemente, segun la edicion nimero 2018 de la revista cubana de educacion
superior Gestidn escolar y calidad educativa, se ha producido una notoria separacion de
las tareas administrativas de las actividades técnicas, docentes y pedagdgicas dentro de la
gestion escolar. Esto ha dado como resultado que estas tareas administrativas sean
manejadas por gerentes, especificamente aquellos a cargo de la administracion general.
La revista también destaca la presencia de un conjunto homogéneo de acciones, muy
racionales y compartidas entre diferentes instituciones. Estas acciones implican la
manipulacion de programas operativos de recursos materiales, financieros y humanos, asi
como el seguimiento de la funcionalidad de los servicios y procesos. Para lograr una
buena gestion escolar, es importante reconocer el papel clave de los directores que
supervisan el aspecto administrativo de la I.E. Trabajan de la mano con los subdirectores
para gestionar los aspectos técnicos y pedagogicos, utilizando los recursos
proporcionados por el ministerio. Esta colaboracién promueve la coordinacion de la
gestion escolar dentro de la comunidad. Sin embargo, cabe sefialar que, si bien las
actividades administrativas son cruciales, por si solas no son suficientes para la G.E. que

alcance ser eficaz.

De la O. (2015) sefiala que la G.E. implica el trabajo en equipo, con énfasis en la
construccion, disefio y evaluacion del trabajo educativo. “Es la capacidad de crear hechos
politicos actuales para las instituciones, promoviendo la participacién democratica de
toda la comunidad escolar permitiendo que los maestros y directores desarrollen de
manera efectiva proyectos educativos adaptados a las caracteristicas y necesidades Unicas
de cada escuela”. (pag. 1). Para lograr los objetivos institucionales trazados, es
fundamental involucrar a los agentes educativos en la organizacion, realizacion y analisis
de las nuevas propuestas educativas. Su participacién es fundamental para apoyar a los
lideres pedagdgicos y dinamizar la gestidn escolar, articulando asi el trabajo de manera

efectiva.

Chavez (2021) realizo un estudio en el Distrito de Iparia para explorar como la eficacia
de la educacion impacta la G.E. en el nivel primario. La investigacion sigui6 un enfoque
no experimental, transversal, con una metodologia descriptiva, correlacional-causal. La
informacidn necesaria para el estudio fue obtenida, a partir de la aplicacion de la técnica
de la encuesta y utilizando un cuestionario como instrumento, el estudio incluyo a 35

profesores de instituciones de educacién primaria en el distrito. Los analisis que surgen
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de los resultados descriptivos revelaron que el 51% de los docentes creia que la calidad
de la educacion era alta, mientras que el 65% percibia la G.E. como eficiente. Estos
hallazgos se mantuvieron consistentes en los diferentes aspectos de las dos variables, con
porcentajes superiores al 50%. Es importante destacar que los resultados estadisticos
inferenciales mostraron que Sig.=0,001, que es inferior al nivel de significancia de 0,05.
Esto indico que la hipétesis general fue aceptada, apoyando la nocion de que la gestion
escolar depende de la calidad de la educacion (Sig.=0.001; Nagelkerke=0.426). Se

determind que la correlacion entre los dos factores era significativa.

Por su parte Trujillo y Infante (2022) realizaron un estudio para explorar la conexion
entre la G.E. y el aprendizaje organizacional. El estudio utilizé un disefio transversal no
experimental con un nivel investigativo correlacional y un método hipotético deductivo.
En la encuesta participd una muestra de 63 personas, entre docentes y personal
administrativo. Los datos fueron recolectados mediante el uso de un cuestionario, el cual
fue administrado y posteriormente procesado mediante el software SPSS version 25,
resultando en la generacion de tablas y graficos. En el examen de los resultados
consolidados, se observd que el Rho de Spearman resultd con un valor de 0,781,
indicando una conexion positiva notable entre las variables V1 (Aprendizaje
organizacional) y V2 (Gestion educativa). Ademas, se determiné que el valor p era 0,001,
cayendo por debajo del nivel de significacion predeterminado (0,05) y, por lo tanto,
sirviendo como la razon principal para refutar la hipétesis nula correspondiente. En
conclusién, se puede inferir que existe una correlacion reveladora asociada al aprendizaje

organizacional y la gestion educativa de la I.E.P. ADUNI, Pucallpa, 2022.

Considerando al manual de gestién que utilizan los equipos directivos de las
instituciones educativas (2015) Afirma que “La gestion que se ejecuta dentro de las
escuelas, es decir la G.E. demanda experiencias que consientan crear circunstancias
propicias y afirmar los aprendizajes en la IE. Asimismo, es primordial el liderazgo de
quien dirige la institucion para pactar, conducir, informar, causar y instruir en ese cambio
educativo” (p. 36). Es decir que la G.E. se enfatiza en la busqueda de oportunidades que
garanticen que los estudiantes puedan acceder a los aprendizajes, para ello se hace
importante la labor de director, quien tendra la responsabilidad de hacer uso de
habilidades interpersonales, para generar dichos cambios.
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Por otra parte, Quintana 2018 indica que la gestion escolar es una accion importante
para lograr la coyuntura intersectorial y certificar la calidad educativa, sobre el mismo
podemos sefialar que la gestion escolar ademas de ser una accidn estratégica busca
establecer alianzas entre los demaés sectores (salud, agricultura, seguridad, etc.) a fin de
lograr que el aprendizaje se torne més significativo y sostenible para los estudiantes y por
ende este sea de calidad.

La G.E, también conocida como gestion educativa, es un término que se asocia al
analisis y estudio de las bases esenciales de la administracion en el entorno escolar. Este
concepto integra a la institucion y todos sus colaboradores, agenciando personas y
responsabilidades en cada uno de los miembros que son parte del sistema educativo. La
G.E. busca alcanzar altos niveles en el rendimiento de las escuelas por medio del uso de
variedad de técnicas, instrumentos y métodos. Este enfoque administrativo se centra en
aspectos que van desde la planificacion estratégica y la gestion de recursos hasta la
implementacién de politicas educativas, la supervision del personal docente y el control

y acompafiamiento al avance de los estudiantes en sus aprendizajes.

La G.E eficaz abarca un papel decisivo en el progreso de la eficacia de la educacion
es decir en la calidad. Un buen sistema de G.E. puede contribuir a un entorno de
aprendizaje productivo al garantizar que se cumplan las normas y reglamentaciones
educativas, que se mantenga un valioso horizonte de rendimiento académico y que se
promueva un ambiente escolar seguro y acogedor. Ademas, la G.E también implica la
fijar decisiones estratégicas y busqueda de una resolucion efectiva de problemas para

garantizar el funcionamiento eficiente y eficaz de la institucion educativa.

Esto puede implicar la gestién en el manejo correcto y consciente de los recursos
econdmicos recibidos por el estado, asi como los que son de financiamiento interno y de
los materiales directos de la escuela, el sostenimiento de las infraestructuras de la escuela,
la gestion de los horarios de los docentes y de las clases, y el manejo de cualquier
problema o crisis que pueda surgir. En resumen, la gestion escolar es un componente vital

del sistema educativo que busca optimizar la eficacia y eficiencia

Por lo tanto, podemos entonces referirnos a la gestion escolar como el proceso de
liderazgo para el logro de metas, que involucran la cooperacion activa de la totalidad de
los miembros de la comunidad educativa, sumandose a ellos las posibles alianzas

multisectoriales que se puedan establecer de acuerdo a las necesidades educativas.
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Concluimos entonces que la G.E. son todas las labores, acciones y trabajos que se deben
realizar para optimizar el proceso educativo que empieza desde las instancias educativas

mas altas y culmina en las aulas.

Procesos de la gestion escolar: Calle (2018, p.33) determina que “los cuatro procesos
establecidos interacttan entre si como parte de una sola matriz gerencial y que se gesta
en cada Institucion Educativa con el propdsito de garantizar que sea una organizacion
capaz de gestionar”. De igual forma podemos afirmar entonces que, al establecerse 4
procesos para un mismo fin, estos se articulan entre ellos para lograr que dentro de la
institucion se promueva la capacidad de gestionar hasta el logro de objetivos para el caso

educativos.

La gestion escolar es un concepto multifacético y dindmico que tiene como objetivo
hacer que las escuelas sean eficientes y efectivas. Consta de varios procesos Yy
dimensiones que trabajan juntos para garantizar la eficacia de la educacion y el
rendimiento de los estudiantes. Aunque no se especifican cuatro procesos en la gestion
escolar en las pistas proporcionadas, aqui se presentan cuatro posibles componentes
basados en el conocimiento general: Gestion Pedagogica: Este es considerado uno de las
columnas mas importantes de la G.E. La gestion pedagdgica se concentra en los procesos
inseparables de la ensefianza y el aprendizaje, cubriendo aspectos como el progreso del
plan de estudios, la implementacién de métodos de ensefianza, la evaluacién del
aprendizaje de los alumnos y la continua formacion de los maestros que debe ser
permanente. Esta dimension también se enfoca en la dependencia entre el docente y el

alumno, y en promover un ambiente de aprendizaje positivo y efectivo.

Gestion Administrativa: Este proceso se ocupa de los aspectos operativos y
administrativos de la escuela. Incluye la planificacion, organizacién y control de los
recursos de la escuela (humanos, financieros, materiales, etc.), asi como la
implementacién de politicas y procedimientos escolares y la gestién de Recursos: Este
proceso se ocupa de la gestion efectiva de los recursos disponibles, incluyendo los
recursos humanos (maestros, personal de apoyo, etc.), recursos fisicos (instalaciones,

equipos, etc.) y recursos financieros (presupuestos, fondos, etc.).

Calle (2018) indica que “los directivos despliegan una administracion escolar de
intercambio, eficaz y transparente, que certifique una sansa conveniente convivencia

escolar, con equivalencia de género e inclusiéon” (p.107. Es decir que los lideres
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pedagdgicos cumplen roles que son propios de la gobernabilidad en la escuela, como, por
ejemplo: Consensuar entre docentes y directivos, las metas segun los compromisos de
gestidn escolar; Delimitar acuerdos institucionales, teniendo en cuenta las principales

politicas institucionales de trabajo para alcanzar los resultados.

Fomentar la contribucion de los padres de familias para establecer acuerdos sobre los
resultados a alcanzar con los estudiantes teniendo como referente a los resultados del afio
anterior; Mantener informados oportunamente sobre la informacion de cuentas, los

procesos de gestion y los resultados de los logros de aprendizaje en los estudiantes.

Articular acciones de control y supervision a las personas que laboran en la institucion,
con la finalidad de buscar y lograr el cumplimiento de las horas efectivas dedicadas al

dictado de clases y al abastecimiento oportuno de los servicios previstos en el afio escolar.

Para mejorar y mantener las condiciones escolares, es importante involucrar tanto a
las madres como a los padres. Se pueden realizar esfuerzos conjuntos para abordar
diversas areas, como la limpieza, la seguridad, las reparaciones y la adquisicion de
materiales con fines educativos. Al alentar la participacién activa de los padres, las

escuelas pueden mejorarse y mantenerse de manera efectiva.

Calle (2018) sefala que “Los centros de estudio gestionan la mejora del curriculo de
manera eficaz e innovadora” (p.107). Ante esto podemos sefialar que, como parte de la
gestién curricular, directivos y maestros deben centrar su labor en el conocimiento,
manejo y operacionalizacion del curriculo vigente, procurando que esta se visibilice de

manera significativa las siguientes précticas de gestion:

Planificacion e implementacion estratégica de la gestion de los aprendizajes, realizando
sus propuestas pedagogicas y curriculares oportunas a su contexto, sobre la base de los

mapas de progreso y los estandares de aprendizajes propuestas por el MED.

Planificacion implementacion, monitoreo y evaluacion de los procesos de ensefianza -
aprendizajes, de manera innovadora. Es decir, hacer uso de otras estrategias que permitan
que el aprendizaje llegue a los discentes de una forma diferentes, rompiendo los

parametros de lo tradicional que en ocasiones se vuelve repetitivo y poco interesante.

Se agencian de sus recursos pedagdgicos como soporte a los procesos de ensefianza —

aprendizaje, para optimizar y mejorar este proceso.
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Realizan la evaluacién de modo pertinente y oportuno del logro de aprendizajes de las y
los estudiantes, dandolo a conocer a los principales involucrado a fin de realizar ajustes

que conlleven a la mejora continua.

Calle (2018) precisa que “la gestion de la oferta de los servicios educativos que han
desarrollado las instituciones educativas se vincula con actividades realizadas como parte
de este servicio” (p.108). Entonces el servicio educativo se entiende como un conjunto de
acciones educativas de caracter pedagdgico y de gestion, disefiadas y organizadas para
lograr un objetivo fijo o para llevar a cabo la realizacion de tareas educativas a lo extenso

de un tiempo determinado.

La gestion de la oferta del servicio educativo muestra las siguientes caracteristicas al
momento de hacerse practica: Elaboracion de manera participativa y consensuada de los
instrumentos de gestidn solicitados por las normas vigentes al afio escolar (PEI- Plan
anual-PAT); Organizacién para realizar trabajo en equipo con el personal de las

instituciones a fin otorgar servicios educativos propios de la escuela.

Uso oportuno y contextualizado de los insumos de politicas publicas (bienes y
servicios) que provee el estado a través del sistema educativo. Estos insumos han de ser
ventajosas para la ejecucion de las acciones y asi proveer los servicios educativos

Optimos.

Evaluacion permanente de los progresos y limitaciones en el desempefio de los
compromisos de gestion, asi como de la realizacién de las actividades para proveer los

servicios educativos.

Manifiestan de forma transcendental la oferta de sus servicios de carécter educativo,
estableciendo e implementando su PEI, en concordancia a las demandas locales, con

razonamientos de equidad de género e inclusion.

Ejecutan el apropiado y adecuado progreso y sostenimiento de su construccién escolar,

con criterios de inclusion y sostenibilidad.

Refuerzan sus capacidades en el ambito de la tecnologia y en el manejo de las TIC, asi
como hacer esfuerzos para mantener conectividad virtual, como soporte para el beneficio

de los aprendizajes.

Promueven métodos pedagdgicos de reforzamiento de capacidades al personal que

labora en la escuela en para la asignacion de los servicios educativos.
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Calle (2018) enfatiza que “las familias tienen participacion relevante y estratégica en
la gestion escolar y los procesos pedagogicos para el logro de los resultados” (p.109). Por
consiguiente, el vinculo que se establece con la escuela y la familia es importante y

estratégico para la gestion.

La citada articulacion familia y escuela sefialadas en el estudio, presenta las siguientes
caracteristicas: Garantizar que los niveles de coordinacion, dialogo y articulacion entre
los directivos, docentes y las familias sean fluidas, sostenidas y oportunas, siendo esta

garantia de una adecuada convivencia escolar.

Las Instituciones educativas con las familias participan activamente por medio de
comités, asambleas y asociaciones en actividades que promueven la mejora de la calidad

y del servicio educativo con equidad.

Se efectGan destrezas de escuelas abiertas, donde se desarrollan acciones
extracurriculares encaminadas a perfeccionar los distintos escenarios de formacion de los

estudiantes, las familias y la comunidad.

Figura 2: Articulacion de los procesos de gestidn escolar

(Ar reglos Ciudad aD

institucionales organizacional de
inclusivos docentes y
Gesti6n de la directivos

gobernabilidad Gestl?n del
escolar curriculo

Gobierno
escolar

Gestion de la oferta Gestion de la

. de servicios articulacién
Relacion de educativa Relacion
corresponsabilidad intersubjetiva
y ciudadania docentes — alumnos

Nota: La figura muestra la interrelacién entre los cuatro procesos de la gestion escolar,
producto del modelo propuesto por Calle (2018)
Fuente: Calle (2018, p.115)

La gestion escolar presenta 4 dimensiones segun los citado por el manual de gestion

para directores.

Dimension Institucional, se estable la organizacion entre los agentes de los miembros del

entorno educativo o también llamada comunidad, para el adecuado funcionamiento de la
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institucion”. Es dimension considera a la relacion que se establece entre la comunidad
educativa (directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo y padres de familia).
Lo cual supone la integracion de una cultura educacional propia que atienda la realidad,
a las caracteristicas y necesidades reales de cada Institucion. Para ello se tendra en
consideracién los tiempos y espacios, las comisiones de trabajo conformadas bajo
resolucion, el documento que establece el manual de funciones y procedimientos, el
reglamento interno, los organigramas estructurales, etc. En otros términos, hace
referencia a como es manejada la institucion a partir del direccionamiento de quien esta
como lider.

Dimension Administrativa, segin UNESCO (2011) “Abarca el acatamiento de las normas
vigentes y la inspeccion oportuna de las responsabilidades o funciones, con el objetivo
prioritario de beneficiar los procesos de ensefianza-aprendizaje” (p.79) Es decir que a esta
dimension le corresponde también la administracion de los capitales econdmicos,
materiales y de personas que tiene la Institucion Educativa. Asimismo, podemos sefialar
que esta dimension contempla la distribucion de los tiempos, las jornadas de trabaja
efectivo que deben desarrollar tanto docentes y administrativos, el requerimiento,
distribucion y uso de los diferentes materiales educativos de procedencia del estado y de
otras instancias con quienes se establezca alianzas estratégicas.

Dimension Pedagdgica, Para la UNESCO (2011) “este aspecto hace referencia a la labor
primordial que ejecutan los directivos y docente en funcion a la ensefianza-aprendizaje”
(p-87). En otras palabras, se relaciona directamente con la labor del maestro en sus
diferentes areas, para ello buscara. Esta dimension es propiamente la encargada del
aprendizaje, esto implica revisar, desarrollar, repensar y ejecutar lo que contempla el
curriculo educativo. Tiene que ver con la razon de ser de la labor de los docentes y los
procesos propios de organizacion, cumplimiento y valoracion de las diferentes
programaciones de distintos plazos. Para ello es importante reflexionar y evaluar los
planes y programas educativos vigentes, el enfoque de evaluacion, la orientacion
educativa a través de la tutoria y por consiguiente el maestro debe encontrarse en
constante actualizacion pedagogica.

Dimension Comunitaria, En términos de la UNESCO (2011) “la dimension comunitaria
hace mencion a que las instancias educativas, como escuelas y colegios deben establecer
vinculos estrechos con la comunidad de la cual es parte, a fin de lograr conocer y

comprender sus variadas condiciones, necesidades y demandas. También para adquirir
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informacion de como se compone e involucra con la cultura comunitaria” (p.245). De
igual forma podemos sefialar que la relacion que se establezca con los miembros de la
comunidad debe ser abierta, flexible, conciliadora, democratica, pacifica, y sobre todo
que influya favorablemente en el contexto. Mediante esta dimension se debe promocionar
la colaboracion de la comunidad educativa. Misma que debe basarse en la convivencia
pacifica, mutua y enriquecedora. También en esta dimension podemos considerar a las
alianzas multisectoriales entre instancias que conllevan a la mejora de la gestion escolar.
Garcia y Pinchi (2019), nos dicen que el clima institucional esta establecido por
apreciaciones compartidas por cada uno de los participantes de una institucion y que estas
pueden ser formales e informales, propios de ella, y que representa una nocion integral,
lo cual supone alcanzar las metas propuestas en la institucién, asi como de las maneras
correctas de lograrlas, por su parte Berthoud y Lépez (2013) detallan que el clima
institucional va favorecer la aceptacion y apoyo de los integrantes de una institucién para
el alcance y logro de los objetivos y de las metas concretas; es decir valorando a cada
momento los esfuerzos desplegados por los trabajadores con el que cuenta la institucion
para alcanzar calidad educativa. Ademas, Gonzalez (2021) afirma que varios autores
consideran que el clima institucional comparte un sentido parecido al de clima
organizacional y este a su vez, se encuentra enlazado con el clima laboral de una
institucién que concierne a la estimulacién y motivacién de los empleados.

Urbina (2021), detalla que la importancia del clima institucional puede ser positivo o
negativo como por ejemplo en lo positivo; ayuda al logro de las metas trazadas y una
convivencia responsable para alcanzar la participacion y compromiso de cada uno,
advirtiendo las dificultades y su relacién con los otros.

Cenas et al., (2020) considera las siguientes dimensiones del clima institucional:
Comunicacion, Es el proceso mas comudn donde se intercambia informacion a través del
emisor y el receptor. Para mejorar la comunicacion se deben tener en cuenta lo siguiente:
que va comunicar, como lo va comunicar, a quien va comunicar y cuando comunicarlo.
En las instituciones se debe perseguir la capacidad de comunicacion eficiente; en donde
se tenga en cuenta los tipos de personas con quien se va comunicar para que las relaciones
sean propicias; lo que a su vez ayuda a guiar y orientar a los docentes para que cumplan
con sus funciones y por ende se genere un ambiente de confianza, respeto y tolerancia en

la institucion.
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Participacion, Son practicas sociales basadas en la reciprocidad, corresponsabilidad y
beneficio mutuo, encontrando en la reciprocidad una forma de intercambio y servicios
entre los participes de la escuela, forjando asi beneficios mutuos; cuando hablamos de
corresponsabilidad es cuando todos los integrantes de la institucion se hacen cargo de
cumplir su rol dentro de ella, confiando en los demés para lograr los objetivos y
finalmente el beneficio mutuo porque en un proceso colaborativo exitoso, todos ganan
algo y la comunidad disfruta las mejoras realizadas dentro de su territorio. La activa
colaboracion del colegio en las multiples actividades establecidas va depender de las
relaciones laborales y la motivacion; asi como la capacidad de comunicacién como un
instrumento para interactuar asertivamente en el dialogo y escucha, esta manera, instaurar
grupos de apoyo para mejorar la comunicacion entre estudiantes, sus familias y docentes.
Motivacidn, Los autores consideran que la motivacion nos da la oportunidad de establecer
vinculos de integridad con la institucion; asi como una capacidad de estimular e impulsar
a los integrantes de la institucion mediante incentivos y reconocimiento por la labor
desplegada.

Confianza, Es la seguridad que se presenta en cada uno de los trabajadores al ejercer sus
quehaceres, asi como el trato que reciben en su centro de labores y la accion de los cuales
se deben a la capacidad de confianza que se le brinda para desenvolverse en el campo de
estudio y lograr las metas trazadas. También, la confianza en lo que puede lograr a partir

de sus creencias, opiniones y sus vivencias que les faculta la certeza para desenvolverse.
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Il. METODOLOGIA.

2.1 Tipo de investigacion

La investigacion basica es aquella que se realiza con el objetivo de generar
comprension primordial vinculada a un tema o fendmeno en particular, sin embargo,
buscar una aplicacion practica inmediata. Por otro lado, el enfoque cuantitativo es aquel
que se cimienta con la compilacion y estudio de datos numeéricos para lograr alcanzar

explicar y exponer un fenémeno (Bernal, 2018).

2.2 Métodos de investigacion

El método considerado es el Inductivo, puesto que se busca llegar a una conclusion
general partiendo de aspectos particulares. El método inductivo es cominmente utilizado
en las ciencias sociales, donde la observacién de patrones de comportamiento o
fendmenos sociales pueden conducir a la formulacion de teorias generales. También se
utiliza en la investigacion de campo en otras ramas de estudio, como el de la vida a través
de la biologia y el estudio de la mente por medio de la psicologia, donde se pueden
hacer observaciones detalladas de los comportamientos y caracteristicas de los
organismos para inferir principios generales sobre su funcionamiento (Hernandez,

Sampieri y Mendoza, 2018).

2.3 Disefio de investigacion

El disefio de esta investigacion responde al objetivo general del problema planteado.

Por tanto, es no experimental correlacional.

Nuestra investigacion pertenece al disefio no experimental correlacional, porque
permitié describir los conocimientos acerca de gestion escolar y el clima institucional,
siendo su finalidad determinar el grado de correlacién existente entre las ambas variables
estudiadas. Dicho disefio responde al siguiente esquema.

Donde:

M = Muestra: Directivos y docentes de la Institucion Educativa

Oz = Gestion escolar / O
r = Relacion entre 0102 M r
O2 = Clima Institucional \ l

O2
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2.4 Poblacién, muestra y muestreo
En el presente informe de investigacion, la poblacion quedd determinada por 32
docentes y 2 miembros de la plana directiva de la Institucion educativa N° 64007 del

distrito de Calleria, distribuido de la siguiente manera:

Figura 3
Distribucion de la poblacion
Nivel Docentes %
Inicial 4 12
Primaria 30 88
Total 34 100

Nota: Esta tabla muestra la distribucion del total de docentes considerados en la poblacion.
Fuente: Elaboracion propia
Muestra.

Se aplico las encuestas al 100% de la poblacion ya que, por ser una poblacién
pequefia, esta forma parte de una muestra en su totalidad.
Muestreo.

Se usé el muestreo no probabilistico mediante el muestreo intencionado, la cual se
considera como una de las técnicas manejadas en investigacion para realizar el proceso
de seleccion de individuos o unidades para formar parte de la muestra en un estudio
estadistico [1]. Este tipo de muestreo no es aleatorio. En cambio, se caracteriza por la
seleccion intencional de individuos que poseen ciertas caracteristicas que se consideran
importantes para el estudio (Bernal, 2018). Una de las principales caracteristicas del
muestreo intencional es su intencionalidad. Esto le permite al investigador enfocarse en
casos caracteristicos dentro de una poblacion, limitando la muestra de estudio a estos
casos especificos. La naturaleza intencional de este método de muestreo es
particularmente til en escenarios donde el investigador tiene una necesidad o proposito
muy especifico para el estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). En conclusién,
el "muestreo intencionado” o muestreo intencional, es un método de muestreo
caracterizado por la seleccion intencional de individuos o unidades con determinadas

caracteristicas.

2.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos.
Para el presente estudio de investigacion se manejo la técnica de la encuesta y el

cuestionario de preguntas como instrumentos para poder establecer la relacion entre las
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variables de G.E. con el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito
de Calleria, Pucallpa — 2023.

Se destaca que la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario son
elementos fundamentales en el campo de la investigacion cientifica. La encuesta, como
técnica, se ha establecido como una de las técnicas mas utilizadas en la investigacion
cientifica debido a su capacidad para recopilar una gran cantidad de datos de una manera
eficiente y estructurada (Bernal, 2018). Esta técnica proporciona un marco metodologico
que permite a los investigadores recoger informacion especifica sobre un tema de intereés.
El cuestionario, por otro lado, se puede definir como el "documento que recoge de manera
organizada." (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018). Este es el instrumento basico
utilizado en la investigacién de encuestas, disefiado para recopilar datos de los
encuestados de una manera sistematica y organizada. El cuestionario puede estar
constituido de una variedad de items o tipos preguntas, incluyendo preguntas de opcion
multiple, preguntas abiertas, preguntas de escala de clasificacion, y méas. Cada pregunta
estd diseflada para recopilar un tipo especifico de informacion, lo que permite a los

investigadores recoger datos sobre una amplia gama de temas.

2.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

Para el presente trabajo de caracter investigativo se ejecutaron dos tramos a fin de
realizar el procesamiento estadistico y la interpretacion de los resultados del mismo, en
tal sentido se tiene:

Tramo descriptivo; se muestran las tablas, graficas y descripciones de las variables y
dimensiones investigadas. Dentro de cada tabla se consideraran los resultados, producto
del estudio y proceso de datos en la estadistica.

Tramo inferencial/interpretacion; se realizara mediante el Office Excel y el programa
estadistico SPSS.

2.7 Etica investigativa

Acérrimas respetuosas de los derechos de autor de cada una de las referencias
bibliograficas tomadas en cuenta para enriquecer este estudio, se tendréa en cuenta y citara
las fuentes que han sido consultadas.

A sugerencia de los especialistas en materia de investigacion se participara como

elemento muestral del presente estudio.

34



Se respetara el anonimato de los colaboradores que han tenido a bien apoyar el estudio
brindando informacion a través de las encuestas y las derivaciones que resulten de las
mismas seran procesadas en honor a la verdad con el Unico propoésito de delimitar la

correspondencia entre las variables consideradas en la investigacion.
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1. RESULTADOS
Tabla 1

Relacion entre la gestion escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestioén Clima
escolar institucional

Coeficiente de

Gestion correlacion 1.000 652"
escolar Sig. (bilateral) 000
N 34 34
Clima  comelaoitn 6527 1000
:nstltuuona Sig. (bilateral) 000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman

Descripcion:

Se obtuvo como resultado que existe relacion entre la gestion escolar con el clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a
que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacién
0.652 podemos indicar que es una relacién media y positiva, es decir que a medida que

se mejore una variable, la siguiente igualmente optimizara.

Tabla 2

Relacion entre la gestion escolar con la dimension de comunicacion del clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

Gestidn ..
Comunicacion
escolar
Coeficiente de ox
Gestion correlacion 1.000 540
escolar Sig. (bilateral) .001
N 34 34
Coeﬂme_rlte de 540" 1.000
Comunicacion correlacion
Sig. (bilateral) .001
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman
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Se encontrd que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension de
comunicacion del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su coeficiente de correlacion 0.540 podemos indicar que es una relacion mediay positiva,
es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla 3

Relacion entre la gestion escolar con la dimension de participacion del clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion C
Participacion
escolar
Coeficiente de o
Gestion correlacion 1.000 585
escolar Sig. (bilateral) .000
N 34 34
Coeﬂme_rlte de 585" 1.000
Participacion correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman
Descripcion:

Se obtuvo como resultado que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension
de participacién del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su coeficiente de correlacion 0.585 podemos indicar que es una relacion media y positiva,
es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla 4

Relacion entre la gestion escolar con la dimension de motivacién del clima institucional
en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion

Motivacion
escolar

Coef|C|e_n,te de 1.000 406"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) 017

N 34 34

Coef|C|<e_r1te de 406" 1.000
Motivacién correlacion

Sig. (bilateral) .017

N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman
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Descripcion:

Se encontrd que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension de motivacion

del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023,

debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de

correlacion 0.406 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a

medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla5

Relacion entre la gestion escolar con la dimension de confianza del clima institucional

en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion Confianza
escolar
_ Coeﬂme_rlte de 1.000 654"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) .000
N 34 34
Coeﬁme_rlte de 654" 1.000
Confianza correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman

Descripcion:

Se encontro que existe relacion entre la gestidn escolar con la dimension de confianza

del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023,

debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de

correlacion 0.654 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a

medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.
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Tabla 6

Nivel de la gestion escolar en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

acumulado

Bajo 0 0 0

Medio 7 21 21

Alto 27 79 100

Total 34 100
Nota: puntajes de la gestion escolar

Descripcion:
Se encontro que el 21% (7) de los encuestados en la escuela N° 64007 del distrito de

Calleria, Pucallpa — 2023 indican que la gestion escolar se encuentra en un nivel medio,

mientras que el 79% (27) indican que se encuentra en un nivel alto.

Tabla 7

Nivel del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2023

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Bajo 0 0 0
Medio 16 47 47
Alto 18 53 100

Total 34 100
Nota: puntajes del clima institucional

Descripcion:
Se encontro que el 47% (16) de los encuestados en la escuela N° 64007 del distrito de

Calleria, Pucallpa — 2022 indican que el clima institucional se encuentra en un nivel

medio, mientras que el 53% (18) indican que se encuentra en un nivel alto.
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Tabla 8

Prueba de normalidad

Parametros normales  Maximas diferencias extremas . Sig.
Desviacion Estadistico asintética
i iti i de prueba .

Media estandar Absoluta Positivo Negativo p (bilateral)
Comunicacién 34 23.8824 2.69415 125 .104 -.125 125 ,199
Participacion 34 12.8824 1.96584 .245 141 -.245 .245 ,000
Motivacion 34 20.1176 3.08235 141 .107 -.141 141 ,084
Confianza 34 24.3824 3.87701 122 .074 -.122 122 ,200
_Cllr_na_ 34 81.2647 9.44942 .133 .095 -.133 .133 ,134
institucional
Gestion 34 777647  11.84767 157 157 -107 157 032
escolar

Nota: Prueba de Kolmogoérov-Smirnov

Descripcion:

Se encontrd que las dimensiones comunicacion, motivacion, confianza y la variable
clima institucional siguen una distribucion normal ya que su significancia es mayor a 0.05
(p>0.05), mientras que la dimensidn participacion y la variable gestion escolar persiguen
una organizacién normal ya que su significancia es menor a 0.05 (p<0.05), por lo que se

hara uso de la prueba de correlacion Rho de Spearman.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

En la Tabla N° 1 Se encontr que existe relacion entre la gestion escolar con el clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a
que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacion
0.652 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a medida que
se mejore una variable, la otra también mejorara. La gestion escolar es una parte integral
del clima institucional. Los lideres escolares desempefian un papel clave al ayudar a crear,
mejorar y mantener un ambiente constructivo y positivo en la escuela. La investigacion
ha demostrado que cuando los lideres escolares entienden como promover el clima
institucional, tienen mayores probabilidades de perfeccionar el ejercicio de las labores
pedagogicas de los maestros para lograr los resultados deseados. Por ejemplo, un estudio
de Sagredo y Castello, (2019) encontrd que el desempefio del personal docente se veia
influenciado positivamente por el clima institucional.

Por otro lado, un estudio identific6 que la gestion desarrollada para contribuir al
ambiente institucional era clave para el éxito de los estudiantes. Finalmente, un estudio
de Carlos (2021) examino la relacion entre el clima organizacional y la gestion en el sector
educativo, encontrando que ambos estaban estrechamente vinculados. En resumen, dichas
variables estan estrechamente relacionadas; los lideres escolares pueden promover un
mejor clima institucional para ayudar a la mejora del desempefio de los profesores y el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La relacion entre el clima organizacional y la gestion en el sector educativo es bastante
significativa. El clima organizacional se refiere a la percepcion que los integrantes de una
institucion educativa tienen sobre el ambiente de trabajo, incluyendo las normas, los
valores, las expectativas y los comportamientos en la escuela o universidad. Esta
percepcion puede afectar la satisfaccion, el compromiso y la productividad de los
maestros, estudiantes y personal administrativo.

Por otro lado, G.E abarca diversidad de actividades y decisiones que los lideres
escolares consideran para poseer un ambiente propicio para el aprendizaje. Estas pueden
incluir la creacion de politicas escolares, la asignacién de recursos, la supervision de
personal y la implementacion de programas de ensefianza.

En la tabla N.° 2 Se encontro que existe en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
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su coeficiente de correlacion 0.540 podemos indicar que es una relacién mediay positiva,
es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara. La
correspondencia entre la G.E..y la dimensidn de comunicacién del clima institucional en
la escuela esta estrechamente ligada.

Por un lado, la G.E. sefiala y promueve la ejecucién de précticas y estrategias para
optimar el clima escolar, que tiene relevancia para alcanzar un buen nivel en la
comunicacion e interaccion entre los integrantes de la escuela, los estudiantes y el
ambiente.

Segun el articulo publicado por Sandoval (2014), la gestion del conocimiento de los y
las estudiantes esté relacionada con la convivencia y el clima escolar, lo que lleva a una
mejora en la comunicacién y la interaccion entre los miembros de la comunidad escolar.
De igual manera, segun el articulo publicado por More y Morey (2021), la variable
"Gestion del Clima Institucional” es percibida por los integrantes de la escuela como
buena; y a esta, se le asocia el desempefio del personal docente, lo que a su vez se
relaciona con la comunicacion e interaccion entre los integrantes de la comunidad escolar.
Por otro lado, segun el articulo publicado por Farfan y Reyes (2017), la gestion escolar
proporciona un componente para convertir y perfeccionar la labor interna de las escuelas,
lo que contribuye a un clima institucional saludable en el cual la comunicacion como
medio de intercambio de ideas y opiniones aunado a la interaccion entre el personal de la
escuela y los estudiantes y el entorno sean fluidas y productivas. Por lo tanto, Por altimo,
concluye que la gestion escolar estd estrechamente relacionada con la dimension de
comunicacion del clima institucional en la escuela, ya que es uno de los mecanismos que
contribuyen al reforzamiento de vinculos interpersonales entre los miembros de la
escuela.

En la Tabla N.° 3 se encontrd que existe relacion entre la gestion escolar con la
dimension de participacion del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
y por su coeficiente de correlacion 0.585 podemos indicar que es una relacién media y
positiva, es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara. La
G.E. rescata un papel significativo en la influencia y creacion de un clima institucional
participativo.

La gestion escolar es una combinacion de estrategias y practicas dirigidas a iniciar el

progreso de una cultura escolar positiva en el cual las personas que formar parte de los
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miembros de la escuela puedan interactuar de manera positiva para apoyar la
participacién de todos los miembros. Estas estrategias incluyen la aplicacion y
perfeccionamiento de programas educativos colaborativos, promover la diversidad y la
inclusion, inculcar valores y principios, fomentar el dialogo asertivo y el intercambio de
ideas entre las personas que forman parte de la escuela y reforzar los aspectos positivos
de cada miembro de la comunidad. Estas practicas crean un clima institucional que
promueve la colaboracion de todos los participantes de la comunidad. Por ejemplo,
muestra que la gestion del clima institucional puede poseer una atribucion positiva en el
desempefio del personal docente (More y Morey, 2021). también muestra que la relacion
de la escuela con los padres de familia puede tener una influencia positiva en el clima
institucional y demuestra que la gestion del conocimiento de los estudiantes puede tener
un impacto inmediato en el clima escolar (Barrios et al., 2020). Estos ejemplos ilustran
cOmo una buena gestion escolar puede contribuir a un clima institucional participativo.

En la Tabla N.° 4 se encontré que existe relacion entre la gestion escolar con la
dimension de motivacion del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
y por su coeficiente de correlacion 0.406 podemos indicar que es una relacion media y
positiva, es decir que a medida que se optimice una variable, la consiguiente también
presentara mejoria.

La gestion escolar implica la implementacion de politicas, procesos y practicas que
promueven el aprendizaje, la convivencia, la calidad educativa y el bienestar de la
totalidad de los miembros de la comunidad escolar. Estas iniciativas forman parte integral
de la dimensién de motivacion del clima institucional de la escuela, porque aumentan el
compromiso de los estudiantes, al tiempo que estimulan la creatividad, la innovacion y el
sentido de servicio. Algunos ejemplos de iniciativas de G.E. que promueven la dimensién
de motivacion del clima institucional en la escuela incluyen el reconocimiento del trabajo
de los docentes, la implementacion de programas, de premios y reconocimiento, la
promocion de actividades de participacion civica y la creacion de equipos de trabajo
interdisciplinarios. Estas iniciativas mejoran la calidad de la educacién y favorecen a
mejorar el clima institucional y la motivacion de los escolares (Barrios et al., 2020).

En la Tabla N.° 5 se encontr6 que existe relacion entre la gestion escolar con la
dimension de confianza del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de

Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
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y por su coeficiente de correlacion 0.654 podemos indicar que es una relacién media y
positiva, es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara. La
gestion escolar incluye el manejo de los vinculos entre los agentes participes de la
comunidad académica, la creacion de un entorno seguro, el establecimiento de una cultura
de respeto y la promocion de la inclusion y la igualdad. Esto es importante porque
contribuye a construir una cultura de confianza, lo que a su vez promueve el clima
institucional en la escuela (Rivera et al., 2016).

La gestion escolar que promueve la confianza en la escuela contribuye a aumentar la
motivacion, el compromiso y la cohesion entre los miembros del personal docente. Esto,
a su vez, mejora el sentido de responsabilidad y el desempefio del personal docente en
sus roles dentro de la institucion. Ademas, una gestidn escolar que promueve un clima
institucional de confianza contribuye a mejorar la relacion entre los/las estudiantes,

promoviendo un entorno educativo mas saludable y respetuoso.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Se pudo establecer que se encuentra correspondencia existente entre la gestion
escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y
por su coeficiente de correlacion 0.652 podemos indicar que es una relacion media y
positiva G.E. y el clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023.

Segunda:

Se pudo identificar que existe relacion entre la gestion escolar con la dimensién de
comunicacion del clima institucional debido a que su significancia o p valor es menor
a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacién 0.540 podemos indicar que es una
relacién media y positiva entre la gestion escolar con la dimension de comunicacion
en el clima institucional de la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2023.

Tercera:

La gestion escolar se relaciona con la dimension de participacion del clima
institucional, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su coeficiente de correlacion 0.585 podemos indicar que es una relacién media y
positiva entre la gestién escolar con la dimension de participacion en el clima
institucional de la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.
Cuarta

Se pudo demostrar que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension de
motivacion del clima institucional, debido a que su significancia o p valor es menor a
0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacion 0.406 podemos indicar que es una
relacién media y positiva en la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2028.

Quinta

Se pudo probar que existe relacién entre la gestion escolar con la dimension de
confianza del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2022, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y
por su coeficiente de correlacion 0.654 podemos indicar que es una relacion media 'y

positiva en la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.
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VI.RECOMENDACIONES

Primera.

A miembros pedagogicos y administrativos de las instituciones del distrito de
Calleria, se les recomienda que deben orientar su labor de gestion, con miras al
acatamiento de los compromisos asumidos y dimensiones de la gestion escolar, asi
mismo asumir con mucha responsabilidad el liderazgo pedagdgico en busca de la
progreso continuo y permanente de la educacion, teniendo en cuenta que la
correlacion es media y positiva entre la G.E. y el clima institucional.

Segunda.

A los miembros jerarquicos, no jerarquicos y administrativos de la escuela N.°
64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, se recomienda que fortalezcan la
comunicacion asertiva basada en el intercambio de ideas y la contribucion activa de
toda la comunidad educativa con el proposito de tomar oportunas decisiones en favor
de los alumnos.

Tercera.

Para los directivos de la Institucion Educativa N.° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, se recomienda que deben promover la cooperacion activa y
comprometida de la totalidad de los miembros pertenecientes a la escuela en las
acciones que se proyectan dentro del afio escolar y que beneficien al logro y progreso
de los aprendizajes de los alumnos.

Cuarta.

A los miembros de la plana directiva de la escuela N.° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, se recomienda mantener motivado al personal docente,
resaltando su labor cotidiana el cual se refleja en su trabajo y en el beneficio de
aprendizaje de los alumnos. Del mismo modo proponer charlas y talleres
motivacionales.

Quinta.

Al equipo directivo, mantener las relaciones interpersonales sanas, asi como,
brindar confianza a los docentes en sus quehaceres del dia a dia con la finalidad de
asumiry cumplir sus compromisos manteniendo la palabra, diciendo la verdad, siendo

transparente y practicando la generosidad.
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Sexta.

A los directivos y docentes, fomentar y trasladar al ejercicio de sus labores una
educacion organizada, cimentada en valores que encause hacia el  correcto y
saludable clima institucional, el cual tiene una gran influencia en la eficacia de la
educacion, convirtiéndose en eje significativo en la formacion para las y los
estudiantes de Instituciones educativas, las cuales seran manifestados al momento de

desenvolverse como ciudadanos autbnomos y competentes.

Séptima.

A los futuros investigadores que amplien en forma integral esta investigacion a
otras instituciones educativas, teniendo en cuenta las normas legales vigentes de
MINEDU.
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ANEXOS

Anexo 01: Instrumentos de medicion
CUESTIONARIO GESTION ESCOLAR

Estimados docentes:

El presente cuestionario tiene la finalidad de medir las dimensiones de la Gestidn escolar en la
institucion educativa donde usted labora en base a sus declaraciones sinceras. Se le solicita
marcar las respuestas de acuerdo a la manera como usted mejor lo crea. La informaciéon que nos
proporcione sera util solo para fines de estudio, por ello, su aporte sera considerado para la
investigacion y tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es anénimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar la Gestién
escolar. Por favor no dejes pregunta alguna sin contestar.

Marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas que considera pertinente segun la siguiente
escala:

Categoria Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Codigo S CS AV CN N
Puntaje 5 4 3 2 1

VARIABLE: GESTION ESCOLAR VALORACION

ESCALAS

Ne | DIMENSION 1: Gestién Institucional

TEMS S (5)|CS (4]AV (3(CN (2|N (1)

1 | Se organiza a la comunidad educativa en equipos de trabajo para
la formulacién y reajuste de los instrumentos de gestién escolar.
(PEI, PCI, PAT, RI).

2 | Se conoce y socializa el Manual de organizacidn y funciones del
personal que labora en la I.E.

3 | El clima escolar se conserva armonioso antes, durante y después
de la jornada escolar.

4 | En la LLE. se orienta a que las decisiones de la gestidon que se
tomen, deben considerar el respeto al marco legal.

5 | Se muestra constante comunicacidon entre el director, docentes,
padres de familia y estudiantes

Ne | DIMENSION 2: Gestién Administrativa ESCALAS
s (5)[cs (4]AV (3[CN (2]N (1)

ITEMS
6 | Se ejecuta acciones que garantizan el aprovechamiento de los
recursos humanos, materiales y financieros a favor del aprendizaje
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continuo de los estudiantes.

7 | Se promueve el mantenimiento y mejoras de la institucion
educativa.

8 | Serevisay ejecuta el cumplimiento de las normativas emitidas por
el Ministerio de Educacién que se encuentran vigentes.

9 | Se garantiza el cumplimiento de la calendarizaciéon del afio escolar
respetando los tiempos previstos para cumplir con las horas
efectivas de clases y las diferentes actividades propuestas.

10| Se realiza acciones que permiten tener la informacién escolar
actualizada
y ordenada de acuerdo a las normas vigentes.

Ne | DIMENSION 3: Gestién Pedagdgica ESCALAS
P S (5)|CS (4]AV (3|CN (2|N (1
TEMS (5)|cs ( ( (2|N (1)

11| La plana directiva demuestra manejo discipular del curriculo vigente y
este es compartida con los docentes a través de GIAS, jornadas de
reflexién y reuniones de trabajo colegiado

12| se promueve la capacitacion y autoformacién en diversos temas
haciendo uso de la plataforma Peru educa y otros medios.

13 | Seelaboray presenta de manera oportuna la planificacién curricular y
las actividades de aprendizaje segun las orientaciones del afio escolar y
las necesidades e intereses de los estudiantes.

14 | Se realiza el monitoreo y acompafiamiento a la labor docente en el aula
para orientar la mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos de
ensefianza aprendizaje acorde a CNEB.

15| Se toma decisiones oportunas frente a los resultados de aprendizaje de
los estudiantes con la finalidad de realizar reajustes y mejorar la practica
pedagdgica

Ne | DIMENSION 4: Gestién Comunitaria ESCALAS
P S (5)|CS (4)AV (3|CN (2|N (1
ITEMS (5)|cs ( ( (2N (1)

16 Se realiza un trabajo articulado con los miembros de la APAFA,
reconociéndolos como representantes de los padres de familia.

17 | se promueve una relacion armoniosa, de respeto y adecuada con la
comunidad educativa para conocer sus necesidades, demandas vy
comprometerlos con el progreso de los estudiantes.

18 | Se gestiona alianzas estratégicas con instituciones del distrito para
realizar las actividades programadas en el plan anual de trabajo (Policia
Nacional del Peru, sector salud y otras instituciones).

19| se programa y ejecuta actividades de Proyeccién social a nivel
institucional de acuerdo a las posibilidades de los participantes.

20| La direccion promueve el buen clima institucional entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO

Estimado docente:

El presente instrumento estd disefiado para conocer el clima institucional en la

institucion educativa donde labora, con el propésito de darles prioridad y buscar sus

correspondientes alternativas de solucion. Se solicita que leas atentamente, respondas

convenientemente y de la manera méas honesta posible cada una de las afirmaciones.

Recuerde que el cuestionario es andnimo y confidencial, debes marcar con una X en el

recuadro que se detallada en escalas del 1 al 5.

1 2 3

4

5

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

VARIABLE: CLIMA INSTITUCIONAL

VALORACION

NO

ITEMS

2

3

4 5

Comunicacion

Nunca

Casi
nunca

A
Veces

Casi Siempre
siempre

La comunicacion entre el equipo directivo y
los docentes en la institucion educativa es
Optima.

Las opiniones vertidas por los docentes son
tomadas en cuenta por el equipo directivo de
mi institucion educativa.

El equipo directivo de mi institucion
educativa se preocupa por los inconvenientes
de orden laboral y personal que aquejan el
desempefio de mis funciones.

Me expreso abiertamente sobre asuntos
positivos y negativos relacionados a la
institucién educativa.

El equipo directivo de mi institucion
educativa reconoce cuando demostramos
nuestras capacidades.

Los enfrentamientos y rivalidades entre
comparieros de labores de mi institucién son
frecuentes

Participacion

Nunca

Casi
nunca

Veces

Casi Siempre
siempre

Participd activamente en las actividades
deportivas, culturales y otras que promueve
mi institucién educativa.
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Nos preocupamos por mejorar las estrategias
de ensefianza interactuando en circulos de
aprendizaje.

Nos esmeramos por atender las solicitudes de
nuestros estudiantes.

10

Realizamos acciones para que la calidad
educativa de mi institucion mejore.

Motivacion

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

11

La institucion educativa ofrece
capacitaciones relacionadas con la labor que
realizo.

12

El equipo directivo reconoce cada uno de mis
logros alcanzados.

13

El equipo directivo nos motiva y apoya en la
mejora de los procesos pedagdgicos.

14

El equipo directivo de i institucion educativa
hace lo posible para que contemos con lo
indispensable para realizar nuestras labores.

15

El equipo directivo se preocupa por mejorar
constantemente nuestras condiciones
laborales.

Confianza

Nunca

Casi
nunca

Veces

Casi
siempre

Siempre

16

Podemos opinar sin miedo a recibir
represarias.

17

En las reuniones pedagdgicas se dan los
espacios para manifestar nuestros puntos de
vista, sobre lo que va bien o mal con respecto
a nuestra labor.

18

Las actividades que realizo me motivan a
permanecer en la institucion educativa.

19

La implementacion de las instalaciones es
adecuada para el desarrollo de las actividades
de nuestra institucion.

20

El equipo directivo programa constantes
reuniones para mantenernos informados
sobre los asuntos académicos, administrativos
y comunitarios de la institucion educativa.

iGracias por tu participacion!
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Anexo 02: Ficha técnica

FICHA TECNICA

Nombre original del instrumento:

Cuestionario Gestion Escolar y
Clima Institucional.

Autor y ano:

e Munoz Lay Cinthya Maria
e Palacios Vilchez Mirla Yshell

o 2023

Original: Elaborado por las autoras

Objetivo del instrumento:

Determinar cuil es la relacion que existe

entre la gestion escolar y el clima
institucional en la escuela N® 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa - 2022

Usuarios:

32 docentes y 2 miembros de la plana
directiva, la muestra se encuentra
conformada por el 100% de la poblacién.

Forma de Administracion o Modo
de aplicacion:

Técnica la encuesta v como instrumento
el cuestionario, los instrumentos se
aplicaron los dias jueves 30, viernes 31 de
marzo

Validez: (Presentar la constancia
de validacion de expertos)

Validacion
Muy adecuado

Jueces
Olga Patricia Gamarra
Chirinos

Anibal Teobakdo
Vergara Visguez.
Oscar Vargas Avila

Muy adecuado

Muy adecuado

Confiabilidad: (Presentar los
resultados estadisticos)

(.88116
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Anexo 03: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion | Dimensiones Indicadores Items Instrumento Escala de
Conceptual Operacion Medicion
al
La variable Actualiza los instrumentos de gestion
dependiente escolar al inicio el afio.
Son todas aquellas —
objeto  de Conoce el manual de organizacion vy
practicas . -
estudio sera funciones y da cumplimiento a lo que
., institucionales  que .
Gestion medida a o estipula.
realizan los actores de Institucional : :
escolar través de un Fomenta el clima escolar armonioso dentro 1-5 Se hara la
una escuela y ] ] ]
) cuestionario y fuera de la |.E. técnica de la
contribuyen a la| . _
tipo escala Promueve el cumplimiento del marco legal encuesta y
buena marcha de la » .
o de Likert, en el proceso de gestion escolar. como Likert
institucion. Ademas, _ _ )
donde los Fomenta la comunicacion con la comunidad instrumento
favorecen el
. 34 educativa. el 1 = Nunca
desarrollo profesional o i i i i i .
participante Maneja los recursos econémicos, materiales cuestionario | 2 = Casi nunca
de las personas que ]
S a quienes y humanos de la I.E. de preguntas. | 3 = A veces
conforman la o
. se les Promueve el mantenimiento y mejoras en la 4 = Casi siempre
comunidad  escolar ) Administrativa .
- aplique el LE. 6-10 5 = Siempre
permitiendo que esta |
) Instrumento Cumple las normas legales vigentes de las
se aproxime a su )
. o deberan instancias superior.
funcionamiento ideal. ]
determinar

Organiza la distribucion del tiempo de




(Ministerio
Educacion

Ecuador,

de
de

https://educacion.gob

.ec/estan

gestion/).

dares-de-

la
frecuencia
de las 4
dimensione

S.

acuerdo a la calendarizacion del afio escolar

vigente.

Actualiza de informacion en las plataformas.

Pedagogica

Demuestra dominio curricular 'y las
comparte en las distintas jornadas de

reflexion.

Promueve la actualizacion pedagdgica en

los docentes.

Elabora y presenta de manera oportuna la
planificacién  curricular  segin  las

orientaciones del afo escolar

Realiza el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a los docentes con fines de

mejora.

Toma decisiones oportunas frente al nivel de
logro de los aprendizajes durante el afio

escolar.

11-15

Comunitaria

Coordina con la APAFA las actividades en
beneficio de los estudiantes de la I.E.

Se promueve la relaciéon armoniosa basada

respeto mutuo entre la escuelay las familias.

Establece alianzas estratégicas con diversas

16- 20
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instituciones para lograr la mejora de los

aprendizajes.

Realizan actividades de proyeccion social en

beneficio de la localidad.

Mantiene un clima institucional saludable
entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Clima
Institucion

al

Unicef (2015), el

clima institucional
abarca las relaciones
gue existe en la
comunidad educativa;
es decir, entre los

directivos, docentes y

estudiantes con
respecto a la
convivencia, lo
pedagdgico, el

proceso de ensefianza
de los docentes y el
aprendizaje de los

estudiantes; asi como

El clima
Instituciona
I se wva
operacional
izar a traves
de un
cuestionario
de

preguntas
donde se
detallaré sus
respectivas
dimensione

S.

Comunicacién

Mantiene comunicacion asertiva con la

comunidad educativa.

Respeta las opiniones de la comunidad

educativa.

Resuelve los inconvenientes de orden
laboral y personal influyen en el desempefio

laboral.

Expresa aspectos positivos y negativos

relacionados a la institucion educativa.

Resalta las potencialidades y capacidades de

los miembros de la I.E.

Emplea la comunicacidn asertivamente para

la solucidn de conflictos

1-6

Participacion

Participa activamente en las actividades

deportivas, culturales y otras que promueve

7-10

Cuestionario
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las formas de Ia
gestion directiva que
se aplica en la

institucion.

mi institucion educativa.

Interactla en circulos de inter aprendizaje
para mejorar las estrategias de ensefianza-

aprendizaje.

Promueve la colaboracion entre los

integrantes de la I.E.

Realiza acciones para la mejora de la calidad

educativa.

Ofrece capacitaciones relacionadas con la

labor que realizan los trabajadores de la I.E.

Reconoce y valora los logros alcanzados por

el personal de la I.E.

Motiva y apoya la mejora del desempefio

L docente.

Motivacion i _ 11-15
Gestiona los recursos y materiales
indispensables para la realizacion de una
labor eficiente.

Vela por la mejora de las condiciones
laborales favorables para la mejora de los
aprendizajes.
) Opina libre y democraticamente sin miedo a
Confianza 16-20

recibir represarias.
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Promueven espacios para manifestar puntos
de vista sobre la valoracion al desempefio

laboral.

Desarrolla actividades que motivan a

permanecer en la institucion educativa.

Destina instalaciones adecuadas para el
desarrollo de las actividades de la I. E.

Programa constantes reuniones para
mantenernos informados a los miembros de

la comunidad.
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Anexo 04: Matriz de consistencia

Titulo: GESTION ESCOLAR Y SU RELACION CON EL CLIMA INSTITUCIONAL EN LA ESCUELA N° 64007 DEL DISTRITO DE
CALLERIA, PUCALLPA —2022

Problemas especificos:

¢Cémo se relaciona la
gestion escolar con la
dimension de

comunicacion en el clima

Hipotesis especificas:

La gestién escolar se
relaciona

significativamente con

Obijetivos especificos:
Identificar la relacion
entre la gestién escolar
con la dimension de

comunicacion en el clima

Pedagdgica

Comunitaria

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA
Problema General: Hipotesis General: Objetivo general: Tipo:
¢Como se relaciona la | La gestion escolar se | Determinar cudl es la Basico
gestién escolar con el | relaciona relacién que existe entre la Institucional
clima institucional en la | significativamente con | gestion escolar y el clima Enfoque:
escuela N° 64007 del | el clima institucional en | institucional en la escuela Cuantitativo
distrito  de  Calleria, | la escuela N° 64007 del | N° 64007 del distrito de
Pucallpa — 2022? distrito de Calleria, | Calleria, Pucallpa — 2022. Gestion Administrativa Nivel:
Pucallpa — 2022. escolar No experimental

Método:

Inductivo, puesto que se busca llegar

a una conclusion general partiendo

de aspectos particulares.
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institucional de la escuela
N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 20227

¢Como se relaciona la
gestion escolar con la
dimensiéon de
participacion en el clima
institucional de la escuela
N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2022?

iComo se relaciona la
gestién escolar con la
dimension de motivacion
en el clima institucional de
la escuela N° 64007 del
distrito  de

Pucallpa — 2022?

Calleria,

la dimension de
comunicacion en el
clima institucional de la
escuela N° 64007 del
distrito  de
Pucallpa — 2022.

Calleria,

La gestion escolar se
relaciona

significativamente con
la dimension de
participacion en el clima
institucional de la
escuela N° 64007 del
distrito  de
Pucallpa — 2022.

Calleria,

La gestion escolar se
relaciona
significativamente con

la dimensidn de

institucional de la escuela
N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2022.

Explicar cémo se

relaciona  la  gestion
escolar con la dimension
de participacion en el
clima institucional de la
64007 del

Calleria,

escuela N°
distrito de
Pucallpa — 2022.

Demostrar como  se

relaciona la  gestion
escolar con la dimension

de motivacioén en el clima

Clima

institucional

Comunicacién

Participacion

Motivacion

Confianza

Disefio:

Correlacional

Poblacion y muestra:

32 docentes y 2 miembros de la
plana directiva, la muestra se
encuentra conformada por el 100%
de la poblacion.

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos:

Se asume como técnica ala
encuesta y el cuestionario de

preguntas como instrumentos.

Métodos de analisis de
investigacion:

Office
Excel y el programa estadistico
SPSS.

Se realizard mediante el
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¢Cémo se relaciona la
gestién escolar con la
dimensidn de confianzaen
el clima institucional de la
escuela N° 64007 del
distrito  de  Calleria,
Pucallpa — 2022?

motivacion en el clima
institucional de la
escuela N° 64007 del
distrito de Calleria,
Pucallpa — 2022.

La gestion escolar se
relaciona
significativamente la
dimensién de confianza
en el clima institucional
de la escuela N° 64007
del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2022.

institucional de la escuela
N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2022.

Probar cémo se relaciona
la gestion escolar con la
dimensién de confianza en
el clima institucional de la
escuela N° 64007 del
distrito  de  Calleria,
Pucallpa — 2022.

El coeficiente de correlacién de

Spearman
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Anexo 05: Carta de presentacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Pucallpa 14 de marzo, 2023.

CARTA N°001-2023/UCT-FH
Director: Aldo Carlo Gordon Gonzalez
LE. 64007- “Santa Rosa”- Pucallpa- UGEL Coronel Portillo

Asunto: PRESENTACION DE LAS BACHILLERES PARA APLICACION DE SU
TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarlo muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el

saludo institucional de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto X VI,

Ante usted presento a las bachilleres, Mufioz Lay Cinthya Maria y Palacios Vilchez
Mirla Yshell, estudiantes del programa de estudios de complementacion pedagogica
universitaria de la Facultad de humanidades, quicnes desean realizar su Trabajo de
investigacion titulado: “Gestién escolar y su relacién con el clima institucional en la
escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de calleria, Pucallpa — 2023"en su institucion
los dias jueves 30, viernes 31 de marzo y del presente afio, con el proposito de aplicar los
instrumentos, siendo un requisito importante para la validez y confiabilidad de mi tesis, con
el fin de poder obtener nuestro titulo profesional de la segunda especialidad.

L}

Nos despedimos de usted con las muestras de nuestra mis alta consideracion y respeto a su

persona,
Muy rcs;x‘!uus;unm?.’
Vs/
. / A ~ U1
o ?
_/-- i
Cinthya Maria Mufioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez

DNI 42587904 DNI N° 80002014

Carreters Panamericana Morte Km. 555, Moche - Trujillo - Peri & www uct edu pe
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Anexo 06: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de

datos

LE. 64007 “SANTA ROSA”™
Jr. 9 de diclembre No 799

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Pucalipa 14 de marzo de 2023

R °011-
Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI
Presente.-

Por intermedio del presente documento yo Aldo Carlo Gordon Gonzilez, director de
la LE. 64007- “Santa Rosa™ Pucallpa, autorizo a los bachilleres, Mufioz Lay Cinthya
Maria y Palacios Vilchez Mirla Yshell, egresadas de la Universidad Catdlica de Trujillo
Benedicto X VI, responsables de la investigacion titulada: “Gestion escolar y su relacién con
el clima institucional en la escuela N°® 64007 Santa Rosa del distrito de calleria, Pucallpa -
2023

Entiendo que el objetivo principal de la i?vcstigacién es determinar la relacion que
existe entre la Gestién escolar y el clima institucional, ademas comprendo que los docentes
participardn de manera voluntaria previo consentimiento informado, independientemente de
mi autorizacién,

También comprendo que implica un manejo confidencial, por lo que los participantes
no serdn identificados, solo los documentos o publicaciones derivadas del estudio. La
informacién obtenida sera utilizada sélo con fines de esta investigacion. Para lo cual
PERMITO la recopilacion de informacion a través de cuestionarios.

Ante cualquier du& o consulta respecto a la investigacion se deben contactar a las
investigadoras responsables, ante algin reclamo referido a la vulneracion de los derechos de
los participantes.

La presente CARTA DE AUTORIZACION se firma en dos ejemplares. Uno de los

documentos queda en poder de los investigadores y el otro en poder del director. Para
formalizar la autorizacién del estudio, firmo a continuacion.

.Y Cw v rrsasiiny

;‘1\’160 Carlo Gordon Gonzilez

~
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Anexo 07: Consentimiento informado

ANEXO N°01
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Pucallpa 14 de marzo del 2023
Director: Aldo Carlo Gordon Gonzalez

LE. 64007- “Santa Rosa™- Pucallpa- UGEL Coronel Portillo

Presente, -

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar
a: Br. Mufioz Lay Cinthya Maria y Br Palacios Vilchez Mirla Yshell, estudiantes
del Programa de estudios de complementacion pedagdgica universitaria de la Facultad de
humanidades, quiences desarrollarin el proyecto de tesis titulado: “Gestion escolar y su
relacion con el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de
calleria, Pucallpa — 2023 con la asesoria de la Mg Effio Ortecho Angelita Giovanna,

Para ello requerimos la autorizacion y acceso para aplicar los instrumentos de
medicion a los participantes de la muestra de docentes en una institucion pablica 2023 y
la divulgacion de la filiacién de la entidad con las caracteristicas de la misma.

{

Conocedores de su alto espiritu de colaboracién con la investigacion que
redundard no solo en la identificacion y planteamiento de solucién a una problematica
concreta, sino que al mismo tiempo permitira el desarrollo de esta tesis que conduzca a la
obtencién del Titulo profesional de ciencias sociales, para nosotras las Bachilleres
presentadas lineas arriba

Agradeciendo su atencidn a la presente.

Atentamente,
P
w4 p
A i
./-‘
Cinthya Maria Mufioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
| &
DNI 42587904 DNI N® 80002014 —02

Pd. £l presente documento deberd ser fimado y sellado por la persona a la que se dirige el consentimiento, como
signo de autorizacion del mismo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www. uctedu.pe
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Anexo 08: Juicio de expertos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Olga Patricia Gamarra Chirinos

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cuestionario de
Clima Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo proposito es la determinar la relacion
entre ambas Vanables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de la escuela N° 64007

Santa Hosa del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, por cuanto considero que sus

observaciones, apreciaciones y acerlados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Gestién escolar ¥ su relacion con el clima
institucional en la escuela N* 64007 Santa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023"

Tesis que sera presentada a la Universidad Catdlica de Trujille, como requisilo para obtener el

Titulo de segunda especialidad en GESTION ESCOLAR.

Para efectuar la validacion del imstrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes altermativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o minguna alternativa de acuerdo al enteno personal v profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

¥ congruencia u olro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

=
: =
fe— 7 pi—
i o

Cinthya Maria Muifioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez

DNI 425875904 DNI N° 80002014
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su eriterio, 51 cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Variable himeEnsiones Indicadores W® de item COHERENCIA

51 Mk

Arctumaliza log instrumentos
di= pestiim escolar al micioe el
FuTti

Conoce el manoal  de
ongansciinm v unconss v X
da cumplimiento a lo guoe
estipula,

Iastiucianal Fomenta & clima eseolar
armanioso dentro v fuera de =
ks LE

Promuese & cumplimbento
clisl rmares legal en el proceso
di= pesthiom esoolar.
Fomenta la oosmimicacion
[ Ia cornunicad
edlucalns.

GESTION
ESCOLAR

M bas reclrEos
ernnimios, materiabes  y
humanos de la LE.
Prommuese el
manlenimiento ¥ mejoras X
en la LE.

Cumple las normas legabes
vigentes de las Instancias ]
SUPErIGn,

Dreaniza la distnbacsin del
tempo de acuerdo a la
calendanzaoin  de  afo
esenlar vigente

Actualiza de informmsciin en

Las plataformas.

Administratie

Demuestra dawminbo
currcidar v las comparde én
bas distintas jomadas de
reflexitn.

Promueve ka actualizacsin X
pedagigica en los docentes
Elxbora y presenta de
AR ST AT Ly
pranifcarion curricukar ]
sepun las onentaciones del
iy esenlar

Benlma o  mmitorea y
s panamieTia
pedagigicn a bos discenles
com hnes de mepara.

Toma dersiones oporiunas
fremde al oivel de IuEm deix los

Pedaginrica
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b P .a.
|
aprendizyjes durante o afio
eseolar.
Coording con b APAFA las
acividades en beneheio de
bos estudiantes de la 1LE
Se promuoeve la relaciom
armoniess basada respeto
it entre la sseoela y kas
farmil s,
Establece alianoss X
estratégicas con  diversas
matituciones para kgrar la
mejara de los aprendizajes.
Comunitana Realman  actvidades  de
proyecciin anial En
beneficio de Ly localidad.
Muantiens un clima
matitucional saludable
enfire bodos los mismbros de
la comunidad educativa.
Comuniceiin
Dpiniones
Comunscacion Exprésaom verbal X
Enfrentambientos ¥
nivaludades
Partscipaciin
Participacion Interaoain X
Atencidn de lag acciones
Capacilaciones
CLIMA Reconsamienta
INSTITUCIONAL Motivacidn Muotiva para kgrar la mejora X
Preocupacion por el edquipio
direcivg
Conflanza al opinar
Espacios  de  opiniin en
reunianes pedagigicas
Laz  mstalaciones  estian
P — mplementdas
Muantiene informado sobre X
ks asunbos  scadémicos,
administrativas ¥
comuniarios e la
mmatatucion educaliva.
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Instrucciones de Evaluacion de items: Cologque en cada casilla de waloracion la letra o letras
comespondiente al aspecto cuahtativo gue, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir los
aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Wuy sdecwade / BA = Bavtante adecuedn £ 4 = Adecwade / PA= Paco adecwado £ NA= No adecwado

Categorias a evaluar: Redaccion, contemido, congruencia v coherencia en relacion a la vanable de
estuden. En la casilla de observaciones puede sugenr mejoras.

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Preguntas Yalorackin Olbservaciones
N liems MA | BA | A | PA | MNA
Se organiza a la comumdad educativa en equipos de trabago X
1 para la formulacin v reapuste de los mstramentos die gestion
meolar (PEL PCL, FAT, BRI}
5 | S& conoce ¥ socializa el Manual de onganzacion v funcionis X
B del personal que labora en la | E.
3 El clima escolar se conserva armonsoso antes, dumnb ¥ X
dempuds de la jomada esoolar,
4 EnlaLE. s onenta a que las decisiones de la gestidn gque X
s tomen, dieben consaderar el respeto al marco legal,
5 Se muestra constante comumicacion entre el direcior, docentes, X
pu.dn:; de farmila y estodiantes
Se gpecula acciones que garanhizan €l aprovechamiento de los | X
b recurses humanoes, materiales v financieros a favor del
aprendizaje contimua de ks esodiantes,
o | S promueve ¢l mmaptenmmento ¥ meporas de la instibucion X
| educativa,
g |3 revisa ¥ gjecuta o cumplimiento de [ normativas ematidas | X
i por &l Mumstend de Educacain que se encusniran vigenlss.
S¢ parantiz el cumplimiento de la calemdanzacidn del afio X
cacodar respetando los Dempos previstos para cumplic con las
¥ | homs efectivas de clases v las  diferentes  actividades
propleslas,
Se realiza acciomes que permiten tener [a informsacidn escalar X
I asctualizada

y_omdenada de acuendo o las normas vigenies.

La plana directiva demuestra manepe discipular del curricule | X
1l | vegente ¥ este ef comparinda con bos docenles a raves O
GilAS, jormadas de reflexidn v reunsones de trabajo wolegpiado

S¢ promueve la capacitacibn ¥y avioformacidn en diversos | X
12 | temas haciendo wse de la plataforma Perl educa v odros

medios.,

8¢ elabora ¥ presents de manera oporfuna la planificacion | X
13 curncular ¥ las actvidades de apremdizae segin las

onentacuones del afio escolar y las necesidadies ¢ mtensses de
los estidianties.

Se realiza el monitores ¥ acompafamiento a la labor docente X
14 | en el aula para orentar la mejora de bos procesos pedagdgicos
y daddciioos de ensefianza aprendizape acorde a CHNER.

S oma decsiones oportunas freme a los resuliados de X
1% | aprendizaje de los estudiantes con la finalidad de realizas
reajusies v maejorar la practica pedagomca
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. 15 El -:ql.l:lpudin:.tl:i'ru s preacipa por mejorar constantemente | X
nuestras condiciones laborales.
16 Podemos opinar san miedo a recibir represarias. X
En las reuniones pedagdgicas se dan los espacios para | X
17 manifestar miestros puntos de vista, sobre lo que va bien o
mial eon respecto a nsesira labor.
I8 !_;u i]L"I:!'l:ilJillJL'!i gue realizo me motivan a permanecer en la | X
institucion aducativa,
19 La smplermentacion dn: las il.'l!il..!lil.i.‘i.i.ll.‘ll.‘!i-l.'h adeciada para el X
disarrollo de las setividades de nuesin matiiseda.
El equipo directive programa constanies reuniones para X
20 manbenermos mformados sobre lod asuntos  académices,
sdlministralives ¥ comunitarios de la institueidn edustiva.
Taal: 20 b

Evaluado por: Olga Patricla Gamarra Chirinos

&
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D.NL:a7810853  Fecha: 150272023 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Olga Patrida Gamarra Chirinos, con Documento Nacional de Identidad N® 17810953, de
profesion docente universitario, grado académico Doctor en educacion, labor que ejerzo
actualmente como docente contratado, en la Universidad Privada Antenor Orrego

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los
Instrumentos denominados: Cuestionano de Gestion escolar ¥ Cuestionanio de Chima
Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo propasito es la determinar la relacion entre
ambas Vanables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de 1a escuela N* 64007 Santa
Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ilems, concluyo en las siguientes

Apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracidn positiva Valorackin megaiiva
MA(3) | BA(Z) |A(l) | PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenide a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacion total:
Muy adecuado (X) Bastante adecuado { ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ()
Mo adecuado | )

Trujillo, a los 15 dias del mes de febrero del 2023

Apellidos v nombres: Olga Patricia Gamarra Chirinos

[ |
di- 6
7 ohii e reioea

DML 17810953 Firma: :

5
i,
~f!-
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Anibal Teobaldo Vergara Vasquez

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cuestionario de
Clima Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo proposito es la determinar la relacion
entre ambas Variables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de la escuela N° 64007
Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023, por cuanto considero que sus

observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Gestién escolar y su relacion con el clima
institucional en la escuela N° 64007 Santa del distnto de Calleria, Pucallpa - 2023"
Tesis que sera presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener ¢l
Titulo de segunda especialidad en GESTION ESCOLAR.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquicr sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

Y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

e

Cinthya Maria Muifioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez

DNI 42587904 DNI N° 80002014
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Instruceiones: Margue con una X en donde corresponde. que segiin su criterio, 51 cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Variahle

DimEnsines

Indicadores

N7 de item

COHERENCIA

51

M

GESTION
ESCOLAR

[nstiiucion:l

Actumaliza log instrumenfiog
di= pestitm escolar al mocio el
PR

Conoee &l manoal  de
oganscion v lufconess v
da cumplimients a lo que
esitipula.

Fomemla & clima escodar
armanicso dentro v fuer de
kILE |
Promuese & complimiento
sl raro legal en el proceso
di= pestsim esndar.
Fomenda la oomumicacHn

[ Ia communidad

eclucativa,

Adminmisgtnatnc

M bos recursns
ennimicas, materiabes y
humsno dela 1E.
Primmiess ul
mantemamiento ¥ mejoras
en la LE.

Cumple las normas legales
vigenies de las instancias
SUPETIOT,

Organiza la distnbuacion del
tempo de auendo a la
calendarizacson  de afo
esonlar vigente

Artmaliza de informscidn en

Las platalormas.

Pedagdeic

Demuesira doenini
currscular v las comparte en
bas distintas jomadas de
reflexiin.

Promuese kb actualizcsin
pedagigica en los docenles.
Elabara v presenta de
M T otz ]
panifsscion curricultar
sepun las onentaciones del
iy eseolar

Reploa & memiloreo y
anmpabarmiento
pedagigicn a ks docendes
oo Dness die mmejora.

Toma decssones opariunas
frente al nivel delogro de las

75




= .
'%‘. UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

aprendizsyes durante & aivo
esenlar.

Comunitana

Coardinag con b APAFA las
spdrvidades en benelcio de
bos estudiantes de la 1E

B¢ promuoese Ly relaciin
armanisa basada  respeto
it entre la escoela y las
fammilias

Exlablecs alianoss
estratépicas  con  diversas
matiluciones pary kgrar la
mejora de los aprendizajes.
Fealoean  actvidades  de
Tt sl B
bensficin de Ly locabdad.
Mamliens n i
meEtitucional waludable
enfre todos los miembros de
la comunidad educativa

CLIMA
INSTITUCHIMNAL

Comuniacion

Comunicaciin

Dpiniones

Expreésiiom verhal
Entrentamentos ¥
rivalidades

Participacion

Partacipacain
Interacoin
Abtencidn de las acciones

Motivacion

Capacilaciones
Reronocimiento

Muotiva para kygrar la mejory
Preocupacion por el equipo
direchng

o+

Conbhanesa

Comitar xpnar
Espacios  de  opimin  en
reuniones pedagdgicas
Las  mstalaciones
mpremen das
Mantiene idormado sobre

[ Hi

ks asuntos  académicos,
wdmimistrativos ¥
comunitarios e F]

meditucion educaliva.
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Instrucciones de Evaluaciin de items: Cologque en cada casilla de waloracion la letra o letras
commespondiente al aspecto cualitative gue, segin su critenio, cumple o inbuta cada item a medir los
aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las siguicntes:

MA= Muy adecwade / BA = Bastanie adecueds /A = Adecwado / PA= Paco adecwado / NA= No adecwade

Cateporias a evaluar: Redaccion, contemido, congruencia ¥y coherencea en relacion a la vanable de
estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Preguntas Valoracion Oibservaciones

N liems MA | BA | A ] PA | NA

Se organiza a la comunidad educativa en equipos de rabago X
1 | para la formulaciin ¥ reajuste de los msiromentos die gestin

aeolar. (PEL PCL PAT, RI)

Se eomoce v socializa el Manual de arganmzacion v funciones
del personal que labora en ka LE.

(53

El clima escolar se conserva ammonsso antes, duranie y
dimpisds de la jormada escolar.

EnlaLE. s¢ onenta a que las decisiones de la gestidn que
s tomin, deben consaderar ¢l respeto al marcao legal.

E ] ]

S mibesra constanle comunicacion entre ¢l direcior, docenbes,
padnes de famila v estodiantes

Se gjecula acciones que garanlizan el aprovechamiento de los | X
f | recursos humanos, materiales v financieros a favor del
aprendizaje continuo de ks esudianies.

8¢ promueve ol mantenimiente ¥ mejors de la instiiueiin X
educativa.

S revisa y ejecuta o cumplimiento de b nommativas ematidas | X
por ¢l Ministerio de Educacidn gue se encusnlran vigenles.

Se garantiza el cumplimiento de la calendanzacidn del afo x
escolar respetando los tempos previsios para cumplir con las
homs  efectivas de clases v las diferentes  actividades
propuseslas.

S realiza acciones que permiten tener la informacidn esoolar X
10 | scmalizada
v ordenada de acuendo a las normas vigenles.

La plana directiva demuesira manejo discipular del curriculs | X
11 | vigente ¥ este es comparinds con bos docentes a travis de
GlAS, jornadas de reflexidn v reuniones de trabajo cobegiado

8¢ promueve la capacitacibn y awioformacidn en diversos | X
12 | wemas haciendo wse de la plataforma Perd educa y olnos
meridins.

8¢ elabora v presenta de manera oporfuma la planificaciin | X
curncular v las  actividades de aprendizaje segim  las
onentaciones del afio escolar v las necesidades & mteneses de
b estudianties.

8¢ realiza el monitoreo ¥ acompafiamiento a la labor docente X
14 | en el aula para orientar la mejora de bos procesos pedagdgicos
y diddeticos de ensefianza aprendizaje acorde a CNEB.

%¢ oma deasiones oporiunas frente a los resuliades de X
13 | aprendizaje de los esnwdiantes con la finalidad de realizar
riajustes ¥ mejorar la priciica pedagbmea
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S¢ reahza un trabao articulsdo con los miembros de la
APAFA, reconociéndolos como representantes de los padres
de familia.

s promueve uma relacion amsoniosa, de respeto v adecisda
con la comumidad educativa para conocer sus mecesidades,
demandas ¥y comprometedos oon el progrese  de  los
dianies.

18

Se gestona alianzas estratégicas con mstitsciones del distrito
pararealizar las activadades programadas en el plan anioal de
trabayge (Policia MNacional del Penl, sector salud v olras
sl Cao e ).

19

S programa v egecuta actividades de Proyeccdn social a mivel
mabiuaonal  de  acuerdo a  las  posabildsdes  de  los
pariicipanilies.

20

La direceidn promueve el buen clima istmaonal entre todos
los miembros de la comunidad educativa.

VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

Freguntas

Valoraciin

Dhservacisnes

.\u

e

BA

A

A

A

La comunicacitn entre el equipo directive v los dooenbes en
la instinscuin educativa e dplomi.

Las opimones vertidas por los docentes son lomadss en
cuenta por el equipo directive de o institucidn ediscativa.

El equipo dirsetive de mi institeeidn edueativa se prescupa
por los inconvenientes de onden laboral v personal gue
squejan ¢l desempenio de mis funciones.

M expreso abiefamente sobre asuntos posilivos ¥ negalivos
relacionados a la matitsendn educativa.

El equipoe directive de mi mstitucion educaiiva peconoce
ciando demostrimis nuesims capacidades.

Los enfrenfamientos v nvalidades enire compafieros de
labores die mi imstiusdn son frecuenies

Participd  activamente  en las  actividades  deportivas,
culturales y otras (L promueiie mi mshiuciin educativa.

Mos preccupamos por mejorar las estrtegias de ensifianza
interaciuandoe en circulos de aprendizage.

Mos esmeramos por abender las sobeiudes de nsestros
eanudiantes.

1

Realizamos acciones para que la calidad educativa de o
institucidn mejore.

11

La institucidn educativa ofrece capacitacvones nelasionadas
com la labor gue realizo.

El equipo divective reconoce cada wmo de mis logros
alcanzalos.

13

El equipo directive nos moliva ¥ apoya en la megora de los
procesos pedasbricos.

14

El equipsn directive di | mstinscion educativa bace lo posible
para gue contemos con lo idispensable para realizar
nigestras labores.
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15 El equips directive s preocupa por mejorar constantements | X
nuestras condwiones laborales.

16 Podemios opinar san miedo a recibir represarias, X

En las reumones pedapdeicas se dan los espacwos para | X
17 manifesiar muestros puntos de vista, sobre lo que va ben o
mal con respecio 8 nuesira babor.

Las actrvidades que realizo me motivan a permanecer on la | X

1% . .
institucidn sducativa.
9 La smplensentaciion dc las in:-;L:|u1'i.un|.':-;.|.'m adecuada para ¢l X
dizsarrollo di las actividadies de miesira mstinscuba.
El equipo directive programs constanies reuniones para X
20 mantenermos informados sobre los asunios  académioos,
sdminisiraiivos v comunitarios de la instiucion educativa.
Tial: 20 .l

Evaluado por: Anibal Teohaldo Vergara Vasguesz

DN 10200200 Fecha: 15022023 Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Oscar Vargas Avila

Me es grato dingirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cuestionario de
Clima Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo proposito es la determinar la relacion
entre ambas Varables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de la escuela N* 64007
Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023, por cuanto considero que sus

observaciones, apreciaciones ¥ acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Gestion escolar v su relacidn con el clima
institucional en la escuela N* 64007 Santa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023"
Tesis que serd presentada a la Universidad Catolica de Trujille, como requisito para obtener el
Titulo de segunda especialidad en GESTION ESCOLAR.

Para efectuar la vahidacion del instrumento, usted deberi leer cuidadosamente cada
enunciado ¥ sus cormespondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al cnterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

¥ congruencia u olro aspecto que se considere relevante parm mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Lol (fF

Cinthya Maria Mufioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su criterio, 51 cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variahle

DHimensinnes

Indicadores

N®de item

COHERENCLA

Sl

M

GESTION
ESCOLAR

[nshilucioan:l

Acthmaliza los instrumentos
e pestidm eseolar al moei el
i

Conoce el manoal  de
oganuscin v lunodoness ¥
da cumplimients a lo gque
estipinka.

Fomenta & clima escodar
armonioso dentra y fuers de
laLE

Promuoese & complimeento
del maron legal en el proceso
de gesisim esoodar.
Fomenta la commemicacsim

(=] Ia oomunidad

ecluealiv.

Administratva

Mimsea s MECLIFSOS
econimions, materiabes ¥
hummnos de la LE.
Prixmigeyve el
manlenimiento y mejoras
en la LE.

Cumple las normas legabes
vigenies de las astancias
SUI [ EHT.

Drganiza la distnbuacsdn ded
teempo de acuerdo a la
cilendanzwaon  de  ano
esonlar vigenie

Arrtualiza de informsscion en

Las platadormas.

Pedagiyica

Demuestra daminko
currscilar v las comparte en
bas distintas jomadas de
reflexitn.

Promuoeve L actualizacsion
pedagirica en los docenies.
Elabora y presenta de
I OpeOriins la
paniixacion curricular
sepun las aneotacines del
iy esseolar

Beploa & momuiboren
nmpatamienio
pedagigicn a s docentes
pom bines de mmepora.

Toma decsiones oporiunas
Irente al nivel de logro de los

81




o,

i
-

3?‘%‘ UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

1
o

A
aprendisyes durante & afio
eseolar.
Coarding con la APAFA las
apcdividades en benelcio de
bos estudiantes de la LE.
B¢ promuoeve la relacsom
armmonnxa basada  respeto
ity entre la esenela y b
[T IHES
Establece aliamess X
estrabépieas  con diversas
matituciones para bograr la
mejara de los apreodizajes.
Comunmilana Bealrean  actvidades  de -
[l ea i social e .
bBensfien de |y loealidacd.
Mantiens un clima
matitucional saludable
enlre bodog log moembras de
B comunidad edocativa.
Commumicacn
Dpanianes
Comunicacion Expresaion verbal i b
Enfrentiamentos ¥
rivalidades
Particpacain
Particapacion Il 4 X
Abencidn de lag acciones
Capaciiaciones
CLIMA Eeconsamienio
INSTITUCIONAL Maotracidn Muobiva para kygrar la mejars g X
Preocupscion por e equipo
H:lm.'!n'l:-
Confianza al opinar
Espacios  de opiuiin  en
reuninnes pedagdeicas
Las  msfalacimees  estan
. mpemen bdas _
Confianza Mantiens mdormads soline o X
s asunbos  academicos,
wlmimistrativas ¥
cmunslarios e la
et ibuciin educaliv.
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de waloracion la letra o letras
comespondienie al aspecto cualitative gue, segun su critenio, cumple o tributa cada item a medir los
aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valoraciones son las sigumentes:

MA = Wy edecmade £ BA = Bastanie adecuedo 4 = Adecwads / PA= Paco adecwade £ NA= No edecmado

Cateporias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia ¥ coherencia en relacion a la vanable de
estudio. En la casilla de observaciones puede sugenr mejoras.

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Preguntas Valorackin Observacisnes
N liems MA | BA | A | PA | MA
Se organiza a la comumdad educativa en equapos de trabagoe x
1 pira la formulacuin Y n::ju:il.-.' de los instrumentos de gl.'r;lil.'ln
eeelar. (PEL PCL PAT, BRI
- Se comoce ¥ socializa el Manual de organzacion v funciones X
© | del personal quee labora en la LE.
3 El clima escolar se conserva anmonsso antes, duranie y X
dempus de la jomada escolar,
4 EnlaLE. s onenta a que las decisiones de la gesidn que x
s¢ tormen, deben consaderar ¢l respeto al marca legal,
5 S¢ muestra constante comumicacion entre ¢l direetor, docentes, X
padres de famila v esindianies
Se gjecuta acciones que garanhizan ¢l aprovechamento de los | X
2] recurses  humanos, materiales v fnancieros a favor del
aprendizaje continua de ks esodiantes.
w | 5¢ promueve el mantenmmento ¥ meporas de la instiucion x
] educativa.
g [ Sere sa y ejecula o cumplomento de 2 nommativas emandas | X
i por &l Minsterno de Educacion gue se encueniran vigenles.
Se garanbiz el cumplmiento de la calemdanzacion del afo X
cacolar respetande los Bempos previstos para cumplic con las
¥ | boas efectivas de clases v las  diferentes  actividades
propleslas,
S realizs accaomes que permiten tener La informacidn escolar X

1 actualizada
v ordenada de acuends a las normas vieemies.

La plana directiva demuestra manejo discipalar del curriculs | X
11 | vigenle ¥ esle e5 comparida con los docenles a Draves oe
GlAS, jornadas de reflexidn v reuntones de tmbajo calegiada

Se promueve la capacitacaim ¥y auvloformacn en diversos | X

12 ) rermas haciendo wse de la plataforma Pend educa v odros
medios.
B¢ elabora ¥ presenta de manera oporiuna la planificacion X
13 curricular ¥ las actidades de apremdizyge segin las

onentacioness del afio escolar v las necesidadies & miensses de
los estudiantes.

Se realiza el monitores ¥ acompafammento a la labor docente x
14 | en el aula para orientar la mejora de bos procesos pedaghgicos
v daddctieos de ensefianza aprendizape acorde a CNER.

B¢ wma decsiones opornas frente a los resulindos de X
15 | aprendizage de los esnwbiantes con la fimalidad de reabizar
reajustes y mejorar la prsctica pedagbeca
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S¢ realiza un irmbaje articulado con los miembros de la
APAFA, reconocitndolos como representantes de los padres
diz Farmilia.

se promuweve wna relacibn armoniosa, de respeto v adecsda
con la comumdad educativa para conocer sz necesudades
demandas v comprometerdos con el progreso de  los
alidiantes.

Se gestiona alianzas estralégicas con msticiones del distrito
pararealizar las actividades programadas en el plan anual de
rabago (Policia Macional del Perd, sector salod v ofras
sl Caomes .

1%

S programa v ejecuta actividades de Proyeceadn social a mivel
mshiucomal  de scoerdo a  las  posabildades de  los
parbicupamles.

20

La direccidn promuweve el buen clima istiiucaomal entre todos
Jixs maembros de la comunidad educativa.

VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

Preguntas Valoracion Oilservacones
N* ltems MA | BA | A | PA | NA
La comunicacin entre ¢l equips directive y los docentes en | X
! la instifucin educaliva e dplima.
- Las opinwnes vertidas por los docentes son tomadss en | X
B cuenia por el equipo direciive de o institucion educativa.
El equips directivie die mi instilscudn educativa se preccupa | X
3 por b inconvenientes de onden laboral v personal gue
asquejan el desempedio de mis funciones.
4 Mg expreso abierlaments sobre asunios positivos ¥ negalivos | X
relacionados a la mstmscidn educativa.
g El equipe directive de mi mstitucidn edusaliva reconoce X
) cusmdo demostramos nuestras capacidades.
Los enfremamientos ¥ rivalidades enire compafiercs de X
b labares de mi instilucabn son frecuentes
- Participd  activamente  en  las  actuvidades  deportivas, X
] culierales y otras gue promuoeve mi inslioeibn educativa.
Mos preccupamos por mejorar |as estralegias de ensefianza X
¢ interaciuands en circules de aprendizage.
g Nos esmerumos por atender las soliciudes de msestros X
aslnhiankes.
Realizamos acciones para que la calidad educativa de mi X
" InslIEion mejone.
i La instiucion educativa ofrece capacitsciones relacionadas X
won la labor gue realizo.
i El equipn directivo reconoce cada o de mis logros | X
aleanzados.
1 El equipa d:ln:»."!:l'n.u nos moliva ¥ apoya en la mejora de los | X
procesos pedasdricos.
El equipo dirsctive de @ nstilscidn educativa hace lo posible | X
14 para que contemos con lo indispensable para realizar
nuestras labores.
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15 El a:qu:lpudin:.\rl:i'm % prevcipa par mejorar constantemente | X
nuistras condiciones laborales.
16 Podemos opinar san miedo a recibir represarias, X
En las reumsomes pedapdgicas se dan los espacios para | X
17 | manifestar nuestros puntos de vista, sobre lo gue va bien o
mial con respedio & nsesina labor.
1% Las actividades gue realize nwe molivan o permanecer en la | X
institucidn educativa.
19 La implerentacidn di las instalaciones ex adecusda para el | X
dizsarrollo di las sctividadies de nuesin mstinscidn.
El equipo directive programs consCanies reuniones para X
20 | mantenemos informados sobre los asuntos académicos,
adminisirativis ¥ comunitarios de la instiucidn educativa.
Todal: 20 . |]
Evaluado por: Oscar Vargas Avila
- rd
+ 7
K
DN 441070461 Fecha: 150022023 Firma: -
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Anexo 09: Asentimiento Informado

ASENTIMIENTO INFORMADO
Te estamos invitando a participar en el proyecto de investigacion: “Gestion escolar y su
relacion con el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de
calleria, Pucallpa — 2023"

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera_anénima y
confidencial, cuya contestacion dura aproximadamente 15 minutos. Te solicitamos responder
sinceramente la informacion para que la investigacion arroje resultados validos. La
administracion se realizard en el colegio donde (estudias o laboras) actualmente.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algin momento te
negaras a participar o decidieras retirarte, esto no te generara ningin problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigacion que dirige el estudio lo conforman las bachilleres: Br. Mufioz Lay
Cinthya Maria y Br Palacios Vilchez Mirta Yshell a cargo de su asesora Mg Effio Ortecho Angelita
Giovanna, de la Facultad de Humanidades de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto
XVT™.

{
La informacion suministrada por mi sera confidencial. Los resultados podran ser publicados
o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de identificacion
de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes serdan identificados por un codigo que sera
usado para referirse a cada uno. Asf se guardard el secreto profesional de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733 de 2013 y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta Sobre cualquier inquictud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucion; que tengo el derecho de solicitar los resultados de
los cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos
que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusion
previamente, constituyen compromisos del equipo de investigacion responsable del mismo,
me permitimos informar que asiento, de forma libre y espontinea, mi participacion en el
mismo,

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Pucallpa, el dia 30,
del mes marzo del 2023

[

Firma FRAESN
Carlg Gordon Gonzilez

Nombre: Aldé

Documento de identificacion No. (554 2/ /
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Firma __t=——
4=

Nombre: Tuesta Vasquez, Rosa Judy
Documento de identificacion No. Lot

- )"
<«
[

Firma B 41
Nombre : Pérez Rosales, Yoner Edwin
Documento de identificacion No. 2008364 |

Firma ;u;,'.,/

Nombre: Diaz Del Aguila, Rocio Del Pilar

Documento de identificacién No. 90 (L6324 ) .

sl Y 4
LA o
e ."7"‘.’{“‘% x

Firma

Nombre: Gonzalez Loayza, Pilar Ded Rosario

174 [ l i’{_’ _//"

Documento de identificacion No 2/ < 7

Firma

Nombre: Delgadillo Jimenez, Mariela
Documento de identificacion No. £2/2 /p €5

Catreteds Panamencana Norte Km 555

Firma - _v Ev’éfy

Nombre: Cometivos Pereira, Jorge
Documento de identificacion No. (0 &

2 Lf 0

Firma ‘&

Nombre: Jones Moreno, Edber Alberto

Documento de identificacién No. ¥5/2790 ¥

Firma 4/ —:' m/mj '

Nombre: Sandoval Sandoval, Hitler Nemesio

' f
7,. / 7

Documento de identificacion No. ¢ § _/:_é}_ pA

. /"- =2
Firma il A

Nombre: Maldonado Aguirre, Elena
Documento de identificacién No._ ¥ 0[5

- g o
Firma )’ /u o

Nombre: Marin Ruiz Eduardo Javier
Documento de identificacion No._4 20 (7479

-
& WA UCt odu pe
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Firma A Fima 4 "/J',,:?,'» 1: ;
S o s
Nombre: Ramirez Del Aguila, Cynthia R, Nombre: Acosta Gémez, Rossana
Documento de identificacion 45 238164 Documento de identificacién No, #Z //
i / P AR .v:‘,‘._‘.}”- X
Firma 7 7‘. n Firma rjyrffzgx’/’g \

Nombre: Rioja Gutiérrez, Karla Milagros

y D 7 yied Nombre: Goncalvez Rojas, Anamely
Documento de identificacién No. 7£6)9960

Documento de identificacion No. 4520 7104
f'\» = ’ o ll
" U 1R A , D IFA.Y.
Firma JF 8 N £t Firma Cr A
 Faae XS ¥, ‘.‘.d" --,
\ . | X ,
Nombre: Puérta Tuesta, Ofelia Maria Nombre: Romero Ferreira Elizabeth =
Documento de identificacion No. €9 /2V Y &5 Documento de identificacion No. 40%b0 7 7
Fras :
| biondo i dlitly Bloc P
Firma /Q/hawmr - i i b Fima < JA - »~
—— [ J-_/?ig -.___) 0",_ (g
Nombre: Maldonado Del Castillo, l-.\lsa Nombre: Rojas Gamarra, Luz Isabel
Documento de identificacion No.' 2 000753 0 Documento de identificacion No.ooo s §¥3 2
!
|I‘
ikt
Firma 'Vdﬂ' "' Firma < ) 1 )
Nombre: Navarro Fasanando, Aglaes Nombre: Del Aguila Flores Lita Norma
Documento de identificaciéon No 0003 (23§ Documento de identificacion No. 000 %) %6 2

Carretera Panameiicana Norte Kmy 555 Ui Jeru m WWW

M1 eduy pe
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Investigador 1: Cinthya Maria Mufoz Lay %2 %/

Documento de Identidad; 42587904

Correo institucional o personal: Cinthymar-24(@hotmail.com

Investigador 2: Mirla Yshell Palacios Vilchez ' e e N

Documento de Identidad: 80002014

Correo institucional o personal: mirlacryz777@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Mg Effio Ortecho Angelita Giovanna

ORCID:

Correo institucional: angiove73(@gmail.com

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

A

areteca Panamericana Norte Km  55¢
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Anexo 10: Captura de Similitud Turnitin

GESTION ESCOLAR ¥ SU RELACION CON EL CLIMA
INSTITUCIOMNAL

[INFORKE BE OMGIRALIDAD

1 0% 1 D% U% 7%

INDICE DE SIMILITUD FUEWTES DE INTERMET PUBLICACIOMES TRABAS DEL
ESTUDLAMTE

FUEMTEL PHRBAHAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuerite de [mternet

Sy

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Inbsmet

To

tesis.unap.edu.pe

Fuerte de [rbsrmet

To

= - N -

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo

frabajo del estsdiante

To

www.slideshare.net

Fuente de Inbsrmet

To

E

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

rabajo del estsdiante

To

hdl.handle.net

Fuerite de [mternet

To

repositorio.unu.edu.pe

Fuente de Inbsrmet
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