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RESUMEN

El presente trabajo investigativo propuso establecer el nivel de correspondencia o
relacién que se puede establecer entre la gestién escolar y el clima institucional en la
escucla N° 064007 Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, mismo que
responde al tipo trabajo de investigacién bdsica,con enfoque cuantitativo no experimental
y con método inductivo de disefio correlacional, que permitio establecer la relacion de
variables de estudio. Para la aplicacion de instrumentos del presente estudio se considero
a una poblacién muestral constituida por 32 docentes del nivel inicial y primaria de la
instancia educativa donde reside el estudio, a quienes se les aplicé los cuestionarios,
mediante la técnica de la encuesta, con el propdsito de tener conocimiento el nivel de
relacién que se encuentra entre las variables de estudio de la presente investigacién. Con
los resultados que se obtuvieron de dichas encuestas se pudo determinar que existe
relacion entre la gestion escolar con el clima instituﬂonal en la escuela N° 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p< valor es menor a
0.05 (p<0.05); asimismo, por su coeficiente de correlacion 0.652 alcanzamos indicar que

es una relacion media y positiva entre la gestién escolar y el clima institucional.

Palabras Claves: Gestién Educativa, Clima Institucional, Comunicacidn.




ABSTRACT

The present investigative work proposed to establish the level of correspondence or
relationship that can be established between school management and the institutional
climate in school No. 64007 Santa Rosa in the district of Calleria, Pucallpa - 2023 ",
which responds to the type of research work basic, with a non-experimental quantitative
approach and with an inductive method of correlational design, which allowed
establishing the relationship of study variables. For the application of the instruments of
the present study, a sample population consisting of 32 teachers of the initial and primary
level of the educational institution where the study resides was considered, to whom the
Istquestionnaires were applied, through the survey technique, with the purpose of o have
knowledge of the level of relationship found between the study variables of this research.
With the results obtained from these surveys, it was possible to determine that there is a
relationship between school management and the institutional climate in school No.
64007 in the district of Callerfa, Pucallpa - 2023, due to the fact that its significance or
p< value is less than 0.05. (p<0.05); Likewise, due to its correlation coefficient of 0.652,
we were able to indicate that it is a medium and positive relationship between school

management and the institutional climate.

Keywords: Educational Management, Institutional Climate, Communication.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad la gestion escolar (G E) se encuentra estrechamente vinculada con el
clima dentro de la escuela, este binomio nos conlleva a realizar una tesis para establecer
el valor de correspondencia entre una y otra variable. En tal sentido la gestion escolar es
un instrumento que nos permite lograr un clima laboral armonioso y productivo en bien

del entorno educativo

Desde la década de 1960, los colegios de Estados Unidos se han centrado en mejorar
los servicios y el aprendizaje de las y los estudiantes. El estado se ha interesado en estos
esfuerzos, que pueden vincularse con la implementacion de teorias de gestion de la

administracion en las escuelas a escala global.

En su propuesta del 2022, Durin y Garcia asumen a modo objetivo crear un modelo
de misién colegial a través de las TIC se centre en fomentar valores positivos en los
estudiantes de educacién primaria. Ambos consideran que es un plan, que fue probado en
534 estudiantes de dos escuelas diferentes, conducird a un espacio escolar de gran

armonia al promover valores y fortalecer el desarrollo moral de los estudiantes.

Para Navarrete (2022) segiin su dltimo estudio de investigacién se planteé como
objetivo primordial conocer la influencia del clima laboral; para el mismo se aplicé como
metodologfa la cuantitativa, con un tipo no experimental - disefio descriptivo
correlacional 70 profesores fueron la poblacion y por 25 docentes la muestra, a quien se
le aplico el método no probabilistico. Dicho estudio, concluyd afirmando la
correspondencia que se establece en las variables estudiadas de la mencionada

investigacion.

Yahya (2019) por su parte ejecuto un estudio utilizaron el método que se focaliza en
la importancia del trabajo en equipo, el trabajo eficaz y las decisiones asertivas que se
toman en las escuelas, el énfasis en la forma de actuar de cada miembro, los lideres y el
trabajo en grupo desde ¢l fomento de buenos métodos de formacién de equipos.
Finalmente se concluye que. al fomentar el trabajo en equipo efectivo, la organizacion
escolar se beneficiard pues las asignaciones son fdciles de implementar y los objetivos
alcanzables se construyen mas rapida y efectivamente, se deben emprender estrategias

apropiadas para desarrollar un espiritu de cooperacién en la organizacidn de la escuela.
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Windmiiller y Roque (2018), estudiaron los modos del liderazgo, con la intencién de
conocer el vinculo existente entre el ambiente de trabajo en Medellin. Destinaron
metodologias cualitativas y cuantitativas que consintieron nivelar las brechas que
concurren entre la autopercepcion de los dirigentes; asi como, la opinion que
verdaderamente causan en sus participantes, dicho estudio ultima su anilisis en que hay

conexion entre el liderazgo y desempefio motivacional entre los grupos de trabajo.

Segtin Pacheco, et. al (2018) el clima perfecto no existe: sin embargo, enfatiza que el
aspirar a la consecucién de un clima positivo y de entendimiento debe ser la consigna de
los lideres. El entorno laboral positivo es el resultado de un total esfuerzo sistemaitico que
puede generar un ambiente de trabajo motivador para los miembros activos de las

escuelas; lo cual influye positivamente en el logro de los aprendizajes.

Para Pacheco, al (2020) esta deducciénde G.E.es uno de los factores esenciales para que
la institucién camine apropiadamente en todas sus instancias, en donde se propone
reflexionar y optimizar las estrategias para el ejercicio de las funciones, de igual forma es
trascendental ciertos factores para fortalecer y resaltar la jerarquia del clima institucional

en relacion con sus desarrollos de comunicacion, participacion, motivacion y confianza.

En el Peru la instancia educativa del Ministerio de Educacién (2014) propone que “la
G.E. asume como desafio fortalecer los conocimientos y estrategias para recuperar y
reformar la razoén vy valia de la existencia estudiantil, lo que encamina a construir y
reconstruir una nueva manera de reinventar a la escuela actual” (p.69); sin embargo, en
nuestras instituciones educativas presentan algunas debilidades las cuales se ven
reflejadas en instituciones que no responden a necesidades o interés de su institucionales,
el alicaido logro de aprendizajes, el escaso recurso econdémico otorgado por el ministerio,
las brechas sociales y tecnoldgicas que influyen en el aprendizaje, el escaso
involucramiento y responsabilidad de los padres de familia, sumdndose a esto la
sobrecarga laboral. Todos estos factores terminan por quebrantar el clima institucional
que existe ya que uno de los ejes mas importantes para alcanzar y elevar el nivel deseado

en el aprendizaje optimo y de calidad de los estudiantes.

La Escuela N° 64007 - Santa Rosa, no es extraiio esta realidad, por ello asume retos
que giran en el marco de la G.E. articulada, considerando a ca uno de los integrantes de
la escuela, promoviendo la conservacién de un clima institucional favorable, que le

permita lograr las metas propuestas en el presente afio y conservar las relaciones humanas

13




sostenibles. Ante esta realidad nos planteamos el siguiente problema principal ;De qué
manera se relaciona la gestidn escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007
del distrito de Calleria, Pucallpa — 20237 Y como problemas especificos planteamos:
;Como se relaciona la gestion escolar con la dimensidén de comunicacion en gl clima
institucional de la escuela N® 64007 del distrito de Callerfa, Pucallpa — 2023?; ;Cémo se
relaciona la gestion escolar con la dimensidn de participacion en elﬁlima institucional de
la escuela N° 64007 del distrito de Callerfa, Pucallpa — 2023?; ;Cémo se relaciona la
gestion escolar con la dimensidén de motivacion en ﬁclima institucional de la escuela N°
64007 del distrito de Callerfa, Pucallpa — 20237; ; Como se relaciona la gestién escolar
con la dimension de confianza en el clima institucional de la escuela N° 64007 del distrito

de Calleria, Pucallpa —2023?

En tal sentido, el presente estudio encuentra justificacion comenzando desde aspecto
tedrico, mediante el conocimiento de las variables de la investigacion que permitird
alcanzar los resultados esperados de la G.E., tomando en cuenta sus dimensiones
estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria; asi como la convivencia dentro de
una institucién educativa considerando al clima institucional como eje importante para el
desarrollo de los aspectos actitudinales, aptitudes y el control de ciertas emociones en el
entorno escolar y su correspondencia con sus dimensiones comunicacion, participacién,

motivacion y confianza.

Esta investigacién encuentra justificacion metodolégica porque va cooperar con
nuevos métodos, estrategias, técnicas y procedimientos en la G E. asimismo dctcl‘|E|1a1‘a
cOmo se vincula con el clima institucional, para poder demostrar que efectivamente existe
un alto grado de correlacion presente entre las variables de estudio; de tal manera que

permita fortalecer la gestion escolar y por consiguiente la mejora del clima institucional.

A alcance practico, se justifica porque la investigacion permite a la comunidad
educativa evaluar y reconocer la relevancia que existe en la G.E. y el clima institucional
con el fin de alcanzar los objetivos y optimizar las formas de trabajar, asi como favorecer
las circunstancias que garanticen obtener buenos resultados en el logro éptimo de los
aprendizajes. Desde otra perspectiva e igualmente es principal que se evidencie el
liderazgo del director (dimensién administrativa) que promueva y fomente la
comunicacion, participacion, motivacioén y confianza entre los miembros de la escuela.

Para recuperar y rehacer la significancia y el valor de la vida en la escuela, la gestion
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escolar se enfrenta a un desafic dindmico. Esto implica establecer y replantear una nueva

forma de hacer escuela.

Para lograr demostrar la importancia de este estudio nos Hantcamos el siguiente
objetivo primordial: Determinar la relaciona entre G.E. con el clima institucional en la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. A su vez, como objetivos
especificos a) ldentificar la relacion entre la G.E. con la dimension de comunicacion en
el clima iﬁtituciona] de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —2023. b)
Explicar como se relaciona la gestion escolar con la dimension de participacién en el
clima institﬁional de la escuela N° 64007 del distrito de Callerfa, Pucallpa — 2023. ¢)
Demostrar comao se relaciona la gestién escolar con la dimensiéon de motivacién en el
clima i]alituci{mal de la escuela N° 64007 del distrito de Callerfa, Pucallpa — 2023.Y d)
Probar como se relaciona la gestidn escolar con la dimension de confianza en el clima

institucional de la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

En esta investigacion se pretende probar la siguiente hipoiesis general: La G.E. se
relaciona significativamente con el clima institucional en la escuela N°® 64007 del distrito
de Calleria, Pucallpa —2023. Y como hipétesis especificas tenemos: a) Si existe relacion
entre la gestion escolar con la dimensién de comunicacion en el clima institucional de la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023 b) Existe relacion significativa
entre la gestién escolar con la dimensién de participacién en el clima institucional de la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023. ¢) La G.E se corresponde en
un nivel significativo con la dimensién de motivacién en el clima institucional de la
escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.Y d) Existe relacion entre la
gestion escolar con la dimension de confianza en el clima institucional de la escuela N°
64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

Este estudio encuentra antecedentes de gran valia en trabajos anteriores, que nos han
servido como mentor para su desarrollo, en efecto. contamos con el articulo académico
de Barba y Delgado (2021), que tiene como primordial objetivo, valorar la
correspondencia existente entre el liderazgo pedagdgico y la gestién escolar del director
en una institucién fiscal en Quito, este estudio de investigacién se ejecutd bajo las
directrices del paradigma positivista, considerando el enfoque cuantitativo dentro del

nivel descriptivo correlacional. Fueron 217 instituciones educativas fiscales que
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participaron en dicho estudio que concluye afirmando que la administracion de director

no se evalia de manera individual a las dimensiones de la gestién escolar.

Alvaro (2020) en su estudio se encargd de encontrar a por medio de su investigacién
la dependencia que surge entre la G.E. la anhelada calidad de la educacion. Este se ejecutd
teniendo en cuento el enfoque cuantitativo con disefio descriptivo correlacién, teniendo
como muestra de estudio a 16 directivos de las instituciones educativas. Mismo que llega
a la siguiente conclusion coexiste una correspondencia entre moderada y fuerte con

significacion estadistica entre las variables

Saullo (2018), en Buenos Aires, tuvo como objetivo principal averiguar en qué medida
el enfoque por competencias que se despliega en el grupo del equipo directivo, mejora y
fortalece la gestién en las escuelas consideradas en el primer nivel educativo, el enfoque
que se tomé en cuenta en la investigacién fue mixto, descriptivo, transversal donde el
muestreo ha sido no probabilistico, por conveniencia. Para la conformacién de la muestra
se consider6 a 84 docentes de y 7 directivos en actividad de igual proporcién; para la
recopilacion de la informacion se emplearon dos instrumentos: encuesta y entrevista,

teniendo como resultado significativo que el enfoque por competencias mejora la gestion.

En su investigacion Navarrete (2020) presenta un enfoque cuantitativo porque analiza
cOomo se relaciona el clima laboral y su repercusion en el comportamiento de los docentes
de un colegio, de disefio descriptivo — correlacional. El método de anilisis fue empirico,
porque es un modelo que se sustenta en la experiencia como tnica forma de alcanzar los
resultados mediante instrumentos de encuesta y entrevista. Se abvio el computo de la
muestra, ya que se trabajé con el monto completo de la poblacién, consistente en 70
docentes. Los resultados que se obtuvieron confirman que si existe una correlacién muy
alta en la variable de clima laboral y como es el comportamiento de los profesores en un

colegio.

El objetivo principal de Iiiaguazo (2020), fue instaurar cual es la correlacién entre el
sistema de dialogo interno y el clima laboral de los maestros de la unidad educativa
estudiada, el enfoque fue cuantitativo con alcance correlacional, de disefio transeccional
correlacional de tipo no experimental, estuvo constituido por una poblacion de estudio
de 60 docentes, como criterio para la seleccion de la muestra se efectué de acuerdo al
propésito del estudio con un tamafio minimo de 30 encuestados: siendo sus resultados los

siguientes; en cuanto al género de los docentes de la institucién, 15 varones y 15
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mujeres. Del total de los encuestados en el Clima laboral detalla que existe una
correlacion, que, a mayor comunicacién interna, mayor satisfaccién encontraremos en el

clima laboral.

A nivel nacional se recalca la investigacion de Herrera (2021) en su estudiode la G.E.
y su vinculacién con el desempefio docente, tomo como objetivo principal y general
establecer la dependencia de la gestion educativa en el desempeiio de los docentes,
aplicando el disefio de investigacion no experimental de corte transeccional, para la
obtencién de la informacién se empleé la técnica de la encuesta, la poblacién de muestra
estuvo constituida por 66 educadores , consiguiendo como resultado la mayoria de las
dimensiones que miden la G .E., estin categorizadas como favorable y muy favorables. se
finiquita que coexiste una comrespondencia altamente significativa, de correlacion

positiva débil entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Paredes (2022) orienté su objetivo hacia explorar la conexién entre la G.E. y el
desempefio de las responsabilidades de gestion en el 2021. La investigacion manej6 en la
metodologia que le corresponde a la aplicacidn del modelo o disefio no experimental,
considerando como una muestra representativa de 101 maestros y Se aplicaron dos
cuestionarios para la recogida de datos. Los resultados mostraron que el 1.0% de los
docentes cree que la G E. es deficiente, mientras que el 12,9% la considera regular y el
86,1% eficiente. Adicionalmente, el 1,0% sefialé compromiso de gestién bajo, mientras
que el 30,7% mencioné compromiso medio y el 68,3% compromiso alto. Ademds, el
estudio reveld que la gestién escolar actiia como anticipo de los compromisos de gestidn,
con un nivel de significacion inferior a 0,05. Los hallazgos concluyeron G.E. expone el

21,8% de los compromisos de gestion segun Cox y Snell, y el 29 6% segtin Nagelkerke.

Por su parte por Cruz (2021), realizo un estudio donde se considerd como objetivo
encontrar la correspondencia efectiva asociada a la gestion educativa y los compromisos
de gestion escolar, esta investigacion fue cuantitativa, con disefio no experimental
correlacional, teniendo como muestra a 136 maestros, mismos a los que se les aplicé la
técnica de encuesta para ambas variables, obteniendo como resultandos que hay una
dependencia inmecliz& entre gestion educativa y compromisos de G.E. Finalmente
concluye que existen buenos niveles de gestion educativa, el cual refleja el cumplimiento

de los compromisos de G.E.
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En un colegio de Quito, Toapanta y Vera (2020), analizaron las dimensiones del clima
organizacional, que fue descriptivo correlacional, de disefio no experimental cuantitativo
y transversal; el cual dio como resultados que el coeficiente de correlacion entre clima
desfavorable y desempeiio laboral. se sitda en - 0.383. Concluyendo que se comprueba

una débil coherencia contraria entre las variables estudiadas.

De acuerdo a Almada (2021), el clima organizacional segtin el juicio de los estudiantes
en la sede San Ignacio, es muy buena; lo que nos lleva a lograr los objetivos
organizacionales; dicho estudio concluye con resultados satisfactorios, lo que afirma que
en la universidad el clima institucional puede incidir en la obtencién de los objetivos

institucionales, logrando su eficacia en la gestién.

Berdichevsky (2021). ejecuto su tesis en escuelas piblicas de México y buscando
analizar su sapiencia organizacional. Para el estudio se utilizé herramientas mixtas, Tal
es asi que para la parte cuantitativa de la recopilacion se aplicé el cuestionario que se
encargoé de determinar el clima organizacional en el centro de estudio; y en la cualitativa,
se utilizé entrevistas semiestructuradas. Este estudio concluye que las escuelas pueden
optimizar con un buen liderazgo las instituciones superiores y hacer de estas mas

eficientes.

En el estudio de Murrieta y Farje (2020), se evalda el vinculo que se establece entre el
clima institucional y la gestion administrativa en las institucione, mencionado estudio es
de tipo bdsico, con a 148 trabajadores, entre profesores y personal administrativo que
laboran en los colegios de JEC, que se sintetiza afirmando que el clima institucional es
considerado de manera positiva por el 38,5% y es negativo para el 22.3%. Por iltimo,

concluye que no estan relacionados en la parte estadistica.

Segiin Effio (2018), en su investigacion establecido la correlacién entre la G.E.y el
clima institucional; a través de un disefio no experimental, correlacional. Ejecutaron una
muestra con 15 profesores, consiguiendo como resultados, que sus dimensiones son
significativamente altas.

Es también importante considerar el estudio de Abanto (2018) ahonda en la esencia de
laG.E. dentro de las escuelas piblicas de la modalidad de educacion basica regular. La
encuesta se realiz6 con un grupo mixto de participantes, incluidos 22 gerenies, 68
maestros, 13 estudiantes de quinto grado y 29 padres. Con el fin de recopilar la

informacion para el procesamiento de datos se utilizo un cuestionario compuesto por 50

18




enunciados y cuatro posibles respuestas. El andlisis de la investigacion obtuvo como
resultado que la mayorfa de los directores y maestros consideraban positivamente la

gestion escolar, mientras que los padres tendian a ser mas escépticos.

A nivel regional y local, detallamos el estudio de Goéngora (2021), que busco
determinar cudl es la relacion existente del clima institucional y el desempefio en el
contexto laboral de los profesores de los dos primeros niveles que abarca la educacion
peruana de uno de los colegios de la ciudad de Pucallpa. Los resultados que obtuvieron
fue una correlacion altamente significativa y como conclusién es significativa porque

existe relacion entre las variables estudiadas.

De la r&qma manera, Rivera (2019) tuvo como objetivo indagar la correlacion
asociada al clima institucional y la calidad de la gestién educativa en las escuelas de nivel
primario. Este estudio empleé una metodologia de correlacién cruzada con un enfoque
cuantitativo. La muestra para esta investigacién fue una seleccién no probabilistica
conformada por 171 individuos, entre directivos, llocenﬁs y administradores de
instituciones educativas. Como conclusion, encontraron una relacion positiva moderada
entre el clima institucional y lacalidad de la gestion educativa. Sin embargo, se requieren
mayores esfuerzos para la mejora de la calidad en la gestién educativa en las escuelas

registradas en este estudio.

El objetivo de estudio realizado por Amasifuén (2018), fue comprobar la
correspondencia presente entre gestion educativa y clima laboral desde la perspectiva de
los docentes en una institucién educativa de Calleria, dicho trabajo fue no experimental,
de disefio correlacional transeccional; con una muestra 30 docentes y como instrumento
aplico un cuestionario para cada variable y culmina destacando que la relacion es positiva
entre las dimensiones de la G.E con el clima laboral en la perspectiva de los docentes de

la institucion educativa de Calleria.

Para ¢l desarrollo de la variable independiente de este estudio, debemos destacar las
opiniones de Farfdn y Reyes (2017, p.5) seglin 1. I .P.de la de la UNESCO precisaa G.E.
como un grupo de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y verticalmente que
se llevan a cabo internamente dentro del sistema educativo cuya funcion principal radica
en la responsabilidad de elaborar politicas y lineamientos para que rijan en el pais en

materia educativa, Es decir, este concepto considera a la gestién educativa como el
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producto, las normas, reglamentaciones, disposiciones de la administracion de pafs para

la educacion.

Por su parte la UNESCO (2011), sefiala a la G.E.como una distribucién holista, basada
en la interaccion de diversos aspectos elementales del ambito educativo™ (p.125”. En
otras palabras, la denominada gestion educativa consiste en la distribucién holistica de
las diversas tareas que implica el compromiso con la educacion de todos sus miembros

desde lo macro(sistema), hasta lo micro (aula).

Farfan y Reyes (2017), resalta que los distintos participes activos dentro de una
comunidad educativa, son responsables de llevar a cabo una serie de tareas relacionadas
con el propésito central de la escuela. Esto implica administrar el funcionamiento interno
y la dindmica de la escuela, especificamente las formas en que los diferentes individuos

dentro de la comunidad escolar interactian y cooperan entre si.

De forma similar, refiriéndonos al autor, podemos establecer la diferencia entre
Gestién educativa y G.E. La inicial esta relacionada con las disposiciones de politica
educativa al mis alto nivel del sistema de peruano del actual gobierno y la administracién
de la educacién de nuestro pais. Por otra parte, la gestion escolar estd relacionado con las
acciones emprendidas por a cargo de los agentes de una comunidad educativa en un centro
concreto. En consecuencia, puede deducirse que tanto ambos procesos de gestion pueden
ser sucesiones de acciones intencionalmente designadas y planeadas con el fin de alcanzar

los objetivos para promover la labor de direccion y la consecucién de metas educativas.

En relacion a las teorias concernientes con la G.E. podemos mencionar a: Teoria de la
contingencia: esta teoria sugiere q& la mejor manera de gestionar una escuela depende
de las circunstancias especificas, como el tamafo de la escuela, la cultura escolar, el
entorno de la comunidad, etc. En consecuencia, no hay un modelo de gestién escolar
universal estandarizado que funcione para todas las escuelas, sino que cada uno de

adaptarse a su realidad y contexto.

La teoria del liderazgo transformacional: Que se enfoca en laimportancia del liderazgo
para motivar y comprometer al tanto al personal que ejerce labores pedagdgicas y
administrativo, para optimizar el nivel académico de los estudiantes. Los lideres
transformacionales inspiran a los demds a alcanzar su médximo potencial ya trabajar juntos

hacia una vision compartida.
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Teoria de la gestion por resultados: Busca medir el rendimiento de la escuela y en
utilizar los resultados para tomar decisiones informadas sobre la G.E. Se trata de un
enfoque basado en datos que busca mejorar continuamente la eficacia de la educacion.

Teorfa de la gestion participativa: esta teoria se enfoca en la participacién y
colaboracion activa del personal de cardcter pedagdgico, administrativo, padres y
comunidad en la gestion escolar. El objetivo es crear una cultura escolar participativa

donde la totalidad de los miembros participes dentro de la comunidad se aprecien, sean

valorados e involucrados para promover y lograr el éxito de la escuela.

Estas son solo algunas de las teorias relacionadas con la gestion escolar, y cada una
tiene sus propias fortalezas y debilidades. En la prictica, los lideres escolares a menudo
combinan diferentes teorfas y enfoques para adaptarse a las necesidades especificas de su

escuela.

Una buena gestidn escolar es fundamental para el progreso y triunfo de instancia
educativa de cualquier nivel. Una gestién eficiente y eficaz puede mejorar la calidad de
la ensefianza, acrecentar los niveles de la motivacion y la responsabilidad de los
estudiantes, asi como fomentar la participacién de los padres y mcjorar la complacencia
del personal pedagégico y no pedagdgico. Algunas de las caracterfsticas de una buena
gestion escolar pueden incluir: un liderazgo solido y efectivo, una comunicacion clara y
abierta, una planificacion y organizacion cuidadosa de las actividades escolares, una
atencion cuidadosa a la integridad y el bienestar de los alumnos, una gestién escolar que
sea eficiente en el manejo de los recursos, y un compromiso con la mejora continua y la

innovacion en la ensefianza y el aprendizaje.
Figura 1: La gestion educativa y sus niveles de concrecidn

Gestidn
Educativa

Sisterma

Gestidn
Escalar

Comunitad
Erlucatis

Nota: En el diagrama se evidencia los niveles de concrecion curricular de macro a micro.
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Recientemente, segin la edicion ndmero 2018 de la revista cubana de educacion
superior Gestion escolar y calidad educativa, se ha producido una notoria separacién de
las tareas administrativas de las actividades técnicas, docentes y pedagdgicas dentro de la
gestion escolar. Esto ha dado como resultado que estas tareas administrativas sean
manejadas por gerentes, especificamente aquellos a cargo de la administracién general.
La revista también destaca la presencia de un conjunto homogéneo de acciones, muy
racionales y compartidas entre diferates instituciones. Estas acciones implican la
manipulacién de programas operativos de recursos materiales, financieros y humanos, asi
como el seguimiento de la funcionalidad de los servicios y procesos. Para lograr una
buena gestion escolar, es importante reconocer el papel clave de los directores que
supervisan el aspecto administrativo de la LE. Trabajan de la mano con los subdirectores
para gestionar los aspectos técnicos y pedagdgicos, utilizando los recursos
proporcionados por el ministerio. Esta colaboracién promueve la coordinacién de la
gestion escolar dentro de la comunidad. Sin embargo, cabe sefialar que, si bien las
actividades administrativas son cruciales, por sf solas no son suficientes para la G.E. que

alcance ser eficaz.

De la O. (2015) sefala que la G.E. implica el trabajo en equipo, con énfasis en la
construccion, disefio y evaluacion del trabajo educativo. “Es la capacidad de crear hechos
politicos actuales para las instituciones, promoviendo la participacion democrdtica de
toda la comunidad escolar permitiendo que los maestros y directores desarrollen de
manera efectiva proyectos educativos adaptados a las caracteristicas y necesidades tinicas
de cada escuela”. (pag. 1). Para lograr los objetivos institucionales trazados, es
fundamental involucrar a los agentes educativos en la organizacidn, realizacidn y anilisis
de las nuevas propuestas educativas. Su participacién es fundamental para apoyar a los
lideres pedagégicos y dinamizar la gestion escolar, articulando asi el trabajo de manera

efectiva.

Chavez (2021) realizé un estudio en el Distrito de Iparia para explorar c6mo la eficacia
de la educacion impacta la G.E. en el nivel primario. La investigacion siguié un enfoque
no experimental, transversal, con una metodologia descriptiva, correlacional-causal. La
informacion necesaria para el estudio fue obtenida, a partir de la aplicacion de la t€cnica
de la encuesta y utilizando un cuestionario como instrumento, el estudio incluyé a 35

profesores de instituciones de educacién primaria en el distrito. Los andlisis que surgen
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de los resultados descriptivos revelaron que el 51% de los docentes crefa que la calidad
de la educacidn era alta, mientras que el 65% percibia la G E. como eficiente. Estos
hallazgos se mantuvieron consistentes en los diferentes aspectos de las dos variables, con
porcentajes superiores al 50%. Es importante destacar que los resultados estadisticos
inferenciales mostraron que Sig.=0,001, que es inferior al nivel de significancia de 0,05.
Esto indicé que la hipétesis general fue aceptada, apoyando la nocién de que la gestion
escolar depende de la calidad de la educacién (Sig.=0.001; Nagelkerke=0.426). Se

determind que la correlacidn entre los dos factores era significativa.

Por su parte Trujillo y Infante (2022) realiz6 un estudio para explorar la conexién entre
la G.E. y el aprendizaje organizacional. El estudio utilizé un disefio transversal no
experimental con un nivel investigativo correlacional y un método hipotético deductivo.
En la encuesta participd una muestra de 63 personas, entre docentes y personal
administrativo. Los datos fueron recolectados mediante el uso de un cuestionario, el cual
fue administrado y posteriormente procesado mediante el software SPSS version 25,
resultando en la generacién de tablas y grificos. En el examen de los resultados
consolidados, se observé que el Rho de Spearman resulté con un valor de 0,781,
indicando una conexién positiva notable entre las variables V1 (Aprendizaje
organizacional) y V2 (Gestién educativa). Ademas, se determiné que el valor p era0,001,
cayendo por debajo del nivel de significacion predeterminado (0,05) y, por lo tanto,
sirviendo como la razon principal para refutar la hipotesis nula correspondiente. En
conclusion, se puede inferir que existe una correlacion reveladora asociada al aprendizaje

organizacional y la gestion educativa de la [.LE.P. ADUNI, Pucallpa, 2022.

Considerando al manual de gestion que utilizan los equipos directivos de las
instituciones educativas (2015) Afirma que “La gestion que se ejecuta dentro de las
escuelas, es decir la G E. demanda experiencias que consientan crear circunstancias
propicias y afirmar los aprendizajes en la IE. Asimismo, es primordial el liderazgo de
quien dirige la institucién para pactar, conducir, informar, causar y instruir en ese cambio
educativo™ (p. 36). Es decir que la G.E. se enfatiza en la bisqueda de oportunidades que
garanticen que los estudiantes puedan acceder a los aprendizajes, para ello se hace
importante la labor de director, quien tendra la responsabilidad de hacer uso de

habilidades interpersonales, para generar dichos cambios.
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Por otra parte, Quintana 2018 indica que la gestién escolar es una accion importante
para lograr la coyuntura intersectorial y certificar la calidad educativa, sobre el mismo
podemos sefnalar que la gestion escolar ademas de ser una accion estratégica busca
establecer alianzas entre los demds sectores (salud, agricultura, seguridad, etc.) a fin de
lograr que el aprendizaje se torne més significativo y sostenible para los estudiantes y por

ende este sea de calidad.

La gestion escolar, también conocida como gestién educativa, es un término que se
asocia al anilisis y estudio de las bases esenciales de la administracién en el entorno
escolar. Este concepto integra a la institucién y todos sus colaboradores, agenciando
personas y responsabilidades en cada uno de los miembros que son parte del sistema
educativo. La G.E. busca alcanzar altos niveles en el rendimiento de las escuelas por
medio del uso de variedad de técnicas, instrumentos y métodos. Este enfoque
administrativo se centra en aspectos que van desde la planificacion estratégica y la gestion
de recursos hasta la implementacidn de politicas educativas, la supervision del personal

docente y el control y acompaiiamiento al avance de los estudiantes en sus aprendizajes.

La gestion escolar eficaz abarca un papel decisivo en el progreso de la eficacia de la
educacién es decir en la calidad. Un buen sistema de G.E. puede contribuir a un entorno
de aprendizaje productivo al garantizar que se cumplan las normas y reglamentaciones
educativas, que se mantenga un valioso horizonte de rendimiento académico y que se
promueva un ambiente escolar seguro y acogedor. Ademds, la gestién escolar también
implica la fijar decisiones estratégicas y bisqueda de una resolucidn efectiva de

problemas para garantizar el funcionamiento eficiente y eficaz de la institucién educativa.

Esto puede implicar la gestion en el manejo correcto y consciente de los recursos
econdmicos recibidos por el estado, asi como los que son de financiamiento interno y de
los materiales directos de la escuela, el sostenimiento de las infraestructuras de la escuela,
la gestion de los horarios de los docentes y de las clases, y el manejo de cualquier
problema o crisis que pueda surgir. En resumen, la gestion escolares un componente vital

del sistema educativo que busca optimizar la eficacia y eficiencia

Por lo tanto, podemos entonces referirnos a la gestion escolar como el proceso de
liderazgo para el logro de metas, que involucran la cooperacion activa de la totalidad de
los miembros de la comunidad educativa, sumandose a ellos las posibles alianzas

multisectoriales que se puedan establecer de acuerdo a las necesidades educativas.
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Concluimos entonces que la G.E. son todas las labores, acciones y trabajos que se deben
realizar para optimizar el proceso educativo que empieza desde las instancias educativas

mads altas y culmina en las aulas.

Procesos de la gestion escolar: Calle (2018, p.33) determina que “los cuatro procesos
establecidos interactian entre si como parte de una sola matriz gerencial y que se gesta
en cada Institucion Educativa con el proposito de garantizar que sea una organizacion
capaz de gestionar”. De igual forma podemos afirmar entonces que, al establecerse 4
procesos para un mismo fin, estos se articulan entre ellos para lograr que dentro de la
institucion se promueva la capacidad de gestionar hasta el logro de objetivos para el caso

educativos.

La gestién escolar es un concepto multifacético y dinamico que tiene como objetivo
hacer que las escuelas sean eficientes y efectivas. Consta de varios procesos y
dimensiones que trabajan juntos para garantizar la eficacia de la educacién y el
rendimiento de los estudiantes. Aunque no se especifican cuatro procesos en la gestion
escolar en las pistas proporcionadas, aqui se presentan cuatro posibles componentes
basados en el conocimiento general: Gestion Pedagdgica: Este es considerado uno de las
columnas més importantes de la G.E. La gestion pedagdgica se concentra en los procesos
inseparables de la ensefianza y el aprendizaje, cubriendo aspectos como el progreso del
plan de estudios, la implementaciéon de métodos de ensefianza, la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos y la continua formacién de los maestros que debe ser
permanente. Esta dimension también se enfoca en la dependencia entre el docente y el

alumno, y en promover un ambiente de aprendizaje positivo y efectivo.

Gestion Administrativa: Este proceso se ocupa de los aspectos operativos y
administrativos de la escuela. Incluye la planificacion, organizacién y control de los
recursos de la escuela (humanos, financieros, materiales, etc.), asi como la
implementacién de politicas y procedimientos escolares y la gestion de Recursos: Este
proceso se ocupa de la gestion efectiva de los recursos disponibles, incluyendo los
recursos humanos (maestros, personal de apoyo, etc.), recursos fisicos (instalaciones,

equipos, etc.) y recursos financieros (presupuestos, fondos, etc.).

Calle (ZOE) indica que “los directivos despliegan una administracion escolar de
intercambio, eficaz y transparente, que certifique una sansa conveniente convivencia

escolar, con equivalencia de género e inclusion™ (p.107. Es decir que los lideres
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pedagdgicos cumplen roles que son propios de la gobernabilidad en la escuela, como, por
ejemplo: Consensuar entre docentes y directivos, las metas segtin los compromisos de
gestion escolar; Delimitar acuerdos institucionales, teniendo en cuenta las principales

politicas institucionales de trabajo para alcanzar los resultados.

Fomentar la contribucidn de los padres de familias para establecer acuerdos sobre los
resultados a alcanzar con los estudiantes teniendo como referente a los resultados del afo
anterior: Mantener informados oportunamente sobre la informacion de cuentas, los

procesos de gestién y los resultados de los logros de aprendizaje en los estudiantes.

Articular acciones de control y supervision a las personas que laboran en la institucion,
con la finalidad de buscar y lograr el cumplimiento de las horas efectivas dedicadas al

dictado de clases y al abastecimiento oportuno de los servicios previstos en el afio escolar.

Para mejorar y mantener las condiciones escolares, es importante involucrar tanto a
las madres como a los padres. Se pueden realizar esfuerzos conjuntos para abordar
diversas dreas, como la limpieza, la seguridad, las reparaciones y la adquisicién de
materiales con fines educativos. Al alentar la participacién activa de los padres, las

escuelas pueden mejorarse y mantenerse de mancra efectiva.

Calle (2018) senala que “Los centros de estudio gestionan la mejora del curriculo de
manera eficaz ¢ innovadora™ (p.107). Ante esto podemos sefialar que, como parte de la
gestion curricular, directivos y maestros deben centrar su labor en el conocimiento,
manejo y operacionalizacién del curriculo vigente, procurando que esta se visibilice de

manera significativa las siguientes practicas de gestion:
Planificacién e implementacion estratégica de la gestidn de los aprendizajes, realizando

sus propuestas pedagdgicas y curriculares oportunas a su contexto, sobre la base de los

mapas de progreso y los estandares de aprendizajes propuestas por el MED.
Planificacién implementacién, monitoreo y evaluacion de los procesos de ensefianza -

aprendizajes, de manera innovadora. Es decir, hacer uso de otras estrategias que permitan
que el aprendizaje llegue a los discentes de una forma diferentes, rompiendo los

parimetros de lo tradicional que en ocasiones se vuelve repetitivo y poco interesante.

Se agencian de sus recursos pedagogicos como soporte a los procesos de ensenanza —

aprendizaje, para optimizar y mejorar este proceso.
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Realizan la evaluacién de modo pertinente y oportuno del logro de aprendizajes de las y

los estudiantes, ddndolo a conocer a los principales involucrado a fin de realizar ajustes

que conlleven a la mejora continua.

Calle (2018) precisa que “la gestion de la oferta de los servicios educativos que han
desarrollado las instituciones educativas se vincula con actividades realizadas como parte
de este servicio” (p. 108). Entonces el servicio educativo se entiende como un conjunto de
acciones educativas de cardcter pedagdgico y de gestion, disefiadas y organizadas para
lograr un objetivo fijo o parallevar a cabo la realizacion de tareas educativas a lo extenso

de un tiempo determinado.

La gestion de la oferta del servicio educativo muestra las siguientes caracteristicas al
momento de hacerse prictica: Elaboracién de manera participativa y consensuada de los
instrumentos de gestién solicitados por las normas vigentes al afio escolar (PEI- Plan
anual-PAT); Organizacién para realizar trabajo en equipo con el personal de las

instituciones a fin otorgar servicios educativos propios de la escuela.

Uso oportuno y contextualizado de los insumos de politicas publicas (bienes y
servicios) que provee el estado a través del sistema educativo. Estos insumos han de ser
ventajosas para la ejecucion de las acciones y asi proveer los servicios educativos
Optimos.

Evaluacién permanente de los progresos y limitaciones en el desempefio de los
compromisos de gestion, asf como de la realizacion de las actividades para proveer los

servicios educativos.

Manifiestan de forma transcendental la oferta de sus scﬁi{:ios de caracter educativo,
estableciendo e implementando su PEI, en concordancia a las demandas locales, con

razonamientos de equidad de género e inclusion.

Ejecutan el apropiado y adecuado progreso y sostenimiento de su construccion escolar,
con criterios de inclusion y sostenibilidad.
Refuerzan sus capacidades en el é&bito de la tecnologia y en el manejo de las TIC, asi

como hacer esfuerzos para mantener conectividad virtual, como soporte para el beneficio

de los aprendizajes.

Promueven métodos pedagdgicos de reforzamiento de capacidades al personal que

labora en la escuela en para la asignacion de los servicios educativos.
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Calle (2018) enfatiza que “las familias tienen participacion relevante y estratégica en
la gestion escolar y los procesos pedagogicos para el logro de los resultados™ (p.109). Por
consiguiente, el vinculo que se establece con la escuela y la familia es importante y

estratégico para la gestion.

La citada articulacion familia y escuela sefialadas en el estudio, presenta las siguientes
caracteristicas: Garantizar que los niveles de coordinacion, didlogo vy articulacion entre
los directivos. docentes y las familias sean fluidas, sostenidas y oportunas, siendo esta

garantia de una adecuada convivencia escolar.

Las Instituciones educativas con las familias participan activamente por medio de
comités, asambleas y asociaciones en actividades que promueven la mejora de la calidad

y del servicio educativo con equidad.

Se efectian destrezas de escuelas abiertas, donde se desarrollan acciones
extracurriculares encaminadas a perfeccionar los distintos escenarios de formacion de los

estudiantes, las familias y la comunidad.

Figura 2: Articulacién de los procesos de gestion escolar

/Arrexhs ciudadania\

institucionales organizacional de
indusivas docentes y
Geitidn de la % directivos

gobermabilidad G::fr:d?!

escolar
Gaoblerno
escolar

Gestidn de la oferta Y Gestion de la

de senicios srticulacian
Relacion de educativa Relacifin
corresponsabilidad intersubjetiva
y ciudadania docentes —alumnos

& y

Nota: La figura muestra la interrelacion entre los cuatro procesos de la gestién escolar,
producto del modelo propuesto por Calle (2018)
Fuente: Calle (2018, p.115)

La gestion escolar presenta 4 dimensiones segtin los citado por el manual de gestion

para directores.

Dimension Institucional, se estable la organizacién entre los agentes de los miembros del

entorno educativo o también llamada comunidad, para el adecuado funcionamiento de la
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institucion”. Es dimension considera a la relacion que se establece entre la comunidad
educativa (directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo y padres de familia).
Lo cual supone la integracion de una cultura educacional propia que atienda la realidad,
a las caracteristicas y necesidades reales de cada Institucion. Para ello se tendrd en
consideracién los tiempos y espacios, las comisiones de trabajo conformadas bajo
resolucién, el documento que establece el manual de funciones y procedimientos, el
reglamento interno, los organigramas estructurales, etc. En otros términos, hace
referencia a cémo es manejada la institucion a partir del direccionamiento de quien estd
como lider.

Dimension Administrativa, segiin UNESCO (2011) *“Abarca elécatamiento delas normas
vigentes y la inspeccidn oportuna de las responsabilidades o funciones. con el objetivo
prioritario de beneficiar los procesos d&enseﬁanza-aprendizaje” (p.79) Es decir que a esta
dimension le corresponde también la administracion de los capitales econémicos,
materiales y de personas que tiene la Institucion Educativa. Asimismo, podemos sefialar
que esta dimensién contempla la distribucion de los tiempos, las jornadas de trabaja
efectivo que deben desarrollar tanto docentes y administrativos, el requerimiento,
distribucion y uso de los diferentes materiales educativos de procedencia del estado y de
otras instancias con quienes se establezca alianzas estratégicas.

Dimension Pedagdgica, Para la UNESCO (2011) “este aspecto hace referencia a la labor
primordial que ejecutan los directivos y docente en funcién a la ensefianza-aprendizaje”
(p87). En otras palabras, se relaciona directamente con la labor del maestro en sus
diferentes arcas, para cllo buscard. Esta dimensién es propiamente la encargada del
aprendizaje, esto implica revisar, desarrollar, repensar y ejecutar lo que contempla el
curriculo educativo. Tiene que ver con la razon de ser de la labor de los docentes y los
procesos propios de organizacion, cumplimiento y valoracion de las diferentes
programaciones de distintos plazos. Para ello es importante reflexionar y evaluar los
planes y programas educativos vigentes, el enfoque de evaluacién, la orientacién
educativa a través de la tutorfa y por consiguiente el maestro debe encontrarse en
constante actualizacién pedagdgica.

Dimension Comunitaria, En términos de la UNESCO (2011) “la dimensién comunitaria
hace mencién a que las instancias educativas, como escuelas y colegios deben establecer
vinculos estrechos con la comunidad de la cual es parte, a fin de lograr conocer y

comprender sus variadas condiciones, necesidades y demandas. También para adquirir
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informacion de como se compone ¢ involucra con la cultura comunitaria™ (p.245). De
igual forma podemos sefialar que la relacién que se establezca con los miembros de la
comunidad debe ser abierta, flexible, conciliadora, democratica, pacifica, y sobre todo
que influya favorablemente en el contexto. Mediante esta dimension se debe promocionar
la colaboracién de la comunidad educativa. Misma que debe basarse en la convivencia
pacifica, mutua y enriquecedora. También en esta dimﬁsién podemos considerar a las
alianzas multisectoriales entre instancias que conllevan a la mejora de la gestion escolar.
Garcia y Pinchi (2019), nos dice que el clima institucional estd establecido por
apreciaciones compartidas por cada uno de los participantes de una institucion y que estas
pueden ser formales e informales, propios de ella, y que representa una nocion integral,
lo cual supone alcanzar las metas propuestas en la institucion, asi como de las maneras
correctas de lograrlas, por su parte Berthoud y Lépez (2013) detallan que el clima
institucional va favorecer la aceptacién y apoyo de los integrantes de una institucion para
el alcance y logro de los objetivos y de las metas concretas; es decir valorando a cada
momento los esfuerzos desplegados por los trabajadores con el que cuenta la institucién
para alcanzar calidad educativa. Ademds, Gonzilez (2021) afirma que varios autores
consideran que el clima institucional comparte un sentido parecido al de clima
organizacional y este a su vez, se encuentra enlazado con el clima laboral de una
institucion que concierne a la estimulacién y motivacion de los empleados.

Urbina (2021), detalla que la importancia del clima institucional puede ser positivo o
negativo como por ejemplo en lo positivo; ayuda al logro de las metas trazadas y una
convivencia responsable para alcanzar la participacién y compromiso de cada uno,
advirtiendo las dificultades y su relacién con los otros.

Cenas et al., (2020) consideran las siguientes dimensiones del clima institucional:
Comunicacion, Es el proceso mas comin donde se intercambia informacion a través del
emisor y el receptor. Para mejorar la comunicacién se deben tener en cuenta lo siguiente;
que va comunicar, cémo lo va comunicar, a quien va comunicar y cuando comunicarlo.
En las instituciones se debe perseguir la capacidad de comunicacion eficiente; en donde
se tenga en cuenta los tipos de personas con quien s¢ va comunicar para que las relaciones
sean propicias; lo que a su vez ayuda a guiar y orientar a los docentes para que cumplan
con sus funciones y por ende se genere un ambiente de confianza, respeto y tolerancia en

la institucion.
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Participacion, Son préicticas sociales basadas en la reciprocidad, corresponsabilidad y
beneficio mutuo, encontrando en la reciprocidad una forma de intercambio y servicios
entre los participes de la escuela, forjando asi beneficios mutuos; cuando hablamos de
corresponsabilidad es cuando todos los integrantes de la institucidn se hacen cargo de
cumplir su rol dentro de ella, confiando en los demds para lograr los objetivos y
finalmente el beneficio mutuo porque en un proceso colaborativo exitoso, todos ganan
algo y la comunidad disfruta las mejoras realizadas dentro de su territorio. La activa
colaboracién del colegio en las miiltiples actividades establecidas va depender de las
relaciones laborales y la motivacidn; asi como la capacidad de comunicacion como un
instrumento para interactuar asertivamente en el didlogo y escucha, esta manera, instaurar
grupos de apoyo para mejorar la comunicacidén entre estudiantes, sus familias y docentes.
Motivacién, Los autores consideran que la motivacion nos da la oportunidad de establecer
vinculos de integridad con la institucién; asi como una capacidad de estimular e impulsar
a los integrantes de la institucion mediante incentivos y reconocimiento por la labor
desplegada.

Confianza, Es la seguridad que se presenta en cada uno de los trabajadores al ejercer sus
quehaceres, asi como el trato que reciben en su centro de labores y la accion de los cuales
se deben a la capacidad de confianza que se le brinda para desenvolverse en el campo de
estudio y lograr las metas trazadas. También, la confianza en lo que puede lograr a partir

de sus creencias, opiniones y sus vivencias que les faculta la certeza para desenvolverse.
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II. METODOLOGIA.

2.1 Tipo de investigacion

La investigacién basica es aquella que se realiza con el objetivo de generar
comprension primordial vinculada a un tema o fendmeno en particular, sin embargo,
buscar una aplicacién prictica inmediata. Por otro lado. ¢l enfoque cuantitativo es aquel
que se cimienta con la compilacion y estudio de datos numeéricos para lograr alcanzar

explicar y exponer un fenomeno (Bernal, 2018).

2.2 Métodos de investigacion

El método considerado es el Inductivo, puesto que se busca llegar a una conclusion
general partiendo de aspectos particulares. El método inductivo es cominmente utilizado
en las ciencias sociales, donde la observacion de patrones de comportamiento 0
fenomenos sociales pueden conducir a la formulacion de teorias generales. También se
utiliza en la investigacion de campo en otras ramas de estudio, como el de la vida a través
de la biologia y el estudio de la mente por medio de la psicologia, donde se pueden
hacer observaciones detalladas de los comportamientos y caracteristicas de los
organismos para inferir principios generales sobre su funcionamiento (Heméndez,

Sampieri y Mendoza, 2018).

2.3 Diseilo de investigaciin
El disefo de esta investigacion responde al objetivo general del problema planteado.

Por tanto, es no experimental correlacional.

Nuestra investigacion pertenece al diseio no experimental correlacional, porque
rmitié describir los conocimientos acerca de gestion escolar y el clima institucional ,

siendo su finalidad determinar el grado de correlacion existente entre las ambas variables

estudiadas. Dicho diseno responde al siguiente esquema.

Donde:

M = Muestra: Directivos y docentes de la Institucion Educativa

01= Gestién escolar / O1
r = Relacién entre 0102 M \ r
02 = Clima Institucional O-
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2.4 Poblacion, muestra y muestreo
En el presente informe de investigacién, la poblacién quedd determinada por 32
docentes y 2 miembros de la plana directiva de la Institucion educativa N° 64007 del

distrito de Calleria, distribuido de la siguiente manera:

Figura 3
Distribucion de la poblacién
Nivel Docentes %
Inicial 4 12
Primaria 30 88
Total 34 100

Nota: Esta tabla muestra la distribucion del total de docentes considerados en la poblacion.
Fuente: Elaboracion propia
Muestra.

Se aplico las encuestas al 100% de la poblacion ya que, por ser una poblacion
pequeiia, esta forma parte de una muestra en su totalidad.
Muestreo.

Se usé el muestreo no probabilistico mediante el muestreo intencionado. la cual se
considera como una de las técnicas manejadas en investigacion para realizar el proceso
de seleccidn de individuos o unidades para formar parte de la muestra en un estudio
estadfstico [1]. Este tipo de muestreo no es aleatorio. En cambio, se caracteriza por la
seleccion intencional de individuos que poseen ciertas caracteristicas que se consideran
importantes para el estudio (Bernal, 2018). Una de las principales caracteristicas del
muestreo intencional es su intencionalidad. Esto le permite al investigador enfocarse en
casos caracteristicos dentro de una poblacién, limitando la muestra de estudio a estos
casos especificos. La naturaleza intencional de este método de muestreo es
particularmente {itil en escenarios donde el investigador tiene una necesidad o proposito
muy especifico para el estudio (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018). En conclusion,
el "muestreo intencionado" o muestreo intencional, es un método de muestreo
caracterizado por la seleccion intencional de individuos o unidades con determinadas

caracteristicas.

2.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos.
Para el presente estudio de investigacién se manejo la Ecnica de la encuesta y el

cuestionario de preguntas como instrumentos para poder establecer la relacion entre las
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variables de G.E. con el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito
de Calleria, Pucallpa — 2023.

Se destaca que la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario son
elementos fundamentales en el campo de la investigacién cientifica. La encuesta, como
técnica, se ha establecido como una de las técnicas mas utilizadas en la investigacion
cientifica debido a su capacidad pararecopilar una gran cantidad de datos de una manera
eficiente y estructurada (Bernal, 2018). Esta técnica proporciona un marco metodolégico
que permite a los investigadores recoger informacion especifica sobre un tema de interés.
El cuestionario, por otro lado, se puede definir como el "documento que recoge de manera
organizada." (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Este es el instrumento bdsico
utilizado en la investigacion de encuestas, diseflado para recopilar datos de los
encuestados de una manera sistemdtica y organizada. El cuestionario puede estar
constituido de una variedad de items o tipos preguntas, incluyendo preguntas de opcién
muiiltiple, preguntas abiertas, preguntas de escala de clasificacién, y mas. Cada pregunta
estd diseflada para recopilar un tipo especifico de informacién, lo que permite a los

investigadores recoger datos sobre una amplia gama de temas.

2.6 Técnicas de procesamiento v analisis de datos.

Para el presente trabajo de caricter investigativo se ejecutaron dos tramos a fin de
realizar el procesamiento estadistico y la interpretacién de los resultados del mismo, en
tal sentido se tiene:

Tramo descriptivo; se muestran las tablas, graficas y descripciones de las variables y
dimensiones investigadas. Dentro de cada tabla se considerardn los resultados, producto
del estudio y proceso de datos en la estadistica.

Tramo inferencial/interpretacion; se realizara mediante el Office Excel y el programa

estadistico SPSS.

2.7 Etica investigativa

Acérrimas respetuosas de los derechos de autor de cada una de las referencias
bibliogrificas tomadas en cuenta para enriquecer este estudio, se tendrd en cuenta y citari
las fuentes que han sido consultadas.

A sugerencia de los especialistas en materia de investigacion se participard como

elemento muestral del presente estudio.
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Se respetard el anonimato de los colaboradores que han tenido a bien apoyar el estudio
brindando informacion a través de las encuestas y las derivaciones que resulten de las
mismas serdn procesados en honor a la verdad con el unico proposito de delimitar la

correspondencia entre las variables consideradas en la investigacion.
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IIL. RESULTADOS
Tabla 1

Relacidn entre la gestion escolar con el clima institucional en la escuela N° 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion Clima
escolar  institucional
Cocf1c1({r1tc de 1.000 652"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) 000
N 34 34
Coeficiente de "
] . 652 1.000
Clima correlacién
instituciona
1 Sig. (bilateral) 000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman

Descripcion:

Se obtuvo como resultado que existe relacién entre la gestion escolar con el clima
instituﬁ')nal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a
que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su cocficiente de correlacion
0.652 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a medida que

se mejore una variable, la siguiente igualmente optimizard.

(6|
Tabla 2

Relacion entre la gestion escolar con la dimension de comunicacion del clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

GeslLion L
Comunicacién
escolar
Coeflcle{r]lte de 1000 540"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) 001
N 34 34
C‘.neflcgrﬁte de 540" 1,000
correlacion
Comunicacién )
Sig. (bilateral) 001
N 34 34

Nota: Prueba de correlacién Rho de Spearman
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Se encontrd qﬁ existe relacion entre la gestion escolar con la dimensién de
comunicacion del clima instituciwal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su coeficiente de correlacién 0.540 podemos indicar que es una relacién media y positiva,

es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla 3
Relacion entre [a gestion escolar con la dimension de participacion del clima
institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion C
) Participacion
escolar
’ Coefime'rlte de 1.000 585"
Gestién correlacion
escolar Sig. (bilateral) 2000
N 34 34
Coeficiente de -
Participaci correlacion S85 1.000
articipacion _, .
P Sig. (bilateral) 000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacion Rho de Spearman
Descripcion:

Se obtuvo como resultado que existe relacion entre la gestién escolar con la dimensién
de participacién del clima instituﬂ)nal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su cocficiente de correlacién 0.585 podemos indicar que es una relacién media y positiva,
es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla 4

Relacion entre la gestion escolar con la dimensidn de motivacion del @ima institucional
en la escuela N° 64007 del disirito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gém{m Motivacién
escolar
Coeflclelr}te de 1,000 406"
Gestidn correlacion
escolar Sig. (bilateral) 017
N 34 34
Coetlclgr}te de 406" 1000
correlacion
Mativacid , .
alvacon Sig. (bilateral) 017
N 34 34

Nota: Prueba de correlacidn Rho de Spearman
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Descripcion:

Se encontrd que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension de motivacién
del clima instituﬁonal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023,
debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de
correlacion 0.406 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a

medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.

Tabla 5
Relacion entre la gestion escolar con la dimension de confianza del clima institucional
en la escuela N° 64007 del disirito de Calleria, Pucallpa — 2023

Gestion Confianza
escolar
Cnehcgr]}te de 1.000 654"
Gestion correlacion
escolar Sig. (bilateral) 000
é 34 34
Sochkienhle 654" 1.000
correlacion
Confianza
OmHiaNZa  gie. (bilateral) 000
N 34 34

Nota: Prueba de correlacidn Rho de Spearman

Descripcion:

Se encontro que existe relacion entre la gestion escolar con la dimension de confianza
del clima instituﬁ'onal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023,
debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.035) y por su coeficiente de
correlacion 0.654 podemos indicar que es una relacion media y positiva, es decir que a

medida que se mejore una variable, la otra también mejorara.
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Tabla 6

Nivel de la gestion escolar en la escuela N° 64007 del diswrito de Calleria, Pucallpa — 2023

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulado
Bajo 0 0 0
Medio 7 21 21
Alto 27 79 100

Total 34 100
Nota: puntajes de la gestion escolar

Descripcion:
Se encontrd que el 21%_(7) de los encuestados en la escuela N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023 indican que la gestién escolar se encuentra en un nivel medio,

mientras que el 79% (27) indican que se encuentra en un nivel alto.

Tabla 7

Nivel del clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2023

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Bajo 0 0 0
Medio 16 47 47
Alto 18 53 100

Total 34 100

Nota: puntajes del clima institucional

Descripcion:
Se encontré que el 47%&6) de los encuestados en la escuela N° 64007 del distrito de

Calleria, Pucallpa — 2022 indican que el clima institucional se encuentra en un nivel

medio, mientras que el 53% (18) indican que se encuentra en un nivel alto.
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Tabla 8

Prueba de normalidad

ar'émetrm normales  Miximas diferencias extremas I Sig.
N : Desviacién o : AN asintética
Media Tt Absoluta Positivo Negativo de prueba (bilateral)
Comunicacién 34 238824 2.69415 125 104 -.125 125 ,199
Participacién 34 12.8824 1.96584 245 141 -.245 245 00
Motivacién 34 20.1176 3.08235 141 107 -.141 141 084
Confianza 34 24.3824 3.87701 122 074 -.122 122 ,200
c“ma . 34 81.2647 0.44042 133 095 -.133 133 134
institucional
Gestidn 34 T77.7647 11.84767 A57 157 -.107 157 032

sco]ar

Nota: Prueba de Kolmogdrov-Smimov

Descripcion:

Se encontré qublas dimensiones comunicacién, motivacién, confianza y la variable

clima institucional siguen una distribucion normal ya que su significancia es mayor a 0.05

(p>0.05), mientras que la dimension participacion y la variable gestion escuar persiguen

una organizacion normal ya que su significancia es menor a 0.05 (p<0.05), por lo que se

hard uso de la prueba de correlacién Rho de Spearman.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

En la Tabla N° 1 Se encontr6 que existe relacion entre la gestion escolar con el clima
instituﬁ')nal en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, debido a
que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacion
0.652 podemos indicar que es una relacién media y positiva, es decir que a medida que
se mejore una variable, la otra también mejorara. La gestién escolar es una parte integral
del clima institucional. Los lideres escolares desempeiian un papel clave al ayudar a crear,
mejorar y mantener un ambiente constructivo y positivo en la escuela. La investigacion
ha demostrado que cuando los lideres escolares entienden como promover el clima
institucional, tienen mayores probabilidades de perfeccionar el ejercicio de las labores
pedagdgicas de los maestros para lograr los resultados deseados. Por ejemplo, un estudio
de Sagredo y Castelld, (2019) encontré que el desempefio del personal docente se veia
influenciado positivamente por el clima institucional .

Por otro lado, un estudio identificd que la gestién desarrollada para contribuir al
ambiente institucional era clave para el éxito de los estudiantes. Finalmente, un estudio
de Carlos (2021) examino la relacion entre el clima organizacional y la gestion en el sector
educativo,encontrando que ambos estaban estrechamente vinculados. En resumen, dichas
variables estan estrechamente relacionadas; los lideres escolares pueden promover un
mejor clima institucional para ayudar a la mejora del desempefio de los profesores y el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La relacién entre el clima organizacional y la gestién en el sector educativo es bastante
significativa. El clima organizacional se refiere a la percepcion que los integrantes de una
institucion educativa tienen sobre el ambiente de trabajo, incluyendo las normas, los
valores, las expectativas y los comportamientos en la escuela o universidad. Esta
percepcion puede afectar la satisfaccion, el compromiso y la productividad de los
maestros, estudiantes y personal administrativo.

Por otro lado, G.E abarca diversidad de actividades y decisiones que los lideres
escolares consideran para poseer un ambiente propicio para el aprendizaje. Estas pueden
incluir la creacion de politicas escolares, la asignacién de recursos, la supervision de
personal y la implementacion de programas de enseflanza.

En latabla N.” 2 Se encontro qlﬁ existe en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
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su coeficiente de correlacion 0.540 podemos indicar que es una relacién media y positiva,
es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorard. La
correspondencia entre la G.E..y la dimension de comunicacion del clima institucional en
la escuela estd estrechamente ligada.

Por un lado, la G.E. sefiala y promueve la ejecucion de pricticas y estrategias para
optimar el clima escolar, que tiene relevancia para alcanzar un buen nivel en la
comunicacién e interacciéon entre los integrantes de la escuela, los estudiantes y el
ambiente.

Seguin el articulo publicado por Sandoval (2014), la gestion del conocimiento de los y
las estudiantes estd relacionada con la convivencia y el clima escolar, 1o que lleva a una
mejora en la comunicacién y la interaccion entre los miembros de la comunidad escolar.
De igual manera, segiin el articulo publicado por More y Morey (2021), la variable
"Gestién del Clima Institucional" es percibida por los integrantes de la escuela como
buena; y a esta, se le asocia el desempefio del personal docente, lo que a su vez se
relaciona con la comunicacién ¢ interaccion entre los integrantes de la comunidad escolar.
Por otro lado, segtn el articulo publicado por Farfin y Reyes (2017), la gestion escolar
proporciona un componente para convertir y perfeccionar la labor interna de las escuelas,
lo que contribuye a un clima institucional saludable en el cual la comunicacion como
medio de intercambio de ideas y opiniones aunado a la interaccién entre el personal de la
escuela y los estudiantes y el entorno sean fluidas y productivas. Por lo alt(), Por iltimo,
concluye que la gestién escolar estd estrechamente relacionada con la dimension de
comunicacion del clima institucional en la escuela, ya que es uno de los mecanismos que
contribuyen al reforzamiento de vinculos interpersonales entre los miembros de la
escuela.

En la Tabla N.° 3 se cncoﬁré que existe relacion entre la gestion escolar con la
dimension de participacién del clima insl'ﬁlcional en la escuela N° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
y por su coeficiente de correlacion 0.585 podemos indicar que es una relacién media y
positiva, es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorara. La
G.E. rescata un papel significativo en la influencia y creacién de un clima institucional
participativo.

La gestion escolar es una combinacion de estrategias y practicas dirigidas a iniciar el

progreso de una cultura escolar positiva en el cual las personas que formar parte de los
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miembros de la escuela puedan interactuar de manera positiva para apoyar la
participacién de todos los miembros. Estas estrategias incluyen la aplicacion y
perfeccionamiento de programas educativos colaborativos, promover la diversidad y la
inclusién, inculcar valores y principios, fomentar el dialogo asertivo y el intercambio de
ideas entre las personas que forman parte de la escuela y reforzar los aspectos positivos
de cada miembro de la comunidad. Estas practicas crean un clima institucional que
promueve la colaboracién de todos los participantes de la comunidad. Por ejemplo,
muestra que la gestion del clima institucional puede poseer una atribucién positiva en el
desempefio del personal docente (Mare y Morey, 202&. también muestra que la relacion
de la escuela con los padres de familia puede tener una influencia positiva en el clima
institucional y demuestra que la gestion del conocimiento de los estudiantes puede tener
un impacto inmediato en el clima escolar (Barrios et al., 2020). Estos ejemplos ilustran
e¢6mo una buena gestién escolar puede contribuir a un clima institucional participativo.

En la Tabla N 4 se enf:ﬁtré que existe relacién entre la gestion escolar con la
dimension de motivacion del clima instiwional en la escucla N° 64007 del distrito de
Callerfa, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
y por su coeficiente de correlacion 0.406 podemos indicar que es una relacion media y
positiva, es decir que a medida que se optimice una variable, la consiguiente también
presentara mejoria.

La gestion escolar implica la implementacién de politicas, procesos y pricticas que
promueven el aprendizaje, la convivencia, la calidad educativa y el bienestar de la
totalidad de los miembros de la comunidad escolar. Estas iniciativas forman parte integral
de la dimension de motivacion del clima institucional de la escuela porque aumentan el
compromiso de los estudiantes, al tiempo que estimulan la creatividad, la innovacion y el
sentido de servicio. Algunos ejemplos de iniciativas de G.E. que promueven la dimension
de motivacidn del clima institucional en la escuela incluyen el reconocimiento del trabajo
de los estudiantes, la implementacién de programas de premios y reconocimiento, la
fomentacion de actividades de participacidn civica y la creacién de equipos de trabajo
interdisciplinarios. Estas iniciativas mejoran la calidad de la educacion y favorecen a
mejorar el clima institucional y la motivacion de los escolares (Barrios et al., 2020).

En la Tabla N* 5 se enﬁmré que existe relacion entre la gestion escolar con la
dimension de confianza del clima inslitlﬁ'onal en la escuela N° 64007 del distrito de

Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05)
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y por su coeficiente de correlacion 0.654 podemos indicar que es una relacion media y
positiva, es decir que a medida que se mejore una variable, la otra también mejorard. La
gestion escolar incluye el manejo de los vinculos entre los agentes participes de la
comunidad académica, la creacion de un entorno seguro, el establecimiento de una cultura
de respeto y la promocion de la inclusion y la igualdad. Esto es importante porque
contribuye a construir una cultura de confianza, lo que a su vez promueve el clima
institucional en la escuela (Rivera et al., 2016).

La gestién escolar que promueve la confianza en la escuela contribuye a aumentar la
motivacion, el compromiso y la cohesion entre los miembros del personal docente. Esto,
a su vez, mejora el sentido de responsabilidad y el desempefio del personal docente en
sus roles dentro de la institucién. Ademads, una gestion escolar que promueve un clima
institucional de confianza contribuye a mejorar la relacion entre los/las estudiantes y

alumnos/as, promoviendo un entorno educativo mis saludable y respetuoso
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V. CONCLUSIONES

Primera:

Se pudo establecer que se encuentra correspondencia existente entre la gestion
escolar con el clima institucionaﬁn la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.03) y
por su coeﬁciente&e correlacién 0.652 podemos indicar que es una relacion media y
positiva G.E. y el clima institucional en la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2023.

Segunda:

Se pudo identificar que existe relacién entre la gestion escolar con la dimensién
de comunicacion del clima institucional chla escuela N.* 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05
(p<0.05) y por su coeticiente de correlacién 0.540 podemos indicar que es una
relacién media y positiva entre la gestién escolar con la dimension de comunicacion
en el clima institucional de la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2023.

Tercera:

La gestion escolar se relzﬁiuna con la dimension de participacién del clima
institucional, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y por
su coeficiente de correlacion 0.585 podemos indicar que es una relacién media y
positiva en la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.

Cuarta

Se pudo demostrar que existe relacién entre la gﬁtién escolar con la dimensién de
motivacion del clima institucional, debido a que su significancia o p valor es menor a
0.05 (p<0.05) y por su coeficiente de correlacion 0.406 podemos indicar que es una
relacion media y positiva en la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa —
2028.

Quinta

Se pudo probar que existe relacién entre la gestién escolar con la dimensién de
confianza del clima institucionalﬁn la escuela N° 64007 del distrito de Calleria,
Pucallpa — 2022, debido a que su significancia o p valor es menor a 0.05 (p<0.05) y
por su coeficiente de correlacion 0.654 podemos indicar que es una relaciéon media y

positiva en la escuela N.° 64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023.
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VI.COMENDACIONES
Primera.

A miembros pedagdgicos y administrativos de las instituciones del distrito de
Calleria, se les recomienda que deben orientar su labor de gcﬁ'én, con miras al
acatamiento de los compromisos asumidos y dimensiones de la gestion escolar, asi
mismo asumir con mucha responsabilidad el liderazgo pedagogico en busca de la
progreso continuo y permanente de la educacion, teniendo en cuenta que la
correlacion es media y positiva entre la G.E. y el clima institucional.

Segunda.

A los miembros jerdrquicos, no jerirquicos y administrativos de la escuela N.°
64007 del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, se recomienda que fortalezcan la
comunicacion asertiva basada en el intercambio de ideas y la contribucion activa de
toda la comunidad educativa con el propdsito de tomar oportunas decisiones en favor
de los alumnos.

Tercera.

Para los directivos de lz Institucién Educativa N.° 64007 del distrito de Callerfa,
Pucallpa — 2023, se recomienda que deben promover la cooperacién activa y
comprometida de la totalidad de los miembros pertenecientes a la escuela en las
acciones que se proyectan dentro del afio escolar y que beneficien al logro y progreso
de los aprendizajes de los alumnos.

Cuarta.

A los miembros de la plana directiva de la escuela N.° 64007 del distrito de
Calleria, Pucallpa — 2023, se recomienda mantener motivado al personal docente,
resaltando su labor cotidiana el cual se refleja en su trabajo y en el beneficio de
aprendizaje de los alumnos. Del mismo modo proponer charlas y talleres
motivacionales.

Quinta.

Al equipo directivo, mantener las relaciones sanas, asi como, brindar confianza a
los docentes en sus quehaceres del dia a dia con la finalidad de asumir y cumplir sus
compromisos manteniendo la palabra, diciendo la verdad, siendo transparente y

practicando la generosidad.
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Sexta.

A los directivos y docentes, fomentar y trasladar al ejercicio de sus labores una
educacion organizada, cimentada en valores que encause hacia el  correcto y
saludable clima institucional que tiene una gran influencia en la eficacia de la
educacién, convirtiéndose en eje significativo en la formacién para las y los
estudiantes de Instituciones educativas que serdn manifestados en al momento de
desenvolverse como ciudadanos auténomos y competentes.

Séptima.

A los futuros investigadores que amplien en forma integral esta investigacion a

otras instituciones educativas, teniendo en cuenta las normas legales vigentes de

MINEDU.
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ANEXOS
Anexo 01: Instrumentos de medicion
CUESTIONARIO GESTION ESCOLAR

Estimados docentes:

El presente cuestionario tiene la finalidad de medir las dimensiones de |la Gestidn escolar en la
institucion educativa donde usted labora en base a sus declaraciones sinceras. Se le solicita
marcar las respuestas de acuerdo a la manera como usted mejor lo crea. La informacion que nos
proporcione sera util solo para fines de estudio, por ello, su aporte sera considerado para la
investigacidn y tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es andnimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar la Gestion
escolar. Por favor no dejes pregunta alguna sin contestar.

Marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas que considera pertinente segun |a siguiente

escala:
Categoria Siempre Casisiempre Aveces Casi nunca Nunca
Codigo S CS AV CN N
Puntaje 5 4 3 2 1
VARIABLE: GESTION ESCOLAR VALORACION
ESCALAS

Ne DIMENSION 1: Gestién Institucional

iTEMS

1 | Seorganiza a la comunidad educativa en equipos de trabajo para
la formulacion y reajuste de los instrumentos de gestion escolar.
(PEI, PCI, PAT, RI).

2 | Se conoce vy socializa el Manual de organizacién y funciones del
personal que labora en lal.E.

3 | Elclima escolar se conserva armonioso antes, durante y después
de la jornada escolar.

4 | En la L.E. se orienta a que las decisiones de la gestion que se
tomen, deben considerar el respeto al marco legal.

5 | Se muestra constante comunicacion entre el director, docentes,
padres de familia y estudiantes

s (s)[cs (ajav (3en (2N (2

Neo | DIMENSION 2: Gestidn Administrativa ESCALAS
iTEMS S (5)|CS (4]AV (3 CN (2|N (1)

6 | Se ejecuta acciones que garantizan el aprovechamiento de los
recursos humanos, materialesy financieros a favor del aprendizaje
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continuo de los estudiantes.
7 | Se promueve el mantenimiento y mejoras de la institucion
educativa.
8 | Serevisayejecuta el cumplimiento de las normativas emitidas por
el Ministerio de Educacion que se encuentran vigentes.
9 | Se garantiza el cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar
respetando los tiempos previstos para cumplir con las horas
efectivas de clases y las diferentes actividades propuestas.
10| Se realiza acciones que permiten tener la informacion escolar
actualizada
y ordenada de acuerdo a las normas vigentes.
ne | DIMENSION 3: Gestion Pedagdgica ESCALAS
S (5)|Cs (4]AV (3{CN (2|N (1
fTEMS ()[Cs (afav BcN (2[n (1)
11| Ls plana directiva demuestra manejo discipular del curriculo vigente y
este es compartida con los docentes a través de GIAS, jornadas de
reflexion y reuniones de trabajo colegiado
12| Se promueve la capacitacién y autoformacién en diversos temas
haciendo usode la plataforma Per( educa y otros medios.
13 | Se elabora y presenta de mznera oportuna la planificacion curricular y
las actividades de aprendizaje segun las orientaciones del afo escolar y
las necesidades e intereses de los estudiantes.
14 | Se realiza el monitoreo y acompafiamiento a la labor docente en el aula
para orientar la mejora de los procesos pedagogicos y didacticos de
ensefianza aprendizaje acorde a CNEB.
15| Se toma decisiones oportunas frente a los resultados de aprendizaje de
los estudiantes con la finalidad de realizar reajustes y mejorar la practica
pedagogica
ne | DIMENSION 4: Gestion Comunitaria ESCALAS
S (5)|Cs (a]AV (3{CN (2|N (1
TEMS (s)jcs ( (3|CN (2|N (1)
16 Se realiza un trabajo articulado con los miembros de la APAFA,
reconociéndolos como representantes de los padres de familia.
17 | se promueve una relacién armoniosa, de respeto y adecuada con la
comunidad educativa para conocer sus necesidades, demandas y
comprometerlos con el progreso de los estudiantes.
18| Se gestiona alianzas estratégicas con instituciones del distrito para
realizar las actividades programadas en el plan anual de trabajo (Policia
Nacional del Peru, sector salud y otras instituciones).
19| se programa y ejecuta actividades de Proyeccidon social a nivel
institucional de acuerdo a las posibilidades de los participantes.
20| La direccion promueve el buen clima institucional entre todos los
miembros de la comunidad educativa.
Muchas gracias
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CUESTIONARIO

Estimado docente:

El presente instrumento estd disefiado para conocer el clima institucional en la

institucion educativa donde labora, con el proposito de darles prioridad y buscar sus

correspondientes alternativas de solucion. Se solicita que leas atentamente, respondas

convenientemente y de la manera mas honesta posible cada una de las afirmaciones.

Recuerde que el cuestionario es anénimo y confidencial, debes marcar con una X en el

recuadro que se detallada en escalas del 1 al 5.

1 2 3

4

5

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

VARIABLE: CLIMA INSTITUCIONAL

VALORACION

NO

ITEMS

2

3

4 5

Comunicacion

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi Siempre
siempre

La comunicacién entre el equipo directivo y
los docentes en la institucién educativa es
Optima.

(2]

Las opiniones vertidas por los docentes son
tomadas en cuenta por el equipo directivo de
mi institucién educativa.

El equipo directivo de mi institucién
educativa se preocupa por los inconvenientes
de orden laboral y personal que aquejan el
desempefio de mis funciones.

Me expreso abiertamente sobre asuntos
positivos y negativos relacionados a la
institucion educativa.

El equipo directivo de mi institucién
educativa reconoce cuando demostramos
nuestras capacidades.

Los enfrentamientos y rivalidades entre
compaiieros de labores de mi institucion son
frecuentes

Participacién

Nunca

nunca

yeces

Casi Siempre
siempre

Participd activamente en las actividades
deportivas, culturales y otras que promueve
mi institucién educativa.
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Nos preocupamos por mejorar las estrategias
de ensefianza interactuando en circulos de
aprendizaje.

Nos esmeramos por atender las solicitudes de
nuestros estudiantes.

10

Realizamos acciones para que la calidad
educativa de mi institucién mejore.

Motivacion

Nunca

Casi
nunca

yeces

Casi
siempre

Siempre

11

La institucion educativa ofrece
capacitaciones relacionadas con la labor que
realizo.

12

Elequipo directivo reconoce cada uno de mis
logros alcanzados.

13

El equipo directivo nos motiva y apoya en la
mejora de los procesos pedagogicos.

14

El equipo directivo de i instituciéon educativa
hace lo posible para que contemos con lo
indispensable para realizar nuestras labores.

15

El equipo directivo se preocupa por mejorar
constantemente nuestras condiciones
laborales.

Confianza

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

16

Podemos opinar sin miedo a recibir
represarias.

17

En las reuniones pedagdgicas se dan los
espacios para manifestar nuestros puntos de
vista, sobre lo que va bien 0 mal con respecto
a nuestra labor.

18

Las actividades que realizo me motivan a
permanecer en la institucién educativa.

19

La implementacién de las instalaciones es
adecuada para el desarrollo de las actividades
de nuestra institucién.

20

El equipo directivo programa constantes
reuniones para mantenernos informados
sobre los asuntos académicos, administrativos
y comunitarios de la institucién educativa.
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Anexo 02: Ficha técnica

FICHA TECNICA

Nombre original del instrumento:

Cuestionario Gestion Escolar y
Clima Institucional.

Autor y ano:
* Munoz Lay Cinthyva Maria
¢ Palacios Vilchez Mirla Yshell

« 2023

Original: Elaborado por las autoras

Objetivo del instrumento: Determinar cual es la relacion que existe
entre la gestion escolar v el clima
institucional en la escuela N* 64007 del
distrito de Calleria, Pucallpa - 2022

Usuarios: 32 docentes y 2 miembros de la plana

directiva, la muestra se encuentra
conformada por el 100% de la poblacion.

Forma de Administracion o Modo
de aplicacion:

Técnica la encuesta v como instrumento
el cuestionario, los instrumentos se
aplicaron los dias jueves 30, viernes 31 de
Marzo

Validez: (Presentar la constancia

de validacion de expertos) Jueces Validacion
Olga Patricia Gamarra | Muy adecuado
Charinos
Anibal Teohaldo | Muy adecuado
Vergara Visquez.
Oscar Vargas Avila Muy adecuado
Confiabilidad: (Presentar los
resultados estadisticos) 088116
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U C I UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Anexo 05: Carta de presentacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Pucalipa |14 de marzo, 2023

CARTA N*001-2023UCT-FH
Director: Aldo Carlo Gordon Gonzalez
LE. 64007- “Santa Rosa™- Pucalipa- UGEL Coronel Portillo

Asunto: PRESENTACION DE LAS BACHILLERES PARA APLICACION DE SU
TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION,

De mi especial consideracion

Es propicia la oportunidad para saludarlo muy cordialmente y & la vez hacerle llegar ¢l

saludo institucional de la Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XV1"

Ante usted presento s las bachilleres, Mufioz Lay Cinthya Maria v Palacios Vilchez
Mirla Yshell, cstudiantes del programa de estudios de complementacion pedagigica
universitaria de la Facultad de humanidades, quicnes desean realizar su Trabajo de
investigacion titulado: “Gestidn escolar y su relacion con el clima institucional en la
escucln N° 64007 Santa Rosa del distrito de calleria, Pucallpa — 2023™en su institucion
los dias jueves 30, viernes 31 de marzo y del presente afio, con el propdsito de aplicar los
instrumentos, siendo un requisito importanie para la validez y confiabilidad de mi tesis, con
el fin de poder obtener nuestro titulo profesional de la segunda especialidad

Nos despedimos de usted con las muestras de nuestra mis alta consideracion y respeto a su

persona
7
(i
_—-""_.'-:
Cinthys Maria Muioz Lay Miria Yshell Palacios Vilchez
DNI 42587904 DNI N® 230002014




Anexo 06: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de

datos

LE. 64007 “SANTA ROSA*
Jr. 9 de diciembre No 799
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Pucalipa 14 de marzo de 2023

CARTA N° 011-2023/1E. N° 64007 -SANTA ROSA
Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de ln Facultad de Humanidades

Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI
Presente.-

Por intermedio del presente documento yo Aldo Carlo Gordon Gonzilez, director de
la LE. 64007- “Santa Rosa™ Pucallpa, autorizo a los bachilleres, Mufioz Lay Cinthya
Maria y Palacios Vilchez Mirla Yshell, egresadas de la Universidad Catolica de Trujillo
Benedicto XVI, responsables de la investigacion titulada: “Gestién escolar y su relacién con
el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de calleria, Pucallpa -
2023"

Entiendo que el objetivo principal de la l?vmgpcldn es determinar la relacion que
existe entre la Gestidn escolar y el clima institucional, ademas comprendo que los docentes
participarin de manera voluntaria previo coasentimiento informado, independientemente de
mi autorizacion.

También comprendo que implica un manejo confideneial, por lo que los participantes
no serdn identificados, solo los documentos o publicaciones derivadas del estudio. La
informacién obtenida serd utilizada sélo con fines de esta investigacion, Para lo cual
PERMITO la recopilacitn de informacitn a través de cuestionarios,

.\uemhuierdml;ocmharﬂpwhl la investigacién se deben contactar a las
investigadoras responsables, ante algin reclamo referido a la vulneracion de los derechos de
los participantes.

La presente CARTA DE AUTORIZACION sc firma en dos ejemplares. Uno de los

dmummmquedampodudabshmﬁpd«:;yclmmpuﬁrde[dm. Para
formalizar la autorizacion del estudio, firmo a continuacion.
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Anexo 07: Consentimiento informado

ANEXO N1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Pucallpa 14 de marzo del 2023
Director: Aldo Carlo Gordon Gonzdlez

LE. 64007- “Santa Rosa”- Pucalips- UGEL Coronel Portillo

Presente, -

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo prescntar
a: Br. Muiioz Lay Cinthys Maria y Br Palacios Vilchez Mirla Yshell, estudianies
del Programa de estudios de complementacion pedagogica universitaria de la Facultad de
humanidades, quicnes desamrollarin el proyecto de tesis titulado: “Gestion escolar v su
relacion con el clima institucional en la escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de
calleria, Pucallpa — 2023" con la asesoria de la Mg Effio Ortecho Angelita Giovanna,

Para cllo requerimos la autorizacion y acceso para aplicar los instrumentos de
medicidn a los participantes de fa muestra de docentes en una institucion publica 2023 y

la divulgacion de la filiacion de la entidad con las caracteristicas de la misma
f

Conocedores de su alto espiritu de colaboracion con la investigacion que
redundari no solo en la identificacion y planteamiento de solucion a una problematica
concreta, smo que al mismo tiempo permitird el desarrollo de esta tesis que conduzea a la
obtencitn del Titulo profesional de ciencias sociales, para nosotras las Bachilleres
presentadas lineas arriba

Agradeciendo su atencidn a la presente

Atentamente,
L7 . Z I
(i
=
Cinthya Maria Mufioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
DINI 42587904 DNIN® 80002014

Pd_E) presente documentn deberd wer femado y sellade por ba persona 3 12 ques 2o dirigs el comentimiento, como
SiENG B amitoriracion del memo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Carretern Panamericana Norte Km. 555 Moche y - Pany wrerw w0l odu pe
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Anexo 08: Asentimiento informado

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Estimado Validador: Olga Patricla Gamarra Chirinos

Me es gralo dingirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cuestionario de
Clima Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo proposito es la determinar la relacion
entre ambas Variables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de la escuela N° 64007
Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Gestion escolar y su relacion con el clima
institucional en la escuela N* 64007 Santa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023"
Tesis que sera presentada a la Universidad Catolica de Trujillo. como requisito para obtener el
Titulo de segunda especialidad en GESTION ESCOLAR.

Pama efectuar la validacion del instrumento, usted deberi leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia
v congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar ¢l mismo.

Gracias por su aporte
L[S
- L
—f————"
Cinthya Maria Muioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
DNI 42587904 DNI N° 80002014
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Anexo 09: Juicio de experto sobre la pertinencia del instrumento.

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde. que segiin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio,

Variable Dltnssioliues Iadicadores N° de ftem | COHERENCIA

S1 NO

Actwaliza los instrumentos
de gestion escolar al inicio o
afio.

Conoce & manual de
onganizaciom v funciones v X
da cumplimiento a lo gue
estipula.

Institucional Fomenta o clima escolar
armonsoso dentro v fuera de
LiIE

Promueve el complimento
del marco legal en ¢l proceso
de gestiim escolar.

Fomenta la comunicacion
con ka comunidad
educativa.

GESTION
ESCOLAR

Maneja Loss recurEOR
econbmicos, materjales y
humanos de la LE.
Promueve o
mantenimiento ¥ mejoras X
enlalE

Cumple las normas legalbes
vigentes de las instancias 5
superior,

Organiza la distribuciOn ded
thempo de acverdo a la
calendarizacitn  del  ado
escolar vigente

Actualiza de informacidn en

baug platalorims.

Administrativa

I tra i
curricular v las comparte en
ks distintas jormadas de
reflexion.

Promueve la actualizackin X
pedagizica en los docentes,
Elabora y presenta de
manera  oportuna la
planificacion curricular
segin las orfentaciones del
afo escolar

Realtza o nwmitorea vy
acomipaBamiento
pedagigico a los docentes
con fines de mejora.

Toma decisiones opartunas
frente al mivel de logro de los

Pedagdgica

o
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hSC A

aprendizajes dumante d ano
escolar,

Coordina con ka APAFA las
actividades en beneficio de
bos estudiantes de la LE

Se promueve la relacion
armonioss basada respeto
o entre la escoels y bas
farmibions

Establece alignas X
estratégicas con  divenas
mstituciones para bograr la
mejora de los aprendizajes.
Comunitaria Realizan  actividades de c
proyecdon social en
beneficio de la locabidad
Mantiens un clima
mstitucional saludable
entre todos Jos miembros de
ks comunidad educativa.

Comunicacion
Opiniones

C aciim Exy fm verbal 6 X
Enfrentambentos ¥
rivalidades

Participaciim
Pasticipacitn Interacciion 4 X
Atencidn de lis acclones

y Capacstaciones

CLIMA Reconodmiento
INSTITUCIONAL Mutivaciin Motiva pars bograr la mejora B X
Preocupaciaon por el equipo
directivo

Confianza al opinar
Espacios de opiniin en

renninnes pedagdicas
Las  instalaciones  estan
Oonflsnss Hﬂpk'.lnﬂlllldzu i
Mantiene informado sobre . X
bos asuntos  académicos,
administrativos ¥
comunitarios de ls

matitucidn educatva.

70




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones de Evaluacién de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondicnte al aspecto cualitativo que, segin su eritenio, cumple o tnbuta cada item a medir los

aspectos o dimensioncs de la vanable en cstudio. Las valoraciones son las siguicntes:
MA~ Muy adecwado / BA= Bastante adecuodp / A = Adecwado / PA= Poco adecwado / NA= No adecwado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la vanable de
estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Preguntas Valoracion Observaciones
N* ltems MA | BA | A PA | NA
Se organiza 2 la comunidad educativa en equipos de trebayo X

I | para la formulacion y reajusie de los mstrumentos de gestion
escolar (PEL PCL PAT, RI)

5 | Se conoce v socializa ¢l M I de org ibn v funciones X
“ | ded pearsonal que laboraen laLE
s El clma escolar se comserva armomioso antes, durante y X
) después de la jormada escolar.
4 EnlaLE se onenta a que las decisiones de la gestion que X
se_omen. deben consaderar el respeto al marco legal.
Se muestra constante comunicacion entre ¢l darector, docentes, X

5 rl de £ lia v estudiant

Se gjecuts scciones que garantizan el aprovechamiento de los | X
6 | recursos humanos, materiales v fimancieros a favor del

prendazage continuo de dos estudiantes.

Se promueve el mant senlo y de la mstmucion X
7 -

educativa
8 Serevisa y ejecuta o cumplimiento de las normativas ematidas | X

por el Mimsteno de Edscacaén gue se eng an vigentes.

Se garantiza ¢l cumplimiento de la calendanzacion del ano X

9 escolar respetando los Bempos previstos para cumplir con las
horas efectivas de clases vy las diferentes actividades
propuestas.

Se realiza sccaones que permiten lener la informacion escolar X
10 | sctualizada

y_ordenads de acuerdo a las normmas vigentes.

La plana directiva demuestrs manejo discipular del curriculo | X
Il | vigente y este es comparada con los docenles a travis de
GIAS, jornadas de reflexion y s de trabajo colegado

Se promueve la capacitacain y autoformacion en diversos | X
12 | temas haciendo uso de la plataforma Perd educa y otros
myedios.

Se¢ elabora v presenta de marera oportuma la planificacin | X
y3 | cwricular y las actividades de aprendizuje segin las
onentaciones del afio escolar y las necesidades ¢ intereses de
los estudiantes.

Se realiza ¢l monitoreo v acompanamiento a la labor docente X
14 | en el aula para onentar la mejora de bos procesos pedagogicos
y dhdicticos de ensefianzs aprendizaje acorde 8 CNEB.

S¢ wma deasiones oportunas frente a los resultados de X
15 | apeendizaje de los estudiantes con la finalidad de realizar
resjustes y mejorar la practica pedagomea

71




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

El equipo directive se preocupa por meporar constantemente | X

g
= nuestras condiciones laborales
16 Podemos opanar san muedo a recibir represanas, X
En las reuniones pedagdgicas se din los espacios para | X
17 manifestar nuestros puntos de vista, sobre o que va bien o
mal con respecio 3 nuesirs labor
18 Las sctividades que realizo me motivan & permanecer en la | X
institucion educativa
19 La smpl taciin de las lactones ex adecuada para el | X
desarrollo de las setividades de nuestrs mstitucida.
El equipo directivo prograsna coastanles reunsomes pars X
20 mantenenos  mnformados sobre los asuntos scadémmcos,
sdmmsdrativos v comunitanios de by msttucidn educativa
Total: 20 X0
Evaluado por: Oiga Patricia Gamarra Chirinos
i b
1l . S
faoew Bl
J DL N § TR AOED
r;mhamm

D.N.L:17810953

Fecha:15/022023 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Olga Patricia Gamarra Chirinos, con Documento Nacional de ldentidad N® 17810953, de
profesion docente universitario, grado académico Doctor en educacion, labor que cjerzo
actualmente como docente contratado, en la Universidad Privada Antenor Orrego

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los
Instrumentos denominados: Cuestionario de Gestion escolar vy Cuestionario de Clima
Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo propésito es la determinar la relacién entre
ambas Variables de estudio, el cual serd aplicado a docentes de la escuela N° 64007 Santa
Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracibn positiva Valoruciin negativa
MA(Y) [ BAD) [AM) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del conterudo a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacion total:

Muy adecuado (X) Bastanic adecuado ( ) A= Adecuado { ) PA= Poco adecuado ()
No adecuado( )

Trujillo, a los 15 dias del mes de febrero  del 2023

Apellidos y nombres: Olga Patricia Gamarra Chirlnos

D.N.L: 17810953
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XV1

ERESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Anibal Teobaldo Vergara Vasquesz

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los imstrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cuestionario de
Clima Institucional, disciiado por las investigadoras, cuyo propésito cs la determinar la relacion
entre ambas Variables de estudio, el cual serd aplicado a docentes de la escuela N* 64007
Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023, por cuanto considero que sus

observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de wtilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado: “Gestion escolar y su relacion con el clima
institucional en la escucla N° 64007 Santa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023”
Tesis que scra presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtencr ¢l
Titulo de scgunda cspecialidad cn GESTION ESCOLAR.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
cnunciado y sus correspondientes altemativas de respucsta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de scuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquicr sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia
y congruencia u otro aspeclo que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte
ey, /
e
Cinthya Maria Mufioz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
DNI 42587004 DNI N 30002014
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde. que segin su cntenio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de ftem | COHERENCIA

51 NO

Actimliza los instr 1
de gestion escolar al inicio ¢l
ano.

Conoce el manual de
organizacion v funciones y X
da cumplimiento a lo gue
estipula,

Institucional Fomenta ¢ clima escolar
armonioso dentro v fuera de 5
IalLE

Promueve el cumplimiento
del marco legal en ol proceso
de gestiom escolar.

Fomenta la comunicacion
cun ka comunidad
educativa

GESTION
ESCOLAR

Mancia bos reciirsas
econtmicos, materiabes vy
humanos de la 1LE
Promueve el
mantenimiento v mejoras X
enlalE

Cumple las normas legales
vigentes de las instancias 5
SUperor.

Ornganiza la distribuciin del
tempo de acverdo a la
calendarizacitm  ded  afio
escolar vigente,

Actualiza de informacidn en

Eas plataformas.

Administrativa

D ra !
curricular v las comparte en
kas distintas jornadas de
rellexion.

Promueve kb actualizacsn X
pedagigica en los docentes.
Elabara y presenta de
manesa oportuna la
planificacion curricular
segin las orentaciones del
adio escolar

Realiea o moniloreo v
acompanamiento
pedagigico a los docentes
con fines de mejora.

Toma decsiones oportunas
frente al nivel de logro de las

Pedagigicn

.
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ok’
AL

aprendizajes durante o afo
escolar.

Coordina con ks APAFA las
actividades en beneficio de
los estudiantes de la LE

Se promueve la relaciin
armoniosa basada respelo
mautuo entre la escuelay las
familias,

Establece alianzas X
estratégioas con  diversas
mstituciones para bograr |a
mejora de los aprendizajes.
Camunitaria Realian  actividades  de -
proyeceatn social en
beneficio de la localidad.
Muntiene un clima
mstitucional saludable
enire todos los miembros de
ks comunidad educativa.

Comumnicacion
Opiniones
Comunicacidn Expresitn verbal 6 X
Enfrentamientos ¥
rivalidades

Partidipacion
Participacion Interaocion 4 X
Alencidn de las acclones

Capacitariones

CLIMA Reconoamiento
INSTITUCIONAL Maotivacion Motiva para bograr ks mejora
Preocupacion por el equipo
directivae

wn
el

Confianza al opinar
Espacios de opiniém en
reuniones pedagduicas

Las  instalaciones estin
implementadas

Mantiene informado sobre
los  asuntos académicos,
administrativos ¥
comunitarios de la
mstitucion educativa.

Canfianza
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Instrucciones de Evaluscién de items: Coloque en cada casilla de valorscién la letm o letras
commespond al aspecto cual 0 que, segun su cnteno, cumple o tributa cada item a medir los
aspectos o dimensiones de la vanable en estudio. Las valorsciones son las siguientes:

MA = Muy adecwado /| RA= Rastomte adecuado / 4 = Addecnado / PA= Paco adecuadn / NA= No adecuwadn

Categoriss a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia vy coherencia en relaciin a la vansble de

dio. En la casilla de observ puede sugerir mejoras.
VARIABLE: GESTION ESCOLAR
Preguntas Valoracion Obseryaciones

N* Items MA| BA JA] PA | NA

Se organcza a by comumdad educativa en equmpos de trabago X
1 | para la formulaciin y resjuste de los de gestion

escolar. (PEL, PCL PAT, Rl).
s | Se conoce y socializa ¢l Manual de organ@zacion y funciones X
~ | ded personal gue labora en la LE
3 El clima escolar se conserva armonoso antes, durnie y X
- Jesy de la jornada escolar.
4 Enls LE se onenta & que las decisiones de la gestion que X

se_omen. deben consaderar ¢l respeto al marco legal.
p Se T ¢ icacion entre ¢l director, docentes, X
~ paddres de familia v estudi

Se gjecula acciones que el aprovech delos | X
6 | recursos humanos, materiales y financieros a favor del

aprendiza) » de bos estudianies.
B Sep e el y mejoras de la institucion X

educativa.
8 Se revisa y gjecuta ol cumplmmento de las normativas ematdas | X

por el Muisterio de Educaciém gue se encuentran vigentes.

Se garantiza el cumplimi de la calendanzeciin del afio X
9 escolar respetando los tienapos previstos para cumplic con las

boms efectivas de clases y las diferentes  actavidades

propusesios.

Se realiza queg iten tener la mf o escolar b &

10 actualszada
v ordenadn de acuerdo a los normas vigentes

La plana directiva demuestra manejo discipular del curriculs | X
11 | vigente y este es compartida con los docentes a travds de
GIAS. jornadas de reflexitn y reuniones de trabajo colegiado

Se ve la capacitacibm ¥ aulof be en diversox | X
12 | temas haciendo uso de la plataforma Perl edica v otrox

medis.

Se elubora v p i de T la planificacion | X

1 curnicular v las actividades de aprendizaje segin las
onentaciones del afio escolar v las necesidades ¢ mtereses de
los estudiantes.

Se realiza el 1 y P a la labor docente X
14 | en el aula para onentar la mejora de los procesos pedagogicos
y diddeticos de ensefianzy sprendizaje scoede 3 CNEB.

Se toma deasiones oportunas freate a los resultados de X
15 | aprendazaje de los estudiantes con la finalidad de realizar

reajustes y mejorar I practica pedagbgica

77




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Se realza un tabajo articulsdo con los miembros de la
APAFA, reconocindolos como reg tantes de los padres
de famuha.

17

se promueve ina relacidn armomosa. de respeto v adecusda

con Iy comumdsd educativa par conocer sus necessdades

demandas vy comprometerdos con el progreso de los
|

Segest ahanzas stratég con mstituciones del distrito
pararcahizar las sctividades programadas en el plan anual de
trabago (Policia Nacwonal del Penl, sector salud y otras

anstilucIones ).

Se programa y cpecutaactyidades de Proyecadn social a nivel
untiuciomal de acverdo @ las  posibilidades de  los
participantes.

La direccwin promueve el boen clima instiluconal entre todos
los bros de ha ¢ fad educativa

VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

Preguntas

N aloracion

Olnservaciones

Ttems

BA

A

PA

La comunicacsim entre el equipo directivo y los docentes en
la instinucuin educativa es Oplma

Las opimwones vertidas por los docentes son lomadss en
cuenta por el eguipo derective de mi instituciin educabva

El equipo darective de ma institscidn educativa se preocupa
por los mconvementes de orden laboral y persenal que
aguejan ¢l desempedio de mis funciones.

Me expreso abiertamenie sobre ssunios positivos y negativos
relacionados a la mstifuciim educativa.

El equipo directivo de mi mshilucion educaliva reconoce
cuando demostramos nuestras capacidades.

Los enfrentamientos ¥ nvalidades enlre compaiieros de
labores de ma institucon son frecuentes

Participd  activamente en lass  actvidades deportivas,
culturales y otras que promueve mi institucion educativa.

Nos preocupamos por mejorar las estralegias de ensefianza
internctuando en circulos de sprendizage.

Nos esmeramos por atender las sobeimudes de nuedtros
estudiantes.

Reahzamos acciones pars que la caludad educativa de mm

1 I 5

La mstitucidn educativa ofrece capacitaciones relacionadas
con la labor gue realizo

El equpo dimectve recomoce cada uno de mus logros
alcanzados.

El equpo directive nos motva y apoya en ka meyora de los
provesos padagopicoes,

El equipo darectsvo de 1+ mshiliscion educativa hace lo posible
para gue % con lo mnd ble para realizar
nuestras labores.
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15 El equipo dinsetive s preocups por mejorar constantemente | X
nuestras condiciones laborales
16 Podemos opinar san miedo o recibir ropresarise X
En las reumones pedagdgicas se dan los espacios purs | X
17 manifestar nucstros puntos de vista, sobre bo que va bsen ©
mal con respecto & nuestra labor.
18 Las actividades que realizo mwe motivan a permanecer ¢en la | X
institucidn educativa.
19 La implensentacion de las mstalaciones o adecusda par ¢l | X
desarrollo de los actividades de nuestrs mstitucuim.
E equipo directivo prograsma cosstanles roumones para X
20 mantenernos mformados sobre los asuntos académicos,
administratives v comunitarios de la inststucidon educativa.
Total: 20 20

Evaluado por: Anibal Teobaldo Vergara Vasquez

D.NL:41020020  Fecha:15/02/2023 Firma:
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ERESENTACION A JUICIO DE EXPERTO
Estimado Validador: Oscar Vargas Avila

Me es grato dirigirme a usted. a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominado: Cuestionario de Gestion escolar y Cucstionario de
Clima Institucional, disefiado por las investigadoras, cuyo propésito es la determinar la relacién
entre ambas Variables de estudio, el cual sera aplicado a docentes de la escuela N° 64007
Santa Rosa del distrito de Calleria, Pucallpa — 2023, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y aceriados apories seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacién
que se realiza en los actuales momentos. titulado: “Gestién escolar y su relacion con el clima
institucional en la escuela N* 64007 Santa del distrito de Calleria, Pucallpa - 2023"
Tesis que serd presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo de segunda especialidad en GESTION ESCOLAR.

Para efectuar la validacion del mstrumento, usted deberi leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes altemativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Sc le agradece cualquicr sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia
¥y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte
9 /

Cinthya Maria Mufoz Lay Mirla Yshell Palacios Vilchez
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde. que segiin su criterio. Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones ¢ indicadores de la variable en estudio.

Varishle Dimensiones Indicadores N° de ftem | COHERENCIA

S1 NO

Artualiza los instrumentos
de gestion escolar al inicio el
adfo.

Conoce el manual de
onganizmcion v fundones v X
da cumplimiento a lo que
estipulka.

Institucional Fomenta e clima escolar
ammonicso dentro v fuera de
IBlE

Promueve e cumplimiento
ded marco legal en el proceso
de gestiom escolar.

Fomenta ln comunicacibn
con Ia comunidad
educativa

GESTION
ESCOLAR

Maneja los recursos
econimicos, materiales y
humanos de la LE.
Promueve el
manlenimiento ¥ mejoras X
enlalLE

Cumple las normas legalkes
vigentes de las instancias 5
supenor.

Organiza la distribuckin del
tiempo de acuerdo a la
calendarizacion  ded  afo
escolar vigente.

Actualiza de informaciin en

Las plataformas,

Administrativa

Demuestra dominio
curricular v las comparte en
ke distintas jomadas de
reflexiin.

Promueve ki actualizaciin X
pedagigica en los docentes.
Elabora y presenta de
nsners oot L
planificaciin curricular 5
segiin las onentaciones del
afio escolar

Realiza o moniloreo ¥
acompafamiento
pedagigico a los docentes
con fines de mejora.

Toma decisiones oporfunas
frente al nivel de logro de los

Pedagdgica
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afok

aprendizjes durante ¢ afo
escolar.

Coordina con ka APAFA las
actividades en beneficio de
los estudiantes de la LE

Se promueve la relacion
armaoniosa basada respeto
mutuo entre la escuela y kas

Mantiene informado sobre
bos  asuntos  académicos,

administrativas ¥
comunitarios de la
mstitucion educatva
AN R UL

familias
Establece alianzas X
esiralégicas con  divensas
instituciones para bograr la
mejora de los aprendizajes.
Comunitaria Realizan  actvidades  de -
proyeccion social en v
beneficio de la localidad.
Mantiene un clima
mstitscional saludable
entre todos los miembros de
la comunidad educativa
Comnicaciin
Opinlones
Camunicaciin Expresion verbal [ X
Enfrentamientos ¥
rivalidades
Participacion
Participacion Interascain 4 X
Atencidn de las acciones
“apacitaciones
CLIMA ;:f‘lummmwnlu
INSTITUCIONAL Motivacion Maotiva para lograr la mejara 5 X
Preocupacion por el equipo
directivo
Confianza al opinar
Espacios de opinidn  en
reuniones pedagdgicas
Las  instalaciones estin
. mmplementadas =
Confianea 5
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letrs o letras
correspondiente ol aspecto cualitativo que, segln su critenio, cumple o tributa cada item a medir los

aspectos o dimensiones de la vanable en cstudio. Las valoracioncs son las siguicntes:
MA~ Muy adecwado [ BA~ Bastante adecuado / A = Adecwady / PA= Poco adecuado / NA= No adecwado

Categorias a evaluvar: Redaccion. contenido, congruencia v coherencia en relacion a la vanable de
estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

VARIABLE: GESTION ESCOLAR

Preguntas Valoracion Observacones
N* Items MA]BA J A PA | NA
Se organiza a la comumidad educativa en equipos de trabago X

1 | para la formulacidn v resjuste de los instrumentos de gestion
escolar. (PEL PCL PAT. RI).

5 | Se conoce y socializa el Manual de organzacion v funciones X

= | ded personal que labora en la LE.

3 El clima escolar se conserva armonioso antes, durange y X

. después de la jornada esoolar.

4 | EnlalE se onenta a que las decisiones de la gestion que X
s¢_tomen. deben conssderar el respeto al marco legal

5 Se muesira comstante comunicacion entre ¢l drector, docentes, X

- i de lsa v estudiant

L

Se gjecuta acciones que garantizan ¢l aprovechamuento de los | X
6 |recursos humasnos, materiales y fnancieros a favor del
aprendizaje cont de Jos estudiantes

Se promueve el manlemmento v mejorss de la instiiucion X
educativa.

Se revisa y ejecuta o cumplinmento de ls normativas ematidas | X
por el Ministerio de Educacibn que se encuentran vigenles.

Se garantiza ¢l cumplimiento de la calendanzacion del afo X
escolar respetando los Bempos previsios para cumplir con las
horas efectivas de clases v las diferentes  actividades

POy ol
Pt

Se realiza scosones que permiten tener la informacion escolar X
10 | sctualizada
v ondenada de acuerdo a las normss vigentes.

La plana directiva demuestra manejo discipular del curriculo | X
11 Jvigenle ¥ este es compartida con los docentes a traveés de
GIAS, jornadas de reflexion v reumones de trabago colegiado

Se promueve la capacitacibm y autoformacidn en diversos | X
12 | temas haciendo uso de la plataforma Perli educa y otros
meduos.

Sc clabora v presenta de manera oportuna ls plaificacidn | X
curricular v las actividades de aprendizaje segin  las
onentaciones del afio escolar v las necesidades ¢ mtereses de
los estudiantes.

Se reahza ¢l monitoreo ¥ acompadamiento a la labor docente X
14 | en ¢l aula para onentar ls mejora de bos procesos pedagdgicos
y dadacticos de ensciianza sprendizape acoede a CNEB.

Se toma decisiones oporunas frente a los resuliados de X
15 | aprendizaje de los estidiantes con la finalidad de realizar
reajustes y mejorar la prachca pedagogica
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Se realuza un tmbamo articubsdo con los miembros de la
APAFA, reconocitndolos como repre tes de los padres
de familia.

17

se promueve una redacion armomioss, de respeto v adecuada
con Ja comumdsd educativa para conocer sus necesxdades
demandss v comprometerlos con el progreso de los
estudiunies.

Se gestona alunzas estratégicas con imstitsciones del distrito
pararealizar las actividades progeamadas en el plan anual de
trabago (Policia Nacional del Perd, sector salud y otras

b lucIones ).

19

Se programa y eyecuta actividades de Proyecadm socul a mvel
wstitucsonal de acwerdo a las  posibilidades de  Jos
participanies.

20

La dwecciion promueve el buen chima instutuaonal entre todos
los bros de la cc lad educativa.

VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL

Pregunias

Valoracidn

Observaciones

N*

ftems

MA

BA

PA

NA

La acain entre el equipe drectivo y los docentes en
la imstitucim educatsva &s Opluna.

Las opinones vertidas por los docentes son omadas en
cuenta por ¢l equipo directivo de mi institucion educativa,

El equipo directive de mi institscion educaliva se preocupa
por los inconvenientes de orden lsboral y personal que
aguejan ¢l desempeiio de mus funciones.

Me expreso sbiertamente sobre asuntos positivos y negativos
relac Jos a b mstitucidn educativa.

El equipo directive de nu mstitucion educstiva reconoce
cusmdo demostramos nuestras capacidades.

Los enfre nios ¥ rvaldides enire compadieros de
labares de mi msttucitn son frecuentes

Participd activamente en | actividades  deportivas,
culturales y otras gue promueve mi isstitucadn educativa,

Nos preocupamos por mejorar |as estralegas de ensefianza
inberacisando en circulos de aprenduzage.

Nos esmeramos por stender las solicitudes de nuestros
estudianies.

Realizamos acciones para que la calidad educativa de mu
nshifucion mejore.

La institucion educativa ofrece capacitacienes relacionadas

con |a labor gue realwo.

El equipo directvo reconoce cads uno de mis logros
alcanzados.

El equipo directivo nos moliva v apoys en la meyora de los
procesos pedagogicos.

El equipo directivo de 1 institucidn educativa hace lo posible
para gque comtemos con lo mdispersable para realizar
nuestras kabores.
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15 Lln{urpud.im‘l..nuw prevcupa por mejorar constantemente | X
nuestras condiciones liborales.

16 Podemos opinar san muedo a recibur represarias X

En los seuniones pedogidgicas se dun los espacios para | X
17 manifestar mieiiros puntos de vista, sohre lo que va been o

mal con respecio s aestra labor

Las sctividades gue nealizo me motivan & permanecer en la | X

s inststucion educativa.
o | Lo implementacion de lus instalaciones es adecuads pars ol | X
desarrollo de las actividades de puesina nstituciin
El equipo directive prog consianl para X
20 mantencrmos informados sobre Jos asuntos  académecos,
i y & 1os de la instiucidn educativa.
Total 20 0

Evaluado por: Oscar Vargss Avila

D.NLL: 44107061  Feeha:15/02/2023 Firma: -~




Anexo 10: Asentimiento Informado

ASENTIMIENTO INFORMADO
Te estamos invitando a panticipar en ¢l proyecio de investigacion: “(estion escolar y su
relacion con el clima institucional en Ia escuela N° 64007 Santa Rosa del distrito de
calleria, Pucallpa — 2023"

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera_anénima y
confidencial, cuya contestacién dura aproximadamente 15 minutos. Te solicitamos responder
sinceramente la informacién para que la investigacién arroje resultados vilidos. La
administracidn se realizard en ¢l colegio donde (estudias o laboras) actualmente.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algdn momento te

ncgaras a participar o decidicras retirarte, esio no te generara ningan problema, ni tendra
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

El equipo de investigacion que dirige el estudio lo conforman las bachilleres: Br. Mufioz Lay
Cinthya Maria y Br Palacios Vilchez Mirka Yshell a cargo de su asesora Mg Effio Ortecho Angelita
Giovanna, de la Facultad de Humanidades de Ia Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto
b4

1
La informacion suministrada por mi sera confidencial. Los resultados podran ser publicados
o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de identificacidn
de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes serin identificados por un codigo que sera
usado para referirse a cada uno, Asi se guardard el secreto profesional de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733 de 2013 v su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N® 003-2013-JUS, que rige en nuestro pais.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta Sobre cualquier inquietud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucién; que tengo el derecho de solicitar los resultados de
los cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos
que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusion
previamenite, constituyen compromisos del equipo de investigacion responsable del mismo,
me permitimos informar que asiento, de forma libre y esponténea, mi participacion en el
mismo.

En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Pucallpa, el dia 30,
del mes marzo del 2023

Firma '? =i
Nombre: Alde Carlg Gordon Gonzilez

Documento de identificacion No. (2 F4) 1 /¢
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Firma __&

|

Nombre: Tuesta Vasquez, Rosa Judy
Documento de identificacion No. e 2 350 «

Firma __ LN 1
; . J
Nombre : Pérez Rosales, Yoner Edwin

Documento de identificacion No. 2008364 |

Firma 1 W
} _._l.uz

Nombre: Diaz Del Aguila, Rocio Del Pilar

Documento de identificacion No. 00 (LE 54 .

"J
i

Firma

Nombre: Gonsalez Loayza, Piler Del Rosario
Documento de identificacion No /[ 77

Firma 7 ,.c;....ﬂ ,J'j\

Nombre: Delgadillo Jimenez, Marieln

Documento de identificacién No. £2/2 /5 €€

-

4 A ’ ¢/

- - S
Firma -‘-ﬁéff‘/

Nombre: Cometivos Pereira, Jorge
Documento de identificacitn No, [ -

0 2&' N 22

Firma

Nombre: Jones Moreno, Edber Alberto
Documento de identificacién No. Y5 /2770 F

. - fl | f 1

Firma J _J aed "’/

Nombre: Sandoval Sandoval, Hitler Nemesio
Documento de identificacién No._¢ § £ ‘;1'1»4::

=

Firma _/} il

(g
Nombre: Maldonado Aguirre, Elena %
Documento de identificacion No _‘Q f(’T leq

Firma AN 4

Nombre: Marin Ruiz Eduardo Javier
Documento de identificacion No._¢4 2o [ £1 ?*_‘I_
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Firma o 2 e

Nombre: Ramirez Del Aguila, Cynthia R,
Documento de identificacion 4 5238 16Y

Firma fj )

Nombre: Rioja Gutiérrez, Karla Milagros
Documento de identificacion No. £e)9 960

Firma T h N | oot

Nombre: Puérta Tuesta, Ofelia Maria

Documento de identificacion No, #0/2Y /03

’ J | LA ﬁ-‘ A
Firma Ji:a /'*5" ko o 4’;}4""@{' /.C ’
Nombre: Maldonado Del Castillo, Flsa
Documento de identificacion No.' OO0IEF O

Firma o
oy

Nombre: Navarro Fasanando, Aglaes

Documento de identificacion No 0002 1238

Firma ,,’-ffl_.?..-.' J

Nombre: Acosta Gomez, Rossana

» IR e
Documento de identificacion No, < ‘/ o7 F
£l =t ) -
Firma T l-"" M)
Nombre: Goncalvez Rojas, Anamely
Documento de identificacién No. 552 0 T18E

wl/ |
Firma s
Nombre: Romero Ferreim Elizabeth o
Documento de identificacion No. H0%00 /[ 7

A
i

Fima < J)

2 C
Nombre: Rojas Gamarra, Luz lsabel
Documento de identificacion No.ooa s §F¥3 3

Firma - _)h-

Nombre: Del Aguila Flores Lita Norma
Documento de identificacion No, 000 %] 8 6 - 8
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Investigador |: Cinthya Maria Mufioz Lay (-/
-

Documento de Identidad: 42587904

Correo institucional o personal: Cinthymar-24(@hotmail.com

investigador 2: Mirla Yshell Palacios Vilchez / e —
Documento de Identidad; 80002014

Correo institucional o personal: mirlacryz777@gmail com

Asesor de la facultad de Humanidades: Mg Effio Ortecho Angelita Giovanna

ORCID:

Correo institucional: angiove 73 (@gmail.com

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™

.

aretecs Panarmers arna Morte Km 4
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GESTION ESCOLAR Y SU RELACION CON EL CLIMA
INSTITUCIONAL

INFORME DE ORIGINALIDAD

10 100 0w 7o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

5%

=)

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

(K

e

tesis.unap.edu.pe

Fuente de Internet

(K

-~

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo

Trabajo del estudiante

(K

c

www.slideshare.net

Fuente de Internet

(K

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

(K

BH B

hdl.handle.net

Fuente de Internet

(K

repositorio.unu.edu.pe

Fuente de Internet

(K




Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo



