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RESUMEN

La presente investigacién enmarcada dentro del enfoque cuantitativo, de tipo bdsica
y nivel descriptivo correlacional, tuvo como propdsito: Determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la LE. José Olaya Balandra del
distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023. La investigacion contd con una poblacién muestral
de 40 integrantes: 38 docentes y 2 directivos, aplicandoseles 2 cuestionarios como
instrumentos de evaluacidn. Se empleé el Coeficiente de Correlacion de Pearson para
corroborar la veracidad de la hipétesis. Los resultados evidencian que el acompafamiento
pedagdgico en la L.LE. en mencién se concentré en un nivel muy bueno, donde su frecuencia
porcentual es de 60.5% seguido de un nivel bueno con el 21.1%, y de un 18.4% quienes
consideran regular; respecto al desempeiio docente se corrobord que se esta se concentrd en
un nivel muy bueno, llegando a un 57.9%, seguido de un nivel bueno con frecuencia
porcentual de 39.5%. y solo un 2.6% consideran el desempeiio docente como regular. Los
autores concluyen que existe una relacién significativa directa entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en la 1.LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa,
Chiclayo, corrobordandose que mientras el acompafiamiento pedagdgico directivo aumenta,

también lo hace el desempefio docente

Palabras clave: Acompaiiamiento pedagdgico, directivo, desempeiio docente.
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ABSTRACT

The purpose of this research, framed within the quantitative approach, of a basic type
and correlational descriptive level, was to: Determine the relationship between pedagogical
support and teaching performance in the 1.E. José Olaya Balandra from the district of Santa
Rosa, Chiclayo, 2023. The research had a sample population of 40 members: 38 teachers and
2 directors, applying 2 questionnaires as evaluation instruments. The Pearson Correlation
Coefficient was used to corroborate the veracity of the hypothesis. The results show that
pedagogical support in the I.E. In mention, it was concentrated in a very good level, where
its percentage frequency is 60.5%, followed by a good level with 21.1%, and 18 4% for those
who consider it to be regular; Regarding teaching performance, it was confirmed that this
was concentrated at a very good level, reaching 57.9%, followed by a good level with a
percentage frequency of 39.5%. and only 2.6% consider teaching performance to be regular.
The authors conclude that there is a significant direct relationship between directive
pedagogical support and teaching performance in the I.E. José Olaya Balandra from the
district of Santa Rosa, Chiclayo, confirming that while pedagogical support increases, so

does teaching performance

Keywords: Pedagogical support, manager, teaching performance.




L. INTRODUCCION

En el mundo entero, la mejora del desempeiio docente en la gestién escolar es un tema
de suma necesidad, al constituirse en una pieza fundamental que contribuye a alcanzar la
anhelada calidad educativa, por tal razoén: mantener el acompafiamiento pedagégico como uno
de los compromisos de gestion escolar orientado a optimizar la practica pedagdgica sigue siendo
un tema de interés en los documentos normativos del MINEDU y de otros paises en
Latinoamérica, implementdndose para tal fin planes y politicas nacionales e internacionales que
buscan generar cambios en los educadores que respondan a las necesidades de la sociedad
actual. Ante esta situacidn, el rol del directivo como lider pedagdgico es fundamental, pues
como parte de sus funciones le compete desarrollar el monitoreo y posterior acompafiamiento
pedagégico a la labor de los docentes, con miras a implementar el uso de estrategias, materiales
y recursos que se contribuyan a optimizar el nivel de ensefianza y por ende se vea reflejado en

mejores niveles del logro del estudiantado.

Segiin el Informe Regional de monitoreo al 2030, UNESCO y CEPAL (2022) referente
al avance del Objetivo de Desarrollo Sostenible N® 04: concluyen que existe un estancamiento
en la educacién hasta el 2015, y posterior desaceleracién en el logro de los aprendizajes
previstos, ello como producto de las limitaciones en la educacién virtual llevada a cabo durante
los afios de pandemia, sefialando ademas el rol fundamental de los docentes y directivos, siendo
agentes fundamentales en el sistema educativo, estos requieren ser capacitados seglin sus
funciones, reconociéndose que del 2013 al 2019 los docentes del nivel primario han tenidoun

incremento leve en oportunidades de formacién continua.

El Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y la UNICEF (2022) en su informe
denominado: Dos afios después salvando a una generacién, sostienen que 170 millonesde
escolares de los paises de Latinoamérica se vieron postergados de la educacion presencial y
pudieron alcanzar los aprendizajes esperados, generando un retroceso, cayendo a niveles de
hace 10 afios en el rendimiento de lectoescritura y matemdtica en los escolares de educacién
primaria, por lo que se debe alcanzar una recuperacion y aceleracion de sus aprendizajes
centrados en el acceso y la calidad mediante estrategias y programas desarrollados por

directivos y docentes que permitan verificar sus avances.
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En el Pert el acompafiamiento pedagogico de los directivos en el dltimo quinquenio se
ha fortalecido a partir de la experiencia y capacitacién progresiva a cargo del Minedu, sin
embargo, existen atin falencias en los planes de formacién que permitan asegurar el dominio
disciplinar del directivo y prever las herramientas suficientes para desarrollar un adecuado y
oportuno proceso de acompanamiento y orientacién a la labor de los docentes, siendonecesario
realizar ajustes en los programas de formacién continua de directivos y docentes demanera
integral tanto en el aspecto metodolégico como disciplinar, con miras a alcanzar los objetivos

de desarrollo sostenible establecidos en el PEN al 2036 (Le6n, 2018)

Un informe de los resultados del Proyecto Educativo Regional (2021) en la regi6n
Lambayeque: sostiene que la gestion educativa conlleva problemas de fondo, pues los
funcionarios y responsables de las entidades educativas se ocupan de los aspectos
administrativos, descuidando la labor técnico pedagdgica y orientadora en la educacién
lambayecana, careciendo de un monitoreo y seguimiento permanente en los diferentes niveles
de gestion que aseguren el progreso de los aprendizajes que demandan nuestros estudiantes,
sumado a otros factores como la desatencién al nivel secundario, en las programaciones de
capacitacion para optimizar la labor docente en ese nivel educativo, encontrandose distante de

alcanzar el objetivo N° 01 del PER relacionado a la calidad de los aprendizajes.

La LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, presenta un equipo directivo
integrado por: un director designado en sus funciones, una subdirectora en condicién de
encargada, asi como el equipo jerdrquico conformado por las coordinaciones de Ciencias,
Letras, CC.SS y tutoria quienes acompaifian al equipo directivo en las jornadas de monitoreo
y acompafiamiento al personal docente olayino, las mismas que son programadas segiin
cronograma hasta 4 visitas a lo largo del afio escolar, considerando la normatividad vigente;
ademds se lleva a cabo 3 monitoreos a quienes realizan labor tutorial, esta responsabilidad en
el acompafiamiento recae en la coordinacién de TOE (Tutorfa y orientacién Educativa),
respecto a la percepcion general sobre el monitoreo y acompafamiento pedagogico en el
plantel por parte del personal docente acompafiado se evidencia que algunos docentes se
muestran satisfechos con el monitoreo y acompafiamiento realizado como una estrategia para
mejorar el ejercicio de la labor, en otros casos consideran que se utiliza como un mecanismo
de amedrentamiento y represion al docente, evidencidndose en algunas situaciones falta de
liderazgo por parte del acompafiante, comunicacién vertical y carencia de empatia de los

acompaifiantes hacia los docentes acompaifiados, también se percibe pricticas pedagdgicas
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rutinarias por docentes de avanzada edad, los que se muestran renuentes al cambio de
estrategias metodoldgicas constructivistas, dificultando el trabajo de orientacion que brinda
cada directivo y coordinador(a) acompaiiante, finalmente en el plantel se emplean estrategias
de acompafamiento mediante la organizacion y ejecucion de GIA mensuales a cargo de un

docente lider y coordinacién al que pertenece.

Toda esta descripcion de la realidad problematica en los diferentes contextos
geogrificos y aquella descrita en el entorno local nos conlleva a plantear el problema de la

investigacion, quedando formulado de la siguiente manera:

;Qué relacion existe entre acompafiamiento pedagogico y desempeiio docente en la LE. José

Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 20237

De la interrogante del problema general se desprenden un conjunto de problemas especificos.

Dichos problemas especificos quedaron redactados del siguiente modo:

1. ;Cual es el nivel de acompaiiamiento pedagdgicoen la L.E. José Olaya Balandra del distrito
de Santa Rosa, Chiclayo, 2023?

2. (Cudl es el nivel de desempefio docente en la .E. José Olaya Balandra del distrito de Santa
Rosa, Chiclayo, 20237

3. ; Existe relacion entre el nivel de acompaiamiento pedagégico y el desempefio docente en

la 1.E. José€ Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 20237

Una vez conocidos los problemas que son materia de la presente investigacidon, nos
propusimos cumplir con el propésito del estudio, quedando redactado el objetivo general del

siguiente modo:

Determinar la relacién entre el acompafiamiento pedagégico y el desempefio docente en la

LE. José€ Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023.

Para el cumplimiento del objetivo general, se trazaron actividades que fueron concretadas en

los objetivos especificos, quedando redactados del siguiente modo:

1. Identificar el nivel del acompafiamiento pedagogico en la [.E. José Olaya Balandra del
distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023
2. Identificar el nivel del desempefio docente en la LE. José Olaya Balandra del distrito de

Santa Rosa, Chiclayo, 2023
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3.Relacionar el nivel de acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la [LE. José

Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023

Asimismo, se planteé la utilidad de la investigacion, teniendo en cuenta los aspectos tedrico,

practico y metodoldgico, tal como a continuacion se detalla:

Desde el aspecto de la justificacion tedrica, la investigacion se realiz6 con la finalidad
de contrastar informacion relacionada al acompafiamiento pedagdgico y su vinculacion con el
desempeiio de los docente, en consecuencia los hallazgos encontrados permitiran incrementar
los conocimientos ya existentes y generar reflexidn y discusién sobre las variables
investigadas, confrontando con teorias como la teoria critica reflexiva de Paulo Freire y los
enfoques actuales, coadyuvando al enriquecimiento del tema y sustento tedrico para generar
espacios de interés en la poblacion, sirviendo como antecedentes para posteriores trabajos de

investigacion.

Desde el aspecto de la justificacion prdctica, partiendo que el acompafamiento
pedagdgico y el desempefio docente contribuyen al logro de la calidad de los aprendizajes en
los planteles educativos, la presente investigacion permitird realizar planes de mejora en las
LE. respecto al acompafiamiento pedagégico para optimizar la labor docente, los mismos que
repercutirin optimizando los niveles de aprendizajes en el estudiantado, pudiendo realizar

generalizaciones hacia otros contextos y realidades con caracteristicas similares.

Desde el aspecto de la justificacion metodolégica, la investigacion no propone un
nuevo método o estrategias que permita aportar conocimiento validado, no obstante, los
hallazgos, producto de la ejecucién de los instrumentos como cuestionarios para la medicion
de las variables de estudio podran ser empleados de referentes en investigaciones posteriores,
contribuyendo al andlisis y propuestas de nuevas estrategias o metodologfas a implementar

para las variables en investigacion.

En la L.E. “José Olaya Balandra” del distrito de Santa Rosa, la investigacion permitira
desarrollar un plan de acompafiamiento pedagdgico planificado, socializado y sostenible,
siendo evaluado progresivamente en sus objetivos y metas alcanzadas, que parta de lareflexién
pedagogica de cada docente, valorando y destacando la importancia de esta labor enel rol

directivo, la misma que repercutird optimizando la practica docente en el plantel olayino.

Los antecedentes de la investigacion en los diferentes contextos geograficos que

enriquecen el trabajo son los siguientes:
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Taveras y Lopez (2023) en su articulo de investigacion se proponen como objetivo
realizar un andlisis del acompafiamiento pedagdgico desde la perspectiva de los docentes
acompaifiados y coordinadores acompafiantes en planteles estatales del nivel primario en Santo
Domingo, Repiiblica Dominicana, su investigacion con enfoque cuantitativo y disefio
transversal conté con una poblacion de 301 docentes y 40 directivos, siendo la muestra igual
a la poblacién a quienes se aplicaron una encuesta y 2 cuestionarios estructurados en bloques
dirigido a docentes y coordinadores. Los resultados concluyen que los acompafiantes tienen
un perfil académico suficiente para desempefiar sus labores inherentes a su funcién, asimismo
los acompafiados muestran una actitud positiva y favorable hacia el acompafamiento
pedagdgico, reconociendo que contribuyé a mejorar su desempefio profesional, al ser
planificado, metédico, reflexivo y generador de espacios de dialogo, destacando la formacién
académica de los acompaiiantes y el empoderamiento de estrategias para compartir con sus

acompaifiados segitin sus necesidades identificadas.

En ese mismo sentido, Limongi-Velez (2022) en su articulo referido al
acompafiamiento pedagégico como la ruta para mejorar la practica docente en IL.EE. fiscales
en Ecuador, se propuso como objetivo comprobar la eficacia del programa acompafnamiento
docente en la practica pedagégica, para lo cual disefié y ejecuté un programa de
acompafiamiento pedagdgico orientado a optimizar la labor de los educadores. La
investigacién de naturaleza cuasiexperimental contdé con dos grupos, conformando una
poblacién de 60 docentes, siendo la muestra igual a la poblacién. Los instrumentos de
evaluacion estuvieron conformados por un cuestionario de pre y post test. La autora concluye
que los hallazgos evidenciaron un incremento de 13.35% a 86.3% después de la ejecucion del
programa de acompaiiamiento mejorando significativamente los aspectos inherentes al
desempeiio docente como: la adecuacion de recursos para la ensefianza, el empleo de procesos
metodoldgicos, la participacion de los acompafiados en la gestion escolar entre otros aspectos

positivos para el quehacer docente.

Por su parte, Aravena et al. (2022) en su investigacién se propusieron como objetivo
determinar la percepcidn del equipo directivo y personal docente de la regidn de la Araucania
en Chile. Utilizando una metodologia mixta aplicaron instrumentos de evaluacién pararecoger
informacién sobre competencias de los docentes, aprendizaje colaborativo y précticas
educativas las cuales fueron aplicados a una muestra de 160 docentes y 120 directivos. Los

resultados muestran que tanto directivos y docentes le otorgan una alta valoracién al
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acompafiamiento pedagdgico, considerandolo como un avance para la mejora en el desempefio
docente, los monitoreados consideran un medio que contribuye a la mejora de suspricticas
docentes. El autor sostiene que se debe buscar un cambio en la prictica del monitoreo,
haciéndola mas democritica donde acompafiantes y acompaiiados construyan programas
orientados a la mejora del desempefio profesional como condicién para alcanzar lacalidad
educativa y ambos valoren al acompafiamiento como un mecanismo de progreso en su tarea

docente.

De la misma manera, Cifuentes y Cardenas (2020) en su articulo de investigacion se
proponen como objetivo caracterizar como impacta la optimizacién de las practicas de la
ensefianza en directivo y docentes de zonas rurales de Colombia, su investigacién
correspondi6 a un enfoque cualitativo, contando con una muestra de 20 docentes que laboran
en la provincia del Guavio, Bogotd; la cual consté de 3 etapas, en la primera se llevé a cabo
la autoevaluacién que posibilité la revisién de practicas de ensefianza, en la segunda etapa
denominada reconstruccién se llevaron a cabo acciones de fortalecimiento de la prdctica
docente y seguimiento con diarios de campo, finalmente se realizé la validacién de nuevas
tareas que les permitid contrastar el antes y después de la ejecucién de sus labores de
enseflanza. Los instrumentos aplicados al personal docente fueron cuestionarios validados. Los
autores concluyen que los cambios de dichas pricticas docentes tienen sustento en la
interaccidén con los nuevos conceptos pedagdgicos, metodolégicos y la praxis del director y el
personal docente participantes, aspecto que se constata con la implementacién de nuevas

herramientas diddcticas en clase para optimizar los aprendizajes de los estudiantes.

Martinez et al. (2020) en su articulo de investigacion con enfoque mixto y disefio
correlacional sobre el desempefio docente en cinco planteles escolares en un estado de México
se encontré que 39% de los encuestados evidencié un buen desempefio, seguido de un 24%
que muestra un excelente desempefio y solo un 7.5% presenta un bajo desempefio ensu labor,
no existiendo una correlacion positiva entre el desenvolvimiento en el aula y el aplicado
mediante una préictica estandarizada realizada a los maestros en las evaluaciones para los
diversos concursos como los realiza el Ministerio de Educacion en nuestro pais, por ello los
autores sostienen que se debe desarrollar una evaluacion real en el aula para identificarlas

potencialidades de los docentes y fortalecerlos.

Delgado y Balarezo (2021) en su articulo de investigacion se proponen como objetivo

comprobar la conexion entre las variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio laboral
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del profesorado en una LE. en el distrito de Los Olivos - Lima, Su investigacién no
experimental de tipo correlacional estuvo conformada por 74 docentes a quienes se les aplico
dos cuestionarios previamente validados, sus hallazgos concluyen que existe un nivel de
correlacion moderado, con un Rho de Spearman de 0,665 estableciéndose que a mayor
acompafiamiento pedagdgico, existird un mejor desempeiio docente, el mismo que se ve

reflejado en mejor calidad de ensefianza.

Barreno (2021) en su articulo de investigacién se plantea como propésito comprobar
si la asistencia pedagdgica virtual en tiempos de pandemia contribuye a optimizar el
desempeiio docente en una L.E publica de Chimbote, su investigacion de tipo experimental
conté con una muestra de 31 docente a quienes se les aplicaron instrumentos de evaluacién
virtual obteniéndose una confiabilidad aceptable en la prueba Alfa de Cronbach. Sus
resultados concluyen que el plan de asistencia virtual dirigida al personal docente contribuyé
en mejorar significativamente el ejercicio de su desempefio, partiendo desde la planificacién
de sus sesiones de aprendizaje, el fomento de una convivencia virtual, procedimientos para la

ensefianza y la evaluacion desde el trabajo remoto.

Abrigo y Aliaga (2019) en su articulo de investigacidn se propone como objetivo
determinar la relacion existente entre acompafiamiento pedagdgico y desempeiio docente en
IILEE de la Red N°1 Ugel Huaral. Su investigacién de tipo basica con disefio correlacional
conté con una muestra de 136 docentes y 13 directores, para lo cual se aplicaron cuestionarios
a los investigados comprendidos en la muestra; las autoras concluyen que se presenta una
relacién positiva, media y significativa entre las dos variables (Rho = .369), asimismo sugieren
que el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico a cargo de los directivos sea previa
capacitacion de los mismos con el propésito de contribuir a la puesta en prictica de estrategias

metodolégicas que optimicen la labor docente.

Tamariz y Aguirre (2019) en su investigacion se propusieron establecer la vinculacién
entre el acompafamiento pedagdgico directivo y el desenvolvimiento laboral del profesorado
enuna LE. de la provincia de Sullana; en su trabajo de naturaleza cuantitativa, no experimental
correlacional se desarrollé contando con 30 docentes, los mismos que se les aplico
cuestionarios como instrumentos de evaluacion. Las autoras concluyen que, si existe
vinculacién directa entre ambas variables, con un coeficiente de Pearson de 0,765, asi mismo

hay correspondencia alta entre la dimension pedagdgica del acompafiamiento y el desempeiio
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laboral del profesorado, lo que significa que la orientacidn que brinda el acompafiante resulta

provechosa para la mejora en la préctica pedagégica.

Adco y Yana (2018) en su articulo relacionado al acompanamiento pedagdgico y rol
docente en dos II.EE. de Puno, desarrollaron un trabajo de naturaleza no experimental, de tipo
correlacional, teniendo como muestra a 92 docentes de 1I.EE. Para el recojo de informacion se
recopilé datos aplicando una encuesta con preguntas cerradas que permitan determinar el
sondeo de opinién Los hallazgos concluyen que el acompafiamiento pedagdgico en las
dimensiones de disefio, desarrollo y evaluacidn se relacionan de manera directa con el
desempefio docente en siguientes dominios del marco del buen desempefio docente:
Preparacion para los aprendizajes y enseianza de los aprendizajes; existiendo una correlacién

positiva y directa entre ambas variables, con un coeficiente de Pearson de 0, 763

Ramirez (2023) en su investigacion se propone como objetivo desarrollar estrategias
de gestion para optimizar el desempefio docente en un plantel de Chiclayo, su investigacién
con enfoque cuantitativo y disefio proyectivo preexperimental conté con una muestra de 41
participantes a quienes se les aplicé dos cuestionarios concluyendo que, la aplicacién de la
estrategia de gestion permitié optimizar el desempefio de los docentes del plantel luego de
aplicar el postest, alcanzandose que el 63% del personal se ubicaron en nivel alto; 17% nivel

medio y 20% nivel bajo.

Sosa (2022) en su investigacién de postgrado se propuso comprobar la vinculacién
entre el monitoreo, el acompafiamiento y el desempeiio del profesorado en una LE. del distrito
de San José, Chiclayo. Su investigacion de naturaleza cuantitativa, no experimental conté con
una muestra de 33 docentes a quienes se les aplicaron cuestionarios para la recoleccién de
informacion. El resultado del valor de Rho Spearman es igual a 0,725 considerado un grado
de correlacién positiva, concluyendo que se presenta una vinculacién directa entre ambas
variables, determinando que mientras se desarrolle un mejor acompafiamiento pedagégico
existird un optimo desempefio docente. El autor recomienda realizar jornadas de actualizacion
al personal directivo basadas en las nuevas tendencias y enfoques del monitoreo y la prictica

pedagdgica.

Barrientos et al. (2021) en su tesis doctoral se plantea como objetivo proponer un
programa de acompafiamiento pedagdégico para optimizar la labor docente en una L.E piiblica

del distrito de La Victoria — Chiclayo, su investigacién con enfoque cuantitativo conté con
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una muestra de 60 docentes a quienes se les aplicaron dos cuestionarios de evaluacidn, se
concluye que el programa modelo de estrategias orientadas desde el monitoreo y
acompafiamiento pedagégico al haber realizado la constatacién por juicio de expertos tiene
validez en el disefio y se encuentra lista para su aplicabilidad, la misma que permitiria mejorar

la tarea docente.

Carrasco (2018) en su trabajo de investigacion se propone como objetivo el disefio de
un programa que permita optimizar el desenvolvimiento laboral del profesorado en IL.LEE. de
EBR en la provincia de Chiclayo, su investigacion de naturaleza critico propositiva bajo el
enfoque comunicativo permiti¢ realizar el andlisis y recojo de informacion de la realidad y con
los hallazgos obtenidos se construyé un plan de acompafiamiento docente enmarcado en la
investigacion accién como procedimiento de participacion pedagdgica orientados a optimizar
el ejercicio laboral de los docentes del drea de comunicacién de la jurisdiccion de la UGEL de

Chiclayo.

Santacruz (2018) en su investigacion de postgrado se propone como objetivo constatar
la percepcion que tiene el personal docente de una 1.E. estatal en el distrito de Eten, referente
al monitoreo pedagdgico realizado por el equipo directivo, su investigacion con un enfoque
cuantitativo comprendié 33 docentes, los que respondieron dos cuestionarios como
instrumentos de evaluacién, obteniendo que los docentes muestran una percepcién positiva y
de apertura hacia el monitoreo pedagdgico realizada por el equipo directivo, considerdndolo
como pertinente e importante los talleres de acompafiamiento realizados, encaminados a la

mejora de la labor pedagdgica.

Las bases tedricas que sustentan el acompafamiento pedagdgico se encuentran
establecidas en el marco normativo del MINEDU durante el dltimo quinquenio, asimismo se

tiene como referentes principales a la pedagogia critica y la teorfa del aprendizaje dialégico.

Lapedagogia critica, derivada de la teoria critica, parte del pensamiento de Paulo Freire
sosteniendo que la reflexion sobre el trabajo genera modificaciones en este. Si hayuna
verdadera reflexion se logrard resultados distintos, en esa linea las modificaciones en el trabajo

de los docentes estan vinculada a la reflexion critica de su labor. (Freire, 1979)

Freire sefiala que para generar la autonomia en el acto de pensar se requiere tomar un

papel activo que posibilite lograr la reflexion critica desde un pacto individual y en equipo.
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Mediante la reflexion permanente el docente logra ejercitar capacidades requeridas para
enfocar su labor pedagdgica de manera critica reflexiva, asi, a medida que logre la reflexién
accion le serd mas facil lograr competencias con nuevos saberes y retos. En ese sentido la
reflexion que el docente realice sobre su prictica pedagogica permitird un mejor

acompafiamiento, el mismo que sera provechoso e influird en su desarrollo profesional.

La teoria del aprendizaje dialgico sostiene que este aprendizaje se alcanza mediante
una comunicacién horizontal, eliminando los rangos y jerarquias de poder, debiendo tener
como centro los argumentos e ideas que se exponen y lo que permite el interés del didlogo,
(Aubert, 2009). Esta teoria se sustenta en los principios de horizontalidad, igualdad de
diferencias, transformacién, los mismos que sostienen que indistintamente de su formacién

todas las personas pueden potenciar su desempeiio a partir del didlogo (Prieto y Duque,2009)

El acompafnamiento pedagdégico cumple un papel fundamental en la organizacién de la
calidad de ensefianza y por ende contribuye al cumplimiento de los objetivos del PEN y PER
Lambayeque, en consecuencia, resulta necesario brindarle un analisis exhaustivo a la manera
como se desarrolla actualmente en las II.LEE y los aspectos que deben mejorarse para ejecutar
acciones orientadoras dirigidas a la plana docente, hecho que nos permite mirar las teorias o

bases cientificas que respaldan.

El acompafiamiento pedagdgico tiene como propdsito ofrecer oportunidades para que
los profesores puedan construir conocimientos y desarrollar estrategias respecto a su prictica
pedagogica, conectdndolos con su realidad, buscando optimizar la calidad de los aprendizajes
en el estudiantado incidiendo en la renovacion de la tarea pedagégica en coherencia con los
requerimientos y demandas de los estudiantes, a la par con los avances cientificos tecnolégicos

y las politicas de Educacidén. (Minedu, 2019)

Las caracteristicas del monitoreo pedagégico precisadas por el Ministerio de
Educacion sostiene que es sistemdtico y pertinente; dado que a partir de conocer las fortalezas
y debilidades del docente, estos se organizan para llevar a cabo un seguimiento metédico a su
tarea pedagdgica; también sostiene que es flexible y gradual, puesto que toma en cuenta las
necesidades de aprendizaje del estudiante y las expectativas del maestro brindandole variadas
opciones; como otra caracteristica se indica que es formativo, motivador y participativo;
puesto que al desarrollarse en un entorno de armonia, y fomentando espacios de reflexion,

estimula al educador para afianzar su crecimiento profesional, al posibilitarle intercambiar sus
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experiencias con sus pares en el trabajo colectivo; finalmente considera que es permanente e

integral, ya que se presenta de manera continua, apoyando siempre al acompaiiado en su labor,

desde la planificacidn hasta la evaluacién. (Barrientos et al., 2022)

Considerando el acompafiamiento pedagdgico directivo como un programa integral

que repercute en el aspecto didactico e institucional de los planteles escolares, el Ministerio de

Educacion prioriza el logro de competencias comprendidas en los dominios [ y 1l del Marcodel

Buen desempefio docente establecidas en la R.VM. 290 — 2019, tal como a continuacion se

describen las siguientes competencias:

>

Planificacion colegiada. Comprende las acciones de anticipacién curricular que
desarrolla el orientador pedagdgico en coordinacién con el profesor acompaiado y
bajo su cargo, el primero tiende a ser un orientador, quien hace de mediador con el
docente al programar técnicamente la documentacion de la planificacién permitiéndole
organizar y prever su labor pedagdgica. (Minedu, 2019)

Clima de Acompafiamiento, consiste en propiciar un espacio acogedor y trato amable,
basado en una comunicacién amena donde predomina el respeto, con la finalidad que
el profesor guiado se exprese libremente y reflexione acerca de sus logros en la tarea
docente, asimismo que sea capaz de reconocer sus dificultades para recibir orientacién
y mejorar su desempefio laboral. Es el orientador pedagégico, que ofrece un ambiente
de confianza y respeto al personal docente acompaiiado, esta comunicacién debe estar
exenta de cuestionamientos sin sustento, critica que menoscaba la imagen del maestro,
u opinién negativa o coactiva hacia su desempefio. (Minedu, 2019)

Conduccion del proceso de ensefianza. El acompafante tiene como funcién brindar al
docente acompaiiado los instrumentos didacticos para llevar a cabo de manera
adecuada el proceso de ensefianza — aprendizaje en las jornadas que desarrolla en su
diaria labor. Se pretende en esta competencia que el profesor organice una metodologia
concordante a las caracteristicas de las areas, teniendo en cuenta el dominio de los
procesos pedagdgicos y diddcticos; del mismo modo, se requiere ofrecer la
probabilidad de utilizar variados recursos pedagdgicos virtuales o fisicos que
coadyuven al logro de las competencias y capacidades. (Minedu, 2019)

Evaluacidn del proceso de Ensefianza. Esta competencia considera que la evaluacién
€s un proceso permanente, razén por la cual debe estar en todas las tareas pedagdgicas

que ejecute el maestro, en este sentido, el profesor requiere desarrollar una préctica
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evaluativa o auto evaluativa a fin de valorar en si mismo las habilidades que posee y
las limitaciones que deberia superar. Es el orientador Pedagdgico quien, mediante la
ejecucién del enfoque critico reflexivo requiere afianzar en esta caracteristica el perfil
del maestro. (Minedu, 2019)

» Formas de intervencion. Hace referencia a las actividades que desarrolla el orientador
pedagégico y que son inherentes al mismo proceso. Estas actividades estin
relacionadas con las visitas de monitoreo en el aula, orientaciones individuales y en
equipo, los temas que se abordardn en los GIA y demds aspectos relacionados a su

labor formativa que pueda ofrecer el orientador pedagdgico. (Minedu, 2019)

Considerando estas cinco competencias los docentes son acompanados por el equipo
directivo, pilares que permite fortalecer el desempefio laboral de los docentes, motivo por el
que se orienta a fortalecer sus estrategias de ensefanza, reconociendo sus fortalezas y

oportunidades de mejora.

Segtin lo establecido enla R. V.M N° 290 — 2019 considera dos enfoques sobre los que
se sustenta el acompafiamiento pedagdgico: El enfoque por competencias personales y el

enfoque colaborativo y de autonomia colegiada.

El primer enfoque parte de actuaciones vivenciales permanentes en las que se enfrentan
los maestros y sobre ello desarrollar de manera articulada los aspectos cognitivos y
procedimentales necesarios para el ejercicio de la ensefianza. Este enfoque se sustenta en las
metodologias que optimizan el aprendizaje colaborativo, el juicio critico reflexivo, la
investigacion accion, entre otros. El segundo enfoque fomenta la cultura del trabajo docente,
desde una visién integral a partir del trabajo colaborativo y colegiado, priorizando la

organizacion de redes profesionales para el fortalecimiento de su labor. (Minedu, 2019)

La investigacion se orientd al tipo de acompafiamiento pedagdgico considerado de
caracter interno, la modalidad interna del acompanamiento es aquella que se implementa desde
la propia institucién educativa a cargo del equipo directivo, promoviendo la mejora sistemdtica
y progresiva de sus docentes, que influya de manera positiva en el desarrollo de competencias
en los estudiantes, por ello debe estar situado en y desde la institucion educativapartiendo de
situaciones reales de la labor pedagdgica, ser flexible teniendo en cuenta los requerimientos

formativos de cada maestro y sus caracteristicas del contexto, asi mismo ser
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participativo promoviendo el trabajo en equipo y la reflexiéon constante de la practica

pedagdgica.

Segtin laR.VM N° 290 — 2019 MINEDU y RVM. N° 104 - 2020, para llevar a cabo el
acompafiamiento pedagdgico, prioriza los tres dominios del marco del buen desempeiio
docente relacionados con la planificacion para los aprendizajes, la conduccion para los
aprendizajes, asi como la participacion del docente en la gestién de la escuela vinculada al
entorno, considerando competencias del MBDD relacionadas con la planificacién del trabajo
docente, creacion de un espacio adecuado para el aprendizaje, el conocimiento de las
caracteristicas de los estudiantes, el manejo disciplinar de su drea y conocimientos
pedagdgicos, asi como la conduccién del P E-A y empleo de estrategias metodolégicas asi
como de recursos diddcticos y la evaluacion de los aprendizajes concordantes con los objetivos

institucionales.

Las técnicas formadoras del acompafiamiento pedagdgico comprenden: La visita en el
aula, los GIA y los talleres. La primera estrategia tiene como finalidad promover la interaccién
entre acompafiante y acompafiado, registrar evidencias sobre su labor docente destacando
fortalezas y oportunidades de mejora, priorizando criterio 0 aspectos que necesitan ser
reforzados; la segunda estrategia tiene como propésito el intercambio de experiencias de
aprendizaje y la reflexién colectiva y enriquecimiento de experiencias de aprendizaje de sus
pares; finalmente la tercera estrategia permite comprender y profundizar los aspectos tedricos
conceptuales y pedagdgicos , propiciando la generacion de propuestas de mejora de dicha

prictica pedagdgica. (R.VM 104 - 2020, MINEDU)

El desempefio docente comprende un conjunto de actividades y tareas, en las que
desarrolla el docente en un contexto institucional, vinculado a la formacion de estudiantes
capaces de ser agentes de cambio para transformar su entorno socio-cultural; siendo su
evaluacion un elemento necesario para optimizar la calidad educativa. El desempefio docente
requiere ser valorado mediante procedimientos de cardcter formal y objetivo, a fin de verificar
la efectividad de su practica pedagdgica que desarrollan los maestros en su labor diaria.

(Martinez et al., 2020).

En un estudio sobre motivacidn e incentivos docentes en paises en desarrollo de bajos
ingresos se constaté que el desempefio laboral de los maestros se incrementa cuando se

fomenta su crecimiento profesional, sintiéndose motivados para desarrollar responsabilidades
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que van mas alla del aspecto netamente de la ensefianza en las aulas, sino que se involucran
en las actividades institucionales, permitiendo mejorar ademads la gestion escolar, trabajando

armoniosamente de manera colegiada. (Abdu, 2017)

Las bases tedricas que fundamentan el desempefio docente estin dadas por el
documento denominado Marco del buen desempefio docente (MBDD) y sus dimensiones
quienes orientardn la contrastacidon de la respectiva variable. Respaldado por la teoria
constructivista y socio constructivista propuestas por Jean Piaget, David Ausubel, Jerome
Brunery L. Vigotsky quienes consideran al docente como el mediador, facilitador u orientador
de los aprendizajes de los estudiantes, centrando el rol protagdénico en el estudiante. (Porland,

1995)

Otro referente tedrico que sustenta las bases del desempefio docente estd dado por
teoria de la motivacion de Herzberg, quien sostiene que el comportamiento de un trabajador
estd vinculado a dos factores determinantes, el primero denominado factores de higiene
correspondiente al entorno dado por factores econémicos y sociales, condiciones laborales y
seguridad que determinan los requerimientos minimos indispensables en el trabajador, y el
segundo factor denominado de motivacion relacionado con el reconocimiento y
autorrealizacion, el trabajo estimulante, el logro y cumplimiento asi como funciones de

responsabilidad mayor. (Madero, 2019)

Considerando las dimensiones del desempefio docente en el MBDD, documento

importante para un buen ejercicio de la profesion, toma en cuenta cuatro aspectos a saber:

¥ Preparacion para el aprendizaje: mediante la adecuada ejecucion de actividades de
planificacion previos a la ensefianza, consistente en el disefio de programaciones y
unidades y sesiones de aprendizaje, asf como recursos virtuales y fisicos requeridos
para el desarrollo de las actividades de ensefianza en aula. (MBDD, 2014)

» Ensefanza para el aprendizaje: consistente en el desarrollo de estrategias para la
ejecucion del proceso de ensefianza a través de la incorporacion y la diversidad en
todas sus expresiones, donde considera un conjunto de estrategias metodolégicas
planificadas, aplicacién de instrumentos que posibilitan alcanzar los propésitos de
aprendizajes previstos. (MBDD, 2014)

¥ Participacion en la gestion de la escuela: Consiste en el involucramiento del docente

en las actividades que permitan optimizar la direccién y cumplimiento de metas del
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plantel, aportando en la composicion y progreso del PEI, generando calidad en el
aprendizaje y conduciéndose en un marco de respeto, corresponsabilidad y
colaboracién con los PP FF , comunidad educativa y local, asf como la sociedad civil
en su conjunto. (MBDD, 2014)

¥ Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. A partir de la reflexion de la
tarea docente, colaboracién con sus pares, contribuyendo en la construccién de los
instrumentos de gestion y su ejecucion, concordante con los objetivos institucionales,
e incorporando en sus ensefianzas los conocimientos de la cultura local y recursos
diversos del entorno donde labora, asi como desarrollando su labor sobre los principios

éticos. (MBDD, 2014)
La hipétesis general propuesta que permitié comprobar la investigacion es la siguiente:

H1: Existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el desempeno docente en la

LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023

Ho: No Existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempeiio docente en

la I.E. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023
Las hipdtesis especificas son:

1. El nivel de acompaiiamiento pedagdgico en la L.E. “José Olaya Balandra”, del distrito
de Santa Rosa, Chiclayo, 2023, es muy bueno.

2. Elnivel de desempefio docente en la L.E. “José Olaya Balandra”, del distrito de Santa
Rosa, Chiclayo, 2023, es muy bueno.

3. Existe una relacién muy buena entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio

docente en la L.LE. “José Olaya Balandra, del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023
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. METODOLOGIA

La investigacién correspondié a un enfoque cuantitativo, caracterizado por la
presentacion de un estudio delimitado y concreto, se parte construyendo un marco tedrico,
bajo dicho soporte se desprende una o mds hipétesis las que son sometidas a prueba
haciendo uso de disefios de investigacion apropiados, se recolectan datos, los mismas que
son producto de mediciones que se representan a través de cantidades numéricas empleando
procedimientos estadisticos. (Hernandez et al., 2010)

El tipo de investigacion correspondid a una investigacién basica, por que no se realizé
ninguna actividad o programa para modificar las variables.

La investigacion correspondié a un estudio descriptivo. Los estudios descriptivos
miden de modo independiente los conceptos o variables pudiendo integrar las mediciones
de cada variable para decir como es y se manifiesta el fendmeno de interés. (Hernindez et
al., 2010)

La investigacion correspondié a un disefio correlacional, puesto que se propuso

constatar la relacién entre las variables acompafiamiento pedagégico y desempeiio docente.

Y

M~——_ ,r

l

V2

Donde:
M= Muestra
V1= Acompafiamiento pedagdgico
V2 = Desempefio docente
r= Relacién

En la investigacion desarrollada se ha considerado una poblacion muestral, por ser
pequeiia conformada por 40 integrantes de la comunidad educativa olayina: de los cuales
38 de ellos desempefiaron labor docente y 2 labor directiva, siendo la muestra igual que la
poblacion. Al respecto Fidias (2010) sostiene que, si la poblacion resulta ser accesible en
su totalidad, entonces no serd necesario obtener una muestra, en suma: se podrd recabar

informacién de toda la poblacidn sin que se trate necesariamente de un censo.
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Técnicas e instrumentos de recojo de datos.

Los instrumentos utilizados fueron un cuestionario que permitio recoger informacion
de la primera variable aplicada al personal docente, dicho instrumento permiti¢ recabar
informacidn de la plana docente para evaluar los aspectos del acompafiamiento pedagdgico
que realiza el directivo relacionado a: El trabajo de planificacién colegiada, ambiente de
acompafamiento, desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, valoracidndel proceso
de ensefianza aprendizaje y procedimientos de intervencion del directivo haciael personal
docente, asimismo para evaluar la variable desempefio docente se empled un cuestionario
aplicado al equipo directivo que permitid verificar el cumplimiento de la laborpedagdgica
de cada uno de los maestros acompaifiado considerando las dimensiones del MBDD.

Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos, quienes dieron la aceptacion
para ser aplicados a los integrantes de la muestra, la confiabilidad fue determinada por la

prueba estadistica Alfa de Cronbach.

Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion.

La recopilacién de datos se procesé haciendo uso del Software SPSS version 250
para la generacidon de la estadistica descriptiva, asi como estadistica inferencial en la prueba
de hipétesis, teniendo en cuenta el coeficiente de correlacion de Pearson por tratarse de una

muestra mayor a 30 integrantes.

Aspectos éticos en investigacion.

Como investigadores del presente trabajo de tesis, hemos desarrollado la
investigacion concordante con los principios éticos y la profesidn docente de manera
reflexiva, todas las fases que dicha investigacién comprendid, desde el proyecto hasta la
socializacién de los resultados, asimismo hemos sido cuidadosos con la informacién
individual recibida por cada integrante de la I.LE. dando a conocer resultados globales y
conclusiones en sintonia con el propdsito de nuestra investigacién. En todo el trabajo de
tesis, se ha respetado el derecho de autor con sus respectivas citas, valorando el aporte de
cada uno de los referenciados, puesto que su relevancia intelectual permitié enriquecer

nuestro trabajo.
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HI. RESULTADOS
Relacién entre el acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempeiio docente.
Tabla O1:
Correlacion de Pearson entre acomparniamiento pedagdgico y el desempeiio docente en la 1.E.

“José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo.

Correlacion Pearson Desempeiio
Docente
S Coeficiente de correlacion 666
Awmpdn.fn]lentﬂ Sig. (bilateral) 000
Pedagdgico .

Nota: Informacion arrojada por el paquete estadistico SPSS V25

Al realizar el andlisis para determinar la relacién entre las la variable
acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente en la LLE. José Olaya Balandra
del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, se utilizé la correlacion de Pearson, el resultado arroja
que estas si se relacionan entre si, dado que son significativas, pues el valor de p es mayor a
0.05 (p=0.00 <0.05), presentando una correlacion positiva alta (0.666) es decir, mientras que

el acompafiamiento pedagégico directivo aumenta también lo hace el desempeiio docente.
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Acompafiamiento pedagdgico.
Tabla 02:
Nivel de Acomparniamiento Pedagdgico docente en la 1.E. José Olaya Balandra del distrito

de Santa Rosa, Chiclayo 2023

—n__ %
Deficiente 0
Regular 7 18.4
Bueno 8 21.1
Muy bueno 23 60.5

—Jlotal 38 1000

Figura O1: Nivel de Acompafnamiento Pedagdgico docente en la I.E. José Olaya Balandra

del distrito de Santa Rosa, Chiclayo 2023
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El nivel de Acompanamiento Pedagégico docente en la LE en mencién se estd
concentrando en un nivel muy bueno, donde su frecuencia porcentual es de 60.5%, seguido

de un nivel bueno con el 21.1%.
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Desempefio docente
Tabla 03:
Nivel de Desemperiio Docente en la 1.E. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa,

Chiclayo 2023

—n_ % __
Deficiente 0
Regular | 26
Bueno 15 39.5
Muy bueno 22 579
Total 8 100.0

Figura 02: Porcentajes del nivel de Desempeiio Docente en la 1.E. José Olaya Balandra del

distrito de Santa Rosa, Chiclayo 2023
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En la variable Desempefio Docente en la LLE en mencidn, los docentes entrevistados,
se estd concentrando en un nivel muy bueno, llegando a un 57.9%, en segundo lugar, los que

presentan un nivel bueno con frecuencia porcentual de 39.5%.
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Acompafiamiento pedagdgico y desempefo docente
Tabla 04:

Niveles entre la variable Acompariamiento Pedagogico y desempeiio docente

Desempeiio Docente
Muy Total

Deficiente Regular Bueno bueno

n % n e n %o N Yo n %o
Deficiente
Acompaiiamiento Regular 1 2.6 4 105 2 53 7 184
Pedagogico Bueno 6 158 2 5.3 8 211
Muy bueno 5 132 18 474 23 605
Total 1 26 15 395 22 579 38 1000

Como se observa en la tabla, el mayor porcentaje (47 4% del total) de docentes de la
LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, estdn presentando un nivel
muy bueno tanto en acompafiamiento pedagdgico como desempeiio docente, el segundo
mayor porcentaje, se concentra en un nivel bueno (15.8% del total) en las dos variables.

Por consiguiente se observa que a medida que se incrementa el nivel de
acompafiamiento pedagdgico, también se evidencia un incremento en el nivel del
desempefio docente en la LE. “José Olaya Balandra” del distrito de Santa Rosa, provincia

de Chiclayo.

Figura 03: Porcentaje de los niveles entre la variable Acompafiamiento Pedagogico y

desempeiio docente.
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Como se observa en la figura, el mayor porcentaje (47 4% del total) de docentes de la LLE.
mencionada estdn presentando un nivel muy bueno tanto en acompafiamiento pedagdgico
como desempeifio docente, el segundo mayor porcentaje, se concentra en un nivel bueno

(15.8% del total) en las dos variables.
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IV. DISCUSION

Como objetivo especifico N°01 se consideré identificar el nivel de la variable
acompafiamiento pedagdgico en la LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa,
Chiclayo, 2023. En base a ello se considerd los lineamientos del Minedu (2019) quien indica
que el acompafiamiento pedagdgico tiene como propdsito ofrecer oportunidades para que los
profesores puedan construir conocimientos y desarrollar estrategias respecto a su practica
pedagdgica, conectandolos con su realidad,, buscando optimizar la calidad de los aprendizajes
en el estudiantado mediante la renovacidn de la tarea docente.

Analizando los resultados encontrados en la presente investigacion se concluye que
existe un 60.5% de docentes acompaiiados en la L.E. en mencién, quienes sostienen que el
acompafiamiento pedagdgico que reciben es muy bueno, seguido de un 21% quienes lo
califican de bueno y un 18% quienes lo consideran regular.

Los resultados de la investigacion coinciden con Cifuentes y Cardenas (2020)quienes
afirman que los docentes que le otorgan una valoracién positiva al acompafiamiento
pedagdgico, reconocen la importancia del rol directivo en la mejora de su labor docente; en
ese mismo sentido, Aravena et al. (2022) afirma que los docentes que le otorgan una alta
valoracion al acompafamiento pedagdgico han identificado un significativo avance en su
labor. Asimismo, Taveras y Lépez (2023) y Santacruz (2018) sostiene que los acompaiiados
muestran una actitud positiva y favorable hacia el acompafiamiento pedagdgico cuando este
resulta ser planificado, metédico, reflexivo y generador de espacios de dialogo.

De los aportes tedricos, los resultados obtenidos y el andlisis de antecedentes
vinculados se evidencia la necesidad e importancia de una adecuada implementacién del
proceso de acompafiamiento pedagdgico por parte de los acompaiantes y la valoracidn

positiva de los docentes acompaiiados al contar con un fundamento tedrico practico.

Como objetivo especifico N° 02 se planted identificar el nivel de la variable desempefio
docente en la LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023.
Teniendo en cuenta el Marco del buen desempefio docente, como documento orientador del
Minedu, sumado a las teoria de la motivacién de Heinzberg se sustenta que el desempefio
laboral de los maestros se incrementa cuando se fomenta su crecimiento profesional,
sintiéndose motivados para desarrollar responsabilidades que van mas alla del aspecto

netamente de la ensefianza en las aulas, sino que se involucran en las actividades
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institucionales, permitiendo mejorar ademads la gestion escolar, trabajando armoniosamente
de manera colegiada. (Abdu, 2017)

Los resultados del desempefio docente en la L E. en mencién son favorables, estos
indican que se estd concentrando en un nivel muy bueno, llegando a un 57.9%; en segundo
lugar, los que presentan un nivel bueno con frecuencia porcentual de 39.5%.

Los resultados de la investigacion se relacionan con lo establecido por Ramirez (2023)
; Adco y Yana (2018) quienes sostienen que las dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico se relacionan de manera directa con el desempefio docente en los dominios del
marco del buen desempefio docente: Preparacion para los aprendizajes y ensefanza de los
aprendizajes; existiendo una correlacién positiva y directa.

Del andlisis de los aportes tedricos, resultados y antecedentes relacionados se
concluye que el desempefio docente es crucial en la optimizacién de los aprendizajes,

estando relacionado con el tipo de acompafiamiento recibido.

Como objetivo especifico N° 03 se planteé relacionar el nivel de acompafiamiento
pedagdgico y desempeio docente en la I.LE. José Olaya Balandra del distrito de Santa Rosa,
Chiclayo, 2023.

Considerando los lineamientos del Minedu relacionados al acompafiamiento
pedagdgico como un programa integral que repercute en el aspecto pedagdgico y la
pedagogia critica de Paulo Freire sostienen que la reflexion sobre el trabajo genera
modificaciones en este. Sihay una verdadera reflexion se logrard resultados distintos, en esa
linea las modificaciones en el trabajo de los docentes estdn vinculada a la reflexion critica de

su labor. (Freire, 1979)

Asi tenemos que los resultados de la presente investigacion el mayor porcentaje
(474% del total) de docentes de la I.E donde se llevé a cabo la investigacion, estdn
presentando un nivel muy bueno tanto en acompafnamiento pedagégico como desempefio
docente, el segundo mayor porcentaje, se concentra en un nivel bueno (15.8% del total) en

las dos variables, demostrando que se encuentran ambas relacionadas.

Los hallazgos de la presente investigacion coinciden con los encontrados por Abrigo
y Aliaga (2019); Delgado y Balarezo (2021); Sosa (2022) quienes sostienen que se presenta
una correlacion positiva entre acompafamiento pedagdgico y desempefio docente,

demostrandose que: a mayor acompafiamiento pedagogico existird mejor desempefio
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docente. Similares resultados fueron encontrados por Barreno (2021) sosteniendo que el
acompafiamiento pedagdgico contribuye a optimizar la practica pedagdgica, partiendo de la

planificacidn, el desarrollo de las sesiones y la evaluacion de la misma.

De los aportes tedricos, los resultados obtenidos y el andlisis de antecedentes
vinculados se corroboran que existe una relacion positiva directa entre acompafiamiento
pedagdgico y desempefo docente, partiendo de la reflexion de la labor pedagégica que nos

permite adaptarnos a los cambios de los paradigmas educativos a lo largo del tiempo.
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V. CONCLUSIONES
1. Respecto al objetivo general se determind que acompafiamiento pedagdgico y desempeiio
docente se relacionan entre si, de manera significativa y directa, presentando una
correlacion positiva alta (0.666) es decir, mientras que el acompafiamiento pedagdgico
directivo aumenta también lo hace el desempeiio docente, logrando de esta manera

comprobar la validez de la hipédtesis planteada.

2. Respecto al objetivo especifico N° 01 el resultado obtenidos permitié identificar que el
acompafiamiento pedagdgico en la L.LE. donde se desarroll6 la investigacién se concentrd
en un nivel muy bueno, siendo su frecuencia porcentual de 60.5%, seguido de un nivel

bueno con el 21.1%, y de un 18 4% quienes consideraron regular.

3. Respecto al objetivo especifico N° 02 se concluye que el desempefio de los docentes
entrevistados se concentrd en un nivel muy bueno, llegando a un 57.9%, el segundo lugar
se concentrd en un nivel bueno con frecuencia porcentual de 39.5%. y solo un 2.6%

consideraron el desempefio docente como regular.

4. En cuanto al objetivo especifico N° 03 se concluye que el mayor porcentaje (47 4% del
total) de docentes del plantel mencionado presentaron un nivel muy bueno tanto en
acompafiamiento pedagdgico como desempeiio docente, el segundo mayor porcentaje, se
concentré en un nivel bueno (15.8% del total) en las dos variables respectivamente,
concluyendo que acompafamiento pedagogico directivo y desempefio docente se

relacionan.
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VI. RECOMENDACIONES
1. Al equipo directivo fortalecer sus competencias respecto al monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico partiendo por la fase de sensibilizacion, disefio y ejecucion, considerandolo
como una estrategia de evaluacién interna que teniendo como punto de partida la reflexién
de la practica pedagdgica, este contribuya al desarrollo de las competencias profesionales

en docentes y en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

2. Al personal docente, reflexionar acerca de la necesidad de tener predisposicion al cambio
en metodologias, rol del docente, competencias profesionales, etc que demandan los nuevos
paradigmas educativos, mostrando flexibilidad y adaptacién y apertura al cambio en la

labor docente a lo largo de su carrera profesional.

3. A los egresados de pre y posgrado, desarrollar con mayor profundidad investigaciones
orientadas al disefio y ejecucién de programas experimentales que permitan demostrar la
mejora del acompaiiamiento pedagdgico del directivo y el desempeifio de los docente en los

planteles escolares de nuestra regién Lambayeque y pafs en general.
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ANEXO N°01
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS PARA LA VARIABLE ACOMPARNAMIENTO PEDAGOGICO.

Estimado docente, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion respecto al
acompafiamiento pedagdgico en sus fases de planificacidn, clima de acompafiamiento, conduccion del P E-A,
evaluacion y formas de intervencion, realizado por el equipo directivo de la ILE. José Olaya Balandra. Le
solicitamos responder con sinceridad cada item formulado, marcando en cada enunciado la alternativa que
mas se ajuste alarealidad en su L.E. Le solicitamos responder con sinceridad y veracidad cada item formulado
sefialando solo una de las cuatro alternativas propuestas, agradeciéndole anticipadamente su colaboracion
en la presente investigacion.

DIMENSION/ITEMS Escala de valoracion

DIMENSION 1: PLANIFICACION COLEGIADA 1 2 3 4
1 | ¢El equipo directivo planifica y socializa el plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico con todos los docentes acompafiados?
2 | éElequipo directivo cumple con realizar el nimero de visitas programadas a aulas y
posterior acompafiamiento?

3 | ¢Elequipo directivo revisa la planificacion curricular del docente y brinda aportes para
la mejora continua en su proceso de disefio?

4 | ¢El equipo directivo orienta la planificacion curricular desde una vision cientifica y
pedagogica en su proceso de acompafiamiento?

DIMENSION 2: CLIMA DE ACOMPANAMIENTO 1| 2|8 8
5 | ¢El equipo directivo brinda un espacio acogedor y de respeto durante el trabajo de
acompafiamiento con los docentes?

6 | ¢El equipo directivo propicia el didlogo reflexivo acerca del trabajo del docente
acompafiado?

7 | éEl equipo directivo promueve el trabajo colaborativo en la ejecucidn de los GIA?

8 | éLos canales de comunicacién que emplea el equipo directivo fortalecen el clima
laboral entre directivos y docentes acompafiados?

DIMENSION 3: CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA 1| 2|8 8
9 | ¢Elequipo directivo brinda oportunamente su experticia pedagdgica para fortalecer
el desarrollo profesional de los docentes?

10 | éElequipo directivo evidencia el dominio de los aspectos pedagodgicos y disciplinares
para retroalimentar a los docentes?

11 | ¢Las estrategias pedagogicas dadas por el equipo directivo permitieron mejorar la
préctica docente?

12 | ¢Elequipo directivo fortalece el desarrollo adecuado de los procesos pedagdgicos en
la conduccién de la ensefianza - aprendizaje del docente acompafiado?
DIMENSION 4: EVALUACION DELPROCESO DE ENSENANZA 1| 2] 8] &

13 | ¢El equipo directivo canaliza y sistematiza la informacion recogida durante cada visita
a aula para la toma de decisiones?

14 | ¢Elacompafiamiento realizado por el equipo directivo permite evaluar y reorientar el
proceso ensefianza a fin de mejorarlo?

15 | ¢Elequipo directivo brindaretroalimentacion y seguimiento continuo a los aspectos
que necesita fortalecer en el docente acompafiado?

16 | ¢Considera que las orientaciones del acompafiamiento pedagdgico ofrecidas por el
equipo directivo a Ud. permitieron mejorar los niveles de aprendizaje de sus
estudiantes?




DIMENSION 5: FORMAS DE INTERVENCION

17 | éEl equipo directivo comunica oportunamente fechas y procedimientos paralos GIAS,
talleres y reuniones a realizar con los docentes?

18 | ¢El equipe directivo brinda asesoria personalizada que contribuya a reflexionary
optimizar |a practica pedagoégica del docente?

19 | ¢El equipo directivo propicia el trabajo en equipo mediante las reuniones de
planificacion colegiadas?

20 | ¢Laorganizacidn de las actividades de acompafiamiento y jornadas de fortalecimiento
de la practica pedagdgica son coherentes y contribuyen a mejorar su desempefio
docente?

Escala: Ordinal

Valoracion Categoria

Nunca 1

A veces 2
Casisiempre 3
Siempre 4

INTERPRETACION RANGOS

Deficiente 1-20

Regular 21-40
Bueno 41-60
Muy bueno 61-80
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INTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

Estimado directivo:

El presente cuestionario tiene como propdsito recabar informacion relacionada al desempefio docente del

personal acompafiado a su cargo durante el afio lectivo, considerando los aspectos evidenciados de su
desenvolvimiento laboral y otros concordantes con los dominios, competencias y desempefios del MBDD. La

informacion proporcionada de cada docente acompafiado es confidencial y reservada y serd empleada

unicamente para organizar los resultados estadisticos, su interpretacion, discusion y conclusiones del

presente trabajo.

INSTRUCCION

Sirvase leer los siguientes enunciadosy marque con una “X” la puntuacion que le corresponde a cada docente
en el recuadro correspondiente.

INICIALES DEL NOMBRE DEL DOCENTE ACOMPANADO:

DIMENSION/ITEMS Escala de valoracion

DIMENSION 1: « PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 1

2|2 @8

El (la) docente demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
précticas pedagogicas y de la didactica de las dreas que ensefia.

El (la) docente disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el
tiempo.

El (la) docente prepara una planificacion curricular en coherencia con los aprendizajes,
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

El (la) docente planifica la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa
y en concordancia con los aprendizajes esperados.

El (la) docente organiza la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
sintonia con los logros esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES. 1
El (la) docente orienta el desarrollo de sus clases a conseguir logros en todos sus
estudiantes, yles comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

El (la) docente desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo haciendo uso de recursos tecnoldgicos.

El (la) docente desarrolla aprendizajes demostrando dominio de los aspectos
pedagogicos y disciplinares de manera actualizada y comprensible para todos los
estudiantes.

El (la) docente emplea variados métodos y técnicas que permiten realizar una
evaluacion en forma diferenciada de los aprendizajes esperados, tomando en
cuenta el estilo y ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

10

11

DIMENSION 3: PARTICIPACION DEL  DOCENTE EN LA GESTION DE LA ESCUELA

El (la) docente propicia un ambiente acogedor fomentando relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, |a justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

ARTICULADA A LA COMUNIDAD.

El (Ia) docente se involucra activamente en |a gestion del Proyecto Educativo
Institucional, implementacion: de los planes de mejora continua, demostrando
identificacion y compromiso en los equipos de trabajo.

a2




12 | El (la) docente desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagodgica que contribuyan a la mejora de la calidad educativa.

13 | El (la) docente fomenta vinculos de respeto y comunicacién con las familias y la
comunidad.

14 | El(la) docente interactua con el equipo docente colaborativamente e intercambia
experiencias del trabajo pedagégico con miras a mejorar la ensefianza y la calidad
educativa del plantel.

15 | El (la) docente integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE.

16 | El(la) docente se conduce de acuerdo a los principios de la ética profesional docente
y resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos

17 | El (la) docente toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.

18 | El (la) docente participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

19 | El(la) docente evidencia conocimiento actualizado de las politicas educativas de nivel
regional y nacional, expresando una opinidn informaday actualizada sobre ellas, en
el marco de su trabajo profesional.

20 | El(la) docente reflexiona en redes educativas y comunidades de profesionales sobre
su practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Escala: Ordinal

Niveles Categoria

Nunca 1

A veces

2
Casi Siempre 3
Siempre 4

INTERPRETACION RANGOS

Nivel 1 (Deficiente) 1-20
Nivel Il (Regular) 21-40
Nivel Ill (Bueno) 41-60
Nivel IV (Muy bueno) 61- 80
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ANEXO N° 03

VALIDACION JUICIO DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO 1

INFORMACTON GENERAL:
NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: MARIA ELENA COTRINA CABRERA

DNI DEL VALIDADOR: 16702840

. GRADO ACADEMICO: DOCTORA
. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: DOCENTE DE INVESTIGACION POSGRADO UCV
. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
. APLICABLE A: PERSONAL DOCENTE DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA — DISTRITO SANTA ROSA.
AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA - ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

IL. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a considerar en la validacion del instrumento: 1 2 4 Observaciones ¥/o
[t Regular - SHZErencias.
COHERENCLA Los items estin redactados de manera | X
ordenada seglin dimensiones e
indicadores. |
COHESION Los items estan redactados en oraciones X
v parrafos que comunican el mensaje de
manera clara. |
PERTINENCIA Los items evaltan lo previsto en los X
objetivos de la investigacion. i
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad | X
para evaluar la variable de investigacion.
OBJETIVIDAD Los items permiren medir X
comportamientos observables
CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en X
concordancia con los fundamentos
____| tedricos de las variables. 1 .
METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento X
responden al proposito de la
investigacion.
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la p.
VALORACTON valoracion de los items son adecuadas. |
ORGANIZACION | Los items estin organizados vy | X
distribuidos de acuerdo a las
dimensiones e indicadores. |
ESTRUCTURA El instrumento cuenta con instrucciones | X
v opciones de respuesta claras.
PUNTAJES PARCIALES | PUNTAJE TOTAL:
VALORACION DEL INSTRUMENTO
| INTERVALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE*
11 - 20 REGULAR* Calificacion: MUY BUENO
21-30 BUENO**
31-40 | MUY BUENO**
* No aplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023

MARIA ELENA COTRINA CABRERA

DNT 16702840
CODIGO VIRTUAL 0000909162
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FICHA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO 2

I. INFORMACION GENERAL: EL

1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: MARIA ELENA COTRINA CABRERA

1.2. N° DNI DEL VALIDADOR: 16702840
1.3. GRADO ACADEMICO: DOCTORA

1.4. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: DOCENTE DE INVESTIGACION POSGRADO UCV
1.5, INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE.
1.6. APLICABLE A: EQUIPO DIRECTIVO DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA - DISTRITO SANTA ROSA.

1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA - ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

II. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a considerar en la validacion del instiumento: 1 3 4 Observaciones v/o
j= e ey T sugerencias.

COHERENCIA Los items estdn redactados de manera X
ordenada  segin  dimensiones e
indicadores.

COHESION Los items estan redactados en oraciones X
v parrafos que comunican el mensaje de
manera clara.

PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los x
objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad X
para evaluar la variable de investigacion.

OBJETIVIDAD Los items permiten medir X
comportamientos observables

CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en X
concordancia con los fundamentos
tedricos de las variables.

METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento X
responden al proposito de la
investigacion.

ESCALAS DE Las escalas empleadas para la X

VALORACION valoracion de los items son adecuadas.

ORGANIZACION | Los items estin organizados ¥ %
distribuidos de acuerdo a las
dimensiones e indicadores.

ESTRUCTURA El instrumento cuenta con instrucciones X
¥y opciones de respuesta claras.

FUNTAJES PARCIALES PUNTAJE TOTAL:
VALORACTON DEL INSTRUMENTO
1-10 DEFICIENTE*

1-20 REGULAR® Calificacion: 40

21-30 | BUENO**

31-40 MUY BUENO™**

* No aplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023

ot

MARIA ELENA COTRINA CABRERA
DNI 16702840
CODIGO VIRTUAL 0000909162

47




FICHA DE VALIDACION DE

INSTRUMENTO 1

L. INFORMACION GENERAL:

1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR:_Y'ta Luzgarda Torres Deza

1.2. N° DNI DEL VALIDADOR: 16681793
1.3. GRADO ACADEMICO: Doctora ¢n Educacién.

1.4. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: Docente/IE Santa Magdalena Sofia
1.5. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

1.6. APLICABLE A: PERSONAL DOCENTE DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA — DISTRITO SANTA ROSA.
1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA — ALDO DERMAL{ URIARTE BERNAL.

1. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a considerar en la validacién del instrumento: 1 2 3 4 Observaciones y/o
Deficinic | Hegular | Burmo |Muy buens| S8 ias.
COHERENCIA Los items estin redactados de manera X
ordenada  segin  dimensiones e
indicadores.
COHESION Los items estan redactados en oraciones X
y parrafos que el je de
manera clara.
PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los X
objetivos de la investigacio
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad X
para evaluar la variable de investigacion.
OBJETIVIDAD Los items permiten medir X
comportami observables
CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en X
concordancia con los fundamentos
tedricos de las variables.
METODOLOGIA | Los items redactados en ¢l instrumento X
responden al  proposite de  la
investigacion.
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la X
VALORACION valoracion de los items son adecuadas.
ORGANIZACION | Los  items estin organizados y X
distribuidos de acuerdo a las
di i e indicadores.
ESTRUCTURA El instrumento cucnta con instruccioncs X
pei de claras.
PUNTAJES PARCIALES PUNTAJE TOTAL: 40
VALORACION DEL INSTRUMENTO
INTERVALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE*
11-20 REGULAR* Calificacion: 40
21-30 BUENO**
31-40 MUY BUENO**
* No aplicable  ** Aplicable
Chiclaye, 26 de junio del 2023
! g 7 Pez

Dra. Yta Luzgarda Torres Deza
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FICHA DE VALIDACION DE

INSTRUMENTO 2

I. INFORMACION GENERAL: EL

1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: Yta Luzgarda Torres Deza

1.2. N° DNI DEL VALIDADOR: 16681793
1.3. GRADO ACADEMICO: Doctora en Educacion.

1.4. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: D

Ml
IE Santa Mag

Sofia

1.5. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE.
1.6. APLICABLE A: EQUIPO DIRECTIVO DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA — DISTRITO SANTA ROSA.
1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA - ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

II. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a considerar en la validacion del instrumento: 1 - 3 4 Observaciones y/o
Deficiente | Megular | Burmn [Muybues  SUBETEnCias.
COHERENCIA Los items estin redactados de manera X
ordenada  segiin dimensiones ¢
indicadores.
COHESION Los items estan redactados en oraciones X
y parrafos que comunican el mensaje de
manera clara.
PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los X
objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad X
para evaluar la variable de investigacion.
OBJETIVIDAD Los items permiten medir X
comportamientos _observables
CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en X
concordancia con los fundamentos
tedricos de las variables.
METODOLOGIA | Los itcms redactados en ¢l instr X
responden al propésite de la
investigacion.
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la X
VALORACION valoracion de los items son adecuadas.
ORGANIZACION | Los items cstan  organizados y X
distribuidos de acuerdo a las
Fa s R
ESTRUCTURA El instrumento cuenta con instrucciones X
y opciones de respuesta claras.
PUNTAJES PARCIALES PUNTAJE TOTAL:40

VALORACION DEL INSTRUMENTO

INTERVALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE*

11-20 REGULAR*

21-30 BUENQO*#*

31-40 MUY BUENO**

Calificacion: 40

* No aplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023

Dra. Yta Luzgarda Torres Deza

49




FICHA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO 1

. INFORMACION GENERAL: 5

1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: R C INER\D CHILON  Perez

1.2 N° DNI DEL VALIDADOR: __ 16623309

1.3. GRADO ACADEMICO: _MAGISTER. &N EDCACION

1.4 CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: DiRcCTnR 1 8%, 00000000
1.5, INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

1.6. APLICABLE A: PERSONAL DOCENTE DE LA LE JOSE OLAYA BALANDRA - DISTRITO SANTA ROSA

1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO. ERICK JOHAN LAZARO VEGA — ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

239

Erre

11. CRITERIOS DE VALIDACION:
Aspectos a iderar en la validacion del instr

Observaciones y/o
sugerencias.

COHERENCIA | Los items estan redactados de manera
ordenada  segin  dimensiones e

COHESION Los items estan redactados en oraciones
vy parrafos que comunican el mensaje de
manera clara

PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los

e ———
| SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad A
| para evaluar la variable de investigacion.
| OBJETIVIDAD Los items permiten medir
| comportamientos _observables x
| CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en
concordancia con los fundamentos 0
teoricos de las variables.
| METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento

responden al  propasitc de la X
L |investigaciém. 2 e
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la

VALORACION valoracion de los items son adecuadas.
| ORGANIZACION | Los items estan organizados  y
| distribuidos de acuerdo a las

_dimensiones e indicadores

ESTRUCTURA | El instrumento cuenta con instrucciones

X
X
: O -
iones de respuesta claras.
}W‘%. yESEL

PUNTAJE TOTAL: 3 (4

VALORACION DEL INSTRUMENTO

RVALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE* _
11-20 REGULAR® calificacisn: __ MUY B UENA
21-30 BUENO"*
31-40 [ MUY BUENO**

* No aplicable  ** Aplicable
Chiclayo, 26 de junio del 2023

4

My. Reineno Chilon Poriz
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FICHA DE VALIDACION DE

INSTRUMENTO 2

L. INFORMACION GENERAL: EL

1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR. R C INERIC  CHILoN Perex

1.2, N® DNI DEL VALIDADOR:

Jb623309

1.3 GRADO ACADEMICO

MnEus TR EN EDucalIdOn

1.4. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: _DIRE LTOR

3-g J0O332

1.5 INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPERNO DOCENTE.
1.6. APLICABLE A: EQUIPO DIRECTIVO DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA - DISTRITO SANTA ROSA
1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA — ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

1. CRITERIOS DE VALIDACION:

51

" Aspectos a considerar en |a validacién del instrumento: 1 2 3 | 4 | Observaciones y/o |
| Doconts | Regiar | Buemo sugerencias. |
| COHERENCIA Los items estan redactados de manera = |
ordenada  segun  dimensiones e o :
| indicadores - |
- | COHESION Los items estan redactados en oraciones |
| vy parrafos que ican el je de X
maneraclara. 8| i
| PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los X
objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad
para evaluar la variable de investigacion. A B
OBJETIVIDAD Los items permiten medir
comportamientos observables | i__)E i8
CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en |
ia con los fund X
tedricos de las variables
METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento
responden  al proposito de la X
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la | "

VALORACION valoracion de los items son adecuadas. | X o
ORGANIZACION | Los items estan organizados y [ B
distribuidos de acuerdo a las X

| dimensiones ¢ indicadores.
ESTRUCTURA | Eli o0 cuenta con i | x

| y opciones de claras =

PUNTAJES PARCIALES : |5 | 2 OFUNTAJETOTAL: 35
VALORACION DEL INSTRUMENTO
ALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE* " 3
1M-20 | REGULAR" Calificacion: My BUENA .
21-30 BUENO**
31-40 MUY BUENO**
* No aplicable  ** Aplicable
Chiclayo, 26 de junio del 2023
/
™ ¢-~Re\ nens Chilon rirj




[ FICHA DE VALIDACION DE

INSTRUMENTO 1

I.  INFORMACION GENERAL:
1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: (S car Lsgar oo L Kosa e aweio
7 =

1.2. N® DNI DEL VALIDADOR:
1.3. GRADO ACADEMICO:

L6699 6595

Mﬂg:(‘j‘?l’

1.4, CARGO E INSTITUCION DONDE LABb{U\: Sub Dicecter - 3.£ SO/EC

1.5. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

1.6. APLICABLE A: PERSONAL DOCENTE DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA ~ DISTRITO SANTA ROSA.
1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA — ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

IL. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a ar en la del instr 2 3 |4 Observaciones y/o
et | Tor | Bam s ie  Sugerencias.
COHERENCIA Los ilems estin redactados de manera
ordenada  segin  dimensiones ¢ X
indicadores.
COHESION Los items estin redactados en oraciones
y pérrafos que comunican ¢l mensaje de % |
manera clara. |
PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los |
objetivos de la investigacidn. X
SUFICIENCIA Los items son apropiados en. cantidad
para evaluar la variable de investigacion. X
OBJETIVIDAD Los items permiten medir
comportamientos _observables | X
CONSISTENCIA | Los items han sido claborados en |
dancia con los d: | )
tedricos de las variables.
METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento
responden al  propdsito de la )(
investigacitn.
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la %
VALORACION valoracion de los itlems son ad ds
ORGANIZACION | Los items estin organizados y
| distribuidos de acuerdo a las X
dimensiones e indicadores.
ESTRUCTURA Eli cuenta con i | X
v opeiones de respuesta claras. |
PUNTAJES PARCIALES PUNTAJE TOTAL: &/
VALORACION DEL INSTRUMENTO
INTERVALOS | RESULTADOS
1-10 DEFICIENTE*
11-20 REGULAR* Calificacién: O Poples
21-30 . BUENO**
31-40 | MUY BUENO**
* No aplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023

e

2________._—7—"
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FICHA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO 2

I. INFORMACION GENERAL: EL
1.1. NOMBRES Y APELLIDOS DELVALIDADOR:_JSc AR £SGARDE LA Resp REQuET O
1.2, N° DNI DEL VALIDADOR: J669659s
1.3. GRADO ACADEMICO: HAGISTER
1.4. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: _SuB D/IRECTOL - 1.£ J0/&0
1.5, INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPESO DOCENTE.
1.6. APLICABLE A: EQUIPO DIRECTIVO DE LA 1E. JOSE OLAYA BALANDRA — DISTRITO SANTA ROSA,
1.7. AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA — ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

I1. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a ar en la on del instr 1 2 | 3 4 Observaciones y/o
| eficiemie | Hegular T iy SUgerencias.
COHERENCIA Los items estin redactados de mancra
ordenada  segin  dimensiones ¢ }(
indicadores.
COHESION Los items estin redactados en oraciones
v pérrafos que comunican el mensaje de >(
manera clara. |
PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los |
objetivos de la investigacion. ><
SUFICIENCIA Los itlems son apropiados en cantidad |
para evaluar la variable de investigacitn. ol
OBJETIVIDAD Los items permiten medir x
comportamientos _observables
CONSISTENCIA | Los ftems han sido elaborados en
con los X
tebricos de las variables.
METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento
responden  al  proposito  de  la X
investigacion.
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la X
VALORACION valoracion de los items son adecuadas.
ORGANIZACION | Los items estin organizados y
distribuidos de acuerdo a las x
dimensiones ¢ indicadores. |
ESTRUCTURA Eli cuenta con instr | X
v opciones de respuesta claras.
PUNTAJES PARCIALES PUNTAJE TOTAL: lfﬂ
VALORACION DEL INSTRUMENTO
INTERYALOS | RESULTADOS
= | DEFICIENTE*
1: = ;: I ::GIELAR, Calificacién: g0 fpun 1=s.
21-3 BUENO**
31-40 | MUY BUENO**

* No aplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023

Y
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INFORMACION

NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: Rosa fAleande
. N° DNI DEL VALI

FICHA DE VALIDACION DE

INSTRUMENTO 1

GENERAL:

2¥14 3664

DADOR:

ina EOdtfsut?_-_ QQS'}_\“O

CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA D’mtum._ CEﬁE__'_'Tq]m_ Herresa JLean"
INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

- APLICABLE A: PERSONAL DOCENTE DE LA LE. JOSE OLAYA BALANDRA — DISTRITO SANTA ROSA,

AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA - ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

. CRITERIOS DE VALIDACION:

CPUNTAIETOIAL: g

| Aspectos a considerar en la validacion del instrumento: 4

| [ Was tuend

; COHERENCIA Los items estdn redactados de manera |

E ordenada  segin  dimensiones e ®

| indicadores, |

| COHESION Los items estan redactados en oraciones |

| y pérrafos que comunican el mensaje de | x

|

| PERTINE 7 is

| objetivos de la investigacion x
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad |

| para evaluar la variable de investigacion. | | X ‘|
OBJETIVIDAD Los items permiten medir | |

comportamientos observables s x

| CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en | |

| concordancia con  los  fundamentos | | »

| tedricos de las variables. i AL e

| METODOLOGIA [

| 3 | |

| responden  al  propésito  de la | | x

ey Y investigacion. . | 2

| ESCALAS DE Las escalas empleadas para la | ' X

L__\"_AL()RACI“N valoracion de los items son adecuadas. |

| ORGANIZACION | Los items estin  organizados y |

| distribuidos  de  acuerdo a  las | X

dimensiones ¢ indicadores |

| ESTRUCTURA El instrumento cuenta con instrucciones : x

1 v opciones de respuesta claras. |

| PUNTAJES PARCIALES ‘| o - | #o
VALORACION DEL INSTRUMENTO

| INTﬁVALO_Q_, RESULTADOS

1-10 DEFICIENTE*

[11-20 :
|21-30 BUENO™*
L 31-40 MUY BUENO**

* No aplicable

** Aplicable

Calificacion: _T'Lq_.ﬁug._nﬂ_

Chiclayo, 26 de junio del 2023
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FICHA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO 2

I.  INFORMACION GENERAL: EL
1.7. NOMBRES Y APELLIDOS DEL VALIDADOR: Rosa, &\gjqﬂ&(;m ?.odf;'ﬁugz (‘,qs‘}l“a
1.8, N° DNI DEL VALIDADOR: _ 2% 14 36 (1 >
1.9. CARGO E INSTITUCION [J:)NIJI‘I.AI!()RA:'Din_dE.;Q CEBE "Tulio Hecrera J-w;n"
110, INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE.
111 APLICABLE A: EQUIPO DIRECTIVO DE LA 1E. JOSE OLAYA BALANDRA - DISTRITO SANTA ROSA
112 AUTORES DEL INSTRUMENTO: ERICK JOHAN LAZARO VEGA - ALDO DERMALI URIARTE BERNAL.

1. CRITERIOS DE VALIDACION:

Aspectos a considerar en la validacién del instrumento: ‘I 1 2 . 4
[ | Wepuiar | Bures [Niwy bacnd SUEETENCiAS.
| COHERENCIA Los {tems estdn redactados de manera ‘i
ordenada  segin  dimensiones ¢ | x
| indicadores. o S R B T TS
COHESION Los items estan redactados en oraciones |
| v parrafos que comunican el mensaje de | *
i manera clara. | "
} PERTINENCIA Los items evalian lo previsto en los | I
______ | objetivos de la investigacién. | B s
SUFICIENCIA Los items son apropiados en cantidad |
| para evaluar la variable de investigacion. | * | R
OBJETIVIDAD Los ilems permiten medir | |
o c i observables | X | - o
| CONSISTENCIA | Los items han sido elaborados en | [
| concordancia  con los  fundamentos 9%,

= o) T : de las variables. |
| METODOLOGIA | Los items redactados en el instrumento |

responden  al  proposita  de  la

investigacion, | py—
ESCALAS DE Las escalas empleadas para la |
| VALORACION de los items son adecuadas, | |
| ORGANIZACION estin  organizados  y |

distribuidos  de acuerdo a  las |
dimensiones ¢ indicadores. |
sTRUCTURA El instrumento cuenta con instruce
i respuesta claras

¥ |X [®K| ¥

— | = 4o Fvnioniyg|

.._-'_ AREAL &
|

VALORACION DEL INSTRUMENTO

| INTERVALOS | RESULTADOS

| 1-10 | DEFICIENTE* s e g
TR REGULAR® calificacion: Mu}d Bueno
21-30 BUENO**
31-40 MUY BUENO™*

* Noaplicable  ** Aplicable

Chiclayo, 26 de junio del 2023
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ANEXO N° 04

CARTA DE PRESENTACION

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Trujillo, 26 de Junio del 2023

CARTAN"00 _-2023/UCT-FH

Director de la L.E. JOSE OLAYA BALANDRA - SANTA ROSA.
UGEL CHICLAYO
LAMBAYEQUE

Asunto: PRESENTACION DEL (LOS) EGRESADOS DEL PROGRAMA SEGUNDA ESPECIALIDAD Y
AUTORIZACION PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el
saludo institucional de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”,

Ante usted presento a la(s) egresados del Programa de Segunda Especialidad En Gestion
Educativa - UCT, Uriarte Bernal Aldo Dermali - Ldzaro Vega Erick Johan , quienes
desean realizar su trabajo de investigacion denominada “ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE ENLA LE. JOSEOLAYA BALANDRA DEL
DISTRITO DE SANTA ROSA, CHICLAYO - 2023” Institucién bajo su cargo; para lo cual
solicitan su apoyo Del 10 al 21 de julio del presente con el proposito de aplicar sus
instrumentos de investigacion, siendo un requisito importante para la validez y
confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo profesional de Segunda
Especialidad.

Me despido de usted con las muestras de mi més alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuosamente:

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo

Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujilio - Pery

56




ANEXON® 05

DECLARACION JURADA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

( DECLARACION JURADA J

Los firmantes: ERICK JOHAN LAZARO VEGA identificado con DNI N° 16805435 y ALDO DERMALI
URIARTE BERNAL identificado con DNI N° 16789006 - Egresados del Programa Segunda
Especialidad en Gestién Educativa = Universidad Catdlica de Trujillo, en calidad de autores de la
tesis: Acompafiamiento pedagégico y desempefio docente en la LE. José Olaya Balandra del

distrito de Santa Rosa, Chiclayo, 2023:

DECLARAMOS BAJO JURAMENTO: _
Que hemos realizado la aplicacion de dos instrumentos de investigacion denominados:
a) Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagégico.

b) Cuestionario para evaluar el desempefio docente.

Dichos instrumentos de evaluacién fueron aplicados en la I.E. JEC. JOSE OLAYA BALANDRA del
dis.trito de Santa Rosa, del 10 al 21 de julio del 2023 respectivamente la misma que nos permitié
recoger informacién estadistica de utilidad, para su andlisis e interpretacion, informacion que se

encuentran plasmada en los resultados de nuestro informe de tesis.

Firmamos la presente declaracion, dando fe de su contenido.

Chiclayo, 30 de Octubre del 2023

ERICK JOHAN LAZARO VEGA ALDO DERMALI URIARTE BERNAL
DNI N° 16805435 DNI N° 16789006




ANEXO N° 06

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

IE. JOSE OLAYA BALANDRA —

f;\ SANTA ROSA PR
- Minceng Prolong. Micaela Bastidas # 400 | ¥ B> rods Escoian
E PERU de E'éffc SR 0. 0252 17.03.781095455091 ,Am! BC OMBLETA

RUC. 20479372722

BECUNMDARIA

"ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

El Director de la Institucién Educativa JEC. JOSE OLAYA BALANDRA, del
Distrito Santa Rosa, jurisdiccién de la Unidad de Gestidn Educativa de Chiclayo, deja:

CONSTANCIA

Que: Aldo Dermali Uriarte Bernal y Erick Johan Lézaro Vega, egresados del
Programa Segunda Especialidad en Gestién Educativa de la Universidad Catélica de
Trujillo han aplicade dos instrumentos de evaluacidn al personal directivo y docentes del
plantel a mi cargo, como parte de su trabajoc de investigacion denominado:
"ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA I.E. JOSE
OLAYA BALANDRA DEL DISTRITO DE SANTA ROSA, CHICLAYO - 2023". Dichos

instrumentos fueron aplicados del 10 al 21 de Julio del presente afio.

Se expide la presente a solicitud de los interesados para los fines que estimen
conveniente.

Santa Rosa, 31 de julio del 2023
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ANEXO N* 07

PRUEBA DE NORMALIDAD

Prueba de Shapiro-Wilk de las variables Acompaiiamiento Pedagdgico y Desempeiio

Docente.
Shapiro-Wilk
Variables y Dimensiones . apiro=yv N
Estadistico gl Sig.
Acompanamiento Pedagogico 885 38 001
Planificacién colegiada 875 38 001
Clima de acompanamiento 827 38 000
Conduccién del proceso de ensefianza 032 38 023
Evaluacién del proceso de ensefianza 871 38 000
Formas de intervencion 850 38 000
Desempeiio Docente 948 38 079
Prepa.racmn para el aprendizaje de los 047 38 069
estudiantes
Enser.]anza para el aprendizaje de los 933 38 056
estudiantes
Participacion del docente en la gestién de
la escuela articulada a la comunidad 231 38 097
Desarrollo de la profesionalidad e 930 38 060

identidad docente

Nora: Informacién arrojada por el paquete estadistico SPSS V25

Conclusion:

Al determinar el estadistico de Shapiro-Wilk en cada una de las variables bajo estudio,
se aprecia que la significancia de Acompaifiamiento Pedagégico es menor a 0.05 (0.001
< 0.05) por lo tanto estas NO SE DISTRIBUYEN NORMALMENTE, de igual forma,
en cada una de sus dimensiones también sus significancias son menores a 0.05. En el
caso de la variable Desempefio Docente su significancia es mayor a 0.05 (0.079 > 0.05)
por lo tanto SI SE DISTRIBUYEN NORMALMENTE y en sus dimensiones que la
conforman también presentan el mismo comportamiento en su significancia (p > 0.05).
Segiin Hernandez (2018), precisa que cuando se realiza el andlisis de normalidad en dos
variables que estan siendo estudiadas, si las dos no presente normalidad entre sus datos,
la pruebas a aplicar para la contratacién de hipétesis serd no paramétricas, pero en este
caso en particular, una de las variables si presentan normalidad, por lo tanto, se puede

aplicar.
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ANEXO N° 09

CAPTURA DELREPORTE TURNITING

Acompafiamiento pedagogico y desempefio docente

INFORME DE ORIGINALIDAD

10 11 &= 8

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

3%

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

o

3%

dspace.unitru.edu.pe

Fuente de Internet

E

29

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

=

1%

marbedpin.blogspot.com

Fuente de Internet

=]

hdl.handle.net

Fuente de Internet

1%

Excluir citas Activo Excluir coincidencias

Excluir bibliografia Activo
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