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RESUMEN

La investigacién tuvo como propdsito establecer la relacién entre liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Primaria de Menores N° 16375 Yutupis. Con
un enfoque cuantitativo, tipo aplicado con un disefio correlacional transversal no
experimental. Con 45 docentes como muestra a quienes se les aplico el cucﬁ'onario el cual
fue validado por tres expertos con grado de maestria, de la misma manera la confiabilidad
de los instrumentos se realizé mediante el Alfa de Cronbach, los resultados para la variable
I fue de 0.774 y para la variable 2 de 0.808 siendo altamente confiables. En sus principales
resultados el 60% (27) de docentes manifestaron un buen liderazgo pedagdgico. Asimismo,
que el 66.7% (30) demostraron un buen desempefio docente, con un nivel de significacién
de 0.000 y un coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman de 0.872, indicando que existe
una relacidn positiva entre las variables estudiadas, por el cual se rechaza la hipétesis nula y

se acepta la alterna.

Palabras clave: Desempeio, docente, liderazgo, pedagogico




ABSTRACT

The purpose of the research was to establish the relationship between pedagogical leadership
and teaching performance in the Primary Educational Institution for Minors No. 16375
Yutupis. With a quantitative approach, type applied with a non-experimental cross-sectional
correlational design. With 45 teachers as a sample to whom the questionnaire was applied,
which was validated by three experts with a master's degree, in the same way the reliability
of the instruments was carried out using Cronbach's Alpha, the results for variable 1 were
0.774 and for variable 2 of 0.808, being highly reliable. In its main results, 60% (27) of
teachers expressed good pcdagogicé leadership. Likewise, that 66.7% (30) demonstrated
good teaching performance, with a significance level of 0.000 and a Spearman's Rho
correlation coetficient of 0.872, indicating that there is a positive relationship between the

variables studied, for which the null hypothesis and the alternative is accepted.

Keywords: Performance, teacher, leadership, pedagogic
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I. INTRODUCCION

La excelencia de este liderazgo repercute de manera significativa en el rendimiento
de los docentes, dando lugar a resultados de aprendizaje superiores para los estudiantes. Sin
embargo, En Nepal, segin Paudel (2021), en un estudio descubrié que las diferencias
individuales y el entorno organizacional, la cultura y la infraestructura tecnolégica influfan
significativamente en el ambito académico de los docentes. En Filipinas, Go et al. (2020)
identificaron que el 87.5% de los docentes exhiben una actitud positiva en el aula y
demuestran un buen desempefio docente. En Nigeria, segiin Oluwatayo y Adebule (2019),
se realizo una encuesta en la Universidad Estatal de Ekiti, los resultados demostraron que
los estudiantes-docentes tienen un desempeio satisfactorio. En Indonesia, seglin Suratman
(2021), las escuelas formales carecen de conocimiento sobre los estilos de liderazgo. y el
gobierno brinda apoyo a los directores escolares para mejorar sus habilidades en esta drea.
Por otro lado, en Espafia, Llorent, et al., (2021), un estudio reveld que las estrategias de
liderazgo asociadas al enfoque individualista entre los docentes perciben calificaciones
bajas, por ello tanto como profesores y directores coinciden en otorgarle mayor participacién
en la toma de decisiones sobre todo a la contratacién docente con el fin de administrar
escuelas con mayor eficaz.

A nivel internacional, muchos paises no cuentan con politicas formales que
establezcan requisitos para el acceso a puestos de liderazgo en las escuelas y el sector
educativo. En estas circunstancias, los puestos de liderazgo en las instituciones educativas
suelen estar ocupados por profesores experimentados que pueden carecer de la formacién y
preparacion adecuadas para desempeiiar el puesto. En algunos pafses, el nombramiento de
directores de escuelas puede basarse en ventajas politicas o puede haber una falta de
transparencia en el proceso de seleccion. Estos problemas pueden resultar en la seleccion de
lideres con poca experiencia y capacitacion, lo que puede impactar negativamente la
eficiencia escolar (UNESCO, 2019). Rosero (2019), en su estudio realizado en Guayaquil,
el 43 3% de los profesores logra un nivel aceptable en su funcién de directivo. Sin embargo,
el desempeiio docente es considerado poco eficiente.

El problema actual en las instituciones educativas es que hay poco interés por parte
de los educadores por asumir la tarea de liderazgo educativo. Esto se refleja en el bajo
rendimiento de los estudiantes, debido a la inadecuada infraestructura escolar y la falta de
docentes especializados en sus respectivos campos. Ademas, la interaccion entre los padres

y la comunidad escolar es rara. En estas circunstancias, el papel de los directores de escuela
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como lideres educativos se ha vuelto cada vez mds complejo en los tiempos modernos y
desempefian un papel importante en la mejora de la capacidad académica de los estudiantes
(Ruiz, 2011).

En el dmbito nacional, el estudio realizado en Perti por Quispe (2017), sobre las
medidas de seguimiento y asesoria para fortalecer la estrategia de liderazgo educativo
transformacional para el partidario de educacién primaria, UGEL Castrovirreyna del
Departamento de Huancavelica”, destaca la falta de conocimiento y comprension sobre el
liderazgo educativo en este pais. Se identificaron diversas dificultades a la hora de
implementar la propuesta de formar auxiliares docentes en el nivel primario. Estas
dificultades incluyeron una falta de participacién en el apoyo educativo y una falta de
conocimiento sobre los paradigmas necesarios para un trabajo de apoyo eficaz en el sector
educativo. Estas limitaciones resaltan el apresuramiento de completar la linea y el
incremento de lideres educativos en el sistema educativo peruano. Una investigacion llevada
a cabo por Morales et al., (2021), en Lima, revela que el desempeiio de los docentes en
entornos virtuales es positivo en general, aunque las estrategias diddcticas muestran una
percepcion no tan favorable.

A nivel local, indudablemente, la eficacia de los profesores es un aspecto
fundamental que requiere atencién prioritaria. Esto es esencial para crear un entorno propicio
que fomente el crecimiento profesional de los docentes, lo que a su vez les permitira alcanzar
los éxitos que anhelan. Por consiguiente, este estudio se enfocard en examinar
minuciosamente tanto el liderazgo como el rendimiento de los docentes en las Instituciones
Educativas Primaria de Menores N°16375. Este andlisis permitié identificar las dreas de
necesidad y los aspectos que despiertan el interés entre los docentes en dicha institucion.

Segiin Aquino et al., (2021), sefialan que los directores escolares con un doctorado
exhiben un nivel superior de habilidades de liderazgo en comparacién con aquellos que
tienen una maestria. Sin embargo, el rendimiento altamente productivo de los docentes
permanece constante, sin importar si los directores muestran un alto grado de liderazgo
auténtico. Azar y Adnan (2020), hacen hincapi€ en que tanto un liderazgo eficaz, en la forma
de liderazgo distribuido, como la calidad de los docentes, son dos elementos esenciales que
ejercen una influencia significativa en el rendimiento de los alumnos. Por ello es importante
que los docentes estén en constante capacitacion y formacién para obtener mejores

resultados.
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Por todo lo mencionado surge el siguiente problema general, ;Cuadl es la relacion
entre Liderazgo pedagdgico y desempeio doccntc:én la Institucion Educativa Primaria de
Menores N°16375 Yutupis 20237 como PEl, ;Cudl es la relacién entre el liderazgo
pedagogico y la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiaaes, en la
Institucion Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023? PE2, ;Cudl es la
relacion entre el liderazgo pedagégico y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, en la Institucién Educativa Primaria de Menores N®16375 Yutupis 2023? PE3,
;Cudl es la relacién entre el liderazgo pedagdgico y la dimension participacion en la gestion
de la escuela y la co idad, en la Instituciéon Educativa Primaria de Menores N°16375
Yutupis 20237 PE4, ;Cual es la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en la Institucién Educativa Primaria
de Menores N°16375 Yutupis 20237

De la misma manera, la justificacién tedrica en este contexto se refiere a la necesidad
de ampliar el conocimiento existente de las variables de estudio, se busca aumentar la
comprensién y evidencia empirica disponible. Los resultados obtenidos a través de las
herramientas utilizadas en la investigacién no solo contribuyen a la base de conocimientos
existente, sino que también ofrecen datos significativos. Estos datos no solo enriquecen la
comprensién tedrica, sino que también sirven como punto de partida para el avance y
perfeccion de las organizaciones educativas. destaca la importancia de la investigacion en
liderazgo educativo y desempeflo docente, subrayando cdmo los resultados obtenidos
pueden tener un impacto valioso en el desarrollo y mejora continua de las pricticas
educativas y las instituciones educativas en general. La justificacién prdctica, se dio para
evaluar el rendimiento académico de los docentes en la Institucién Educativa antes
mencionada, ya que surgié la necesidad de mejorar la educacién en esta Institucion. Los
resultados obtenidos a través de esta evaluacién proporcionardan informacién valiosa que
permitird a los docentes implementar innovaciones en la gestién y el liderazgo educativo. La
intencién es que estos resultados contribuyan a un auténtico sentido de logro entre los
docentes, comprometidos con la mejora continua y el desarrollo de sus comunidades. Al
entender y abordar dreas especificas de mejora en el desempefio docente, se busca no solo
elevar el nivel educativo en la institucion, sino también impactar positivamente en el entorno
comunitario.

La justificacién metodoldgica subraya la importancia de la metodologia utilizada en

el estudio. En este caso, se destaca que los se recopilados a través de instrumentos confiables
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y validados por especialistas, lo cual asegura la calidad y precision de la informacion
recabada. Los resultados obtenidos a partir de esta metodologia no solo son significativos
para el estudio en si, sino que también tienen aplicaciones pricticas. Se espera que sirvan
como base para la implementacion de mejoras concretas en los entornos educativos, mejorar
el éxito de los estudiantes y fomentar un ambiente educativo positivo. Ademds, la utilidad
de estos resultados va mds alld de la implementacion inmediata, ya que también se plantea
que servirdn como valiosa fuente de informacién para investigaciones futuras. Este enfoque
metodoldgico, al utilizar herramientas confiables y validadas, no solo contribuye al avance
del conocimiento en el drea especifica del estudio, sino que también establece un precedente
para investigaciones subsiguientes en el campo educativo.

Presenta como objetivo general, determinar la relacion entre el liderazgo pedagégico
y desempefio docente en la lnstituﬁ'én Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis
2023. Cémo objetico especifico 1, identificar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la Estitucién Educativa
Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023. objetico especifico 2, identificar la relacion
entre ¢l liderazgo pedagdgico y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, en la Institucion Eﬂcativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.
objetico especifico 3, identificar la relacion entre el liderazgo pedagégico y la dimensién
participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, en laﬁlstitucién Educativa Primaria
de Menores N°16375 Yutupis 2023. objetico especifico 4, identificar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
en la Institucion Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.

Asimismo, presenta los siguientes trabajos de investigacion relacionados al tema de
estudio, a nivel internacional el trabajo de Silva (2022), se propuso establecer la asociacién
entre el liderazgo pedagdgico y el desempeiio de los docentes en las escuelas ecuatorianas.
Empleo un estudio fundamental cuantitativo con un desefio no experimental correlacional.
Con 35 profesores como muestra a quienes se les aplico el cuestionario como instrumento
de investigacion. Se encontré como resultado una relacién positiva alta entre las variables
estudiadas, con un coeficiente de relacién de Rho 0,021 y con una significancia menor de
0,05 lo que indica que rechaza la hipotesis nula y acepta la alterna.

La investigacion llevada a cabo por Intriago (2021), titulado la introduccién de un
programa de los liderazgos educativos si generaba un impacto positivo en el desempefio de

los docentes en Guayaquil. Adopta un disefio preexperimental, tipo aplicada. La muestra de
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30 docentes. El pretest arrojé que el 83,33% de los docentes mostraron un alto desempeiio,
mientras que, en el postest, este porcentaje aumenté al 96.67% luego de la implementacion
del programa de liderazgo educativo. Los resultados mostraron que hubo diferencia
estadisticamente significativa, Con un valor de 11,833, donde p es igual a 0,000,
demostrando ser menor que el umbral de 005, la hipétesis de investiﬁcién (Hi) fue
corroborada, mientras que la hipétesis nula (HO) fue descartada. En sintesis, se concluyd que
la implementacién del programa de liderazgo educativo tuvo un impacto positivo en el
rendimiento educativo.

Un estudio realizado en Ecuador por Vargas (2021), buscé investigar el liderazgo
educativo y los desempeiios de los docentes de la ciudad de Ambato-Ecuador. Con un
enfoque cuantitativo utilizando modalidades bibliogrdficas y documentales. Con un enfoque
cuantitativo, descriptiva y correlacional. Con una muestra de 6 administradores y 88
docentes. En los resultados las calificaciones mads altas en el analisis descriptivo para la
variable “liderazgo educativo” oscilaron entre 1 y 4. Sin embargo, esto se observo para la
variable dependiente "rendimiento docente", siendo la puntuacién mds alta la de "entorno
profesional”, con una calificacién media de 3,34 (rango 1-4). La principal conclusiéon se
extrajo del estudio de correlacién de Pearson, que mostré6 una correlacion negativa
significativa (r = -0,710).

Asimismo, en trabajo de Dume (2022), presenta como objetivo identificar el nivel de
liderazgo pedagdgico en docentes de una unidad educativa de Ecuador. metodologia
utilizada siguié un disefio basico con un enfoque cualitativo y adherido a un paradigma
naturalista y sobre todo fenomenolégico. En el estudio participaron ocho docentes. Técnica
la entrevista y se utilizé una guia de entrevista compuesta por nueve preguntas dirigidas a
los objetivos establecidos en el estudio. Los resultados mostraron que los docentes estan
enfocados en cumplir satisfactoriamente sus tareas para enfrentar los desafios pedagdgicos.
Finalmente, este estudio destaca que hay relacién entre las variables, con su desarrollo y
formacion continua.

Finalmente, la investigacién de Villagran et al. (2019), realizado en Venezuela, sobre
variables mediadoras del desempefio educativo y los resultados educativos, utilizando el
enfoque cuantitativo y descriptivo. La muestra de 213 docentes. Se utilizd una encuesta
mediante un cuestionario de escala Likert para evaluar variables mediadoras como las
condiciones de trabajo, la motivacién de los docentes y las habilidades docentes. Los

hallazgos sugieren relaciones significativas entre estas variables mediadoras y los resultados
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educativos, destacando particularmente la importancia de las habilidades de ensefianza. Esto
destaca la importancia de adoptar un enfoque de liderazgo educativo.

Los antecedentes a nivel nacional, el trabajo de Rosales (2021), realizado en Lima,
titulado, el liderazgo pedagégico y su impacto en el desempefio eclu&étivo. Se utilizé un
enfoque descriptivo transversal y se consideré como muestra a todos los profesores a quienes
se les aplico el cuestionario como instrumento de recoleccion de la investigacion que conto
con 20 afirmaciones. Este andlisis manifesté una relacién positiva entre las variables
estudiadas, por el cual se rechaza la hipétesis nula y se apoya la alterna.

La investigacion de Farfan (2021), titulado liderazgo educativo para obtener mejoras
en el desempeiio educativo en Chiclayo. Este estudio se realizé mediante una metodologia
descriptiva y un disefio transversal no experimental. Se consider6 45 docentes como muestra,
el instrumento el cuestionario de 20 items. Para asegurar la validez del cuestionario se
presenté mediante el juicio de expertos del drea. La confiabilidad se realizd mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach 0,822 siendo altamente confiable. En los resultados se
determind que es necesario la implementacién de un programa de liderazgo en la Institucién
Educativa para poder obtener mejores resultados que apoyen el aprendizaje de los
estudiantes.

El estudio de Palacios (2020), realizado en Chimbote busco determinar la asociacién
entre los liderazgos educativos y el desempefio de los docentes. Utilizé6 un enfoque
cuantitativo, tipo correlacional transversal y disefio no experimental. Con 26 docentes a
quienes se les aplicé el cuestionario como instrumento. En los resultados arrojé un nivel de
significancia (p) de 0.936, por debajo del nivel estindar de 0.05 demostrando que existe
relacion positiva entre las variables estudiadas. Concluye resaltando la importancia de
liderazgo educativo en el desempeiio d ellos docentes para mejoras del centro educativo y
formacidn de los alumnos.

El estudio de Casas (2019), realizé un estudio para determinar el impacto del
liderazgo instruccional y desempeiio de los docentes. Utiliz6 un enfoque cuantitativo, tipo
correlacional transversal, con un disefio no experimental. La muestra incluyé a 280 alumnos,
44 profesores y 3 administradores que completaron la encuesta. Los resultados se
establecier&l mediante el nivel de significancia de 0,00 y una correlacion de Pearson 0,897
indicando que existe relacion positiva entre las variables estudiadas, el cual se apoya a la

hipdtesis alterna.
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El estudio de Villanueva (2019), busco determinar la relacion entre los liderazgos
educativos y el desempeifio de los profesores en una institucion educativa de Calhuamayo.
En su metodologia utilizé un enfoque cuantitativo, tipo correlacional con un disefio no
experimental. Con 20 docentes como muestra, a quienes se les aplico el cuestionario que fue
altamente confiable de 0.70 y validado por expertos en el drea estudiada. En los resultados
muestra una relacion positiva moderada entre las variables de estudio en el centro educativo
de Calhuamyo.

Antecedentes regionales, la investigacion de Lozada (2023), titulado liderazgo
docente y gestion educativa en la escuela primaria de Lambayeque. Investigacion
cuantitativa con disefio no experimental, correlacional transversal, de tipo transversal y
correlacional. 30 docentes como muestra. En los resultados la mayorfa de los docentes, que
representan el 70% de la muestra, tenfan niveles bajos de liderazgo instruccional. También
se encontrd que el nivel de gestién educativa era bajo con un 70%. Se encontré significancia
estadistica p=0,000 (p<0,05) y una correlacién de rho=0,773, se encontrd una relacién alta.
En resumen, se concluyé que hay una correlacién positiva alta en la investigacién donde
participaron los docentes de educacion basica de Lambayeque que participaron en el estudio.

El estudio de Espinoza (2021), realizada en Lambayeque Con el propésito de
implementar un programa para poder mejorar el liderazgo educativo en los profesores de
una Institucion Educativa de Chiclayo. Este estudio se realizé sobre una muestra de 32
docentes siguiendo un disefio de investigacion bdsica y focalizada. El estudio encontré que
el estilo de liderazgo transformacional era en promedio del 50% y el estilo de liderazgo
transaccional era en promedio del 47%. Ademds, el liderazgo educativo general también
promedio el 50%. En resumen, se concluye que la implementacién de programas fortalece
el liderazgo educativo de los docentes.

El trabajo de Amaya (2022), titulada factores relacionados con el liderazgo educativo
instruccional en la gestion de instituciones de educacion de Chiclayo. Este estudio adoptd
un enfoque mixto. compuesta por 154 directores como muestra de 91 instituciones
educativas publicas de Chiclayo. En los principales resultados mostraron que el liderazgo
transformacional, seguido del liderazgo transaccional fueron los mds dominantes. Con base
en estos resultados, se propuso un plan para desarrollar y mejorar el liderazgo
transformacional en entornos educativos. Concluye, el estudio se centrd en el andlisis de

factores relacionados con el liderazgo educativo directivo en instituciones de educacion
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secundaria de Chiclayo y presentd sugerencias para potenciar el liderazgo transformacional
en este entorno educativo.

Por otro lado, la definicién de la primera variable, liderazgo pedagédgico. segiin
Jiménez (2017), el liderazgo educativo se centra en garantizar que todos los estudiantes
alcancen el éxito en el aprendizaje. Esto incluye el establecimiento de sistemas de
seguimiento y retroalimentacion para mejorar las practicas docentes. Esto incluye lacreacion
de mecanismos de control compartido que apoyen el desarrollo a largo plazo de los
estudiantes y su capacidad para influir positivamente en los demds, juega un papel
fundamental en el cambio de las realidades educativas, es eficaz y esencial para la
organizacién y planificacién educativa. Liderazgo pedagdgico significa que los directores
crean entornos de aprendizaje para los maestros e influyen en el aprendizaje de los
estudiantes al monitorear, motivar y guiar constantemente las estrategias para mejorar las
pricticas educativas de los maestros, y por lo tanto el proceso de ayudar a los maestros a
mejorar su desempefio y, asi mismo, mejorar el desempefio de sus estudiantes (Anderson,
&)10). El liderazgo pedagdgico se caracteriza por centrarse en aspectos relacionados con el
plan de estudios y la ensefanza, en contraposicion a la gestion y la administracion. Su
enfoque consiste en elevar la excelencia tanto del proceso de aprendizaje como de la
enseflanza en los contextos educativos. Esto implica tareas como establecer metas
educativas, disefiar el curriculo, evaluar el trabajo de los maestros y la ensefianza, asi como
fomentar el desarrollo profesional de los educadores (Arroyo, 2009).

Teoria del liderazgo pedagdgico propuesta por House (1971), su teorfa se basa en
que los buenos lideres son efectivos cuando definen claramente sus metas y creen que sus
subordinados los estdn guiando y apoyando para apoyarlos en el camino hacia sus metas. El
autor sostiene que las cualidades de liderazgo no son innatas, sino que deben basarse en las
teorfas existentes. Segiin la teorfa, el liderazgo implica ayudar a los lideres a definir metas y
guiar todo el proceso para alcanzarlas mediante una orientacion efectiva y apropiada. En este
contexto, se identifican dos enfoques principales: Liderazgo directivo: En este enfoque, el
lider establece las directrices y los procedimientos necesarios para lograr los objetivos. Este
estilo es til cuando la tarea estd poco definida y los subordinados tienen limitada capacidad
para realizar su trabajo. En otras palabras, es beneficioso para abordar las debilidades y se
centra en las tareas y la estructuracién (orientado a tareas). Liderazgo colaborativo: Indica
que los lideres establecen apoyo a las necesidades de los demds integrantes y trabajan

activamente para fomentar relaciones estrechas y cdlidas entre los empleados. Esto es
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apropiado para situaciones en las que la tarea es rutinaria y los subordinados tienen la
oportunidad de realizarla sin direccién. En este caso, la tarea del directivo es establecer un
sistema de recompensas e incentivos que sea una forma de liderazgo centrado en el ser
humano. Liderazgo participativo: los gerentes aceptan sugerencias de los subordinados para
completar las tareas. Liderazgo orientado al logro: los gerentes establecen objetivos
desafiantes sin hacer demasiadas especificaciones para el desarrollo de tareas con el fin de
lograr el mdximo rendimiento. Este estilo es adecuado cuando los empleados son muy
capaces y estdn motivados. Como evaluacion final, esta teoria presenta una idea bdsica, a
saber, para comprender qué esperan los subordinados de un buen lider y agregar un nuevo
enfoque a la funcién del lider. Finalmente, esta perspectiva se presenta en el marco actual
como enfoque de estrategias con resultados directos para el cliente y la comunidad que
apuntan a la efectividad organizacional y, por lo tanto, miden el desempefio operativo.

Importancia del liderazgo pedagégico, segtin Balzan (2008), el liderazgo en el radio
culto se reconoce como una anticipacién en los programas de politicas educativas a altura
global. Este liderazgo desempefia una gala significativa en el beneficio del desempeiio
universitario al desconcertar en la motivacién y las competencias de los docentes, de este
modo como en el atmésfera y contexto culto. Para Carrasco (2006), menciona que se
encuentra estrechamente vinculado con el Proyecto de Mejora Escolar y ofrece las tdcticas
esenciales para abordar la denominada "crisis educativa”, abocdndose a hallar soluciones
inmediatas a los problemas que surgen, segtin lo sefialado por Carriego (2006). Segin
Rodriguez (2011), el liderazgo educativo implica crear oportunidades para alcanzar el éxito
educativo, se centra en introducir innovaciones educativas que conduzcan a mejoras
curriculares, sustentadas en una visién de largo plazo que incluya a todos los agentes
educativos. Ademds, colaboramos para mantenernos actualizados en nuestra autoeducacion,
lograr un rendimiento académico superior, promover el aprendizaje significativo y responder
con flexibilidad a posibles desafios relacionados con diferentes aspectos de la comunidad
educativa. Todo esto refleja un liderazgo educativo eficaz, que se caracteriza por la
organizacién y capacidad de las instituciones educativas.

Caracteristicas del liderazgo pedagégico, desde la perspectiva de Gajardo et al.,
(2016), determina el liderazgo pedagdgico por las siguientes caracteristicas: El liderazgo
educativo directo es la influencia ejercida a través del desempeiio docente y se centra en la
ensefanza, la evaluacion y la mejora del curriculo. El liderazgo educativo indirecto implica

la aplicacién de diversos preceptos, métodos y técnicas educativas de acuerdo con el
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curriculo nacional. Reconocer a los aprendizajes como una actividad que implica procesos
cognitivos, emocionales y sociales eficaces. Este tipo de liderazgo prospera en situaciones
colaborativas que enfatizan la cultura de la comunidad educativa que fomenta el aprendizaje.
El liderazgo educativo se caracteriza por la capacidad de influir directa e indirectamente en
la mejora de los aprendizajes.

El principal propésito es optimiza el rendimiento de los docentes, comprende a la
comunidad de docentes que buscan diferentes necesidades de aprendizaje a través de la
instruccion educativa y pedagdgica, y se alinean las estrategias con ritmos y aprendizajes
diferentes Gestionar estilos de apoyo (Ferndndez, 2018). Segtin Day (2020), menciona que
promueve una mentalidad escolar proactiva y de colaboracidn, respaldar y elevar al personal,
ademds de cultivar la motivacién, el compromiso y el bienestar de los estudiantes. Esto
requiere un compromiso colectivo para impulsar la mejora y para mantener el éxito en
escuelas y aulas que atienden a una diversidad de estudiantes favorecidos. Los directores
tienen la funcién importante en el liderazgo educativo, con la responsabilidad de fortalecer
las habilidades docentes, facilitar la implementacién de estrategias de instruccion efectivas
y crear ambientes propicios para la ensefianza enfocada en el aprendizaje exitoso. Esto
incluye proporcionar materiales y recursos didacticos adecuados para apoyar la educacion
(Villegas, 2018).

Dimensiones de la variable 1, segtin Bass y Avolio (2011), proponen un modelo que
identifica patrones de comportamiento en lideres educativos basados en diversas
dimensiones: Dimensidn 1. Técnico Pedagdgico, los lideres se basan en la interaccién entre
el lider y el estudiante y se ocupa de las habilidades apropiadas expresadas en acciones y
comportamientos para alcanzar las metas. Dimension 2. Rol orientador, especifica que los
lideres educativos son guiados de manera correcta en la implementacién de politicas. Con
una actitud tranquila, asume la responsabilidad de arreglar las cosas antes de actuar. En
forma activa, puede observar si se produce el mismo error. Concéntrate en encontrar tus
errores, ya seas activo o pasivo. Dimension 3. Flexible: Este tipo de liderazgo se caracteriza
por brindar apoyo y orientacién, demostrando muchas veces una aparente renuencia a tomar
medidas, pero al mismo tiempo generando confianza. Se trata de un liderazgo democritico
en el que los lideres estdn presentes y participan activamente con los empleados. Aunque
este estilo de liderazgo es elogiado por su flexibilidad, también puede ser menos decisivo ya
que evita abordar directamente las fortalezas y debilidades y puede ser reacio a fijar el rumbo

y gestionar los resultados.
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Por otro lado, la segunda variable se define segtin Lopez (2016), los docentes son un
elemento y fundamento importante para mantener en éxito de la educacion, el desempeiio
en clase se considera el objetivo de calidad del sistema educativo. El autor sefiala que el
rendimiento en el aula es uno de los de las claves mas importantes para mejorar los
aprendizajes. Segtn Valdés (2006), menciona que es una expresion de la competencia, y estd
ligado a las emociones, responsabilidades laborales, estudiantes, padres, administradores,
pares, representantes de instituciones educativas y relaciones interpersonales con la
sociedad. Segin Wilson (2011), considera que el desempefio educativo es una forma de
desarrollarse y lograrse mediante el uso profesional de lo que se conoce. El define el
desempeifio instructivo como un proceso mediante el cual uno puede evaluar qué tan bien se
ha logrado una entrega educativa propuesta. El conocimiento pedagégico utiliza habilidades
didacticas y relacionadas con la personalidad. El proceso de aprendizaje en el que los
contextos socioculturales, politicos, econdémicos y ecolégicos de ambos lados no se
descuidan e interactiian no solo en el aula sino también fura de ella.

La teorfa del desempeifio docente, segin Ausubel (1983), en su teoria del aprendizaje
significativo enfatiza, varios factores que influyen en la efectividad del trabajo de los
docentes. Estos factores incluyen intencionalidad, reciprocidad. trascendencia, transmitir
significado, transmitir competencia y sentimientos de éxito. Para que los estudiantes
mantengan una actitud positiva hacia los aprendizajes, es importante que se sientan
empoderados y comprendan que este proceso contribuye a su éxito. Ausubel sugiere que los
profesores deberian considerar cuatro aspectos simultdneamente al planificar las lecciones:
Contenido curricular, los métodos y estrategias, orden de contenidos y organizacién social
dentro del aula. De igual forma, se suele decir que los docentes no solo hablan de los
elementos antes mencionados, sino que también mencionan las respectivas condiciones
necesarias para una ensefanza significativa: Significado légica: Se alude al hecho de que el
contenido exhibido posee una organizacién interna estructurada que se ajusta al orden
semdntico. Significatividad psicolégica: considera de cémo los estudiantes pueden
conectarse con el conocimiento correcto presentado por las cogniciones preliminares
involucradas en las estructuras cognitivas. Motivacién: Es necesario que los estudiantes
tengan una comprension subjetiva de los asuntos relacionados con la educacion. Se entiende
que cualquier medida, en este caso educativa, es conocida por tener una gran influencia en

el temperamento y la disposicidn a mejorar del estudiante.
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Caracteristicas del desempefio docente, se caracteriza tipicamente por una reflexion
constante utilizando una variedad de habilidades metacognitivas, autocritica y libertad.
Contextualice las sesiones como lo demuestran los estudiantes para optimizar el trabajo en
el aula. Los estudiantes tienen un espacio imaginativo, hacen presentaciones, se esfuerzan
continuamente por encontrar los resultados mas cémodos y también reconocen los avances
en cuanto a estilo, ritmo, etc. Se deben fortalecer los esfuerzos de aprendizaje y universitarios
para permitir que los profesores endurezcan las restricciones a cada miembro de la facultad
en funcion de la intencién de evaluacién que se desarrolle (MINEDU, 2020).

Importancia del desempefio docente, segiin Diaz (2010), indica que la calidad
educativa es resultado en gran medida de los desempeiios de los docentes, y una evaluacién
precisa, es importante para garantizar prdcticas docentes efectivas y, en ultima instancia,
mejorar los aprendizajes de los educandos. Para lograrlo, necesitamos herramientas de
evaluacion confiables que puedan identificar dreas de mejora en el trabajo docente. No sélo
es importante para identificar oportunidades de mejora, sino que también brinda la
oportunidad de implementar intervenciones educativas que beneficien a los estudiantes y
contribuyan al desarrollo profesional continuo de los docentes. Este andlisis se convierte,
por tanto, en una herramienta esencial para mejorar la calidad de la educacién. Sin embargo,
no debemos apuntar inicamente a saber si se cumple, sino a preguntarnos “si se cumple la
calidad™. Por lo tanto, la evidencia de los resultados educativos conduce a la optimizacion
de las elecciones de una persona, a partir de una visidén axiomadtica de lo que es deseable y
lo que vale la pena (Martinez, 2016). Segiin MINEDU (2017), el desempefio docente
comprende las dreas, competencias y logros que todo docente debe poseer y que caracterizan
la buena ensefianza. En otras palabras, la vision del Departamento de Educacién y las
expectativas de su personal es lo que busca comunicar a los estudiantes en el salén de clases,
esforzandose por la calidad y la equidad del aprendizaje. Por lo tanto, las medidas del
desempefio docente incluyen el compromiso con el trabajo, la actitud, la puntualidad y la
motivacion. Estas medidas ayudan a certificar la calidad profesional esperada de los docentes
en las clases escolares. Esto también se considera una calificacién para la escuela o
institucién educativa en la que trabaja el maestro.

Factores del desempefio docente, son los que se destaca en el aspecto pedagogico,
son los procedimientos, principios y técnicas que utilizan los docentes para facilitar la
comunicacion y los aprendizajes de los alumnos en el aula, incluyendo el uso de

herramientas y materiales diddcticos especificos para su utilizacién. La personalidad de un
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docente juega un papel importante en lo que respecta a los valores, la ética y el
comportamiento tanto en la vida personal como profesional. La motivacién es un proceso
esencial para estimular el interés de los estudiantes, aumentar su conciencia sobre el
contenido de la leccién y mantenerlos enfocados en los objetivos educativos. Habilidad para
ensefar. Habilidades docentes que permitan a los estudiantes aprender a través de una
orientacién e instruccion simple, clara, consistente y sistemdtica de la materia en el aula,
brindando asi resultados de calidad (Flores et al.,2018).

Contextos relacionados al desempefio docente, seglin Garcia (2017), en su revista
indica los siguientes contextos relacionados, como el uso del tiempo pedagégico en una
sesién de aprendizajes se refiere a como se utiliza el tiempo asignado para una leccion
mientras se utilizan las herramientas necesarias para llevar a cabo las actividades
pedagdgicas. Los profesores utilizan diversas herramientas de ensefianza durante las
lecciones. Esto incluye una variedad de materiales y recursos diddcticos para facilitar la
planificacién y el desarrollo del contenido curricular. Los profesores adquieran habilidades
diddcticas haciendo el uso de materiales y recursos y las técnicas necesarias para garantizar
un proceso de ensefianza eficaz durante las lecciones. Gestion Ambiental Escolar. Existen
beneficios educativos en el sentido de que los estudiantes, maestros, administradores y
padres trabajan juntos para desarrollar el entorno escolar adecuado para que los estudiantes
sean emocionalmente felices.

Dimensiones de la variable 2, segiin el Ministerio de Educacion (2019), en el Marco
del Buen Desempefio Docente definen los siguientes aspectos para la evaluaciéon de la labor
de los profesores. Dimensién 1, la preparacion para los aprendizajes de los estudiantes,
quiere decir que los docentes deben comenzar a colaborar con la comunidad escolar,
considerando el desarrollo de un sistema que cubra todas las unidades de estudio, incluidas
la sesién y actividades que forman parte de la metodologia, ya sea integrada o transcultural.
Ademds, recomendamos recopilar informacién general sobre el docente sustituto, como sus
expectativas, situacion familiar, motivaciéon y aspectos econdémicos. Esto le permite
administrar eficazmente sus recursos educativos y aprovechar al miximo los recursos
educativos disponibles. Esto también se refleja en programas como los exdmenes de
profesores. Dimension 2, la ensefianza para el aprendizaje de estudiantes, esto hace
referencia a la manera en que los profesores interactian con los estudiantes en el entorno de
una institucién educativa. Esto incluye evaluar y certificar una variedad de comportamientos

y acciones de los docentes con respecto a la diversidad de los estudiantes. Ademds,
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observaremos cdmo se ayuda a la participacion de los alumnos en clase, cémo avanza el
curso y si es necesario agregar tiempo de clase adicional. También se presta especial atencién
al uso de diferentes métodos y técnicas de evaluacién. En este contexto, la gufa Activos del
Exito y Eleccién se utiliza como una herramienta para medir el progreso de cada estudiante
y es el plan mds apropiado entre las herramientas disponibles para mostrar el progreso.
Dimensién 3, la participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad tiene
relacién con la colaboracién democrdtica del instructor en la administracién de las redes de
El o II EE para facilitar el incremento de un ambiente de aprendizaje comunitario. Ademads,
se relaciona con las caracteristicas de una disposicidn a aprender, la cual se relaciona con
una adecuada gestion., el apoyo en el establecimiento de un ambiente de trabajo conveniente
en la organizacién. Finalmente, la dimension 4, el desarrollo de profesionalidad e identidad
de los docentes, son dos componentes importantes del desarrollo profesional docente, y la
forma en que se crean los deberes a partir de ese momento y se suele hacer un seguimiento
de los logros de todos los profesores. Esto requiere actualizar las actividades universitarias
entre cursos, optimizar las sesiones distribuidas y realizar puestos de nivel de entrada.
Asimismo, se debe despertar la atencion a cada conferencia fructifera, y en este sentido se
debe potenciar la calidad de la formacién desde el dmbito vecinal y luego formar de manera
local, nacional e incluso universal.

Capacitacion actualizada sobre el desempefio docente, segtin el MINEDU (2014), la
Ley N°29062 establece que la formacién debe ser permanente y desarrollada a través de
estrategias utilizadas tanto en la orientacién como en las actividades presenciales. Esto
incluye medidas de seguimiento y evaluacién. Esto generalmente se fundamenta en la Ley
N°® 25212 y sus reformas por la Ley de Educacion Piblica N° 29062 en el Capitulo VIII
Articulo 43 Articulo 43, que faculta a los docentes para participar en los procedimientos de
actualizaciones, especializacion y vinculacidn, por lo que se puede realizar un procedimiento
de evaluacién permanente para mejorar el rendimiento docente. Estos procedimientos de
capacitaciones consideran procesos de formacion que preparan a los docentes para enfrentar
los nuevos desafios que surgen de los cambios acelerados en diversos aspectos, como el
cientifico, ideolégico, organizacional, econémico e incluso cultural: Los requerimientos
exigen el desarrollo de competencias profesionales con un enfoque fundamental en la
pedagogia y la investigacion pedagégica. El proposito de este proceso es ayudar a los
educadores a perfeccionar sus enfoques pedagdgicos y técnicas de ensefanza. La

investigacion educativa es considerada una herramienta esencial para la prictica educativa,
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ya que permite la actualizacidn continua de los programas de competencias, conocimiento y
principios que influyen en la ocupacién profesional integral del docena.

De la misma amanera la presente investigacion presenta como hipétesis general, Hi:
El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempeno docente en la

Institucion Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.
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II. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

Enfoque cuantitativo, siguiendo la perspectiva de Hernandez et al. (2010), este
enfoque se centra principalmente en clasificar datos y describir la realidad mediante la
recopilacion, procesamiento y andlisis de datos cuantitativos relacionados con ciertas

variables predefinidas.

Este estudio se baso en un diseiio correlacional- basico. Segtin Herndndez et al.,
(2010), menciona que las investigaciones correlacionales se centran en descubrir o
aclarar relaciones existentes entre las variables mds relevantes sin manipular
intencionalmente las variables se caracteriza por. Esto se logra mediante el uso de
relacion, la magnitud de la relacidn entre dos o0 mas variables en un estudio, permitiendo

comprender mejor como se relacionan y si dichas relaciones son significativas o no.

2.2 Diseiio de investigacién

Con un disefio no experimental, segiin Herndndez et al., (2010), explican que los
estudios de este tipo consisten en la recopilacion de un solo dato en un momento preciso.
El propésito fundamental radica en proporcionar una detallada descripcion de las
variables bajo examen, explorando cémo se vinculan entre si en un momento especifico.
Este enfoque permite obtener una comprension mds profunda de la dindmica y las
relaciones existentes entre las variables objeto de estudio en un contexto temporal
particular.

El esquema es del modo siguiente:

Dénde:
M = Docente en la Institucién Educativa Primaria de Menores N°16375.
V= Liderazgo pedagogico
V2 = Desempeiio docente

r = Relacion entre las variables
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién estuvo conformada por 45 docentes, Segin Luzardo y Jiménez
(2018) definen el concepto como un conjunto completo de individuos representa la
totalidad del fenémeno que estd siendo examinado. Este grupo no solo constituye el
nicleo esencial del estudio, sino que también es objeto directo de la investigacion,
destacando por caracteristicas especificas que dan origen y significado a la indagacion.

Con una muestra compuesta por 45 docentes de la [.LE. N°16375 Yutupis, En la
muestra se define como censal, ya que se clasifica de esa manera porque se selecciond
a toda la poblacion porque se considera que el nimero de sujetos es un nimero
manejable. Una muestra censal es aquella en la que se muestrean todas las unidades de

estudio (Ramirez, 1997).

(1]
Tabla 1

Distribucion de la muestra de docentes de la Institucion Educativa N°16375

N° de docentes

Muestra Total
H. M.
L.E.P.M. N°16375 18 27 45
Yutupis
Total 18 27 45

Nota: Unidad de estadistica UGEL Amazonas.

Para la presente investigacion se utilizé un estudio no probabilistico por
conveniencia. Tal como lo definen Fernandez, Herndndez y Baptista (2010), este método
de muestreo significa que la seleccién de elementos no es aleatoria, sino que se basa en
criterios relacionados con las necesidades especificas del estudio o la seleccién del
investigador (p. 176).

En los criterios de inclusién: Participaron todosﬁﬁs profesores de la Institucion
Educativa Primaria de Menores N°16375, duante el ano 2023, los que asisten
regularmente y los que estuvieron de acuerdo con el consentimiento para participar en la
investigacion. En los criterios de exclusion, fueron excluidos aquellos docentes que no

desearon ser participar.
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2.4. Técnica e instrumentos de recojo de datos

Se utilizo la encuesta, segtin Carrasco (2007), es fundamental en el proceso de
investigacion, ya que implica la adquisicion de datos relevantes que estin directamente
relacionados con los atributos, conceptos o variables especificos que constituyen la
unidad de andlisis o el caso en estudio. Este paso no solo se centra en recopilar
informacion, sino también en asegurar que dichos datos sean pertinentes y estén

directamente vinculados a los elementos clave que estdn siendo examinados.

Como instrumento fue el cuestionario dirigido a los docentes, segin Naupas et
al. (2018), se conceptualiza un cuestionario como un conjunto sistemdticamente
organizado de preguntas escritas. Estas preguntas estdn disefiadas para abordar hipétesis
operativas especificas, estableciendo asi su objetivo principal de investigar variables e
indicadores particulares. En esencia, el cuestionario se configura como una herramienta
estructurada que busca obtener informacion precisa y relevante para el andlisis de las

variables planteadas en el contexto de la investigacidn.

El proceso de validacién en este estudio, se aplico la técnica de juicio de expertos
con maestria para validar los instrumentos utilizados, donde los tres expertos llegaron a
la conclusion de que el instrumento es adecuado para su aplicacién. Segtin Hernandez
et al., (2010) explican que la validez se define como la medida en que un instrumento
evalia de manera efectiva la variable que intenta medir. Este concepto destaca la
capacidad del instrumento para proporcionar mediciones precisas y confiables de la
variable en cuestion, asegurando que la evaluacion realizada sea fiel y certera en
relacidén con el fendmeno que se pretende abordar.

Ee la misma manera, para la confiabilidad del instrumento se realz6 una prueba
piloto, los datos recolectados se procesaron mediante el coeficiente Alfa de Cronbach
siendo los resultados para la variable, de 0.774 y para la variable 2 de 0.808, lo que
significa que estos resultados son altamente confiables. Segin la definicién de
Herndndez et al., (2010), indican que esta medida se relaciona con la estabilidad,
consistencia y precision de los resultados del instrumento. Este coeficiente asegura que,
al aplicar nuevamente el instrumento en la misma muestra, se obtendran resultados

similares, reflejando asf la coherencia y estabilidad de las mediciones.
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2.5. Técnica del procesamiento y analisis de la informacién

El andlisis de datos se realizo de la siguiente manera: Primero, se aplico el
cuestionario de las dos variables a la muestra (45 do&ntes) para obtener los datos y
evaluar su relacién. Segundo, luego de haber obtenido los datos se procesaron mediante
el Microsoft Excel 2010, para la estadistica descriptiva, esto se utilizé para visualizar
los datos en un contexto que caracteriza a ambas variables, después de haber
recolectado los datos, seran codificados y registrados en una hoja de cdlculo de
Microsoft Excel 2010 para facilitar la creacién de graficos y tablas. para los resultados
inferenciales, se realizo mediante el estadistico SPSS version 22 para Windows para el
andlisis de datos. Se utilizo es estadistico Shapiro Wilk para la prueba de normalidad
de los datos, finalmente se trabajé con el coeficiente de correlacién de Rho Spearman
para medir %grado de relacion de ambas variables de estudio y las pruebas de hipétesis.

por ultimo, se realizaron conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

2.6. Aspectos éticos de la investigacion

Se tom6 en cuenta os siguientes aspectos éticos: Garantizar la proteccién a las
personas, es una anterioridad cardinal en cualquier examen. Se obligacién paliar por la
ventura y el arranque de cada individuo, respetando la identidad, heterogeneidad
sociocultural, privacidad, creencias y religion. Ademds, Derecho a la Libre
Participacion e Informacién, es esencial reconocer el derecho de quienes participan en
actividades de investigacion a recibir una informacion completa y clara sobre los
propositos y objetivos de la investigacion en la que estdan involucrados. Deben tener la
libertad de tomar una decisién informada y voluntaria sobre su participacién en el
estudio. Los principios de benevolencia y no malevolencia, son fundamentales para la
investigacion. Proteger la vida y la salud de los participantes debe ser una prioridad y
garantizar un equilibrio razonable entre los riesgos y beneficios de la investigacion. Los
investigadores deben seguir las siguientes pautas generales: Se trata de no hacer daio,

minimizar el dafio potencial y maximizar el beneficio.

Para obtener la aprobacién y difusion del estudio, también es importante resaltar
que este estudio cumple con la normativa vigente de la Universidad, en particular en el
marco de los Programas Educativos y de Asistencia Universitaria. Se garantiza la
autoria de miultiples fuentes citadas y se observan principiﬁ; de confiabilidad al citar y

hacer referencia de acuerdo con las pautas establecidas en las Normas APA, 7* edicién.
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III. RESULTADOS

El estudio se llevé a cabo de manera meticulosa y ordenada, siguiendo una
metodologia precisa para alcanzar el objetivo principal. Para lograr esto, se establecieron y
ejecutaron una serie de objetivos especificos que proporcionaron una estructura clara y

detallada al proceso de investigacion.

Tabla 2

Nivel de la variable liderazgo pedagégico

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje
Malo [15-35] 2 4%
Regular [36-55] 16 36%
Bueno [56-75] 27 60%
Total 45 100%

Nota. Instrumento aplicado a los estudiantes

Figura 1

Diagrama de barras del nivel de la variable liderazgo pedagogico

Docentes (%)

60%

Nota. Tabla 2

Segiin los datos establecidos en tabla 2 y figura 1, ¢l 60% (27) de los docentes

reportaron que su liderazgo pedagdégico estaba en un nivel bueno, y el 36% (16) reportd que
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estaba en un nivel regular. Finalmente, el 4% (2) dijo tener estandares Malo. Estos resultados
indican que la gran mayoria de los docentes de la Institucién Educativa indicaron que hay
un Buen liderazgo pedagdgico, los directivos muestran interés para motivar a los docentes.
De la misma amanera, tanto como docentes y directivos muestran interés en el futro de la
Institucién. Sin embargo, ain no ha llevado a cabo la implementaciéon completa de
estrategias para adquirir los recursos necesarios que le posibiliten llevar a cabo las
actividades planificadas, esto se ve en que algunos docentes indicaron que hay un nivel

regular de dicha variable en la Institucidn.

Tabla 3

Nivel de la variable desempeiio docente

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje
Malo [19-44] 1 2%
Regular [45-69] 14 31%
Bueno [70-95] 30 67%
Total 45 100%

Nota. Instrumento aplicado a los estudiantes.

Figura 2

Diagrama de barras del nivel del desempeiio docente

Docentes (%)

67%

Regular Bueno

Nota. Tabla 3
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De acuerdo a la tabla 3 y la figura 2, el 67% (30) de los docentes calificé su
desempefio docente como bueno, y el 31% (14) de los docentes consideré el nivel regular,
finalmente un 2% (1) indico que es malo. Estos resultados muestran que una gran mayoria
de profesores evaliian su desempefio un nivel positivo. Estos resultados sugieren que los
profesores ya estdn asumiendo sus responsabilidades al considerar todas las necesidades de
los estudiantes y los principales requisitos de aprendizaje. También promueve el trabajo en
equipo y la colaboracién entre ellos como una estrategia metodolégica. Sin embargo, se
deben desarrollar materiales adicionales pﬁa brindar claridad, enriquecimiento,

empoderamiento y retroalimentacién adicional a los estudiantes.

Tabla 4

Relacion entre el Liderazgo pedagogico y la dimension preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 0 1 2
Malo % del 22% 0.0% 22% 4 4%
total
Recuento
Liderazgo 0 3 13 16
pedagigico  Regular ¢ del 00% 6.7% 289%  35.6%
total
Recuento 0 9 18 27
Bueno 7 del 0.0% 200%  400%  600%
total
Recuento 1 12 32 45
Total % del 22% 26,7% 71,1% 100,0 %
total

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Respecto a la 4, el 60% (27) de los docentes calificaron un liderazgo pedagdgico
bueno, el 35,6% (16) indicaron que hay un nivel Regular, y el 4,4% (2) indicaron que hay
un nivel Malo. Respecto la dimensién Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, el

71,1% (32) de los docentes indicaron que hay un nivel Bueno, mientras el 26,7% (12)
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consideraron un nivel Regular y el 2,2% (1) consideraron un nivel Malo. Estos datos
muestran que los profesores participan activamente en la colaboracién, comparten
experiencias de aprendizaje y utilizan estrategias innovadoras en sus pricticas docentes para
mejorar el desempefio de los estudiantes. Esto sugiere que existe un vinculo directo entre el
liderazgo educativo y la motivacién de los estudiantes para aprender. Es decir, se ha
comprobado que cuando aumenta el liderazgo educativo, los estudiantes estdn mas

motivados para aprender.

Tabla 5
Relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension enseiianza para el aprendizaje de
los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes Total
Malo Regular Bueno
Recuento 2 0 0 2
Malo ¢ gel 44% 0.0% 0,0% 44%
total
Lid Recuento 0 16 0 16
iderazgo )
pedagégico TP % del 00% 356% 00%  356%
total
Recuento 0 1 26 27
Bueno g, 4 0.0% 22% 578%  600%
total
Recuento 2 17 26 45
Total % del 44% 37 8% 578%  1000%
total

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Segtin los datos presentados en la tabla 5, el 60% (27) de los profesores manifestaron
un buen liderazgo pedagdgico, el 35,6% (16) de docentes consideraron Regular, y el 4,4%
(2) lo evaluaron como Malo. En relacién a la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, el 57,8% (26) de los docentes indicaron un nivel 'Bueno’, mientras que el 37,8%
(17) lo calificaron como Regular y el 4,4% (2) manifestaron un nivel Malo. Los hallazgos
mayoritarios sefialan que los educadores estan generando un ambiente educativo positivo,
fomentando la comunicacién asertiva entre los alumnos y también entre el cuerpo docente.
Este enfoque favorece un entorno propicio para el aprendizaje, promoviendo interacciones

constructivas que enriquecen la experiencia educativa.
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Tabla 6

Relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension participacion en la gestion de la

escuela v la comunidad

Participacion en la gestion de la

escuela y la comunidad Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 | 0 2
Mala g 4 22% 22% 0.0% 44%
total
Lid Recuento 0 13 3 16
iderazgo )
pedagégico P % del 00%  289%  61%  356%
total
Recuento 0 6 21 27
Bueno ¢ 4 0.0% 133%  467%  600%
total
Recuento 1 20 24 45
Total % del 22% 44 4% 53.3% 100,0 %
total

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Segiin los datos de la tabla 6, el 60% (27) de profesores que existe un liderazgo

pedagégico bueno, mientras que el 35,6% (16) indicaron un nivel Regular y el 4.4% (2)

indicaron que hay un nivel Malo. Respecto a la Participacién en la gestién de la escuela y la

comunidad, el 53,3% (24) de profesores indicaron un nivel Bueno, el 44 4% (20) indicaron

un nivel Regular y el 2,2% (1) indicaron un nivel Malo. Esto indican que, en su mayoria, los

docentes cumplen con el respeto a los acuerdos que benefician a la institucion educativa. No

obstante, se identifican deficiencias en el sentido de que La falta de participacién de algunos

docentes en el desarrollo de documentos rectores esenciales para el funcionamiento de la

escuela (PEL, PCI, PAT, RI) es un vinculo directo entre variable y dimension.
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Tabla 7

Relacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 | 0 2
Malo g 4o 22% 22% 0.0% 4 4%
total
Lid Recuento 0 8 8 16
iderazgo )
pedagégico P % del 00%  178%  178%  356%
total
Recuento 0 7 20 27
Bueno ¢ 4 0.0% 156%  444%  600%
total
Recuento 1 16 28 45
Total % del 22% 35.6% 62.2% 100,0 %
total

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Segiin la informacién presentada en la Tabla 7, el 60% (27) de profesores

manifestaron que existe un ben liderazgo pedagdgico, de la misma forma el 35,6% (16)

indico jun nivel regular y el 4 4% (2) reporté un nivel malo. En la dimensidn profesionalismo

y desarrollo de la identidad docente, el 62,2% (28) de los docentes manifestaron un nivel

bueno, mientras que el 35.6% (16) docentes mostraron un nivel Regular y el 2,.2% (1)

manifestaron un nivel Malo. Los resultados muestran principalmente que los profesores

participan de manera constante en las capacitaciones, cursos y talleres que ofrece el

Ministerio de educacién. Sin embargo, se observa una falta de mayor interés de participar

en las actividades programas por la Institucion.
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Tabla 8

Relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempeiio docente

Desempeiio docente

Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 1 0 2
Malo g 4o 22% 22% 0.0% 44%
total
0 12 < 16
Liderazgo Regular Recuento
pedagégico 9 del 0.0% 26,7% 8,9% 35.6%
total
Recuento 0 1 26 27
Bueno g, gel 00% 22%  ST18%  600%
total
Recuento 1 14 30 45
Total % del 22% 31,1% 66,7%  1000%
total

Nota. Datos procesados en el SPSS.

De acuerdo a la tabla 8, el 60% (27) de profesores manifestaron que existe un nivel
bueno de liderazgo pedagdgico, mientras que el 35,6% (16) indicaron un nivel Regular y el
4.4% (2) manifestaron un nivel Malo. Respecto la variable desempefio docente, el 66.,7%
(30) de profesores indicaron estar en un nivel Bueno, el 31,1% (14) indicaron un nivel
Regular y el 2,2% (1) mostraron un nivel Malo. Estos resultados muestran que tanto los
profesores como los lideres educativos muestran preocupacién por el porvenir de la
institucién. En cuanto al desempefio docente, los educadores desempefian sus funciones
considerando las caracteristicas individuales y las necesidades de aprendizaje de cada
alumno. Adicionalmente, promueven el trabajo en equipo como parte de su enfoque

metodoldgico.

Resultados inferenciales
Prueba de normalidad: Para evaluar la normalidad de los datos, se empled la prueba de

Shapiro-Wilk, seleccionada debido al tamafio de la muestra, que fue menor a 50, ademas de
tratarse de una muestra no aleatoria y con una escala de medicién ordinal. Esta prueba se
adecud a las caracteristicas especificas de la muestra, permitiendo una evaluacién precisa de

la normalidad de los datos recopilados.
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Planteamiento de hipotesis
Ho: Hace referente que los datos no tienen una distribucién normal.
Ha: Hace referencia que los datos si se ajustan a una distribucién normal.
— Nivel de la significancia
Confianza: 95%
Significancia: 0,05
— Laregla de decision

Si p <0,05. Rechazamos la Ho y aceptamos la Ha

Sip>=0,05. Rechazamos la Ha y aceptamos la Ho

Tabla 9

Prueba de Shapiro-Wilk- normalidad

Variables Shapiro-Wilk
Estadistico el Sig.
Liderazgo pedagégico 0957 45 0,092
Desempefio docente 0,899 45 0,001
Preparacién para el aprendizaje de 0.843 45 0,000

los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de 0910 45 0,002
los estudiantes

Participacion en la gestién de la 0,932 45 0011
escuela y la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y 0.845 45 0,000
la identidad docente

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Segiin la tabla 9; considerando que todos los valores de significancia en Shconjunto
no superan el 0,05 esto significa que los datos no tienen una distribucién normal, se rechaza
la hipétesis nula Ho y se acepta la hipdtesis alternativa Ha, siendo como resultados la prueba

no paramétrica por el cual se utilizé el Rho de Spearman para la correlacion.
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Contrastacion de las hipotesis
Hipatesis general:

Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente
la Institucion Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023
Ho: El liderazgo pedagdgico NO se relaciona significativamente con el desempeiio

docente en la Institucion Educativa Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.

Tabla 10

Correlacion entre la variable liderazgo pedagdgico y el desempeiio docente

Correlacion de Rho de Spearman Desempeiio docente
872
Coeficiente de correlacion
Liderazgo pedagogico
Sig. (bilateral) 0,000
N°® 45

Nota. Datos procesados en el SPSS.
3

Enla tabla 10, se evidencia un nivel de significancia de 0,00 junto con un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.872, indicando una correlacion positiva fuerte entre
las variables. La significancia menor a 0,05 permite rechazar la hipétesis nula en favor de la
alternativa. Esta evidencia respalda la existencia de una relacién significativa entre los
elementos estudiados. Estos resultados confirman una asociacion consistente y notable,

validando la fuerza y direccién de la relacién entre los factores analizados.
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Figura 3

Dispersion simple con ajuste de linea docente
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Nota. Tabla 10

Hipotesis especifica 1:
Ha: El liderazgo pedagégico se relaciona significativamente con la dimensién
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa Primaria de
Menﬁes N°16375 Yutupis 2023.
Ho: El liderazgo pedagdgico NO se relaciona significativamente con la dimensién
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa Primaria de

Menores N°16375 Yutupis 2023.

Tabla 11

Correlacion entre el Liderazgo pedagogico y la dimension preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes

Preparacién para el

Correlacion de Rho de Spearman aprendizaje de los
estudiantes
-032
Coeficiente de correlacidn
Liderazgo pedagogico
Sig. (bilateral) 0,835
N° 45

Nota. Datos procesados en el SPSS.
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Figura 4

Dispersion simple con ajuste de linea
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Nota. Tabla 11

De acuerdo con la informacién en la tabla 11, se observa un nivel de significancia de

0.835 y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de -0.032. Estos resultados indican
que la correlacién negativa entre las variables examinadas es muy baja. Mantener el nivel de
significancia (p=0,000<0,05) esto indica que se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la
alterna demostrando que no existe relacién significativa entre dimensién y variable de

estudio.

Hipétesis especifica 2:
Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la dimensién ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, en la Institucién Educativa Primaria de Menores
N°16é75 Yutupis 2023.
Ho: El liderazgo pedagdgico NO se relaciona significativamente con la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en la Institucién Educativa Primaria de

Menores N°16375 Yutupis 2023.
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Tabla 12

Correlacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

Correlacion de Rho de Spearman

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes
950
Coeficiente de correlacion
Liderazgo pedagogico
Sig. (bilateral) 0,000
N° 45
Nota. Datos procesados en el SPSS.
Figura 5
Dispersion simple con ajuste de linea
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Nota.Tabla 12

Los datos en la tabla 12, revelan un nivel de significancia de 0,00 y una correlacién

Rho de Spearman de 0.950, evidenciando una relaciﬁu sOlida entre la dimensién y la variable

analizada. Esta significancia, al ser inferior a 0,05, conduce al rechazo de la hipétesis nula,

respaldando la hipotesis alternativa. Estos resultados confirman una asociacién robusta y

significativa entre los elementos estudiados, subrayando la importancia y la consistencia de

la relacion entre ambas variables.
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Hipédtesis especifica 3:

Ho: El liderazgo pedagégico NO se relaciona significativamente con la dimensién
participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, en la Institucién Educativa
Prima&a de Menores N°16375 Yutupis 2023.

Ha: El liderazgo pedagégico se relaciona significativamente con la dimensién
participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, en la Institucion Educativa

Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.

Tabla 13

Correlacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension participacion en la gestion de la
escuela v la comunidad

Participacién en la

Correlacion de Rho de Spearman gestién de la escuela y
la comunidad
584
Coeficiente de correlacion
Liderazgo pedagogico
Sig. (bilateral) 0,000

Q Ne® 45

1

Nota. Datos procesados en el SPSS.

Figura 6

Dispersion simple con ajuste de linea
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Nota.Tabla 13

Con base en la informacidn de la tabla 13, se reporta un nivel de significancia de

0,000 y un coeficiente de correlacion rho de Spearman de &5 84. Estos resultados sugieren
una correlacion positiva moderada. Ademds, asumiendo que el nivel de significancia es
inferior a 0,05 (p=0,000<0,05), la hipétesis nula es descartada a favor de la hipdtesis
alternativa, lo que indica que existe una relacién positiva moderada entre dimensién y

variable.

Hipotesis especifica 4:
Ho: El liderazgo pedagégico NO se relaciona significativamente con la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en la Institucién Educativa
Primaria de Menores N°16375 Yutupis 2023.
Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente, en la Institucion Educativa Primaria de

Menores N°16375 Yutupis 2023.

Tabla 14

Correlacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension desarrollo de la profesionalidad
v la identidad docente

Desarrollo de la

Correlacion de Rho de Spearman profesionalidad y la

identidad docente

Coeficiente de correlacion 602
Lid dagogi
1Cerazgo pecagsico  gis (bilateral) 0,000
N° 45

Nota. Datos procesados en el SPSS.
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Figura 7

Dispersion simple con ajuste de linea
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Los datos presentados en la tabla 14, reflejan un nivel de significancia de 0.000 y un

coeficiente de correlacion de Spearman de 0.602, sefialando una correlacién positiva de

magnitud moderada entre las variables estudiadas. El nivel de significancia menor a 0,05

respalda la hipétesis alternativa, rechazando la nula. Estos resultados destacan una relacién

significativa y moderada entre las variables, sustentando la premisa de una conexion

coherente y relevante entre los elementos analizados, lo que subraya la importancia de su

asociacion en el contexto del estudio.
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IV. DISCUSION

Respecto al objetivo especifico 1, se identificé la relacién entre el liderazgo
pedagégico v la dinalsién preparacién para el aprendizaje de los estudiantes. En loa
resultados se observa un nivel de significancia de 0.835 y un coeficiente de correlacion Rho
de Spearman de -0.032. Estos resultados indican que la correlacién negativa entre las
variables examinadas es muy baja, esto indica que se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la
alterna. Segtin Jiménez (2017), indica que el liderazgo se enfoca en asegurar que todos los
estudiantes logren el éxito en su proceso de aprendizaje. Esto abarca la implementacion de
sistemas de seguimiento y retroalimentacién con el propdsito de mejorar las pricticas
docentes. Desempefia un papel fundamental en la transformacién de las circunstancias
educativas, siendo tanto eficaz como esencial en la organizacién y planificacién educativa.
También se debe citar al Ministerio de Educacién (2019), indica que la preparacion para los
aprendizajes implica la colaboracién docente con la comunidad escolar, disefiando un
sistema integral que abarque unidades de estudio y actividades. Se sugiere recopilar
informacidn sobre el docente sustituto para administrar eficazmente recursos educativos y
maximizar su aprovechamiento. Este enfoque se refleja también en programas de evaluacion
docente, como los exdmenes.

Sin embargo, el estudio de Palacios (2020), sobre liderazgo educativo y desempeiio
en Nuevo Chimbote revel6é una conexion sustancial entre ambas variables. Esta relacion
significativa resalta la influencia directa del liderazgo en el rendimiento educativo,
destacando la relevancia de un liderazgo efectivo para el desarrollo académico. Estos
resultados enfatizan la necesidad de estrategias de liderazgo sdlidas para mejorar el
desempefio educativo, lo que puede tener un impacto considerable en el entorno educativo
de Nuevo Chimbote. Por otro lado, la investigacién de Lozada (2023), en sus resultados
encontré significancia estadistica p=0,000 (p<0,05) y una correlacién de rho=0,773, se
encontrd una relacion alta. En resumen, se concluyé que hay una correlacién positiva alta en
la investigacién donde participaron los docentes de educacién basica de Lambayeque que
participaron en el estudio.

De acuerdo con objetivo especifico 2, se identificé una relacion positiva moderada
entre el liderazgo pedagdgico y la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes. En los resultados revela un nivel de significancia de 0,00 y una correlacién Rho
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de Spearman de 0.950. Esta significancia, al ser inferior a 0,05, conduce al rechazo de la
hipdtesis nula, respaldando la hipétesis alternativa. En la definicién de Arroyo (2009), indica
que el liderazgo pedagdgico se destaca por su enfoque en asuntos relacionados con el plan
de estudios y la instruccion, en contraposicion a las labores de gestion y administracion. Esto
involucra actividades como la definicidn de objetivos educativos, la elaboracion del plan de
estudios, as{ como la promocidn del desarrollo profesional de los educadores. Asimismo, de
acuerdo con el Ministerio de Educacién (2019), a ensefianza para el aprendizaje implica la
interaccion de los profesores con los estudiantes, evaluando comportamientos y acciones en
un entorno educativo diverso. Se analiza la participacidn, el progreso del curso y la posible
necesidad de tiempo adicional en clase. La utilizacién de la guia Activos del Exito y Eleccién
se destaca como la herramienta principal para medir el progreso individual de los
estudiantes.

Los resultados de la presente investigacién guardan relacidn con la investigacién de
Lozada (2023), sobre liderazgo docente y gestién educativa en la escuela primaria de
Lambayeque, encontré significancia estadistica p=0,000 (p<0,05) y la tho=0,773, concluye
que existe relacién positiva entre las variables. De la misma manera lo consiguidé Silva
(2022), en su estudio sobre el liderazgo pedagégico y el desempefio de los docentes en las
escuelas ecuatorianas, encontré como resultado una relacién positiva alta entre las variables
estudiadas, con un coeficiente de relacion de Rho 0,021 y con una significancia menor de
0,05 lo que indica que rechaza la hipétesis nula y acepta la alterna

De acuerdo con el objetivo especifico 3, se identificd una relacién positiva moderada
entre el liderazgo pedagdgico y la dimensién participacion en la gestion de la escuela y la
comunidad. un nivel de significancia de 0,000 y un coeficiente de correlacion rho de
Spearman de 0,584. Ademds, asumiendo que el nivel de significancia es inferior a 0,05
(p=0.,000<0.05), la hipdtesis nula es descartada a favor de la hipdtesis alternativa. Segiin
Lopez (2016), menciona en el liderazgo pedagdgico los docentes representan un componente
fundamental y esencial para garantizar la excelencia en la calidad educativa de la institucion.
Desde esta perspectiva, se sostiene que el logro del desempefio en el aula es el punto focal
de calidad en el sistema educativo. El autor subraya que el rendimiento en la clase el docente
es uno de los aspectos clave mas significativos en la ensefianza de los alumnos. Asimismo,
la definicién del Ministerio de Educacién (2019), menciona que la participacion en la gestion
escolar ligada a la comunidad implica la colaboracién democritica del instructor en la

administracién de redes educativas, promoviendo un entorno de aprendizaje comunitario.
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También se relaciona con la disposicién a aprender, vinculada a una gestiéon eficaz y al
respaldo para establecer un ambiente de trabajo propicio en la organizacidn.

Los resultados de la presente investigacién guardan relacién con la investigacién de
Vargas (2021), buscé investigar el liderazgo educativo y los desempefios de los docentes de
la ciudad de Ambato-Ecuador, en sus resultados extrajo del estudio de correlacién de
Pearson, que mostré una correlacién negativa significativa (r = -0,710). Asimismo, de
acuerdo a estos resultados cabe resaltar la investigacién de Casas (2019) en su estudio sobre
liderazgo educativo y su influencia en el desempeifio académico, el valor resultante de p fue
0,000, por debajo del umbral de significancia de 0,05. Esto indica una relacion agnificativa
entre las variables examinadas en el estudio, confirmando la conexién entre el liderazgo
educativo y su impacto en el rendimiento académico, segtin los resultados obtenidos.

Con respecto al objetivo especifico 4, se identificd una relacion entre el liderazgo
pedagégico y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. En los
resultados reflejan un nivel de significancia de 0.000 y un coeficiente de correlacién de
Spearman de 0.602, sefialando una correlacién positiva de magnitud moderada entre las
variables estudiadas. El nivel de significancia menor a 0,05 respalda la hipétesis alternativa,
rechazando la nula. Segiin la teorfa de Wilson (2011), el conocimiento pedagégico incorpora
habilidades pedagdgicas y competencias relacionadas con la personalidad. Este proceso de
aprendizaje considera que los contextos socioculturales, politicos, econémicos y ecologicos
influyen y se interrelacionan no solo dentro del aula, sino también fuera de ella, asimismo,
la definicién del Ministerio de Educacion (2019), el desarrollo de la profesionalidad e
identidad de los docentes es esencial en su crecimiento profesional, con la asignacién de
responsabilidades y el seguimiento de logros. Requiere la actualizacidon de actividades
universitarias, la optimizacion de sesiones y la creacién de puestos iniciales. La atencidon a
conferencias fructiferas y la calidad de la formacién se potencian primero a nivel
comunitario y luego se extienden a niveles local, nacional e internacional.

Asimismo, el estudio de Rosales (2021), se buscd evaluar la relacién entre el
desempeiio de los docentes y el liderazgo educativo. En resumen, este estudio destaca una
correlacién significativa entre el liderazgo en el dmbito educativo y el rendimiento
sobresaliente de los docentes, evidenciando una estrecha interconexion entre ambos aspectos
seglin los resultados obtenidos, tal como lo conseguido

, tal como lo conseguido. También es importante resaltar los resultados de Intriago

(2021), sobre los liderazgos educativos y el desempeiio de los docentes en Guayaquil, los
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resultados mostraron que hubo correlacién estadisticamente significativa, Con un valor de
11,833, donde p es igual a 0,000, demostrando ser menor que el umbral de 0,05, la hipétesis
de investigacién (Hi) fue corroborada. mientras que la hipétesis nula (HO) fue descartada.

De acuerdo con el objetivo general, se determiné una correlacion positiva alta entre
el liderazgo pedagdgico y desempeifio docente. En los resultados un nivel de significancia de
0,00 junto con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.872, la significancia
menor a 0,05 permite rechazar la hipétesis nula en favor de la alternativa. Segtin la definicién
de Carriego (2006), el liderazgo pedagdgico se posicionacomo una herramienta fundamental
para potenciar la eficacia de los docentes. Este tipo de liderazgo esti directamente
relacionado con el Proyecto de Mejora Escolar y proporciona estrategias esenciales para
abordar la denominada crisis educativa, enfocindose en encontrar soluciones inmediatas a
los desafios que surgen en el dmbito educativo. Asimismo, la definiciéon de Wilson (2011),
el desempeiio docente se concibe como un medio para crecer y alcanzar metas a través del
uso profesional del conocimiento adquirido. Define el desempefio instructivo como un
proceso para evaluar la efectividad de la entrega educativa propuesta, haciendo uso del
conocimiento pedagégico y habilidades didacticas. Este proceso de aprendizaje considera
los contextos socioculturales, politicos, econémicos y ecoldgicos, destacando que la
interaccién no se limita al aula, sino que también se extiende mds alld de ella.

De la misma manera la investigacion de Villanueva (2019), su principal propésito
fue medir la asociacion entre liderazgo institucional y desempefios de los docentes en
Calhuamayo. Los resultados obtenidos en este estudio sefialan la presencia de una relacién
directa y positiva en la investigacién. De la misma manera, Rosales (2021), sobre el
liderazgo pedagdgico y su impacto en el desempefio educativo, en su andlisis manifest6 una
relacién positiva entre las variables estudiadas, por el cual se rechaza la hipétesis nula y se

apoya la alterna.
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V. CONCLUSIONES

Conclusién 1, se determiné que no existe relacién significativa entre el liderazgo
pedagégico y la dimensién preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, con ua
significancia de 0.835 y la correlacion de Rho de Spearman de 0.032, esto indica que se
acepta la hipdtesis nula y se rechaza la alterna demostrando que no existe relacion
significativa.

Conclusion 2, se determind una correlacion positiva entre el liderazgo pedagogico y la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, con un nivel de significancia
de 0,000 y una correlacién de Rho 0.950. Esta alta correlacién Sug'ﬁre una asociacion
considerable y positiva entre los elementos evaluados en el estudio, conduce al rechazo
de la hipétesis nula, respaldando la hipotesis alternativa

Conclusién 3, se determiné una correlacién positiva moderada entre el liderazgo
pedagdgico y la dimensién participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, con
un nivel de 0,000 y Un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.584. Esta correlacion
indica una asociacién mediana y positiva entre los elementos analizados en el estudio,
donde la hipétesis nula es descartada a favor de la hipdtesis alternativa.

Conclusion 4, se determind una correlacion positiva moderada entre el liderazgo
pedagégico y la dimension desarrollo de_la profesionalidad y la identidad docente, con
un nivel de significancia de 0,000 y una correlacion de rho de Spearman de 0,602, esto
indica la correlacion positiva, respalda la hipdtesis alternativa, rechazando la nula.
Conclusién 5, se determiné una correlacién positiva lata entre la variable liderazgo
pedagégico y el desempeiio docenig, con un nivel de significacién de 0.000 y con una
correlacion de Spearman de 0.872. Este resultado conlleva al rechazo de la hipotesis nula

y a la aceptacion de la hipotesis alternativa.
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VI. RECOMENDACIONES

Recomendacion 1, Se recomienda a los directores y docentes de la LE.P.M. N°16375
Yutupis, establecer una direccién clara y coherente que guie a toda la institucién
educativa hacia metas compartidas, proporcionando un marco de referencia para las
acciones y decisiones de los educadores. Motivar y alinear al personal docente hacia la
excelencia educativa, siendo fundamental para el desarrollo exitoso de la comunidad
escolar.

Recomendacioén 2, brindar oportunidades a los docentes de desarrollo profesional,
brindar acceso a recursos educativos actualizados y alentar la participacién en
conferencias y talleres. Un personal docente bien capacitado se traduce en un mejor
desempeiio en el aula y, en tiltima instancia, en el éxito de los estudiantes.
Recomendacion 3, se recomienda a los lideres educativos a fomentar la innovacién
pedagdgica, alentar a los docentes a experimentar con nuevas metodologias, tecnologias
y enfoques educativos. Implementacion de proyectos interdisciplinarios, el uso de
tecnologia educativa de vanguardia y la adaptacién de nuevas estrategias.
Recomendacion 4, establecer una cultura de colaboracién y evaluacion, la colaboracion
entre docentes y la retroalimentacion constructiva son fundamentales para el liderazgo
pedagdgico efectivo. Es crucial que los lideres educativos cultiven un entorno donde los
docentes se sientan respaldados, motivados y capacitados para colaborar en la mejora
continua de la educacién de los estudiantes. Esto implica no solo proveer recursos y
apoyo practico, sino también fomentar un clima de confianza y respeto, donde la

creatividad, el intercambio de ideas y el trabajo en equipo sean pilares fundamentales.
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ANEXOS

ANEXO 1. Instrumentos de recoleccion de la informacién

i) .
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado (a) docente: El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacion sobre el
liderazgo pedﬁﬁgico de los docentes de la Institucion Educativa Primaria de Menore N* 16375

Yutupis 2023. Por lo que se le sugiere responder todos los items con la sinceridad y objetividad, ya

que la informacion proporcionada tiene un fin académico.

Instrucciones: A continuacion, se le presenta 15 items (afirmaciones), responda con una X en el

recuadro que contiene el nimero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
Nuneca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
| 2 3 4 5
N° Escala De Valoracion
DIMENSIONES / ITEMS 2 3 4 5
DIM 1: TECNICO PEDAGOGICO
1 | Usted muestra optimismo sobre el futuro de la institucidn.
2 | Usted se siente muy orgullo de trabajar en equipo en la LE.
3 | Fomenta la colaboracidn en equipo para potenciar la calidad del
aprendizaje en la educacién.
4 | Ofrece asistencia a aquellos que encuentran dificultades para
alcanzar sus metas.
5 | Todos los docentes intervienen y promueve para conseguir los
objetivos de la institucién.
DIM 2: ROL ORIENTADOR
6 | El directivo ofrece charlas para motivar a los docentes.
7 | Eldirectivo toma decisiones ante las dificultades que se presentan.
8 | El directivo trata de desarrollar nuevas formas de trabajo para
motivar a los docentes.
9 | Ellider educativo tiene confianza en las habilidades de los docentes
para superar cualquier desafio.
10 | El lider educativo estd presente cuando surge un problema y procura
encontrar una solucién.
DIM 3: ROL FLEXIBLE
11 | El lider escolar fomenta y anima a los profesores a generar ideas
creativas y novedosas en sus tareas dentro de 1a Institucién Educativa
12 | El lider educativo busca tomar decisiones mediante consenso con el
objetivo de alcanzar las metas establecidas.
13 | El directivo permite a los docentes dar sugerencias y opiniones para

el beneficio de la Institucion Educativa.
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14

El directivo orienta y capacita a todos los profesores para poder
obtener mejores resultados.

15

El directivo comunica de manera continua los fracasos y errores
buscando mejorarlas.
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado (a) docente: El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacion sobre el
desenﬁﬁo docente de los docentes de 1a Institucion Educativa Primaria de Menore N* 16375 Yutupis

2023. Por lo que se le sugiere responder todos los items con la sinceridad y objetividad, ya que la

informacion proporcionada tiene un fin académico.

Instrucciones: A continuacion, se le presenta 15 items (afirmaciones), responda con una X en el

recuadro que contiene el niimero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 - 5

N° Dimensiones / items 2 5
DIM 1. La preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

1 Organizas tus tareas con anticipacién considerando los
procedimientos educativos.

2 Emplea enfoques educativos que despiertan el interés d ellos
alumnos.

3 En el centro educativo emplea direccién a través de procesos
educativos para alcanzar metas especificas.

4 Integra en su ensefianza estrategias novedosas.

5 Emplea herramientas digitales para mantener la atencion de los
estudiantes durante las clases.
DIM 2. La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

6 Fomenta la colaboracién grupal como un pilar esencial dentro de la
estrategia metodoldgica.

7 Estimula la investigacién como parte integral de su estrategia
educativa.

8 Organiza las actividades en la I.E. con una buena actitud positiva.

9 Organiza las actividades en la I. E. con una actitud positiva.

10 | Utiliza una gran variedad de estrategias para aplicar en los alumnos
de manera diferenciada.
DIM 3. La participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad.

11 | Fomenta los trabajos en unién familiar para mejorar el aprendizaje
del estudiante.

12 | Realiza en equipo los proyectos delineados en el Proyecto Educativo
Institucional.

13 | Participa activamente en iniciativas nuevas para contribuir al
bienestar de la comunidad.

14 | Coordina talleres con la elaboracién de los padres para apoyar los

aprendizajes del alumno.
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DIM 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

15 | Se capacita siempre con sus propios recursos econéomicos.

16 | Participa siempre en todos los talleres y cursos dados por la
Ministerio de Educacién.

17 | Se involucro de manera constante en las actividades realizadas por
laLE.

18 | Laactividad que realiza esta adecuadamente planificada y le muestra
resultados favorables. .

19 | Se siente que estd capacitado para el uso de las herramientas

digitales, para poder presentar sus resultados.
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ANEXO 2: Ficha técnica

Nombre:

Cuestionario de la variable liderazgo pedagdgico

Autor y afio:

- Chuin Timias Grimaldo

- Aguirre Cruz Nisida
Objetivo del Medir la variable Liderazgo Pedagogico
instrumento:
Dimensiones Técnico pedagdgico, Rol orientador, Rol flexible.
Usuarios: Docentes de la Institucion Educativa Primaria de Menores
N°16375 Yutupis.
Forma de Individual

Administracion o Modo
de aplicacidn:

Validez:
(Presentar la constancia

de validacion de
expertos)

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

La validacién del instrumento se sometid a juicio de
ertos

Nombre de los expertos Opinién
Mg. Leyva Huaman Yessi Aplicable
Benedicta.

Mg. Duenas Mota Janet Aplicable
Cyntia.

Mg. Campos Félix Keyla Aplicable

La confiabilidad se determiné por Alfa de Cronbach a
través de la consistencia interna de los puntajes, se
obtuvo un valor &,774

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
J74 15

FICHA TECNICA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO
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FICHA TECNICA DE DESEMPENO DOCENTE

Nombre:

Cuestionario de la variable desempefio docente.

Autor y aiio:

- Chuin Timias Grimaldo

- Aguirre Cruz Nisida

Objetivo del Medir la variable Desempefnio Docente.

instrumento:

Dimensiones Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Participacién en la gestion de la escuela y la comunidad,
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Usuarios: Docentes de la Institucién Educativa Primaria de Menores
N°16375 Yutupis.

Forma de Individual

Administracion o Modo
de aplicacién:

Validez:
(Presentar la constancia

de validacion de
expertos)

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

La validacién del instrumento se sometid a juicio de
ertos

Nombre de los expertos Opinion
Mg. Leyva Huaman Yessi  Aplicable
Benedicta.

Mg. Duenas Mota Janet Aplicable
Cyntia.

Mg. Campos Félix Keyla Aplicable

La confiabilidad se determiné por Alfa de Cronbach a

través de la consistencia interna de los puntajes, se
obtuvo un valor & ,808

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
808 15
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ANEXO 4: Carta de presentacion
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ANEXO 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de datos
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ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

MNosotros, Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.'

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdémico por la participacion.

NOMBRE:

Anderson Lee Lopez Noningo

FIRMA: E z&

Fecha: 26/09/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Edith Yagkikat Daichap

FIRMA: (@E‘ﬁé/

Fecha: 26/09/ 2023

69




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esté relacionada con
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdémico por la participacién.

NOMBRE:

Rusvel Yubau Jiukam

FIRMA: S e

Fecha: 26/09/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Neitza Wajai Padilla

FIRMA:  gd A e

Fecha: 26/09/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida; tenemos el agrado de dirigirnos a
usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en
este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

Ed Tijias Yaun

FIRMA: (@«70

Fecha: 26/09/ 2023
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ANEXO 8: Validacion de instrumentos

Exp 1.

UCT ol

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Leyva Huamién Yessi Benedicta.

1.2 Institucion donde labora: I.E Jorge Chavez Dartnell- Huanuco.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE

1.4 Autor del instrumento: Br. Chuin Timias Grimaldo y Br. Aguirre Cruz Nisida

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA DE MENORES N®16375 YUTUPIS 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACIONEG8SS2RO30A

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 06 |16 [6 |2w]n a1 e6| 5156 (a1 |66 [ 71 [ 76 |@1 |a6 | a1 | @6
s | w1520 |25 [30]3s as[so|ss|e0 [es |70 [7s [#0 [ss [0 [oas |00

Ests formulado con 86
1. CLARIDAD lenguzje apropiado.

Estd expresado en 87
2.0BJETVIDAD conductas

observables.

Adecuado 2l avance 83
3ACTUALIDAD de |2 ciencia

Existe una 87
2.ORGANIZACION | organizacién logics

Comprende los 87
S.SURCIENCIA Bspectos en

cantidad y calidad

Adecuado para 29
6.INTENCIOMALIDA valorar estrategias
D -

Basado en aspectos 87
7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos

Entre dimensiones, 88
8. COHERENCIA indicas &

indicadores.

La estrategia 8
5. METODOLOGIA responde 3l

propdsito del

Es (til y funcional g9
10 PERTINENCIA parala

investigacion.

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: SI HAY SUFICIENCIA

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 87.8

Lugar y Fecha: Hudnuco 25/09/2023

il

Firma del Experto Informante

DNI: 42208245 Teléfono: 953104735

75




UcCcT UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:
Cologue en cada casilla la letra corespondiente al aspecto cuslitstivo que le parece que cumple cads item vy
slternativa de respuesta. segln los criterios que 8 continuacion se detallan
E= Excelente /| B= Buenc / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de observaciones
puede sugerir &l cambio o correspondencia.

N2 | Alternativas de Evaluacion
items [E_ [B M X C Observaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
05 E Aplicable
07 E Aplicable
08 E Aplicable
09 E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
15 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
19 E Aplicable
20 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable
23 E Aplicable
24 E Aplicable
75 E Aplicable
26 E Aplicable
27 E Aplicable
28 E Aplicable
29 E Aplicable
30 E Aplicable
31 E Aplicable
32 E Aplicable
33 E Aplicable
34 E Aplicable

76




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los Items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Leyva Huaman Yessi Benedicta.
COLEGIATURA: Mg. Admumistracién de la educacion

DNI: 42208245

2l

)
Firma del Experto Informante

Fecha: 25/09/2023

7




Exp 2.

ucT el

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Mg. Duefias Mota Janet Cyntia.
1.7 Institucién donde labora: I.E N°84080 - Hudnuco
1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENC DOCENTE

1.9 Autor del instrumento: Br. Chuin Timias Grimaldo Br. Aguirre Cruz Nisida

1.10Titule de |a Investigacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA DE MENORES N°16375 YUTUPIS 2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACIONEGBSS2RQ3QA

e

a1
a5

[] 1 | 16 61 ¥ | 31| 36| &1 ) 46 | 851 | 56 61 i i |l T 81
5 0] 15 | 20 % 30 | 35 | a0 | 45 ) s0 | 85| &0 65 70 ] a0 85

Esti formulade con
1. CLARIDAD usje ) indo.

g 2|8

Ests expresado en
2.0BJETIVIDAD conductss
observables.

Adecuado al avance
3 ACTUALIDAD de la ciencia

2

. Existe una
4 ORGANIZACION organizacion logica

g

Comprende los 90
S.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para a0
E.INTENCIONALIDA valorar estrategias
D utilizadas

Basado en aspectos 50
7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos

Entre dimensianes, 0
8.COHERENCIA indicez e
indicadores.

La estrategia 30
9.METODOLOGIA responds al
propasito del
disgndstico

Es il y funcional 20
10.PERTINENCIA parala
investigacion.

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 89.4

Lugar y Fecha: Hudnuco 25/09/2023

Firma del Experto Informante

DNI: 25810217  Teléfono: 562283033




INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla |a lefra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada item
y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias para evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N2 | Alternativas de Evaluacion
items | E B M X c Observaciones
01 E S| HAY SUFICIENCIA
02 E SIHAY SUFICIENCIA
03 E 51 HAY SUFICIENCIA
04 E SI HAY SUFICIENCIA
] E SI HAY SUFICIENCIA
06 E SI HAY SUFICIENCIA
07 E 51 HAY SUFICIENCIA
08 E 51 HAY SUFICIENCIA
09 E SI HAY SUFICIENCIA
10 E SI HAY SUFICIENCIA
11 E SI HAY SUFICIENCIA
12 E SI HAY SUFICIENCIA
13 E 51 HAY SUFICIENCIA
14 E 5| HAY SUFICIENCIA
15 E SI HAY SUFICIENCIA
15 E SIHAY SUFICIENCIA
17 E SIHAY SUFICIENCIA
18 E 51 HAY SUFICIENCIA
19 E 51 HAY SUFICIENCIA
20 E SI HAY SUFICIENCIA
21 E SI HAY SUFICIENCIA
22 E SI HAY SUFICIENCIA
23 E 31 HAY SUFICIENCIA
24 E SI HAY SUFICIENCIA
25 E S| HAY SUFICIENCIA
26 E SIHAY SUFICIENCIA
27 E 51 HAY SUFICIENCIA
28 E SI HAY SUFICIENCIA
29 E 51 HAY SUFICIENCIA
30 E SI HAY SUFICIENCIA
31 E SI HAY SUFICIENCIA
32 E SI HAY SUFICIENCIA
33 E SI HAY SUFICIENCIA
34 E SI HAY SUFICIENCIA

79




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems | E
Amplitud de contenido | E
Redaccion de los Items || E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Duefias Mota Janet Cyntia.

COLEGIATURA: Mg. Admumstracién de la educacion

DNI: 25810217

,.'J“é@_
Firma yrl Experte Informante

Fecha: 25/09/2023

80




Exp 3.

ucT uCT

| R NI PERT IN' MENT TIGACIO
I. DATOS GENERALES

1.11Apellidos y nombres del informante: Mg. Campos Félix Keyla.

1.12Institucion donde labora: ILE Nueva esperanza - Huanuco.

1.13Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE
1.14Autor del instrumento: Br. Chuin Timias Grimaldo Br. Aguirre Cruz Nisida

1.15Titule de la Investigacion: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA DE MENORES N*16375 YUTUPIS 2023.
II. ASPECTOS DE VALIDACIONEGBSS2RQ30A

INDICADORES CRITERIOS 06 i1 | 16 61 | 26 [T 51| 56 61
30

5 10 | 15 | 20 F-1 a5 55| &0 65

71 76 a 113 a1

IS
S

ElES

Est2 formulado con 3

1. CLARIDAD lenguzje apropiado.

5 80 as 0 a5

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al avance 87
3.ACTUALIDAD de la diencia

Existe unza 83
4.0RGANIZACION organizacién logica

Comprende los 89
S.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para 83
E.INTENCIONALIDA valorar estrategias
o ilizad,

Basado en aspectos 83
7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos

Entre dimensiones, %0
8.COHERENCIA indices e
indicadoras.

i La estrategia 20
3.METODOLOGIA responde al
propdsito del

Es itil y funcional %0
10_PERTINENCIA para |z
Investigacion.

IIl. OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 89.1 /—ht@xf

Lugar y Fecha: Hudnuco 25/09/2023

Firma del Experto Informante

DNI: 40729389 Teléfono: 978061093

81




ucT UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:
Cologue en cada casilla la letrs correspondiente al aspecto cuslitativo que le parece que cumple cada item y
slternativa de respuests, segln los criterios que a continuacion se detallan
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar /| C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenide, congruencia y pertinencia. En la casilla de observaciones
puede sugerir el cambio o comrespondencia.

N2 | Alternativas de Evaluacion
items |[E__|B M X c Observaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
06 E Aplicable
07 E Aplicable
08 E Aplicable
03 E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
15 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
19 E Aplicable
20 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable
23 3 Aplicable
24 E Aplicable
25 E Aplicable
26 E Aplicable
27 E Aplicable
28 E Aplicable
29 E Aplicable
30 E Aplicable
31 E Aplicable
32 E Aplicable
33 E Aplicable
34 E Aplicable

82




UCT UCT

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los Items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por: /—m‘oﬁif-

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Campos Félix Keyla
COLEGIATURA: Mg. Administracién de la educacion Firma del Experto Informante

DNI: 40729989 Fecha: 25/09/2023




Confiabilidad del instrumento
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO LIDERAZGO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 2% 100.0
Excluido® 0 0.0
Total 25 100.0

a. La eliminacion por lista se basa entodas las variables del

Estadisticas de

Alfade N de
Cronbach elementos
0.774 15
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de | Correlacion Alfa de
escalasiel escalasiel total de Cronbachsiel
elemento se | elemento se elementos | elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
VARO0O01 35.0400 63.707 0.182 0.778
VARD0002 34.3200 47227 0770 071
VAR00003 34,9600 63.290 0.358 0.764
VARO00004 35.0800 67.577 0.019 0783
VARO00005 34.8300 62943 0.281 0.769
VAR00006 349200 61.827 0.472 0.757
VAR00007 347200 57.960 0.441 0.756
VARODO008 342800 61.377 0327 0.766
VAR00009 34 8400 58.307 0.540 0748
VARO00010 35.0800 52993 0.794| 0721
VARD0011 34 8000 65.917 0191 0774
VARD0012 34,6800 52643 0548 0744
VAROD0013 34.2800 72877 -0.325 0811
VAROD0014 34.3600 56.323 0.710 0734
VARD0015 34 5600 62340 0.257 0.772
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DESEMPENO DOCENTE

Resum en de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 25 100.0
Excluido® 0 0.0
Total 25 100.0

a. Laeliminacion por lista se basa entodas las variables del

Estadisticas de

Alfa de Nde
Cronbach elementos
0.808 19
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de | Correlacion Alfa de
escalasiel escalasiel total de Cronbach siel
elemento se | elementose | elementos | elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida | ha suprimido
VARO00001 451200 104.860 -0.305 0833
VAR00002 45.2000 88417 0.525 0792
VARO00003 45.4000 87.750 0.490 0793
VARO00004 45.9200 97.327 0124 081
VAR00005 457200 92377 0.330 0.803
VARO00006 451200 87777 0.507 0792
VARO00007 45.6800 87.310 0.555 0790
VARO00003 45.9200 83493 0.669 0781
VARO00009 45.6400 96.657 020 0.808
VARO00010 455200 77.260 0.684 0.776
VARO00011 45.8000 96.417 0170 0.809
VARO00012 45.1200 104.860 -0.305 0833
VARO00013 45.2000 88417 0525 0792
VARO00014 45.4000 87.750 0.490 0.793
VARO00015 45.6400 96.657 0.201 0.808
VARO00016 45.5200 77.260 0.684 0.776
VARO00017 45.9200 97.327 0.124 0811
VARO00013 45.7200 92377 0.330 0.803
VARO00019 45.1600 72640 0.822 0.762
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Data de la confiabilidad de los instrumentos.
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IMPLEMENTACION DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
Ensefisnea para ol sptendissje de los estudiantes | ieipaeibn en ls gestitn de Iaascusls articulads a1s com:
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ANEXO 9: Imagen del porcentaje de Turnitin
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INFORME DE ORIGINALIDAD
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