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RESUMEN

El presente trabajo denominado “Gestién directiva y satisfaccion laboral en docentes de zona
urbana y rural en la region La Libertad, 2023”, sustenta que, actualmente en la LE. N° 66
“Cesar A. Vallejo Mendoza — Chequén” también la L.E. N° 80439 — Huancaspata, ubicadas
en zona urbana y rural respectivamente, se evidencia una satisfaccién laboral aceptable,
debido al buen clima institucional que presentan ambas IL.EE, el objetivo principal de esta
investigacion es analizar la relacién entre la Gestidn directiva y Satisfaccion laboral de los
docentes de zona urbana y rural, 2023. La metodologia empleada es de tipo correlacional,
con un disefio no experimental y un enfoque cuantitativo la muestra consistié en 40 docentes
& primaria y secundaria, y se utilizaron encuestas con dos cuestionarios: 1 enfocado en
Gestion directiva, y otro en la Satisfaccion laboral. Los resultados obtenidos demuestran que
existe una relacion muy significativa entre Gestién directiva y Satisfaccién laboral, como se
evidencia en una correlacién de Cronbach = 0.725; con un valor p = 0.000, lo que indica un
nivel muy significativo, de relacion, segtin el andlisis de datos realizados. En resumen, se
concluye que la gestién directiva efectiva es crucial para lograr un nivel adecuado de
satisfaccion laboral en estas instituciones educativas y alcanzar objetivos favorables en el

ambito educativo.

Palabras clave: Ambiente fisico; Aprendizaje de los estudiantes; Gestion directiva,

Satisfaccion laboral.




ABSTRACT

The present work called “Management management and job satisfaction in teachers in urban
and rural areas in the La Libertad region, 2023, supports that, currently in the L.LE. No. 66
“Cesar A. Vallejo Mendoza — Chequén” also the LE. N° 80439 — Huancaspata, located in
urban and rural areas respectively, an acceptable job satisfaction is evident, due to the good
institutional climate that both 1L.EE present, the main objective of this research is to analyze
the relationship between Management Management and Job Satisfaction of teachers in urban
and rural areas, 2023. The methodology used is correlational, with a non-experimental
design and a quantitative approach. The sample consisted of 40 primary and secondary
school teachers; and surveys with two questionnaires were used: 1 focused on Management,
and another on Job Satisfaction. The results obtained demonstrate that there is a very
significant relationship between Management and Job Satisfaction, as evidenced by a
Cronbach correlation = 0.725; with a p value = 0.000, which indicates a very significant
level of relationship, according to the data analysis carried out. In summary, it is concluded
that effective management is crucial to achieve an adequate level of job satisfaction in these

educational institutions and achieve favorable objectives in the educational field.

Keywords: Physical environment, student learning; Management management, Job

satisfaction.
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L INTRODUCCION

En los dltimos 5 afios la gestion directiva se ha visto debilitada, trayendo como
consecuencia una mala satisfaccion laboral docente.

A nivel internacional, en Venezuela estudios realizados por Ilaja y Reyes, (2016),
manifiestan que, en el campo educativo, la satisfaccién laboral de los docentes ha sido
abordada por varios autores. Desde luego se menciona que, la carrera docente es considerada
actualmente como una de las profesiones mas expuestas a contraer el sindrome de burnout,
generando descenso en la productividad laboral y desmotivacién en los trabajadores, en tal
sentido, Freitez (1999) menciona que, teniendo un adecuado clima institucional genera una
motivacion entre los docentes y permite lograr todos los objetivos planteados.

A nivel nacional segiin UNESCO (2011), citado por Zagaceta, (2018), manifiesta
que, las bajas calificaciones en el aprendizaje de los educandos de educacién basica regular
son resultados de las malas gestiones de directores, ya que como parte de la funcidn de los
directivos, “deben trabajar de manera paralela la parte administrativa y pedagdgica para
lograr una buena educacidn en beneficio del educando en base a su aprendizaje, teniendo en
cuenta la diversidad, la participacion corporativa educacional de la institucion que dirige”.
Las instituciones educativas son de contextos diferentes, aun perteneciendo a la misma zona
geogrifica. Ademds, tienen problematicas diferentes. Por lo tanto, los directivos tienen un
rol muy importante para dar solucién a cada problemadtica.

A nivel nacional, segiin Leon, (2011), manifiesta que, los docentes que son bien
remunerados y bien tratados se sienten satisfechos en su centro de labores. o porque estin
bien capacitados y tiene un buen rendimiento pedagdgico. Y al contrario sucede con los
docentes que son mal remunerados, reciben malos tratos, sin tener oportunidades de
capacitarse, por €so muestran un bajo rendimiento pedagégico. Y como resultado tenemos
un mal rendimiento escolar, notindose mayormente en estudiantes con discapacidad. Los
aspectos como el salario, beneficios, reconocimiento, condiciones laborales son relevantes
ya que permiten que el docente tenga satisfaccion en el desarrollo de sus funciones.

Tanto gestidn directiva como satisfaccion laboral son un problema latente en escuelas
urbanas y rurales dentro del dmbito nacional, porque no se evidencia conduccién asertiva
por los directivos, ademds, en algunas instituciones educativas de zona urbana no se busca
consenso o participacion de los actores educativos, mientras que, en la institucion educativa

de zona rural, se observa una limitacién en las actualizaciones pedagdgicas, para trabajar en

12




aula de acuerdo a las indicaciones del Ministerio de Educacién (MINEDU).

En el presente afio, en nuestro contexto local, no hay evidencia que dichos temas
hayan sido abordados anteriormente en cada institucién educativa, el interés de desarrollar
este trabajo es, investigar las causas que no permiten una buena satisfaccién laboral, no
habiendo una solucién en la satisfaccion laboral, afectan de forma indirecta los aprendizajes
de los estudiantes, ante esta problemadtica nos motiva realizar una investigacién exhaustiva
para obtener nueva informacién y generar una 6ptima gestién directiva.

La importancia de estudiar y/o investigar el tema se sustenta que, actualmente en las
escuelas, de zona rural y urbana no se evidencia una buena satisfaccién laboral, debido a la
sobre carga laboral en la gestion directiva, impidiendo ejecutar procesos educativos
pertinentes que generen una buena satisfaccién laboral en los actores educativos,
considerdndose actualmente en un tema de vital importancia en todas las instituciones
educativas que deseen lograr aprendizajes esperados.

La satisfaccion laboral requiere una motivacién para elevar la moral, que contribuya
al logro de los aprendizajes, mejorando su eficiencia laboral designada, propiciando
disponibilidad y responsabilidad en las ejecuciones de sus funciones.

En las instituciones educativas consideradas como muestra de estudio se evidencia
insatisfaccién laboral en algunos maestros de los dos tltimos niveles de EBR, dificultando
realizar un trabajo eficiente e impactando desfavorablemente a los educandos en el desarrollo
de sus aprendizajes.

Considerando como objeto de estudio a 40 docentes entre varones y mujeres (26
mujeres y 14 varones), en las escuelas de zona rural y urbana La Libertad, con una duracién
minima de 6 meses, abordando el tema gestidén directiva y satisfaccidn laboral, en las
escuelas publicas: N° 80439 Huancaspata, provincia de Pataz y la institucién educativa N°
66 “Cesar Vallejo Mendoza™ — Chequén, provincia de Chepén en la regioén La Libertad.

En esta investigacion se presenta el siguiente interrogante primordial; ;Qué relacion
existe entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la
region La Libertad, 202%

Ademas, se presenta los problemas especificos:
- (Qué relacion existe entre la dimension institucional de la gestion directiva y la
satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad,
3?

- ;Qué relacion existe entre la dimensién administrativa de la gestién directiva y la
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satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad,

3?
- ;Qué relacién existe entre la dimensién pedagdgica de la gestion directiva y la
satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad,

3?
- ;Qué relacion existe entre la dimension comunitaria de la gestion directiva y la
satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad,

20237

La presente investigacion se justifica en el uso del método cientifico para comprender
la relacién que existe entre las dos variables gestion directica y satisfaccion laboral docente.

Relevancia social, es de mucha importancia porque responde a una necesidad social
de los actores educativos y de esta manera adoptar una excelente atencion al estudiante
conllevando a aprendizajes esperados de nifios y nifias.

Implicancias précticaé estas implicancias practicas del trabajo realizado permitird
determinar y explicar que si existe relacion entre gestion directiva y satisfaccion laboral en
docentes de zona urbana y rural en las instituciones educativas N° 80439 - Huancaspata y la
institucién educativa N°® 66 — Chequen en la regién La Libertad, en beneficio de los actores
educativos, logrando buenos resultados en todas las dreas curriculares en primaria y
secundaria.

Valor tedrico y/o utilidad metodoldgica, las teorias que sustentan cada una de las
variables son: Teorias y modelos educativos entre 1825 — 1925 etapa inicial de la repiiblica,
Teor{as y modelos educativos entre 1930 — 1955 atapa central republicana.

La importancia de la presente investigacion se justifica en la utilizacién del método
cientifico, permitiendo conocer mejor el tana de estudio, para una comprensién objetiva
entre la gestidn que realizan los directivos y la satisfaccion laboral docente en zona urbana
y rural.
La indagacién presenta el objetivo general

Determinar la relacién entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023
Ademas de los objetivos especificos:

- Determinar el nivel de relacién entre la dimensién institucional de la gestidn directiva

y la satisfaccién laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad,

2023.
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- Determinar el nivel de relacion entre la dimension administrativa de la gestion
directiva y la satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La
bibertad, 22023.

- Determinar el nivel de relacion entre la dimension pedagogica de la gestion directiva
y la satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién L a Libertad,
6)23.

- Determinar el nivel de relacién entre la dimensién comunitaria de la gestion directiva
de la satisfaccion laboral en docentes de zonaurbana y rural en la regién L a Libertad,
2023.

Respecto a los antecedentes:
A nivel internacional

Aguilar, (2021) su estudio tiene como propdsito determinar el rol directivo el mismo
que contribuyen a minorar los retrasos, debiendo aumentar las oportunidades favoreciendo
la gestién auténoma en las instituciones tele-secundarias. Su enfoque en estudio fue
cuantitativo, tipo descriptivo correlacional, teniendo una muestra de 40 participantes entre
ellos6 directores de instituciones municipales de Tlazazalca Michoacdn, 18 profesores de la
misma institucién, ademds la asociacién de padres de familia que fueron 14, utilizando como
instrumento la encuesta. Los principales resultados determinan, que la gestién directiva tiene
relacion con la perspectiva de cada docente, concerniente a las dimensiones de gestion
pedagogica, administrativa, organizativa y comunitaria. Concluye que la escuela implementa
los procesos intencionales de mejora, permitiendo buenos resultados y saber a dénde se
quiere llegar, toma de decisiones, modelo organizativo, intercambio de experiencias y
articulacion de acciones. Escuelas del municipio de Tlazazalca Michoacdn. Desde el punto
de vista personal, concluimos que, cuando se planifica bien desde la gestion directiva, e
involucrando a toda la plana docente, se obtienen logros satisfactorios en el aprendizaje de
los educandos.

Avendafio, Luna, & Rueda, (2021), en su estudio de investigacidn, tiene como
finalidad medir la satisfaccién laboral de los docentes bajo una caracteristica compleja,
durante el COVID 19 donde afecté el rendimiento de la labor docente en cada nivel
educativo. Su enfoque de estudio fue cuantitativo, tipo de investigacion fue descriptiva, con
un grupo de 58 docentes participantes en la investigacién y empleando un cuestionario como
herramienta de estudio, los hallazgos principales revelaron que una proporcién especifica de

los docentes encuestados rechazan el bajo sueldo, también limitaciones para ascender de
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escala, en las dimensiones remunerativas y desarrollo profesional. Se concluye que, los
docentes fueron afectados laboralmente, por el cambio de enseflanza presencial a una virtual
mediante el uso de herramientas tecnolégicas. En una escuela de educacién bdsica y media,
situada en Catumbo, departamento de norte de Santander. Concluimos que, existen diversos
factores que se dieron durante la pandemia, que afectaron la satisfaccién docente.

Gonzilez, (2020), en su estudio de investigacion, su propédsito es llevar a cabo un
estudio explorando la satisfaccién laboral docente del nivel no universitario de acuerdo a
titulo obtenido. Su enfoque de estudio fue cuantitativo, tipo de investigacion fue descriptiva,
con una muestra de estudio que incluyé a 2738 docentes y utilizando un cuestionario como
medio de recoleccién de datos, los resultados principales indicaron que la satisfaccion
laboral docente guarda relacién con las estrategias de ensefiar como parte de su trabajo en
las dimensiones relacion al sexo, administracion educativa, humanidad. Concluyendo que el
modelo cuenta con una buena adecuacién para el trabajo docente no universitario.
Concluimos que, el trabajo docente guarda mucha relacion con la satisfaccién laboral.

Erazo, Alvarez & Serna, (2018), en el marco de su investigacion, el objetivo es
analizar la conexidn entre las estrategias de direccion y el nivel de satisfaccién en el trabajo.
Se adopté un enfoque cuantitativo en el estudio, y la muestra de estudio consistié en 18
instituciones educativas, con un total de 230 docentes participantes.

Empleando la escala de Satisfaccién Laboral como herramienta de medicion, los
resultados principales revelaron un efecto positivo y altamente significativo en las édreas
relacionadas con la estructura del puesto de trabajo y las condiciones de vida en el entorno
laboral promocién, reconocimiento y remuneracién. Se concluye que, el estudio determing
las formas que se conduce una direccion influye en la satisfaccién laboral del profesorado.
II. EE. En la ciudad Manizales, Colombia. Segtn el nivel estadistico (p value<,001). Desde
esta perspectiva se afirma que, si el director realiza una buena gestién directiva, se dard una
buena satisfaccién laboral a la comunidad educativa.

En relacion a los antecedentes que se desarrollaron en el territorio nacional se
muestra:

Cabrera, (2020), en su investigacidn, el objetivo principal es comparar los niveles de
satisfaccion laboral entre docentes de dos escuelas en Lima Metropolitana. El enfoque del
estudio es de naturaleza cuantitativa y tiene un cardcter descriptivo. El estudio involucra a
una muestra de 120 docentes, quienes fueron evaluados utilizando una escala de satisfaccion

laboral como herramienta de medicion. Los resultados clave del estudio revelan diferencias
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significativas en varias dimensiones, incluyendo las condiciones materiales y los beneficios
laborales, las politicas institucionales, las relaciones interpersonales y el desarrollo personal,
asf como el desempefio y las relaciones con la autoridad, segiin la percepcién de los
profesores en ambas escuelas. Como conclusion, se afirma que efectivamente existen
diferencias en la satisfaccion laboral entre los docentes de la Escuela N° 130 Gran Amauta
Mariategui y la Escuela N° 2032 Manuel Scorza. Esto sugiere que los niveles de satisfaccion
laboral de los docentes varfan en cada institucién educativa en funcién de su propia realidad
y contexto particular.

Coronel, (2020), el propésito de esta investigacion es analizar la relacidn que existe
entre la gestion directiva y la percepcion de los profesores en la escuela "Rosa de Santa
Maria", ubicada en la UGEL 03 de Lima en el afio 2020. El enfoque de esta investigacién es
de cardcter cuantitativo y se clasifica como un estudio bdsico. Se utiliza un disefio no
experimental con un enfoque descriptivo correlacional de corte transversal. La poblacion
muestral comprende a 85 docentes, y se emplea un cuestionario como herramienta de
recopilacién de datos. Los resultados principales indican que existe una relacién entre la
gestion directiva y la percepcién de los docentes en las dreas de gestion pedagdgica,
administrativa, organizativa y comunitaria. En resumen, se concluye que existe una relacion
significativa entre la gestién directiva y la percepcién de los docentes en la escuela Santa
Maria de la UGEL 03 de Lima en el afio 2020, respaldada por un nivel estadistico
significativo (p<0,05). Esta conclusién sugiere que ambas variables son significativas, ya
que se evidencia un buen manejo en los diferentes tipos de gestion".

Huamdn, (2019), el objetivo de esta investigacién consiste en explorar las conexiones
existentes entre la gestion directiva y la satisfaccion laboral de los docentes en las
Instituciones Educativas Maria Inmaculada, ubicadas en Curahuasi Abancay, Apurimac. Se
adopta un enfoque cuantitativo de naturaleza sustantiva o fundamental, con un disefio
descriptivo correlacional, y su muestra fue de 66 profesores, que trabajaron en el afio 2017.
Los resultados principales revelan una relacion significativa en varios aspectos, como las
condiciones laborales favorables, las relaciones interpersonales, el desempeiio profesional,
la valoracién del trabajo realizado, la percepcién del jefe inmediato, la contribucién del
consejo directivo, la participacion, los factores organizacionales y los espacios fisicos. En
resumen, la mayoria de los docentes en la Institucion Educativa Maria Inmaculada, en
Curahuasi Abancay, Apurimac, en el afio 2017, informan experimentar una satisfaccion

laboral positiva de manera regular o constante. Este estudio concluye que la gestion dirigida
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por el director de la institucion es efectiva y contribuye de manera significativa a fomentar
un alto nivel de satisfaccion laboral entre sus docentes."

Rivera, (2019), el objetivo principal de este estudio de investigacién consiste en
examinar la conexion que se establece entre el ambiente institucional y la satisfaccion laboral
de los docentes en la Institucion Educativa Privada Lumbreras, ubicada en Puente Piedra
durante el afio 2018. Se aplicé un enfoque de investigacién cuantitativo, con un disefio
descriptivo correlacional, y la poblacién de estudio estuvo compuesta por 80 docentes. Como
herramientas de evaluacidn, se utilizaron el cuestionario de Litwin y la escala de satisfaccion
laboral desarrollada por Sonia Palma. Los resultados mas destacados indican que existe una
relacion significativa en aspectos como la adecuada disposicién de espacios, el suministro
de materiales necesarios, la compensacién econémica, las relaciones interpersonales, el
sentido de realizacién personal, la satisfaccion con el trabajo, la actitud colaborativa y las
relaciones basadas en el respeto. En resumen, se concluye que existe una relacion
significativa entre el clima institucional y la satisfaccion laboral de los docentes en la
Institucién Educativa Privada Lumbreras, Puente Piedra, en el afio 2018. Esta conclusion
sugiere que la direccion de la institucién fomenta un ambiente institucional positivo, lo que
a su vez contribuye a mejorar y optimizar el desempeifio docente con el objetivo de elevar la
calidad de la educacién brindada a los estudiantes.

Huaita & Luza, (2018), el propdsito principal de esta investigacion es examinar como
el ambiente de trabajo y la satisfaccion laboral influyen en el rendimiento de los docentes en
las Instituciones Educativas de Educacion Secundaria ubicadas en la zona de Barrios Altos
de Lima. El tipo de investigacién llevado a cabo se clasifica como bdsica, explicativa y
descriptiva. La poblacion de estudio estuvo conformada por 130 docentes, seleccionados
mediante un muestreo probabilistico, y se utilizé un cuestionario como herramienta de
recoleccién de datos. Los resultados clave revelan una influencia significativa en todas las
dimensiones del desempefio docente, incluyendo la tarea en si, las condiciones de trabajo, el
reconocimiento personal y los beneficios econdmicos. En resumen, se concluye que existe
una influencia considerable de la satisfaccion laboral en el desempefio de los docentes en las
escuelas de nivel secundario en Barrios Altos de Lima durante el afio 2017, respaldada por
un nivel estadisticamente significativo (p< 0.05). En este contexto, es importante subrayar
la relevancia de la satisfaccién laboral, ya que contribuye al bienestar y al mejoramiento de
la labor pedagdgica de los docentes.

A nivel regional o local:
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Burgos &Cabieses, (2020), el propésito de este estudio de investigacion es analizar
la correlacion entre la motivacién en el entorno laboral y la satisfaccion laboral del cuerpo
docente en la Institucion Educativa Vird, durante el afio 2019. Este estudio se enmarca como
una investigacion de tipo correlacional,con una muestra compuesta por 90 profesores. Como
herramienta de evaluacion, se empled la escala de motivacion MAWS, desarrollada por
Gané, Forest, Aubé, Gilbert, Morin y Malori en 2012. Los resultados principales indican que
existe una relacion directa y significativa entre la motivacién en aspectos como el disefio de
las tareas laborales, las condiciones de vida, la realizacioén personal, las oportunidades de
promocién y el salario, y la satisfaccién laboral de los profesores. En resumen, se concluye
que la satisfaccion laboral de los docentes estd fuertemente influenciada por su nivel de
motivacién intrinseca, que satisface tanto sus necesidades personales como profesionales.

Valeriano, (2019), en su estudio de investigacion tiene como propdsito evaluar la
correlacion entre gestion directiva y convivencia escolar en estudiantes de primer grado de
secundaria en la IE Dios es Amor, Wichanzao La Esperanza — 2019. La investigacién fue
de tipo descriptiva correlacional teniendo como participantes de estudio a una poblacién de
144 estudiantes del primer grado con edades entre los 12 y 14 afios entre varones y mujeres.
Utilizando como instrumento al cuestionario. Los principales resultados dieron a conocer
que existe una relacioén significativa en las dimensiones organizacional, administrativa,
pedagbgica, y comunitaria. Se concluye que si existe una relacién muy significativa entre
gestion directiva y convivencia escolar en estudiantes de primer grado de secundaria en la
IE Dios es Amor Wichanzao La Esperanza —2019. Concluimos que, el manejo adecuado del
director en la institucién educativa conlleva a una buena convivencia armoniosa en los
estudiantes.

Al presentar las bases tedrico cientificas, se presenta a la variable primera, que la
gestion directiva cuya definicion tiene numerosos estudios que fueron realizados por varios
autores, pero se destacan los siguientes.

Teorias que sustentan la gestidn directiva, a los estudios de Taylor y Fayol se suman
la llegada del sector productivo de los primeros representantes de las CC. 85, convirtiéndose
en el segundo factor que determina el surgimiento de la TRH a inicios del siglo XX.

Segtin, Kaufman, (2001), citado por Sandoval, (2016, pag. 30), sustenta que, la teoria
organizacional se desarrolla buscando el aumento de la eficiencia y eficacia en el empleado
para una buena produccién en las instituciones educativas. Esto permite a los directores

adoptar a largo plazo enfoques diversos, con perspectivas para gestionar de la mejor manera
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las actividades laborales.

Ahora, se puede sefalar las dimensiones de la Gestidn Directiva, segtiin Martinez
(2000), citado por Flores, (2019, pdg. 21), considera la dimensién institucional: sostiene que,
la gestién se va construyendo a través de una actividad perseverante que sera proyectado a
largo plazo, para lograr el objetivo planificado llegando a resolver las problematicas que
enfrenta dicha institucion.

Segiin Marcano y Reyes, (2009), citado por Flores, (2019, pdg. 22), considera la
dimension administrativa: sostiene que, existen diferencias entre la gestion académica, es un
conjunto de procesos que administran componentes y subcomponentes del curriculo
apoyando a la préictica pedagdgica, permitiendo la construccién y modelo del perfil esperado
del educando (p. 223), mientras que gestién administrativa estd conformada por procesos y
principios, orientando el desarrollo del curriculo mediante acciones y cumplimiento de
normas aplicando los valores y los procedimientos, haciendo viable cada uno de los procesos
para cumplir tal como establece la parte legal, filoséficas y tedricas de cada una de las
instituciones. (p. 230).

Segtin Flores, (2019, pag., 29), sostiene que, son procesos que garantizan condiciones
organizacionales, coordinaciones, el control y monitoreo a todos los programas educativos,
entre ellos el control al personal docente, administrativos, financieros y a los estudiantes

Teniendo en cuenta la gestion pedagdgica y la gestion administrativa son procesos
que derivan de la gestidn institucional.

Segiin Mendoza & Bolivar, (2016, Pag., 40), considera la dimensién pedagdgica:
sostienen que, es un proceso donde intervienen el conocimiento, principios éticos, politica,
y la administracién, todo esto orientado al continuo mejoramiento de las practicas
pedagogicas, aduciendo que desde la escuela se inicia poniendo en practica los aspectos
administrativos: orientar, supervisar, planificar, dirigir y controlar los recursos de la
institucién con el apoyo de todos los entes educativos, impulsando a lograr las metas
propuestas.

Segiin Cassasus (2000), Citado por Mendoza & Bolivar, (2016, Pag., 42), Sostienen
que, la gestién es un proceso en desarrollo continuo para el aprendizaje abarcando una
estricta relacion con diversos factores entre ellos, las capacidades, la estructura, una buena
estrategia, ¢l uso de sistemas y objetivos planificados de acuerdo a su entorno o contexto.

Segiin Huiza, (2017, pag., 24), considera la dimensién comunitaria: sostiene que, las

comunidades identifican, promueven y monitorean las interacciones de los actores
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educativos dentro del ambito social en el que se desempefia, desarrollando Proyecto
Educativo Institucional segin la evaluacidn diagndstica realizada en su contexto.

Las instituciones educativas desarrollan actividades de la gestién comunitaria entre
ellas la proyeccion social, como influencia de apoyo de programas que ayuden a solucionar
los conflictos para mejorar la calidad de supervivencia en los beneficiarios. El rol de la
comunidad es reforzar internamente la organizacién institucional, y su alineamiento con
actividades sociales y culturales de acuerdo a su realidad, promoviendo su identidad
emocional, el compromiso, involucramiento activo de toda la comunidad educativa y aliados
estratégicos, para elaborar, ejecutar, evaluar y hacer el seguimiento de PEL, PAT y RL.

La gestion comunitaria impulsa una estrecha relacién dialéctica entre la institucién y
poblacién de su localidad, realizando estudios a nuevos contextos socioeconémicos,
politicos y culturales para que hagan significativos y pertinentes los aprendizajes.

Segiin Avella, (2004 pag., 10 y 15) sostiene que, para alcanzar que la comunidad
participe dentro de los procesos de desarrollo y convivencia, es relevante que estén
preparados para acometer responsablemente la implementacién para tomar decisiones
asertivas y movilizar los recursos para asegurar el equilibrio y la estabilidad social,
empoderando a las comunidades para asumir responsablemente las acciones que se ha
desarrollado paulatinamente como un mecanismo para lograr y alcanzar un mayor grado de
convivencia, ya que esto es una tarea que implica la formacién de lideres comunitarios que
actiien como actores en los procesos de gestiéon comunitaria.

Segiin Martinez, (2021. pag. 61), define a la gestién directiva mencionando que, cabe
el andlisis que la problemdtica que involucra hoy al director se mueve entre los ejes mads
amplios, que trasciende desde la gestion clasica, o ha surgido aspectos para conformar la
gestion en las instituciones educativas actuales, (por ejemplo, el director es responsable
directa o indirectamente de la seguridad fisica de los alumnos y del personal que lo
componen y conforman la institucién educativa al presentarse situaciones de violencia
dentro del ambito escolar).

Segiin Rosario (2015, Péag., 48), sustenta que, se conceptualiza como la practica
sociohistérica que los directivos implementan, en diferentes espacios institucionales,
guiados por estructuras académicas y administrativas donde el contenido de la gestion y
conduce a la creacién de valor agregado, actualizacion en la experiencia dentro el contexto
de la practica institucional, el resultado de la gestién estatal no es un producto, sino que

radica principalmente en sus procesos de vida, en los hechos y gestos de los actores
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institucionales y se expresa a través de sus acciones. En esencia, tienen el principio de
responsabilidad social y forman un nuevo ciudadano, uno de los principios del modelo de
gestion interviene permanentemente vinculados con la nocién de accién de aprendizaje para
la sociedad.

Dentro de la gestion del director se lleva a cabo todo lo planificado, teniendo en
cuenta el contexto de la institucién educativa, a través de un trabajo bien organizado,
permitiendo brindar un excelente servicio educativo y buen clima institucional, despertando
el interés en el profesorado.

Segin Huamadn, (2019, p. 43), sostiene que, el director permite la participacion
activa, para empoderar y fortalecer a la comunidad educativa, desde una extension politica,
permitiendo lograr el desarrollo integral de los estudiantes.

Segtin Ceballos, (2005, p. 50), sostiene que, se refiere a la actuaciones y acciones en
conjunto que se desarrollan con el propésito de ubicar a la institucién educativa en un lugar
especifico donde son gestionadas por todos los actores que trabajan en ella, llamdndolo
gestion escolar.

La exigencia de una actuacion especifica precisa que la palabra directiva es una
cualidad que acompaiia a la palabra gestion, “directivo” es la persona que, ejecuta acciones
en diversas dimensiones, pedagégicas, administrativas, comunitarias, organizativas, de
acuerdo a su propio contexto.

Segiin Ramirez (2007), citado por Valles de Rojas, Rodriguez, Del Valle, Rojas &
Jiménez, (2017), menciona las siguientes caracteristicas de la gestidén directiva, sostienen
que, las instituciones para alcanzar sus metas y objetivos como requisito debe constar de
varios procesos sistematizados, de los cuales se tuvo que realizar el diagnéstico, seguido de
una planificacién bien detallada, continuando con su ejecucion, a la vez dar el seguimiento
previo a una evaluacién donde se obtendrin resultados que permiten tomar decisiones
pertinentes. En tal sentido, cada integrante de la escuela debe trabajar con sentido y
pertinencia y para ello, es de vital importancia tener una buena gestion de acuerdo a su
contexto, tal como menciona Romero (2005, p. 39), por lo tanto, los directivos deben estar
muy atentos a las actividades propuestas para una transformacién del entorno educativo.

Segtin Alvarado, (2008), citado por Valles de Rojas, Rodriguez, Del Valle, Rojas &
Jiménez, (2017) sostienen que, la gestidn administrativa del director es un aspecto
importante para mejorar la escuela, ampardndose desde los procesos de ejecucidn y también

la evaluacién permitiendo que la misién institucional tenga un buen soporte, aprovechando
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adecuadamente los recursos para ejecutar procedimientos de mejora continua, Por su parte,
Borjas (2004), con respecto a las afirmaciones anteriores sugiere utilizar los recursos para
un buen desarrollo pedagégico, y no dejando de lado la administracién de materiales, el
tiempo, que permita un trabajo eficiente y eficaz en el desarrollo pedagogico.

A si mismo se describen las funciones del director:

Segiin Garcfa, Chow & Tafur (2011. p 44.45), sostienen que, las funciones de gestion
directiva son:

Con respecto a la planificacion es, ser responsables para un trabajo coordinado,
impulsando el desarrollo de proyectos y eclaboracién de instrumentos de gestién que
reglamentan la institucidon educativa, (proyectos, planes pedagdgicos, libros de texto,
gestion), asi como derivarlo al jefe inmediato superior correspondiente para su aprobacidn,
para tratar de identificar la problematica luego establecer metas para desarrollar lo
planificado mediante proyectos.

Asimismo la coordinacién es establecer coordinaciones con todas las organizaciones
existentes (grupos para el desarrollo del trabajo, agencias, entre otros), en la institucién para
llevar a cabo lo propuesto permitiendo el funcionamiento de manera dptima, orientando la
motivacién y los métodos de trabajo de las mismas, esto implica armonizar bien el trabajo
con todo el equipo y organizaciones para el desarrollo consistente de acciones y proyectos,
asi como el uso de recursos inmediatos para dar solucién pertinente.

Ademids, el director tiene la funcién de control y evaluacién, mediante el monitoreo
y evaluacién de procesos y resultados, esto implica monitorear la funcionalidad de la
institucién educativa, el avance de proyectos y la efectividad de las organizaciones,
recomendar herramientas de evaluacidon dptimas y establecer el mecanismo regulatorio
adecuado para tener buenos resultados.

El director debe facilitar con recursos necesarios a los entes educativos para el
desarrollo 6ptimo de las actividades planificadas y asumiendo con responsabilidad sus
funciones dentro de la gestion administrativa y econdmica, ademds de los ambientes y bienes
y materiales.

Ademis, tiene la funcién de fomentar las relaciones humanas incentivando a los
grupos de personas diandole facilidades para interactuar, brindando informacién oportuna y
estableciendo un buen clima institucional dentro de la comunidad educativa.

Dentro de sus funciones culturales de poner en marcha una cultura institucional

basada en la prictica de valores, dando lugar en el centro educativo como simbolo
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representativo de dicha cultura y que tenga repercusion en otros entes locales y regionales,
teniendo en cuenta los roles compartidos entre los trabajadores de la comunidad educativa.

El director en su funcién politica debe de dirigir y conducir a toda la comunidad
educativa regulando su participacion dentro de los diferentes sectores poniendo en accién el
desarrollo de procesos en el trabajo en equipo y mitigar los enfrentamientos que se puedan
suscitar entre los entes educativos.

Finalmente, en las relaciones externas se debe actuar con responsabilidad las
funciones externas en relacion a otras instituciones intercambiando y adquiriendo recursos
nuevos, para el buen desarrollo de la entidad educativa.

Seguidamente se sefiala la segunda variable satisfaccién laboral, segiin Gamboa,
(2010), menciona que, existen algunas teorias de la motivacion que explican la satisfaccion
laboral, entre ellos se consideran algunos articulos, la teoria de los dos factores, motivacion
- higiene de Herzberg, Mausner y Synderman (1959, en Hancer y George, 2003:86, Morillo,
2006: 48). Dicha teoria sostiene que el hombre tiene dos categorias diferentes con respecto
a las necesidades siendo totalmente independientes entre ellas, influyendo en su actitud de
distintas maneras.

Una de ellas esta conformada por los factores satisfactorios, encontrandose en el
trabajo tales como: desarrollo de logros, progreso, responsabilidad y reconocimiento.

La otra, referida a factores higiénicos, siendo estos totalmente débiles en cuanto a la
motivacién, sin embargo, causan insatisfaccién al trabajador, enlazando a su contexto del
mismo, ocupindose de su espacio exterior, as{ tenemos, una buena relacién con los demas,
remuneracion, estabilidad en el trabajo, una supervision eficiente a los empleados, llevado a
cabo por un buen sistema estructurado para orientar las decisiones del empleador.

Segiin DGFM, (pig., 9) sostiene que, las teorias psicoldgicas — psicopedagdgicas esta
relacionado con el trabajo en equipo de educadores y educandos, conllevan a un aprendizaje
mutuo, que permitird desarrollar diversas temadticas para ponerlos en prdctica y tengamos
como resultado un trabajo activo, que se note la creatividad, el didlogo, que haya vivencia,
que sea cooperativo, solidario de acuerdo a su contexto de la institucion, siendo el educador
un gufa y facilitador del aprendizaje.

Ahora se puede sefialar las dimensiones de la satisfaccion laboral, Segilin Yaifiez,
Arenas & Ripoll, (2010, p. 194), sostienen que, en las relaciones interpersonales, la
confianza es un elemento esencial en las relaciones con los demds compafieros de trabajo,

asi mismo facilita tener buenas actitudes en el trabajo desempefiado, teniendo buenos
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resultados de satisfaccion laboral.

Ademds, indica que estd basado en los elementos del ambiente fisico. Segiin
(Observatorio de riesgos psicosociales UGT, (2012, pdg. 2), sostiene que, el ruido es la
insatisfaccion que no permiten una buena produccion ya que se expone a accidentes
incrementando la probabilidad de equivocarse en el trabajo. Ademads, provoca cansancio,
poca concentracién y malestar tanto fisico como psicolégico, impidiendo una comunicacion
adecuada, generando estrés.

Segiin (Observatorio de riesgos psicosociales UGT, 2012, pag. 3), sostiene que, la
luminosidad, el brillo y el contraste influyen en el rendimiento laboral y satisfaccion
psicolégica. Por otro lado, la deficiente iluminacién no permite concentrarse, causando
dolores fuertes de cabeza, cansancio de la vista poniendo al trabajador en un estado tenso
llegando a frustrar las tareas que realiza. De no lograrse controlar la iluminacion causa estos
dafios.

Segiin (Observatorio de riesgos psicosociales UGT, 2012, pag. 3), sostiene que, la
temperatura extrema (frio o calor) provoca insatisfaccién al trabajador, causando dafios
fisicos, mentales y sociales, necesitando mas esfuerzo de concentracion en su labor. Ademas,
puede llegar a causar accidentes bloqueando el normal funcionamiento de sus habilidades y
destrezas del empleado.

Segiin Ferndndez, (20006), sustenta que, no es muy novedoso indicar que el buen
desempeiio de labor docente, sea un componente que influye directamente en la mejora de
la educacidn, adaptando a las necesidades de los estudiantes y exigencias del curriculo que
conlleva a un buen desempeiio profesional, ademds teniendo en cuenta estructuras en las
instituciones educativas del mismo modo un crecimiento progresivo en su profesionalidad,
da lugar a desarrollar un buen desempefio docente hasta llegar a un buen nivel satisfactorio.
Estos se caracterizan por tener un buen nivel de pensamiento y razonamiento para analizar
de manera global los procedimientos planificados para actuar inteligentemente. Por lo tanto,
después de abordar estrategias tradicionales en la formacién de los profesores, Fernandez,
se posiciona a favor de la ampliacién de la perspectiva conceptual que defiende la
fundamentacién diddctica que intenta dar una visién general del desarrollo profesional del
docente.

Segtin Torres, (2015), sostiene que, la labor docente se asocia al rendimiento
profesional, cuando baja el nivel de los procesos educativos especificamente de la

ensefianza-aprendizaje, se relaciona a la disminucién de la condicién laboral docente en la
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actualidad. Las condiciones de trabajo en los centros educativos permiten a los profesores
capacitados, comprometidos, con trayectoria profesional tengan preferencias laborales en
dicha institucién.

Los planes remunerativos, condicionan la labor docente para satisfacer las
necesidades econdémicas y crecimiento profesional, que se verfa reflejado en el logro de
aprendizajes de cada estudiante.

Siendo de vital importancia establecer una reforma de incentivo docente en base a su
desempefio profesional dentro o fuera de la institucion educativa que conlleve al
reconocimiento laboral docente.

Segin Boria, Crespi & Mascarilla, (2012, pag., 12) sostiene que, para tomar
decisiones debe ser algo muy importante para el individuo muestre su iniciativa y a la vez
desarrolle su independencia. Con participacion grupal se logra mayor motivacion,
integracién y llegar a consensos en los acuerdos grupales. En la institucién educativa se
evidencia vinculos existentes entre la satisfaccion laboral y factores internos de la persona.

Segtin Giiell, (2015, pag., 122 y 125), define que, la satisfaccion laboral docente, se
considera de vital importanciaen todas las actividades que desarrolla el empleado guardando
relacion con el tema de salud y trabajo para satisfacer las necesidades personales, ademds
también tiene mucha importancia el estado de 4nimo o emocional que percibe un trabajador
al desarrollar sus funciones de manera positiva y otro factor es el ambiente donde se
desenvuelve, ya que eso conlleva a una buena satisfaccion y desempeiio laboral.

Ademds, Boria, Crespi & Mascarilla, (2012, Pdg_, 10) sostienen que, la satisfaccion
laboral es cuando las personas valoran lo que hacen, generando una actitud positiva entre
sus pares para sentirse a gusto en su centro laboral, ya que también hay personas satisfechas
con su labor de acuerdo a su puesto de trabajo y también en los incentivos, del mismo modo,
los aspectos dichos anteriormente pueden causar insatisfaccidn en otras personas.

Seguidamente Sdnchez & Sanchez, (2008, Pag. 1196) sostienen que, se refiere a la
motivacion del empleado para desarrollar sus funciones de trabajo, surgiendo desde su
imaginacion algunas expectativas que se contrastan en el desarrollo de su trabajo. Si el
trabajador estd en desventaja en comparacién a sus demds compaiieros se siente insatisfecho
o también cuando el trabajo anterior le ofrecian mejores beneficios. Mientras mayor sea la
satisfaccion laboral asume un mejor compromiso en su trabajo en el que se desempeiia, pero,
si hay poca satisfaccion en su labor, no prestard mayor interés a su labor diaria.

Por lo tanto, Caballero, (2002, pdg., 2). sostiene que, es una construccién de varios

26




aspectos dependiendo mucho de sus caracteristicas de cada sujeto y también del trabajo
logrando niveles satisfactorios o insatisfactorios sobre sus actitudes que pueden ser de
manera positiva o negativa.

Del mismo modo Padilla, Jimenez & Ramirez, (2011, pdg., 9), sostienen que, la
valoracién docente es alta, relacionando a la motivacion intrinseca, del profesorado
mostrando que su evaluacion fue alta, cuando se refiere al aspecto intrinseco del desempeifio
global, ademas, el nivel de satisfaccion del profesorado, a su vez, fue un elemento asociado
a su trabajo y la relacion entre este factor y la intencion de hacer un cambio implica
renunciar a una carrera académica.

Y por dltimo Aguilar, Magaiia & Surdez (pag., 5, 6), sostienen que, la relevancia
del andlisis de la satisfaccién laboral se encuentra enlazada al desarrollo y dignificacién del
trabajador considerdndolos como seres humanos, ya que mejora su calidad de vida, ademds
al sentirse satisfecho presenta una organizacidn amigable a diferencia de un trabajador
insatisfecho, el trabajo es un conjunto favorable de emociones que los empleados perciben,
su satisfaccion laboral asociado con una cultura pragmatica, corporativa, de mente abierta y
centrada en el empleado con controles laxos, se supone que la felicidad en el lugar de trabajo
estd relacionada con los resultados econémicos, hay otros incentivos para motivar, no
siempre es solo el dinero.

Segtin Boria, Crespi & Mascarilla, (2012, pag., 12) sostiene que, la motivacion se
trata del estado de 4nimo de una persona que se manifiesta a través de su conducta, cuando
se realizan actividades en el entorno familiar y de cardcter social, la motivacién no solo
consiste en obtener buena produccién y competencia en su labor, mds bien es un instrumento
para lograr la eficacia en si mismo, logrando como resultado disfrutar de lo que hace.

Mientras haya compromiso, interés e identidad con la institucién se evidencia una
mejor productividad por parte de los trabajadores, llegando a obtener mejores resultados
laborales y eso evita ausencia o abandono al trabajo, ademads indica que existen otros factores
de motivacién.

Segiin Boria, Crespi & Mascarilla, (2012, pag., 12, 13) sostiene que, el tipo de
actividad estd acorde a la forma de trabajo o el puesto que ocupe, el nivel ocupacional ya sea
ambiental o econdmica determinan la satisfaccion de un trabajador, por otro lado, son los de
mayor jerarquia laboral quienes se sienten mas a gusto en su determinado puesto de trabajo,
por lo tanto, demuestran mayor compromiso para direccionar la motivacion en los demds y

lograr buenos resultados en dicha institucién.
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Segitin Sanchez & Sanchez, (2008, pag., 1197) sostiene que delimitan las categorias
en satisfaccion laboral tanto en hombres y mujeres, en la edad, obteniendo una estrecha
similitud en ambas variables estudiadas, el género femenino se siente mds satisfecho, y con
respecto a la edad, son las personas que cuentan con una profesion entre 20 a 30 afios de
edad, presentan mayor satisfaccién laboral son las personas con mds de sesenta y uno afios
de edad, el estudio confirma que las personas de sexo femenino son mas satisfechas que los
varones, la satisfaccion y la edad guardan reciprocidad entre ellas.

La indagacion presenta la siguiente Hipotesis General:
Existe relacion directa y significativa entre la gestion directiva y satisfaccién laboral
en docente de zona urbana y rural en la regién La Libertad 2023.

También estdn las Hipétesis especificas.

H;: Existe relacion significativa entra la dimensién institucional de la gestion

directiva y la satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La

Libertad 2023.

H»: Existe relacién significativa entre la dimensién administrativa de la gestién

directiva y la satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la region La

Libertad 2023.

Hj: Existe relacién significativa entre la dimensién pedagégica de la gestion

directiva y la satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural en la region La

Libertad 2023.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimensién comunitaria de la gestion

directiva y a satisfaccién laboral en docentes de zona urbana y rural en la regién La

Libertad 2023.
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2.1.

2.2,

2.3.

1L METODOLOGIA

Enfoque y tipo y diseiio de investigacion

Investigacion con enfoque cuantitativo, de tipo descriptiva correlacional de
corte transversal, con disefio no experimental.
Diseiio metodolégico.

Tomando en cuenta lo dicho por Herndndez, Ferndndez y Baptista (2006, p.
79), Sostienen que, la investigacién es de disefio no experimental, descriptivo
correlacional de corte transversal. Es no experimental puesto que no se realizd
ningtin tipo de manipulacion de variables. Asimismo, es de corte transversal, debido
a que la medicion de las variables, la aplicacién de instrumentos, se hardn en un solo

corte en un solo momento. El esquema es el siguiente:
1
M r

2

En donde:

M = Muestra

01 = Observacion de la variable V1 = Gestion directiva

02 = Observacidn de a variable V2 = Satisfaccién Laboral

r = Correlacion de las variables
Poblacion, muestra y muestreo.
Respecto a la poblacién, segiin basado en Herndndez, et al. (2013), sostiene
que, una poblacion es el conjunto de todos los casos que tienen especificaciones
comunes (p. 174). En tal sentido dicha poblacidn estuvo conformada por 40 docentes

tanto de la IE N° 66 — Chequén y la IE N° 80439- Huancaspata.
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Tabla A-1
Distribucicn poblacional de docentes de las instituciones educativas N° 66-Chequén y N°
80439-Huancaspata

SEXO
I. EE N° de Docentes
F M
N° 66 21 13 34
N° 80439 5 1 6
TOTAL 26 14 40

Nota: De acuerdo a la muestra, se puedo observar que estuvo conformado por 40 docentes
de la IE N° 66 — Chequén y la IE N° 80439 — Huancaspata.

24.

La muestra, segiin (Herndndez, 2006, p. 241), sostiene que, es una pequefa
parte de la poblacién o un subconjunto de esta, sin embargo, posee las caracteristicas
de ella, y es la que hace posible que el investigador, que trabaja con la muestra
generalice sus resultados a la poblacién elegida.

Técnicas e instrumentos de recojo de datos.
Se utilizo la técnica de la encuesta.

Segiin Valderrama, (2013), manifiesta que, la encuesta nos permitira recoger,
identificar y conocer el nivel de la problematica. Por otra parte, Garcia (1993, p. 143),
sostiene que, la técnica utilizada para un conjunto de procedimientos definidos de un
trabajo de investigacion, de los cuales recogen y analizan una serie de datos que
representa una poblacion amplia, del que se quiere explorar una serie de
caracteristicas.

Para la recoleccion de informacién de las variables gestion directiva y
satisfaccion laboral, en docentes de zona urbana y rural, se utilizo el cuestionario de
escala de Likert (Smirnov), usando criterios realizados por los investigadores.

El cuestionario es un formulario que contiene una serie de preguntas, de los
cuales se deben brindar respuestas. La redaccion de preguntas en dicho cuestionario
es para obtener la informacién que el investigador desea, por ello requiere de mucho
cuidado, evitando modificar las respuestas de los encuestados.

Los cuestionarios se aplicaron para cada variable, dichos instrumentos fueron
elaborados por autoria propia de MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando y
VALERIO REYES, Elmer Ulices. Validadas oportunamente de acuerdo a la




2.5.

formalidad establecida por la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI.
Validados oportunamente por los especialistas correspondientes (ver anexos).

Se ha considerado las dimensiones pertinentes y que interesan en la
investigacion.

En el primer instrumento: cuestionario para medir la gestién directiva, luego
de su elaboracién esta conformado por 15 ftems, y una escala politémica conformada
por cinco (05) indices: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) Y
Siempre (5).

El segundo instrumento también fue elaborado por MEDINA AGUIRRE,
Patrocinio Orlando y VALERIO REYES, Elmer Ulices. Y quedd conformado por 19
items y una escala politémica conformado por cinco (05) indices: Muy en desacuerdo
(1),En Desacuerdo (2), Poco de Acuerdo (3), De Acuerdo (4) y Muy de Acuerdo (5).

La validez de cada instrumento para las respectivas variables de estudio se
desarroll6 aplicando el coeficiente de fiabilidad Alfa de Cronbach, obtenido de la

siguiente férmula.

k|, s
= 2

o =
K-1| 8

Si el valor del coeficiente Alfa de Cronbach supera a 0.70 eso indica que el
instrumento es valido.
Técnicas de procesamiento y analisis de la informacién.

Se utilizé el software SPSS o EXCELL, para el procesamiento de los datos,
luego se disefiard tablas y figuras.
Se trabajd con la prueba de normalidad, regresion lineal y correlacion de Pierson.

Al analizar los datos, se hizo mediante la visualizacién de tabas y grificos,
donde se interpretaron los resultados de cada variable, utilizando el programa
estadistico IBM SPSS, se crearon tablas, graficos y Excel.

Para la justificacion de la hipdtesis general e hipdtesis especificas, se proceso
mediante el mismo software SPSS con los comandos de correlacién entre variables.

La significacién del coeficiente de correlacién se evalda utilizando los
siguientes criterios de decision: Si p.<0,05, da lugar a afirmar que existe una relacion
significativa entre las caracteristicas; Si p < 0,01, da lugar que existe una relacién

altamente significativa entre las caracteristicas y si p> 0,05, indica que no existe una
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2.6.

relacion estadisticamente entre las caracteristicas estudiadas.

Aspectos éticos en investigacion

Confidencialidad: Las respuestas a los instrumentos fueron de forma anénima y
los datos obtenidos son totalmente reservados, estrictamente para fines de la
presente investigacion y conocido solo por los investigadores.

No maleficencia: La presente investigacion asegura de no causar dafios o riegos
intencionales a la poblacién en estudio.

Autonomia: Los investigadores explicaran detalladamente a la poblacion
muestral la temdtica de investigacion, los mismos que participaran libremente en
el estudio.

Privacidad: Se tiene en cuenta el anonimato tanto en los datos e informacién d la
poblacion muestra de estudio en la presente investigacion.

Justicia: La investigacion tuvo lugar en una poblacién que tiene la necesidad de
identificar la relacién entre gestion directiva y satisfaccidn laboral y se evidencie

buen clima institucional.
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III. RESULTADOS

Para el presente acipite tenemos la presentacion de los resultados, los mismos que se ponen
a consideracién, teniendo en cuenta los propédsitos planteados en el presente informe de

indagacion.

Analisis descriptivo

Tabla 1
Nivel de Gestion directiva en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad,
2023

Nivel de Gestion directiva N Yo
Bajo 0 00
Medio 10 250
Alto 30 75.0
Total 40 1000

Fuente: Datos alcanzados en el estudio

Nota: Esta tabla se aprecia una predominancia de nivel alto de Gestién directiva,
representado por el 75.0% de docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023,
que presentan este nivel; seguido del 25.0% que presenta nivel medio; y el 0.0% que ostenta

nivel bajo.

Figura 1
Nivel de Gestion directiva en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad,
2023

Figura 1
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Tabla 2
Nivel de Gestion directiva segiin dimensiones, en los docentes de zona urbana y rural en la
region La Libertad, 2023

Nivel de Gestion directiva N Yo
Institucional
Bajo 0 0.0
Medio 19 47.5
Alto 21 52.5
Total 40 100.0
Administrativa
Bajo 1 2.5
Medio 15 375
Alto 24 60.0
Total 40 100.0
Pedagdgica
Bajo 0 0.0
Medio 14 350
Alto 26 650
Total 40 100.0
Comunitaria
Bajo 0 0.0
Medio 19 475
Alto 21 525
Total 40 100.0

Fuente: Datos alcanzados en el estudio
Nota: Esta table se observa una predominancia de nivel alto en las dimensiones de

la Gestion directiva, con porcentajes de docentes de zona urbana y rural en la regién La

Libertad, 2023, que oscilan entre 52.5% y 65.0%.
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Tabla 3

Nivel de Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La

Libertad, 2023

Nivel de Satisfaccion laboral N Yo
Bajo 0 00
Medio 9 22.5
Alto 31 715
Total 40 1000

Fuente: Datos alcanzados en el estudio

Nota: Esta tabla se aprecia una predominancia de nivel alto de Satisfaccion laboral,

representado por el 77.5% de docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023,

que presentan este nivel; seguido del 22.5% que presenta nivel medio; y el 00% que

evidencia nivel bajo, respectivamente.

Figura 3

Nivel de Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La

Libertad, 2023
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Tabla 4
Nivel de Satisfaccion laboral segiin dimensiones, en los docentes de zona urbana y rural en
la region La Libertad, 2023

Nivel de Satisfaccion laboral N Yo

Relaciones interpersonales

Bajo 0 00
Medio 16 400
Alto 24 600
Total 40 100.0
Ambiente fisico
Bajo | 25
Medio 39 975
Alto 0 00
Total 40 100.0

Desempeiio profesional

Bajo 0 00
Medio 21 525
Alto 19 475
Total 40 100.0
Condicién laboral
Bajo 0 0.0
Medio 18 450
Alto 22 550
Total 40 100.0
Participacién
Bajo 0 00
Medio 13 325
Alto 27 67.5
Total 40 100.0

Fuente: Datos alcanzados en el estudio

Nota: Esta tabla se observa una predominancia de nivel medio en las dimensiones

Ambiente fisico y Desempefio profesional de la Satisfaccién laboral, con porcentajes de
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docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023, que oscilan entre 52.5% y
97.5%. Asimismo, predomina en los docentes evaluados el nivel alto en las dimensiones

Relaciones interpersonales, Condicién laboral y Participacién, con porcentajes que oscilan
entre 55.0% y 67.5%.
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Tabla 5
Correlacion entre Gestion directiva y Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana
yrural en la region La Libertad, 2023
Gestion directiva
(r)
Satisfaccion laboral . 725 000%*

Sig.(p)

#p<.01 p<.05

Nota: Esta table se presentan los resultados de la prueba de correlacién de Pearson,
donde se puede observar que existe una correlacion muy significativa (p<.01), positiva entre
la Gestidn directiva y la Satisfaccién laboral en los docentes de zona urbana y rural en la

region La Libertad, 2023.

Tabla 6
Correlacion entre la dimension Institucional de la Gestion directiva y las dimensiones de la
Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023

Institucional )
Sig(p)
(r)
Relaciones interpersonales 443 000 **
Ambiente fisico 213 187
Desempeiio profesional 463 000 **
Condicién laboral .184 257
Participacién 028 864

#p<.01 p<.05

Nota: Esta tabla se observa que la prueba de correlacién de Pearson, identifica la
existencia de una correlacién muy significativa (p<.01), positiva, entre la dimensién
Institucional de la Gestion directiva y las dimensiones Relaciones interpersonales y
Desempeio profesional de la Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en

la regién La Libertad, 2023.
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Tabla 7

Correlacion entre la dimension Administrativa de la Gestidn directiva y las dimensiones de

la Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad,

2023
Administrativa ]
Sig(p)
(r)
Relaciones interpersonales 285 075
Ambiente fisico 505 000 **
Desempeiio profesional 517 000 **
Condicion laboral 574 000 **
Participacion 552 000 **
*p<.01 p<.05

Nota: Esta table se observa que la prueba de correlacién de Pearson, identifica la

existencia de una correlacion muy significativa (p<.01), positiva, entre la dimensién

Administrativa de la Gestion directiva y las dimensiones Ambiente fisico, Desempeiio

profesional, Condicién laboral y Participacién de la Satisfaccién laboral en los docentes de

zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023.

Tabla 8

Correlacion entre la dimension Pedagdgica de la Gestion directiva y las dimensiones de la

Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023

Pedagdgica

® Sig(p)
Relaciones interpersonales 122 455
Ambiente fisico 409 000 **
Desempeiio profesional 414 000 **
Condicién laboral .365 000 **
Participacion 495 000 **
*p<.01 p<.05

Nota: Esta tabla se observa que la prueba de correlacion de Spearman, identifica la

existencia de una correlacion muy significativa (p<.01), positiva, entre la dimensién

Pedagégica de la Gestion directiva y las dimensiones Ambiente fisico, Desempefio
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profesional, Condicién laboral y Participacion de la Satisfaccion laboral en los docentes de

zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023.

Tabla 9
Correlacion entre la dimension Comunitaria de la Gestion directiva y las dimensiones de la
Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023

Comunitaria )
Sig(p)
(r)
Relaciones interpersonales 309 053
Ambiente fisico .280 080
Desempeiio profesional 552 000 **
Condicién laboral .295 065
Participacion 224 164

*#*p<.01 p<.05

Nota: Esta tabla se observa que la prueba de correlacién de Spearman, identifica la
existencia de una correlacién muy significativa (p<.01), positiva, entre la dimensién
Comunitaria de la Gestion directiva y la dimension Desempefio profesional de la

Satisfaccidn laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023.

Tabla Al
Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov de las puntuaciones del Cuestionario de
Gestion directiva en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023

Z(K-S) Sig.(p)
Gestion directiva 973 el
Institucional 950 082
Administrativa 041 073
Pedagdgica 925 068
Comunitaria 919 056

*¥p<.01 p<.05
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Tabla A2
Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov del Cuestionario de Satisfaccion laboral en
los docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023

Z(K-S) Sig.(p)

Satisfaccion laboral .947 062
Relaciones interpersonales 962 190
Ambiente fisico 943 058
Desempefio profesional 052 090
Condicién laboral 968 315
Participacién 955 104

#p<.01 p<.05

Anexo B

Correlacion item-test en el Cuestionario de Gestion directiva en los docentes de zona urbana
v rural en la regidn La Libertad, 2023
[tem ritc [tem ritc [tem ritc

[temO1 252 Item06 349 Itemll .368
ftem02 628 f{tem07 375 fteml2 .531
ftem03 429 item08 232 f(teml13 .437
[tem04 257 Item09 541 fteml4 .337
[tem05 .525 lteml0 314 Iteml5 .264

Nota:
ritc  : Coeficiente de correlacién item-test corregido

a :ltem valido si ritc es significativo o es mayor o igual a .020.

En la Tabla B, se presentan los indices de homogeneidad item-test corregido de las
subescalas correspondientes al Cuestionario de Gestion directiva, donde se puede observar
que todos los items que conforman el instrumento, correlacionan en forma directa y muy
significativamente (p<.01), con la puntuacion total, registrando valores que superan el valor

minimo requerido de .20, los mismos que oscilan entre .232 y .628.
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Anexo C
Confiabilidad del Cuestionario de Gestion directiva en los docentes de zona urbana y rural
en la region La Libertad, 2023

S ) N
o ig.( ,
&P Items
Gestion directiva 176 000** 19

+ a: Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach
Sig.(p): Probabilidad de rechazar la hipotesis nula siendo cierta

*Ep< 01 : Muy significativa

En tabla C, se muestran el coeficiente de confiabilidad segtin el coeficiente Alfa de
Cronbach, donde se observa que el Cuestionario de Gestion directiva registra una
confiabilidad calificada como muy buena, por lo se deduce que este instrumento, presenta

consistencia interna y que todos sus items tienden a medir lo mismo.

Anexo D
Correlacion item-test en el Cuestionario de Satisfaccion laboral en los docentes de zona
urbana y rural en la region La Libertad, 2023

ftem ritc  [tem ritc
ItemO1 .187 Itemll .545
[tem02 250 Item12 333
[tem03 219 fteml3 .300
ftem04 454 {tem14 405
ftem05 379 fiteml5 .640
[tem06 459 Iteml6 305
[tem07 285 lteml17 209
ftem08 225 {tem18 355
[tem09 326 fteml19 428
[tem10 523

Nota:
ritc  : Coeficiente de correlacién item-test corregido

a :ltem valido si ritc es significativo o es mayor o igual a .020.

En la Tabla D, se presentan los indices de homogeneidad item-test corregido de las
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subescalas correspondientes al Cuestionario de Satisfaccién laboral, donde se puede
observar que todos los items que conforman el instrumento, correlacionan en forma directa
y muy significativamente (p<.01), con la puntuacién total, registrando valores que superan

el valor minimo requerido de .20, los mismos que oscilan entre .209 y .523.

Anexo E
Confiabilidad del Cuestionario de Satisfaccion laboral en los docentes de zona urbana y
rural en la region La Libertad, 2023

NO
o Sig.(p) .
&P Items
Gestion directiva 752 000** 19

+ a: Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach
Sig.(p): Probabilidad de rechazar la hipotesis nula siendo cierta

*®ep< 01 Muy significativa

En tabla E, se muestran el coeficiente de confiabilidad segin el coeficiente Alfa de
Cronbach, donde se observa que el Cuestionario de Satisfaccién laboral registra una
confiabilidad calificada como muy buena, por lo se deduce que este instrumento, presenta

consistencia interna y que todos sus items tienden a medir lo mismo.
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IV. DISCUSION

Analizando el objetivo general de la investigacion junto con la tabla 5, se aprecia el
coeficiente de Pearson entre Gestién directiva y satisfaccion laboral , este valor es de 0.725,
se afirma que esta relacidon es positiva, luego el p-valor es 0.000 < 0.05, y se afirma que la
relacién existente es muy significativa en docentes de zona urbana y rural en la regién La
Libertad, 2023. Ademds de muestra la tabla 1, donde se puede ver que el nivel de gestion
directiva los docentes de zona urbanay rural es alto, con un total de 30 docentes representado
con 75%, luego, se muestra la tabla 2, donde para las dimensiones institucional, predomina
el nivel alto con un total de 21 docentes representado con 52%, para la dimensidn
administrativa, predomina el nivel alto con un total de 24 docentes, representado con 60%,
para la dimension pedagdgica, predomina el nivel alto con un total de 26 docentes,
representado con 65%, para la dimension comunitaria, predomina el nivel alto con un total
de 21 docentes, representado con 52%, luego se muestra la tabla 3, donde se puede ver que
el nivel de satisfaccidn laboral que tienen los docentes de zona urbana y rural es alto, con un
total de 31 docentes representado con 77.5%, en la satisfaccidon laboral. Ademads, se muestra
la tabla 4. donde para la dimensién relaciones interpersonales, predomina el nivel alto con
un total de 24 docentes, representando un 60%. Para la dimensién ambiente fisico,
predomina el nivel medio con un total de 39 docentes representado un 97.5%. Para la
dimensién desempefio profesional, predomina el nivel medio con un total de 21 docentes
representando un 52.5%. Para la dimension condicion laboral, predomina el nivel alto con
un total de 22 docentes representando el 55%. Para la dimension participacion, predomina
el nivel alto con un total de 27 docentes, representado con 67.5%. Estos resultados tienen
similitud con Huamdn (2019), donde concluye que, la satisfaccién laboral es primordial en
las I1.LEE, ya que este motiva a los docentes tanto de zona urbana como rural a trabajar con
entusiasmo y dedicacion.

Al continuar con el primer objetivo especifico se presenta la tabla 6, se observa que
la prueba de correlacion de Pearson identifica la existencia de una correlacion muy
significativa (p<.01), positiva entre la dimension institucional de la gestion directiva y la
satisfaccion laboral, luego estd la correlacion de Pearson entre institucional y relaciones
interpersonales, este valor es de 443, se afirma que la relacidn es positiva, luego el p-valor
es 000, y se afirma una relacion significativa entre ellas. También esta la relacion de Pearson

entre institucional y desempefio profesional, este valor es de .463, se afirma que la relacién
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es positiva, luego el p-valor es .000, y se afirma una relacion significativa entre ellas. Estos
resultados guardan similitud con Flores, M. (2012), donde concluye que, la gestion
institucional se corrobora la coherencia entre la identidad de la institucién, su desempefio y
el rumbo al que se dirige al reafirmar su sentido, asi como al realizar las acciones y resolver
los problemas que enfrenta, ademads es la que encamina a facilitar la transformacion de las
condiciones institucionales con espiritu de renovacién, e impulsa para dar cumplimiento de
las metas mediante la planeacién educativa para llevar a cabo un objetivo comun.

Luego el segundo objetivo especifico, se muestra la tabla 7, se observa que la prueba
de correlacion de Pearson, identifica la existencia de una correlacién muy significativa
(p<.01), positiva, entre la dimensién administrativa de la gestion directiva y la satisfaccion
laboral. Luego estd la correlacion de Pearson entre administrativa y ambiente fisico, este
valor es de .505, se afirma que la relacién es positiva, luego el p-valor es 000, y se afirma
una relacién significativa entre ellas. También estd la correlacién de Pearson entre
administrativa y desempefio profesional, este valor es de .517, se afirma que la relacién es
positiva, luego el p-valor es 000, y se afirma una relacién significativa entre ellas. Luego
estd la correlacién de Pearson entre administrativa y condicion laboral, este valor es de .574,
se afirma que la relacién es positiva, luego el p-valor es 000, y se afirma una relacion
significativa entre ellas. Finalmente estd la correlacién de Pearson entre administrativa y
participacion, este valor es de .552 se afirma que la relacidn es positiva, luego el p-valor es
000, y se afirma una relacién significativa entre ellas. Estos resultados guardan similitud
con Flores, M. (2012), donde concluye que, la gestién administrativa es un conjunto de
procesos mediante los cuales se administran los diferentes componentes y subcomponentes
que apoyan la practica pedagdgica y desempeiio profesional docente, permitiendo construir
y modelar el perfil deseable del estudiante.

En seguida estd el tercer objetivo especifico, se muestra la tabla 9, se observa que la
prueba de correlacién de Spearman, identifica la existencia de una correlacion muy
significativa (p<.01), positiva, entre la dimensién pedagdgica de la gestion directiva y la
satisfaccion laboral. Luego estd la correlacion de Spearman entre pedagdgica y ambiente
tisico, este valor es de .409, se afirma que la relacién es positiva, luego el p-valor es .000, y
se afirma una relacién significativa entre ellas. También estd la correlacion de Spearman
entre pedagdgica y desempeiio profesional, este valor es de 414, se afirma que la relacién
es positiva, luego el p-valor es .000, y se afirma una relacion muy significativa entre ellas.

Luego estd la correlacién de Spearman entre pedagégica y condicién laboral, este valor es
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de .365, se afirma que la relacion es positiva, luego el p-valor es. 000, y se afirma una
relacién muy significativa entre ellas. Finalmente, esta la correlacién de Spearman entre
pedagdgica y participacidn, este valor es de 495, se afirma que la relacién es positiva, luego
el p-valor es 000, y se afirma una relacién muy significativa entre ellas. Los resultados
descritos se asemejan con Mendoza & Bolivar (2016), quienes sostienen la intervencién del
conocimiento, principios éticos, politica y la administracién en el proceso de la practica
pedagdgica, para lograr las metas establecidas en la obtencién de un nivel satisfactorio de
los aprendizajes.

En el dltimo objetivo especifico, se muestra la tabla 10, se observa que la prueba de
correlacion de Spearman, identifica la existencia de una correlacién muy significativa
(p<.01), positiva, entre la dimensién comunitaria de la gestién directiva y la satisfaccion
laboral. Luego estd la correlacion de Spearman entre comunitaria y desempefio profesional
este valor es de .552, se afirma que la relacion es positiva, luego el p-valor es 000, y se
afirma una relacién muy significativa entre ellas. Estos resultados guardan similitud con
Huiza (2017), sostiene que las instituciones educativas ponen en practica las actividades de
gestién comunitaria al promover la participacion de la comunidad educativa y aliados

estratégicos en la elaboracién de los instrumentos de gestion como el PEIL, PAT y RI.
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V. CONCLUSIONES

Se determind una relacion muy significativa entre la gestion directiva y satisfaccion
laboral en los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023 al
considerarse un coeficiente de -725 y p-sig. -000.

Se identificé la existencia de una correlacién muy significativa (p<.01), positiva, entre
la dimension institucional de la gestion directiva y las dimensiones relaciones
interpersonales y desempeiio profesional de la satisfaccién laboral en los docentes de
zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023.

Se identifico la existencia de una correlacion muy significativa (p<.01), positiva, entre
la dimension administrativa de la gestion directiva y las dimensiones ambiente fisico,
desempeiio profesional, condicién laboral y participacion de la satisfaccion laboral en
los docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad, 2023.

Se identifico la existencia de una correlacion muy significativa (p<.01), positiva, entre
la dimension pedagégica de la gestidn directiva y las dimensiones ambiente fisico,
desempeiio profesional, condicién laboral y participacion de la satisfaccion laboral en
los docentes de zona urbana y rural en la region La Libertad, 2023.

Se identificé la existencia de una correlacion muy significativa (p<.01), positiva, entre
la dimensién comunitaria de la gestién directiva y la dimensién desempefio profesional
de la satisfaccién laboral en los docentes de zona urbana y rural en la regién La Libertad,

2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Se sugiere que los directivos de las II.LEE, promuevan actividades para mejorar los
niveles de satisfaccion laboral en docentes de zona urbana y rural, especificamente en
relacion en las relaciones interpersonales y participacion.

Es preciso involucrar a directivos y docentes de las I1.EE en el desarrollo de estrategias
que conlleven a la reduccién de factores extrinsecos como la condicién laboral, ambiente
fisico, donde puedan estar influenciado en la satistaccién laboral de los docentes.
También se sugiere en cuanto a la gestion administrativa realizar un andlisis exhaustivo
en futuros procesos investigativos en concordancia o involucrando factores de
productividad, desempefio profesional para que se tenga una buena calidad de atencién
a la comunidad educativa.

Se sugiere gestionar cursos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes de toda la
region, con la finalidad de fortalecer la gestion institucional, con el fin de establecer

logros teniendo en cuenta el trinomio educativo.
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ANEXOS




ANEXO 1: Instrumentos de medicion

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DIRECTIVA
Instrucciones: A continuacion, se muestra un cuestionario para recopilar informacion sobre
el nivel de Gestion Directiva.

Le agradeceremos nos responda con absoluta sinceridad, marcando con una (X) la respuesta
que mejor exprese su punto de vista.
No hay respuesta buena ni mala, todas son importantes. Aseglrese de haber contestado a

todas las preguntas

N° ITEMS 1]2]3|4]s

Institucional

1 |;El Reglamento Interno establece los mecanismos de

convivencia entre los miembros de la comunidad educativa?

2 | ;La Institucién Educativa cuenta con estrategias para generar
un clima institucional que promueva el trabajo en equipo y de

participacion con el compromiso de los actores educativos?

3 |;La direcciéon promueve la participacién y convivencia
democritica con otras comunidades educativas y otras

instituciones piiblicas y privadas locales?

4 | Enlaconstruccién de los instrumentos de gestion institucional
participan democraticamente: ;Directivos,

docentes, estudiantes, CONEI y la APAFA?

Administrativa

5 | (Gestiona oportunidades de formacion continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcién al logro

de las metas de aprendizaje?

6 | ;Gestiona el uso Optimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la

institucion educativo bajo un enfoque orientado a resultados’

7 | (Estimula la iniciativa de los docentes relacionados a

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
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implementacién y sistematizacion de las mismas, mediante la

utilizacion de los aplicativos tecnologicos?

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de

aprendizaje de los estudiantes.

Pedagdégico

(Existe un sistema de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién acorde con las expectativas de desempefio
docente, que permite identificar el progreso en el desarrollo

de las competencias?

10

Los instrumentos de gestién pedagdgica gestionan y orientan

la actividad pedagdgica.

11

La direccién cuenta con un plan estratégico para trabajo

colegiado con dreas afines y/o ciclos de estudio.

Comunitaria

12

¢;La direccion se relaciona de manera asertiva al momento de

tratar con los integrantes de la comunidad educativa?

13

(La direccion promueve la participacion de los padres de

familia en la toma de decisiones?

14

;La direccién promueve estrategias en las cuales se evidencia

la participacién de los padres de familia y comunidad?

15

¢La institucidn educativa cuenta con convenios estratégicos
en los cuales se da espacio de participacién a la comunidad

educativa?

Nota: Elaboracion propia

ESCALA
Nunca 01
Casi nunca 02
A veces 03

Casi siempre | 04

Siempre 05
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA SATISFACCION LABORAL

Instrucciones: A continuacién, se muestra un cuestionario para recopilar informacién sobre
el nivel de satisfaccién laboral. Responda cada ftem aplicando la escala expuesta al final del
presente instrumento, seglin corresponda.

Le agradeceremos responder con absoluta sinceridad, marcando con una (X) la respuesta

que mejor exprese su punto de vista, pues todas sus respuestas son valiosas.

N° Dimensiones 12|34

1 | Me siento satisfecho con el clima laboral, gracias al estilo de
gestion, las relaciones interpersonales son optimas en la

institucién

2 | Me siento satisfecho con las relaciones interpersonales que se

generan en el aula con y entre los estudiantes

3 | El trato del director de la institucién es amable, respetuosa

genera confianza, y un clima que permite una sana convivencia.

4 | Me siento satisfecho en las reuniones de trabajo pues siento que
mi intervencion es valorada y aporta en las decisiones

institucionales.

5 | Me siento satisfecho con el espacio fisico donde realizo mi

trabajo; facilita mi labor académica o investigativa

6 | Estoy satisfecho con el material educativo que en la institucién
se pone a disposicién pues me ayuda para el buen desarrollo de

la ensefanza

7 | Considero que los espacios del aula, la iluminacién y ventilacion
son suficientes, se gestionan eficientemente los recursos para

facilitar la ensefanza

8 | Me siento satisfecho con las capacitaciones docente que se

promueven en la institucién

9 | Las actividades de monitoreo y acompafiamiento que recibo son
Optimas cubren mis expectativas y aportan a mis competencias

docentes
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10

Me siento satisfecho con los mecanismos que se impulsan en la
institucion para reconocer el progreso y mejora de mi

desempefio docente

11

Estoy satistecho con la supervisioén y evaluacion de mi
desempeifio en aula que recibo de parte de la coordinacién o la

direccién

12

Me siento satisfecho con las relaciones y trabajo que se genera

con los integrantes daa comunidad educativa

13

Me siento satisfecho con las oportunidades que brinda la

institucion para desarrollarme profesionalmente

14

Me siento satistecho con el nivel laboral que he logrado hasta el

momento

15

Me siento satisfecho con la remuneracion economica que

percibo y otro tipo de incentivos recibidos en la institucién

16

Es satisfecho con el nivel de escala laboral-salarial obtenida,
siento que la institucion ha sido un vehiculo para mejorar mi

condicion laboral

17

La jornada laboral y los espacios de trabajo colegiado

promueven iniciativas para la mejora de la institucién

18

Estoy satistecho con los mecanismos que impulsan en la
institucion para hacer participar a los padres de familia en la

toma de decisiones

19

Considero que las alianzas generadas con otras instituciones de
la comunidad aportan en el buen desempefio de la Institucion

educativa, apoyan en el logro de sus propésitos

Nota: Elaboracion Propia

ESCALA
Muy en desacuerdo 01
En desacuerdo 02
Poco de acuerdo 03
De acuerdo 04
Muy de acuerdo 05
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ANEXO 2: Ficha técnica

Nombre Original del

instrumento:

Cuestionario sobre la gestidn directiva en docentes de zona

Urbana y Rural, Libertad — 2022.

Autor y afio: 2023

e Medina Aguirre, Patrocinio
Orlando

e Valerio Reyes, Elmer Ulices

ORIGINAL: X

ADAPTADO:

Objetivo del instrumento:

Analizar la confiabilidad del cuestionario “Gestion

Directiva™

Usuarios:

Docentes y Directivos

Forma de Administracion o

Modo de aplicacion:

Directa

Validez:
(Presentar la constancia de

validacion de expertos)

Ficha de Validacién por expertos

Confiabilidad:

(Presentar los resultados

estadisticos)

El instrumento se aplicd a una muestra pilotaje de 40
participantes directivos y docentes de escuelas de Educacion
Bdsica Regular. Obteniendo como confianza de 0.776

siendo una excelente confiabilidad.
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Nombre Original del

instrumento:

Cuestionario sobre la gestion directiva en docentes de zona

Urbana y Rural, Libertad — 2022.

Autor y afio: 2023

¢ Medina Aguirre, Patrocinio
Orlando

¢ Valerio Reyes, Elmer Ulices

ORIGINAL: X

ADAPTADO:

Objetivo del instrumento:

Analizar la confiabilidad del cuestionario “*Satisfaccion

Laboral”

Usuarios:

Docentes y Directivos

Forma de Administracion o

Modo de aplicacién:

Directa

Validez:

(Presentar la constancia de

validacion de expertos)

Ficha de Validacién por expertos por contenidos

Confiabilidad:

(Presentar los resultados

estadisticos)

El instrumento se aplicd a una muestra pilotaje de 40
participantes directivos y docentes de escuelas de Educacion
Bdsica Regular. Obteniendo como confianza de 0.752

siendo una excelente confiabilidad
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ANEXO 4. Carta de presentacion

“Afto de la unidad, la paz y el desarrollo™

7

Trujillo, 27 de junio de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 097-2023UCT-EPG-D

Mg. Telmo Quirdz Castro:
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 66 CESAR A VALLEJO MENDOZA -~ ( HEQUEN

De mi mayor consideracion

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catolica de Trujillo “Benedicto XVI” y, a la vez, presentarle al Br, Patrocinio Orlando Medina
Aguirre, identificado con DNI N” 19431185, y al Br. Elmer Ulices Valerio Reyes, identificado con
DNI N° 45604963, alumnos del Programa de Maestria en Educacion con Mencién en Gestion v
Acreditacion Educativa, de nucstra casa superior de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto
de investigacion titulado: GESTION DIRECTIVA Y SATISFACCION LABORAL EN
DOCENTES DE ZONA URBANA Y RURAL EN LA REGION LA LIBERTAD 2023,

Presento a usted a los mencionados maestrandos para que puedan realizar la investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad

En espera de su atencién a la presente, me despido reiterdndole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal

Dr. Winston Rolande Reado Portal
Director de la Escuela de Posgrado
niversidad Catdlica de Trujillo “Benedicio XVI™

cana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru www.ucledu.pe
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio de la unidad, la paz v ol desarrollo™

Truplle, 27 de jumo de 2023

ARTA DE PRESENTACTON N 0982023/ C 1-EPG-D

Edwin | Hoa O ruzado:
DIRECTOR DE L A INSTITUCION EDUCATIVA N 80439 < HUANCASPATA

e mu mayor consideracion

Es grato dingume a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catolica de Trupllo “Benedicto XVI7 y, a la vez, presentarle al Br, Patrocinio Orlando Medina
Aguirre. identificado con DNI N 19431185, v al Br. Elmer Ulices Valerio Reyes. idenuficado con
DNI N- 45604963, alumnos del Programa de Maestma en Educacion con Mencion en Gestion y
Acreditacion Educanva de nuestra casa supenor de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto
de imvestigacion tiulado GESTION DIRECTIVA ¥ SATISFACCION LABORAL EN
DOCENTES DE ZONA URBANA Y RURAL EN LA REGION LA LIBERTAD 2023,

Presento a usted a los mencionados maestrandos para que puedan realizar la investgacion de dicho
provecto con la finalidad de viabilizar 1a aphicacion del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencion a la presente. me despido renerandole los sentimuentos de i mayor
consideracion y estima personal

Dr, Winston Rolando Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catilica de Trujille “Benedicto XVI™

DISTRIBUTION e o
Imteresados. archave 117G
WRIH ey

@ Carreters Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru @ www.uct.edu.pe
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ANEXO 5. Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE INSTITUCION EDUCATIVA

Yo, TELMO QUIROZ CASTRO, identificado con DNI 19322129, en mi calidad de DIRECTOR de la
Institucién Educativa N° 66 — César A, Vallejo Mendoza. ubicada en la ciudad de Chequén.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los Sres. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, Identificado con DNIN® 19431185 y VALERIO
REYES, Elmer Ulices, Identificado con DNT N° 45604963, del Programa de Maestria en Educacién con
Mencién en Gestion y Acreditacion Educativa, para que utilice la siguiente informacion de la Institucion
Educativa

Autorizar el uso de la informacién recolectada a través de la aplicacion de los instrumentos del proyecto de
tesis, referente a Gestion Directiva y Satisfaccion Laboral en docentes de zona urbana, con la finalidad de
que pueda desarrollar su (X) Informe estadistico, () Trabajo de Investigacion, () Tesis para optar el grado
académico de Maestro/ Doctor

() Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la gpcidn seleccionada

() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la Institdc/op Educativa

(%) Mencionar el nombre de la Institucion Educativa. /

e{lo del ReppeSentante Legal

ONL /9722s29

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante seri sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente;, asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la institucion, otorgante de informacién, pueda €jecutar

Firma dL Estudiante
DNI: 19431185

Firma del Estudiante

DNI 45604963
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AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

Yo, EDWIN ULLOA CRUZADO, dentificado con DNI: 19429497, en mi calidad de DIRECTOR de
In Institucion Educativa N° 80439, ubicada en la ciudad de HUANCASPATA.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Alos Sres. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, [dentificado con DNI: N° 19431185y VALERIO
REYES, Elmer Ulices, Identificado con DNI: N° 45604963, del Programa de Maestria en Educacion con
Mencion en Gestion y Acreditacion Educativa, para que utilice la siguiente informacion de la Institucion
Educativa

Autorizar el uso de la informacion recolectada a través de la aplicacion de los instrumentos del provecto de
tesis, referente a Gestion Directiva v Satisfaccion Laboral en docentes de zona Rural; con la finalidad de
que pueda desarrollar su (X) Informe estadistico, ( ) Trabajo de Investigacion, ( ) Tesis para optar el grado
acadéemico de Maestro/ Doctor

(x) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de |a institucion, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opeion seleccionada

( ) Mantener en reserva el nombre o cualguier distintivo de la Institucion Educativa
() Mencionar &l nombre de la Institucion Educativa

N\ = PIRECTOR
—//FITITNI y sello del Representante Legal

DNL 19429497

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
autenticos. En caso de comprobarse la falsedad de daios, el Estudianie sera sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente;, asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la institucion, otorgante de informacion, pueda ejecutar

Firma del Estudiante

DN 19431185

il

Firma del Estudianie
DN1 45604963
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ANEXO 6. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Estimado(a) participantc:

Nosotros, MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, identificado con DNI: N°
19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N° 45604963,
estudiantes de Maestria en Educacion con Mencién en Gestion y Acreditacion
Educativa, de |la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, venimos realizando
una investigacion que lleva por titulo, Gestion directiva y satisfaccién laboral en
docentes de zona urbana y rural en la region la libertad 2023, con el objetivo de
Determinar la relacién entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de
zona urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntaria, con plena capacidad para ejercer mis derechos, que
he sido suficientemente informada/o de la investigacién, mi forma de participacion y la
confidencialidad de mis datos personales, he tenido oportunidad de preguntar para aclarar
dudas.

Por lo expuesto, consiento y autorizo completar la informacién de los Cuestionarios
Gestion directiva y Satisfaccion laboral.

Nombre completo del participante: ..@Qﬂﬁ Ao .éf - T—

Fecha: }L{ _.08 ~,?,D,l,%

ENT%VISEADO

DNI: F0y288¢ .

) L’()r 1'
i i

/ J
\;ALE.RI REYES, Elmer U. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio O.
Ilam: 45604963 DNI: 19431185
NT REVISTADOR ENTREVISTADOR
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Consentimiento Informado

Estimado(a) participante:

Nosotros, MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, identificado con DNI: N°
19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N° 45604963,
estudiantes de Maestria en Educacion com Mencién en Gestién y Acreditacién
Educativa, de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, venimos realizando
una investigacion que lleva por titulo, Gestidn directiva y satisfaccién laboral en
docentes de zona urbana y rural en la region la libertad 2023, con ¢l objetivo de
Determinar la relacién entre gestién directiva y satisfaccién laboral en docentes de
zona urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntaria, con plena capacidad para ¢jercer mis derechos, que
he sido suficientemente informada/o de la investigacién, mi forma de participacién y la

confidencialidad de mis datos persenales, he tenido oportunidad de preguntar para aclarar
dudas.

Por lo expuesto, consiento y autorizo completar la informacion de los Cuestionarios

Gestion directiva y Satisfaccién laboral.

Nombre completo del participante: 'jac/ C"?f r.ezrjc

Fecha: "O__ O?F'Q?j

y L”Nﬁ’

Wi ;

L el el fl
( )l Ul WV

VALERIO REYES, Elmer U. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio O.
DNI: 45604963

e DNI: 19431185
R
EVISTADOR ENTREVISTADOR
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Consentimiento Informado

Estimado(a) participante:

Nosotros, MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, identificado con DNI: N°
19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N°® 45604963,
estudiantes de Maestria en Educacion con Mencién en Gestion y Acreditacion
Educativa, de \a Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, venimos realizando
una investigacion que lleva por titulo, Gestidn directiva y satisfaccién laboral en
docentes de zona urbana y rural en la region la libertad 2023, con ¢l objetivo de
Determinar la relacin entre gestion directiva y satisfaccién laboral en docentes de
zona urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntaria, con plena capacidad para ejercer mis derechos, que
he sido suficientemente informada/o de la investigacion, mi forma de participacién y la
confidencialidad de mis datos personales, he tenido oportunidad de preguntar para aclarar
dudas.

Por lo expuesto, consiento y autorizo completar la informacion de los Cuestionarios
-1
Gestion directiva y Satisfaccion laboral.

Nombre completo del participante: 5% Q%Q,,&MWW . /fabm

Fecha: M Iog | 2%
B

ENTREVISTADO
pNI: | §0ESIHO

) o
J
VALE
DNII;I REYES, Elmer U. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio O.
: 45604963 DNI: 19431185
ENTREVISTADOR ENTREVISTADOR
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Consentimiento Informado

Esumado(a) participante

Nosotros. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio Orlando, identificado con DNI: N°

19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N® 45604963,
estudiantes de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, d¢ \a Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XV, venimos realizando
una investigacion que lleva por titulo, Gestidn directiva y satisfaccion laboral en
docentes de zoma urbana y rural en la region la libertad 2023, con ¢l objetivo de

Determinar la relacién entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zoma urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntaria, con plena capacidad para ejercer mis derechos, que
he sido suficicntemente informada/o de la investigacion, mi forma de participacion y la
confidencialidad de mis datos personales, he tenido oportunidad de preguntar para aclarar

dudas

Por lo expuesto, consiento y autorizo completar la informacion de los Cuestionanos

Gestidn directiva y Satisfaccién laboral.

Viclor  Cozado  1<eldoin

Nombre completo del participante: ....".

Fecha: 09 /o /2023

NTREVISTADO
DNL: 7 § #0 geof

L=
El

AGUIRRE, Patrocinio O,

MEDIN

DNI: 45604963 DNE: 19431185
ENTREVISTADOR ENTREVISTADOR
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Consentimiento Informado

Estimado(a) participante

Nosotros, MEDINA AGUIRRE. Patrocinio Orlando, identificado con DNI: N°
19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N° 45604963,
estudianies de Maestria en Educacién con Mencion en Gestion ¥y Acreditacion
Educativa, de la Universidad Catilica de Trujillo Benedicto XVI, venimos realizando
una investigacion que lleva por tiulo, Gestion directiva y satisfaccion laboral en
docentes de zoma urbana y rural en la region la libertad 2023, con ¢l objetivo de
Determinar la relaciin entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zona urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntania, con plena capacidad para ejercer mis derechos, que
he sido suficientemente informada/o de la investigacion, mi forma de participacion v la
confidencialidad de mis datos personales, he tenido oportunidad de preguntar para aclarar
dudas

Por lo cxpucsto, consiento y autorizo completar la informacion de los Cuestionarios
Gestion directiva y Satisfacciin laboral.

51 s
Nombre completo del participante: "’_rﬂ.'.f areele, ﬁ?-‘rZ’R €Z Saebeliltro
Fecha: ¢ 7/0s [ 9¢ o

ENTREVISTADO
DNI: /94%cys iy

l

REYES, Elmer U. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio 0.

VALERI
DNI: 45604963 DNI: 19431185
ENTREVISTADOR ENTREVISTADOR
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Consentimiento Informado

Estumado(a) participante

Nosotros. MEDINA AGUIRRE, Patracinio Orlando, identificado con DNI: N°
19431185 y VALERIO REYES, Elmer Ulices, identificado con DNI: N° 45604963,
estudiantes de Maestria en Educacién con Mencién en Gestion y Acreditacion
Educativa, de la Universidud Catélica de Trujillo Benedicto XVI, vemimos realizando
una mvestigacion que lleva por titulo, Gestion directiva y satisfaccion laboral en
docentes de zona urbana y rural en la region la libertad 2023, con ¢l objetivo de
Determinar la relacidn entre gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zona urbana y rural 2023.

Declaro en forma libre y voluntaria, con plena capacidad para ¢jercer mis derechos, que
he sido suficientemente informada o de la investigacion, mi forma de participacion y la
confidencialidad de mis datos personales. he tenido oportunidad de preguntar para aclarar

dudas

Por lo expuesto, consicnto y autorizo completar la informacion de los Cucstionarios

Gestion directiva y Satisfaccién laboral.

Nombre completo del participante: My Aedaad (Adas Nauniw

Fecha: cx/» s/ 2023
ENTRE&SEaﬁ;

pNi: 20239518

il

REYES, Elmer U. MEDINA AGUIRRE, Patrocinio O.

VALERI

DNI: 45604963 DNIL: 19431185
ENTREVISTADOR ENTREVISTADOR
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ANEXO 8: Validacién de instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante:
¢ Mg. Carmen Elena Nieves Jibaja
1.2 Institucion donde labora: Universidad Nacional de Piura.
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala para medir la Gestion
Directiva
1.4 Autor del instrumento:
¢ Medina Aguirre, Patrocinio Orlando
e Valerio Reyes, Elmer Ulices
1.5 Titulo de la Investigacion: Gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zona urbana y rural en la region La Libertad — 2022.

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 61 66 | 71 I 76 | 81 | 86 | 91 | 96

36
5 10 | 15 | 20 25 30 | 35 |40 | 45 | 50 | 55 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Esta expresado en
2.0BIJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagogica

Existe una
4,0RGANIZACION organizacion
logica

Comprende los
S5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos teorico-
cientificos

Entre
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propasito del
diagndstico

80




Es atil y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento despues de haber sido revisado
de acuerdo a la matriz de operacionalizacion de variables, conteniendo los reactivos, se
considera aceptable y puede aplicar a la muestra de estudio.
IIl. PROMEDIO DE VALORACION: 80

Lugar y Fecha: Pmra, 16/01/2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40477392

81




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segin los

criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne |Alternativas de Evaluacién

items | E

M

X

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

RN e P e P P P P Pl P P PR Pl P

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los ltems

Claridad y precision

x| x| X| X

82




Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Carmen Elena Nieves Jibaja
COLEGIATURA: 1040477392

DNI: 40477392

Firma

Fecha: 16/01/2023

83




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante:

e  Santos Oswaldo Orbegoso Davila

1.7 Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

1.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala para medir la Gestion

Directiva

1.9 Autor del instrumento:

1.10

docentes de zona urbana y rural en la regiéon La Libertad — 2022.

e Medina Aguirre, Patrocinio Orlando
¢ Valerio Reyes, Elmer Ulices

Titulo de la Investigacion: Gestion directiva y satisfaccion laboral en

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

UENA

CRITERIOS L ) 11 ] 16 41 81

MUY B
86

91

w
1
2|8
o
1=

85

|85

35

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en X
conductas
observables.

3 ACTUALIDAD

Adecuado al X
avance de la
ciencia
pedagégica

4.0RGANIZACION

Existe una X
organizacion
logica

5.S5UFICIENCIA

Comprende los X
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para X
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en X
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre X
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia X
responde al
propasito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es atil y funcional X
para la
investigacion.

84




IIL. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento no presenta observaciones y puede ser aplicado.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80
Lugar y Fecha: Piura, 19/01/2023

<

~Neu (A

—~—

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 18053874

85




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra cormrespondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segin los

criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion

items |E

M

X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

et |t [ [t [ [P [ [ [ | |t [t | [ 1 | R

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

e I

86




Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Santos Oswaldo Orbegoso Davila
COLEGIATURA:

DNI: 18053874

< /7

\ -
\ o [ AT
c\‘.’.‘.—.-r.—._:._’_)

Firma

Fecha: 19 /01/2023

87




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.3 Apellidos y nombres del informante: Luz Maricela Sanchez Abanto

2.3 Institucién donde labora: Universidad Catolica de Trujillo- Universidad

Privada Antenor Orrego

3.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Instrumento — Escala para

medir las dimensiones dela variable gestion directiva

4.3 Autor del instrumento:
e Patrocinio Orlando Medina Aguirre

e Elmer Ulises Valerio Reyes

5.3 Titulo de la Investigacion: “Gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes

de zona urbanay rural, La Libertad — 2022”
I1. ASPECTOS DE VALIDACION

BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 11 116 | 61 | 26| 31 | 36

81

a5

85

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

1. CLARIDAD

Esta expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagodgica

3.ACTUALIDAD

Existe una
organizacion
légica

4.0RGANIZACION

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

5.SUFICIENCIA

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

7.CONSISTENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

8.COHERENCIA

La estrategia
responde al
propaésito del
diagnostico

9.METODOLOGIA

Es dtil y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

88




III. OPINION DE APLICABILIDAD: Considerando que se realizard una

Iv.

investigacion con disefio correlacional entre dos variables y sus
dimensiones, se considera que el instrumento es viable y permitira medir la

variable “Gestion Directiva™ de forma objetiva.

PROMEDIO DE VALORACION: 820

Tryjillo, 20 - 01 -2023

DRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACIO
DNI 17853467. Teléfono: 949164495.

89




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada Item y altemativa de respuesta, segin los

criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacién

items B M X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

XX | XX |X|>x|Xx|>x|x|m

09

10 X

11 X

12

13

14

XX X |x

15

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido
Redaccién de los Iltems
Claridad y precision X

90




Pertinencia ‘ ‘ ‘ X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: SANCHEZ ABANTO LUZ MARICELA
DRA. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
COLEGIATURA: Reg. 1517853467
DNI: 17853467
7;’2-’.;44@32;;;'0&!‘-

\
-

Firma

Fecha: 20/ 01/2023

91




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION
.  DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Carmen Elena Nieves Jibaja

1.2. Institucién donde labora: Universidad Nacional de Piura.
1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala de Satisfaccion Laboral
1.4. Autor del instrumento:
e Medina Aguirre, Patrocimio Orlando
e Valeno Reyes, Elmer Ulices
1.5. Titulo de la Investigacion: Gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de
zona urbana y rural en la region La Libertad — 2022.
I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS

] 11 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51

61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 9%

3|&
a
=
o

16
5 1130|1520 |25 |30 | 35 |40 | 45| 50 | 55

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables,

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagdgica

Existe una
4,0RGANIZACION organizacion
logica

Comprende los
5.5UFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basadoen
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre
8.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propésito del

Es util y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

92

BO | 85| 90 | 95 | 100




III. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento después de haber sido revisado de acuerdo a la matriz de

operacionalizacion de variables, conteniendo los reactivos, se considera aceptable y
puede aplicar a la muestra de estudio.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 85
Lugar y Fecha: Piura, 16/01/2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 40477392

93




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra comrespondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada ftem y alternativa de respuesta, segin los

criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion

ftems | E B M

X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

e el P Pl E e e Pl el e R e P Pl P e el P

19

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

94




Redaccién de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Carmen Elena Nieves Jibaja

COLEGIATURA: 1040477392
DNI: 40477392

Firma

Fecha: 16/01/2023

95




1.1. Apellidos y nombres del informante: Santos Oswaldo Orbegoso Davila

II.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

DATOS GENERALES

1.2. Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala de Satisfaccion Laboral

1.4. Autor del instrumento:

e Medina Aguirre, Patrocinio Orlando

e Valerio Reyes, Elmer Ulices

1.5. Titulo de la Investigacion: Gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes de

zona urbana y rural en la region La Libertad — 2022.
II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICI
6

REGU
46

LAR

BUENA

11

16

61

36

51

71

w

15

20

25

40

45

g8

a2

70

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4,0RGANIZACION

Existe una
organizacion
Iégica

S5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basadoen
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagnéstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

96




III. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento no presenta observaciones,
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 85
Lugar y Fecha: Piura, 16/01/2023

< /7
o N, Bk

FIRMA DEL. EXPERTO INFORMANTE
DNI: 18053874

97




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segin los

criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion

=

Items B M

X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

i i Ce it A E Ee E A E PR P PR Pl P e Pl PR

19

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

98




Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Santos Oswaldo Orbegoso Davila

COLEGIATURA:
DNI: 18053874

1)

414

Firm

Firma

Fecha: 19/01/20
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Luz Maricela Sanchez Abanto

1.2 Institucion donde labora: Universidad Catolica de Trujillo — Universidad

Privada Antenor Orrego

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Instrumento —

Escala para medir satisfaccionlaboral
1.4 Autor del instrumento:
e Patrocinio Orlando Medina Aguirre

e Elmer Ulises Valerio Reyes

1.5 Titulo de la Investigacion: “Gestion directiva y satisfaccion laboral en docentes

de zona urbanay rural, La Libertad — 2022
I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR

MUY BUENA

o
o

INDICADORES CRITERIOS 16 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56

61

Bl &)
5

65

71
75

Sl =l

81

91

85

96
100

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagégica

Existe una
4,0RGANIZACION organizacién
l6gica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientfficos

Entre
B.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
proposito del
diagndstico

Es dtil y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.
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I1I1. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento propuesto permite recoger

informacion objetiva sobre la satisfaccion laboral del docente.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 850

Lugar / Fecha: Trujillo, 20 — 01 — 2023

st ;-JIJ:L-.A

/

DRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
DNI 17853467.
Teléfono: 949164495.
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto

cualitativo que le parece que cumple cada item y altemativa de respuesta, segtin los

criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Megjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne | Alternativas de Evaluacion
items B M X C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

XXX |X | =[x | XX |xX|x|xX|[xX|x|x<|x<|x xX|xX|xm

19

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

' DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE |
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
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Redaccion de los ltems X

Claridad y precision X

Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: SANCHEZ ABANTO LUZ MARICELA
DRA. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

COLEGIATURA: Reg. 1517853467

DNI: 17853467

Al
Firma '
Fecha: 20/ 01/2023
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ANEXO 9: Imagen del porcentaje de turnitin
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GESTION DIRECTIVA Y SATISFACCION LABORAL EN DOCENTES
DE ZONA URBANA'Y RURAL EN LA REGION LA LIBERTAD 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

Sy

INDICE DE SIMILITUD

O

FUENTES DE INTERNET

O 4o,

PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

3%

=)

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

(K

e

repositorio.upla.edu.pe

Fuente de Internet

(K

-~

www.dspace.unitru.edu.pe

Fuente de Internet

(K

Excluir citas

Excluir bibliografia

Activo

Activo

Excluir coincidencias < 1%



